


Diagnóstico do 

Programa 

Segundo Tempo 

2006 / 2010 



• Fortalecimento da Ação  (ampliação do orçamento - 

programa prioritário da pasta e programa estratégico 

do governo); 

 

• Coerência com a política internacional para a área e 

aderência aos objetivos do milênio; 

 

• Grande interesse dos governos  municipais e 

estaduais e do terceiro setor; 

 

• Possibilidade de integração com as ações do MEC. 

 

Potencialidades 

 



• Crescimento desordenado (quantidade x 

qualidade); 

 

• Inexistência de um Diagnóstico Nacional; 

• Limitações Orçamentárias; 

 

• Falta de Padronização dos Convênios na 

Formalização e na Execução; 

 

• Diversificação na forma de recebimento de 

pleitos; 

  

• Inexistência de critérios e prazos para seleção 

de parcerias 

 

Principais Fragilidades 

 



• Dificuldades no Acompanhamento dos 

Convênios (Monitoramento e Fiscalização); 

 

• Processo de Capacitação inadequado; 

 

• Ausência de um Sistema Gerencial de 

Informação; 

 

• Número reduzido de servidores e baixa 

qualificação; 

 

• Estrutura física inadequada (espaço, 

equipamentos  e condições de trabalho). 

Principais Fragilidades 

 



Aprimoramento da Gestão 

 
• Ampliação do orçamento do PST que iniciou-se com 24 milhões em 

2003 e alcançou aproximadamente 200 milhões em 2010; 

• Inserção do Programa Segundo Tempo nas escolas do Programa 

Mais Educação, por meio do fortalecimento da parceria entre o 

Ministério do Esporte e Ministério da Educação; 

• Estabelecimento de um novo modelo de acompanhamento 

operacional pelos técnicos da SNEED e pedagógico e 

administrativo a partir da instituição das Equipes Colaboradoras. 

• Realização da avaliação pelos beneficiados e suas famílias por 

meio da Pesquisa Nacional de Avaliação dos Resultados e Impacto 

do Programa Segundo Tempo, desenvolvida em parceria com a 

PUC/MG; 

• Estabelecimento de critérios de seleção, criação do sistema de 

pleitos e priorização das parcerias públicas. 

 

 

 

 

 



Aprimoramento da Gestão 

• Estabelecimento do processo de aquisição dos materiais 

esportivos; 

• Aprimoramento das Diretrizes Operacionais, Administrativas e 

Pedagógicas do Programa, como o estabelecimento do Ciclo 

Pedagógico (alinhamento dos convênios ao calendário letivo 

escolar);  

• Instituição de novas modalidades de capacitação, descentralizada, 

contemplando capacitação presencial e telepresencial;  

• Desenvolvimento da plataforma tecnológica da SNEED; 

• Ampliação do quadro através dos novos funcionários, provenientes 

do concurso público realizado em 2008, e através da parceria com a 

UFRGS, com capacitação permanente;  

• Mudança da Sede e ampliação da infraestrutura. 

 

 

 



 SISTEMA DE MONITORAMENTO 
E AVALIAÇÃO DO PROGRAMA 

SEGUNDO TEMPO: 

Um marco na gestão do PST 

Parceria com a UFRGS 



Aproximação da Academia - IES 

• Parceria estabelecida com a Universidade Federal do Rio Grande 

do Sul – UFRGS,  executada por meio de sua Fundação de Apoio - 

FAURGS 

 

Projeto Piloto 2007/2008: Capacitação e Construção da Proposta 

Pedagógica do PST 

Projeto de desenvolvimento 2008 a 2011, objetivando: 

  a) Acompanhamento pedagógico e administrativo (Rede PST); 

  b) Capacitação dos recursos Humanos; 

  c) Estruturação da plataforma informatizada; 

 



Aproximação da Academia - IES 
 

 

• Parceria com a Universidade Estadual de Maringá com vistas a 

disponibilizar a estrutura técnica para a construção de Sistema de 

Gerenciamento de Informação (disponibilização de servidor) e 

estimular a produção do conhecimento no âmbito do Esporte 

Educacional (Editora) 

 

 



Aproximação da Academia - IES 

• Instituição de Rede do PST  organizada a partir de uma 

Rede de Universidades que formam Equipes 

Colaboradoras – EC, num total de 19 Equipes, 

pertencentes a 44 Instituições de Ensino Superior 

localizadas em todas as regiões do país, com 190 novos 

integrantes. 



Resultados das Parcerias 

• Eventos realizados:  

– Capacitação: 9.246 pessoas                  

– Eventos das Ecs: 09  

• Visitas realizadas: 1.968 núcleos visitados desde 2008 

• Pessoal contratado: Equipe Gestora, Equipe Colaboradora e Apoio 

SNEED. 

• Estudos desenvolvidos: Cinco publicações, visando o estímulo à 

produção do conhecimento no âmbito do Esporte Educacional, de 

forma a difundir o conhecimento produzido.  

• Principal Resultado: Qualificação da Gestão  

 

 



Panorama Nacional 

do Programa  

Segundo Tempo 

2003 - 2010 



    Recursos Financeiros  

2003 a 2010 
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Beneficiados  atendidos por ano             

2003 a 2010 
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Cenário Atual do  

Programa Segundo Tempo 

Convênios Vigentes 2010 
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Total de beneficiados em atendimento por Estado 

Região Beneficiados Percentual 

Norte 181.778 14,36% 

Centro-oeste 92.609 7,32% 

Nordeste 333.166 26,33% 

Sudeste 518.972 41,01% 

Sul 139.014 10,98% 

Total 1.265.539 100,00% 
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Região Municípios Percentual 

Norte 64 5,03% 

Centro-oeste 76 6,05% 
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Sul 282 22,33% 

Total 1.272 100,00% 
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Quadro atual de Convênios, Núcleos e 

Recursos Humanos do PST 

Especificação Numero atual 

Convênios 242 

Núcleos 9.716 

Coordenador Geral 250 

Coordenador Pedagógico 201 

Coordenador Setorial 266 

Coordenador de Núcleo 7.173 

Monitor Esportivo 13.879 

Monitor Complementar 2.450 

Outros RH 119 

Total de RH 24.338 



PST no Mais Educação  - 2010 

• Em todos os Estados da Federação; 

• Regiões Metropolitanas; 

• Em Escolas de Baixo IDEB; 

Números atuais:  

 

 

 

1.200 ESCOLAS PÚBLICAS 

2.533 NÚCLEOS  

329.659 ALUNOS  



Compromissos e 

Resultados         

 

  Política Nacional  

de Esporte Educacional   

2003 a 2010 



Compromissos assumidos nos  

Programas de Governo  

2002- 2006 
1.  Implantar Núcleos de Esporte em comunidades carentes, visando à 

inclusão social, inclusive utilizando instalações esportivas militares 
para a prática de esportes; 

2.  Alinhar Educação e Esporte;  

3.  Proporcionar atendimento integral à criança por meio do programa 
Mais Educação que, focado na escola pública, terá como objetivo 
torná-la um centro de gravidade das ações voltadas para a inclusão 
de crianças, adolescentes e jovens;  

4. Consolidar o esporte como política de Estado, e o papel do esporte 
para a redução da exclusão e vulnerabilidade social; 

5.  Consolidar o Segundo Tempo como tecnologia e método de 
inclusão social por meio do esporte.  



Concepção do Programa 

 A proposta desenvolvida pelo Ministério do Esporte nos últimos 8 

anos, em uma perspectiva ampliada, buscou democratizar o 

acesso ao Esporte, oportunizando a prática esportiva às 

crianças, aos adolescentes e aos jovens na escola pública e fora 

dela, por meio da oferta de múltiplas vivências esportivas com 

vistas ao desenvolvimento humano e como instrumento de 

inclusão social. 



Resultados Alcançados 

Compromisso 1 

• Implantação de Núcleos de Esporte Educacional em todos os 
estados da federação atendendo cerca de 3.852.345 milhões de 
beneficiados em mais de 2.387 municípios. 

 

• Ampliação significativa do número de beneficiados atendidos pela 
política de esporte educacional (de 50 mil p/ mais de 1 milhão de 
beneficiados/ano);  

 

• Parceria com o Ministério da Defesa, no projeto Forças no Esporte, 
visando à utilização de instalações esportivas militares para a 
prática de esportes por comunidades carentes; atendendo a 18.074 
beneficiados entre 2003 e julho de 2010; 

 



 
 
 
 
Compromissos 2 e 3 
 

Inserção do Programa Segundo Tempo no Programa Mais 

Educação, através da parceria firmada entre o ME e o MEC, 

integrando a política esportiva educacional com a política de 

educação, beneficiando 329.659 crianças, adolescentes e jovens, 

orientados por 2.650 monitores, em mais de 1.200 escolas de 87 

municípios. 

Resultados Alcançados 



Resultados Alcançados 

 Compromisso 4 

 

• Fortalecimento das parcerias institucionais com estados e 
municípios, com vistas ao estabelecimento de Políticas Públicas de 
Esporte Educacional mais efetivas; 

• Elaboração de propostas de projetos para públicos diferenciados, 
tais como os pilotos voltados ao universitário, à pessoa com 
deficiência, ao indígena, às Instituições socioeducativas, e aos 
Institutos Tecnológicos. Houve a execução de 04 pilotos 
universitários atendendo a 1200 beneficiados, 01 piloto pessoa com 
deficiência atendendo a 100 beneficiados e 01 piloto aeróbica 
atendendo a 220 beneficiados;  

• Fomento à realização de eventos de esporte educacional (mais de 
100, com a participação de 150 mil beneficiados), possibilitando a 
iniciação e a vivência em estudos e práticas de esporte educacional 
e escolar; 

 

 

 



Resultados Alcançados 
Compromisso 5 
• Qualificação do atendimento do Programa Segundo Tempo com 

investimentos em Capacitação, Suprimento dos Núcleos de Esporte 

Educacional, Acompanhamento e Avaliação; 

• Acompanhamento pedagógico e administrativo dos Convênios, 

oferecendo suporte imprescindível aos avanços do Programa, 

realizando visitas a todos os convênios vigentes, totalizando 1.968 

núcleos visitados desde 2008 (controle amostral);  

• Capacitação de 9.246 pessoas, de forma descentralizada e permanente, 

potencializando a ação do Programa em todas as suas vertentes; 

• Estímulo à produção do conhecimento no âmbito do Esporte 

Educacional, de forma a difundir o conhecimento produzido e promover 

uma reflexão nacional sobre o Esporte Educacional, totalizando cinco 

publicações; 

• Oferta de atividade diferenciada no período de férias escolares, de 

caráter  lúdico/lazer, alinhando o PST ao calendário letivo escolar.  

 
 



Temas Geradores 

 

2009 – MEIO AMBIENTE 

 

2010  - VALORES OLÍMPICOS  



 

 
 

Resultados  Recreio nas Férias 

A realização do Projeto Recreio nas Férias 

(Jan/2009, Jan/2010 e Jul/2010), beneficiou 

213.900 crianças, adolescentes e jovens, em 

aproximadamente 200 municípios de 19 

Unidades Federativas, em todas as regiões do 

país; 

 



Participação e Controle Social 

• Sistema de Controle, Monitoramento e Avaliação do Programa, 

estruturado a partir da integração dos procedimentos operacionais 

de acompanhamento e fiscalização técnica, com o trabalho 

realizado por Equipes Colaboradoras;  

• Avaliação da execução dos convênios por Entidades Fiscalizadoras 

indicadas pelos Convenentes como representantes da sociedade 

civil; 

• Avaliação pelos beneficiados e suas famílias viabilizada pela 

Pesquisa Nacional de Avaliação dos Resultados e Impacto do 

Programa Segundo Tempo, desenvolvida em parceria com a 

PUC/MG; 

• Ouvidoria, que  funciona como um canal aberto de comunicação, 

fortalecendo o exercício da cidadania e auxiliando na resolução de 

problemas identificados pelas comunidades locais. 

 



Desafios e 

Perspectivas do 

Programa 

Segundo Tempo  



Consolidação do PST como tecnologia e método de inclusão social 

através do esporte; 

Institucionalização do PST e revisão de todo o aparato normativo; 

Fortalecimento do projeto pedagógico e alinhamento dos convênios 

(administrativa e pedagogicamente;) 

Aperfeiçoamento do Sistema de Controle e Monitoramento; 

 Aprimoramento do Processo de Acompanhamento Pedagógico e 

Administrativo em parceria com as Instituições de Ensino Superior. 

Perspectivas 



Projeção de Atendimento para o Ano de 2011 

Ano Orçamento - Projeto de Lei para o 

exercício de 2011  

2011 R$ 200.000.000,00 

Custo por beneficiado R$ 350,00 ano 

Previsão de Atendimento:  2.500.000 beneficiados 
(Convênios formalizados em 2011, parceria com o Mais Educação e 
convênios formalizados em exercício anteriores e vigentes em 2011) 



 Ampliar o atendimento aos beneficiados, democratizando o 

acesso ao esporte; 

 Ampliar e qualificar a estrutura da SNEED com vistas à 

promoção e ao acompanhamento do PST; 

 Ampliar e qualificar a ação do Esporte na Escola integrado ao 

seu projeto pedagógico, com profissional da área, capacitação 

permanente e acompanhamento efetivo; 

 Reforçar a intersetorialidade no âmbito do Programa Segundo 

Tempo criando uma rede de proteção social aos beneficiados; 

 Transformar o Programa Segundo Tempo em uma Política 

Pública efetiva. 

 

 

 

Desafios 



2008 2009 2010

35.704.476 35.291.292 35.291.292 

1.300.170 1.292.102 1.468.239 

2008 - Público Alvo = 35.704.476  (IBGE) X Nº de beneficiados (convênios Atendidos em 2008) = 1.300.170. 
2009 - Público Alvo = 35.291.292 (Censo Escolar 2009 INEP) X (convênios Atendidos em 2009) = 1.292.102. 
2010 - Público Alvo = 35.291.292 (Censo Escolar 2009 INEP) X Atendimento Anual Previsto = 1.468.239 
 

Público Potencial e Público Atendido 

3,64% 3,66% 4,16% 



DESAFIO 

 
CO-RESPONSABILIZAÇÃO NA 

CONSTRUÇÃO DE UMA POLÍTICA  

PÚBLICA EFETIVA 

 

 


