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Os mercados estdo cada vez mais interligados nas esferas comercial, financeira e produtiva. Com isso, as empresas estao alterando
suas estratégias internacionais de producdo e reconfigurando as atividades de sua cadeia de valor. Segundo Porter (1986), o
processo de elaboragdo de uma estratégia internacional de atuagdo envolve a busca de vantagem competitiva proveniente da
configuragdo/coordenacéo global das atividades pertencentes a cadeia de valor. A configuracéo indica o local onde cada atividade
na cadeia de valor é realizada, enquanto a coordenacdo se refere ao processo de como as atividades realizadas em localizacfes
espaciais distintas sdo relacionadas e coordenadas entre si. O presente trabalho buscara apresentar como a atividade produtiva da
empresa Marcopolo S/A esta configurada internacionalmente. Para isso, utilizar-se-a4 0 esquema elaborado por Ferdows (1989),
que introduziu o conceito de “papel estratégico das fabricas internacionais” e se fundamenta em duas variaveis: a razao pela qual
uma fabrica € instalada em determinado pais e o nivel das atividades técnicas realizadas na localidade. A partir da combinagéo
dessas duas variaveis, Ferdows definiu seis papéis estratégicos para uma fabrica. Assim, a partir de dados coletados através de
entrevistas e fontes secundarias, as plantas internacionais da Marcopolo serdo enquadradas dentro de um desses papéis elaborados
por Ferdows. Esta pesquisa faz parte de um estudo mais amplo que analisa a mudanga na estratégia de produgdo da Marcopolo e
sua configuracdo internacional dentro do ambiente global de produgéo.
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