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016 A CADEIA LÁCTEA DO RIO GRANDE DO SUL: O PROCESSO DE ADAPTAÇÃO AO AMBIENTE 
COMPETITIVO DO MERCOSUL. Paulo C. F. de Barcellos Neto; Antônio D. Padula (Escola de Administração, 
PPGA, UFRGS) 

O novo paradigma vigente, implementado a partir da formação do MERCOSUL, acirrou a concorrência e vem estimulando a 
busca de vantagens competitivas sustentáveis por parte das empresas. Este novo contexto estrutural tem exposto as agroindústrias 
nacionais a uma forte concorrência, gerando uma incessante busca de melhorias no sentido de se enquadrarem neste novo 
ambiente. No caso específico da cadeia láctea, evidenciou-se sua fragilidade frente ao ambiente competitivo e o que se observa 
num horizonte temporal recente é que os agentes participantes desta cadeia agroalimentar tem envidado esforços para se adaptar à 
nova realidade, seja adotando estratégias adequadas no processo de suprimento da cadeia, seja se modernizando através da 
utilização de tecnologias mais eficientes. O presente estudo tem como objetivo avaliar este processo adaptativo pelo qual passa a 
cadeia láctea do RS, enfocando como se dá o desenvolvimento da cadeia de suprimento e o processo da indução de inovação  
tecnológica dentro da cadeia estudada. A avaliação desta dinâmica adaptativa nos permitirá mostrar o esforço dos agentes no 
sentido de melhoria da competitividade da cadeia enquanto um conjunto (CNPq). 

 




