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RESUMO

O estudo trata do escoamento da producdo de aigido objetivo analisar o processo de
escoamento da producdo de acucar a granel do eftaiftato Grosso do Sul, destinado a
exportacdo. Para tanto, foram estipulados objetespecificos que correspondem aos dois
artigos que constituem esse trabalho. O primetigaamtitulado “Escoamento da produgéo
de acucar a granel do Estado de Mato Grosso dde&stihado & exportacdo: um estudo de
rotas e seus custos,” teve a finalidade de descesvprincipais rotas utilizadas e sugerindo
novas alternativas de percurso para escoar a @odas portos brasileiros de Santos (SP) e
de Paranagua (PR). O segundo artigo intitulado t@3ulegisticos no escoamento do agucar
de exportacdo: Um estudo de caso em uma usinaastmoteirada regido de Dourados, MS”,
teve objetivo demonstrar os beneficios de redugioustos com a utilizagcdo do transporte
multimodal no escoamento da producdo de acUcamddsta exportacdo. A metodologia
adota no primeiro artigo foi realizada uma pesquiescritiva, qualitativa e quantitativa e,
como técnica de pesquisa adotou-se um numero tke emtrevistas estruturada e descritiva
no segundo. Como resultado, no primeiro artigo nforidentificadas rotas alternativas e
modais que podem ser utilizados para o escoamemntpratiucdo de acucar destinado a
exportacdo; ja o segundo artigo faz uma andlisgedeurso entre a usina/unidade produtora
localizada no municipio de Dourados, Mato Grossdsdbexportadora de aclucar a granel
destinado aos principais portos brasileiros Saf883 e de Paranagua (PR) e seus custos para
0 escoamento.Dentro dos resultados obtidos,destaaabtencéo de reducao de custos com a
utilizacdo da multimodalidade de transporte pa@a&sa produ¢cdo com a rota sugerida:
Dourados (MS) destino ao porto de Paranagua (RR3atiandi(PR).

Palavras chavesrotas, acucar, logistica, custos, modais de piates



ABSTRACT

The study deals with the evaluation of the flowso§ar production process of the “bulk sugar
export” from Mato Grosso do Sul. In this contexpesific objectives were stipulated in
relation to the two articles that determined thérhe first article entitled " Flow of sugar
production in bulk from the State of Mato GrossoSid for export: a study of the routes and
their costs objectively, it describes the main esuised suggesting new alternatives routes to
transport the bulk flow of the sugar productiontbe Brazilian ports of Santos (SP) and
Paranagua (PR). The second article entitled "Lmgistosts and flow for sugar export™: The
case study in a sugarcane mill located in the regioDourados, MS: The case study “, was
intended to demonstrate the benefits of cost rémlu¢che use of multimodal transport in the
flow of sugar production for export. The methodglogdopted for the first article was
conducted and it describes qualitative and qudiviitaas research, and as the technique
applied on the second article; twenty (20) striedusind descriptive interviews. As result, in
the first article alternative routes and modes taat be used for the transportation of sugar
production for export have been identified, wher¢las second article analyses of the
pathways between the production plant located enntlunicipality of Dourados, MS, and the
exporting Brazilian main bulk sugar ports in San{(8®) and Paranagua ( PR ) and their
export costs for. Within the obtained resultssitighlighted the accomplishment of the cost
savings with the use of multimodal transportatiorehsure the production with the suggested
route: From Dourados (MS) to the port of ParanggeR ) via Sarandi (PR). Considering the
distances in kilometers, the values paid to freggtiers and the modal combination of roads
and railway modes were used to compare the vakt@gekn the type’s freights for bulk sugar
cargo.

Key words: routes , sugar , logistics , costs , modes ofspartation.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1.1 Consideracdes Iniciais

O setor sucroalcooleiro vem crescendo nos ultimoss ae inovacdes se fazem
necessarias para que este possa se manter covopsditmercado de exportagdes. Um forma
importante para que tal fato ocorra é otimizar stesna de transportes, visto que o
escoamento da producdo de acucar € um dos maesalod para o setor sucroalcooleao,
administracédo do transporte de cana de acgucarserfitndamental.

Para melhorar a eficiéncia operacional do setsistema logistico das usinas de cana-
de-acgucar € peca chave no setor, seja da matéria-pu do produto final. Segundo Ballou
(2010), o transporte € capaz de absorver entre 8@ dos custos totais de uma cadeia
logistica e nenhuma empresa consegue operar senmam&r suas matérias primas ou
produto. Consiste em administrar e selecionar oatnadequado para movimentar cada tipo
de produto, levando em consideracdes as rotasikzagiio de cada veiculo.

No caso da cana-de-acucar apos ser colhida, ésasicegue transportada de modo
adequado, uma vez que, como a maioria dos prodatoatureza vegetal, a cana também esta
sujeita a rapida perda de qualidade. O transperteada do campo até a usina merece atencao
especial, pois deve suprir a demanda necessaré@eaaindustrial a fim de nao reduzir a
moagem, 0 que representaria custos e perda dénefizi

Segundo Silva (2006), sdo muitos os tipos de tatspitilizados para a cana-de-
acucar, porém o mais utilizado € o transporte ridgolimv

Além do rodoviério tem-se o transporte ferroviaampora muito utilizado em outros
paises.

Segundo Vilaga (2010), o transporte ferroviariccdegas no Brasil vem apresentando
crescimento principalmente pelo transporte de posdwsiderdrgicos e deommodities
agricolas. As ferrovias hoje transportam 25% degdab cargas movimentadas no territorio
nacional. Essa participacéo,que era de 17% antesrid@ssao das ferrovias para a iniciativa
privada, comprova a importancia do transporte stiifes em relagcdo aos outros modais,
embora o rodoviario ainda seja predominante..Otip € transporte hidroviariembora a

utilizacdo desse tipo de transporte seja muito @®wna, principalmente no transporte dos
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produtos finais, sua utilizagédo ainda é incipierggroducdo de cana do Brasil. Segundo Dias
(2010), o transporte hidroviario é realizado povios a motor, de grande porte, entre 0s
mares e oceanos, sao divididos e classificadosategarias de acordo com a finalidade, ou
seja, transportando cargas entre portos nacioagegando em portos de mar e interiores,
localizados em rios, dentro de um mesmo pais dordg® curso ou internacionalmente, isto

€, atracando em portos de dois ou mais paises.

De acordo com Novaes (2004), em decorréncia da fmrnpeticdo entre as empresas
passou-se a buscar reducdo de custos em todosvais aide forma sistematica. Desta
maneira entende-se que quantificar os custos damesnto passa a ser crucial para empresa,
manterem-se competitiva no mercado, faz com quesiass sucroalcooleiras concentrem-se
em otimizar os processos logisticos bem como sias de escoamento .

Desta forma, este trabalho pretende ser uma caoigi#id para o aumento de eficiéncia
do sistema logistico de transporte no escoament@rdducdo de acucar destinado a
exportacao, propondo alternativas de rotas e moldaisndo comparativo de valores a serem
gastos com fretes entre as rotas estudadas.

O estudo disponibilizard a comunidade cientifica ummportante conjunto de
informacOes sobre rotas e alternativas de modaia pacoamento da produgédo desta
commoditiegdestinada a exportacdo do estado do Mato GrosSulloem como fazer uma

analise de custos.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a o sistema de escoamento da producaglamraa granel destinado para

exportacao no MS.

1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos desta dissertacdo coestise nos objetivos do artigo 1 e 2,
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a saber:

a) Analisar o processo de escoamento da produc@gla=r a granel do estado do
Mato Grosso do Sul, destinado a exportacdo, demudevas principais rotas utilizadas e
sugerindo novas alternativas de percurso para escpaoducdo aos portos brasileiros de
Santos (SP) e de Paranagua (PR).

b) Demonstrar os beneficios de reducdo de custos aaitilizacdo do transporte
multimodal no escoamento da producédo de certa Ustaiza na regido de Dourados MS,
bem como a sugestdo de uma nova rota com a udibzde multimodalidade,

c) Realiza-se uma andlise comparativa de custag @st modais de transportes:
rodoviario e ferroviario e multimodal, com vistas@mpreender as vantagens e desvantagens

de cada um desses sistemas de transporte.

1.3 Justificativa

Para Ballou (2001), a logistica de transporte s 0 elemento mais importante do
custo logistico na maior parte das empresas. NesgiElo a escolha do estudo deve-se ao fato
de que o custo com transporte no escoamento deigitodle acucar destinado a exportacdo
pode ser fator é fator decisivo na competitividddstacommodity Segundo Fleury (2010), o
custo de transporte equivale a 12% da producéao.

Nesse sentido a escolha do estudo deve-se ao dat® gusto com transporte no
escoamento de producdo de acgucar destinado a @g@ortpode ser decisivo na
competitividade desta commodities, entende-se gascalha do trabalho justifica-se, pois
nao é possivel manter o ritmo de crescimento npsr@cdes sem melhorias nas atividades
de processos logisticos de escoamento de producao.

Ao realizar o levantamento bibliogréafica iniciabse o assunto, foi identificado a néo
existéncia de um estudo sobre o0 escoamento dagirodie aclcar do estado do Mato Grosso
do Sul destinado a exportacédo. Tal fato instigastanulou a investigacdo sobre o0 assunto
ainda nao explorado no qual a autora identificaleado ter trabalho muitos anos no setor
sucroalcooleiro na area de logistica. Além distotema justifica-se por possibilitar a
construcdo de um trabalho de investigacdo que primpe um referencial a comunidade
cientifica, principalmente a engenharia da produgiotransportes, além do setor

sucroalcooleiro, fornecendo suporte a realizacagdes outros estudos.
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1.4 Delimitagéo do Trabalho

A limitacdo do estudo reside na logistica de trartep no Artigo 1, voltada para o
escoamento da producdo de acUcar destinada a apdmdo estado do Mato Grosso do Sul
destinados ao principais portos brasileiros Sa(®®) e Paranagua (PR) e no Artigo 2 em
limita-se a apresentar principais rotas e modalgzados no escoamento da producdo da
unidade produtora/usina localiza em: Dourados (MSgantos e Dourados(MS) a Paranagua

(PR) fazendo uma analise comparativa de custos.

1.5 Método de Trabalho

A metodologia deste trabalho consistiu nos segsiiptecedimentos para o artigos:

Quanto ao seu fim, esta pesquisa classifica conseritiea. E descritiva, porque
objetiva descrever caracteristicas de uma detedaipapulacdo ou fenébmeno (VERGARA,
2000).

Com relagdo aos procedimentos técnicos para aaeab da pesquisa a modalidade
escolhida foi utilizado como método de pesquisastid® de caso. Na definicdo de Yin
(2005,p32),’um estudo de caso é uma investigacguriea,que investiga um fendmeno da
vida real, especialmente quando os limites entte &ndémeno e contexto ndo estao
claramente definidos”. Ainda com base em Yin (20@p5ye-se afirmar que o estudo de caso
nao € apenas uma tatica de coleta de dados, masstraizgia de pesquisa mais abrangente.

Participaram da pesquisa 0 gerentes comerciaisa@regados de logistica das usina,
estudas no estado do Mato Grosso do Sul.

Os dados foram coletados através de entrevistagugatlas, que de acordo com 0s
autores define-se como: “encontro de duas pessodsn de que uma delas obtenha
informacfes a respeito de determinado assunto,amediuma conversacao de natureza
profissional”. Magalh&des (2007, p.53) confirma quentrevista é “a obtencéo de informacdes
de um entrevistado sobre determinado assunto dalegona” (MARCONI; LAKATOS, 2009,

p. 197).
Delineamento dos artigos € apresentado na sequéncia

Sendo assim, os dados da pesquisa foram analisadiespretados a partir de:
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Estudol: O processo escoamento da produgdo da producdgqudarado Mato Grosso do Sul destinado a

exportacao.

Objetivo

Questbes de Pesquisa

Referencial Teérico

ipbs de Pesquisa

Analisar o process
de escoamento d
producdo de acgulcd
a granel do estad
do Mato Grosso d(

Sul, destinado 3

exportacao,

descrevendo a
principais rotas
utilizadas e
sugerindo novas
alternativas de

percurso para esco
a producdo ao
portos brasileiros d
Santos (SP) e d

Paranagua (PR).

b 1) A usina produz aglcar a granel p

s Rodoviario ou Ferroviario?

5) Qual o preco médio pago ppr

5 exportacao até o porto de Santos ?

6) Qual o preco médio pago ppr

5 exportacao até porto Paranagua?

1%

e

tonelada para escoamento do aclcar de

a tonelada para escoamento do acglcar de

ar&ontextualizacao

Descritiva

cexportacdo? histérica referente a Abordagem:
112) Quais os portos que utilizam pararoducédo de acgucar noQualitativa e
pescoamento do aclcar Santos |drasil. Quantitativa.
» Paranagua? Modais de Transportes Aplicacdo de
1 3) Se for Paranagua por que? entrevista

4) Quais os tipos de modais utilizadgs? estruturas.

Estudo 2 Custos logisticos no Escoamento do aclUcar der@qgdm: um estudo de caso de uma u
sucroalcooleira da regido de Dourados, MS.

sina

no escoamento

sua
econbmica de
“localizada

usina

MS.

producdo bem comg 2) Quais 0s portos principais portps
viabilidade

rota producao ?

regido de Dourados

daexportacao ?

utiizados para escoamento

alternativa, de certa3) Quais os tipos de caminhdes due

na caminhdes que fazem esse

-transporte ?
4) O transporte utilizado para ecqar

a producdo ¢é proprio o

[ei

Objetivo Questbes de Pesquisa Referencial Tedricq ipbs de Pesquisa
Demonstrar 0§ 1) Quais as principais rotas.ogistica de| Descritiva
beneficios de reducdoutilizadas para escoar a produgabransportes Abordagem:
de custos com adestinada a exportacdo ?1) Quais dsansporte Qualitativa e
utilizacéo do| principais rotas utilizadas paraviultimodal Quantitativa.
transporte multimodal escoar a produgdo destinada| @ustos logisticos Aplicacéo de

entrevista estruturas.




15

terceirizado ?
5) Como é realizada a cobranga
desse tipo de transporte ? tonelada
ou km rodado ?
6) Qual o preco médio pago por
tonelada para escoamento (o
acUcar de exportacao até o porto|de
Santos ?
7) Qual o preco médio pago ppr
tonelada para escoamento (do
aclcar de exportacdo até porto
Paranagua ?

8) A usina tem algum tipo d

[}

parceria com alguma
transportadora de commodities pha
regido de Dourados —MS?
9) No caso de uma alternativa de
rota de escoamento de produgao
via modal rodoferroviario passando
por Sarandi(PR), até o porto de
Paranagua? Saberia quem iria
operar esta linha férrea?
10) E qual o custo por tonelada
para efetivar essa movimentacao ?
JA& que o0s produtos ficam
armazenados no armazéns em

Sarandi aguardando o trem ?

Figura 1 - Delineamento do artigo

1.6 Estrutura do Trabalho

No primeiro capitulo da dissertacdo apresentateea, 0s objetivos, sua justificativa,
método de trabalho, suas delimitacdes e estrillraegundo Capitulo é apresentado o artigo
1 que trata. O capitulo 3 apresenta o artigo 2 aumplementa o primeiro abordando os

custos. No capitulo 4 sédo feitos as consideragdess e sugestdes para estudos futuros.
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CAPITULO 2

Artigo 1- O processo de escoamento da producagldmeado Estado de Mato Grosso
do Sul destinado a exportacdo: um estudo de caso.

Artigo submetido JTL —RELIT/Jornal of Transporteriature.
ISSN:2238-1031

CLASSIFICACAO QUALIS/CAPES/2012:
B2 —Engenharias I
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O PROCESSO DE ESCOAMENTO DA PRODUCAO DE ACUCAR DO ESTADO DE
MATO GROSSO DO SUL DESTINADO A EXPORTAGCAO: UM ESTUD O DE CASO

Marcia Helena Borges Notarjacomo
Liane Werner

RESUMO

O artigo tem como objetivo analisar o processo stmamento da producdo de aclcar a granel do edtado
Mato Grosso do Sul, destinado a exportacdo, demutevas principais rotas utilizadas e sugerindcasiov
alternativas de percurso para escoar a producapaatis brasileiros de Santos (SP) e de Paran&R)a Para
alcancar o objetivo proposto, foram selecionadgs riotas, sendo uma delas alternativa: a primeiraegunda
com uma Unica modalidade de transporte, o rodayigorém com destino ao porto de Santos, e, aailtota,
como alternativa, uma multimodalidade rodoviariafegroviaria. Foi realizada uma pesquisa descritiva,
qualitativa e quantitativa e, como técnica de pissguadotou-se uma entrevista com perguntas estdas.
Utilizou-se das distancias contidas no mapa Goeglle graficos com as respectivas distancias damdes
produtoras até os portos em estudo para analipemorso. Apds, os dados foram tratados com oiawddls
aplicativos Google. Na sequéncia, ocorreu a elgdorde rotas para escoar a producdo das unidaathsqnas.
Por fim, como resultado, foram identificadas ratsrnativas e os modais que podem ser utilizados.
Palavras-chave modais de transporte; logistica; rotas; agtcar.

THE PROCESS FLOW OF SUGAR PRODUCTION IN THE MATO GR OSSO DO
SUL STATE OF BRAZIL FOR EXPORT: A CASE STUDY

ABSTRACT

This article has as its main objective to analyretiulk sugar production runoff that goes to theoetkmarket
from the Mato Grosso do Sul State (Brazil), desegithe main utilized routes to drive the productimut of
Brazilian Ports of Santos (SP) and Paranaguéa (Piexefore, a brief review regarding the historicahtext of
sugar production in Brazil is presented along witinsportation logistics and their respective modes
accomplish the proposed objective, two commonhduseites and an alternative one were selected fifgdie
two have only one transportation way, by regulaeWay, while the alternative route has multiple msesuch as
freeway and train tracks. Google map data werézetil with graphics and the respective distances fiioe
production unities to the main ports; Google amiians were applied to filter and improve the skarc
Thereafter, strategic points to the production fiimere evaluated and suggested as new alternatfmeslly,
this study had as a result the identification ofradternative routes and transportation meanseathrent used
ones on the bulk sugar production runoff.

Keywords: modal transport; logistics; routes; sugar.

'Aluna do Curso de Pés-Graduag@aricto Sensem Engenharia da Producdo da Universidade Feder®io
Grande do Sul (UFRGS/IBG).
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1 INTRODUCAO

Com o crescimento do agronegécio, o Brasil torrmus grande exportador de
commodities]iderando a exportacdo de agucar, segundo infdiesada Unido da Industria
de Cana-de-actcar (UNICA, 2012).

As areas de plantio, principalmente na regido ©emdsste, cresceram. No Mato
Grosso do Sul (MS), o agronegécio se desenvolveeni@nte, por possuir terras férteis. 1sso
fez com que grandes empresas nacionais e multivasialo setor sucroenergético se
instalassem no estado, entre elas a BUNGE, a LRCRAIZEN. O Mato Grosso do Sul
possui vinte e quatro unidades instaladas e degessglades em projetos de instalacéo,
segundo informagdes diite da Associacao dos Produtores de Bioenergia doBISSUL,
2012). Esta associagéo foi criada em dezembro 06, 2(bm o objetivo de consolidar a
atuacao institucional dos produtores de etanolcaacé bioeletricidade. O seu surgimento
reflete um novo momento para o estado no cenaraoma de cana-de-aglUcar e seus
derivados, uma vez que o MS vem apresentando wuirento significativo na producgao de
acucar. Na safra de 1990, a producéo de acgucde20.475 (vinte mil quatrocentos e setenta
e cinco toneladas) toneladas, e a previsao paadaf2011/2012 é de 1.550.000 (um milh&o
quinhentos e cinquenta mil) toneladas.

Segundo Araujo (2006, p. 17), “[...] o desenvolvmee regional ndo é somente
resultado de fatores de producao, tais como capii@balho, mas também da infraestrutura.
Melhorar a infraestrutura conduz a uma maior prigdigde dos fatores de producao”.

Com vistas a este crescimento de producédo, € Visiygoblema em relacdo as
alternativas para escoamento da producdo. A Umita utilizada, até o momento, para
exportacdo do agucar € considerada onerosa esgmrreduz a competitividade do produto.
As usinas tém procurado criar rotas alternativaa gacoar a produc¢dao, com o intuito de
otimizar o processo, pois o transporte rodoviamoldico meio para escoar o agcucar no Mato
Grosso do Sul. Porém uma alternativa, como a nfatnaviaria ainda ndo chegou ao estado
para o pleno funcionamento.

Em 2006, o governo federal lancou o Plano NaciallLogistica e Transportes
(PNLT). Trata-se de uma parceria entre o Ministé#& Defesa, através do Centro de
Exceléncia em Engenharia de Transportes (CENTRAN), Ministério dos Transportes. O
PNLT serviu de base para a elaboracdo do Planeahal (PPA) 2008-2011, que devera
orientar novas acdes até meados de 2023. O Progmmeeleracdo do Crescimento (PAC),



19

lancado pelo governo federal em 22 de janeiro @5 28ta integrado ao PNLT no que tange
a Inducéo ao Desenvolvimento de Areas de Expans&sahteira Agricola e Mineral (IDF),
que atuara apoiando, principalmente, a expans&oulzira agricola na Regiao Centro-oeste
e em areas de exploracdo mineral (recuperacamsteagdo de rodovias e implantacdo de
novos eixos ferroviarios).

Este estudo também é fruto do interesse dos pesipues em compreender a
complexidade que envolve o processo de escoamentmratlucdo de acucar destinado a
exportacdo no estado do MS, uma vez que este estadmtira-se em regido distante dos
grandes portos de Santos e Paranagua.

Neste sentido, o artigo apresenta o0s resultadosunda pesquisa qualitativa e
quantitativa, que tem por finalidade analisar ocpsso de transporte de acucar a granel
utilizado pelas usinas no MS com suas principaastdrealiza-se uma analise comparativa
entre os sistemas de transportes: rodoviario evid@nio, com vistas a compreender as
vantagens e desvantagens de cada um desses siskertragsporte. Com isso, procura-se
contribuir na tomada de decisédo junto as usinastrarmdo a importancia do processo de
escoamento de producédo, assim como visualizar tedo®que propiciam a otimiza¢do nos
modais de transporte rodoviario e ferroviario.

O artigo esta organizado em secdes: A secdo 2empee® embasamento tedrico
referente ao tema (contextualizagdo historica @aygdo de acucar no Brasil, modais de
transportes no Brasil); a secdo 3 descreve a metpdaitilizada para a elaboracao do artigo;
a secao 4 apresenta o estudo de caso; no finap@eentadas as consideracdes finais da

pesquisa seguido das referéncias.
2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, € apresentado o referencial teorice estd subdivido em:
contextualizacdo historica da producéo de acuc@rasil; modais de transporte, incluindo a
multimodalidade; modais de transporte utilizados gscoamento da producdo de acucar do
estado do Mato Grosso do Sul, permitindo identifecs principais rotas e distancias, dando
base a uma possivel rota alternativa.

2.1 Contextualizacéo Histérica da Producao de Acucao Brasil

Ha mais de 500 anos, o0 agucar tinha valor tdogalémto o do ouro em toda a Europa,
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porque sua producao era limitada a quantidades@wesupriam a demanda. Assim, o plantio
de cana-de-agUcar era um negocio bastante rentAaslndo era possivel de se realizar na
Europa, principalmente por questfes climaticas.iddeao dominio da tecnologia naval da

época, 0s portugueses se lancaram nas Grandesdgaesgm busca de terras.

No Brasil, o cultivo comecou apos a expedicdo detiMaAfonso de Souza. No
inicio, a cana foi plantada no Massapé, sob o dioEcal quente e umido, utilizando-se da
mao-de-obra escrava da Africa. Assim comecou o giranciclo econdmico brasileiro, o
“Ciclo da Cana-de-Acucar”, e os antigos engenhosifunavam como fabricas de acgucar.

No século XIX, o Brasil era o maior produtor mundiea actcar. Em 1933, foi criado,
no Brasil, o Instituto do Acucar e do Alcool (IAAjuja principal funcéo era controlar a
producao para manter os precos em niveis adequadesdo com que cada usina produzisse
dentro de uma quota pré-estabelecida. Porém, cdisparsado da producédo do acgucar pelo
mundo e a ineficacia de medidas para assegurametieor competitividade para a producgéo
brasileira, somadas a primeira crise do petr6leol8i3, o setor sucroenergético do pais
acabou por encontrar uma alternativa singularodysydo do alcool combustivel ou etanol.

De acordo com dados da Unica (2012), o Brasil & lih producéo de acuicar, sendo
responsavel por 25% de todo agucar produzido nadmubois tercos dessa producdo sédo
destinados a exportacdo, o que torna o Brasil nsspyel por 40% das exporta¢cdes mundiais
desse produto.

O plantio de cana no Brasil vem se estendendoas tosl estados e, nos ultimos anos,
a area plantada de cana-de-acucar no Mato GrosSuldaumentou em quase 11%. Nas
safras de 2010/2011, o resultado foi de 1,3 milhdestoneladas de acucar. Com o
crescimento da producdo garantida para os proxiome anos, o Mato Grosso do Sul
demonstra potencial para o investimento por pastsetor sucroenergético e lucro para as
empresas ja instaladas no estado (BIOSUL, 2012).

Com o presente crescimento do agronegdcio, o Basibu-se um grande exportador
de commoditiesliderando a exportacdo de acUcar. Surge, ent§oestdo da capacidade do
pais em possuir infraestrutura logistica de tramepoapaz de suportar o aumento das

exportacdes destammmodity

2.2 Modais de Transporte Ferroviario e Rodoviariosua Comparagéo

No Brasil,os custos logisticos atualmente corredpon por volta de 11,6% do

produto interno bruto (ILOS,2011).0 frete costunbsaaver dois ter¢cos do gasto logistico.
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Faz-se, entdo, necessaria uma atencdo especiapcaald transporte a ser adotado no
escoamento da producdo de acucar, a fim de minmmirtos e manter-se competitivo no
mercado globalizado, no qual tem um papel impaddaimho entre asommodities Para o
transporte de acucar no estado do MS o modaladiizatualmente é o rodoviario, mas como
este trabalho visa a utilizagdo multimodal dest® comodal ferroviaria, somente este dois
modos serdo abordados. No Brasil, o transportevi@nio € utilizado principalmente para o
deslocamento de produtos homogéneos a distancigad@ grandes quantidades (toneladas),
como matérias-primas ou produtos manufaturadosiosersegundo meio de transporte mais
utilizado no escoamento da producdo agricola e ralirdo interior para os portos. No
entanto, € lento, caracterizado pela movimentagdoadyas com baixo valor agregado e alto
peso especifico para grandes distancias (BERTAG20A5; POZO, 2010).

O modal ferroviario ndo tem flexibilidade de pesns por ficar restrito a um unico
caminho, tornando-se menos agil que o transpodeviario em viagens curtas e médias. A
participacdo conjunta do transporte ferroviaricdBdasil com paises latino-americanos € ainda
pequena, sendo a diferenca de bitola um dos mapmdemas (DEMARIA, 2004). De
acordo com as AssociacOes da Agéncia Nacional desportes Ferroviarios (ANTF) e a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTL,22, de 1997 até 2011 o crescimento
de produtos agroindustriais transportados pelasvi@s foi de 277,2% com participacdo, no
ano de 2011, de 11,51%. Este crescimento tornas@de um aumento da malha ferroviéria,
a fim de agilizar o escoamento da producdo. A #alelapresenta a extensdo da malha

ferroviaria brasileira em km, que permite verifieamportancia da ampliacéo desta.

Tabela 1 -Extensdo da malha ferroviaria Brasileira, em Kn9e®

Operadoras Origem Bitola Total
1,60 | 1,00 1,435 Mista
ALLMO - América Latina Logistica RFFSA
- 1.945 | - - 1.945
Malha Oeste
FCA — Ferrovia Centro-Atlantica RFFSA 7.910 - 156 8.066
|': MRS — MRS Logistica RFFSA 1.632- - 42 1.674
prd - —
< FTC — Ferrovia Tereza Cristina RFFSA - 164 - - 641
S
Q| ALLMS — América Latina Logistica RFFSA
" - 7.923 - 11 7.304
ks Malha Sul
‘—§ FERROESTE — Estrada de Ferro Parana
> - 248 - - 248
o | Oeste
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EFVM — Estrada de Ferro Vitéria |a&
) - 905 - - 905
Minas
EFC — Estrada de Ferro Carajas - 892 - 89p
TNL - Transnordestina Logistica RFFSA - 4189 - | 8 1 | 4.207
ALLMP - América Latina Logistica RFFSA
_ 1.463| 243 - 283 1.989
Malha Paulista
ALLMN - América Latina Logisticq -
500 | - - - 500
Malha Norte
VALEC/Subconcessédo: Ferrovia Norte-
571 | - - - 571
Sul - FNS
Subtotal - 5.058 23.527| - 510 24.465
CPTM/Supervia/Trensurb/CENTRAL - 537 75 - - 612
Trombetas/Jari - 68 35 - - 103
(%))
'g Corcovado/Campos do Jordao - - 51 - - 51
S {E.F.Amapa - - - 194 | - 194
Subtotal - 668 | 161 194 - 1.172
TOTAL - 5.726 | 23.688| 194 510 29.637

Fonte: ANNT (2012)

Com o crescimento da producdo de acucar destinadgpartacdo, nos ultimas
decadas, o Brasil, bem como o Mato Grosso do 8uagssita da malha ferroviaria para escoar
a producédo e reduzir custos com transporte no mergderno e externo. O percurso da
malha ferroviaria de Sarandi - PR (ALL Malha SuB a porto de Paranagua apresenta uma
distancia de aproximadamente quinhentos quildometros

O Brasil possui uma pequena malha ferroviaria, @ruis cinco vezes menos em
relacdo ao que poderia ser utilizado. O Pais p&Slimilhdes de km2, bem inferior a outros
paises, como RUssia, que tem 17,08 milhdes deehutiliza 81% de transporte ferroviario; os
EUA, com 9,63 milhdes de Kme utiliza 43% ferroviario. Sdo paises de grandereséo
territorial, que utilizam o modal ferroviario conaiternativa para escoamento de cargas
(IPEA, 2010). No caso do Mato Grosso do Sul, a m&diroviaria é praticamente inexistente,
0 que vem acarretar maiores custos no escoamemmdacdo. Para se utilizar o transporte
de menor custo (ferroviario), o produto é levadé atestado do Parana onde ha malha
ferroviaria para escoar a producédo de exportagdosprincipais portos do pais. Existe um
projeto em tramitacdo no Senado Federal refereagtrada de ferro do Oeste do Parana, que

passaria pelos municipios de Maracaju, DouradosiddiNovo e Guaira no MS até ao porto
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de Paranagua (PR). Este projeto é de grande inmg@tpara o estado, uma vez que, com 0
transporte ferroviario, se reduzem custos aos poogkl e, consequentemente, aumentaria a
competitividade.

Segundo informac¢des do CEL/COPPEAD/UFRJ (2008)odahrodoviario € o mais
utilizado no Brasil apesar de as estradas naoepeem boa conservacdo e muitas delas em
situacdes precérias. Este modal é de facil acesdispenibilidade, e a preferéncia pode
revelar falta de interesse em mudar o cenario aasporte brasileiro. Nos ultimos anos,
porém o governo passou a perceber a importanci&ratusportes para o desenvolvimento do
pais e as rodovias comecaram, entdo, a ser padaszcom o algum investimento em
infraestrutura.

As transportadoras rodoviarias sao flexiveis, géis capazes de operar em todos os
tipos de estradas (BOWERSOX; CLOSS, 2001), o queato transporte rodoviario 0 mais
independente dos transportes, uma vez que possilmibvimentar uma grande variedade de
matéria-prima para qualquer destino, devido a dagibflidade, sendo utilizado para
pequenas encomendas, curtas e médias distancasepode coleta ponto a ponto. Ele faz
conexao entre os diferentes modos de transporseseus respectivos pontos de embarque e
desembarque. Sua grande desvantagem € o custeteloofique faz com que outros meios de
transportes se tornem mais competitivos (BERTAGI2805).

O servico rodoviario difere do ferroviario, poisnge a rotas de curta distancia de
produtos acabados ou semiacabados. As vantageestegeao uso de caminhdes séo: (i) o
servico porta a porta, de modo que ndo sdo neaessarregamento e descarga entre origem
e destino; (i) a frequéncia e a disponibilidade skrvicos; e (iii) sua velocidade e
conveniéncia no transporte porta a porta (GOMESBEHRO, 2004). Ja o operador
rodoviario necessita carregar apenas um veiculesat¢ despachar a carga, enquanto o
ferroviario deve lotar um trem. Sendo assim, 0 meoodoviario € mais competitivo no
mercado de pequenas cargas (GOMES; RIBEIRO, 2004).

Desde 1980, vem ocorrendo transformacoes extraordmente o setor de transporte
rodoviario. Os segmentos do setor, que se tornarais bem definidos desde entéo, incluem
as transportadoras de carga fechada (CF), as trdadpras de carga fracionada (CFr) e as
transportadoras especializadas. O segmento CFi icaligas acima de 7000 kg, que
geralmente ndo necessitam de paradas intermedarasconsolidacdo. O segmento CFr
inclui cargas inferiores a 7000 kg, que geralmaemteessitam de paradas em terminais
intermediarios para consolidacdo (BOWERSOX; CLOESB,1).

Estradas duplicadas e em boas condi¢des sao fattaisspara o desenvolvimento do
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pais, porém, para o estado ser competitivo, égqureer transporte rapido e eficiente, pois, no
caso do agucar destinado a exportagdo do Mato GubssSul, a distancia dos portos de
Santos e de Paranagua é muito longa, o que tomnansporte rodoviario mais oneroso,
contudo é utilizado devido a falta de estradased® iho estado para escoar a producéo.

Na realidade, a falta de integracdo entre os modaidransporte no Brasil foi
estimulada pela propria politica publica durantesarE recente o interesse dos gestores
publicos e dos empresarios com a intermodalidasi® bcorreu devido aos problemas
ocasionados pela falta de integracdo desses m@aiS, 2006). Segundo Demaria (2004), o
transporte multimodal de cargas oferece vantaggws permite manipulacdo e
movimentacdo rapida de carga, maximiza o rendimepé&vacional, facilita o transbordo de
cargas, possui menor indice de roubos de cargamnudios custos do transporte, garante
melhor qualidade de servico, atendendo a intereasisos de usuarios e transportador. Em
geral, os servicos integrados sdo um compromisdce es servicos oferecidos pelos
transportadores, ou seja, custo e desempenho sii@mtre as caracteristicas dos operadores
participantes (BALLOU, 2001).

Além disto, o que se constata € que o equilibriond#riz de transportes € um dos
principais desafios do Governo Federal, pois aimatlalidade é uma estratégia para o
avanco das exportagbesaenmodities

Conforme Pozo (2010), no Brasil, a utilizacdo doedais de transporte esta
distribuida conforme a figura 1, as principais mod@es de transporte sao: rodoviario, que
representam 57,5%; ferroviario, 21,2%; do hidragiacom 17,4% ; jA o modal dutoviario
representa 3,5%. E por fim, o modal aeroviario gueouco utilizado para grandes
guantidades de mercadorias, representando 0,3%.

Dutoviario; Aereo; 0,30%
3,50%

r
Hidroviario '
;17,40%

Rodoviario;

Ferroviario; 57,50%

21,20%

Figura 2 - Utilizagdo dos modais de transporte no Brasil (tttbppde POZO, 2010).
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O governo federal ateve-se para a importancia te apoiando, principalmente, a
expansdo da fronteira agricola na Regido CentreeOmsem areas de exploracdo mineral
(recuperacdo, reconstrucao de rodovias e implamtd&&ovos eixos ferroviarios).

Entende-se que, para o processo de escoament@dizc@o de acucar destinado a
exportacdo do Mato Grosso do Sul, é de suma impmatéd escolha do modal de transporte
adequado, pois é um dos fatores determinanteopestado neste mercado.

3 METODOLOGIA

Conforme Gil (1999, p. 44), esta pesquisa pode@easiderada descritiva, no que se
refere a taxonomia. Ainda para o autor, “As pesideste tipo tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de mi@tada populacdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagbes entre as variaveisssNesentido, pretendeu-se descrever
caracteristicas e peculiaridades do processo damsnto da producdo de agucar a granel do
Estado do Mato Grosso do Sul, destinado a expartéd@ntificando variaveis na perspectiva
de estabelecer cenarios de rotas em termos de tibwigede e sustentabilidade,
apresentando o0s prdos e contras dos tipos de tra@spidizado.

Adotou-se também o modelo de pesquisa qualitativquantitativa. A pesquisa
gualitativa, segundo Minayo (1999,) trabalha coruroverso de significados, motivos,
aspiracoes, crencas, valores e atitudes com unl diverealidade que ndo pode ser
quantificado. Dessa forma, a autora considera quania relacédo dinamica entre mundo real
e sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entraundo objetivo e a subjetividade do sujeito
gue nado pode ser traduzido em numeros. Ja a pasguastitativa considera que tudo pode
ser quantificavel, o que significa traduzir em néwseopinides e informacgdes para classifica-
las e analisa-las, sendo que se requer 0 uso dsosce de técnicas estatisticas, tais como:
andlises descritivas, analise de correlacdo e g&@pe testes de hipdteses, entre outros
(MINAYO, 2007). Além disto, para esta mesma autasaanalises qualitativas e quantitativas
nao se opdem, pelo contrario, se complementam,gpaalidade abrangida por elas interage
dinamicamente.

Os dados foram coletados através de entrevistatwstla, que, de acordo com
Lakatos e Marconi (1991, p. 197), “E aquela em quentrevistador segue um roteiro
previamente estabelecido; as perguntas feitas diwidno sdo pré-determinadas [...] e €
efetuada de preferéncia com pessoas selecionaga®ik com um plano”. Participaram da

pesquisa oito gerentes comerciais e encarregadosuslaas exportadoras de acglcar ao
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mercado externo no Mato Grosso do Sul.

Foi realizada uma entrevista com seis questbegerestes comerciais e encarregados
das usinas transportadoras de aclUcar no Mato GdusSul, com o intuito de verificar se
estas usinas produziam acgucar de exportacdo VHy figh Polarizated, acucar cristal com
polarizagdo maxima igual a 99,5) e por onde estelyto é transportado. As questdes
constam em:

1) A usina produz aguUcar a granel para exportacao?

2) Quais os portos que utilizam para escoamenggdoar Santos ou Paranagua?

3) Se for Paranagua por que?

4) Quais os tipos de modais utilizados? Rodoviduid-erroviario?

5) Qual o preco médio pago por tonelada para essa@ndo acucar de exportacao
até o porto de Santos ?

6) Qual o preco médio pago por tonelada para esaa@ando aclcar de exportagdo
até porto Paranagua?

Os dados da pesquisa sdo analisados e interpredapladir dos percursos entre as
usinas localizadas no estado do Mato Grosso deXpdrtadoras de aglcar a granel até dois
dos principais portos do pais (Paranagua-PR e $&R); e dos cenarios das rotas utilizadas
pelas usinas do Mato Grosso do Sul que exportamsiderando as distancias em km,
partindo das unidades produtoras até o porto denBgua e das unidades produtoras até o
porto de Santos, e considerando dois modais, rado\e ferroviario, como fator comparativo
a distancia entre dos percursos realizados atéispdrtos.

Apds, apresenta-se uma nova alternativa de rosgada nas andlises citadas, tendo
como ponto de partida as unidades produtoras at&stino pré-definido em Sarandi (PR),
local onde esté& localizado o armazém de recebindmtzicar e onde acontece o transbordo
do acucar a granel para o trem, que segue atd@gmwParanagua (PR).

O método de trabalho justifica-se & medida queisttnem uma abordagem incipiente
de uma investigacdo mais ampla acerca do processsabamento da producdo do agucar
destinado a exportacdo em Mato Grosso do Sul, smlarelos tipos de transporte utilizados.
Além disso, tem-se como preocupacdo central idesmtifos fatores que determinam ou
contribuem para a ocorréncia dos fendbmenos pemelpdra propor alternativa de rotas
visando 0 aumento da competitividade e sustendabidi no processo de escoamento da
producao.

Com o intuito de mensurar o problema de infraestauto processo de escoamento da

producdo de acucar no Mato Grosso do Sul, forarasfalgumas consideracdé3:apenas o
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acucar a granel destinado a exporta¢#oos tipos de transporte rodoviario e ferroviagiioy
caminhdes com capacidade de 37 tonelg@gsgue o acucar fica armazenado para embarque
no trem somente nos terminais CD Sarandi-PRyi)elocalizacdo das usinas produtora de

acucar e o destino do produto.

4 ESTUDO DE CASO

Visto que o foco deste estudo é o processo de reerwa da producdo de acucar,
iniciou-se com o levantamento da producgéo de agiasultimas décadas no estado do Mato
Grosso do Sul, bem como com o niumero de usinasifonas de alcool e agucar instaladas no
estado, juntamente as distancias a partir das desdprodutoras/usinas em seus municipios
de origem até o seu destino, os portos de ParamdguéSantos. Apos foram delimitadas as
rotas do escoamento do produto até os referiddegper para concretizar o estudo, realizou-
se 0 comparativo dos tipos de modais de transpotilesados neste artigo. De posse dessas
informacdes, foram estruturadas 3 rotas, combinaipio de modal e porto. Na roth,
aborda-se o modal ferroviario até o porto de Paradana rota 2, aborda-se o0 mesmo modal
até o porto de Santos; e a rota 3, que é apresentado alternativa, consiste no mix de
modais com transbordo no municipio de Sarandi-PR.

4.1 Levantamento da Producédo de Acucar no Mato Gres do Sul

Considerando que este trabalho apresenta um edtu@daso sobre o transporte do
acucar no Mato Grosso do Sul, € importante conkeesgplucdo da sua producdo e também a
exportacdo. Como a intencéo do estudo € analisapacidade de infraestrutura logistica para
a exportacdo deommodityacucar, por meio do processo de escoamento eataasa figura

2 apresenta os volumes de acgucar produzidos peldoeda safra de 1990/91 a 2011/12.
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Figura 3 - Evolucdo da producéo de aclicar no MS
Fonte: BIOSUL, 2012.

No estado do Mato Grosso do Sul, a industria siewokeira iniciou suas atividades
em meados da década de 90, com uma producdo dé52Aeladas. Apresentou um
crescimento elevado a partir da safra de 2001/2&08®yindo 1.550.000 toneladas na safra de
2011/2012 (BIOSUL, 2012).

A guebra ocorrida na safra de 2000/2001 foi fridaldsencontro de medidas tomadas
pelos usineiros para enfrentar a crise advindaetsppctiva da liberacdo dos precos e da
existéncia de grande quantidade de estoque del &@amacucar da safra de 1998/1999, que
implicou a queda dos pregos dos produtos. Devielssas fatos, as usinas reduziram o plantio
da proxima safra seguinte. Além dos baixos investiwms no campo, as condi¢cdes climaticas
desfavoraveis nos canaviais, provocaram o baixendesnho na producdo no periodo.

Em relacdo a questdo de preco, foram realizadasvestas com gerentes comercias
das Usinas localizada no municipio de Dourados ead&@i (MS), sobre a influéncia dos
grandesplayers mundiais, como India, Tailandia, China e Unido [peia na producdo
brasileira. A producéo do acucar brasileiro e sgwsemo (superavit ou déficit) ficam a mercé
desses paises, por mais que sejam grandes praduBmmo esses paises também tém um
consumo interno grande, isso sinaliza uma possjwyetla ou reajuste nn preco do aculcar
interno, em outras palavras, seria 0 termdmetroa pdesestabilizar, ou nao, a
procura/dependéncia pelo acucar brasileiro, que Bop principal produtor mundial do
produto.

Diante desse cenario, os produtores brasileirosecam a ter uma visdo sobre a

producao do acucar e etanol, tracando estratégagaao mix de producdo. Nesse sentido, o
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Brasil esta preparado para qualquer possibilidade@rda possivel falta de produto para o
consumo interno (déficit de agicar mundial). Asdiense-a um mix mais agucareiro versus
alcooleiro. J4 quanto ao mercado, partindo parswperavit, a tendéncia de sobra de acgucar
mundial € maior, ou seja, as cotacdes do acucaemera cair. O mercado brasileiro se
prepara para a producéo de &lcool. Com isso, ussiyi producdo brasileira volta-se mais
para o etanol.

E importante ressaltar que, quando ocorre a vead&dicar para exportagio por uma
trading, pode ser exigido, no ato da negociacéo, o patoreferéncia: porto de Santos ou de
Paranagud, segundo os gerentes comerciais das gsimaas quais foram feitos os contatos.
A logistica e o clima séo os principais fatores imerferem na producdo, consequentemente,

afeta as cotacdes dos precos.

4.2 Distancia das Unidades Produtoras no Mato Grosslo Sul até os Portos

Outro aspecto basico para se estabelecer o corpagatre modais e possiveis rotas
no transporte do aclcar é a mensuracao das datdmsierem percorridas até os portos. Para
isso, foram calculadas as distancias, em km, a g$ 13 unidades produtoras de acgucar,
desde os municipios de origem das usinas até tsspoonforme exposto na tabela 2.

O estado do Mato Grosso do Sul conta com 20 ungdadgoalcooleiro instaladas e 5
unidades em processo de implantacdo, segundo B{@812). Atualmente, 13 dessas
unidades produzem acucar, foco deste estudo. Eeste@immento esta ocorrendo principalmente
na regido sul do estado, onde se encontram asdasigaodutoras de acucar. Da producéo,
40% é destinada ao mercado interno para abastdoirdes estados Mato Grosso do Sul,
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, e 60éstéhada a exportacdo especialmente
para RuUssia, Oriente Médio e Uruguai, conforme rintdes do setor sucroalcooleiro
(UNICA, 2012).

Tabela 2 —Distancia rodoviarias, em km, entre as regidesyiods de aclcar e 0s portos em estudo.

Unid. Produtoras/ usina Municipio de origem Porto de Paranagué Porto de Santos
Alcoovale Aparec. do Taboado 973 735
CBAA Sindrolandia 1101 1080
ETH Bioenergia — Eldorado Deodapolis 874 987
ETH Bioenergia — Sta Luzia N.Alvorada do Sul 982 619

LDC Bioenergia — Und Rio BrilhanteBrilhante 1025 1004
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LDC Bioenergia: Maracaju Maracaju 1099 1078
L DC Bioenergia: Passa Tempo Maracaju 1099 1078
Raizen — Und Caarap6 Caarapo 953 1084
Santa Helena — (MS) Nova Andradina 783 891
Séo Fernando Dourados 1006 1069
Sonora Sonora 1426 1499
Usinavi- Infinity Navirai 869 1037
Vista Alegre - Tonon Bioenergia S/A Maracaju 1126 124

Em janeiro de 2012, o acucar apareceu na primebsicgio doranking das
exportacdes de Mato Grosso do Sul, conforme lewssmito divulgado pela Secretaria de
Comércio Exterior (Secex), do Ministério do Desdwwoento, Indlstria e Comércio Exterior
(MDIC). Segundo a Secex (2012), foram exportadds @stado, no primeiro més do referido
ano, 68,6 mil toneladas de acucar cristal, 0 gpeesentou uma receita de US$ 38,2 milhdes
do total de US$ 218,7 milhdes, o que equivale 4% o valor total das vendas externas do
Mato Grosso do Sul no periodo.

Além do acucar cristal, que ficou em primeiro lugar lista, o acucar bruto (VHP)
apareceu ha sétima posicaoranking com uma venda de 15,7 mil toneladas, o que masult
em uma receita de US$ 8,4 milhdes. Isso represkefto do total exportado pelo estado
(BIOSUL, 2012). Ainda, segundo o site da Biosull2)) foi no més de janeiro, que a maior
parte do aclcar do estado foi exportada para naise$ diferentes. O acucar bruto foi em

grande parte para a india e o Canada.

4.3 Cenério da Logistica de Exportacdo: da Unidaderodutora até o Porto

Analisando o cenario da logistica, verificou-se quigansporte € unimodal, sendo o
ponto de partida o municipio da unidade produtareestado (MS) até o porto (Santos ou
Paranagud), conforme se verifica na figura 3. Albescdeste foi para possibilitar a andlise

comparativa em km entre as rotas.

USINA BEODOVIARIO PORETO

Figura 4 - Esquema de escoamento do agucar do MS ao RoRardnagué (PR)
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Considerando como a rota 1 o trecho da unidadeufpal de origem até o porto de
Paranagua para o processo de escoamento da pratkstdmda a exportacdo, foi utilizado
apenas o0 modal rodoviario. Para a usina localipadaunicipio de Dourados, por exemplo,
percorre-se uma distancia de 1006 km, conforme slgdapresentados na tabela 2, em um
tempo de percurso de aproximadamente 16 horas\Uddade Sonora € a que se encontra
mais distante do porto de Paranagua, uma vez ¢aeisisa/unidade produtora fica na divisa
do estado do MS com o estado do Mato Grosso, apieeskd uma distancia de 1426 km. Faz-
se necessario um tempo de aproximadamente 22 ena@a$azer o percurso e escoar o acucar
pelo referido porto. Ja a unidade produtora dasSdatena € a que apresenta menor distancia,
ou seja, 783 km, sendo necessario aproximadamearteras para realizar este percurso.

Com a rota 2, estabeleceu-se o percurso entredadeniprodutora de origem até o
porto de Santos para o escoamento da producaoabisth exportacdo, utilizado-se apenas o
modal rodoviario. Pode-se observar, na tabela &,eqire a unidade que esta instalada no
municipio de Dourados com destino ao referido pérfwreciso percorren uma distancia de
1069 km. Para isso, foi utilizada a BR 267, no M&@mwsso do Sul, e a BR 280, em S&o
Paulo, perfazendo um periodo de 16 horas, sem dmyasi 0s imprevistos. A unidade
Alcovale, localizada no municipio de Aparecida dabdado (MS), apresenta a menor
distancia a ser percorrida até o porto de Santms, @penas 735 km, 0 que é altamente
positivo para a unidade, porque esta mais proximapadrto. A unidade/usina Sonora
apresenta a maior distancia do porto, com 1499éwando mais tempo no percurso e tendo
maior custo com o frete. Ainda ha a unidade Vistagre, localizada no municipio de
Maracaju, do grupo Tonon, que apresenta uma diat&evada de 1126 km para chegar ao
destino final, Porto de Santos.

Na rota 2 das unidades produtoras/usinas do MaissGrdo Sul a Santos encontra-se
como fator importante o tempo de percurso por cdasacondicfes das estradas distancia a
ser percorrida no modal rodoviario, ou seja, estaleva mais tempo para ser percorrida e,
consequentemente, o custo de escoamento de acgcandd até o porto de Santos é mais

elevado.

4.4 Proposta de Rota Alternativa

Com dados de informacdes entre as rotas 1 e Qrelalse uma proposta alternativa

(rota 3), em que se sugere 0 percurso via modal-fierdoviario (entre 0 municipio de
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Sarandi-PR e o porto de Paranagua). Nas demarsaitas, utiliza-se um Unico modal,
percorrendo todo o percurso por rodovias. No eofasd utilizada a malha ferroviaria do
estado do Parana, reduzi-se-ia ao percurso utlipatbs bitrens.

O escoamento do acucar do Mato Grosso do Sul aoesgdorte modal rodoviario via
Sarandi (PR) apresenta distancias que variam, depdn da localizagdo do municipio em
gue a usina se encontra. Adotou-se como padra@mgpbrte o bitrem com graneleiro e com
capacidade de 37 toneladas. Na figura 4, pode lm@reado o escoamento do produto do
posto de transbordo. Em relacdo ao frete, paraoSantlireto, saindo do armazém da usina
diretamente para o porto, devido & empresa estalizada longe dos terminais de transbordo,
além de estar fora da rota.

E importante destacar que as empresas estdo sediadama regido distante dos
portos, 0 que acarreta custos logisticos, motivamdanaior cuidado nas negociacdes destas.
Pode-se citar o municipio de Dourados, que estiapadamente 1.069 km de distancia do
porto de Santos, e o0 custo do frete direto até d& &k$ 145,00 por tonelada do produto
transportado, o que reforca a necessidade de umalternativa.

No modelo logistico de transporte proposto, utiizao modal rodoviario e o
ferroviario. Sugere-se que o transporte modal rddiov seja utilizado desde a saida do
produto da unidade produtora, como a usina de [doargor exemplo, de onde se percorre
uma distancia de 513 km até Sarandi, no estad@a@a®, consumindo um tempo de 8 horas
para realizar o percurso.

O produto fica entdo armazenado na Central ParaaaknArmazéns - CPRreiding
comercial importadora e exportadora que opera cdepartamento de comércio exterior
terceirizada de empresa, atuando tanto na areacialrguanto operacional. Nesse momento,
0 transporte passa a ser ferroviario e segue giérto de Paranagua, onde novamente o
produto pode ser armazenado nas seguintes CompariPéaanda Operacdes Portuarias
(PASA), Sociedade Cerealista Exportadora de PrediRaranaenses (SOCEPPAR) e
Companhia Brasileira de Logistica (CBL), aguardamdarregamento para o navio.

Quando o produto estd armazenado Tmeiding em Sarandi, ele ndo tem uma
programacao definida de embarque para o porto de&gua, podendo ser todo dia ou uma
vez por semana, dependendo da disponibilidade atufir e dos vagdes, porém o trem ira
proporcionar uma reducdo de, aproximadamente, R8! Idor tonelada, ou seja, enquanto o
transporte rodoviario custa R$ 125,00 por toneladaulti modal (rodo-ferroviario) custa R$
113,56 por tonelada, conforme informacdes obtidatjas usinas.

Desta forma, parece viavel trabalhar com o modadferroviario. Uma vez que, até
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Sarandi (PR) pode ser utilizado o transporte rattayi armazenando o aglcar no coletor de
transbordo da CPA e de Sarandi ao porto de Paranagwansporte ferroviario é realizado

com a América Latina Logistica (ALL), conforme ilteslo no esquema da figura 6.

USINA

M

RODOVIARIO

v

TRANSBORDO
SARANDI

v

FERRO_VIARIO

¥

PORTO DE
PARANAGUA

Figura 5 - Esquema da rota proposta usando modais rodwvfério

Com base nas informacdes obtidas junto aos gerergesarregados de logistica, que
contratam os fretes nas usinas do municipio de ddmst, se faz uma média dos precos por
tonelada que sera utilizada como exemplo na corggomsio custo para escoar a producao até
0 porto de Paranagua. O custo de escoamento dagfm@té o porto Paranagua € de R$
113,56 ton, sendo este custo composto pelo frete Brourados e Sarandi (PR) de R$ 55,00
por tonelada, mais R$ 7,28 a tonelada do produtteroinal para transbordo e o frete da
ALL até Paranagua de R$ 51,28 a tonelada. O custerchinal para transbordo e o custo do
trem sdo negociados diretamente com a ALL, porratmtconforme informacgdes das usinas
produtoras participantes desta pesquisa.

Nos mercados interno e externo, a logistica € uar thferencial que gera vantagem
competitiva em relacdo aos custos, atrelada adadei no processo de abastecimento dos
navios para expedicdo do produto exportado, mas,cenirapartida, exige que seus
departamentos logisticos fagam um planejamentcipatto de previsdo de carregamento,
sabendo-se que, para isto, o transporte ferrovdanmis lento. Em compensacao, a industria
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ter& menos custos (de R$ 11,44 por tonelada), skvdoavel as unidades em relacdo ao
rodoviério (rotas 1 e 2).

A area de logistica/geréncia comercial deve busmastantemente reducédo de custos,
fato este que levou a empresa a adotar parcerianbarque, o que reduzird o custo nos
terminais portuérios, segundo informacdes obtida®m ©s gerentes comercial das usinas
pertencentes a este estudo. Isso é possibilitdddgie de as usinas terem que trabalhar com
a mesma especificacdo técnica do acucar VHP dertaggo, tipo um acucar “geneérico”,
podendo, assim, ficar armazenado no mesmo local.

Como se pode ver em relagéo aos custos de tra@sforscoamento da producdo de
acucar, a empresa busca alternativas para redistosccom transporte. Adota a estratégia de
levar o produto até Sarandi (PR) via transporteoviztio (caminhdes) e armazenar em
depositos chamados terminais. Nesses locais, aesdizo transbordo para os trens que
transportam o produto até o porto de Paranaguasdjay esta é uma estratégia adotada
visando reduzir custos.

Também se pode apontar outras vantagens da UWitizags modais rodoferroviario
para o transporte do acucar, dos municipios demrigo estado do Mato Grosso do Sul para

0s portos de destino, entre as quais se destacam:

= aumento da eficiéncia e produtividade, uma vezrgdaz custo com o transporte
rodoferroviario para economia do estado do Mates&valo Sul;

» reducdo das distancias a serem percorridas vialmadiaviario, uma vez que os
mesmos irdo somente até Sarandi (PR), conformweetata.

Se o percurso a ser percorrido entre Douradosan@aiPR) € via modal rodoviario, e
sendo que neste local o produto fica armazenadouemarmazém, para posterior
carregamento via modal ferroviario, utiliza-se altrmodalidade até o porto de Paranagua.
Ao se comparar com a rota 1, em que este mesmaitprédescoado por um dnico modal
(rodoviario) diretamente ao porto de Paranagua&rouypso apresenta uma distancia 1006 km,
portanto, uma distancia bem maior, ndo sendo vés@homicamente.

Com a possibilidade de utilizacdo de modais rodmviferroviario até o porto, pode-
se aproveitar cada um em seu contexto até o fimo@daproposta. Assim, constata-se um
melhor aproveitamento dos investimentos publicosfribuindo para o desenvolvimento do

estado do Mato Grosso do Sul e da regiao.

Para Pozo (2010), o transporte ferroviario de resdarimas ou manufaturados é
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lento, e caracterizado pela movimentacédo de cargas baixo valor agregado e alto peso
especifico para grandes distancias. O transportSatandi a Paranagua é realizado por
ferrovia, percorrendo 500 km de distancia. O comlgm trem possui 40 vagdes graneleiros,
com capacidade de 65 toneladas cada, sendo quea@snvéagem transportam-se 2600
toneladas de acucar. O tempo de transporte pdizarezste percurso é de, aproximadamente,
72 horas até o porto de Paranagud, segundo inféesale operadores logisticos, porém os
custos sdo menores, 0 que torna esse modal dedransiavel, independente do tempo de
percurso. Porém, precisa ser agregado ao modaViémdoem percursos onde nao existe
malha viéria.

Observa-se que, com a utilizacdo da America Ldtogistica Malha Sul S.A, reduz-
se 0 custo no escoamento da producéo, apesar @getévar o produto até o estado vizinho
PR, na cidade de Sarandi. Dessa forma, é de grammetancia a ampliacdo da Ferroeoste
para que possa abranger o estado do MS, bem coagifia de Dourados, Maracaju, Navirai,
entre outros municipios grandes produtores de acgi@écexportacao.

5 CONCLUSAO

Este artigo avaliou o processo de escoamento ddugdio de aclUcar a granel,
destinado a exportagdo do estado do Mato GrossButigppara os portos de Santos e de
Paranagua, bem como os modais de transporte dtbzapresentando uma alternativa de
rota para o0 transporte e escoamento da producdu, aofinalidade de aumentar a
competitividade daommoditieagicar no mercado das exportacoes.

Os dados demonstram que ha diferenca entre aslret@s A rota 1 segue o seguinte
trajeto: sai da unidade produtora/usina do estad® 8 via modal rodoviario e segue até o
porto de Paranagua (PR). Na rota 2, o produto sairddade produtora/usina via modal
rodoviario e segue para o porto de Santos (SP)fekedca entre as rotas é apenas em km
rodados, porque o modal de transporte € 0 mesnoalowiario.

A Usina Sonora € unidade produtora que se encentnaaior distancia desses portos,
apresentando 1426 km até o porto de Paranagu&ealé® porto de Santos. Também foram
obtidas informacdes de que a escolha do portog@arabarque do produto fica a critério das
usinas produtoras que, no ato da negociacao doatmule venda do produto, definem o local
de embarque antecipadamente (Santos ou Paranagua).

Na nova rota proposta, foram considerados os diesetipos de modal rodoviario e

ferroviario, além das distancias a serem percarigla km. Essa rota foi sugerida com o
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intuito de mostrar a importancia da alternativatimddal, diminuindo consideravelmente o
percurso a ser percorrido pelos caminhdes, um@weo trem se encarrega de fazer 500 km
de percurso restante até o destino final Paran@guanidades produtoras do Mato Grosso do
Sul preferem Paranagua devido a logistica ser melima vez que as unidades produtoras
podem utilizar o modal rodoferroviario, que tem wrecusto.

Verificou-se, com este estudo, a importancia de terravia para o estado do Mato
Grosso do Sul para o escoamento de sua producése Nentido, pode-se citar a Ferronorte
que, ao término de sua obra, ird beneficiar partestado o Mato Grosso do Sul.

O estudo também evidenciou as medidas que podertorsadas para reduzir 0s
gargalos em relacdo a distancia para o escoamammducao de acucar a granel destinado a
exportacdo no estado do Mato Grosso do Sul. Obserpe a estratégia de rota alternativa

busca reduzir distancias e, consequentemente stsscu
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CUSTOS LOGISTICOS NO ESCOAMENTO DO ACUCAR DE EXPORTACAO: UM
ESTUDO DE CASO EM UMA USINA SUCROALCOOLEIRA DA REGI AO DE
DOURADOS, MS

Marcia Helena Borges Notarjacomo

Liane Werner

RESUMO

O artigo tem como objetivo demonstrar os benefidesredugdo de custos com a utilizagdo do traresport
multimodal no escoamento da producéo de acUcaarelgdestinado a exportacdo de certa usina, lac&ino
municipio de Dourados, Mato Grosso do Sul, até dossprincipais portos do Brasil, 0 de Santos EB)de
Paranagua (PR). Para realizar o objetivo propdstam selecionadas trés rotas, considerando &ndiat em
quildmetros e os valores de fretes pagos as tramasipwas. As rotas partiram da unidade produtona, e
Dourados (MS), até o porto de Paranagua-PR e dfadmiprodutora até o Porto de Santos, considerando
modal (rodoviario) como fator comparativo as distds e o valor do frete pago entre as rota 1 (Dinga
Paranagud) e a rota 2 (Dourados ao porto de Sahtog) terceira rota sugerida apresenta-se comonaoves
alternativa, , tendo como ponto de partida a udaddutora de Dourados (MS) até o destino présidiefj em
Sarandi (PR), via rodoviéria e apds a carga segué&rkrea até o porto de Paranagua (PR). Foi egidizima
pesquisa descritiva, qualitativa e quantitativaamno técnica de pesquisa, adotou-se entrevistapewguntas
estruturadas. Utilizou-se das distancias contidasmapa Google, de graficos com as respectivasdisige de
tabelas de fretes. Apés, fez-se a comparacéo estralores de frete rodoviario e ferroviario pasagas de
acucar a granel. Como resultado, foram identifisadéas de menor custo e os modais que podemilseadds
para viabilizar o escoamento da producéo de acucar.

Palavras-chave modais de transporte; custos; rotas; acgucar.

ABSTRACT

This article’s has as its main objective to dematst the benefits in cost reduction utilizing nmiidal
transportation of the exporting production of griensugar from a certain sugar processing plantéaocan the
city of Dourados, State of Mato Gosso do Sul, destito reach the two main Brazilian export portmt8s (SP)
and Paranagua (PR). To reach its main proposedtolgethree different routes were chosen, considethe
distances in kilometers and the value of the frejggid to the freighting companies. The routes hadts
starting point the production plants in DouradosSjMtill its final destination, Paranagua-PR and fame
process, from the production plant to the Santd®) (®rts, considering the modal (Road/Highways}hes
comparing distances factors between them, and dhe waid to rout 1 (Dourados — Paranagua) and 2out
(Dourados — Santos). A third route was presenteaptienal and suggested as an alternative, ha\srejaating
point from in the production unit Dourados (MS)|, tintil Sarandi (PR) by trucking on conventionabdways
and from there to its final destination by traiaifvays) to the port of Paranagua (PR). A researchualitative
and quantitative was made described as technisabreh, and the research used as methods interwilvs
configured questions. Google map was used to eakthe distances, with graphs and its respecistantes
and tables of freights. After, the evaluating thikbvalues between road and railroad freight fayasuoads, the
result was the identification of the routes witle fesser cost and the modal type that can bestillzed and is
viable to transport the sugar production.

Key words: transport modal; costs; routes; sugar
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1 INTRODUCAO

Observando a importancia do Brasil nas das expgmtage aclUcar no cenario
mundial, entende-se que a logistica com transgofétor determinante para o sucesso. Para
obter este sucesso um fator importante a ser adalisdo os custos de transporte, que
segundo Bowesox e Closs (2001), sdo influenciddasicamente, pelos seguintes aspectos
econdmicos: distancia, volume, facilidade de acmodamento, responsabilidade e mercado.
Por sua vez, a escolha do modo de transporteuendiada pelos fatores custos.

Segundo Taboada (2005) os custos logisticos ddetioma empresa estdo presentes
principalmente em atividades de transportes, geemnto de estoques, armazenagem e
processamento de informacgdes. Esse estudo tratasage levantamento de custos referentes
a atividade de transportes.

O presente artigo tem como objetivo demonstraresgeficios de reducdo de custos
com a utilizacdo do transporte multimodal no es@dm da produgcdo bem como sua
viabilidade econdémica de rota alternativa, de cesiaa “localizada na regido de Dourados -
MS.

Realiza-se uma analise comparativa de custos edrenodais de transportes:
rodoviario e multimodal (rodoviario +ferroviariodpm vistas a compreender as vantagens e
desvantagens de cada um desses sistemas de tran§jmm isso, procura-se contribuir na
tomada de decisdo na contracdo do frete bem conesamdha da rota utilizada pela usina,
mostrando a importancia do processo de escoamenfradlucdo, uma vez que 0S custos
interferem na competitividade das exportacoes.

O artigo esta organizado em cinco secdes. A seafoekenta esta breve introducéo; a
secao 2, 0 embasamento tedrico referente ao tegadpes: logistica de transporte, transporte
multimodal e custos logisticos); a secdo 3 desaawetodologia utilizada para a elaboracéo
do artigo; a secdo 4 apresenta o estudo de caaosegdo 5, as consideracdes finais da
pesquisa seguida das referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo é apresentado o referencial teérieoesfa subdividido em: logistica de
transporte; transporte multimodal e custos logistipermitindo identificar as principais rotas
e modais bem como o custo para o escoamento dagdmaté dois dos principais portos do

Brasil, proporcionando uma alternativa de rota $gja mais econoémica.
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2.1 A Logistica de Transporte

Transporte refere-se a atividade de movimentar ytosde seus s varios métodos,
algumas das alternativas mais populares sédo osisnmdiviarios, ferroviarios e aeroviarios.
A administracdo da atividade de transporte geraienenvolve decidir quanto ao método de
transporte, aos roteiros e a utilizacdo da capdeidas veiculos.

De acordo com Ballou (2006) o transporte normalseapresenta o elemento mais
importante em termos de custos logisticos para énd@snempresas. A movimentacdo de
cargas absorve de um a dois tercos dos custostidogidotais, por isso, sistemas de
transportes precariamente desenvolvidos limitarmstilibicdo dos produtos proximos a sua
area de producéo. Ja Fleury, Figueredo e Wanke3)28@&m de citar o transporte sob ponto
de vista dos custos logisticos, ressalta a impcgérm desempenho do servi¢o do cliente, ao
afirmar que o transporte é fundamental para didpgsroduto certo, no lugar certo, ao menor
custo possivel.

Lima (2006), afirma que é cada vez maior 0 nUmeroethpresas que passam a
enxergar o transporte de cargas como uma questaepe fazer parte das discussoes e
decisdes estratégicas da organizacdo, deixander dens. questdo meramente operacional.

Sendo assim, o transporte pode ser considerado lemme o importante para a
economia e para desenvolvimento de uma nacdo, emgue possibilita 0 acesso a regioes
distantes, proporcionado maior mobilidade tantpeksoas, quando produtos.

No Brasil, como parte integrante dos departametdéotogistica, tem-se estudado e
investido na busca pela diminuicdo em massa do atiartCusto Brasil”. Esse que por sua
vez, esta formado por itens como: impostos, estr@aaoviarias e ferroviarias), sistema de
armazenagem, transporte hidroviarios (fluviais e addotagem), sistema portuarios e
encargos de mao de obra, sendo itens de pautaast:stos departamentos de logistica
(POZO, 2010, p.161).

2.2 Transporte Multimodal

Segundo a Agencia Nacional de Transportes (ANTT)aasporte multimodal de
cargas € aquele que é regido por um unico contwilza duas ou mais modalidades de
transportes, desde a origem até o destino, e ét@xecsob a responsabilidade Unica de um

operador de transporte multimodal (OTM), que ésspe juridica, transportadora ou ndo, que
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atua como principal agente nas operacfes de trdas@ssumindo total responsabilidade
pelo contrato multimodal (GARCIA; JUNIOR, 2002, 1 O operador de transporte
multimodal é definido pela Lei n 9.611, de 19 deefeiro de 1998.

Conforme relatorio da ANTT (20118 implementacdo da multimodalidade em uma
regido traz como consequéncia uma série de vardgg@a sua economia. Dentre essas
podem ser destacadas: (a) Diminuicdo do custo alesgorte da carga. A combinacao
eficiente e econdmica de dois ou mais modos desgmate na movimentacdo de grande
volume de carga em longas distancias tende a redsztustos de transporte de carga; (b)
Melhor eficiéncia da infraestrutura de transportestente. A utilizacdo de modos de
transportes inerentes as caracteristicas da regidsuas potencialidades econdmicas permite
otimizar a infraestrutura de transporte e promaveesenvolvimento social e econémico da
regido; (c) Aumento da eficiéncia e da produtivelath economia nacional. A aplicacéo
eficiente da multimodalidade impacta nos precoaidirdos produtos, elevando a renda do
consumidor final no mercado interno e a competitide dos produtos nacionais no mercado
externo; (d) Beneficios dos investimentos publieogrivados na infraestrutura. Canaliza e
orienta melhor a aplicacdo dos recursos e dinamiz@arcerias publicas e privadas; (e)
diminuicdo das extremidades, impactos ambientadunwe de trdfego nas rodovias,
sobrepeso e acidentes, em fun¢ao da utilizacdonaalos diferentes modos de transporte.

2.3 Custos Logisticos

Segundo Leone (2009, p.54), o custo é “o0 consumandefator de produgdo em
termos monetérios para obtencdo de um produto,miesearvico ou de uma atividade que
podera ou ndo gerar renda”, e classifica os cestoxos e variaveis.

Bowesox (2001), afirma que os custos variaveis emsportes Sao custos que se
alteram de maneira direta e previsivel em relacdetarminada nivel de atividade, em dado
periodo. Os custos varidveis s6 podem ser evitadooperando o veiculo. J& na concepgéo
de Lima (2001), a classificacdo entre custo fixoaeavel é feita em relacdo a distancia
percorrida, sendo que todos os custos variam deda@acoom a quilometragem sé&o
considerados variaveis (combustivel, manutencaeu,ppor exemplo), enquanto que 0s
demais sé@o considerados fixos. Neste caso entendaes custos fixos sdo contabilizados
mesmo que nao ocorra a utilizacdo do veiculoammac IPVA ou Depreciacéo do veiculo.

Conforme os autores citados pode-se perceber gamtajumaior a quilometragem

percorrida durante o trajeto, maior serdo os custasaveis. No caso de transporte
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terceirizado, o custo da prestacdo de servico ogiléan os custos fixos e varidveis ou seja
todas as despesas necessarias para viabilizag@ovilgo. No caso dasommaoditiesagricolas

o frete € cobrado por tonelada transportada. ARsasdo classificadas conforme o tipo de
produto, tamanho da carga, por regidao entre o(BAELOU, 2010).

O frete geral é a tarifa Unica cobrada pelo camegdo e transporte dasmmaodities
esta tarifa € derivada dos custos do fornecimentdrahsporte. O frete é cobrado “por
roteiro” € o transporte de cargas completas, asp@atadoras cobram o transporte da tarifa
interestadual por tonelada multiplicado pelo quatragem fixada até a localidade do destino
(BALLOU, 2010).

Conforme o “Manual de Célculo de Custos e Formaddid’recos do Transporte
rodoviario de Cargas” (2001), o custo total € daldo por viagem com carga completa,

agregado os custos indiretos, sendo explicadoeggiacéo (1).

F=(A+B*X+DI)* (1+L/100) D(

onde: F = Frete-peso (R$/tonelada)
X = Distancia da viagem (percurso), em km
A = Custo do tempo de espera durante a carga ealgac
B = Custo de transferéncia (R$/t.km)
DI = Despesas Indiretas (R$/tonelada)

L = Lucro operacional (%)

Com relagdo ao valor do Transporte ferroviario,dgis os fatores que influenciam no
calculo: (a) Distancia percorrida (TKU- toneladar guilometro util); (b) Peso bruto da
mercadoria (PB- peso Bruto).A equacéo (2) apreseritaamula de obtencdo do valor do

transporte ferroviario.

F=TKU*PB )

O calculo é realizado pela multiplicacdo da tarfiéaroviaria fixa imposta pela
concessionaria e em peso em toneladas ou volunvarda, dependendo do produto a ser
transportado. Os adicionais podem ser as taxasstigi® dos vagbes e manuseio ou
armazenagem (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, 2011).
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa € classificada como descritiva, goofpetiva descrever caracteristicas
de uma determinada populacdo ou fendmeno (GIL, )208d utilizado como método de
pesquisa o estudo de caso.

Participaram da pesquisa o gerente comercial eregealo de logistica da usina foco
do estudo de caso, que fica localizada na cidad®»deados, MS.

Os dados foram coletados através de entrevistat@sidla, que de acordo com 0s
autores define-se como: “encontro de duas pessodsn de que uma delas obtenha
informacgbes a respeito de determinado assunto,amediuma conversacdo de natureza
profissional”. Magalhdes (2007, p.53) confirma quentrevista € “a obtencao de informacdes
de um entrevistado sobre determinado assunto duepna” (MARCONI; LAKATOS, 2009,

p. 197).

Realizou-se a entrevista de dez questbes ao gavemtercial da usina em estudo e
encarregados de transporte de aclcar na cidadeutadds estado do Mato Grosso do Sul,
com o intuito de verificar as rotas utilizadas parascoamento de aclUcar a granel de
exportacao, bem como o preco pago por tonelads pedalais de transportes utilizados pela
referida usina para o escoamento da producado a@érws de Paranagua e Santos.

Sendo assim, os dados da pesquisa foram analisadiespretados a partir da:

a) analise do percurso entre a usina localizadauracipio de Dourados, exportadora
de acucar a granel até os portos de Santos (Sktaedgua (PR);

b) andlise das rotas utilizadas pela usina do estcmhsiderando as distancias em
quildmetros, e os valores de fretes pagos as taasioras. As rotas partiram da unidade
produtora até os dois portos ja citados, considierass modais rodoviario, sendo o fator
comparativo as distancias e o valor do frete pag@ e@s rotas 1 e 2.

c) Utilizou-se a comparacédo entre os valores de fredoviério e ferroviario para
cargas de acuUcar a granel. Em relacdo ao fretevidoty os valores foram obtidos junto ao
gerente comercial da usina, que informou o prego jp&r tonelada para cada uma das rotas,
conforme entrevista aplicada. Os valores utilizadm€alculo deste trabalho, para os trechos
rodoviarios de Dourados (MS) ao porto de ParandB&) e ao porto de Santos (SP), sédo
medias aritméticas dos valores praticados na cidedédourados (MS), no periodo de
setembro & dezembro de 2012. Para o frete ferroyiar utilizada a tabela tarifaria de fretes
ferroviarios da ALL Malha Ferroeste S.A. As tarifasr tonelada foram multiplicadas pelas

distancias, que foram obtidas no site da Agenci@ddal de Transportes Terrestres. Todos o0s
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valores usados para calcular os fretes sao estapnpdaanto, podem variar em relagédo aos
valores praticados no mercado.

Diante do exposto, apresenta-se uma nova alteandBvrota baseada nas analises
realizadas, tendo como ponto de partida a unideattuppra de Dourados (MS) até o destino
pré-definido em Sarandi (PR), local onde esta ipadb o armazém de recebimento de aglcar
e onde acontece o transbordo do aclUcar a granel pérem, que segue até o porto de
Paranagua (PR).

Vale ressaltar que o método de trabalho justifeeaanedida que consiste em uma
abordagem incipiente de uma investigacao mais arapéaca do processo de escoamento da
producdo do acUcar destinado a exportagdo no miooé Dourados, sobretudo dos tipos de
transporte utilizados e os custos que estes rapesgara 0 escoamento do agucar destinado
a exportacdo. Além disso, tem-se como preocupaeddrat identificar os fatores que
determinam ou contribuem para a ocorréncia dos niends percebidos para propor
alternativa de rotas visando reducéo de custoaepso de escoamento da produgéo.

4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso refere-se a uma usina de acaterat, localizada no municipio de
Dourados em Mato Grosso do Sul, a empresa prodizaa@ granel do tipo VHP para
exportacdo. O foco de sua producéo de acgucar é i@8¥%mado para o mercado externo. A
empresa passou por um periodo de transicdo, teadwmlgetivo otimizar o sistema de
transporte no escoamento da producdo de acucanatksta exportacdo, reduzindo custos
para que a empresa mantenha-se competitiva no aardarnacional.

A capacidade de producdo de acucar da empres@@d¥0 trezentas mil toneladas
para a safra 2013 quantidade que se utilizou pasduglo de escoamento. A area de logistica
de distribuicdo é terceirizada, o frete € contmtgmbr transportadoras que fazem a
escoamento de producdo do aclUcar VHP —, trata-sendacgucar bruto, que permite aos
clientes transforma-los em diferentes tipos de aguc

Visto que o foco deste estudo é a logistica desprante utilizada para o escoamento
da producado de agucar, a utilizacdo da multimoddédbem como com a reducéo de custos
na movimentagdo do produto, saindo da unidade proalusina) em Dourados, até o seu
destino, porto de Paranagua ou Santos. Apds foedimithdas as rotas do escoamento do
produto até os referidos portos e, para concretizastudo, realizou-se comparativo de

valores de fretes por tonelada por modalidade alespiorte e suas respectivas rotas. Diante
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destas informacdes, foram estruturada trés rotasioando o tipo de transporte, custo da
tonelada e o porto.Sendo na rota 1 aborda-se olmudiaviario até o porto de Paranagua
bem como o custo para realizar a movimentacadoameento do acucar; na rota 2 aborda-se
0 mesmo modal bem como os custos; e a rota 3, gpeeéentada como alternativa , consiste
no mix de modais com transbordo no municipio deaiglr- PR. Também faz-se um

comparativo de valores de fretes por rotas e palamso
4.1 Rota 1 de Exportacdo — Unidade produtora Dourams MS ao porto de Paranagua

Na Rota 1, para o processo de escoamento da poodegdinada a exportacdo, foi
utilizado apenas o modal rodoviario, saindo da ashedprodutora de origem, no que esta
localizada no municipio de Dourados (MS) com destia Porto de Paranagua, percorrendo
uma distancia de 1006 km. Na figura 1 a rota @il para escoamento da producao.

Esta rota foi analisada o modal rodoviario utilzadtualmente com simulacdo
computacional. De acordo com pesquisas realizadias aontato com transportadoras e o
proprio departamento de logistica da usina, o pdegdrete Dourados (MS) ao Porto de
Paranagua (PR) atualmente bruto é de R$125,000(eerinte e cinco reais), ja inclusos
pedagios, um dos motivos pelos quais os fretesraarh caros. Além deste fato, no mesmo
periodo do escoamento tem-se 0 processo de cadtggitanla, onde os caminhdes somem das
usinas fazendo com que os precos se elevem. Na figa rota utilizada para escoamento da

producao.

Figura 6 - Rota Dourados-MS (A) até Porto de Paranagua —PR (B)

Fonte: Dados cartograficos 2012 Google
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A usina por escoar uma grande quantidade de tamjadem parceira com algumas
transportadoras, onde o frete ja fica pré-negociadormando a quantidade caminhdes que
precisara em determinada data, motivo que consaggociar um preco melhor.
Possibilitando fazer um planejamento de retiradasaleem toneladas de acucar.

A tabela 1 ilustra o valor pago pela usina por lede (t) para o escoamento da
producdo do volume total de 300.000 toneladaseg(ites mil toneladas) de acucar destinado

a exportacao via porto de Paranagua - PR.

Tabela 3 -Frete Dourados (MS) ao porto de Paranagua PR

Distancia, Valor do No de Valor do Total , em  Volume total de
em km Frete, R$ /ton Caminhédo R$ /ton acucar, em ton
1006 125,00 8919 41.250.000,00 330.000

OBS: sabendo que o célculo baseado em caminhdes bdge3W toneladas
Fonte: Dados da Pesquisa (2012).

Considerando a rota 1 como trecho para o procegssesdoamento da producéo
destinada a exportagdo da producdo da usina edpestit o porto de Paranagua, foi utilizado
o modal rodoviario, percorrendo mil e seis quilmm&t com um valor médio de frete pago
por tonelada de cento e vinte e cinco reais, atikge oito mil e dezenove caminhdes bi trem
de 37 toneladas, totalizando um valor a ser desksandbm com frete de aproximadamente R$

41.250.000 (quarenta e um milhdes duzentos e amagumeil reais).
4.2 Rota 2 de Exportacae Unidade produtora Dourados MS ao Porto de Santos
Na Rota 2, estabeleceu-se o percurso entre a Usiaéizada em Dourados até o porto

de Santos para escoamento da producdo destinadepoatagdo, utilizou-se o modal

rodoviario. Pode-se observar na figura abaixoauttizada.
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Figura 7 - Rota Dourados -MS(A) até Porto de Santos —SP(B)
Fonte: Dados Cartograficos 2012 Google

Analisando a Rota 2, para escoamento da produciarsporte € unimodal
(rodoviario).E importante destacar que a empreta siada em uma regido distante dos
portos 0 que acarreta os custos logisticos, mativarm maior cuidado nas negociacfes da
empresa. A cidade de origem esta a aproximadanieb® Km de distancia do Porto de
Santos e o custo do frete rodoviario até o destirsta em média R$ 145,00 por tonelada do

produto transportado. Como poderemos verificaahala 2.

Tabela 4 -Frete Dourados (MS) a Santos SP

Distancia, em Valor do Frete, No de Valor do Total, Volume total de
km em R$/ ton Caminhao em R$ agucar, em ton
1100 km 145,00 8919 47.850.000,00 330.000

OBS: sabendo que o célculo baseado em caminhdes bd&ae3W toneladas
Fonte: Dados da Pesquisa, 2012.

Considerando a rota 2 como o trecho para o proodssescoamento da producéo
destinada a exportacédo da usina, localizada emalDosraté o porto de Santos, foi utilizado o
modal rodoviario, percorrendo mil e cem quildbmetemsm um valor médio de frete pago por
tonelada de cento e quarenta e cinco reais, wtiseooito mil e dezenove caminhdes bi trem
de 37 toneladas, totalizando um valor a ser desesadim com frete de aproximadamente
R$47.850.000(quarenta e sete milhdes e oitocentos e cinqueiltaeais). Utilizando esta

rota os custos sdo mais elevados em funcéo do peggopor tonelada.
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4.3Rota 3 de Exportacao — Proposta Alternativa délodal misto - Dourados via Sarandi
ao porto de Paranagua

Diante das informacdes provenientes das rotas 1 elaborou-se uma proposta
alternativa (rota 3), em que se sugere o percusmudal ferroviario (entre 0 municipio de
Sarandi - PR e o porto de Paranagud).

Nesta situacédo tem-se opcao de frete até Paran&Ri@nde pode-se trabalhar com o
tracado modal rodo-ferroviario, sendo até SaraRg) (utiliza-se o modal rodoviario, onde o
produto é recebido nos armazéns coletor (armazéletocopara transbordo da CPA-
Armazéns Gerais Ltda,) e de Sarandi a Paranaguddatp segue via modal ferroviario com
ALL (America Latina Logistica), ou seja, utiliza-aemalha ferroviaria do estado do Parana,
reduzindo o percurso utilizado pelos caminhdesajeaos bi trens.

Na figura 3 tem-se 0 mapa do trecho ferroviariopdoto seco de Sarandi (PR) ao

porto de Paranagua para uma maior compreensaajeimtdo ferroviario.
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Figura 8 - Mapa do trecho ferroviario do porto seco de Sar@) ao porto de Paranagua
Fonte: ALL (2012)

Em Sarandi (PR) pode-se contar com os terminagpteres da SOCEPAR(Sociedade
Serialista Exportadora de Produtos Paranaense)(@Bhpanhia Brasileira de logistica) ou
PASA (Parand Operacfes portuarias), sdo empresas regebem o produtos,ficam
armazenadas para agilizar no embarque via modalviério que segue até o porto de
Paranagua(PR), seguindo seu destino . E importaritndermos neste caso a no caso da
trading que negocia a venda do acucar € quem define an@ronde serda embarcado o

produto, mas a usina também pode determinar cesaminil de preferéncia.
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Conforme informacdes obtidas juntamente como dapemto comercial da usina,
entrou-se em contato com ALL para obter informaggselacéo a custos com terminal para
transbordo por tonelada. A informacéo recebida@fi@ o custo é de aproximadamente R$7,28
por tonelada e para o trem da ALL, o custo é de5R®8 por tonelada para efetivar a
movimentagcdo/escoamento até Paranagua (PR). Parpocm custo total por tonelada,
buscou-se pelo valor do frete de Dourados atén8a(BR) que é de: R$ 55,00 por tonelada.
Sendo assim, o custo total por tonelada pela robd@&erroviaria é de R$113,53

Como na rota 3 utilizou-se 0 modal misto (rodofei@do) € importante destacar que
esta rota de escoamento da producdo de acUcaedwdir o m quildbmetros em relacdo a
distancia a percorrida pelos caminhdes, se compsuadota 1 e 2.

Na tabela 3 encontra-se - desde a usina em Dourado$arandi até o porto de
Paranagua (PR) - os valores discriminados de freesinais de transbordo e preco praticado
pela ALL (até Paranagud) por tonelada. Sendo @aloubs custos para o escoamento de uma
producdo de trezentos mil toneladas de acucar.

Tabela 5 -Frete Dourados (MS) & Sarandi & porto de Paran@&@RI)a

Distancia, Valor Valor terminal Valor frete Custo Total | Volume,
em km frete, em | de transbordo, ferroviario em R$ em ton
R$/ton em R$/ton (ALL), em
R$/ton
390 55,00 7,25 51,28 37.464.900,00  330.000

OBS: sabendo que o calculo baseado em caminhdes dedadas
Fonte: Dados da Pesquisa, 2012.

Tanto para os mercados interno quanto externagiatica € um fator diferencial que
gera vantagem competitiva em relacdo aos custetaddr a agilidade no processo de
abastecimento dos navios para expedicéo do precptartado.

A &rea de Logistica/Gerencia Comercial busca cotesteéente reducéo de custos, fato
pelo qual a empresa adotou parcerias no embargde, aespecificacao técnica para acucar
VHP de exportacdo, sendo um agucar “genérico”, msdprodutos sdo carregados juntos, a
outras usinas produtoras.

Como observou-se anteriormente nas tabelas desalstivansporte de escoamento da
producao de acucar de exportacdo, a empresa dtetetvas de estratégias para reduzir os

custos com transporte, sendo desta forma adotamdestratégia com a finalidade de reduzir
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custos no processo de escoamento ao levar o pradéat®Sarandi (PR) via transporte
rodoviario caminhdes e armazenando em depdésitoxlgpr@amos de terminais ,neste local
realizar-se-a o transbordo do acUcar para os tjeedransportam o produto até o Porto de

Paranagua.
4.4 Comparativo de Valores de Frete x Rotas
A tabela 4 mostra os valores resultantes para 8802000 toneladas da producao de

acucar a granel, a assumindo trés rotas distintasnemodais distintos, desde o municipio de
Dourados até os destinos citados de Paranagu&asSan

Tabela 6 -Comparativo de valores de frete x rotas

Rota Valor do frete para Modal
330.000 ton
Rota 1- Dourados & Paranagua PR R$ 41.250.000,00 Rodoviario
Rota 2- Dourados a Santos SP R$ 47.850.000,00 Vvikoo

Rota 3- Dourados via Sarandi- Paranagua PR R$ 37.464.900,00 Rodoferroviario

Fonte: Dados elaborado pela autora,conforme dados daigas@012.

Sendo assim, pode-se identificar que o custo ¥@2psaindo da usina no municipio
de Dourados-MS ao porto de Santos € o mais carcgsamando um valor de
aproximadamente R$ 47.850.000.000 (quarenta ensiétées e oitocentos e cinquenta mil
reais), para escoar trezentas e cinquenta miladaslde aclUcar de exportacdo. A rota 3,
alternativa onde utiliza-se a multimodalidade dandporte apresenta o menor custo,
R$37.464.900 (trinta e sete milhdes e quatrocemttisguenta mil e novecentos reais), com
esta alternativa traz mais lucro para a usina emadiciéncia no processo de escoamento do
transporte logistico. Desta maneira também se rediafego nas rodovias.

As diferencgas entre os fretes s&o relevantes,tad rapresentou uma media de cento e
vinte cinco reais por tonelada, na rota 2, centjuaenta e cinco reais por tonelada ou seja
uma diferenca de R$20,00 (vinte reais por tonelJag@esentando uma diferenca percentual
de 11,6% por tonelada. No caso da rota 3, DouraidoSarandi ao porto de Paranagua onde
utilizou-se alternativa da multimodalidade a difer@ € R$11,47 (onze reais e quarenta e sete

centavos por tonelada), se compararmos com a rotadg utiliza-se um unico modal.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A primeira consideracao a ser feita neste artigsaita a importancia do transporte
logistico no escoamento da producao do acUcarreelgdastinado a exportacdo no estado do
Mato Grosso do Sul para os portos de Santos, ad@&jua, bem como os modais utilizados
e 0s custos logisticos com escoamento da prodap&ssentando uma alternativa de rota com
mix de transporte rodoferroviario para o escoamelatgroducdo, com intuito de reduzir
custos para usina, para que esta mantenha-se ¢vape modalidade das exportacao.

O dados demonstram que héa diferenca entre asdetagportacées 1 e 2. A rota 1
segue o trajeto de que sai da unidade produtoranmoicipio de Dourados via modal
rodoviario e segue ate o porto de Paranagua (PRsentando um custo com logistico com
transporte de aproximadamente R$41.250.000 ( gizaeetnim milh&es e duzentos e cinquenta
mil reais ), para escoar uma producdo de trezemibtoneladas da producdo de acucar
(similar a safra de 2012). Na rota 2, o produtodsaiunidade produtora no municipio de
Dourados via modal rodoviario até o porto de Sarf&R), apresentando um custo com
transporte de aproximadamente RBR%$.850.000( quarenta e sete milhdes e oitocentos e
cinquenta mil reais). A diferenca entre as rotassisbe e custos com fretes pago por
toneladas e quilometragem, uma vez que o modahésmo, o rodoviario.

A usina do estudo de caso, optou por terceirizdrete para escoamento de sua
producdo, uma vez que mantém parcerias com algtnarasportadoras deommoditiesna
regido de Dourados — MS, o que facilita para otseraminhdes a disponibilidade na hora de
escoar/movimentar o produto até os portos, ist® gdssivel porgue a usina movimenta uma
quantidade significativa de toneladas de acucadotamaior poder de barganha junto as
transportadoras.

Frente a este custos foi proposta uma nova rotaddos (MS)-Sarandi(PR) a- Porto
de Paranagua.. Foram considerados diferentesdgosodal: rodoviario e ferroviario, além
da distancia a serem percorridas em quilometragerta Dourados (MS) a Paranagua (PR)
via Sarandi (PR), essa rota foi sugerida com imtdé mostrar a importancia da alternativa da
intermodalidade, diminuindo consideravelmente otcu®m gastos com transporte para
escoar a producdo em relagdo a rota 1 e 2, alémddeir o percurso a ser percorrido pelos
caminhfes até porto de Paranagud. Nesta alternddvaota o gasto com transporte
terceirizado sera de R$ 37.464.900,00 (trinta e s@thdes de quatrocentos e sessenta e
quatro mil e novecentos reais), para escoar a mgear@idade Verificou-se, com este estudo

a importancia da rota alternativa para o escoamamforoducédo destinada a exportacao, e a
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falta de uma malha ferroviaria na regido sendo wms gdrincipais problemas a serem

enfrentados para a usina no processo de escoadwnprodutos.
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CAPITULO 4 - CONSIDERACOES FINAIS

O estudo em questdo versou sobre o escoamentoodacpp de acglcar a granel
destinado a exportacdo do estado do Mato Grosso Sul

A pesquisa partiu dos conceitos logisticos, modistransportes com intuito de
observar o processo de escoamento da producaaldar alpstinado a exportacdo e as rotas
utilizadas para se chegar com o produto até ads gerSantos (SP) e Paranagua (PR).

Neste contexto identificou-se, primeiramente ags@tmodais utilizados para escoar a
producdo destinada a exportacdo do MS com destinpoeo de Santos e Paranagua, e
sugerir rotas e modais alternativos para escoevcupao.

Ao adotar como metodologia uma pesquisa descrittdacumental favoreceu
aplicacdo de conceitos logisticos. E no segundgoatima pesquisa Quali-Quantitativa com
técnicas de pesquisa, adotou-se uma entrevistgpeoyuntas estruturadas.

O primeiro artigo descreve rotas e modais utilizaoara escoar a producao de acucar
destinada a exportacdo do estado do Mato GrossSulopara os portos de Santos e
Paranagua e sugere uma rota alternativa com gélizale multimodalidade(rodoviaria e
ferroviaria).

O segundo artigo contribui no sentido de que camili@zacdo da multimodalidade e
com rotas alternativas ,faz-se um comparativo déosypagos com fretes entre as rotas 1, 2 e
3.

Deste modo os dois artigos apresentados nestatd¢gs®e fornecem informacdes que
através de analises, sobre a atividade de traespascoamento de producdo , e melhor
utilizacdo da modalidade de transportes,com rotasnativas contribuem para tomada de
deciséo no processo de escoamento de producacidas sucroalcooleiras, principalmente
as localizados no estado do Mato Grosso do Sul.

Além disso, através deste estudo identifica-se ssipiidade de novos estudo
relacionados a logistica de transporte e escoansmtproducdo em outras regides que

localizam-se distantes dos grandes portes.
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