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APRESENTACAO

O presente trabalho dirige-se ao estudo das redad@®egénero com énfase na
guestao do cooperativismo. Seu propésito é exaramaraticas cotidianas de mulheres
que participam de experiéncias em regime de pradwpibperativa, tendo como
referéncia a cidade de Porto Alegre, no periodb9® a 2001.

Consoante a perspectiva tedrica aqui adotada, mecativismo € visto como um
dos componentes do campo da emergente econondarsaliconceituada adiante], que
é plural em suas inumeras formas de organizaca@iiv@lde base social popular, ou
mais recentemente, categorizadas como organizalgbésse social mista, compostas
por pessoas atingidas pelo desemprego estrut@airedelas as de classe média, que

também, de maneira coletiva, estdo acessando talcsgtial estocado por aquelas.

Deste prisma, as cooperativas, estruturadas seguodelos de autogestao, com
todo o circuito da producéo sob controle das/dsatredoras/es, em uma época em que
a oferta de empregos € menor, podem ser tidas comaodas saidas consistente para
equacionar problemas relativos a ampliacdo de padtotrabalho e ao desemprego

estrutural.

Enfocando o assunto por esse angulo, estima-seqesthficando a discussao
sobre as formas de sociabilidade e de organizaglatva, além de tracar uma relacao
dos conceitos de género e de capital social no @amhepcooperativismo. Ademais,
pretende-se contribuir para tornar visivel a ag&oefeitos, os avancgos e as limitaces
que a participacao nas cooperativas proporcioreaguarda das mulheres.

Para a realizacao do estudo proposto, foram imaeis mulheres que integram
entidades de natureza cooperativada em Porto Al8greem como fonte empirica de

dados duas cooperativas de trabalho urbanas, oamditthais em termos de producéo e,



predominantemente femininas: a cooperativa de @si8 unidas venceremos
[UNIVENS] e a cooperativa bem-me-quer [COOPERBEM-RBERY].

Com vistas a apresentacdo do trabalho, optou-sdiypidi-lo em cinco partes.
Na primeira, € exposto o referencial tedrico quenta o estudo, destacando-se o duplo
pioneirismo do movimento cooperativo, qual seja:politico e o econdmico.
Complementarmente se aborda o cooperativismo éirasilrealcando os resultados
obtidos neste campo. Na segunda parte, com bas@noeito de capital social, busca-se
aproxima-lo ao campo de estudo em questdo e, tamb#erpretar o aspecto
sociopolitico do fenbmeno do cooperativismo. Nadiga parte, € examinada a questao
de género, tanto na ordem social como na econoiM&guarta parte, de forma pontual
e localizada, e tendo como cenario a cidade deoPWldgre, analisa-se, a luz do
referencial tedrico utilizado no estudo e dos damestados, a participacdo sistematica
das mulheres em entidades cooperativistas, destacanfeminizagdo deste campo
politico no projeto local investigado. Finalmerdejuinta parte, € dedicada ao exame da

sociabilidade feminina conferida ao espaco so@alabperativismo.

Ao final, meus agradecimentos a Prof.2 Dr.2 Malame Soares Carvalho
[FACED/UFRGS] pelas primeiras discussfes que dauwitam para embasar este tema,
e a Prof2. Dr.2 Jussara Reis Pra pela incanséegitatdo e por sua especial atencao,

respeito e carinho para com os estudantes da ga@alua

Porto Alegre, julho de 2001.



INTRODUCAO

O cooperativismo agrega multiplos processos qu@liam a participacéo
politica de seus componentes, consoante aos pos$sspque lhe dédo origem no
desencadeamento da Revolucado Industrial na Inglaendo também significativo em
sua versdo francesa. Neste contexto, sua matnicdeidspira-se nas lutas contra a
exploracdo dos trabalhadores [homens e mulherasgaais se somavam criancas],
violados em seus direitos ao longo de todo o dealgsndustrializacdo. A legitimidade
do cooperativismo, vinculada a esquerda politigaie-ja o reprimiu na sua experiéncia
de socialismo real —, por forca da identificacdm aste movimento, que ultrapassa as
fronteiras geopoliticas, na atualidade o revereocomo o ideal para a concretizacao do
campo socialista, pelo controle total dos meiopmeEucédo conferido aos que optam
por este modelo.

No Brasil, o fendmeno do cooperativismo ndo é algeo, ndao obstante, s6 em
periodo mais recente experiéncias dessa naturamase@do utilizadas com mais
freqUéncia, na tentativa de responder as demanctasdomicas da populagdo, em
especial, as referentes ao desemprego. Ao ladm, dassopcdo individual pelo
cooperativismo, com 0 apoio de agentes politicesatais, pode se constituir em uma
acao coletiva por exceléncia capaz de gerar cegutadl pela confianca mutua, o que €
positivo tanto para as pessoas quanto para as dewles, além de contribuir para a

estabilidade politica pela soma das ac¢des poliécadetivas.

Na implementacao de acgbes coletivas como estasbdizacdo das mulheres
adquire envergadura e assume um carater de afionsgdal de um grupo que, por
imposicao, € vulneravel e subordinado aos homemngsfaras do publico e do privado.
Tal afirmacgdo, entdo, passa pela questdo de gémerairtude da sociedade também
estar alicercada nessa diferenca e, mesmo semnsanavimento feminista, tem

consciéncia de pertencimento de classe por susadibaseada retatusecondémico.



Nesse mesmo cenario, uma parcela da classe médie eseus primeiros passos em
busca do aprendizado da organizacdo coletiva, teonhm espaco de atuacdo o campo

do cooperativismo popular.

Mulheres de diferentes estratos sociais ja inteamie no processo de
desenvolvimento econdémico do pais como mao-de-tlarata — as das classes
populares nao raro tém estado presentes quandeckasidade do capital se reproduzir
com mais lucratividade, passaram pelo desemprego, ou, ndo tiveram erpixide
trabalho além do doméstico. Pelo cooperativismatanudelas obtém experiéncia no
mundo do trabalho, ou reorientam suas vidas, assllmtompromissos seja com o0
sustento da familia, seja participando do orcamtartoliar, de um modo ou de outro,

deixando a condi¢do de coadjuvantes em relacabamosns.

Deste prisma, o0 cooperativismo € uma formaedgoderaras mulheres ao
possibilitar que tomem decisdes em conjunto e tani& novo controle sobre as suas
vidas. Com isso, a sociabilidade feminina transéee®, muitas vezes com a integracao
de mais um elemento na sua ja sobrecarregada exipténcia enquanto sujeito social,
0 que ndo é percebido como negativo e sim comosséde para a obtencdo da
igualdade de género em todas as esferas sociate Nano, empoderamentpode
ser entendido como a possibilidade de nivelar dekigdes de forma a permitir que
grupos com menor poder dentro da comunidade, sejieenos de classe, raca/etnia,
status migratoério ou género, tenham igualdade de expoegsdsuas perspectivas

priorizadas.

Transferindo-se essa discussao para o contexth toaes especificamente, para
a cidade de Porto Alegre, é possivel argumentaragergperiéncia de cooperativas no
municipio, implementada pela SMIC por intermédioSEEP/PAC, se caracteriza pelo
investimento em diferentes projetos na area diagdaemergente economia soliddria
sendo sua principal agdo uma politica de geracéawatlalho e renda definida como

cidada e inclusiva socialmente.

No plano de governo da gestdo publica local cotstdbém uma perspectiva
solidaria para o desenvolvimento econdmico. Tendmcc principal enfoque a
experiéncia de participacdo e cidadania, via OrgaonParticipativo — OP daqui em

! Segundo Paul Singer, [...] Economia solidéria sélag as formas de organizar a producéo, a distéibug o crédito por

principios solidarios. Entre estas formas, as cadpas sdo as mais antigas e conhecidas [199%a: 27



diante —, projetos orientados para a acao coleldsenvolvem-se pela préatica efetiva
tanto do associativismo como do cooperativismo.e&peito dos projetos da PMPA
serem dirigidos tanto para homens como para mihegssalte-se que a maioria dos

exemplos constituidos é de mulhéres

Diante desta realidade, a realizacdo de estudoalmprdem a questdo de género,
pelo exame das praticas cotidianas de mulherespgueipam de experiéncias em
regime de producdo cooperativa, mostra-se da mmaievancia ndo so por se estar
lidando com formas alternativas de acao coletivas também pela possibilidade de
contribuir para tornar visivel a participacdo dasllhares neste novo segmento
econbmico que, somado ao aspecto cultural, enegeie@aodifica as praticas politicas e

sociais de seus integrantes e por extensao ddamsignificativas da populacéo.

Os resultados da pesquisa podem contribuir, tamlp&Era que instituicbes
publicas — ndo apenas as ligadas a PMPA —, ONGartipantes diretas/os destas
entidades, compreendam como se desenvolve umaizagan coletiva, com perfil
feminino, baseada em principios cooperativistase ec@imo as participantes dessas
associacdes horizontais interagem nesta outra quengp de formacdo social e de
sociabilidade, tornada feminina pela sua demandaocorientadora de politicas
publicas voltadas para este espaco social, que iangd possibilidades de

empoderamentpara as mulheres.

Isso posto, cumpre mencionar que a observacaaiparite, do ponto de vista
metodoldgico, foi considerada a mais apropriada pasonsecuc¢ao deste trabalho, dada
a necessidade de aproximacao com o objeto de estiédo da técnica de entrevista em
profundidade com informantes chaves do contexterpnétado. Para elucidar as
questbes pertinentes e obtermos os resultadosprpsentados confrontamos os dados

coletados nas duas cooperativas anteriormenteasitad

2 Ha mais de 30 GTS em regime associativo e catperem Porto Alegre, formados e em formagéo,beedo apoio
municipal: 832 cooperativas registradas no sist&@@ERGS, além do trabalho na mesma linha do municgadizado pela
ANTEAG, em convénio com a SEDAI do governo estadaabiando cerca de 184 GTS em todo Estado.



1. AS ORIGENS DO COOPERATIVISMO, ALGUNS EXEMPLOS E
O CONTEXTO BRASILEIRO

1.1. O Surgimento e o Duplo Pioneirismo

O cooperativismo teve origem no movimento operamo, periodo de
desenvolvimento do capitalismo industrial, em reagéextrema exploracdo de quem
trabalhava em fabricas, sem qualquer assisténcial s direitos trabalhistas, onde a
mao-de-obra de criancas, mulheres e, posteriormndatbomens, garantiam uma alta
mais-valia aos proprietarios dos meios-de-producéo, comoisanmalMar?. Nesse
sentido, as praticas associativas s6 seriam pdasitaos trabalhadores na segunda
década do século dezenove, e “na Inglaterra, @alile associacdo é reconhecido em
1826, mas o direito de greve s6 em 1875” [RI0S9128].

Quando se estabeleceu em 1844, ap6s varias expasi®stadas, baseadas em
diferentes teorias filoséficas e tendo como cowtepolitico a Inglaterra daquele
periodo, o cooperativismo antecipou a democracidenma. Naquela época, apenas a
nobreza votava: votava-se por renda; elegia-segmata. Em seu primeiro principio a
efetivacdo do controle democratico proposto e ga@num sécio, um voto. Para Rios

[1989], o cooperativismo é uma palavra semelhamtersano democracia.

Data do ano de 1844 o estabelecimento da pringemgerativa, de consumo,
organizada por uma teceléa e por vinte e sete egelinte e oito trabalhadores, no total,
oriundos do ja referido movimento operario, famsngodecepcionados com os tedricos
utopicos deste sistema; o dia 24 de dezembro fiegistrado como o do surgimento do

cooperativismo.

3 A mais-valig ou seja, aquela parte do valor total da mercadar que se incorporasobretrabalho ou trabalhaéo

remuneradoeu chamo lucro [MARX, 1865, ed.1978: 85].
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Os auto-intulados pioneiros deochdale bairro da cidade d&anchesterna
Inglaterra, conferiram a referéncia inicial e atudd cooperativismo, e sua
internacionalizacdo sempre teve como base os pibiscéstabelecidos por sua doutrina.
Para Rios [1989: 22] sua influéncia politica é raate e “a evolug¢ao do cooperativismo
na Inglaterra ndo superou o capitalismo, mas iregente mudou sua face. Sua
estrutura modernizou o comércio, além de que, ipatitente, o cooperativismo esta

associado a formacéao do Partido Trabalhista”.

O cooperativismo d&®ochdalefoi entdo duplamente pioneiro: socializou uma
experiéncia de representatividade politica aos pancipantes — pelo seu primeiro
principio de controle democratico —, e influencéoorganizacdo do Partido Trabalhista

em 1900, socializando ainda a participacdo de S@ies nos seus resultados.

Dentre os autores utopicos do sistema cooperatj\iso querendo dizer que ele
seja 0 mentor do cooperativismo, é pertinente aptas Charles Fourie}, pois este
teve suas concepgdes implementadas no que veioeans&é948, o Estado de Israel:

estamos falando dguibutzin/Kibutz®

Este exemplo demonstrou que a evolucdo do coopsnab, no contexto
histérico e no meio social exato, serviu de basa parganizacao geral de sociedades,
sendo a dita utopia passivel de reavaliacdo. “Bas#elo ndo foi tdo ‘utdpico’ assim,
pois no século XX, os socialistas sionistas fundana que viria a ser o atual Estado de
Israel” [RIOS, 1989: 23].

Outra sociedade baseada no cooperativismo € a Bisam‘tornou-se [...] a
viga mestra de sua vida econémica. O cooperativismngtitui ndo apenas parte, mas a
propria estrutura da nacdo” [OLIVEIRA, 1984: 28].

Exemplos expressivos ainda sdao o Complexo Cooperate Mondragon
[MCC]® a primeira corporacdo dos Paises Bascos e aaoilav Espanha, uma
cooperativa multinacional dividida em vérios grupz®némicos e com ramificacdes

em diversas regides do planeta, inclusive no Brasgetisamente em S&o Paulo, em um

4 [...] Charles Fourier [...] Em 1829, publicou o “idpMundo Industrial”, resumo de sua doutrina e nal goreconizava

uma em umerosa associagdo, que teria por basedcaltaga e que acabaria abarcando nos seus quaEtfoso género humano
LOLIVEIRA, 1984: 34].

[...] O quibutzin/Kibutzé uma cooperativa de producédo agricola de cacaeunitario onde ndo sé a produgdo
econdmica e sua comercializagdo sdo organizadeSveohente, mas a propria vida social [lazer, ¢éfes em comum, educacéo
gnfanto—juvenil etc.] [RIOS, 1989: 34].

Fonte: Disponivel no site <http//www.mondragon.rese.- [Acessado em 10.05.2001].



11

total de vinte e trés plantas industriais no egtegi com previsao de chegar a sessenta
até o ano de 2005. Nos anos noventa, surgiu a tdidaele de Mondragdn para atender
as necessidades basicas de suas inumeras orgasizaddd também as varias
cooperativas [de producdo, de consumo e de créditahamada Terceira Italia que
respondem por 15% do PIB daquele pais, os Estadio®4) berco e defensor da livre
iniciativa capitalista, com 25% da sua populagcamemicamente ativa organizada em
cooperativas, e a Franca, que incluiu na sua adiragdo uma Secretaria Nacional da

Economia Solidaria.

Com base nestas referéncias, o cooperativismo, aatmuexpressao de
coletividade se categoriza como movimento socignacional e estd muito associado
ao campo socialista, sendo apontado por Singer9(92000] como o campo
responsavel pelo novo socialismo por fazer com apies trabalhadoras/es tenham o
controle total do processo econdmico e dos meios wgabilizam a produgéo,

compondo o campo da economia solidaria:

[...] A economia solidaria surge como modo de poddu e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pglges se encontram ou temem ficar marginalizados do
mercado de trabalho. A economia solidaria casarzipio da unidade entre posse e uso dos meios de
producéo e distribuicdo [da produgdo simples decad®mrias] com o principio de socializacdo destes
meios [do capitalismo] [SINGER, 2000: 13].

Com as transformacgfes pelas quais passou a ecomoasideira a partir de
1991, com a abertura das importa¢des, principakn@mroducdo de origem asiatica, e
com a reestruturacdo da cadeia produtiva, houve aweanche de faléncias,
incentivando, por forca das circunstancias, asfabathadoras/es a autogerirem o
espolio de massas economicamente falidas ou @&rriampreendimentos autogeriveis
como cooperativas de trabalho, sendo esta uma gaida modelo capitalista e para a
concretizacao do socialismo idealizado por estes.

A leitura feita por Singer [1999a] é a de uma sug@@radas inumeras
dificuldades politicas pelas quais ja passou o e@ijyismo, pois esta perspectiva foi
discriminada até mesmo pelos idedlogos da RevoliRdssa de 1917, "socialistas
reais”, que consideravam 0s cooperativistas ingéeusegregadores, sendo reavaliada
apenas em 1923 por Lénin, entdo figura central @laguomento da histéria da entdo
URSS, extinta em 1989:
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[...] N6s combatemos os antigos cooperativistagjymeram muitos ingénuos. Achavamos com
raz8o que ndo se podia construir um socialismo Iskande classes, sem a tomada de poder e sem
derrubar os exploradores. Mas agora que nés denagas exploradores, desapropriamos 0s meios de
producdo, para construir 0 socialismo basta orgariZconomia em cooperativas. Ndo temos mais nada
a fazer na Russia a ndo ser educar os camponesesabalhadores, porque sem revolucao cultural ndo
da para formar cooperativas [Lénin 1923], [SINGE®99a: 56].

E um ponto pacifico para a esquerda politica copbedmea que o
cooperativismo, enquanto instrumento politico paraansformacéo social é a saida
ideal, e além de sua luta histérica com o capitedistem a luta "interna" contra os
usurpadores que se organizam com base no model@opsejulado pela legislacao,
mas sem o conteludo ideolégico de esquerda da ge&mogue se legitimou por isso
como seu representante auténtico. Seus militantéenéam duas frentes: a da
hegemonia capitalista e a da representatividadéiitea de outros segmentos politico-
institucionais, que resultam em organizac¢des datadiem um sentido politico, o que
contradiz o ideario de ndo discriminacao religicsxual e politico-partidaria, pois ha

uma forte contestacdo quanto a isso, e uma digpradgica por legitimidade.

E com esse pano de fundo que passamos a enfocspeot@ ideoldgico da
doutrina cooperativista e o0 que levou o Brasil at@desta perspectiva, com vistas a

dimensionar a realidade atual deste processo 80 pai
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1.2. A Doutrina Cooperativista como Ideologia

De acordo com a Alianca Cooperativa Internacioral redacédo atual da
identidade cooperativa € descrita como sendo “ussacéacao autbnoma de pessoas
unidas voluntariamente para atender suas necessiéaaspiracbes econémicas sociais
e culturais comuns, através de uma empresa coletd@mocraticamente controlada”
[ACI, 1995].

Tal identidade das cooperativas inclui os segsintalores “da autoajuda,
responsabilidade propria, democracia, igualdadéiidade e solidariedade” [ACI,
1995].

Com base nessas descricbes, as cooperativas queessm guiaram por
principios norteadores, hoje obedecem a sete, gef@m: livre associacdo; gestdo e
controle democrético pelos socios; distribuicaddeeficios segundo o fator trabalho;
autonomia e independéncia; educagdo associatiiegratdo [cooperacdo entre
cooperativas] epreocupacao com a comunidadeesse sétimo item incluido na dltima

reunido da Alianca em comemoracao ao seu cendgdei, 1995].

A doutrina cooperativista orienta 0 comportamert@ pensamento social
visando um sistema mais solidario e integradoretl;fes sociais e culturais. I1sso se
torna possivel pela associacdo de pessoas quertemnimaesma identificacdo e muita
confianca mutua para poder transformar sua capidadividual fragmentada em
forca e acdo conjunta, doutrina dise assenta nas ideias dos chamados ‘socialistas
utdpicos’, que preconizavam a justica e a frateéd nas relacbes econdmicas e
sociais, em resisténcia ao extremismo do liberaligoondmico que deu origem a
Revolucao Industrial” [OCERGS, 2001: 15].

7 .
A Alianca Cooperativa Internacional [ACI] foi fund@ em Londres em 1895. E constituida por organ&sacd

cooperativas de todos os setores de atividadesn8&ode 230 organizagdes, em 100 paises repredentais de 730 milhdes de
pessoas associadas [43% na Europa e 12,5% nascAsjéiiem estatuto consultivo nas Nag¢des Unidaded&846. A entidade
esta na categoria | do Conselho Econdmico e SdamNagdes Unidas [ECOSOC], ReviSm@operativa & Trabalhp1999, n°. 2,
p.33.
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Do ponto de vista social, a cooperativa visa a orehda qualidade de vida
das/os suas/seus socias/os pela articulacdo dmhibaém um processo politico e pela

promocao da completa autonomia dos seus membros.-.

A categoriasolidariedadeassume uma importancia essencial, sendo o elemento
que orienta as praticas das organiza¢des coomsatim qualquer atividade de sua
atuacao.

1.3. O Cooperativismo no Brasil e os Seus Resultal

No Brasil, o cooperativismo, considerando dados atm 2001, totaliza
5.048.883 pessoas organizadas em 6.789 coopergtrdastuam em doze ramos da
atividade econdmica e geram quase duzentos milegopmos vinte e seis Estados da
Federac&o e no Distrito Fedéral tendéncia do aumento desses nimeros sinaliaa pa

um crescimento exponencial no milénio vindouro.

O Censo de 2000, realizado pelo IBGE, estima pa@d Zento e setenta e um
milhdes de pessoas, e 0 cooperativismo passa esegpar 3% da populacéo total do

pais.

Neste contexto, ha muitos casos de entidades fgis#s jargdo cooperativo
classificadas de "gatos", que se desviam das agées doutrinarias e exploram os
associados, tendo, assim, uma relacdo de patréegatgn. Contudo, de um modo
geral, as cooperativas contém um projeto que pgial valores humanos e sociais,
assim, mesmo sendo um empreendimento econdmicra busaridade entre trabalho e

capital.

O cooperativismo, por seu carater social e peldigar de alguns agentes
publicos, de organizacdes coletivas e de ONGs,regagmuitos adeptos em um tipo de
mobilizacdo que se organiza e se desenvolve peredifes espacdisicos. Ao lado
disso, compartilha de uma ideologia que busca wowa ocategoria de desenvolvimento

Fonte: JornaBrasil Cooperativonov./2000, p. 6, "Numeros do Cooperativismo Beasi'.
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sociopolitico, classificada como solidaria, poissaviuma sociedade equilibrada,

igualitaria e em harmonia com o meio ambiente.

No aspecto econbmico, 0 cooperativismo busca wesoproblemas da
sociedade, é um campo social politizado, coletidemocratico, que nao faz distingao
entre as/os suas/seus integrantes que, em uma&orak igualdade, adotam padrdes
culturais diversos daqueles vigentes no sistemdatiafa e em empresas mercantis.
Com efeito, em tempos de acirrada competicdo aatiominancia do individualismo,

passa a ser um contraponto ao sistema predomirantapitalismo.

O cooperativismo ndo € recente enquanto propastarganizar relagbes de
trabalho, contudo, sua implementacdo mais sisteenaimerge em uma fase do
capitalismo, em especifico, quando se registra @rmaimero de desempregados

estruturais nas economias periféricas, caso estplerasta inserido o Brasil:

[...] Atravessando todas as crises mundiais, so@B#o as mais terriveis guerras, o
cooperativismo, “verdadeira revolucao pacifica €aoa na expressao feliz de Warbasse, transformou-se
em uma poderosa corrente universal, que se esté@dmje as latitudes e a todos os ramos da alwida
humana [OLIVEIRA, 1984: 28].

Em comemoracédo aos cento e cinquenta e trés armmsogerativismo no Brasil
foi realizada, no més de dezembrdRkD 2000 O evento, promovido pela OCB em
parceria com a ACI e a OCA, visou discutir as eigpeias brasileiras, latino-
americanas e mundiais de cooperativismo, defirsua identidade [tema central do

encontro] e os rumos do movimento para o terceit@nio.

Os resultados gerais desta experiéncia — coopisrat — diferem de regido para
regido do pais e de setor para setor, mas contnitmomsideravelmente e de maneira
consistente para a geracdo de trabalho e rendn, ddépromover a cidadania e uma
conscientizacdo politica dividida por tendénciasoidgicas diversas, mesmo assim,

gerando riquezas consideraveis para o pais.

No Brasil, as cooperativas organizadas em 1.795aimims participam com 6%
do PIB nacional. No ramo agropecuario, sua paggdp responde por 30% da
producdo agricola com um faturamento anual de R$ilBGes, o que corresponde a
22% do PIB do setor. As exportacdes das coopesativasileiras cresceram mais de
30%, chegando a US$ 858 bilhdes de ddlares, em T9€8Mo agropecuario participou

com 5,8% da balanga comercial brasileira.
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As cooperativas de trabalho urbanas, referéncia gste estudo, cresceram em
torno de 120%, apesar de ser o segmento mais eederdistema cooperativista, fruto
do desemprego estrutural e da crise do modelo etood para Rios (1989: 11) “se no
plano internacional e no plano sociolégico o coapeismo € plural, ele o é também

em termos operacionais”.

O sistema de crédito cooperativo no Brasil passou ym processo de
reorganizacao e registrou um aumento operacion&bée no periodo de dez anos. A
capitalizacdo das cooperativas € uma das questissérias a serem resolvidas, pois o
sistema tradicional de crédito, composto por grarn@mcos, nacionais e internacionais,
dificulta 0 egresso desses em seus cadastros pgrEstimos. Nao custa lembrar,
todavia, que o crescimento deste segmento coopfde crédito] é estratégico para o

avanco da economia solidaria.

No ramo da saude, o indice de crescimento é ormdaicetor com 19,35%,
perfazendo aproximadamente 698 cooperativas deesasdquais geram trabalho e

renda para aproximadamente duzentos e noventaafiggionais.

Com base na referéncia historica desenvolvidaaajme tratou da ascensao do
cooperativismo no pais, incipiente quando compamdie entidades congéneres no
ambito internacional, passa-se a discorrer, nanskegparte deste trabalho, sobre os
conceitos utilizados para explicar experiénciasaemtureza. E pela nocéo de capital
social, trabalhada por Abu-El-Haj [1999] que sit@ano cooperativismo no contexto

porto-alegrense e 0 relacionamos ao processo daogém da cidadania que lhe é
inerente.

9
14-18.

Fonte: Revista CooperBrasil, Ano IV, n°. 4, OutyNDez. de 2000. "Riqueza Para o Cooperado e PArasil", pp.
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2. CAPITAL SOCIAL E COOPERATIVISMO

2.1. O Capital Social

A referéncia que fazemos a capital social tem psela confianca depositada ou
Nao nas pessoas e nas instituicbes como elemesdgovelbde ser acionado para a auto-

organizacdo da sociedade civil em redes coletivas:

[...] Capital social refere-se aqueles estoquesodéianca social, normas e redes que as pessoas
podem ativar para resolver problemas comuns. Reédemngajamento civico, tal como associagfes de
moradores, clubes esportivosceoperativasdo uma forma essencial de capital social [grifesob—
[CPN, 2001: 1].

As cooperativas, baseando-se na coletividade, mernde modelo por
disponibilizarem recursos humanos individuais assswacbes em conjunto. A
mobilizacdo de grupos sociais diferenciados palic economicamente — como as
mulheres —, organizados com objetivos muatuos, aérmropiciar uma insercao social,

manifesta outra forma de participacao politica.

Neste marco, exemplificamos com a mobilizagdo dzpemtiva Univens em
1998, via OP, para a constituicdo da primeira ladoba de Cooperativas do pais,
IPZN, financiada e gerida pelo poder publico detd@klegre. Isso trouxe para a
administracdo publica uma experiéncia até entdervada as Universidades, agora
estendida ao campo da economia solidaria. A paresitre publico e privado, em uma
acaoparaestatal torna possivel, como destacado por ABU-EL-HABH]9a execucdo
de projetos que se tornariam inviaveis devido éreaa de infraestrutura fisica para sua
implementacdo. Para o autor, “as experiéncias dbilizagdo e atuacdo coletiva
acumulam um capital social derivado dos lacos adiaraca muatua entre cidadaos que

intensifica 0 engajamento civico” [p. 69].
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Considerando o recorte de classe, inerente a cawa das cooperativas
investigadas, encontramos em Putnam [1993] consistdusao. Para ele, as redes de
associacdo podem ser divididas em duas perspectigdical e horizontal: a vertical
teria como componentes sujeitos desiguais e deptgja horizontal — que interessa a

este trabalho — sujeitos iguais statuse poder, sendo assim definida:

[...] A confianca, a cooperacao e a solidariedadeaim sob condi¢Bes de relativa igualdade e de
auséncia de hierarquias impostas. A reconciliagi@agio coletiva com interesses individuais, em um
guadro de horizontalidade, encoraja e generalcanfianca, permitindo a multiplicacdo das redexag/

e a valorizacdo de capital social [ABU-EL-HAJ, 1996 e 77].

A nocéo de classes sociais € bastante presentanqmalo cooperativismo, pois
esse movimento é um agente contra-hegemonico petéecia, e tem nesta diferenca
bésica seu sentido politico, qual seja, o da dédid das hierarquias como elemento

essencial para a transformacao social.

2.2. O Contexto Social e Politico

S&o dois 0os campos histéricos de cooperativismdBmsil: o de elite e o
popular. O de elite teve origem nas cooperativaisa@lgs muitas das quais, ainda hoje,
sao influenciadas por instituicbes vinculadas aeegw central. A despeito da
autonomia garantida as cooperativas pela Lei 57264/a versao elitista, ao adotar um
modelo de gerenciamento capitalista, extrapolaiosipios basicos do cooperativismo,

articulando-se em uma outra rede de confiancaangeroutro tipo de capital social.

Destaque-se a respeito, que o0 cooperativismo temo @sséncia e autenticidade
ser um campo de multirelagbes, ndo estando isaladmntexto social; politicamente,
caracteriza-se como espago para o desenvolvimentsodialismo, mas também é
explorado pelo capitalismo, sendo duplamente @rapeste ultimo. Castells [2000]
analisa que as mudancas estruturais da econompartia da internacionalizacao,
baseada em alta tecnologia, em uma rede de inféerag na reducéo da participacao
do Estado, resultam no surgimento de cooperati@aginais novos agentes econdmicos

10 [...] A lei que regula as sociedades cooperativad éi 5.764, de 1971, recepcionada pela vigentest@oicdo Federal.

Jornal CEBRACOOP em naticias, Set./2000, n°. 1, p.
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capitalistas usufruem servigos subvalorizados, era pratica que aumenta os ganhos
do empreendimento mercantil e serve para acomad@nades sociais dai resultantes,
recebendo populacbes em idade produtiva sem opgbesercado de empregos e em
condicOes desiguais para competir economicamentedperativismo é pensado, pois,
nesse caso, para ‘remendar’ as lacunas sociaisomoraecas muito gritantes do
sistema” [RIOS, 1989: 58].

O cooperativismo popular, apoiado por gestdestigadi priorizando uma
agenda social comprometida com lutas sociais, cando modelo de administracao
publica de Porto Alegre, promove a parceria poromée infraestrutura fisica,
empréstimo de equipamentos, capacitacdo profiskiamaapoio a producdo e

comercializacat'.

A realidade local aludida mostra, como contraexemm@ falta de uma
redefinicAo macroestrutural do papel do Estado ctam@ntador do desenvolvimento
econdbmico. Nesse contexto, a classe média surg® aom novo componente do
cooperativismo popular, mobilizando o capital adtypertencente ao seu estrato de
classe social original, busca saidas para o desgm@mmorganizacdes de base social
popular, politicamente a esquerda, que se associaram lgtemapo por sofrerem as
conseqiiéncias negativas da falta de politicasqasbpor parte do Estadp

[...] Para as camadas médias instaveis e supeitaessdes de todos os tipos o problema de sua
identidade enquanto categoria esta sempre pegsepier na ascensao social de alguns de seus
segmentos, quer na ameaga de descenso e prolgiarigara muitos outros [VELHO, 1981, ed.1999:
108].

Suponho que se possam conceituar grupos com estasteristicas, como
organizacfes de base social mistan tendéncia politica de centro-esquerda. Mista p
se utilizar da pratica social coletiva, tipica d#éssses populares e por ter um capital

cultural diferenciado destas.

1 Decreto n°. 12.691 - reformulando o PAC - PMPA 22000, Artigo 2- Para a consecugéo dos objetivos do PAC, o

poder publico, na medida de suas possibilidadepigara aos grupos integrantes acesso a: a] Edfsgo nas Incubadoras do
Municipio; b] Equipamentos e maquinarias; c] Apaicomercializagao dos produtos e/ou servigos; d§&de capacitacao.

12 C PR . -
Entendamos Estado em todas as suas divisdes @alitiinistrativas: municipal, estadual e federal.
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2.3. A Promocéao da Cidadania

Ha um debate em uma parcela da sociedade que eanfeconomia solidaria
uma atribuicdo de ser um paliativo para as popelRgue ndo sdo absorvidas pelo
sistema produtivo capitalista, reconhecido apermasspa capacidade de promover a
cidadania para as/os suas/seus participantes.-Seat@orém, de uma visdo capitalista
de cidadania, limitada e desconectada da realidasl®es integrantes das cooperativas e
das instituicdes publicas ou ONGs que fomentamogaap este processo, pois ha um
valor reconhecido acima do econémico. O econdmesbanperspectiva pensa e constroi
o cidadao para que se torne mais um consumidar.cldadania na Gtica da economia
solidaria visa aprofundar os valores das relac@®sais inexistentes no sistema

capitalista.

A estacidadania cooperativistssomam-se outras categorias valorizadas nas
relagcbes sociais em Porto Alegre, tais como: demogxr solidariedade, autonomia,
independéncia e participacdo. Esta disputa estr@uas cidadanias gera um embate
ideoldgico, com um "pano de fundo" econémico e emmnitido conflito politico, que
tem a funcdo essencial de reeducacdo para uma ailes jcooperativismo] e de

manutencgdo para a outra [capitalismo].

O incentivo do poder publico local promove o avaestratégico das politicas
publicas, fortalecendo e organizando a acédo caletav classe popular, ja histérica, e
agora de uma parcela incipiente da classe médiajneennova orienta¢ao social para a

constituicdo de um modelo meso e micro socioecor@mi

A intervencdo estatal positiva e necessaria tem h@se uma politica de
desenvolvimento pautando em questées humanasapeéas de mercado, voltado para
homens e mulheres indistintamente, o que podemaapeesentado, havendo um

aprofundamento, como um modelo para o contextoanacr

[...] O estado na sociedade moderna é a arenaigairtas demandas sociais [...] O poder de
intervencdo e o seu carater moldam a interagd@lsedieterminam o sentido do espago publico. As
instituicbes, nessa viséo, forjam os rumos da aQBtiva valorizando o seu potencial ou aniquilasda
capacidade de acédo [ABU-EL-HAJ, 1999: 72].
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A autonomia para uma organiza¢cao associativa opecativa é composta por
duas superagdes: a primeira € a do individualigrelo, controle patronal; a segunda € a
que fortalece o capital social, pela superacdocedeesentacdo classista, sem que haja

necessidade de ingeréncia sindical nas demandasdssrabalhadores.

O exercicio interno nas cooperativas, pelas suasstaotes e autbnomas
assembléias, promove uma pratica compartilhadaedeocracia. Este engajamento,
essencial para o processo cooperativista, ao teo contexto politico Porto Alegre e a
sua experiéncia de gestdo publica por meio do O&emplo de horizontalidade
criticada por estudos recentes —, fortalece a mab#do coletiva, que conta com a
participacédo regular dessas demandas do coopsmativipassando a ser eficaz esta
perspectiva de cooperacédo. “Acdes coletivas ho@®promovem engajamento civico
intenso, produzindo prosperidade econdmica e disiade politica” [ABU-EL-HAJ,
1999: 69].

As cooperativas, compostas basicamente por mulleeresio, que dispbem de
uma lideranca capaz de arregimentar a confiangdiva| por um engajamento anterior
a essa experiéncia, demonstram ter uma militanaia atentuada, o que é mais comum
em organizagbes populares e confere ao coopemativiporto-alegrense uma
caracteristica de movimento feminista sem o senf@me Pinto [1992: 133] “a
importancia ndo s6 numeérica, mas também em terradgléranca, de mulheres em
movimentos sociais nao transforma essas mulhecesseriamente em feministas, mas
faz com que sua posicdo na rede de poderes naointda comunidade seja

transformadora”.

Neste contexto, as trabalhadoras almejam uma cidadpe se estenda as
relacdes basicas de género, onde € neutralizadotm® de movimento feminista. A
convivéncia diaria das demandas do campo do trab@dm as demandas do espaco
doméstico oportuniza uma nova postura para as meslhA busca por umegidadania
familiar convive com uma série de desdobramentos desdetmleorigido, parcial ou
mesmo inexistente dos homens na familia, e, assyemrea preferéncia das mulheres
por sua relagcdo com esta ultima. De qualquer foest® cidadania se concretiza, na
esfera publica, na privada, ou em ambas, pois bascde enfrentamento da divisdo
sexista do trabalho doméstico, o que contribui pamaudanca das relacdes de género

que culturalmente se reproduziram com base noalentmasculino. A falta de sentido
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feminista gera esta indefinicdo, havendo inUmeoamds de reconhecimento e de

pratica da categoria cidadania.

A questdo de género, articulada com a ordem edeabm social, seus
desdobramentos, a mobilizacao das classes popumladia, a pratica cooperativada, e 0

empoderamento das mulheres é 0 que passamos a examinar agora.

Neste contexto, podemos recordar a IV Conferénaimdihl sobre a mulher
realizada em Beijing, China, em 1995, onde umatatass questdes consideradas foi a
da cidadania politica das mulheres pelo resgatecaleito deempoderamento
associado ao ambito politico. Com esta diretriziepgeempoderar pessoas em todos
0s setores da vida social eempoderamento politico surgir como conseqiéncia do
econdmico. Com efeito, planos de acdes voltadoa parmulheres potencializam a
eliminacdo da discriminacdo de género e a cons@laala cidadania plena para o

segmento feminino.
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3. O GENERO NA ORDEM SOCIAL E ECONOMICA

3.1. A Categoria Género

Para examinar de uma perspectiva comparada ascdapsrativas de trabalho
femininas, tivemos como base os argumentos de F@2] para quem a categoria
género, enquanto um instrumento tdaria feminina por sua abrangéncia conceitual,
permite que compreendamos tanto a relacdo entspgmesle géneros diferentes, como

entre grupos de pessoas dos dois géneros.

Ha& um consenso também de ser a categoria de géisérda da de sexo, e do
termo género ser empregado para fazer referéndielag®es homens e mulheres em
funcdo de suas diferencas e da peculiaridade derseessidades sociais. “Género foi
proposto como alternativa ao termo sexo, pois hareanulheres sdo categorias sociais
historicamente produzidas e ndo devem ser reduadasna categoria bioldgica”
[MACHADO, 1999: 15].

A discussdo sobre género € objeto de atencdo desv@ampos do
conhecimento, além de ser incluido na pauta dogtpsode inclusdo social das

mulheres nas politicas de desenvolvimento hufffano

Para Machado [1999], a incorporacdo de género tsm,varios contextos
sociais, um sucesso especifico relacionado aotproje programa voltado para ele —

género

13 Segundo Machado, o conceito de desenvolvimento hor@aonstituido de trés componentes: o primeaagtialdade

de oportunidades para todas as pessoas; 0 seganch@agutencéo dessas oportunidades de uma gei@agaoypra e o terceiro é o
empoderamento das pessoas para que elas partieipefeneficiem do processo de desenvolviment®[19).
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Entre as politicas publicas bem sucedidas em relagdmulheres, inclui-se a
que busca formar uma economia solidaria em Portegral que, atendendo as
necessidades de trabalho da sociedade, tem naapapuleminina uma participacao
mais sistematica e direta nesta perspectiva, emsinal claro de correspondéncia
antecipada no quadro de politicas publicas pelalso@nda resultante, ou seja, ha um
ambiente social favoravel para as reivindicacdesgs) e toda politica publica, mesmo
que nédo privilegie em especial as mulheres, tenangspulacdo uma resposta que

desequilibra os projetos a favor destas.

As mulheres historicamente formam um grupo soaehtre varios outros,
vulneravel e excluido pela sua distincdo e desigul, e na atualidade sofrem de
maneira mais direta e abrangente as consequénziasisé do modelo econdmico.
Contudo, as mulheres referidas neste trabalho isieis para o poder publico local
constando da agenda social da cidade nas divestitisgs publicas implementadas —
Porto Alegre é apresentada como uma cided&uta pelas mulheres, o que faz com
que a participacdo no projeto de geracdo de traballenda seja estendida a outros
projetos pelo fato da existéncia humana nao séalimpenas ao seu aspecto econémico
e isso ser implementado localmente. De acordo caunhito [1999: 16] “devido as
relacdes socialmente construidas, mulheres e hodesenpenham diferentes papéis
sociais. Estes papéis estdo relacionados com aaegfedutiva, reprodutiva e de

gerenciamento das comunidades”.

Na interpretacdo da autora atribuem-se as atividaplee geram renda em
dinheiro ou em espécie, tanto para homens quandgonpalheres, o papel produtivo que
desempenham e que é reconhecido socialmente. @oristé conceito € ampliado pelo
papel reprodutivo das mulheres, que de tdo natadwi tornou-se invisivel, e tem
diversos sentidos [atividades domésticas, repranugé “producdo™ de pessoas e

serve para reproduzir a forca de trabalho].

14 Segundo Machado vai desde a reproducéo biol6gicegpcéo e gestacdo], socializagdo e cuidado idagas até a

manutencao de adultos durante todas as suas ¥RRS: [17].
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A despeito disso, pode-se assinalar que o trab@hcooperativa possibilita
compatibilizar as atividades ai desenvolvidas camtaaefas domeésticas. Ademais
oferece vantagens para mulheres na faixa dos @imia, como é o caso da populacéo
pesquisada, em sua maioria sem experiéncia ddhoab@munerado, ou com outras
experiéncias, além do que com um forte vinculo cotrabalho doméstico. Soma-se a
isso o fato de para um significativo nimero delpsirmeira participagdo no mercado se
da pelo ingresso na cooperativa; esta experiénuige@dciada por muitas delas como
um sucesso pessoal, o que € diferente para os Bgoesua relagdo com o mundo do
emprego e pelas responsabilidades moral e cultwrallhes sdo imputadas por sua
condicdo de provedores para o sustento das famMe® as mulheres, ainda que o
aumento de sua participacdo no mercado de trabbati@ alterado a Idgica social e
historica que delega a elas o papel de donas-@e-@asgresso em uma cooperativa se
inicia, em varios casos, devido ao insucesso @iofisl ou a uma desascencdo na

esfera econdmica, mas principalmente por uma opgéal.

3.2. As Mobiliza¢bes das Classes Popular e Média

As classes populares se mobilizam em organizagileivas ha muito tempo
pela ja referida auséncia do Estado na constituigapoliticas publicas e como fruto
das constantes crises econdmicas que resultam sempeego, precarizacdo do
trabalho, diminuicdo dos salérios etc., e, maismggnente, na transferéncia territorial

das empresas.

Neste contexto, acrescente-se que a classe maaliagstar sofrendo estes
efeitos, comeca a se mobilizar também de manelediv@ para acessar o capital social
ja estocado pelos grupos cooperativos de basd pogialar, e pelo capital cultural que
dispde, estd enriquecendo a categoria capital Isowa heterogéneo campo do
cooperativismo.

Os resultados dos estudos de Neves [1999] apagsemha leitura de Bruschini
na qual a autora descreve que além da tentativeooglementar os salarios dos

trabalhadores, uma maior expectativa de consunefingal o conceito de necessidade
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econbmica, fazendo com que ndo s6 as mulheres pdbre classes populares, mas

também as da classe média tivessem de ingressagncado de trabalho.

O fenbmeno social descrito acima revela uma dessfalo processo que tem
gerado o ingresso de mulheres no mundo do trablaltpmrta notar que as mulheres de
classe média que aqui recebem atencdo estdo sbzardn em um espago em que o
trabalho é produzido e gerenciado pelas propridscipantes, 0 que sugere uma nova

insercao social e outra experiéncia de controleessias vidas.

A estas mulheres, o cooperativismo esta possimdaa manutencdo de modos
de vida que néo diferem dos de sua classe soemadlotna categoria trabalho a
motivacéo, e assim, a possibilidade de agucar aonde pertencimento a seu estrato de
classe original. Em contrapartida, sua aproximasipraticas de vida das mulheres das
classes populares, com suas experiéncias de acaganizoletiva, pode influir nos seus

modos de vida.

A acado cooperativista, no exemplo porto-alegrerege,reunir mulheres de
classes distintas, desmistifica a idéia de distéanento entre estratos sociais além de
produzir, em seu conjunto, uma alteracdo nas retacfe trabalho. Isso inverte os
argumentos de Toledo [2001], quando a autora at@loufeminismo um erro de
estratégia por enfrentar a desigualdade entre msr@®€ ressaltando a polaridade entre
masculino e feminino, sem considerar que ambitosoco cooperativista ndo prioriza a
luta feminista e sim, a luta de classes, senda&@data estrutura econdémica regida pelo
modelo do capitalismo. Conforme Pra [1999: 159]esgy do consenso quanto a
existéncia de uma distingdo conceitual entre esdsrsexo/género, o que se verifica na
contextualizacdo do fendbmeno de género é uma giedp entre os fatores de ordem

cultural e os de ordem socioecondmica”.

Esta constatacdo nos remete a classificar o cdopemao porto-alegrense como
uma mobilizacdo de mulheres em busca de uma nalamopolitica que se estenda a

outros campos da vida social.
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3.3. A Prética Cooperativada

Para Marx’, o fator trabalho é mercadoria e componente déedade de
classes, tendo como cerne a sociedade organizdalddgea capitalista e os homens
como categoria dominante. Assim, a perspectiva istancategoriza o trabalho no
masculino, fruto também do contexto de sua époaia Pra [1996: 100] “a tendéncia
da teoria socialista tem sido a de acentuar queressdo da mulher é produto do
capitalismo, embora também a considere fruto duatesso de socializacdo”.

Na analise que fazemos - praxis deste séculorraige: feminino, externo,
integrador da categoria mulher, ndo mercadoriagntrale do dinheiro realizado pelas
mulheres, conferindo a essas uma conscientizacB@ dle sua condi¢cdo social e

destinos paralelos.

O exercicio desta pratica cooperativada, que bssgerar o fator capital,
propicia as trabalhadoras envolvidas a nocdo dermancipacdo, categoria até entao
desconhecida para muitas. Este conhecimento se @ewsercdo em um modelo
despadronizado e ndo capitalista, em um espacpriyilegia as relagcbes humanas para
entdo se inserir no mercado. A relacdo com o0 mercadm uma sociedade
arbitrariamente masculina, com uma divisdo sexistgéneros, tem uma nova forma de
organizacdo nas cooperativas de trabalho urbasasaspecto social tem primazia em
relacdo ao aspecto econbmico, paralelamente ahéste carater politico. Nessa
dimensdo, € o econbmico voltado para as mulheresegtrutura a insercao social

feminina, de género, transformando suas sociab@islgpolitizando-as:

[...] Nao é preciso dizer que tais mobilizagbesdeoutro sentido as discussdes sobre cidadania
e participacdo popular e que, ao lado disso, eltanm 0 ativismo social, abrindo caminho para a
politizacdo de um numero significativo de individuou grupos até entdo excluidos da vida social e
politica [PRA, 1999: 148].

A feminizacdo do cooperativismo e a sociabilidédeinina neste campo séao o

que se passa a enfocar a seguir, com o subsidiados coletados nas entrevistas.

15 - . . .
[...] Ao comprar a forga de trabalho do operari@moepaga-la pelo seu valor, o capitalista adquomaqualquer outro

comprador, o direito de consumir ou usar a meréadmmprada. A forca de trabalho de um homem éuwnit®, ou usada,
fazendo trabalhar, assim como se consome ou semsanaquina fazendo-a funcionar [MARX, 1865, ed8182].
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4. A FEMINIZACAO DO COOPERATIVISMO

4.1. A Categoria Mulher na Producao Social

A histéria das mulheres no cooperativismo tem canawco inicial, como ja
destacado, a participacdo, em 1844, de uma Unidt@mem um grupo de vinte e oito
tecelbes que se reuniram para fundar a primeirpezativa do mundo, um armazém de
compra e venda: estamos retomando os pioneiréddbkdale Manchester/Inglaterra,
qgue instituiram as bases do cooperativismo ati2é. 28 teceldes e entre eles uma
mulher — Anne Tweedale- imortalizaram-se como os Pioneiros de Rochdale”
[OLIVEIRA, 1984: 28].

Na I Revolucéo Industrial em que o trabalho vivo emsadez funcionar as
fabricas, as mulheres das classes populares foramai@ia o que aumentou a ja
referida mais-valiado capital. Para Saffioti [1979: 36] “a sociedatho prescinde,
entretanto, do trabalho das mulheres das classesomes. Muito pelo contrario a
inferiorizagdo social que tinha sido alvo a mulldasde séculos vai oferecer o

aproveitamento de imensas massas femininas ndhtoaibaustrial”.

Por questdes culturais e politicas da época, abemad foram afastadas da
producao social e enclausuradas em casa tornanmadsgio em uma “utilidade” que

auxiliou os homens sem 0 mesmo reconhecimento:

[...] A esta fragmentacdo corresponde uma divisBowa do trabalho, cabendo ao homem o
trabalho produtivo extra-lar pelo qual passou aelbec um salério, enquanto & mulher coube
principalmente a realizagdo das tarefas relativaspdoducéo da forca de trabalho sem remuneragéo
[BRUSCHINI e ROSEMBERG, 1982: 10].

O século XXI inicia no curso de uma revolucéo tédgica que reorganiza a
producdo social, em uma acdo que ndo faz distipgAiica, étnica, de género,

religiosa, cultural ou de classe, e nédo considerfraateiras territoriais, reforcando a
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l6gica que norteia o processo dglobalizacdo ou, mais precisamente, de
supranacionalidade. Esse fendbmeno, por meio datrueeacdo das economias
nacionais, que visava atender as exigéncias e sigadss impostas para o sistema se
expandir, trouxe como resultado, a extincdo deasafuncbes de trabalho e a
precarizacdo de ramos de atividade, atingindo tasdotrabalhadores como as
trabalhadoras. Como reacdo, observa-se a mobilizagéetiva, em redes sociais
localizadas, que se fundamentam, basicamente, enrelatdo de confianca entre seus

membros:

[...] Um desemprego, hoje, ndo é mais objeto de mma@ayinalizacao provisoria, ocasional, que
atinge apenas alguns setores; agora, ele estaltas eom uma implosdo geral, com um fendmeno
comparavel a tempestades, ciclones e tornadogjisgm ninguém em particular, mas aos quais ninguém
pode resistir. Ele é objeto de uma légica planetamie sup8e a supressado daquilo que se chamababal
vale dizer empregos [FORRESTER, 1997: 11].

4.2. A Insercdo Socioeconomica das Mulheres

A intervencdo econdémica, pela via do cooperativigmmou-se realidade e uma
necessidade para iniumeras pessoas alijadas do ndendmprego mesmo com alta
capacidade produtiva em que se incluem as mullbenes como valores a cooperagao,
a ajuda e a confianca mutuas, e a categoria qumeesste comportamento € a sinergia.
Este argumento é compartilhado por esta entredsiad pertence a Cooperativa BEM-
ME-QUER:

[...] Politicamente é uma necessidade [a formagéiac@bperativas] pelo grande nimero de
pessoas que estdo marginalizadas, cada vez surggmeendimentos grandes que concentram
pouquissimas pessoas, 0s que ficam mais a margsmaida vez mais necessitam dos grupos, pois nao
tem dinheiro para um negécio sozinho, uma microfesd e procuram se unir e de um grupinho fazer
um negocio [leda, Cooperativada hd 1 ano e 2 mésksanos, entrevista concedida ao autor em
01/06/2001].

No contexto histérico estudado, a questdo de géremebe destaque pela
participacdo se dar também em uma perspectivaval&sta participacdo se estende a

foéruns publicos locais, como o OP em Porto Alegrela valorizacdo do tema do
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desenvolvimento econdmico, um tabu para as mulhatés do que gera formas de

sociabilidade com base na solidariedade.

Isso ndo se deve a nenhuma solucéao oferecida igedmna capitalista, em sua
sistematizacdo, ou por uma mudanca cultural queatese tornado vigente, mas a
insercdo se dd em um modelo emergente que comp@smo Sistema que contesta, e
que, historicamente relegou as mulheres, em suarimaa inferiorizacdo social, como
descrito por Saffioti [1979]. Também as relega élwsé@o social, no sentido apontado
por Forrester [1997], limita e desqualifica suaagfio na sociedade, onde o espaco
doméstico e as tarefas “femininas”, valores diseadvs como naturais, ainda hoje
fundamentam a sua condi¢cdo, o que a consciéncimiféme as lutas resultantes de

contestacfes organizadas alteraram em muito, noaslinéinou.

Considerado que o estagio atual da economia Hhbrasilglesemprego,
concentracdo de renda], apresenta um ritmo econdquie cresce distanciando-se das

demandas sociais e, como decorréncia, aumentdws@&scocial:

[...] Prosperidade econdmica e crescimento do Poodacional Bruto juntam-se a expansédo da
desigualdade e da pobreza. E certo que esses mdesdentos exclusivos a sociedade brasileira e ao
processo historico brasileiro [...] O que distingueaso brasileiro é a extenséo da lacuna sodiapidez
de seu aprofundamento e os extremos aos quaisrégpadondmico politicamente orientado tem levado
[SOARES, 1999: 225].

Por fim, observe-se que o padrdo de funcionameatsodiedade, pautado pela
insercao limitada das mulheres no mercado de trapaklo modo de organizacéo da
producdo e pelo perfil imposto as trabalhadorggioriziu-se por muitas geracgoes.
Neste contexto, € o homem que trabalha fora, dastecasa e supre as necessidades da
familia, tendo, assim, a possibilidade de tomadessdes majoritarias; as mulheres
trabalham em casa, em um trabalho ndo valorizaseesmo que este se some ao
trabalho masculino —, acabam se submetendo a dapeadios homens. As tentativas
de modificar este quadro, e buscar uma rupturaadatisacdo com outra perspectiva,

incluindo um emprego, esbarram em mais dificuldades
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“Os segmentos populacionais prejudicados com o atamela taxa de
desemprego foram as mulheres, de 16,1% para 1{@étfeio do Povo, 09/11/2000 -

pagina centralf®

4.3 A Cooperacao e &mpoderamento no Feminino

A consciéncia da condicdo da mulher opera comohusea para o equilibrio da
sociedade, ja que visa modificar este ciclo de $sd#0, que ndo é natural, e que ainda
persiste em varias culturas e em periodos hisguigstintos. Contudo, a nova ordem
econdmica mundial em que o Brasil aliou-se e enguasua economia, reafirmou que
contigentes expressivos das classes popularesdivegiue sair do lar, do espaco
domeéstico, muitas sem experiéncia de trabalho mxt&u com experiéncias mercantis
de trabalho traumatico, em uma faixa etaria eleymta os padrdes do sistema, para
auxiliar nos custos de manutencdo ou ser a Unite fite renda de muitas familias. O
inusitado disso € a presenca de mulheres da class#ia, ingressando no
cooperativismo em busca do aprendizado de mokéiagletiva e de uma reorientacéo

social.

A presenca de representantes das duas camadas sorianesmo espaco
publico possibilita o surgimento de unidades idariis para além da pluralidade
apregoada nos sete principios basicos do coopsratiye € a troca de experiéncias e
de conhecimentos dai decorrente que inova o plaeej® e a execugcdo do movimento
cooperativista que em Porto Alegre reafirmamosjrenu-se.

Historicamente o sistema capitalista ndo absorveyotencial produtivo
feminino e valorizou culturalmente o trabalho doticése as relacdes que lhe déo
origem e dele resultam [casamento, gestacdo desfi#ic.]. Para as mulheres, a
integracdo na estrutura de classes do modelo lsgaitacomo exemplifica Saffioti
[1979], se deu pelas vias de menor resisténcialae qupacao de postos de pouco

prestigio, para os homens inadequados.

16 Fonte: Dados da Pesquisa de “Emprego e Desempteg@bmisséo Municipal de Empregos de Porto Alegre.
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Compreende-se, pela interpretagcdo dos dados codetgde o fendOmeno da
feminizacdo do cooperativismo é pontual e locabzadh Porto Alegre, o que nao
implica em desconsiderar que possa ocorrer emslatcais. No que compete aos casos
examinados, verifica-se que mulheres articuladas agdes coletivas detém outra
perspectiva em relagdo ao seu papel na sociedapes oondiz com 0s argumentos de
Saffioti [1979], de que o significado para a multerter uma atividade - e ela se refere
a ter emprego e salario - significa participar ddavcomum com capacidade de
constitui-la, quer dizer® o sair da natureza paréazer a cultura o0 que gera mais
seguranca em suas vidas e poder em varios nivats Bbservagbes de Saffioti vao ao
encontro do pensamento de outra entrevistada, dpetativa UNIVENS, para quem:

[...] A cooperativa pode mexer com toda a vida elsspa, se ela ndo mexer é questionavel, é por
gue ela esta ainda em um processo de constituit@®ela chega a um estagio que mexe como todos os
valores da vida das pessoas [Nelsa, cooperativadaamos, 38 anos, entrevista concedida ao autor em
12/04/2001].

Isso remete & questio dmpoderamento’’ feminino, discutida em muitas areas
da sociedade, que se estende a poucas, sendopdidsas publicas de acgbes
afirmativas®, visando uma integracdo mais justa para gruposiesgantagem social

como as mulheres e atendem prioritariamente adugi|s mais pobres.

A feminizagdo do cooperativismo porto-alegrense, @0 expressa uma nova
forma de relacbes econdbmicas e de poder, sem sar palitica direta de acao
afirmativa, assemelha-se a esta pelo tipo de demnsmcial e pela composicdo de sua

clientela. Desse modo, pode ser mais uma fornemngederar as mulheres.

Em contrapartida, as multiplas relacbes propiciades mulheres nas
cooperativas urbanas de trabalho, promovem uma@eréshas suas ja sobrecarregadas
responsabilidades sociais. O ingresso sistemdticcegmento feminino no mercado de
trabalho produz o fendbmeno da dupla jornada, sosnadaatividades desempenhadas
nos espacos doméstico e econémico. Este modeldoésstema capitalista no qual os
trabalhadores [mulheres e homens] se submetem aconi¢céo de desinformacéo e
despolitizacdo, cabendo as mulheres produzir/regiodo seu trabalho e ainda

17 Segundo Young [1993Empoderamento seria a tradugdo dempowermentgdefinido ndo somente como as pessoas

adquirindo controle sobre suas vidas, mas tambéenantio as estruturas que reproduzem a subordirdg&oulher [apud
MACHADO, 1999: 12].

18 [...] Séo denominadas acdes afirmativas politastém como meta corrigir antigas e novas discagdes [...] I1sso s6
é possivel se sdo oferecidos exemplos positivosgakddade de tratamento, de formacdo e de promagacotidiano das
organizac¢des [DELGADO, CAPPLLINI & SOARES, 2000]11



33

reproduzir o masculino, tanto no espac¢o familiatrgo no mercado de trabalho. Pr&
[1984] caracterizou este quadro:

[...] Os novos papéis econbmicos desempenhados paltheres vao se somando aos papéis
tradicionalmente femininos. Esta soma de papérsfiig para a mulher ndo sé participar do mercaslo d
trabalho, mas também continuam desempenhandoaatesddomésticas que via de regra vao representar
um acumulo de fun¢des. Isso tem sido chamado ded jornada" feminina, uma jornada realizada no
periodo de trabalho e outra depois do expedienge ca@ados do marido, filhos, casa, roupas e

alimentacédo [pp.125-126].

A participacdo cooperativada, todavia, acrescemtanovo elemento na agenda
das mulheres, pois o trabalho doméstico e o trabaln cooperativa — apesar de
diferente daquele realizado em uma empresa mdrtamtiém se constitui em jornada
— nem sempre sao suficientes para promover mudaegsoal e transformacédo do

social.

O componente originario desde as origens destegsoca politizacdo, € o que
faz com que haja, em muitos casos, conflitos faned. A necessidade de
representatividade nos inimeros eventos, que kamico cooperativismo como uma
rede,triplica as responsabilidades das mulheres, que passadivadéeentre: a familia
[espaco doméstico/trabalho reprodutivo], a coopexraftrabalho produtivo] e o

atendimento de uma agenda politica [movimento Bocia

Este terceiro elemento é o de dificil administoapdra as mulheres e mais um
onus para sua insercao na ordem econdémica emmpoderamentoContudo, o novo
compromisso societario, inerente a pratica coop&st, € visto como positivo e
aceitavel, mesmo que para muitas se torne umaiérpier complicada, negociavel
guando ndo podem ou ndo conseguem representaogpearativa; constatacdo que é

expressa por uma componente da Cooperativa UNIVENS:

[...] O que esta dentro do meu tempo disponived patooperativa eu faco, se ndo der, eu passo

para outra [Vera, cooperativada ha 11 meses, 48} antrevista concedida ao autor em 08/06/2001].

Ha uma conciliacdo neste caso: as mulheres sa@lteiras vidvas, muitas vezes
cumprem estes deveres, mas sao as suas liderampagendente de serem ou néo
casadas, com ou sem filhos e com um histoérico aetey que assumem a funcao de
coordenacaodos grupos e de representacao da coletividade.dapital social e os

resultados conquistados séo frutos de iniciatieadiditrancas e sao distribuidos, sem
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restricdo, para toda. Como afirma Abu-El-Haj [1996} “as liderangcas de movimentos
bem-sucedidos tém duas caracteristicas: vém de assa@o utopico e idealista e
sobreviveram a derrotas politicas [...] esse tigolideranca € o mais eficaz na

mobilizacéo do capital social”.

Neste contexto, destacamos que a sociabilidadeerdaf as mulheres
pertencentes ao universo em estudo é concorrergewdaspecto econémico e que esta
participacdo contribui particularmente para cadanbre, para o seu coletivo. Ao
mesmo tempo, a distribuicdo dos resultados, metezianateriais, auxilia 0os que nao
sdo associados, no caso os homens e outros famili@arse constitui em uma nova
perspectiva de representacdo social, que se dendesarias formas, resultando em

conciliagcao, valorizacdo e contestacao.

A funcéo do trabalho em rede e os seus significaalosganizacao da atividade
produtiva, sua geréncia e os resultados positiara p sociabilidade das mulheres
conferidos pelo cooperativismo sao os temas tratadsequéncia do trabalho.
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5. A SOCIABILIDADE FEMININA PELO COOPERATIVISMO

5.1. As Redes Sociais e a Atividade Produtiva

A formacéo de redes entre empresas € um fendmesocaalade globalizada e
um processo direcionado para a livre iniciativaitedipta que buscou, ao mesmo tempo,
reestruturar a atividade produtiva para flexibHiaa tornar melhor seu gerenciamento.
Também serviu para uniformizar as necessidadesudwiidade, porém, encontrou
forte resisténcia e fortaleceu as identidades $oc@omo refere Castells [2000], o
significado social tanto do coletivo como do indival passa pela afirmacdo destas
identidades, a partir dai o processo se fragmensa &specificar, tornando tao drasticas

as mudancas sociais quanto as transformacdesdgaeok econémica.

O exemplo de rede que trabalhamos é o a da osg@wizooperativa, integrada
por pessoas que evocam valores morais semelhambgzressam, em particular, uma
nova ética societaria, resultando em uma rede Isestiuturada por uma mobilizagcéo
ndo coercitiva, na qual o senso comunitario é ag@lcem todos 0s seus niveis:
econdmico, politico, administrativo, social, éteaultural. Esta categorizacdo analitica
€ a de um espaco microssociolégico em que a adéiivacse constitui a partir de duas
perspectivas ideologicas, cujo significado politpmale ser o da economia social ou 0
do terceiro setor. Cabe ressaltar que ndo compeessia economia social com uma
ONG, embora seja uma associacao voluntaria seugsdim sdo assistencialistas.

As conceituagdesconomia sociajeuropéia], como alternativa ao terceiro setor
[norte-americana], trazem consigo o0 aspecto idemogle campos extremos: a
economia social pode ser interpretada como a pofaldescapitalizada organizando-se
para intervir no processo econémico desfavorawltft de classes populares quanto
médias] aos seus objetivos sociais e fins econ&nicoterceiro setoy como

organizacdes voluntarias, sem fins lucrativos, austas por pessoas que dispdem de
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tempo ocioso em suas vidas, cumprindo um papeksistancialismo e legitimando a
auséncia ou limitacdo do Estado nas politicas gésli Isso, no caso brasileiro,
incentivou mobilizagdes coletivas em redes de recigade e de confianca, antes do
modelo cooperativista, pertencente ao campo daoetansocial ser acionado como
projeto de desenvolvimento socioecondmico urbantratelho. Esta constatacdo é a
mesma compartilhada por esta outra componente dpetativa BEM-ME-QUER:

“Se unindo que o pessoal vai ter forca para consedguma coisa. Pelo lado solidario, pela
solidariedade se tem mais forca [Magali, coopeadtiv ha 1 ano e 2 meses, 43 anos, entrevista ¢daced
ao autor em 01/06/01].

A participagdo em redes de reciprocidade e deiagd do segmento da
economia social € elemento indispensavel para ana@gdo coletiva, rede esta que
pode ser composta por agentes governamentais,eage@ib governamentais, e por
outra versdo ddiomo ecomonicysmais humana. No contexto social analisado, as
mulheres assumem um papel social relevante dewvidewwgrau de mobilizacdo, muitas
vezes assumindo a chefia de familias ou a divis# alistos econbmicos com 0s
parceiros masculinos, ou seja, produtivamente essi#fseres ndo sao coadjuvantes e,
pelo aspecto econémico, redirecionam a hierarqeigéheros: “o ingresso da mulher
no processo produtivo tem sido cada vez mais frégqiiga ndo como complemento a
renda familiar, sendo como imprescindivel e, muitages, como sendo o principal
rendimento da familia [CORTAZZO, 2001: 57]".

Quanto a atividade produtiva, observe-se que astae®s experimentados por
organizacbes com definicdes multiplas em termoproeuto, de participantes e da
estrutura organizacional, podem trazer dificuldag®s sua constituicio dada as
limitacbes decorrentes da falta de experiénciatigale Pode, também, haver o
decréscimo do grupo, o que serviria para revefeagilidade de sua interacéo interna e

para impedir o surgimento e o compartilhamentoagétal social.

Ademais, dada a instabilidade de renda, as/os catb@las/os estdo mais
expostas/os pela falta dos direitos consagraddsgmlacao trabalhista do pais, pois o
cooperativismo é regido por sua lei original nal @sagarantias sociais sao financiadas

pelas/os proprias/os trabalhadoras/es por meiartios especificos.

A necessidade de garantia de uma renda estavabfaziee surjam muitas pro-

cooperativas e existam poucas cooperativas deunidas, legalizadas e produtivas. O
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elemento principal da organizacado coletiva € aiaogé entre pessoas e no projeto em
comum, a auséncia disso impede uma reproducédmantd® novos grupos. Os que
superam as dificuldades, o fazem por esforcos Rpsobretudo, pelo fato do poder

publico local tentar impedir, a0 maximo, relacbescdnho clientelista e assistencialista.

5.2. A Gestéao Cooperativa e a Sociabilidade Compdftada

Com relac&o a constituicdo e a geréncia do empireentb cooperativo, mesmo
desprovidas de conhecimento executivo e de infaiesgla legislagdo, as mulheres,
pela necessidade, rompem com estes empecilhosniaseua iniciativa de formacéo e
gerenciamento da cooperativa. No entanto, ndarf@aramuneracao a mais para isso e
nem uma sobrecarga, pois todas as decisdes passdas) gssembléias em datas
estipuladas indistintamente pelos grupos, ondeité tanadivisdo cooperativa das
tarefas um rodizio de integrantes na execu¢do ou encamehto dos compromissos
legais da cooperativa. Ao que se soma uma sociabéi compartilhada em que as
mulheres passam a transitar por esferas do pobéc@eé por outros espacos da cidade,

tornando-se mais participativas do que os homens:

[...] A administracdo da cooperativa € um trabalbluntario [...] Alids, todo o processo foi feito
por nds, sem termos 0 minimo de experiéncia sebee fivemos apoio para aprendermos o caminho, mas
nds tiramos as barreiras do caminho, fomos a iepast publicas que muitas de nds nem imaginavamos.
Fizemos todo o processo legal e burocratico commenglizado de vida. Talvez essa seja a primeira
barreira a superar: “Acreditar que n6s somos capgmes sempre nos disseram que a nossa funcdo era
vender a mao-de-obra e que iluminados é que fasiantra parte, ou seja, explorar a mao-de-obra.”
[NESPOLO, 2000: 112].

A sociabilidade compartilhada, quando n&o perpassapa¢co da comunidade,
abarca questdes de interesse coletivo da coopem@tir incluem as de sua integracao
enquanto grupo social, que almeja uma situacaovedst@ara o empreendimento,
chegando aos assuntos particulares de seus integy@n ndo, tais como: de violéncia
domeéstica, criacdo dos filhos, cuidado de doeptgsia de amigo ou parente, eleicdo de
representantes politicos, infraestrutura de suasupcmades, e, em alguns casos, de
temas religiosos. Resultado de uma articulacdoalsooriginada na mobilizac&o

coletiva, os frutos da acdo cooperativada se petiezaam e incidem em momentos
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voltados para a busca de solu¢Bes de problemasnitdnns, 0 que se reflete em mais
capital social a ser compartilhado.

Ja a acao individual, mesmo que positiva, no semt@beneficiar a cooperativa,
é desincentivada. A nenhuma sdcia € conferidoatdide sobrepor-se a soberania da
assembléia e das decisbes coletivas, em uma dig&ih por igual das
responsabilidades.

5.3. As Varias Participacdes das Mulheres

Historicamente as mulheres sempre disputaram esgacampo do trabalho em
desvantagem, sofrendo discriminacdo em diversdgiesno que serviu para subsidiar

boa parte da acéo e do debate dos movimentos &asni

O ingresso no mercado de trabalho exigiu das meshesncessdes, em troca de
reconhecimento e da possibilidade de executaregdésn‘masculinas”. A participagao
no mundo do trabalho, todavia, promoveu uma interangéo cultural e Ihes possibilitou
obter visibilidade como sujeito politico, mas n&sultou em uma representatividade
politica proporcional ao niumero de eleitoras assanmulher pode ser visivel como
sujeito politico, mesmo naqueles processos [so@ammdmicos e politicos] nos quais

historicamente ela parece estar mais ausente” [RB3G: 109].

A participagao sistematica nas cooperativas dealtnaburbanas, de producédo ou
de servicos, expde duas situacdes: a definicaatiedades e da linha de producéo, que
tém por base fungdes e interesses socialmentergigitst como femininos. Contudo,
em organizacles coletivas, estas tarefas tem etdatospor ndo haver a presenca de
um/umasuperior/a “o valor de uma camiseta produzida de forma craipa significa
que ninguém esta enriquecendo sozinho com o tralmkh outros [NESPOLO, 2000:
112]".

Essas mulheres passam a ter multiplas represestagfmis: pessoal, familiar,
comunitaria, econémica e politica, sendo esta pligilade de interacbes “novidade”,
em especifico, no que tange a vida comunitarian@uoca e politica. Muitas

integrantes dessas organizacdes interrompem unmessz@cde isolamento social e
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tornam-se, literalmente, vizinhas ou colegas apGegoesso na cooperativa. Desta
forma, ampliam sua agenda de relacionamentos spogaimesmo sem ter esta
proximidade do local de moradia, tem varias forrdasparticipacdo na sociedade
ocupando multiplos espacos o que faz surgir urda seciocooperativa de confianca
coletiva e de cumplicidade, sendo complementadoupea revalorizacdo pessoal:
“muitas de nés nem se conheciam e de repente astdvdrabalhando juntas
[NESPOLO, 2000: 109]".

O resultado social desta relacdo é a de uma enzgg@cigeminina parcial, pois a
contestagdo ao sistema se utiliza da heranca alltaaterial e imaterial recebida, do
treinamento fisico e cultural, ou seja: de habidemde costura, cozinha, limpeza, e do
artesanato, por exemplo, atividades femininas goeléncia e rebaixadas na divisdo
social do trabalho. A acdo compartilhada/coopeadtiv transforma essas mulheres
enquanto sujeitos sociais, contradizendo o procégstdrico que as inferiorizou, e
compondo um novo cenario politico para além dostdsndo doméstico, em redutos
populares ou ndo, onde ainda sofrem o controleutinee os efeitos dos preconceitos
sociais dos mais diversos. Em casa, por ainda gesdrarem as tarefas ditas
“femininas”, no minimo com um sentido de subordéwcultural, ha situagdes mais
radicais de oposi¢cdo a isso. Contudo, € evidene epsas mulheres conquistaram
espaco fora de casa, mas ndo nas relacbes basigEnero e, embora reivindiquem
esta conquista, o que se identifica na maioria sd&@lauma consciéncia hibrida:
conciliadora em casa e critica na cooperativa, tftabalho doméstico, identificado e
naturalizado como papel feminino e ndo como trabdlh] a subordinacdo das
mulheres enquanto género se realiza em sua plehfB®@UZA-LOBO, 1991a: 163].

O espaco fora de casa € compativel com as necdssiggondmicas e com
dificuldades das mais diversas, tais como: desegope desassalariamento dos
maridos ou companheiros, falta de oportunidadedeooutra possibilidade profissional
no mercado de empregos, auséncia de parceiro nmms@ara algumas mulheres ou
desinteresse para tal, impossibilidade econémicaugéio por parte dos filhos ou falta

de filhos, distancia ou inexisténcia de familignedximos ou vivos etc.:

“Um dos temas mais relevantes da agenda do mownuEntnulheres é o mundo do trabalho, e
ndo poderia ser diferente, uma vez que qualquejetprale emancipacdo sucumbe a dependéncia
financeira. Assim, a capacidade de prover seu fmréurstento é a base para o efetivo exercicio da
liberdade [PEREZ, 2001: 51]".
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Mesmo com a inser¢cdo econémica compensadora dwvat@ho masculino, ou
complementar a ele, quando as mulheres assumespansabilidade total dos encargos
de manutencdo da casa e de seus dependentes, sT® @gos, 0s valores recebidos
nao garantem um padrdo de vida como o necessadendo com que revejam sua
participacdo. Quanto ao reconhecimento social, ésteais objetivo na esfera das
instituicdes publicas locais e na convivéncia coitdwia da cooperativa e muito escasso
por parte dos homens de que “a entrada massivanalagres como agentes politicas e
promotoras do desenvolvimento econdmico e socialsuies comunidades faz a

diferencae torna-se uma exigéncia da atualidade [PEREZ,: ZX]1

Assim, a representacao social das mulheres coopetas pode ser entendida
desde trés perspectivas, quais sejam: 1] pela vmdaliatoria das relacdes basicas de
género; 2] pela oticeontestatoria das relagbes politicas e econdmicas; e, 3] pela
versdosolidaria que valoriza as categorias sociais que implememtasotidiano. A
l6gica que perpassa essas perspectivas € a de sueesso coletivo proporciona o
ganhoindividual para uma parcela que, moralmente, optou por gitetl@sta maneira.
Nocao essa que desconstroi as idéias de indivetoia)i de hierarquia de classe e de

género e, de submisséo feminina.
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CONCLUSAO

Ao concluir o presente trabalho mostra-se pertenéazer algumas observagdes
a respeito do cooperativismo. Ressalta-se, nesgelgeque embora a organizacao
cooperativa seja uma instituicdo quase bicenteréleaando deixa de ter o carater de um
projeto de vanguarda. Isso fica evidente quandms®ara este modelo [coletivo] com
o mercantil [individual], cuja estrutura privileg@enas o "proprietario” ou um grupo
seleto por sua representacdo financeira; nas co@ey, a gestdo é democratica
assegurada pela quota-parte, que garante o dirégoaldade e o direito na tomada de

decisoes.

Outro aspecto a ser considerado acerca do commrai € 0 de que este se
inclui no plano da economia social por ndo ter uenfilpassistencialista e nem
mercantil. Ademais, € um campo que promove outitareuao centrar sua atencao nas
necessidades humanas, que se traduzem em valorass méo atendidos por um

sistema de competicéo desigual.

Destaca-se, também, que a experiéncia do coopsnativfoi a forma
encontrada pelos militantes socialistas, apés pemdesua referéncia internacional, a
antiga URSS, em sua tentativa de trazer para adam® uma perspectiva renovadora
de maneira pacifica, a qual viria a se transnatizaracomo mais um movimento de

trabalhadores.

No caso brasileiro, embora o cooperativismo urbamma se encontre em
estagio de desenvolvimento incipiente, ndo se pEkronhecer que esse tipo de
organizacdo tem obtido resultados bastante positiMdo obstante, ele nem sempre
pode ter tido como um movimento homogéneo dadoepeesentado, muitas vezes, por
segmentos que divergem ideologicamente da doutopperativista. Nesse particular,
embora no discurso levantem problematicas idénteastilizem como principal
bandeira de luta 0 combate ao desemprego estrutasapopulacdes que compdem o

pais, o fazem a partir de formas diversas de #&atiéo [autbnoma ou mobilizada].
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Mesmo assim, a constituicdo de cooperativas dealtrapurbanas ou rurais,
representa uma alternativa para os/as trabalhddsrgge, no geral, sofrem os efeitos
de uma reestruturacdo econdémica que privilegiapdatdinanceiro e a tecnologia em
detrimento da participacdo ou da relevancia humalimndo da possibilidade do
exercicio da capacidade produtiva os que estiver@mependéncia apenas do mundo
do emprego formal. Ao lado disso, surge como pdsklde valiosa para a reintegracéo
social da mao-de-obra pelo seu aspecto de cidadateauma participacao politica que
questiona o modelo hegemonico. Pelo cooperativisnuitos dos temas nao debatidos
no capitalismo passam a ser alvo de atencdo e @gotomma pauta voltada a
intervencao politica e & modificacao status quo

Quanto as mulheres, a resposta majoritariamenieinifea a favor de
experiéncias de gestdo compartilhada, como ilusitaso de Porto Alegre, se deve a
abertura de espacos de participacdo, ao caratéicuftural do cooperativismo e a sua
organizacdo em rede. A politizacdo desse espag@heda sua instituicdo, € um
diferencial no ambito do trabalho, pois reordersgnificado politico da ac&o sindical
dado a representacéo se realizar de forma autébnoroanjunto de cada grupo, tal qual
um férum [ordenacdo horizontal]. Neste process@otencial cultural e produtivo
feminino, antes relegado a segunda categoria naonda emprego e no das relagbes

sociais, afirma-se sociopoliticamente.

No que tange as experiéncias examinadas nestalhtbalobserva-se que a
circulacdo de pessoas de camadas sociais diferemteaesmo espaco publico, mulheres
das classes popular e média - a classe é catepaoita presente neste ambiente -
aponta para uma participacdo mais efetiva das peame&m movimentos sociais e
politicos. No que tange a classe média, esta, dpnelo a se mobilizar coletivamente,
gera um capital social para a reproducdo entreegrepeste capital social, com origem
no cooperativismo, reflete nas relacdes das comdesl onde se estabelecem as
cooperativas - apesar desta ser uma experiénciapponorar e mesmo por descobrir

para as organizacdes cooperativas femininas ou nao.

Por esta Otica, poder-se-ia argumentar que o tagoi@al com origem na
coletividade, estimulador de uma solidariedade preca, confere, na perspectiva
cooperativista de economia solidaria, um grau debilmacdo mais intenso de
cooperacao, elevando esta categoria. E isso s déna sistematica inversa a adotada

pelo capitalismo, que estimula sua forca de trabalpenas para que haja uma
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conformacao as regras do jogo competitivo e pagasgunantenha a participacdo desde

gue em acordo com a logica do sistema.

Ainda em relacdo aos casos em estudo, verificaigeog lacos sociais séo
fortalecidos pela integracdo de mulheres que nawoskeciam antes de ingressar na
cooperativa. Tal integracdo, por meio da coopaatamplia a circulagdo dessas
pessoas nas suas comunidades de origem e nosodiesygcos da sociedade surgindo
uma rede social mobilizada pelo interesse comuntodies, em realizar uma atividade

produtiva e de ter um melhor convivio humano.

Resulta dai, que o exercicio de uma atividade mextpara as mulheres é antes
de tudo a busca por um espago que, por meio daagid de tarefa ainda desvalorizada
na divisdo social do trabalho, as dota de ostitus pela desconstrucdo hierarquica que

desmistifica a ideologia e as diferencas de classegénero.

Por fim, considerando o contexto examinado, masgrasportuno sugerir
algumas formas de intervir nessenario, uma delas seria a de viabilizar trabalhos
especificos junto a clientela feminina das cooperatde modo a qualificar a sua
participacdo neste tipo de atividade. Outra pdgditnie seria a da realizacdo de

parcerias com mecanismos nhacionais e internaciodadicados a valorizagdo do

segmento feminino, confarma de fortalecer o apoio recebido do poder polbcal.

Ao lado disso, a elaboracdo de planos de acaodesitpara a melhoria da
qualidade de vida das mulheres e para a sua pieegracdo cidadd, poderiam se
constituir em temas de proximos estudos e em medioreferéncia para o contexto
macrossocial do cooperativismo que demarca o emcal® duas conjunturas: a da
contra-hegemonia, pelo combate aos desequilibaasstribuicdo da riqueza social, e a
da condicdo feminina, pela promoc¢ao da igualdadgédero e dempoderamentdas
mulheres. Neste sentido, é pertinente argumentafraseando Pra [1999: 164] que]

“repensar os processos de agdo coletiva em todaa amplitude, reconhecer seus limites e sua

importancia politica parecem constituir-se nos sogesafios com os quais estudiosos/as da sociedade

da politica teréo de se defrontar em um futuro ipnoX
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ANEXO

1. A Cooperativa de Trabalho Multifuncional UnidasVenceremos Ltda.

A cooperativa conhecida pela siglalIVENS foifundado a 23 de maio de 1996
na Vila Nossa Senhora Aparecida localizada na oeméte de Porto Alegre.

Na primeira reunido, reuniram-se dezenove erath quando descobriram que
faltava mais uma participante para constituir umaperativa singular com o niumero

exigido pela lei atual, vinté&
[...] E ramos mulheres variando entre 18 e 76 #ESPOLO, 2000:109].

Mobilizaram-se e conseguiram trinta e cinco mulkera reunido seguinte, e
depois de muitos tropecos em funcédo da inexpeeéacpela falta de informacdes,
redigiram seu estatuto seguindo um modelo de catpahabitacional adaptando-o e o

registraram na Junta Comercial. Muitas desistiralagpdificuldades iniciais.

Hoje conta com vinte e duas mulheres e trés hom@mgosta por trés grupos:
confecc¢do, alimentacao e serigrafia [a parcela atiasconde ha também uma mulher].
O grupo da confeccdo agrega a maior parcela dassapiinze, tendo seis trabalhando
na Incubadora Popular da Zona N8t outras nove em suas casas nas proximidades, e

estas, se dirigem diariamente buscando sua cdtalzho e trazendo suas producdes.

19 o . - . - . . .
[...] Artigo 6 - | - Singulares, as constituidas pelo nUmenoimo de 20 [vinte] pessoas fisicas. Lei 5.764, é@ldz./

1971.

20 A Incubadora foi uma demanda do Orcamento Partieippela temética Desenvolvimento Econdmico. Inaada em

fevereiro de 1999, disponibiliza sete modulos e wficina em regime de permisséo de uso peloogerde dois anos renovavel
pelo mesmo periodo havendo justificativa, é adrrats pela SMIC compondo o Projeto Municipal dea@éo de Trabalho e
Renda.
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A UNIVENS funcionou precariamente nas instalagcbasCapela Catdlica de
mesmo nome da Vila por trés anos o que resultowsuza mobilizagdo por este
equipamento. “Com a mobilizacdo de toda a comumeidhad facil conseguir o espaco
necessario para instalacao da sede da UNIVENSuing Incubadora de Cooperativas

para abrigar varias iniciativas similares [Cadem@®ficina Social 2, 1999: 35]".

2. A Cooperativa de Trabalho Multifuncional Bem-Me-Quer

A “Bem-Me-Quer” retune as atividades de artesanatdinaria, vestuario,
decoracdo e organizacdo de eventos, contou com gimuatro mulheres associadas

moradoras das mais variadas regides de Porto Alegt@ndo em funcionamento desde
abril de 2000.

Era a formacéo coletiva mais recente acompanheldaBAC da SMIC quando

da nossa escolha para este trabalho ainda nassuddgrojeto de pesquisa.

Neste momento, conta com sete integrantes, o @u@mou nossa percepcao
priori de serem fragilmente unidas, apesar de termo®lpdos que grupos menores
podem ser mais coesos e bastante produtivos tamafatayjoutros maiores, 0 que nao
justificaria uma lei impondo um minimo de integes)tque no caso atual brasileiro, &
de 20 socias/os.

E umaorganizacdo de base social migtar ter origem em uma populacédo da
classe média. Mista por incorporar valores culturdé seu estrato social original
mobilizando-se com valores culturais da classe lpomelo modelo de cooperativismo
que se propde: urbano, de trabalho [producdo ecesty popular, politicamente de
esquerda mesmo que suas integrantes nao sejam.



