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Resumo

O presente trabalho de pesquisa teve por objetivo compreender a forma pela qual ocorre
a experimentacao das relacoes de poder entre professor e aluno em sala de aula, bem
como analisar os efeitos desse poder desde o ponto de vista de sua produtividade, isto €,
0 que produz de efeito de subjetividade no processo de escolarizacdo. Busca, assim,
fazer uma analise de discurso tal como proposto por Michael Foucault, tomando como
material de analise as respostas de uma entrevista dirigida a professores e o diario de
campo do monitor de disciplina de uma escola de Porto Alegre. De acordo com o0s
estudos foucaultianos as relacbes de poder implicam resisténcia, pois 0S sujeitos
apresentam diferentes reacdes diante dos mecanismos de poder. A partir do presente
estudo, considerando os limites dessa pesquisa, foi possivel perceber que as relacées de
poder geram a indisciplina, na medida que os mesmos mecanismos que se estabelecem
para subjetivar os alunos séo os que despertam a resisténcia.

Palavras — chaves: poder, resisténcia, subjetividade
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1. APRESENTACAO

O presente trabalho de pesquisa foi realizado em uma escola de Educacdo Basica da
rede privada de Porto Alegre e teve por objetivo compreender de que forma se da as
relacdes de poder entre professor e aluno. Procurei compreender quais mecanismos se
estabelecem nessas relagbes produzindo efeitos de subjetividade na escolarizagdo dos
sujeitos, bem como, quais discursos permeiam as formas de disciplinamento na escola.
Para tanto, me apoiei nos estudos de Michael Foucault, que me proporcionam um suporte
tedrico para perceber os inimeros dispositivos que convidam o individuo a sujeitar-se ao
jogo do poder.

Em um primeiro capitulo Por que disciplinamento e subjetivacdo? trago as consideracdes
sobre a escolha do tema, considerando minhas experiéncias profissionais e académicas
que me instigaram a refletir sobre as relagbes de poder na escolarizagdo, tal como é
proposto para um trabalho de conclusédo de curso. Faco, desta forma, uma costura entre
minhas vivéncias e o aporte tedrico que utilizei, qual seja, os estudos de Michel Foucault
referentes a governo e subjetivacao.

Na primeira secao, intitulada Poder e resisténcia, fago uma reflexao sobre as relagdes de
poder e as formas de resisténcia, refletindo de que maneira esses dois polos constituem o
jogo do poder, considerando que é uma relacédo de forcas e luta. Entendo que o poder ao
mesmo passo que procura subjetivar o sujeito aos modelos de verdade instituidos pela
sociedade, também fornece condi¢cdes de o sujeito apresentar diferentes reacdes a
sujeicao.

Na segunda secédo, O tempo, a organizacdo espacial e a ordem a favor da disciplina faco
uma reflexdo sobre os diferentes mecanismos que o poder apresenta para moldar o
sujeito. Problematizo a forma como a escola utiliza dispositivos naturalizados de
disciplinamento para controlar a organizacdo do tempo e do espaco. Tais mecanismos
produzem uma padronizacdo de comportamentos contribuindo para a subjetivacdo dos
alunos de acordo com as verdades pedagodgicas necessarias a organizacao da escola.

Num segundo capitulo, intitulado Aporte metodologico: analise de discurso indico a forma
pela qual conduzo a pesquisa por meio do aporte foucaultiano sobre analise de discurso.
O material de analise que constitui esse recorte de estudo sédo os discursos sobre a
disciplina na escola, tendo como material empirico o diario de campo das turmas, bem
como, 0 questionario estruturado realizado com os professores que possuem regéncia de

turma.



O capitulo terceiro Relacdes de poder e estratégias de confronto consiste na analise
propriamente dita, subdividido em quatro se¢cfes. Faco um exercicio a partir das inUmeras
ocorréncias de indisciplina dos alunos frente as relagdes de poder. Percebo nos diferentes
mecanismos de poder as estratégias de confronto que os alunos buscam. Por isso que se
pode dizer que o poder é uma relacédo de forcas e luta, pois ao passo que o poder se
estabelece para subjetivar os alunos os mesmos alunos produzem diferentes reacoes a
essa subjetivacéo.

Na secdo Poder e disciplinamento abordo uma linha de analise no qual o poder e
disciplina estéo visiveis nas relacdes de poder em determinadas ocorréncias na escola.
Na primeira subsecdo Aqui nessa turma é assim apresento o discurso de uma determinada
professora em relacdo a posicédo que o professor deveria ter diante da turma. Além disso,
analiso as formas de disciplina que o docente usa para alcancar a ordem que
compreende como adequada para 0 espacgo escolar. Na segunda subsecdo Na escola se
disciplina para vida em sociedade, reflito a partir dos discursos e posturas dos professores
sobre a forma como a escola percebe seu papel na preparacao dos sujeitos para vida em
sociedade.

Dando continuidade as anadlises, na secao Mérito e punicdo inicio uma linha analitica
sobre as formas de punicao utilizadas para moldar os alunos aos padrdes escolares, bem
como 0s méritos que sdo dados a alguns pelo comportamento disciplinado na escola. Na
primeira subsecdo Divulgacdo de punicdo verifico instrumentos utilizados para punir 0s
alunos pelos comportamentos inadequados na escola, instrumentos que usam de
pequenas humilhagcbes e exposi¢cdes dos sujeitos com o objetivo de punir e corrigir tais
atitudes, buscando reduzir os desvios de comportamento. Na segunda subsecéo
Gratificacdo — sancdo, continuando o exercicio de analise, indico outro mecanismo de
poder usado para disciplinar os alunos. Trata-se de um recurso de adestramento no qual o
professor utiliza o mesmo dispositivo para punir e gratificar.

Na secéo intitulada Resisténcia e confronto abordo outra linha de analise, na qual busco
verificar as diferentes formas de resisténcia que o0s alunos apresentam diante dos
dispositivos de poder. Na primeira subsecéo, Jogo de confronto, analiso relagdes de forcas
na qual had uma resisténcia do aluno a sujeitar-se ao poder do professor, bem como, o
professor por sentir-se com a autoridade contestada diante dos alunos. Na segunda

subsecao, Juntas somos mais fortes! também apresento a resisténcia como estratégia de



confronto, demonstrando que a cada resisténcia surge a necessidade de outro
mecanismo de poder.

Na ultima secdo de andlise, intituldada Adestramento e vigilancia: controle de tempo e
espaco busco refletir sobre os mecanismos de adestramento e controle que sao utilizados
em algumas salas de aulas. Na subsecao Distribuicdo estratégica, indico que o uso do
controle de espaco dos alunos também € um mecanismo de poder. Tornar a turma em
objeto de observacdo € um instrumento que coage os alunos a nao ter nenhuma atitude
inadequada, pelo receio de serem vistos. Essa visibilidades é proporcionada pelo formato
de organizacéo das salas.

Finalmente, no ultimo capitulo deste Trabalho de Coclusdo de Curso, que se intitula
Possibilidades de sujeicdo, a presente pesquisa faz uma retomada do que buscou analisar
durante o estudos. A partir da investigacdo realizada, foi possivel compreender que o
poder produz a indisciplina, que gera novas formas de resisténcia a sujeicdo aos
discursos de verdade que constituem e sdo constituidos pela escola. Na pretensao de
responder a pergunta desse estudo, compreendo que as relagbes de poder se dao de
diferentes formas na escola, ndo em uma escala hierarquica, na qual sempre o poder esta
em uma posicdo privilegiada, mas em uma forma aberta a possibilidades, pois o poder é

produtivo, fornece diferentes condi¢cGes do individuo tornar-se sujeito.



2. POR QUE DISCIPLINAMENTO E SUBJETIVACAOQ?

A partir das observacoes realizadas em sala de aula ao longo do curso de Pedagogia,
na faculdade de educacdo da UFRGS, bem como as vivéncias profissionais em uma
escola privada de Porto Alegre foi possivel perceber as relagbes de poder que fazem
parte da préatica docente nas escolas. Sendo assim, parto do pressuposto que existe uma
relacdo de poder do professor para com os alunos de forma implicita, por meio de um jogo
de persuasao através do planejamento didatico - pedagdgico e da acao docente.

Lembro-me que durante o 6° semestre da faculdade ao realizar uma das observagdes
da semana de préticas pedagogicas, deparei-me como uma situacdo de docilidade —
utilidade, termo que Foucault (1987) usa para caracterizar um corpo que pode ser
submetido, que pode ser moldado de acordo com 0 meio e as regras impostas. Foi
possivel identificar tal situacdo ao perceber que um dos alunos, que era considerado pela
professora 0 mais “agitado”, sentava-se separado de toda turma, enquanto todos
sentavam-se em grupos ou duplas. Ao questionar a docente fui surpreendida com a
seguinte resposta: Ele sempre incomoda muito, essa foi a Unica forma que encontrei de
controla-lo.! Além disso, sempre que o aluno pedia para sentar-se com 0s colegas era
persuadido a pensar que se sentava separado do grupo e proximo a professora para
auxilid-la, ou seja, a professora usava de um mecanismo para torna-lo atil moldando-o
conforme as regras do meio. De acordo com Foucault ( 1987 p.127) Atitudes como essa
podem ser compreendidas como “nao unicamente o aumento de suas habilidades, nem
tampouco aprofundar sua sujeicao, mas a formagao de uma relacdo que no mesmo
mecanismo o torna tanto mais obediente quanto é mais Util, e inversamente.” Assim a
professora controla o aluno impondo a disciplina sem que ele perceba que estd se
sujeitando.

A cena narrada acima, bem como os discursos que presenciei em vivéncias profissionais
caracterizo como um ato de “disciplinamento dos corpos”, pois quando por exemplo, uma
professora diz: Aqui nessa turma é assim: Senta! Fica quieto! Faz atividade! Vocé nunca
pode dar mole para eles. Percebo em seu discurso e na sua propria acao a imposi¢cao da

disciplina.

INeste trabalho optou-se por referir as falas dos professores e dos alunos em italico e, as citacbes e referéncias
tedricas entre aspas.
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Esses discursos e acdes instigaram-me a pesquisar de que forma ocorre a relacdo de
poder e disciplinamento em sala de aula e quais mecanismos os professores utilizam a
partir da acdo docente para que consigam estabelecer a disciplina. Considerando que,

Mais do que analisar as préticas inseridas no cotidiano da escola, deveriamos ser capazes de
problematizar tais praticas, entender como se construiram, se regularam e por que, para assim
obter uma possibilidade de andlise das subjetividades que constitui nossa prépria existéncia.
(NOGUEIRA, 2009, p.212)

Sendo assim, esta pesquisa pretende ndo somente compreender a forma como se da as
relacdes de poder entre o professor e o aluno em sala de aula, como analisar os efeitos
desse poder desde o ponto de vista de sua produtividade, isto €, o que produz de efeito
de subjetividade nos alunos.

Para desenvolver esta investigacdo, a pergunta que norteia o presente estudo é: De

gue forma ocorrem as relacdes de poder e resisténcia entre professor e aluno na escola?

2.1 Poder e resisténcia

Para desenvolver esse estudo apoio-me teoricamente em Michael Foucault, pois para o
filosofo o sujeito é o resultado de um investimento discursivo, considerando que “a
disciplina funciona como técnicas que fabricam individuos uteis” (FOUCAULT,1987,p.185)
Sendo assim, no contexto escolar a educacdo ocorre como um mecanismo que tenta
produzir determinados tipos de individuos, que tenham determinadas caracteristicas, ou
seja, que correspondam a identidade projetada pela escola e pela sociedade.

De acordo com VEIGA — NETO (2000): “a escola moderna foi sendo concebida e
montada como a grande — e (mais recentemente) a mais ampla e universal — maquina
capaz de fazer, dos corpos, o objeto do poder disciplinar; e, assim, torna-los doceis.” Se
constituiu como um espaco de poucas falas, de disciplina, obediéncia e reproducédo, no
qual os alunos sao moldados conforme o meio.

O poder, ao passo que tenta reprimir, fornece condi¢gfes de resisténcia para o sujeito,
pois “é preciso considerar que nenhuma relacdo de poder experimentada entre os sujeitos
escolarizados ocorre sem insubmissao e resisténcia.” (UBERTI, 2007, p.154). Isto porque
0 poder é exercido somente sobre sujeitos livres que possuem a liberdade de resistir ao

jogo de poder. Essa resisténcia € o que redireciona a ordem incitando novas estratégias
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no jogo do poder. Quero dizer que, no exercicio de poder é que se estabelece a liberdade
da resisténcia.

Na escola, os alunos sdo moldados para um determinado modelo que tem valor de
verdade na sociedade. Para assegurar tal modelamento séo utilizados mecanismos sutis,
que controlam “o espaco, o tempo, as regras, o modo de vigilancia [...] as ocorréncias, o
qgue deve ou néo fazer e saber, o que € verdadeiro e o que € falso, os corpos fisicos e as
subjetividades dos alunos.” (NOGUEIRA, 2009, p.212). Por meio desses mecanismos de
poder os alunos sao subjetivados, contudo, essas “formas de subjetividade escolarizada
estdo sempre em luta consigo mesma e com as demais formas de subjetivacdo
possiveis.” (UBERTI, 2007, p.154) O fato de existir mecanismos de controle, ndo inibi a
resisténcia do aluno a tais mecanismos de subjetivacdo e a cada resisténcia cria-se a
necessidade do uso de outro dispositivos de poder.

O poder ndo ocupa um lugar privilegiado, no qual se sobrepde aos individuos e os faz
aceitar a imposicdo. O poder é constituido de uma forca de verdades discursivas que é
estabelecida para o sujeito sobre o qual se exerce o poder. Quando para esse sujeito,
essa verdade passa a ndo ser legitima, apresenta-se a resisténcia. O individuo é sujeito a
Si e sujeito ao outro. Sujeito a si pela sua identidade aos principios que constituem sua
subjetivacdo e sujeito ao outro pelos mecanismos de poder e hierarquia pois “ha dois
significados para palavra sujeito: sujeito a alguém pelo controle e dependéncia, e preso a
sua propria identidade por uma consciéncia ou autoconhecimento. Ambos sugerem uma
forma de poder que subjuga e torna sujeito a.” (FOUCAULT, 1995, p.235)

Nossas escolas funcionam como um espaco de padronizacdo de comportamento, por
meio das formas de subjetivacdo propostas, no qual os alunos sdo desde cedo
disciplinados em suas ac¢des, discursos, posturas e saberes. Um exemplo comum s&o as
salas de aula organizadas de maneira padronizada, na grande maioria das vezes, com as
classes umas atras das outras ou organizadas de forma que possibilite o controle do
grupo. O uso de uniforme e a forma como os alunos séo avaliados e observados também
sdo mecanismos de disciplinamento. Contudo, essa relacdo de poder existe porque a
disciplina produz beneficios, produz saber, produz novas possibilidades de ser sujeito,
pois essa relacdo de poder “fornece condicbes de resisténcia as formas de
sujeicao.”(UBERTI, 2007,p.5)

Segundo Foucault (1987, p. 126) “em qualquer sociedade, o corpo estd preso no

interior de poderes muito apertados, que lhe impbdem limitacbes, proibicdes ou
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obrigacdes”, dessa forma compreendo que a sociedade é formada por regras, obrigacdes
e delimitacbes que nos sao impostas desde muito cedo para que possamos desenvolver
relacbes sociais. Sendo assim, a escola como um espago de educacdo e ensino, busca
maneiras de inserir, na vida do aluno, a disciplina e sua importancia por meio da
docilidade, por meio da submissdo que funciona como uma ferramenta de controle e
disciplina. Isto €, o objetivo da disciplina escolar & “assegurar a ordenagédo das
multiplicidades humanas” (FOUCAULT, 1987, p. 181).

Nessa perspectiva ressalto que a escola ndo usa a disciplina de forma violenta, mas
sim ela age de forma aceitavel, uma vez que, o aluno se sujeita em uma relacéo de troca,
compreendendo que a disciplina € importante para beneficia-lo. Foucault (1995, p. 243)
explica essa diferenca:

Uma relagdo de violéncia age sobre um corpo, sobre as coisas; ela
forca, ela submete, ela quebra, ela destréi; ela fecha todas as
possibilidades; ndo tem, portanto, junto de si, outro polo sendo aquele
da passividade; e, se encontra uma resisténcia, a Unica escolha é
tentar reduzi-la. Uma relacdo de poder, ao contrario, se articula sobre
dois elementos que Ihe séo indispensaveis por ser exatamente uma
relacdo de poder: que “o outro” (aquele sobre o qual ela se exerce)
seja inteiramente reconhecido e mantido até o fim como sujeito de
acao; e que se abra, diante da relacdo de poder, todo um campo de
respostas; reacées, efeitos, invengdes possiveis.

As relacbes de poder na escola se ddo de forma diferente da violéncia, pois elas
funcionam como um mecanismo de adestramento, transformando assim o corpo ddcil em
util para a sociedade.

A partir de discursos de verdade que permeiam a escola se estabelece um modelo de
sujeito ndo qual os alunos precisam adequar-se. Os mecanismos de subjetivacdo se
estabelecem “[...] como principio de coercao, de controle, e com ele o poder de
regulamentacdo.” (NEPOMUCENO; MASCIA, 2010, p.90) Com isso quero dizer que, 0
aluno é moldado, para que o poder seja exercido sobre ele de forma naturalizada. O
espaco escolar utiliza mecanismos para a fabricacdo de sujeitos dbceis, mecanismos
COmMo 0 tempo e a organizagao espacial, bem como avaliagdes e outros tipos de medi¢des
que servem para observar, vigiar e controlar os alunos. Nessa relacédo de poder, na qual a
escola busca adestrar seus sujeitos ela confronta-se com a resisténcia dos alunos. Essa
resisténcia é uma recusa a subjetividade que a escola tenta produzir nos alunos, ou seja,
a resisténcia é a luta por uma nova subjetividade.

A relacdo de poder é uma relacdo de forcas e luta. A partir das da disciplina e dos

mecanismos que sdo utilizados abrem-se diferentes possibilidades de reacdo a sujeicao.
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A resisténcia, por sua vez, esta intimamente relacionada ao poder, pois o poder nédo é
considerado dominacdo e sim uma relagdo de forgas, iSSO ocorre porque existe a
possibilidade de criacdo e de diferentes respostas aos mecanismos de poder. Essa luta
constante acontece porque as proprias praticas de resisténcia originam novas formas de
poder. Quando surge a recusa € necessaria a busca de novos mecanismos para o jogo de

poder.

2.2 0 tempo, a organizacao espacial e a ordem a favor da disciplina

O tempo na escola € compreendido como Unico a todos, no qual ndo ha tempo
individual, ao contrério, uns tem que se adequar aos outros para estabelecerem o padrao.
Na escola o tempo precisa ser ocupado, ndo importa de que forma, seja aprendendo ou
ensinando, existe um mecanismo de poder pressionando que o0 tempo escolar seja
controlado e administrado em sala de aula, em uma busca de aceleracdo no processo de
aprendizagem. O importante € “extrair do tempo sempre mais instantes disponiveis e de
cada instante sempre mais forcas uteis” (FOUCAULT, 1987, p.140).

Da mesma maneira a organizacdo espacial também faz parte dos mecanismos de
ordenacéo disciplinar, na qual ha uma preocupac¢do com o lugar dos individuos, de que
maneira serdo organizados. Isso remete aos conhecidos “espelhos de classe” usados na
grande parte das escolas a fim de organizar o espaco de sala de aula, controlar e separar
os alunos “bons” dos considerados “ruins”. Os alunos considerados “bons” sao os
disciplinados e os considerados “ruins” sao os que resistem a disciplina.

Ao entrar em uma sala de aula é possivel primeiramente visualizar a organizacao
espacial, algumas vezes, com carteiras em fila indiana, outras vezes em forma de “U” ou
circulos. Independente do formato de organizacdo da sala, podemos observar, na grande
maioria das vezes, que existe uma divisdo naturalizada, na qual os bons alunos
encontram-se sentados a frente, os alunos menos disciplinados ao meio e os alunos
indisciplinados atrds. Podemos inferir que isso se da por que, “na escola, cada individuo
se define pelo lugar que ocupa na série, pela posicdo nas filas, pelas tarefas, provas,
sucessbes de assuntos.” (GUIMARAES, 1985, p.30) O mecanismo de controle espacial
gue a escola usa serve ndo somente para vigiar e controlar os alunos como também para
isola-los, para assim comparar e avaliar seus desempenhos e habilidades individuais.

A partir da perspectiva colocada por esse trabalho, o poder ndo é algo que possa

persuadir a todos, pois isso seriam escravidao e violéncia, entende-se que
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o0 poder é diferente da escraviddo, pois ndo se fundamenta numa
relacdo de apropriacdo de corpos [..] Diferente também da
domesticidade, que € uma relagdo de dominagéo constante, global,
macica, nao analitica [...] Diferente da vassalidade que é uma relacéo
de submissao altamente codificada [...] (FOUCAULT,1987,p.127)

O poder € uma relacdo de forcas e luta que implica resisténcia, abrindo diferentes
possibilidades & sujeigéo.

A disciplina € um mecanismo pensado para manter a ordem, para banir a desordem
seja na escola, nas instituicbes penais ou em qualquer outra instituicdo. A sociedade
busca constantemente manter-se organizada e, para isso, estabelece padrdes, incluindo
0S que se encaixam e excluindo os que nao se adaptam.

Compreendo que a disciplina para Foucault (1987) € uma fabrica de sujeitos ddceis,
pois por meio dos mecanismos do poder ela subjetiva o individuo aos padrbes da
sociedade. O objetivo da disciplina € ao mesmo tempo aumentar a utilidade do sujeito e
reduzir a resisténcia que o corpo pode apresentar aos dispositivos de poder. Tornando o
sujeito tanto mais produtivo quanto mais submisso. Contudo ela n&o age de forma violenta
por meio da imposi¢cdo, mas ela tem como objetivo principal fazer com que o proéprio
sujeito tenha dominio sobre seu corpo e suas acgoes.

Dessa maneira, podemos inferir que a ordem, de acordo com Ratto (2007) € um
conceito que foi pensado e inventado na modernidade, pois a medida que ela foi sendo
pensada em forma de padronizacdo do ser humano a desordem foi tornando-se um
empecilho para o crescimento e o progresso da humanidade. A ordem passou a ser
padronizada, sendo a Unica verdade possivel, sem espaco para outras formas de ordem,
ou seja,

a existéncia moderna ndo pensa a ordem em meio a outras ordens
possiveis. Aquilo que funciona como ordem, ao banir a ambiguidade
de seu terreno, elimina também a possibilidade de algo ser também
alguma outra coisa fora ou além do que foi definido. (RATTO, 2007,
p.497)

Assim, a disciplina tornou-se um instrumento para manter essa organizacéo, que nao

aceita outro modelo de ordem.

Percebo que a escola procura estabelecer essa organizagcédo de forma disciplinada,
pois compreende que seu papel é preparar o individuo para uma vida em sociedade.
Sociedade essa que aceita apenas um valor de verdade como padrao. Pode-se dizer que
“[...] uma das tarefas a ser realizada na escola é justamente a de possibilitar aos alunos

0s recursos e os valores que a sociedade espera encontrar em seus cidadaos [...]"
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(GOTZENS, 2003, p. 61) A escola acredita ter como tarefa a construcdo do modelo de

cidadao aceito pela sociedade.
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3. APORTE METODOLOGICO: ANALISE DE DISCURSO

Esse trabalho de pesquisa utiliza a analise de discurso, tal como proposta por Michael
Foucault, como metodologia de analise. O que pretendo apresentar neste capitulo € a
metodologia que utilizo para desenvolver o presente estudo e de que forma se constitui
esse campo de analise.

De acordo com os estudos Foucaultianos € importante realizar uma analise que néo
seja fragmentada em meras comparagdes entre pratica e teoria, mas que seja um
trabalho no qual exista uma costura entre todas as partes, tanto o material empirico
quanto os conceitos filoséficos de Foucault, considerando que “seu aporte tedrico oferece
uma perspectiva de andlise que pode e deve ser tomada como um instrumento proprio do
oficio de pesquisa, como um meio de executa-la [...]” (UBERTI, 2007,55). Nado ha um
distanciamento entre o material de pesquisa e a teoria sobre a qual me apoio e, sim,
conceitos que vao surgindo a medida que andlise vai sendo construida. Na tentativa de
desenvolver uma pesquisa que nao tenha divisbes entre o material de analise e o aporte
tedrico é que utilizarei como ferramenta os conceitos Foucaultianos.

O material de analise é o discurso sobre disciplina na escola, mas o material empirico
foi os discursos coletados durante os meses de agosto e setembro de 2013, na escola de
ensino privado na qual eu exerco profissionalmente a funcdo de monitoria de turmas. As
ocorréncias analisadas de qual extrai os discursos sao de turmas de ensino fundamental
II, entre 62 a 82 série. Uma vez que, o trabalho que desenvolvo como monitora restringe-
se as turmas dessas respectivas séries.

Como professora ndo possuo habilitacdo para esse nivel de ensino, contudo,
compreendo que, na profissdo de pedagogos podemos ampliar nossa formagédo na area
de gestdo escolar, exercendo assim, a funcdo de supervisdo e orientacdo escolar, que
abrange todas as etapas de ensino, desde a educacao infantil ao ensino médio.

O material empirico foi coletado por meio do diario de campo da monitoria das turmas e
do questionario estruturado que realizei com os professores que possuem regéncia das
turmas pesquisadas. Sendo assim, os discursos e dialogos entre docentes e discentes
serdo o material que analisei junto ao questionario respondido pelos professores.

No conjunto desse material empirico, o diario de campo foi utilizado para extrair as

diferentes relacdes de poder na escola e questionario realizado com os professores teve
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0 objetivo de apresentar os discursos que permeiam essas relacdes de poder no espaco
escolar.

Junto a esse material de andlise, buscarei desenvolver um campo analitico no qual
exista uma coeréncia entre o material analisado e os conceitos abordados. Nao na
tentativa de trazer uma selecdo de conceitos e tentar enquadra-los, mas sim deixar que
ao passo que andlise se constitua os conceitos aparecam a medida que forem sendo
relevantes para a analise do presente estudo.

O discurso para Foucault é tal qual € dito, ndo busca nas entrelinhas encontrar algum
tipo de mensagem, cédigo ou algo oculto. O discurso é uma série de acontecimentos, de
verdades que constituem uma determinada forma de saber considerado valido em um
determinando momento histérico. Quando um sujeito profere um discurso ele sanciona
um conjunto de verdades que sao principios de um determinado tipo de acontecimento,
seja ele politico, econémico, pedagogico, institucional etc. Considera-se que, cada
acontecimento social tem um valor, tem um significado que se constitui discursivamente
em um determinado momento historico. Portanto, “analisar o discurso seria dar conta
exatamente disso: de rela¢des historicas, de praticas muito concretas, que estdo “vivas”
nos discursos.” (FISCHER, 2001, p.198-199) Os discursos proferidos em diferentes
épocas sao verdades que constituem os discursos do sujeito no presente.

Isto €, compreender as relacdes que o discurso estabelece a partir do dito de um
sujeito que constréi a verdade de um determinado discurso pelo qual ele também é
produzido em um dado momento na historia.

O sujeito que reproduz o discurso ndo € 0 mesmo sujeito que o fabricou, pois o
discurso € a producédo do meio e das organizacBes sociais de um determinado periodo
histérico. De acordo com Foucault (1996, p.9) “o discurso é ao mesmo tempo controlado,
selecionado, organizado e redistribuido por certo nimeros de procedimentos, que tem por
funcdo conjugar seus poderes e perigos.” Ou seja, o discurso nada mais € que uma
producdo de um conjunto de verdades e ordens que constituem determinada sociedade.
N&o se pode falar o que pensa a qualquer momento, pois existe um principio discursivo
gue nos aponta o certo do errado, separa e distingue o apropriado do impréprio, nos
mostrando a todo tempo que ndo se pode falar qualquer coisa em qualquer momento ou
lugar. E desta forma que se estabelece o discurso, que ndo é individual, mas é uma
construcao social.

Neste sentido que esta pesquisa tem como objeto de andlise o discurso sobre as
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relacbes de poder entre professor e aluno, visando compreender de que forma o poder
opera por meio do discurso, considerando que o discurso ‘¢ um elemento em um
dispositivo estratégico de relagdes de poder.” (FOUCAULT, 2003, p.253). O discurso é um
mecanismo de poder que delimita determinadas verdades como padréao para sociedade.

Ao realizar uma analise discursiva ndo busco uma maneira de decifrar o que se
encontra por tras do discurso de cada docente ou discente, tampouco fazer uma
comparacao entre o que defendem na teoria e o quem fazem pratica. Importa perceber as
verdades que emergem de cada discurso, para descrever quais verdades fazem parte dos
discursos na relacdo professor e aluno. Espero compreender assim, como um
determinado sujeito faz de seu proprio discurso um dispositivo que seja capaz de
convencer e submeter outros sujeitos ao seu poder.

A andlise de discurso ndo é uma andlise de frases sobre seus signos e suas estruturas,
mas, sim, é uma analise a respeito de que lugares 0s sujeitos podem ocupar em
determinados enunciados, pois a “relagao do enunciado com um sujeito refere-se ao lugar
que todo o individuo pode ocupar para assujeitar-se a um discurso.” (UBERTI, 2007, p.61)
N&o busco saber o que cada sujeito quis dizer com cada ato de fala, mas sim, a posicao
gue ocupa, que o torna sujeito do discurso sobre disciplina na escola.

Assim, essa analise tem por objetivo deter-se ao que foi dito, ndo procurando encontrar
vestigios de acontecimentos passados, mas verdades que constituem determinados atos
de disciplina em momentos e situa¢cdes especificas da sala de aula.

No capitulo que segue, inicio o exercicio de anélise dos discursos coletados a partir do
material empirico. Procurei compreender, a partir das relacdes de forcas em sala de aula,
de que maneira o poder propde formas de subjetivacdo aos alunos por meio da acao
docente.
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4.RELACOES DE PODER E ESTRATEGIAS DE CONFRONTO

As relacbes de poder se estabelecem a partir de discursos de verdade que séo
legitimados em um determinado momento e lugar. Quando essa verdade considerada
legitima € questionada ou ndo € aceita para determinado sujeito apresenta-se a
resisténcia. As relacbes de poder ao passo que se estabelecem elas abrem diferentes
possibilidades a sujeicdo. Por isso, o poder ndo se d4 de forma imposta, mas ele age de
forma aceitavel, ou seja, até onde o sujeito, sobre qual se exerce o poder, permiti que
esse poder se exerca sobre ele.

Quando afirmo que o poder abre diferentes possibilidades de reacdes é porque o
proprio poder gera estratégias de confronto como a resisténcia. Mas quando a resisténcia
se estabelece nada mais resta ao poder, sendo criar outras formas de sujei¢do, assim
gera-se outros mecanismo de poder. Por isso que as relacdes de poder séo relacdes de
forcas e luta, onde sempre ha diferentes dispositivos de poder e diferentes estratégias de
confronto.

Nas seclOes a seguir apresento diferente mecanismo do jogo de poder e inlUmeras

maneiras de sujeicao a esses dispositivos.

4.1 Poder e disciplina

4.1.1Aqui nessa turma é assim:

Senta! Fica quieto! Faz atividade! Vocé nunca pode dar mole para eles. A professora
ao ausentar-se da sala de aula, da uma orientacdo sobre como proceder com os alunos
daquela turma enquanto estava ausente. Podemos analisar o que significa o discurso da
professora naquele contexto.

A disciplina e a imposicdo da autoridade mostra-se no tom de sua voz e, em seu
discurso a docente traz o modelo de comportamento que ela compreende como
adequado para o ambiente de sala de aula. Estabelece assim uma estratégia de controle

para 0 comportamento dos alunos, pois “as disciplinas estabelecem uma
“infrapenalidade”; quadriculam um espaco deixado vazio pelas leis; qualificam e reprimem

um conjunto de comportamentos [...]" (Foucault,1987,p.159). Quero dizer que, a partir de
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seu discurso a professora institui a forma como deve ser organizada e controlada a turma
reprimindo, assim, qualquer comportamento contrario ao que ela acredita ser adequado.

Na medida em que a professora impde a disciplina ao grupo ao mesmo passo os eles
apresentam a resisténcia, que é visivel em suas reac¢des, uma vez que, assim que a
professora se ausentou alguns alunos levantando-se diziam: Essa professora parece
um sargento!, ela ndo deixa a gente nem respirar, é atividade atras de atividade.
Compreendo que a professora busca formas de manter a ordem na sala de aula,
considerando que a turma € um grupo bastante grande e heterogéneo. Ela procura por
meio de seu posicionamento e pelo controle do tempo e do espaco manter a ordem para
assim poder ensinar seu contetdo. Em meio ao caos da turma, que apresenta um
comportamento bastante resistente as regras, seja da organizacdo do ambiente escolar
ou de convivio, a docente procura meios de conduzir o grupo a fuga do caos. Mas nessa
tentativa, usa os mecanismos de poder que gera nos alunos uma resisténcia ainda maior
tanto a ouvir o que é solicitado, quanto a fazer o que € proposto.

Nos comentérios dos alunos podemos verificar a insatisfacdo dos mesmos com as
estratégias usadas pela professora, bem como é possivel perceber indicios que a docente
nao sO usa de autoridade para se impor a turma, como explora ao maximo todo o tempo.
Percebo isso no seguinte discurso: ela ndo deixa a gente nem respirar, é atividade atras
de atividade. Quando um dos alunos traz essa expressao, demonstra que o tempo €&
extraido ao maximo nas aulas, tanto que se sentem aliviados pelos segundos que a

professora ausenta-se. Considero que,

7

na escola a utlizagdo do tempo é intensificada, cada instante é
ocupado por atividades determinadas e seguindo um ritmo que acelera
0 processo de aprendizagem e ensine o emprego da rapidez na
passagem de uma operagéo a outra. Temos aqui o corpo do exercicio,
do treinamento Util, manipulado pela autoridade. (GUIMARAES, 1985,
p.32)

A escola se caracteriza como um a espago gue usa como mecanismo de poder o
tempo dos alunos para poder adestra-lo e molda-los conforme as regras da instituicdo. A
professora busca, por meio das inUmeras atividades, controlar o grupo mantendo-o0s
ocupados.

Entretanto, ao longo do trabalho de campo para estd pesquisa, percebi o quanto essa
turma apresenta resisténcia a ordem da professora. Também percebi 0 quanto o grupo é
exposto a situagbes de vigilancia e controle aos extremos, ou ainda, a situacdes de

constrangimento. Existe um fator importante a ser considerado nessa turma: 0 grupo
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passou por muitas mudancas nesse ano letivo, pois vieram do ensino fundamental I, no
qual a turma possuia outras caracteristicas. Por exemplo, o recreio era separado do
ensino fundamental Il e ensino médio, as atividades comemorativas tinham outros
enfoques e 0s campeonatos e outras programacdes eram diferenciadas. Além de que nao
possuiam professores por area, eram professores unidocentes. A partir de todas essas
mudancas, o grupo foi se dispersando, pois as ordens direcionadas ao ensino
fundamental 1l sdo diferentes da organizagdo que a turma estava acostumada. As
cobrancas e formas de avaliacdo possuem outro formato, isso gerou os conflitos no
grupo, pois a nova organizacado os desorganizou da verdade que ja havia construido a
subjetivacdo da turma.

Uma das possibilidades de analise é que os alunos, receosos com tantas mudancas e
novos desafios, passaram a resistir em todos 0os mecanismos de poder que Ihes eram
apresentados, agindo com brigas, discussfes e o ndo cumprimento de tarefas. O recreio e
as atividades livres passaram a ser o momento de confronto entre eles, pois a mais
simples brincadeira era alvo de conflitos fisicos.

Talvez, por esse motivo, a cada volta de recreio alguns alunos acabavam na sala do
SOE (setor de orientacdo escolar), assinando o livro de ocorréncias, por inUmeros motivos
como: brigas, discussdes e brincadeiras inadequadas. Além disso, por muitas vezes
demoravam a retornar para sala de aula apds o intervalo, pois ficavam nos banheiros, na

praca ou no bar da escola.

4.1.2 Na escola se disciplina para vida em sociedade

Percebo nos discursos e acbes docentes uma preocupacdo dos professores em
preparar os alunos para os padrdoes de comportamento que a sociedade exige. Uma das
professoras traz um discurso que fortalece essa analise, pois ao perceber o “caos” em
gue se encontrava a classe de um aluno diz :

O que é isso? Tu precisa organizar teu material, as tuas coisas estdao um lixo! Tu
pensas que quando for trabalhar vai ser assim? A vida la fora ndo é brincadeira o tempo
todo, eu me preocupo como vai ser quando muitos de vocés sairem da escola!

A escola se percebe como uma fabrica de individuos socializados e espera que eles

estejam prontos ao final da escolarizagao para serem aprovados com bons cidadaos, tal
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como demonstra o discurso analisado acima. Sendo assim, compreendo que ao passo
que a escola disciplina seu aluno como uma forma de docilidade, com o objetivo de
molda-lo por meio de regras e normas, da mesma maneira busca atingir a subjetivacao do
aluno, ou seja, procura inserir na formacao do sujeito a importancia da disciplina e ordem
para além da escolarizacao, preparando o aluno para a vida em sociedade.

Isso é fortalecido no discurso de outra docente quando no questionario diz: Além de
darmos o conteudo precisamos resgatar alguns valores que foram perdidos pela gurizada,
tipo: obrigado, por favor, com licenca e outros. O professor precisa “fazer o que 0s pais
deveriam fazer. Percebo aqui, que a professora demonstra preocupacdo com a
subjetivacdo que esta constituindo os alunos, pois acredita ser necessario que o professor
faca um resgate de valores, que ela legitima como principios para formacgéo do cidaddo. A
escola preocupa-se na subjetivagdo de “bons cidadaos”, que possuam um comportamento

padronizado com o que é tido como verdadeiro a sociedade.

4.2 Mérito e punicao

4.2.1 Divulgacao de punicao

A escola tem o propésito de dividir com os pais as dificuldades, anseios e problemas
relacionados a aprendizagem e comportamento dos filhos. Apds muitas tentativas de
conversa com o0s alunos e orientacbes com 0s pais, a escola tomou algumas decisdes
junto ao conselho de classe. As novas regras para a turma foram informados aos
professores e funcionarios da instituicdo por meio de informativo colado na parede. Este
informativo contém as seguintes ordens:

ApoOs a turma 61 apresentar vérias indisciplinas no recreio, ndo dando ouvido as
solicitacdes da escola, sera penalizada:

e Realizara fila para voltar do recreio;

¢ O futebol sera suspenso do recreio, até que mudem suas atitudes;

e O espelho de classe sera individual.

Entendo que essas novas regras podem ter deixado os alunos ainda mais resistentes.
Isso de tal forma, que um grupo reuniu-se e decidiram falar com o setor responsavel
pedindo que tais alternativas fossem revistas, embora nada tenha sido alterado. A turma

demonstra o quanto se sentem constrangidos e 0 quanto ndo aceitam essas
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penaliza¢cbes, contudo, a escola busca meios de reorganiza-los e molda-los ao padréo de
comportamentos que acreditam ser adequado para o espaco escolar e para a sociedade.

Numa das solicitacdes que as alunas fazem a monitoria de turma, pediu que fosse
feita uma conversa com o setor responsavel, pois compreendia como uma injustica terem
que passar pelo constrangimento de fazer fila, ela afirma: Isso ndo é justo, nés que néo
fizemos nada durante o recreio agora termos que ficar fazendo fila igual as criancinhas do
pré, eu me sinto muito envergonhada. Isso me d& muita raiva! E possivel perceber nesse
discurso o quanto essa aluna, representando a turma, demonstra sua indignacéo, ela diz
gue se sente envergonhada e quando compara sua turma com a pré - escola demonstra
que o grupo sente-se diminuido em termos de idade e de maturidade. Para um
determinado padrao metodoldgico essa organizacéo de filas na escola é validada para os
menores.

Podemos perceber, nessas relacdes de poder, pequenas formas de punicdo, que para
Foucault (1987) podem ser compreendidos como processos sutis, mas que geram no
sujeito um sentimento de humilhagéo e fazem das diferentes situagdes de indisciplina
fracOes penalizaveis, uma vez que:

[...] € utilizada, a titulo de punicdo, toda uma série de processos sutis,
que vao do castigo fisico leve a privacdes ligeiras e a pequenas
humilhacbes. Trata-se ao mesmo tempo de tornar penalizaveis as
fracbes mais ténues da conduta, e de dar uma funcdo punitiva aos
elementos aparentemente indiferentes do aparelho disciplinar: levando
ao extremo, que tudo possa servir para punir a minima coisa; que cada
individuo se encontre preso numa universalidade punivel-
punidora.(FOUCAULT, 1987, p.166)

Nesse contexto, poso afirmar que a fila deixa de ser uma simples forma de
organizacdo e passa a ser incorporada como uma atividade punitiva. Ela funciona
apontando que, se 0s alunos nao respeitam as regras, precisam ser expostos para assim,
compreenderem como se da a organizacao.

A fila, a suspensdo dos jogos na hora do recreio, o espelho de classe, e as demais
atividades que tem por objetivo a punicdo e disciplinamento, parecem despertar nos
alunos ainda mais resisténcia, tornando a sala de aula por muitas vezes um caos. Dessa
maneira, € possivel perceber que os professores, ao assumirem essa turma para ministrar
a aula, assumem também uma postura de hierarquia, na qual estabelecem as regras e
procuram utilizar todo tempo do grupo com trabalhos e atividades que, de alguma forma,
serdo avaliados. Ao avaliar estdo punindo os alunos indisciplinados, com notas baixas e

recompensando os alunos disciplinados com boas notas.
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Ao analisar os questionarios respondidos pelos professores encontrei em seus
discursos vestigios desse poder que avalia a todo tempo para punir e medir, ou seja, usa
como uma “carta na manga” todo e qualquer tipo de atividade, para que assim o aluno
seja pressionado a realizar as tarefas para n&o ser prejudicado nas notas e desempenho
escolar. Percebo isso quando o professor afirma que € importante: Manté-los ocupados
com foco na atividade solicitada e com compromisso de entrega pontualmente. O discurso
aqui analisado compreende como uma estratégia de organizacdo da turma manté-los
voltados para as atividades e focados aos prazos de entrega para que, assim, possam ser
avaliados com “boas notas”.

De acordo com Guimaraes (1985, p.31) “nas escolas, a divisdo do tempo vai se
tornando cada vez mais esmiugante, impondo ritmo e regularidade as atividades.” Isto &,
h& um rigor na cobranca das atividades e do tempo utilizado para realizacdo das mesmas
para que os alunos assim utilizem ao maximo o tempo, ndo dando margem para perda de
foco, ou seja, para a desordem.

Essa estratégia de avaliar todas as atividades feitas em aula é visivel também no
discurso de outra professora. Ela afirma: Nao deixo eles tomarem conta! Quando vejo que
esta demais ja digo: e essa atividade € para entregar que eu vou avaliar. Rapidinho todo
mundo resolve fazer! Percebo que, quando os alunos resistem aos mecanismos de poder
que a escola Ihes imp6em, os professores buscam maneiras de contorna-los - usando
como estratégia a avaliacdo constante de todas as atividades propostas. Sendo assim, o
professor ao mesmo tempo que esta medindo o conhecimento dos alunos esta punindo e
controlando o grupo. Certamente porque “o exame combina a técnica da sansao que
normaliza e da hierarquia que vigia [...] E um controle normalizante, uma vigilancia que
permite classificar, qualificar e punir.” (FOUCAULT, 1987, p.172)

Tais mecanismos de controle sdo utilizados para minimizar a postura de resisténcia da
turma num dado jogo de relacdes de poder. Essas resisténcias que sdo compreendidas
como afronta a escola e seus profissionais, mas se trata de uma forma de o sujeito
expressar-se, € uma das produtividades do poder na escolarizacao.

O poder articula-se a verdade por meio de constru¢des discursivas que constroem a
subjetividade. A partir dos discursos de verdade que séo estabelecidos na sociedade
como principios morais e éticos que distinguem o certo do errado, o bom do ruim, o
verdadeiro do falso, o individuo constitui sua subjetividade, seus pensamentos, valores e

principios. Considero que, “...] estamos submetidos a verdade também no sentido em
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que ela é a lei, e produz o discurso da verdade que decide, transmite e reproduz, pelo
menos em parte, efeitos de poder.”( FOUCAULT,1995, p.180).

4.2.2 Gratificacdo - sansao

Outro mecanismo utilizado pelos professores para disciplinar os alunos, pode ser
entendido como o que Foucault conceitua por “gratificacédo - sangéo” (1987). Por exemplo,
quando o professor usa o mecanismo de controlar os lugares dos alunos separando a
turma em trios, mas ao mesmo tempo proporciona que os alunos conversem entre si. ISso
leva os alunos a acreditarem na legitimidade da organizacdo da sala, pois essa
organizacdo ndo é ruim para o grupo, uma vez que eles tém liberdade de conversar entre
Si.

O docente nesse contexto, ndo usa de castigos para manter a organizacdo da turma,
mas por meio de uma troca, de uma gratificacdo. Destacando que os alunos considerados
indisciplinados ndo se sentam em trios e nem tem a mesma liberdade do grupo para
conversarem entre si, mas 0s que se submetem as regras do professor sdo beneficiados
com a liberdade da conversa nos trios. De acordo com Foucault (1987, p. 168) “a punigao
na disciplina, ndo passa de um elemento de um sistema duplo: gratificacdo - sancéo. E é
esse sistema que se torna operante no processo de treinamento e de corregdo”. Ao
mesmo tempo em que se gratificam aqueles que se sujeitam ao que € proposto, se pune
agueles que sédo indisciplinados, retendo os beneficios e recompensas. A prépria
recompensa de uns é a punicao de outros.

Isso também ocorre quando analisamos a participacdo de alunos no campeonato
internacional que a escola participa. Um dos principais pré-requisitos para os alunos
participarem dos jogos é ter boas notas e ter entregue todos os trabalhos nas datas
propostas. O comportamento na sala de aula e o convivio com o0s colegas também
precisam estar de acordo com as normas estabelecidas pela escola. Um dos alunos vinha
apresentando um comportamento inadequado para com as normas da escola e ndo havia
realizado um dos trabalhos propostos pela professora de artes, dessa forma, ndo poderia
estava autorizado a participar do campeonato.

O aluno ficou muito desapontado quando percebeu que seus colegas participariam do
campeonato, mas ele ndo, por nao ter cumprido uma das regras. Quando alguns alunos

sao privilegiados a ir aos jogos por terem boas notas e bom comportamento, e outros por
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nao possuirem tais critérios sdo barrados a participar, percebo um mecanismo de
gratificagdo - sancdo. A escola busca mostrar aos alunos que quem se enquadra nas
normas e obedece as regras da instituicdo é, de alguma maneira, recompensado e
destacado entre os outros. Buscam assim provocar nos alunos indisciplinados o desejo da
recompensa. Ao mesmo tempo em que os “bons alunos” sao reconhecidos os “maus
alunos” sao punidos. Pretende-se que eles sejam despertados a terem um
comportamento que se encaixe nas normas para receberem também o0s mesmos
beneficios. Arrependendo-se assim, das atitudes e comportamentos indisciplinados. Esse
efeito de arrependimento “é diretamente obtido pela mecanica de um castigo.”
(FOUCAULT, 1987, p.168) Castigo esse que nao faz o uso de forcas, mas de uma troca,
enfatizando a recompensa aos “bons alunos” e a auséncia dela aos “maus alunos”. A
escola procura tornar as recompensas pelo bom comportamento alvo de desejo dos
alunos, assim, os alunos se sujeitariam as normas para ndo perderem o direito de serem

beneficiados.

4.3 Resisténcia e confronto

4.3.1 Jogo de confronto

N&o vou juntar, ndo joguei de proposito!
N&o vou continuar a aula se ele nao juntar esse estojo!

O dialogo acima ocorre entre um aluno e o professor de ciéncias. Embora o ato de fala
seja desses sujeitos, compreendo que ambos o0s enunciados pertencem a uma
determinada rede discursiva em que se insere a subjetividade de cada um dos individuos
nesse dialogo, ou seja, os enunciados do professor e do aluno séo constituidos das
verdades que eles compreendem como legitima.

Esse didlogo aconteceu enquanto o professor explicava o conteldo para turma e um
aluno levantando-se da classe, empurrou a mesa ao lado deixando, assim, cair o estojo
do colega. O professor solicitou que o aluno juntasse, mas o aluno, por sua vez, nao
aceitando a forma como o professor falou negou-se, dizendo: N&o vou juntar, ndo joguei
de propdsito! Segundo o docente, apés varias tentativas frustradas do aluno juntar o

material derrubado, decidiu chamar o setor de monitoria para que o aluno fosse
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encaminhado ao setor de orientacdo (SOE). O aluno demonstrava estar muito indignado
com a situacdo e disse que néo iria dirigir-se a ninguém, pois ndo havia feito nada de
mais.

O professor continua dizendo: Nao vou continuar a aula se ele nao juntar esse estojo! A
orientadora pedagodgica foi até a sala de aula na tentativa de resolver a situacdo que
estava ocorrendo, mas ainda assim o aluno resistia. Afirmava reincidentemente que nao
iria juntar, pois ndo havia jogado de proposito. Quando foi questionado pela orientadora
sobre o porqué estava agindo com tal comportamento respondeu: Nao gostei como ele
falou comigo, se eu juntar ele vai achar que eu fiz de propadsito!

Esse episodio demonstra uma relacdo de forcas na qual o aluno resiste por ndo aceitar
o lugar de poder do professor, pela forma como o professor Ihe impde que ele junte o
estojo. Por outro lado, o professor sente a sua autoridade contestada diante dos alunos e,
por isso, nega-se a dar aula diante de tal resisténcia do aluno. Compreendo que o aluno
usa uma estratégia de confronto negando-se a fazer o que lhe é ordenado e o professor
busca, diante da resisténcia do aluno, provar que sua autoridade se sobrepde a recusa.

As relacdes de poder sO existem a partir da existéncia da insubmisséo, ou seja, da
indisciplina, da recusa, da resisténcia ao mecanismo de poder. Isso porque nas relacdes
de poder o sujeito atua sobre um campo de possibilidades, de respostas, de reacdes e
invengdes em relacdo aos mecanismos de poder. Quero dizer que:

O poder s6 se exerce sobre “sujeitos livres”, enquanto “livres” —
entendendo -se por isso sujeitos individuais ou coletivos que tém
diante de si um campo de possibilidade onde diversas condutas,
diversas reacbGes e diversos modos de comportamento podem
acontecer. (FOUCAULT, 1985, p. 244)

A resisténcia é o campo de possibilidades que o sujeito pode atuar com diferentes
comportamentos tornando-se uma estratégia de confronto aos poderes. Nessa relacdo de
forcas, compreendo resisténcia como a produtividade do poder, isto €, 0s mecanismos de
poder despertam o sujeito a agir e mover-se, seja para aceitar a agcao do poder sobre si
ou a recusar tal mecanismo subjetivante. Quando analiso essas relacbes de forca
presentes no discurso escolar compreendo que ha um jogo de poder no qual o aluno
resiste a sujeitar-se ao que o professor ordena e o professor, assim, utiliza de outros
mecanismos de poder para alcancar seu objetivo.

Quando os professores formalizam os seus saberes a respeito da disciplina escolar,
como nos questionarios respondidos para esta pesquisa, suas afirmacdes diferem daquilo

gue se faz visivel no diario de campo analisado. No documento o mesmo professor afirma
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que: a relacdo professor aluno € uma relagdo de amizade, parceria e cumplicidade.
Entendo que a aparente diferenca remete a uma verdade pedagodgica que ele acredita ser
adequada para relacado professor e aluno, ou seja, em seu discurso o professor traz
exatamente o que compreende como correto para as relagdes entre docentes e discentes.
E assim que esse discurso de verdade subjetiva o docente mesmo que temporariamente.
Podemos dizer que, “o discurso desenha, delimita, esboca um lugar para o sujeito ocupar,
embora seja um lugar habitado temporariamente, parcialmente, de forma faccionaria.”
(UBERTI, 2007, p. 61).

O lugar do professor nesse discurso € o de sujeito dessa verdade pedagodgica do
tempo presente, que afirma a necessidade da boa relacdo entre professor e aluno. Essa
verdade discursiva ndo é produzida exclusivamente pelo professor, € uma verdade que
constitui um lugar de sujeito neste caso, referente aos principios pedagdgicos, que
qualquer um pode assumir como seu. Isso ndo quer dizer apenas que o professor tenha
uma teoria e na pratica faca outra coisa. Mas do que isso, quer dizer que seu discurso

esta impregnado da verdade que o constitui na formag¢éo como docente.

4.3.2 Juntas somos mais fortes!

Algumas alunas juntas decidiram resistir a um mecanismo de poder no que se refere a
obrigatoriedade do uniforme na escola. Quando algum aluno vai para a escola sem o
uniforme completo, recebe um bilhete na agenda comunicando aos pais o0 ocorrido. Na
terceira ocorréncia do més, os pais sao notificados a comparecer a escola, para uma
reunido com a orientacdo escolar.

Esse tipo de mecanismo de controle deixa muitos alunos insatisfeitos. Um determinado
grupo de meninas organizou-se para ir sem uniforma para a escola, na tentativa de
protesto ao uso obrigatorio do uniforme. Mas a coordenacdo pedagdgica, junto aos
professores, ndo deixou isso passar sem uma punicdo. Afinal, as alunas estavam
resistindo a um mecanismo de poder e, assim, era necessario 0 uso de outro mecanismo
para garantir esse poder. Dessa forma, todo grupo de meninas sem uniforme foi chamado
a sala da supervisdo para que dessem uma explicagdo convincente sobre o porqué de
todas estarem sem uniforme. A resposta veio de imediato: Juntas somos mais fortes! Nao
aceitamos essa coisa de ter que usar sempre o uniforme... Temos o direito de decidirmos

0 gue queremos vestir, pelo menos uma vez la que outra.
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A aluna demonstra sua insatisfacdo com o uso do uniforme e instiga a todo grupo, que
também estd insatisfeito, a ndo fazer uso do uniforme, em forma de protesto aquele
mecanismo de controle. A escola, como instituicdo que busca disciplinar os alunos
conforme o modelo desejavel pela sociedade toma, assim, uma atitude no intuito de inibir
tais comportamentos de resisténcia aos discursos de verdade da instituicdo. Assim, as
alunas foram punidas com trabalhos de pesquisa escrito que elas deveriam fazer sobre:
“a importancia do uniforme”.

Esse mecanismo que a escola utiliza é uma tentativa de que as alunas sejam coagidas
pela verdade da instituicdo escolar. A escola entende que pesquisando sobre a
importancia do uso de uniforme, pode, fazer com que as alunas percebam que o uso do
uniforme é importante para além da escolarizagao.

Compreendo que a escola busca o uso de outros mecanismos de poder quando
percebe que sua verdade esta sendo contestada como legitima. Procura mostrar que
existe um discurso que fortalece essa ideia do uso do uniforme, com o objetivo de que as
alunas se sujeitem a essa verdade e a considerem-na como legitima. Afinal, “[...] essas
producdes de verdade ndo podem ser dissociadas do poder e dos mecanismos de poder,
ao mesmo tempo porque esses mecanismos de poder tornam possiveis, induzem essas
producdes de verdades.” (FOUCAULT, 2003, p.229)

Durante tal ocorréncia, a escola busca mostrar que ndo foi ela quem estabeleceu a
padronizacao ou o uso do uniforme como legitimo, mas que tal uso é o resultado de um
conhecimento que paira como verdade sobre algumas instituicées. Logo, a relevancia do
uniforme se da pelo fato de que essa é uma forma legitima de organizacdo e
padronizacao que ja faz parte instituicdo escolar. A escola recorre a padroniza¢cdo como
um discurso que permeia as instituicbes escolares, na tentativa de provar que seu
discurso é legitimo.

Ainda que as alunas resistam a uniformizacdo, a escola produz outro discurso de
verdade que legitima a importancia do uniforme, com o objetivo de convencer as alunas
sobre o uso do mesmo, assim “essas produgdes de verdade tém elas préprias, efeitos de
poder que nos unem, nos atam.” (FOUCAULT, 2003, p.229) Quando a escola sanciona
determinadas verdades ela produz um discurso que faz as alunas a acreditarem na
legitimidade da uniformizacéo, pois os efeitos dessa verdade, € que levam as alunas a

Sujeitarem-se ao mecanismo de poder.
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4.4 Adestramento e vigilancia: controle de tempo e espaco

4.4.1 Distribuicao estratégica

A organizacdo espacial de uma turma nos faz pensar nos recursos de bom
adestramento que Foucault problematiza em sua obra “Vigiar e Punir’ (1987): o
Panoptismo. O Panoptipo de Bentham é um modelo arquitetural em formato de anel,
utilizado centralmente em uma arquitetura, que foi desenvolvida para maior controle e
vigilancia de diferentes instituicbes, como hospitais, prisdes, manicobmios e escolas, 0
objetivo era que apenas um vigilante do centro da instituicdo, pudesse fazer esse
controle, sem que o sujeito soubesse se estava sendo ou néo vigiado. 2

Numa das turmas referidas no diario de campo, ndo ha uma torre no meio da sala, nem
o professor sobre alguma superficie. Mas a turma é organizada em formato de “U”, no
qual os alunos sdo agrupados em trios nas laterais, uns atras dos outros. No fundo da
sala, os alunos mais “indisciplinados” sao colocados um ao lado do outro, sem filas,
possibilitando, assim que o professor figue ao meio dessa organizagdo, com o0s olhos
atentos a todos.

Ainda que os alunos, por algum momento, ndo estejam sendo observados,
constrangem-se de cometerem algum ato inadequado na sala de aula, pois permeia a
davida se o professor percebera ou ndo, conforme Foucault esse efeito € o mais
importante. “Dai o efeito mais importante do pandptipo: induzir um estado consciente e
permanente de visibilidade que assegura o funcionamento automatico do poder. Fazer
com que a vigilancia seja permanente em seus efeitos, mesmo que descontinua em sua
agao.” (FOUCAULT, 1987, p.186) Os alunos n&do sabem se o professor esta ou ndo os
vendo, mas sabem que aquela organizacao facilita a visibilidade, assim, sentem-se vistos
ou, no minimo perduram com a duvida.

O professor explica o porqué daquela forma de organizagcdo: “Esse formato de
organizacdo € muito melhor! Ele continua: Aprende: vocé tem maior controle, enxerga a

todos e os alunos até podem conversar, pois estdo em trios, mas estdo de baixo dos teus

2 Recorri a esse recurso arquitetural que Foucault aborda em algumas de suas obras, ndo por que quero fazer

uma analise arquitetOnica da instituicdo, mas porque a forma de organizagao e distribuicdo dos alunos na sala de aula
traz elementos que remetem a esse modelo arquitetonico.
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olhos. Além disso, desaglomera aquele povo que fica aqui na frente, deixando livre o
centro fica melhor dividido!

De acordo com Foucault (1987) os espacos disciplinares tendem a dividir o espago
pelos corpos presentes no local, com a intengdo de separar, controlar e vigiar. Para o a
forma de organizacdo, aceito pela sociedade, € preciso anular os comportamentos nao
padronizados e para isso se usa mecanismos de controle espacial como uma:

[...] tatica de antidesercdo, de antivadiagem, de antiaglomeracao.
Importa estabelecer as presencas e as auséncias, saber onde e como
encontrar os individuos, instaurar as comunicacdes Uteis, interromper
as outras, poder a cada instante controlar e vigiar o comportamento de
cada um [...] A disciplina organiza um espac¢o analitico. (FOUCALT,
1987, p.133)

Quando o professor organiza a sala dessa forma, como traz em seu proprio enunciado,

€ porque compreende que ha uma possibilidade maior de controle e vigilancia, bem como,
reorganiza o espaco para que os alunos nao figuem tdo espalhados pela sala. Ainda que
um dos alunos queira levantar-se para ir até a classe de outro colega discretamente, sera
notado, pois terda que atravessar a sala. Se o aluno nao realizar alguma atividade sera
mais facil o professor perceber, uma vez que o formato de “U” das classes permite uma
visdo ampla.

O professor esté ciente do mecanismo de controle que usa para distribuir os alunos em
sala de aula e organizd-los. Seu objetivo com esses mecanismos é, sem duavida, o
controle do grupo, como ele mesmo afirma. Contudo, € interessante ressaltar que ao
passo que o professor usa esse mecanismo de controle, também possibilita que os alunos
conversem entre os trios. Isso faz com que o grupo aceite como discurso de verdade

aguele formato de organizacao, que de alguma forma os beneficia.
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5. POSSIBILIDADES DE SUJEICAO

No exercicio dessa pesquisa percebi que as relacdes de poder entre professor e aluno
se dao de diferentes formas, pois a cada mecanismo de poder abre-se diferentes
possibilidades de sujeicdo. Os professores ndo sao sempre 0 personagem que
disciplinam, punem, controlam e vigiam, nem os alunos sao as vitimas que sofrem sem ter
o direito de manifestar-se. Ao contrario, o poder € uma relacdo de forcas, portanto, as
relacbes de poder entre professores e alunos na escola possuem inumeras reagdes. O
aluno se sujeita a verdades que o subjetivam, mas quando uma verdade ndo lhe é
legitima busca maneiras de resistir, fazendo o uso de diferentes estratégias de confronto.
Isso é tornar-se sujeito. Essa resisténcia € produzida pelo poder, que de alguma forma
subjetiva os alunos, ainda que nédo seja a forma de subjetividade que a escola busque
desenvolver no aluno. Esta € uma das produtividades do poder, pois é fornecido ao sujeito
possibilidades de resisténcia as verdades que ele acredite fazer parte de um discurso
legitimo.

No espaco escolar, a resisténcia esta presente tanto quanto a imposicéo da disciplina,
pois ao passo que os alunos sdo disciplinados e moldados, muitos deles protestam
procurando de diferentes maneiras demonstrarem suas insatisfagdes. Dessa forma,
acabam por serem rotulados, muitas vezes, como indisciplinados. Compreendo que a
disciplina e o poder produzem no aluno para além do que a escola percebe. Se por um
lado o poder molda e disciplina para os modelos da sociedade, por outro lado, ele
desperta o aluno a resistir aquilo que néo lhe é cabivel.

A resisténcia cria, inventa na busca de se fazer valer. Ainda que isto pare¢ca uma
simples recusa, quando o aluno nega-se a cumprir uma das regras instituidas pela escola
€ porque esta resistindo aquele mecanismo de poder. Por isso, pode-se afirmar que o
poder gera a indisciplina, uma vez que ele instiga por meio de todos seus mecanismos o
sujeito a resistir ao jogo de poder, pois tais mecanismos “vao incitar a colocar no discurso,
exatamente o que visa mitigar.” (GUIRADO, 1996, p.68). Dito de outra forma: os
dispositivos de poder que se estabelecem para moldar os sujeitos sdo os mesmos que

despertam a resisténcia. Poderia afirmar, assim, que o poder produz a indisciplina pois
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gera novas formas de resisténcia a sujeicdo aos discursos de verdade, que constituem os
sujeitos da instituicao escolar.

Na pretensdo de responder a pergunta desse estudo, compreendo que as relagbes de
poder se dao de diferentes formas na escola, ndo em escala hierarquica, de cima para
baixo, no qual sempre o poder estd em uma posicado privilegiada. Ao contrario, as
relacBes de poder ocorrem em uma forma aberta a possibilidades, pois o poder fornece
diferentes condi¢cdes de o individuo sujeitar-se as verdades de seu tempo. Contudo, ao
passo que surgem as possibilidades de resisténcia cria-se a necessidade do uso de
outros mecanismos de poder, pois quanto mais resisténcia se apresenta mais
mecanismos de poder sdo utilizados para manter sua forca.

Quero dizer que as relagbes de poder suscitam necessariamente,
apelam a cada instante, abrem a possibilidade a uma resisténcia, e é
porque ha possibilidade de resisténcia e resisténcia real que o poder
daquele que domina, tanto mais astlcia quanto maior for a
resisténcia.( FOUCAULT, 2003, p.232)

Nessa breve andlise pude concluir que, quanto maior a resisténcia do aluno a sujeitar-
se aos mecanismos de poder que a escola produz como verdades, maior sdo 0s
dispositivos que a escola utilizara para subjetivar os alunos a sua verdade.

As relagbes de poder se déo de diferentes formas em diferentes contextos, elas nao
agem de forma violenta, mas de forma aceitavel constituindo um discurso de verdade que
produz a subjetivagcdo dos sujeitos. Para Foucualt, “essas relagées de poder utilizam
métodos e técnicas muito diferentes umas das outras segundo as épocas e segundo 0s
niveis.” (FOUCAULT, 2003, p. 232) Na escola isso nao seria diferente, os mecanismos
que se apresentam diante das relacbes de forcas sdo inimeros, pois cada resisténcia
incita a outro mecanismo de poder. Por isso, € possivel perceber nos detalhes das
relac6es de poder pequenas formas de disciplinamento e subjetivacao.

Compreendo que as relacbes de poder na escola se ddo por meio de mecanismos
muito sutis e diferentes, como a docilidade, o controle de tempo e espaco, a gratificacao-
sancéo, as diferentes formas de punicao, vigilancia e adestramento, contudo todas esses
dispositivos de disciplinamento buscam a subjetivacdo dos sujeitos, mas podem ser
confrontados, a qualquer momento, por atos de resisténcia, pois ndo ha relacdes de poder
sem a possibilidade de recusa e de insubmissdo. Enfim, “as relacbes de poder sao
relacdes de forga, enfretamento, portanto, sempre reversiveis. Ndo ha relacdes de poder
que sejam completamente triunfantes e cuja dominagao seja incontornavel” (FOUCAULT,
2003, p.232).
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Prezado(a) participante:

O presente documento integra parte da pesquisa realizada para fins do Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC) de Pedagogia, sob a orientacdo da Prof® Luciane Uberti. Tendo como o objetivo
central analisar a disciplina na escola.

Desse modo, a participacdo da escola envolve observacdo em sala de aula e entrevista
estruturada com alguns professores. Nesse sentido, tanto a pesquisadora quanto a instituicdo
comprometem-se a respeitar os valores éticos que permeiam este tipo de trabalho e garantem que os
dados e resultados individuais estardo sob sigilo ético, ndo sendo mencionados os nomes dos
participantes em nenhuma apresentacdo oral ou trabalho escrito que venha a ser publicado.

Gostariamos de esclarecer que a participacdo é totalmente voluntaria, podendo a escola: recusar-
se a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento sem que isto acarrete qualquer 6nus ou
prejuizo a instituicao.

Mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente a instituicdo estara
contribuindo para a compreensao do estudo proposto.

Agradecemos antecipadamente a participacéo e nos colocamos a disposic¢ao para esclarecimento
de quaisquer davidas relativas a pesquisa pelo fone da pesquisadora: (51) 81875823 ou pelo
departamento responsavel -DEC - (51) 33083267.

Apos ter sido devidamente informada de todos os aspectos da pesquisa e ter esclarecido
todas as duvidas, eu consinto a instituicdo participar deste estudo e de claro ter recebido uma

copia deste termo de consentimento.

Scheyla C.S.Limas Diniz Diregéo da escola

Porto Alegre de de
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1)

APENDICE B - Questionario realizado com os professores

O presente questionario, apresentado ao corpo docente, integra parte da pesquisa realizada para
fins do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) da aluna Scheyla Cristina da Silva Limas do curso
de Pedagogia. O objetivo central desse estudo é analisar a disciplina no espacgo escolar, bem como o
que ela produz. Sendo assim, a partir de sua pratica docente, bem como suas experiéncias

profissionais responda:

Como vocé percebe a relacdo professor - aluno e aluno - aluno em sala de

aula?

2) Quais estratégias vocé wusa para manter a organizacdo dos alunos em sala de

aula?

3) De que maneira vocé acredita que seu planejamento Didatico - Pedagdgico pode lhe auxiliar

nessa organizacdo da turma?

4) Em seu ponto de vista qual a importancia da disciplina? Qual postura que o professor deve ter

em sala de aula frente & indisciplina?
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