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RESUMO

O presente trabalho busca analisar em que medida a mudanga da matriz produtiva para a
cadeia da fruticultura contribuiu para a insercdo socioecondmica dos agricultores do
municipio de Porto Vera Cruz. Para isso, procurou-se conhecer a realidade do municipio onde
estavam inseridos estes agricultores e 0 que os motivou para a mudanga da matriz produtiva.
Também foi necessario conhecer a principal estratégia de organizacdo dos fruticultores, a
formacdo da cooperativa dos Pequenos Agricultores Familiares de Porto Vera Cruz
(COOPOVEC) onde os agricultores se envolveram na sua organizacdo, buscando solucbes
conjuntas para todo o processo da cadeia da fruticultura, tencionando politicas publicas e um
maior comprometimento dos técnicos e de outros agentes publicos. O resultado deste trabalho
indica que a mudanca da matriz produtiva para a fruticultura operou um processo intenso e
transformador para as familias rurais que aderiram a ela, bem como promoveu mudancas na
realidade do municipio em geral, tendo em conta que as familias seguem atuando de maneira
autdbnoma e associativista e a administracdo municipal fomenta e respalda o fortalecimento
dessas acOes através de politicas publicas municipais que vém sendo elaboradas de maneira a

alavancar o processo de desenvolvimento do municipio.

Palavras-chaves: fruticultura, insercdo socioecondmica, cooperativismo



ABSTRACT

This work seeks to analyze the extent to which the change of the productive chain for
fruitculture contributed to their socioeconomic conditions of the farmers in the municipality of
Porto Vera Cruz. For this, we sought to know the reality of the city where they were inserted
these farmers and what motivated them to change the productive matrix. It was also necessary
to know the main strategy of organizing the fruit growers cooperative of Small Family
Farmers Porto Vera Cruz through it where farmers were becoming active and involved in
their own organization, seeking joint solutions to the entire process of the chair of horticulture
and intending to public policy and a greater commitment of technical and other public
officials. The result of this work indicates that the change of the production matrix for
fruitculture operated a processor intensive process for families who adhered to it, and
promoted changes in the reality of the city in general, taking into account that nilies
continue to act autonomously and associative and municipal administration encourages and
supports the strengthening of these actions by municipal public policies that have been

developed in order to leverage the development process of the municipality.

Key words: fruitculture, Socioeconomic status, cooperative
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INTRODUCAO

A agricultura ainda tem seguido, em muitos casos, modelos produtivos reflexos de um
processo de desenvolvimento econdmico proposto pela chamada “revolucdo verde”. Essa
“revolugdo” de cunho produtivo incentivou a utilizacdo intensa de recursos técnicos e dos
solos e outros recursos naturais para o cultivo de monocultura de grdos. O avango do
monocultivo da soja, do trigo e do milho, por exemplo, causou grandes impactos
socioambientais visiveis, gerando exclusdo social, éxodo, fome e miséria no meio rural, bem
como desmatamentos excessivos, retirada de mata ciliar, rios assoreados e solos desprotegidos
(NOVAES 2001, apud Pacifico IN: SOGLIO, KUBO, 2009).

O intenso uso do espaco agrario com praticas € manejos agressivos aos recursos
naturais provocou, em muitas localidades do Brasil, fortes impactos ambientais,
principalmente no manejo e conservacgdo do solo. A mecanizacao agricola e o intenso trafego
dessas maquinas e o uso indiscriminado de adubos quimicos e de agrotoxicos fez com que
solos perdessem sua estrutura de maneira que a erosdo da camada superficial dos solos
também contribuisse para o seu empobrecimento (NOVAES 2001, apud Pacifico IN:
SOGLIO, KUBO, 2009).

Esse processo ocorreu na agricultura brasileira de uma maneira intensa, atingindo as
mais diversas regides do pais, sempre com o foco no monocultivo. Isso fez também com que a
aptiddo de diferentes solos e relevos ndo fosse observado, de modo que acabaram sendo
utilizados de maneira nem sempre adequada, ou seja, realizado manejo com grande
revolvimento do solo e sem preocupacdo com a permanéncia de cobertura com palha, o que
fez acelerar o processo de degradacdo dessas areas. Esse modelo produtivo agressivo ao
meio, também gerou problemas as comunidades que vivem da agricultura, prejudicando sua
insercdo socioecondmica.

Na Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, esse processo néo foi diferente e
teve ainda um estimulo diferenciado para o impulso da monocultura de gréos, ja que nessa
regido foram introduzidas as primeiras sementes de soja do pais. Dessa forma, o
desenvolvimento da regido, que atualmente € conhecida como “berco da soja” se deu a partir
da monocultura da soja, e que estimulou os agricultores a ndo considerarem a diversificagdo
da producgédo como alternativa produtiva.

Considerando que o municipio de Porto Vera Cruz/RS, faz parte da Regido Fronteira
Noroeste, pode-se inferir que ele estd inserido no contexto acima explicitado, ou seja, esse

municipio também foi influenciado pelo modelo regional de desenvolvimento que se embasou
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na monocultura de grdos. Uma especificidade do municipio pode ser apontada, tendo em
vista sua localizacdo geografica, pois se trata de um municipio de fronteira fluvial o que
proporciona um microclima diferenciado. Esse fator propiciou também o desenvolvimento,
além do cultivo de soja, da producdo de fumo, ainda que a cultura da soja fosse dominante na
economia local.

Outro fator a considerar é o relevo do municipio que, por apresentar uma localizacéo
geogréfica costeira, possui especificidades tais como solos jovens, ou seja, com pouca
profundidade e apresentando afloramento de rochas, além disso, relevos fortemente ondulados
podem ser observados em Porto Vera Cruz/RS, fatores esses que influenciam sobremaneira na
formacdo do microclima anteriormente citado.

Em termos socioeconémicos, uma caracteristica do municipio que merece destaque é a
numerosa presenca de pequenas propriedades de agricultores familiares, que apresentam
relevos bastante acentuados, maioria no municipio, em detrimento de areas mais planas,
concentradas em poucos proprietarios.

A histdria do municipio esta calcada em momentos de transformacdo e de percepcao
de suas especificidades pelos atores locais. Esse processo fez com que os agricultores de Porto
Vera Cruz/RS buscassem alternativas que fossem capazes de se adaptar ao seu relevo, solos, e
clima especificos, bem como nas pequenas areas e que viabilizassem a sua independéncia na
busca por mercados alternativos e menos dependentes do mercado de commodities’. A partir
dessa percepc¢do, apds anos de experiéncia e consecutivos insucessos com a cultura da soja, 0s
agentes locais foram encontrando novas possibilidades de viabilizar a agricultura familiar e
resolver problemas decorrentes dessa monocultura, causados pela “revolucdo verde”.

A problematica desta pesquisa diz respeito as novas alternativas identificadas para o
municipio por diversos agentes pubicos regionais e que foram fortalecidas e fomentadas entre
0s agricultores que receberam incentivos e apoio das instituicbes locais, que possuem
trabalhos técnicos relacionados com o meio rural. Esse apoio fundamentou-se no saber
também acumulado pelos agricultores, nas visitas técnicas mais assiduas as propriedades,
realizacdo de excursdes e visitas para conhecer experiéncias de fruticultura e reunides entre
agricultores e técnicos, para fortificar o processo. Novas possibilidades produtivas foram
aspectos abordados em politicas puablicas municipais e programas locais para o0

desenvolvimento rural sustentavel.

! Produtos padronizéaveis, que podem ser estocados e transacionados internacionalmente.
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Frente a essa sinergia entre as caracteristicas naturais da regido, o perfil dos produtores
rurais locais e as acdes dos agentes publicos, a fruticultura e posteriormente a olericultura
foram identificadas como alternativas capazes de atender as especificidades dos recursos
naturais existentes e promover uma rentabilidade mais efetiva para as familias rurais, de modo
que houve uma transformacao na matriz produtiva que favoreceu a insercdo socioeconémica
dos agricultores. A partir da percepcao destas possiveis transformacdes da matriz produtiva,
indicada na problematica desta pesquisa, pretende-se verificar em que medida as préaticas da
cadeia da fruticultura promoveram a inser¢do socioeconémica dos agricultores do municipio
de Porto Vera Cruz.

Com base nesses novos elementos que se apresentaram para 0 municipio, iniciou-se
uma serie de atividades que envolviam desde a pesquisa e estudos sociotécnicos até o fomento
dessas novas atividades. Essa mobilizagdo dos agentes locais possibilitou propor e promover
solugdes para o desenvolvimento da regido, a partir de incentivos a uma mudanc¢a da matriz
produtiva para a fruticultura e posteriormente a olericultura. Essas a¢fes foram trabalhadas de
maneira intensa pelos agentes locais junto aos agricultores e sociedade em geral, promovendo
entre as familias uma maior atuacdo coletiva e, consequentemente, uma maior insercao
socioecondmica desses agricultores no &mbito do municipio e também na regiéo.

A justificativa que se prop0Oe para a realizacdo deste trabalho de pesquisa é identificar
a existéncia de um processo de insercdo socioecondmica durante as acGes que promoveram a
mudanga de matriz produtiva de uma cultura “predadora” para outra mais sustentavel. Dessa
forma, essa pesquisa objetiva analisar as mudancas socioecondmicas promovidas pela
fruticultura junto a algumas familias que participaram desse processo. Foram analisados casos
de familias de produtores que aderiram a transformacdo da matriz produtiva, buscando
identificar o perfil dessas familias e compreender a adocdo da estratégia dessas ao se
organizarem, inclusive, em uma cooperativa.

Para tanto, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com fruticultores e técnicos
ligados ao meio rural na regido, onde, de posse de um conjunto de perguntas ja previamente
determinadas, seguiu-se a sequéncia dessas conforme o desenvolvimento da abordagem do
entrevistado, permitindo um dialogo. Outra ferramenta para a coleta de dados foi a
participacdo da autora do estudo como observadora nas reunifes e eventos nos quais 0S
agricultores participaram, tendo em vista analisar a forma de participagéo e o envolvimento

dos fruticultores nas instancias decisorias da cooperativa.
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A estrutura do trabalho esta disposta em trés partes. No primeiro capitulo é feita uma
apresentacdo mais detalhada do municipio de Porto Vera Cruz/RS, sobre suas conformacdes
naturais, geogréficas e demogréficas, bem como caracteristicas econdémicas, historicas, sociais
e ambientais, tendo em vista apresentar aspectos socioculturais que favoreceram a
mobilizacdo dos agentes locais em prol do desenvolvimento socioeconémico do municipio,
por meio de mudancas que favoreceram a implantacdo de uma matriz produtiva mais
sustentavel na localidade. Alia-se a este capitulo o surgimento do associativismo, onde é
relatado o histérico da cooperativa criada pelos agricultores familiares e que mostra que a
mesma foi uma estratégia dos produtores, utilizada para alavancar a fruticultura no municipio.

No segundo capitulo sdo apresentadas fundamentacdes teodricas que embasaram o
estudo de modo a elaborar uma reflexdo acerca da insercdo socioeconémica de familias de
agricultores a partir de um processo de mudanga na matriz produtiva. Aponta-se neste
capitulo a diversificagdo da producdo, indicando a cadeia da fruticultura enquanto
estimuladora para acbes coletivas e mais participativas, e assim oportunizando a insercédo
socioeconémica dos agricultores.

O terceiro capitulo apresenta uma contextualizacdo das experiéncias e praticas que
contribuiram para a adesédo a fruticultura pelas familias de agricultores, mostrando a relagéo
entre 0 processo de insercdo socioecondmica e as acles coletivas, que evoluiram para o
associativismo dessas familias.

Nas consideracdes finais, argumenta-se que a mudanca da matriz produtiva para a
fruticultura foi um processo intenso e transformador para as familias envolvidas, bem como
promoveu mudancas na realidade do municipio em geral, tendo em conta que as familias
seguem atuando de maneira autbnoma e associativa e a administracdo municipal fomenta e
respalda o fortalecimento dessas acGes através de politicas pablicas municipais que vém
sendo elaboradas de maneira a alavancar o processo de desenvolvimento socioeconémico do

municipio.
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PROCEDIMENTOS METOLODOGICOS

Na realizacdo deste trabalho de pesquisa, que tem por objetivo geral verificar em que
medida a cadeia da fruticultura contribuiu para a insercdo socioeconémica dos agricultores no
municipio de Porto Vera Cruz, os procedimentos metodologicos foram direcionados para que
0 acima exposto fosse evidenciado. Esses procedimentos metodologicos foram realizados no
periodo de margo, abril a maio de 2013.

Na defini¢do do publico pesquisado, a amostra foi intencional, onde se definiu trés
agricultores representando as familias de fruticultores, sendo dois deles socios fundadores da
cooperativa, diferenciando apenas pelo fato de ser um do sexo masculino e outro do sexo
feminino, e um terceiro associado que ingressou na cooperativa alguns anos apds a sua
fundacdo, portanto, ja no decorrer do processo de mudanca da matriz produtiva. O foco ficou
nos agricultores que aderiram a mudanca da matriz produtiva para a fruticultura e que séo
socios da Cooperativa de Agricultores de Porto Vera Cruz (COOPOVEC).

Ainda mencionando o publico pesquisado, tornou-se relevante integrar na amostra,
trés técnicos municipais ligados ao meio rural, de diferentes entidades, e que acompanham de
forma frequente os agricultores atraves de assisténcia técnica e trabalhos de extensédo rural.
Foi importante considera-los no estudo, pois representam agentes que também se mobilizaram
no processo de mudanca da matriz produtiva no municipio.

Na selecdo dos entrevistados, procuraram-se agricultores que poderiam saber mais
sobre o processo histérico de mudanca da matriz produtiva em Porto Vera Cruz, atores que
poderiam validar informagcfes com diferentes perspectivas ou uma visdao mais critica do
processo analisado, observando as colocacdes de Doxsey & De Riz (2002-2003, apud
GERHARDT et all, 2009, p. 68).

A abordagem se preocupa com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social
que, nesse caso € a COOPOVEC, que surgiu principalmente a partir da mudanca da matriz
produtiva para a fruticultura, e assim explicar o desencadeamento do processo, objetivando
produzir informacdes aprofundadas e ilustrativas. Desta forma, foi feita a aproximacéo através
de entrevista e observacdo com os fruticultores para analisar a sua participacdo e
envolvimento nos diversos processos que envolvem a cadeia da fruticultura e esses reflexos
junto a atuacdo na COOPOVEC.

Nos procedimentos foi realizado um acompanhamento documental e observacdo na

COOPOVEC, onde a pesquisa é realizada a partir de documentos, contemporaneos ou
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retrospectivos, considerados cientificamente auténticos, sera para analisar principalmente os
objetivos da mesma, se promovem a insercao das pessoas e de que forma.

J& na observacdo participante, segundo Gerhardt et all (2009, p. 75), “o pesquisador
participa até certo ponto como membro da comunidade ou populacdo pesquisada, obtendo
informacbes sobre a realidade dos atores sociais em seus proprios contextos”. Essa
observacao foi realizada atraves da participacdo nas reunides da cooperativa, da diretoria, de
dia de campo e participacdo em feiras, da atuacdo da cooperativa no programa de aquisic¢ao de
alimentos (PAA).

Ainda no estudo desta problemadtica, a entrevista é, segundo Gerhardt et al (2009, pg.
72) “outra ferramenta a ser utilizada pois se constitui uma técnica alternativa para se
coletarem dados ndo documentados sobre determinado tema. E uma técnica de interacio
social, uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca obter dados, e a outra
se apresenta como fonte de informacdo”. Entdo o alvo das entrevistas foram as familias que
vivenciaram o processo de mudanca da matriz produtiva para a fruticultura e que se
organizaram em cooperativa, bem como técnicos da prefeitura municipal, Emater/RS-ASCAR
e ONG AREDE do municipio de Porto Vera Cruz que construiram essa caminhada de forma
conjunta.

Segundo Marconi, Lakatos (2009), o objetivo da entrevista é compreender as
perspectivas e experiéncias dos entrevistados, no caso os fruticultores que sdo socios da
COOPOVEC.

Adotou-se a entrevista semiestruturada, onde, segundo Marconi, Lakatos, (2009, pg.
279) o pesquisador organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que esta
estudando, mas permite, e as vezes até incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre os
assuntos que vao surgindo como desdobramentos do tema principal. Isso certamente abrira
um leque para maior percepcdo da trajetoria historica dos entrevistados na adesdo a
fruticultura nas suas limitagdes nessa nova matriz produtiva, a necessidade de procurar
assisténcia técnica e orientacdes, e a busca por canais de comercializacdo. Na entrevista
semiestruturada o entrevistado pode ter maior liberdade para expressar sua percepgdo do novo
papel de agricultor na busca de maior inclusdo na sociedade, tencionando politicas publicas
municipais, participacdo em feiras municipais e regionais e firmando o seu espaco de atuacao.

Ao mesmo tempo realizou-se entrevistas com os profissionais da secretaria municipal
da agricultura e da Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Tecnica e
Extensdo Rural (EMATER/RS-ASCAR) objetivando conhecer a trajetoria da mudanca da
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matriz produtiva e a atuacdo e envolvimento dos fruticultores, bem como quais suas
reivindicacdes e pressdo as entidades para alavancar a fruticultura no municipio.

Os dados da pesquisa com agricultores e entidades e observacdo serviram para analisar
como aconteceu a mudanca da matriz produtiva para a fruticultura, quais as dificuldades nessa
nova cultura e como os agricultores se inseriram nos canais de comercializacdo, formacdo de
cooperativa dos agricultores e a busca por politicas pablicas municipais que vieram a
contribuir para o incentivo a fruticultura e a sua participagdo no processo.

Os dados da pesquisa documental da COOPOVEC serviam para analise de como se
procedeu a criacdo dessa cooperativa e a participacao e envolvimento dos agricultores. Depois
dessa analise foi consultada a secretaria municipal da agricultura e Emater/RS-ASCAR para
verificar a visdo destas sobre a insercdo dos fruticultores, sécios da COOPOVEC na

sociedade como um todo.
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CAPITULO I - O MUNICIPIO DE PORTO VERA CRUZ

Neste capitulo é apresentado o municipio de Porto Vera Cruz, destacando as suas
diversas caracteristicas histdricas e socioeconémicas e formagdes geograficas. O municipio
serve de referéncia regional para a mudanca na matriz produtiva, segundo aponta a prefeitura
e Emater/RS-ASCAR local.

Essa nova matriz produtiva impulsionou os agricultores familiares e técnicos ligados
ao meio rural a buscar estratégias que pudessem contribuir para alavancar a fruticultura no
municipio, surgindo entdo a iniciativa de criacdo de uma cooperativa dos agricultores que

veio a fortalecer ainda mais o grupo que se prop0s a atuar nas novas atividades agricolas.

1.1 HISTORICO DO MUNICIPIO

O municipio de Porto Vera Cruz esta situado na regido Fronteira Noroeste do Rio
Grande do Sul, junto ao Vale do Rio Uruguai. Foi emancipado em 20 de mar¢o de 1992 dos
municipios de Porto Lucena, Alecrim e Santo Cristo com os quais faz divisa, e € banhado pelo
Rio Uruguai com fronteira fluvial com a Republica Argentina. A sede se situa a uma latitude
27°44°10” sul e a uma longitude 54°54°02" oeste, e a uma altitude de 127 metros.

A populacdo do municipio, conforme dados do IBGE em 2010 era de 1852 habitantes,
onde 1412 habitantes s&o do meio rural. Possui uma area de 113,65 km?, dividido em 15
localidades, e sua densidade demografica (2010) é de 16,3 hab/Kmz2.

O histérico da populacdo de Porto Vera Cruz aponta para a presenca de indigenas,
certificado pelos utensilios encontrados junto a localidade de Chico Alferes. Posteriormente
chegaram descendentes afro-brasileiros, relatado pelos antigos moradores de descendéncia
europeia de quando na sua chegada encontraram esses moradores. Atualmente destaca-se que
uma concentracdo de etnias por comunidades, onde predominam descendentes de italianos e

alemé@es e em menor proporcao, descendentes poloneses e afro-brasileiros.

1.2 CARACTERIZACAO CLIMATICA E AMBIENTAL

O clima é considerado subtropical umido e a temperatura média de 20°C, onde a
média da maximas 27°C e a média das minimas 7°C e com precipitacdo pluviométrica anual
de em torno de 1.850 mm, porém mal distribuidos entre os meses, com concentragdo nos

meses de fevereiro, setembro e outubro, com deficit nos meses de dezembro e janeiro.
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Segundo Rodrigues (2011), o municipio de Porto Vera Cruz registrou o maior valor no
namero de registro de estiagem do Rio Grande do Sul, com indicador de 3,91 entre uma
escala de 0 a 6, com quatro eventos de estiagens entre 2003 e 2009.

Entdo, segundo os dados acima, as intempéries climaticas acontecem em periodos
frequentes no municipio e que produzem efeitos negativos, principalmente ao meio rural,

diminuindo sua producao.

1.2.1 CARACTERIZACAO DOS PRINCIPAIS SOLOS

A conformacdo dos solos do municipio tem por caracteristica solos jovens que
apresentam afloramento de rochas com profundidade inviavel para cultivos anuais, tendo em
vista as exigéncias de tais culturas. A classificacdo desses solos, segundo Streck et al (2002) é
de neossolos.

Os Neossolos, segundo o autor anteriormente citado, sdo pouco desenvolvidos e
normalmente rasos, de formacdo muito recente, encontrados nas mais diversas condi¢cdes de
relevo e drenagem. O uso esté restrito ao relevo e a baixa profundidade, exigindo praticas
conservacionistas severas. Em geral as &reas de relevo suave ondulado, e ondulado podem ser
utilizadas para pastagens permanentes e nas regides de relevo forte ondulado para
reflorestamento e fruticultura (STRECK, 2002). As areas muito ingremes sdo reservadas para
preservagao permanente.

O relevo do municipio é fortemente acidentado nas &reas de encostas mais altas e se
apresenta mais plana nas areas de varzeas. As encostas sdo exploradas com agricultura e

bovinocultura de leite, segundo informac6es do escritorio municipal da Emater/RS-ASCAR.

1.3 CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DO MUNICIPIO

A economia do municipio esta fortemente baseada na agricultura, tendo em vista que €
um municipio que possui ainda cerca de 76% da populacdo vivendo no meio rural.

Os aspectos socioecondmicos do municipio sdo destacados, segundo a Emater/RS-
ASCAR municipal, pelas culturas de soja com 450 ha, o milho com 2000 ha e o fumo com
120 ha, além da fruticultura com 167 ha , segundo dados do IBGE 2011, mas somente 20 ha
sdo destinadas a comercializacdo, de acordo com informacgfes da prefeitura. O rebanho
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bovino totaliza 10.050 cabecas, sendo que 1710 sdo vacas leiteiras 0 que demonstra que é
consideravel dentro da economia do municipio, segundo dados do IBGE, 2011.

A producgdo do milho esta muito presente nas propriedades para o uso na alimentacdo
animal, contudo a presenca de solos neossolos, adubacgédo insuficiente, degradacdo do solo
causado pela erosdo e insuficiéncia hidrica em varios anos, prejudica a sua rentabilidade. Esse
cultivo é utilizado pelos agricultores com um viés de auto sustento, ou seja, utilizado nas
demais atividades da propriedade e muito pouco para cunho comercial. A produgdo da soja
também ¢é destinada na alimentacdo de bovinos e aves, através da elaboracéo de ragéo.

A cultura do fumo é ainda bastante importante no municipio e apresenta uma producéao
de 1.800 kg/ha, totalizando 216.000 kg/ano em 120 ha cultivadas. Isso é representativo, tendo
influéncia consideravel na economia do municipio, na demanda de méao-de-obra, além de
possibilitar a entrada de recursos nos periodo da entressafra, aliado a possibilidade de pos-
colheita, denominado resteva do fumo, é plantado o milho safrinha que é beneficiado pelos
residuos de fertilizantes deixados pelo fumo, assim apresentando boa produtividade, conforme
dados do IBGE, 2011.

Quanto a producéo leiteira no municipio, o IBGE apontava em 2011 a existéncia de
um rebanho de 1710 vacas leiteiras, com uma producgdo de 3.659 litros. A baixa producéao
deve-se ao descaso de muitos agricultores na melhoria das pastagens, cultivadas geralmente
em areas menos férteis da propriedade, segundo a Emater/RS-ASCAR. A partir dos relatos
dos técnicos que atuam no municipio, foi evidenciado um trabalho, a partir de 2012,
alicercado no Programa Estadual Leite Gaticho®. O programa proporciona capacitacdo aos
agricultores para o melhoramento do manejo de rebanho, qualidade do leite, manejo de
pastagens, higiene de ordenha, entre outros assuntos.

O microclima do Vale do Rio Uruguai, que favorece o cultivo de diversas espécies de
frutas, com aproveitamento de areas com declividade e solos que contribuem para um fruto
mais adocicado tem favorecido o desenvolvimento da atividade de fruticultura no municipio.
Sdo 167 ha de frutas, como, abacaxi, melancia, meldo, abacate, banana, caqui, figo, goiaba,
laranja, limdo, mamao, manga, noz, pera, péssego, tangerina e uva, conforme dados do IBGE,

2011. A prefeitura aponta que desses, 20 ha s&o destinados -efetivamente para

20 programa Leite Galcho tem como objetivo ampliar e qualificar a bacia leiteira do estado. A meta principal é
qualificar mil grupos de 30 familias, a fim de que se tornem profissionais na bacia leiteira. Disponivel em:
http://www.sdr.rs.gov.br/upload/20121024134850programa_leite_gaucho_[setembro_2012].pdf. Acesso em: 03
jun. 2013.


http://www.sdr.rs.gov.br/upload/20121024134850programa_leite_gaucho_%5bsetembro_2012%5d.pdf
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comercializacdo. Segundo o representante da Emater/RS-ASCAR, muitos agricultores estdo
aderindo a producéo da uva, abacaxi, manga, laranja, amora preta, melancia e meldo como
possibilidade de alternativa mais rentavel e proporcionar assim o0 aumento da renda,
incremento e melhoria da alimentacdo da familia. A caminhada da fruticultura no municipio
de Porto Vera Cruz sera discorrida no capitulo I11.

O processamento de produtos agropecuarios vem se fortalecendo entre os agricultores,
onde se destaca a agroindustria familiar de panificacdo e confeitaria, de derivados de cana-de-
acucar, e de processamento de frutas, esta em processo de construcao.

Contribui ainda nos aspectos socioecondmicos do municipio as criagdes para
autoconsumo®, tais como sufnos e aves. Outro aspecto a considerar é a existéncia de 48
pescadores profissionais artesanais em sua atividade principal de renda a pesca junto ao Rio
Uruguai.

O comercio local no ultimo ano teve um incremento de rendimento em relacdo as
ultimas décadas em virtude da instalagdo no municipio de uma cooperativa que comercializa
produtos alimenticios e principalmente insumos. Este Gltimo item anteriormente ndo estava

disponivel em nenhum outro comércio local.
1.4 O ASSOCIATIVISMO NO MUNICIPIO

A busca por solugdes mais social e economicamente viaveis, fez com que muitos
agricultores familiares de Porto Vera Cruz/RS, buscassem na fruticultura e posteriormente na
olericultura uma nova alternativa para se manterem no meio rural. E interessante explicar que
esse processo se deu atraves de experiéncias e trocas de conhecimentos, e que essas familias
ainda estdo mobilizadas na construcdo gradativa dessa nova matriz produtiva.

Uma das alternativas buscadas pelas familias, para facilitar o processo de escoamento
da producdo, de busca por incentivos e insumos para a implantacdo dos novos cultivos e ao
mesmo tempo se inserirem no Programa de Aquisicdo de Alimentos® — PAA foi a criagdo de

uma cooperativa agricola.

¥ Autoconsumo esta aqui entendido como toda a producdo realizada pela familia destinada ao seu consumo
préprio.

‘o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) é uma das a¢es do Fome Zero e promove 0 acesso a alimentos
as populagBes em situacdo de inseguranca alimentar e promove a inclusdo social e econdmica no campo por
meio do fortalecimento da agricultura familiar. Disponivel em:
http://www.mds.gov.br/segurancaalimentar/decom/paa. Acesso em: 16 jun. 2013.


http://www.mds.gov.br/segurancaalimentar/decom/paa
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1.4.1 OHISTORICO DA COOPERATIVA

A Cooperativa de Pequenos Agricultores de Porto Vera Cruz (COOPOVEC), foi
constituida legalmente no dia 16 de dezembro de 2004, com sua sede e administracdo
inicialmente na Travessa Sao Luiz, n°60, no municipio de Porto Vera Cruz, Estado do Rio
Grande do Sul e tem sua area de atuacdo prioritariamente no municipio de Porto Vera Cruz a
fins de admisséo de sdcios.

De acordo com Jaco Horn, atual presidente da COOPOVEC e sécio fundador,

“a discussdo sobre a necessidade de organizacdo de uma cooperativa iniciou no ano
de 2002 quando comegamos a perceber a importancia de uma organizagao que fosse
um elo entre os agricultores para que juntos pudéssemos buscar alternativas de
producéo e assim organizéa-la, buscando a comercializagdo conjunta” (JACO HORN,
agricultor, 2013).

A discusséo inicial sobre a formagdo de uma cooperativa de pequenos agricultores
aconteceu junto a propriedade do agricultor entrevistado, que assim relata “iniciou
conjuntamente com os técnicos da prefeitura municipal onde resolvemos convidar outros
agricultores que poderiam se enquadrar nesse perfil. Assim foram mapeados 43 agricultores.
Inicialmente 21 compareceram as primeiras reunides”.

“Entre os anos de 2002 a 2004, muitos agricultores foram convidados pela secretaria
municipal da agricultura a implantarem areas frutiferas, principalmente parreirais de uva”,
afirma Jacd Horn. Ele ressalta ainda que foram 14 parreirais de uva implantados a partir
dessa discussdo, onde se tinha um objetivo maior: produzir vinho.

Com os parreirais ja& em producdo, os agricultores perceberam que era mais viavel
comercializar o produto in natura, onde recebiam um valor superior ao geralmente
comercializado na regido, devido a antecipacdo da colheita em razdo do microclima do Vale
do Rio Uruguai. Lembrando ainda que os custos de producéo eram baixos, pois exigia poucos
equipamentos e 0 manejo de pragas e doencas era feito com caldas naturais, orientados pelos
técnicos da Emater/RS-ASCAR, prefeitura municipal e ONG AREDE.

Esse fato estimulou ainda mais os agricultores a organizagdo de uma cooperativa para
facilitar o escoamento da producdo de forma coletiva, assim como a necessidade de
comercializar seus produtos no Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA).

No ano de 2004 houve a formalizacdo legal da cooperativa, com 20 associados e que

contou com o auxilio de instituicGes ligadas ao setor rural, como Prefeitura municipal, através
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da secretaria municipal da agricultura, ONG AREDE®>, Cooperluz® e Emater/RS-ASCAR. A
COOPOVEC se associou & UNICOOPER’ que envolve 14 cooperativas de agricultores
familiares.

Essas instituicOes e entidades foram fundamentais para o incentivo, informacgoes e
conhecimento sobre a formacao de uma cooperativa, a0 mesmo tempo em que foram atores
sociais impregnados na concepcao do coletivo no estimulo a integracdo das familias rurais
nesse processo.

O envolvimento dessas instituicoes e entidades deu-se desde o inicio da discussdo, na
sua formacdo e durante anos no auxilio direto na forma de administracdo da cooperativa e a
elaboracdo do projeto do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Segundo Jacd Horn,
os agricultores foram percebendo que deveriam “assumir de forma efetiva essa organizacéo,
caminhando com nossas proprias pernas’.

A cooperativa ndo tem sede prépria e segundo Jacé Horn, “ndo ha essa necessidade
uma vez que a producdo comercializada pela Cooperativa é recolhida na propriedade dos
socios e transportada diretamente ao municipio de Santa Rosa e Porto Lucena e entregues as
familias integrantes da Pastoral da Crianca que estdo cadastradas para receber os mesmos pelo
PAA”. Os sbcios se relinem nas residéncias ou na Sociedade Esportiva de Lajeado Seco,
comunidade onde iniciou a formacdo da mesma, e também por haver um maior nimero de
sOCios.

Com o objetivo de promover a autonomia dos agricultores, os técnicos da prefeitura
incentivaram alguns jovens, sécios da COOPOVEC, a assumirem o comando da elaboragdo
do projeto do PAA. Hoje, esses jovens ja conhecem todo o processo e buscam novos sécios,

ampliando assim o volume ofertado. Segundo o técnico da prefeitura municipal, Elias

® AREDE ¢ integrada por Cooperativas, Igrejas e Sindicatos de Trabalhadores Urbanos e Rurais e desenvolve
atividades de Educagdo, Assessoria, Pesquisa e Formagdo, junto a organizagdes populares, escolas, sindicatos,
centrais sindicais, cooperativas, centrais de cooperativas, instituigdes religiosas, instituicdes governamentais e
ndo-governamentais, grupos e associacdes de geracdo de trabalho e renda. Disponivel em:
http://www.arede.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=55. Acesso em: 14 jun.
2013.

® COOPERLUZ —atua em 11 municipios da regido, sendo que 80% do mercado localiza-se na zona rural. As
atividades abrangem, além da geracdo e venda, a compra de energia no sistema e a distribui¢do para as cidades.
Disponivel em:
http://www.correiodopovo.com.br/Impresso/?Ano=117&Numero=277&Caderno=0&Noticia=439627.  Acesso
em: 14 jun. 2013.

7 A UNICOOPER é uma cooperativa que opera na compra e comercializagdo de produtos da agricultura

familiar na regido de Santa Rosa. Disponivel em: http://www.sober.org.br/palestra/13/1066.pdf. Acesso em: 14
jun. 2013.


http://www.arede.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=55
http://www.correiodopovo.com.br/Impresso/?Ano=117&Numero=277&Caderno=0&Noticia=439627
http://www.sober.org.br/palestra/13/1066.pdf
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Geovani Horn®, “se libertaram da dependéncia dos técnicos da prefeitura municipal nesse
processo € também buscam novas relagdes com entidades regionais”.

J& 0 engenheiro agronomo e colaborador da ONG AREDE, André Camargo, diz que
“o estimulo a organizacdo dos agricultores teve como objetivo mostrar que, unidos,
colaborando e cooperando, seria possivel viabilizar varios processos de sustentabilidade no
meio rural”.

Atualmente, a cooperativa conta com 96 socios, embora nem todos sejam ativos, ou
seja, praticamente ndo participam das assembleias ou ainda no fornecimento de produtos.

De acordo com os dados levantados nas entrevistas, o aumento do ndmero de
associados se deve a credibilidade da COOPOVEC diante da busca por canais de
comercializacdo, principalmente o projeto do PAA, gque absorve um volume consideravel de
produtos, como frutas, olericolas e panificados.

Assim apresenta-se a caminhada que houve para o surgimento da COOPOVEC que foi
de forma gradativa, alicercada principalmente na mudanca da matriz produtiva para a
fruticultura, e que procura nesta possibilitar o escoamento de uma grande parcela dessa
producdo, aonde os so6cios gradativamente vdo percebendo que devem ser mais ativos e

participantes, aliando-se ao apoio de entidades ligadas ao meio rural.

® Este técnico n&o tem parentesco com o agricultor entrevistado.
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CAPITULO Il - DIVERSIFICACAO, ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO

A concepgéo tradicional de desenvolvimento econdmico que norteou 0 processo de
modernizacdo da agricultura desde a década de 1950 trouxe consigo diversas mazelas as quais
até hoje estdo presentes na sociedade, sendo foco das atuais politicas pablicas.

Na agricultura esse processo € caracterizado pela “Revolugdo Verde”, que foi o
processo de modernizacdo da agricultura que visava incrementos de produtividade, bem como
liberacdo de méo de obra. Processo que excluiu agricultores e afetou o meio ambiente.
Reflexo desse processo é o cultivo de monoculturas que trazem sérias consequéncias para 0s
agricultores, principalmente aqueles que possuem pouca area para producao.

Na realidade dos pequenos agricultores, ou seja, da agricultura familiar, a producéo de
gréos e a falta de diversificagdo vem sendo alvo de trabalhos buscando transformar essas
propriedades, tendo em vista que esse modelo produtivo faz com que o agricultor perca sua
autonomia na gestdo, bem como no manejo de sua producdo. Essa falta de autonomia se da,
tendo em vista que as grandes empresas possuem seus ‘“pacotes” e seus manejos ja pré-
determinados, fazendo com que a autonomia, bem como as liberdades, na concepgéo de Sen
(2000), figuem cada vez mais limitadas e até impedidas.

A busca por diversificacdo e organizacdo social, pelos agricultores vem enquanto uma
estratégia de resgatar suas liberdades e sua autonomia, de modo que eles possam ter o
controle sobre a cadeia produtiva de sua atividade econdmica e, dessa maneira, buscar uma

maior insercao socioeconémica.

2.1 DIVERSIFICACAO DA PRODUCAO COMO PROCESSO DE INSERCAO

O conceito de diversificacdo pode ser entendido de duas maneiras: quando aplicado a
atividade agricola exercida pelos agricultores nas suas exploracfes ou sempre associado a
uma comunidade rural, essencialmente dependente da atividade agricola (IDRH®, 2004).

Os agricultores buscam a diversificacdo, visando uma insercdo em mercados mais
especificos. Assim, pode-se verificar a diversificacdo de producdo engquanto uma estratégia
capaz de proporcionar vantagens competitivas aos negocios agricolas, com base na economia
de escopo (WAQUIL, MIELE e SCHULTZ, 2010, p. 62). O esforco da diversificagéo

% As informacBes referentes a esse conceito foram retiradas do seguinte endereco eletronico:
http://www.sober.org.br/palestra/2/681.pdf, acesso em 30 de maio de 2013.
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destina-se ndo s6 a ampliar o leque de produtos comercializaveis, mas igualmente a garantir o
autoconsumo (WANDERLEY™, 1997).

A diversificagdo da producdo vem sendo o enfoque de muitos agricultores familiares
nos ultimos anos devido a insustentabilidade, principalmente nas pequenas éareas, do
monocultivo da soja. Pacifico, (in DAL SOGLIO, et all, 2009, p. 41), afirma que:

Os fatores fundamentais que ameacam a sustentabilidade na agricultura prendem-se
ao predominio do padrdo Revolucdo verde: investimento intensivo em capital e
insumos quimicos; perda da diversidade biologica, degradacdo dos recursos
hidricos; alto nivel e erosdo; dependéncia cientifica e tecnoldgica exdgenas,
acentuada por modelos internacionais; falta de uma verdadeira inovacdo nacional,
enddgena; predominancia do modelo exportador; estrutura fundiaria fortemente

concentrada e tendéncia a maiores concentragoes (PACiFICO, in SOGLIO, et
all, 2009, p. 41).

O processo de diversificacdo de producdo agricola, além de aumentar fatores que
favorecem a sustentabilidade da propriedade e de promover um incremento de renda para as
familias de agricultores, evita riscos de perdas mais significativas do que em relacdo a apenas
uma cultura na propriedade, ou seja, se ha apenas uma cultura, pode sofrer com intempéries
climéticas ou ataque de pragas e doencas, além disso, esta sujeito as condi¢des do mercado,
variando o preco de acordo com a oferta do produto.

Através da diversificacdo da producdo pode ocorrer maior relacdo entre as pessoas € a
busca por conhecimentos diversificados, proporcionando elementos que possam cada vez
mais tornar essas familias autbnomas, proativas, participativas, cidadads. Esse € um processo
pelo qual a agricultura familiar tem buscado se inserir no mercado com maior autonomia de
producdo. Ou seja, essas familias estdo dispostas a buscar desafios que Ihe proporcionem

melhorias nas condicGes de vida e de trabalho. Nesse sentido, alguns autores apontam que:

[...] a reproducdo da agricultura familiar depende cada vez mais da capacidade das
familias de fazerem escolhas e desenvolverem habilidades face aos desafios que Ihes
s8o impostos pelo ambiente social e econdmico em que vivem. [...] A palavra chave
é diversificacdo, pois esta € a Unica condicdo capaz de fomentar economias de
escopo (VEIGA, 2001, ABRAMOVAY, 2003, apud CONTERATO e FILLIPI,
2009, p.44).

1% Informacdes disponiveis em: http://www.sober.org.br/palestra/2/681.pdf.


http://www.sober.org.br/palestra/2/681.pdf
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Ainda, segundo Wanderley (1996), a diversidade das atividades na agricultura familiar
€ uma estratégia que nao se destina apenas para ampliar o leque de produtos comercializados,
mas também para garantir o autoconsumo. Nesse sentido, o processo da diversificacdo em
uma propriedade rural, bem como em uma comunidade rural pode ser entdo, um momento em
que a organizacdo social pode ser incrementada por esses agentes e, dessa forma, colaborar
com a construcdo de um processo participativo e que vise a insercao socioecondmica dessas

familias.

2.1.1 FRUTICULTURA COMO ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO

Dentre as possibilidades de diversificacdo que sdo apontadas enquanto alternativa para
a agricultura familiar, destaca-se a fruticultura, que é capaz de proporcionar um bom
rendimento por area, além da possibilidade de agregacdo de valor e o incremento na
alimentacdo da familia. Essa é uma cultura que possui uma caracteristica de se adaptar a solos
menos profundos e relevos mais acidentados, o que vem ao encontro da realidade das
propriedades de grande parte dos agricultores familiares que se encontram na Regido
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Dados do IBGE (2007),*" apontam, conforme a Tabela 1, a 4rea plantada com as
principais frutiferas cultivadas no Brasil e no Rio Grande do Sul.

Os dados da tabela apontam areas ndo muito extensas do cultivo de frutas e levando
em consideracdo que na regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul grande parte das
frutas comercializadas provém de outros Estados, principalmente de Sao Paulo, e no caso das
plantas citricas, o Estado s6 consegue atender 60% do consumo nas épocas de maior demanda
e tem dificuldade de abastecer e fornecer a matéria-prima para suprir as trés indudstrias
concentradoras de sucos nele instaladas™. Isso é percebido pelos agricultores entrevistados,
que, segundo Teresinha Bosketti, “vendemos bastante, a procura € grande, eu poderia
produzir muito mais, a gente vé que as pessoas da cidade preferem comprar frutas daqui do

interior”.

12007, disponivel no site:
http://www.cpact.embrapa.br/publicacoes/download/livro/fruticultura_fundamentos_pratica/1.1.htm). Acesso em
06 fev. 2013.

2 |dem nota 10
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Tabela 1 - Area plantada das principais espécies frutiferas
no Brasil e no Rio Grande do Sul, em hectares, no ano de

2006.

ESPECIE BRASIL RS
Laranja 813.354 27.476
Banana 511.181 11.344
Coco 294.161 -
Manga 78.484 141
Uva 75.385 44.298
Abacaxi 68.495 339
Tangerina 60.993 13.197
Liméo 47.085 1.781
Maracuja 45.327 -
Mamao 37.060 311
Maca 36.107 15.260
Péssego 22.453 14.706
Goiaba 15.045 703
Abacate 10.515 619
Figo 3.020 1.926

Fonte: IBGE, (2007)*

Esse potencial da fruticultura na regido é apontado por André Camargo, colaborador
da ONG AREDE e ex-funcionario da empresa Cotrirosa, mencionando que “em 1990 inicia
na regido do vale do Rio Uruguai, especialmente nos municipios de Porto Vera Cruz e Porto
Lucena o projeto chamado Fruticultura Tropical onde apds varios experimentos verificou-se a
viabilidade dessas frutas nessa regiao”.

J& a agricultora Teresinha Bosketti, afirma que a fruticultura foi o que ampliou de

forma significativa a renda da sua familia e a relacdo com outras pessoas:

“numa area de terra com declividade, no ano de 2011 nds tivemos lucro liquido de
R$3.000,00, e quando eu cultivava milho nessa mesma area, o lucro liquido era de
mais ou menos R$900,00. E desde que a gente esta nesse trabalho de fruticultura, a
gente recebe mais visitas dos técnicos da prefeitura e da Emater, eles sempre déao
orientacdo, incentivam para aumentar mais as areas e também trazem excursGes para
conhecer a nossa experiéncia e a gente ja fez muita amizade e também conquistamos
clientes que vem até de outros municipios comprar aqui em casa as
frutas”(TERESINHA BOSKETTI, agricultora, 2013).

13 1dem nota 10
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Isso mostra que as areas devem ser exploradas de acordo com o seu potencial,
considerando que na Regido Noroeste do Estado de Rio Grande do Sul, o relevo dos
municipios costeiros ao rio Uruguai, se apresentam mais elevados e com uma composi¢do de
solos menos profundos, criando um microclima propicio para a producdo de frutas tropicais.
Ainda cabe ressaltar, que esse microclima possui vantagens quanto a baixa possibilidade de
geadas, bem como a antecipacdo na epoca de colheita dessas frutas, em relacdo as demais
regides produtoras como é o caso da Serra Gaucha, afirmam os trés técnicos entrevistados e,
ainda na observacdo da entrevista, o técnico da Emater/RS-ASCAR, Gilberto José Bérbaro,
“os agricultores j& faziam muito bem o cultivo de frutas nas suas propriedades, e percebiam
gue o ambiente era propicio para isso, mas produziam praticamente para o consumo familiar,
era precisa um pequeno empurrdo nosso e eles foram tomando iniciativas, faziam
experimentos”.

Diante do exposto, pode-se inferir que a atividade de fruticultura, aliado a estratégia de
organizacdo social, como o cooperativismo, pode ser um processo de extrema relevancia para
o0 alcance de melhorias de vida, de condicGes de trabalho para as familias de agricultores e a
sua interacdo nos diversos segmentos da sociedade. E todo o contexto de organizagéo social
para o processo de diversificagdo das atividades desenvolvidas nas propriedades, se torna um
potencial para a insercdo socioecondmica das familias, existindo um processo de interacdo
forte entre agricultores e técnicos, no qual a mudanca da matriz produtiva despertou nos
agricultores um tencionamento maior e pressao para que 0s técnicos estejam mais presentes

com eles e o0s agentes politicos direcionem politicas publicas em favor da agricultura familiar.

22 O ASSOCIATIVISMO COMO ESTRATEGIA DE INSERCAO
SOCIOECONOMICA

A organizagdo de agricultores buscando alternativas de inser¢cdo no mercado ndo é
recente, mas tem sofrido alteracbes ao longo do tempo. Agricultores, historicamente se
organizam em associac0es, grupos e cooperativas de modo a buscar competitividade frente ao
sistema capitalista, cuja caracteristica fundamental é o desenvolvimento desigual da sociedade
(SCHNEIDER, 1981).

O cooperativismo tem sido historicamente uma estratégia presente para os agricultores

no sentido de busca por alternativas de comercializacdo, de modo a vencer a desigualdade
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inerente a logica da expansdo do capital (SCHNEIDER, 1981) e ainda buscando diminuir as
diferencas sociais existentes nas diferentes comunidades rurais.

O autor anteriormente citado diz ainda que o cooperativismo surgiu, historicamente,
como um sistema formal, porém simples para a organizagdo dos agricultores e outros grupos
sociais com objetivos e interesses comuns. Nesse sentido, pode-se inferir que o
cooperativismo também faz com que haja a busca por construcdo de conhecimentos que
possam fortalecer as estruturas e o processo participativo que € inerente a essa forma
associativa. E dessa maneira que se pode afirmar que o cooperativismo pode ser uma
estratégia, também, para a inser¢do socioecondémica de pessoas.

Segundo a Lei Cooperativista 5.764, de 16/12/71%, Art. 4° a cooperativa é: “Uma
sociedade de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeita &
faléncia, constituida para prestar servicos aos associados”.

A gestdo, a propriedade e a reparticdo de sobras s@o os trés principais desafios que se

colocam para o cooperativismo, menciona Veiga, Fonseca (2001):

Assim, € necessario que esses trés elementos fundamentais se realizem na sua
pratica cotidiana. A cooperativa é caracterizada por possuir uma dupla natureza, pois
é a0 mesmo tempo uma entidade social (isto é: um empreendimento financiado,
administrado e controlado coletivamente) a servigo de seus associados e uma
empresa, que, portanto tem de estar voltada para o mercado, ser eficiente e eficaz,
sem se perder na disputa desenfreada do mercado capitalista, e ser também eficiente
e eficaz nas relagdes intercooperativas, na construgdo de redes de negocios
cooperativos e se tornar um embrido de uma nova ordem econdmica, social e de
uma nova cultura e ética (VEIGA, FONSECA, 2001, p.39-40).

Os agricultores, cientes dos principais desafios ligados ao cooperativismo percebem
que devem busca-los na pratica cotidiana para que a organizacdo possa atender as suas
necessidades e trabalhar num espirito de cooperacdo solidaria entre todos os associados,

sempre pensando na coletividade.
2.2.1 UM POUCO DO HISTORICO
O cooperativismo, nas suas formas modernas esta difundido no mundo todo a quase

dois séculos, e visa o0 trabalho conjunto das pessoas em todas as suas dimensfes — social,

econdmica e cultural. Mas, anteriormente a isso, havia em outros locais, formas similares,

4 ei cooperativista Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5764.htm. Acesso em: 03 jun.
2013


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm

34

mas ndo chamadas como cooperativismo. Segundo Veiga, Fonseca (2001, p. 14), o

cooperativismo é:

Um sistema de cooperagéo econdmica que pode envolver vérias formas de produgéo
e de trabalho e aparece historicamente junto com o capitalismo, mas se prope como
uma das maneiras de sua superacdo. O ideal cooperativista se disseminou pelo
mundo e atua em todos os setores da economia. E reconhecido como o sistema mais
adequado, participativo, justo, democratico e indicado para atender as necessidades e

aos interesses especificos dos trabalhadores (VEIGA; FONSECA, 2001, p.
14).

Muitas experiéncias nesse sentido j& vém antes do século XIX onde havia o trabalho
de cooperacao informal ou ajuda mdtua entre 0s povos do campo. E sendo a cooperagdo o
principal fundamento do cooperativismo, Hansen (1993 apud Siqueira, 2001) aponta que ela é
originaria do latim cooporatium, e significa o ato ou efeito de cooperar.

Foi no inicio do século XIX que na Europa Ocidental surgiu o pensamento
cooperativo moderno, com o advento da Revolucdo Industrial. As consequéncias econémicas
e sociais da Revolucdo Industrial fizeram surgir um movimento de ideias nos paises europeus
gue estavam em plena via de industrializag&o.

Diversos pensadores contribuiram para a formacdo e uma filosofia que embasa o

cooperativismo em todo o mundo até hoje.

Com base nas experiéncias sucessivas de ajuda mutua nas relagdes de trabalho, o
pensamento cooperativo foi sendo aos poucos elaborado. Dentre estes percursores
estio os chamados “socialistas utdpicos”, sobretudo franceses e ingleses.
Impregnados pelas ideias de justica e fraternidade, buscavam melhorar o meio
socioecondmico, atraves de organizagdes sociais que consideravam equitativas. Em
resumo, os socialistas utépicos buscavam imaginar e criar uma sociedade mais justa,
por meio de associagdes voluntérias de modificacfes na organizagdo da producédo
industrial ou de modificacbes na organizacdo da producdo industrial ou de
modificagdes no regime de trocas (SINGER, 2000 apud VEIGA, FONSECA, p.22-
23, 2001).

Pensadores como Plockoy, Robert Owen, Willian King, Lange, Charles Fourier,
Philippe Buchez e Loius Blanc, segundo Veiga, Fonseca (2001) contribuiram para a formacéo
do conceito acima.

O cooperativismo surgiu no inicio do século XIX como uma forma de reacdo aos
problemas socioecondémicos que aconteceram com o advento do modo de producdo capitalista

na Europa, através da Revolucdo Industrial. Na sociedade pré-capitalista o trabalho era
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artesanal, sem a separacdo do trabalhador com os meios de producdo onde o artesdo tinha
controle de todos os estagios dessa producdo (SIQUEIRA, 2001).

Com o advento da revolugéo industrial e consequentemente do capitalismo, o artesao
perdeu o controle das fases de producéo. Segundo Marx (1999, apud Siqueira, 2001, p. 24) “o
trabalho foi dividido, obrigando os trabalhadores a executarem tarefas parciais no sistema
produtivo”. Entdo, os trabalhadores ndo tinham mais o controle dos meios de producédo e sim
0 capitalista, e o que restou ao trabalhador foi a venda da sua forca de trabalho.

Os reflexos das transformacdes da Revolucdo Industrial no inicio do século XIX,
“apesar do crescimento produtivo, mostraram uma situacdo dificil dos trabalhadores, como
fome, caréncia de alimentos saudaveis, aumento do desemprego e ainda péssimas condicdes
de habitacdo, fruto dos salarios baixos recebidos, péssimas condi¢des de trabalho e longas
jornadas de trabalho” (SIQUEIRA, 2001, p. 29).

Partindo dessa apresentacdo dos problemas surgidos com a Revolucdo industrial e dos
principais pensadores que embasam 0 cooperativismo, torna-se importante mencionar sobre a
experiéncia de Rochdale que se tornou um marco da organizacdo cooperativa até hoje.

O movimento cooperativista moderno iniciou em 1844 com um grupo de 28 tecelGes,
habitantes de Rochdale, uma cidade com muitos migrantes do interior da Inglaterra e da
Irlanda atraidos pelo crescimento da industria téxtil na regido (SIQUEIRA, 2001).

As suas reivindicacGes de melhores salarios e condicBes de trabalho atraves de greve
de tecelGes em fins de 1843, fez com que sofressem opressao capitalista e resultando inclusive
na demissdo de alguns trabalhadores. Isso fez com que, segundo Siqueira (2001) ocorresse a
discussao dos trabalhadores para uma organizacao de cooperativa para haver maior dignidade
aos trabalhadores, onde teve a influéncia dos ideais do pensador Robert Owen e também dos
socialistas, com 0 modelo de cooperativa de consumo, baseado na autoajuda.

Assim surge a primeira cooperativa em 1844, na cidade de Rochdale, na Inglaterra,
com o nome de Friendly Society, a Cooperativa de consumo de Rochdale, onde estabeleceram
principios que serviu de base para as futuras cooperativas. Schneider (1999, p.45) aponta estes

principios:

“A sociedade tem por objetivo e como planos, tomar medidas com vistas ao
interesse pecuniério e ao melhoramento das condicdes sociais e familiares de seus
membros, reunindo uma quantidade suficiente de capitais divididos em participacdes
de uma libra cada uma, para colocar em pratica 0s seguintes projetos:

- 0 estabelecimento de um armazém para a venda de viveres, de vestuario, etc.

- Construir, comprar ou edificar um nimero de casas destinadas aos membros que
desejam ajudar-se mutuamente para melhorar sua condi¢cdo doméstica e social.
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- Comegar a fabricacdo daqueles produtos que a sociedade julgue conveniente para
empregar os sdcios que se encontram sem trabalho ou que sofram repetidas redugdes
nos seus saldrios.

- Para proporcionar aos membros desta sociedade um aumento de beneficio e de
seguranga, a sociedade comprard ou tomara em arrendamento uma ou varias terras,
que serdo cultivadas pelos socios que se encontrem sem emprego ou cujo trabalho
seja mal remunerado.

- Logo que seja possivel, esta sociedade empreendera a organizacdo das forcas da
producdo, da distribuicdo, da educacdo e do governo ou, dito em outros termos, o
estabelecimento de uma colbnia que se baste a si mesma e na qual se unirdo os
interesses, ou prestara ajuda a outras sociedades para estabelecer colénias desta
classe.

- Para desenvolver a sobriedade, se abrira uma Sala de Temperanga, tdo logo que se
julgue conveniente, em uma das casas da sociedade”(SCHNEIDER, 1999, p.45).

Isso foi decisivo para que na Europa surgissem experiéncias similares. Na Francga, em
1848, foi criada a primeira cooperativa de trabalho onde tinha como atividade confeccionar
uniforme para os cidaddos que faziam parte da Guarda nacional Francesa (SDS, 1999, apud
MAGERA, 2005).

Ja em 1895, a partir da inciativa de liderancas cooperativistas da Inglaterra, foi criada
a Alianca Cooperativista Internacional — ACI — com o objetivo de haver uma entidade
representativa, a nivel internacional, para uma integracao das diversas cooperativas existentes
nos diversos paises (SIQUEIRA, 2001).

Os principios formulados pelo grupo de tecelGes de Rochdale foram modificados nos
estatutos da Alianca Cooperativa internacional (ACI) em 1937 (em Paris), em 1966 (Viena),

em 1995 (Manchester), apresentando-se segundo Valadares, 2002a (apud SILVA, et all, p. 4).

1. Adesdo Livre e Voluntaria — todas as pessoas que estejam aptas a utilizarem os
servicos da cooperativa, e dispostas a assumirem responsabilidades como membros,
sdo livres para ingressar na cooperativa, sem qualquer tipo de descriminacéo.

2. Gestdo Democratica — as cooperativas sdo organizacfes democraticas controladas
por todos 0s seus cooperados que participam ativamente na formulacéo de politicas
e na tomada de decisdes. Os eleitos sdo responsaveis para com os demais socios, e
cada cooperado tem direito a um voto.

3. Participagio Econdmica dos Socios — Os membros contribuem equitativamente
para o capital da cooperativa e controlam-no democraticamente (Gestdo
Democratica). Se a cooperativa obtiver receitas maiores que as despesas estas
também serdo divididas equitativamente aos associados, proporcionalmente ao
trabalho investido ou a utilizagdo dos servi¢os da cooperativa. O restante das sobras
deve ser decidido em assembleia, podendo ser reinvestido na cooperativa.

4. Autonomia e Independéncia — as cooperativas sdo instituicbes auténomas,
controladas por todos os seus membros, buscando atuar com a ajuda mutua e a
gestdo democratica.

5. Educagdo, formagdo e informacdo — as cooperativas promovem a educacéo,
formacéo e informacg&do dos seus cooperados, dirigentes e colaboradores, buscando o
desenvolvimento conjunto. Informando ao publico em geral, principalmente aos
jovens e aos formadores de opinido, as vantagens da cooperacao.
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6. InterCooperacdo — este principio aborda a necessidade de haver a intercooperacao
entre cooperativas, as quais realizam troca de informagdes e experiéncias através de
compras efou vendas em comum com a intencdo de fortalecer o Movimento
Cooperativo.

7. Preocupacdo com a Comunidade — as cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentavel de suas comunidades, por meio de politicas aprovadas
(VALADARES, 20023, apud SILVA, etall, p. 4.)

Além dos principios reformulados, Santos (2010) aponta que nas Gltimas modificacfes
nos estatutos da ACI, em 1995, durante o Congresso Internacional em Manchester, Inglaterra,

convencionaram a organizagao cooperativa como:

uma sociedade autbnoma de pessoas que se uniram voluntariamente para atender as
suas necessidades e aspiragdes econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de
uma empresa de propriedade conjunta e democratizamente controlada (RECH, 2000
apud SANTOS, 2010, p. 26).

Nessa concepg¢do, o cooperativismo se fortificou no mundo todo em diversas areas de

interesse de grupo de pessoas, inclusive no Brasil, 0 que retrataremos a seguir.

2.2.2 COOPERATIVISMO NO BRASIL E NO RIO GRANDE DO SUL

“A historia da humanidade relata que o ser humano pratica a unido ha milhares de
anos, que se valiam da unido na arte de cacar, de pescar, de construir e de cultivar a terra” e,
ainda segundo o SESCOOP (2003, p. 15), “no Brasil existem os exemplos das Missdes
jesuiticas, dos Quilombos e de diversos mutirdes”.

A fundacédo das primeiras reducdes jesuiticas em 1610 no Brasil sdo apontadas como
os primeiros elementos genealdgicos na formacdo de um modelo cooperativo. E segundo o
que foi encontrado na OCESP (2001 apud MAGERA, 2005, p.63), “remontando no tempo,
vamos encontrar em 1610, com a fundacdo das primeiras redugdes jesuiticas no Brasil, o
inicio da constru¢do de um estado cooperativo em bases integrais”.

Nesse modelo, segundo Campos (1998), embora tivesse uma configuracdo inicial
limitada, estava fundamentada no trabalho coletivo dos jesuitas sobre os indios numa agéo de
persuasdo e no principio do auxilio matuo.

Mas, segundo Ribeiro (1997, apud MAGERA, 2005) ndo aconteceu exatamente o que
se afirmava, que esta sociedade, como cooperativa fosse solidaria dando exemplo ao trabalho
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coletivo, onde o bem-estar do individuo e familia se sobrepunha ao interesse econémico da
producdo colonial, uma vez que a prépria reducéo jesuitica sé pode ser tida como uma forma
de cativeiro, vivendo sob a diregdo dos padres.

Vimos entdo que as reducdes jesuiticas como referéncia ao cooperativismo nédo estava
de acordo com os principios do cooperativismo, como a Adesdo Livre e Voluntaria, Gestao
Democratica, Autonomia e Independéncia.

No Brasil, 0 movimento cooperativista moderno surge no século XIX com a criagdo
das primeiras cooperativas de consumo, no Rio de Janeiro e que tinham como objetivo
melhorar as condicGes de vida dos trabalhadores (MARASCHIN, 2004).

Ja Siqueira (2001) aponta o surgimento do cooperativismo nas linhas roschdaleana, as
cooperativas de consumo de Limeira, Sdo Paulo, em 1891, a do Rio de Janeiro, em 1894, em
Pernambuco em 1985 e ainda em Campinas, Sdo Paulo em 1987.

Segundo Oliveira (1984 apud CAMPOS, 1998), em 1847, teve destaque 0 movimento
cooperativista por meio do medico francés Jean Maurice Faivre, um grupo de europeus,
segundo a fundacao no interior do Parana a col6nia Tereza Cristina que tinha sua organizacao
em bases cooperativistas. Para Magera (2005 p. 64), “a primeira cooperativa agricola do pais,
que apesar de sua curta duracdo, muito contribuiu para o entendimento deste sistema de
trabalho associativo que o Brasil veio adotar seguidamente depois”.

No Rio Grande do Sul houve a influéncia no surgimento do cooperativismo pelo padre
suico Theodor Amstadt, que fundou a primeira Caixa Rural Cooperativa, em 1902 através de
longos contatos e visitas no meio rural. O Estado, pois ficou conhecido como o berco do
cooperativismo brasileiro. Segundo Magera (2005), o incentivo ao fortalecimento do
cooperativismo foi reforcado em 1911, segundo Campos (1998) pelo governo federal e
estadual, onde o estado estava sob a governancia de Antonio Borges de Medeiros que
intensificou o tema da cooperacdo agraria através de um doutrinador e técnico da Italia,
chamado Di Stéfano Patern6 no qual Oliveira, 1984 (in Campos, 1998) ressalta da aptiddo
deste no convencimento dos agricultores da importancia do processo cooperativismo. Ele foi
chamado para esse trabalho, pois tinha um amplo conhecimento e experiéncia sobre
cooperativismo.

Em 1913 destaca-se a Cooperativa dos empregados e Operarios da Fabrica de Tecidos
da Géavea (RJ) e também a Cooperativa de Consumo dos Empregados da Viagdo Férrea
(Coopfer) na cidade de Santa Maria (RS), segundo Veiga, Fonseca (2001, p. 28). Eles
apontam também que esta cooperativa cresceu até a década de 1960, tendo sido pioneira em
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maultiplas iniciativas de carater social, chegando a ser a maior cooperativa de consumo da
Ameérica do Sul. Segundo Veiga, Fonseca (2001, p. 28-29),

Até 1930, o cooperativismo no Brasil engatinhava. O governo reconhecia a utilidade
das cooperativas, mas ndo a sua forma juridica distinta de outras entidades. A
revolucdo de 30 criou condig¢bes para que o cooperativismo fosse reconhecido coo
uma necessidade nacional. A promulgacao do decreto 22.239 de Getllio Vargas deu
amplas liberdades para a constituicdo e o funcionamento de cooperativas no Brasil,
pois apresentou as caracteristicas das cooperativas e consagrou as postulacdes
doutrinarias do sistema cooperativista. Esse decreto foi revogado em 1934, sendo
restabelecido em 1938. Em 1943, foi novamente revogado, para ressurgir em 1945,
permanecendo em vigor até 1966. Apesar de todos os transtornos, foi uma fase de
muita liberdade para formagdo e funcionamento de cooperativas, inclusive com

incentivos fiscais (VEIGA, FONSECA, 2001, p. 28-29).

No periodo da Il Guerra Mundial, a fome na Europa em 1945 estava em evidéncia, se
destaca o desenvolvimento de cooperativas agricolas como restabelecimento do comeércio
internacional, onde o governo brasileiro oferecia varios incentivos materiais e fiscais as
cooperativas. Em 1951 foi criado o Banco Nacional de Crédito Cooperativista (BNCC),
extinto pelo governo Collor na década de 1990.

Com o golpe militar em 1964, sdo cancelados varios direitos que favoreciam o
fomento do cooperativismo e, segundo Veiga, Fonseca (2001, p. 29), “a partir de 1966, o
cooperativismo foi submetido ao centralismo estatal, perdendo muitos incentivos fiscais e
liberdades ja conquistadas”. Acompanhando ainda o histérico das cooperativas no Brasil,

Veiga, Fonseca (2001, p. 29) apontam:

Em 1966, houve a reforma bancéria, o que levou o fechamento de muitas
cooperativas de crédito. Em 12 de dezembro de 1971, no governo Médici, veio o
Decreto-Lei 5.764, que regula até hoje as cooperativas. Em 1988, ocorreu o X
Congresso das Cooperativas. Com a Constituicdo de 88, ficou vetada a participacao
do Estado nas cooperativas e definida a autogestdo (VEIGA, FONSECA, 2001, p.
29).

O cooperativismo no Brasil vive hoje um enorme desenvolvimento e aqui queremos
destacar também as pequenas cooperativas de agricultores que véo fortalecendo a unido dos
agricultores com objetivos de se fortalecerem conjuntamente, buscando a melhoria na

producéo e canais de comercializagéo.
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223 O  COOPERATIVISMO  COMO ESTRATEGIA  DE INSERCAO
SOCIOECONOMICA NA AGRICULTURA FAMILIAR

Num mundo globalizado, com ampla competicdo e as dificuldades enfrentadas pelos
agricultores familiares possuidores de pequenas areas de terra, a unido dos produtores é

fundamental. Segundo Yokoyama (2006):

[...] a formacédo de grupo de produtores rurais (associa¢@es, cooperativas, etc.) pode
significar a possibilidade de atender as exigéncias impostas pelos agentes a jusante.
Por meio do compartilhamento de materiais, técnicas e informagbes e,
principalmente, através do aumento de escala, os produtores, em especial aqueles de
pequeno e médio portes, podem alcancar as caracteristicas exigidas que dificilmente
seriam alcancadas de forma isolada (YOKOYAMA, 2006, p. 17).

Isso mostra a importancia da cooperacdo, do trabalho coletivo que fortalece os
agricultores, em especial os da agricultura familiar que possuem areas menores e maiores
dificuldades de competicdo no mercado. E, segundo o técnico da Emater/RS-ASCAR,
Gilberto José Barbaro “o importante nesse processo, foi 0 aproveitamento das areas com
declividade presente na maioria das propriedades, impréoprias para culturas anuais,
contribuindo ainda com manejo do solo com cobertura verde, evitando a erosdo e devolvendo
nutrientes ao solo”. Neste sentido, o agricultor Jacd Horn, presidente da COOPOVEC afirma

que:

“a caminhada conjunta dos produtores permitiu a troca de informagdes e praticas,
um manejo mais adequado e alternativo de controle de pragas, garantindo aumento
na producdo, um produto de melhor qualidade e aceitabilidade pelo consumidor e
ainda maior forca para pressionar por politicas publicas que permitam a gente

aumentar as dreas de fruticultura” (JACO HORN, agricultor, presidente da
COOPOVEC, Porto Vera Cruz, 2013).

A formacdo de cooperativas é importante, entre outros aspectos, para ajudar 0s
agricultores familiares a inserir seu produto e assim competir no mercado. Segundo
Yokoyama (2006), esses produtores que, aliados buscam se fortalecer, necessitam do apoio de
entidades, como a EMATER, que pode contribuir através de orientacdes técnicas para o
aprimoramento na produgdo e manejo dos produtos, bem como a busca por canais de
comercializacdo e de fortalecimento na organizagdo dessas associagoes.

De acordo com o exposto, a formacgéo de uma rede de entidades que sejam ligadas ao

meio rural é importante para o apoio e fortalecimento das cooperativas familiares. Dentre
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essas entidades pode-se citar: secretaria municipal da agricultura, sindicato dos trabalhadores
rurais, ONG’s, entre outros.

A relacéo entre os agricultores e técnicos pode ser muito promissora, mas também
pode apresentar dificuldades e, até gerar conflitos. Nesse sentido, a agricultora Teresinha

Bosketti comenta:

“decidi adotar a fruticultura e depois me associar na COOPOVEC pelo estimulo
recebido por parte dos técnicos da prefeitura e Emater/RS, fiquei feliz por terem me
ajudado nisso porque aumentou muito a minha renda. Mas quando eu fiquei doente,
0s técnicos ndo apareciam na minha propriedade e esse era 0 momento que eu
precisava muito deles. Quem me ajudou foi a presidente da cooperativa”
(TERESINHA BOSCKETTI, agricultora, 2013).

Quando as demais entidades assumem um compromisso de trabalho conjunto com o0s
agricultores, esse compromisso precisa ser compreendido, estando ciente de que se trata de
um processo, 0 que exige a observacdo acerca do tempo necessario para que todos 0s
agricultores e demais agentes envolvidos, tenham a compreenséo do processo. Outro fator a
ser observado, é a realidade em que esses agricultores e demais agentes estdo inseridos, ou
seja, observar o seu historico, sua cultura, suas particularidades, seus conhecimentos e suas
préticas de maneira que a construcdo do processo se dé a partir desses elementos.

Observados esses aspectos, o0 cooperativismo no meio rural pode contribuir para
agregar pessoas e inseri-las num espacgo de atuacdo coletiva, permitindo que os agricultores
possam planejar conjuntamente sua producado, a comercializacdo, busca de politicas publicas e
assisténcia técnica e extensdo rural. E nesse aspecto é importante a formacdo de uma
consciéncia sobre o que é o trabalho coletivo, onde a ajuda mdtua deva prevalecer, sem
pretensdo de um se sobrepor ao outro. Dessa forma, através da cooperativa, 0s agricultores
familiares poderdo se firmar como entidade representativa do grupo, consolidando seu

fortalecimento e sua participacdo na sociedade e ampliando sua insercao socioeconémica.
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CAPITULO 11l - A INSERCAO SOCIOECONOMICA COMO RESULTADO DA
MUDANGCA DA MATRIZ PRODUTIVA E SUA PRINCIPAL ESTRATEGIA

O municipio de Porto Vera Cruz/RS apresenta caracteristicas de relevo, condigdes de
solos e microclima que propiciam o cultivo da fruticultura e também estd composto pela
presenca de agricultores familiares. Foi nesse sentido, que varios esforcos foram canalizados
para a insercdo dessa atividade no municipio, uma vez que muitos agricultores buscavam
alternativas de diversificacdo da producéo, o que fez com que esforgos conjuntos entre estes e
os técnicos ligados ao meio rural somassem conhecimentos, informacdes e saber acumulado
para promover o desenvolvimento rural local. Esse processo sera detalhado neste capitulo.

A fruticultura foi nesse municipio o principal item para a diversificacdo de producao
dos agricultores, bem como para o processo de organizacdo dos agricultores pela busca de
mercados onde pudessem comercializar a sua nova produgdo e um marco referencial de
trabalho conjunto da Prefeitura e Emater/RS-ASCAR com os agricultores e a atuacdo mais

participativa e decisiva destes.

3.1 FRUTICULTURA — A BASE DA INSERCAO SOCIOECONOMICA

O Municipio atualmente esta em um processo dinamico de fortalecimento da
alternativa de diversificacdo produtiva da fruticultura, e se tornou uma referéncia regional, por
todo o complexo processo pelo qual vem passando no sentido de promover uma inverséo de
sua matriz produtiva, da organizacdo social, bem como da insercdo das familias de
agricultores em um mercado.

Para chegar ao patamar de referéncia regional na mudanca da matriz produtiva para a
fruticultura, Porto Vera Cruz tem uma trajetoria de experimentos, praticas e estimulo a
producdo que tiveram éxito até iniciar a comercializacdo onde as promessas de aquisicdo da
producdo foram de certo modo esquecidas, como comenta o, colaborador da ONG AREDE,
André Camargo.

As primeiras experiéncias na area da fruticultura no municipio de Porto Vera Cruz,
foram com a implantagdo do CEPEX — Centro de Pesquisa e Extensdo em Fruticultura
Tropical. No ano de 1984, iniciou-se um programa de introducdo da fruticultura tropical na
regido Noroeste do Estado. Foi firmado um convénio entre a EMATER/RS-ASCAR, a

Cooperativa Triticola Santa Rosa Ltda. e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, para
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desenvolver atividades de pesquisa e extensdo rural com as culturas de abacate, abacaxi,
banana, goiaba, mamé&o, manga e maracuja.

O desenvolvimento da pesquisa se deu principalmente pela existéncia do microclima
na regido costeira do rio Uruguai, devido as condi¢des edafoclimaticas (solos e clima). Este
trabalho foi desenvolvido no Centro de Pesquisa e Extensdo em Fruticultura Tropical -
CEPEX, na localidade de Linha Roncador, na época pertencente ao municipio de Porto
Lucena e, atualmente, pertencente a Porto Vera Cruz.

O programa tinha por objetivo oferecer uma nova alternativa de emprego e renda para
as propriedades familiares, na época com atividades voltadas basicamente para a producéo de
culturas anuais (milho, soja e fumo). O projeto ainda tinha como intuito melhorar as
condicBes socioecondmicas das familias. Desta forma a ideia seria diminuir o éxodo rural;
melhorar o abastecimento do mercado local com frutas tropicais; utilizar culturas permanentes
nas areas declivosas proximas ao rio Uruguai. O resultado do trabalho apontou espécies que
tinham maiores possibilidades de expansdo, conforme Gilberto José Béarbaro, técnico da
Emater/RS-ASCAR.

A expansdo e crescimento da fruticultura tropical na regido noroeste do Estado foram
incentivados principalmente pelas entidades, como, A Emater/RS-ASCAR, a Cooperativa
Triticola Santa Rosa Ltda., a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o Centro de
Pesquisa e Extensdo em Fruticultura Tropical e as Prefeituras da regido (BARBARO, 2011)".

Ja no ano de 1987, inicia o programa de expansdo da citricultura — Cotrirosa, onde
incentiva o plantio de Citros (Valéncia, Taiti, umbigo e laranja doce), com garantia de compra
do produto, contudo, ela ndo garantiu o prego pago ao produtor.

Em 1993, a UFRGS — Universidade do Federal do Rio Grande do Sul, leva a campo de
forma experimental em Porto Vera Cruz e Porto Lucena, variedades de Péssego Vanguarda

Rio-grandense (BARBARO, 2011). Outros experimentos também foram realizados,

Em 1994, no CEPEX a Universidade do Federal do Rio Grande do Sul realiza o
plantio de péssego, ameixa, caqui, péra asiatica e uma colec¢do de 07 variedades de
amora preta. No ano de 2001, a Cooperativa Triticola de Santa Rosa - Cotrirosa
vende através do Programa Federal Banco da Terra, toda a area do Cepex, inclusive
com as instalagdes. Nos dias atuais ainda existe no local mangueira, banana, sendo o
restante da area utilizado para o plantio de milho, hortigranjeiros e producéo de leite
(BARBARDO, 2011, p. 36).

1> Este técnico fez um trabalho de conclusdo de curso “Relato de experiéncia sobre a fruticultura em Porto Vera
Cruz”, Tecndlogo em Agricultura Familiar na UFSM, 2011.
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O colaborador da AREDE, André Camargo, relata o que vivenciou naquele periodo,
“quando muda a diregdo da Cotrirosa, mudam também os conceitos com relacdo aos
investimentos e culturas priorizadas (soja, milho e leite)”.

Todas essas experimentacdes foram importantes para conhecer as variedades frutiferas
mais adaptaveis no Vale do Rio Uruguai onde esta inserido o municipio de Porto Vera Cruz,
da mesma maneira, esses experimentos, fizeram com que os agricultores pudessem
acompanhar de maneira mais pratica o0 comportamento das diferentes variedades, ao passo em
que também se inseriam, junto aos técnicos em um processo de pesquisa, Ou Sseja, em um
processo de construcdo de conhecimentos, respeitada a sua sabedoria, conferindo um caréater
de educacdo libertadora ao processo, segundo a concepc¢éo de Freire (1983).

Contudo, com a extincdo do programa de expansdo da citricultura pela Cotrirosa e a
falta de comércio para absorver a producdo, alguns agricultores abandonaram suas areas e
com isso houve um descrédito em relagdo ao programa da fruticultura que estava no primeiro
estagio.

A introducdo da fruticultura como nova matriz produtiva no municipio de Porto Vera
Cruz/RS, veio novamente a tona em 1998 que foi gradativamente substituindo culturas anuais
como soja e trigo, mostrando a importancia da diversificacdo da producéo, aliado ao solo e
clima favoraveis a esta cultura.

O programa RS Rural®

2000 teve como meta principal o apoio para que segmentos
excluidos pudessem exercer sua cidadania desenvolvendo nas comunidades rurais seus
proprios processos de organizagdo e de construcdo de alternativas para combater problemas
sociais e ambientais, tendo como principal estratégia a integracdo das acfes de manejo dos
recursos naturais, geracdo de renda e infraestrutura familiar e comunitéria, visando a
sustentabilidade ambiental e socioecondmico das comunidades e unidades de producdo. Nesse
sentido, era necessario desencadear um processo de construcdo de alternativas baseado na
organizacdo das comunidades, que permitisse a estas recuperar a confianca na sua capacidade
de transformar a realidade.

A fruticultura de Porto Vera Cruz, também teve a contribui¢do do programa RS Rural

2000, através de AcOes de Manejo de Recursos Naturais, sendo que no ano de 2000, foram

%0 programa RS Rural (RS Rural, 1999), é resultado do empréstimo 4148 BR, assinado em 11de junho de 1997,
firmado entre o Banco Mundial — BIRD (US$ 100 milhdes) e o Governo do Estado do Rio Grande do Sul (US$
108 milhdes), com a Participacdo dos Municipios e Beneficiarios, com a finalidade de responder a problematica
socioeconémica, e ambiental para estes segmentos sociais antes ndo atingidos pelas politicas publicas.
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elaborados 05 projetos para construcdo de parreirais com recursos ndo retornaveis (a fundo
perdido). Esses projetos surgiram de reunifes nas comunidades, onde o agricultor Jacé Horn
comentou em entrevista, “meu irmdo viu que isso seria uma boa, entdo aproveitou esses
recursos e implantou um parreiral de uva”.

Visando o incentivo da atividade, a Prefeitura de Porto Vera Cruz/RS contribuiu com
servicos de maquinas e carpintaria na construcdo da estrutura do parreiral. Em 2001, foram
financiados mais 06 parreirais, também com recursos ndo retornaveis e que também contaram
com o apoio da prefeitura municipal (BARBARO, 2011).

Sobre o descrito acima, o técnico da prefeitura, Elias Geovani Horn afirma que “a
fruticultura contribui para a permanéncia da familia no meio rural uma vez que demanda méo
de obra que aliada a uma boa renda e trabalho menos penoso pode manter principalmente os
jovens no campo desde que seja vista como uma atividade prioritaria que vai gerar renda”.

Desse modo pbde-se perceber que a fruticultura teve uma trajetdria de pesquisas na
regido do Vale do Rio Uruguai, centrado principalmente nos municipios de Porto Vera Cruz e
Porto Lucena que contribuiu para maiores conhecimentos sobre adaptabilidade de variedades
frutiferas, mas talvez os experimentos tenham ficado no primeiro momento mais centrado nos
técnicos das entidades e cooperativa, do que dos agricultores e por essa razdo ndo ter
garantido um fortalecimento do setor, o que posteriormente evoluiu com um

comprometimento conjunto entre os atores envolvidos.

3.2 A INSERCAO SOCIOECONOMICA RESULTANDO POLITICAS PUBLICAS EM
PORTO VERA CRUZ — RS

Percebendo a relevancia que a atividade vinha tomando no municipio, em termos de
movimentacdo com as familias de agricultores, através da participacdo desses em excursoes,
em pesquisas, em visitas, em dias de campo, em reunides técnicas, bem como a adogdo dessas
familias de cultivo de frutas, a prefeitura se vé enquanto agente que precisa colaborar com o
fortalecimento desse processo. E nesse sentido que a administracdo publica municipal,
juntamente aos agricultores que aderiram a nova atividade, passa a articular qual a melhor
maneira de contribuicdo da prefeitura.

A agricultora Teresinha Bosketti comenta “nossas reunides servem para troca de

experiéncias e permite ficar mais atento a toda a cadeira produtiva da fruticultura e a gente
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pode pressionar a prefeitura para que dé mais incentivo para nds porque temos muito poucos
recursos proprios”.

Nesse sentido, o municipio de Porto Vera Cruz, estabeleceu como politica publica o
incentivo a fruticultura, criando diversos mecanismos transformados em leis municipais, tais
como a disponibilizacdo de linhas de crédito (financiamentos de investimento, equalizacao de
juros, custeio para capacitacdo), servicos de maquinas, servigos especializados (carpinteiros
para instalagdo da estrutura de sustentacdo dos parreirais), assisténcia técnica e fornecimento
de rotulos e embalagens.

Acerca da elaboragdo de politicas de incentivo para a nova atividade que se coloca ao
municipio, a entdo prefeita municipal, Vanice Helena Andrade de Matos, entrevistada na
exposicao-feira realizada no municipio no més de margo de 2013, por ocasido das festividades
da semana do municipio, afirma que: “as politica publicas sdo para os fruticultores uma forma
de incentivo, para iniciar uma nova atividade sem tradicdo para a maioria das familias, um
incentivo para investir em novas alternativas, melhorando a renda, a qualidade de vida, a
autoestima das familias rurais”.

Com o processo produtivo colocado entre as familias de agricultores, e os incentivos
financeiros e de servigos publico e privados investidos (institui¢cbes financeiras privadas)
agora surge a necessidade entre esses agricultores de buscar mercados para a colocacdo de
seus novos produtos, as frutas. O mercado para 0s novos produtos foram identificados e a
estratégia para a insercdo desses produtos foi o cooperativismo. Contudo, essa estratégia
trouxe consigo todo um processo de insercdo social, de construcdo de cidadania que propiciou
as familias uma maior interacdo. As atividades de formacao da cooperativa fez com que essas
familias buscassem conhecimentos para executar uma boa gestdo da nova entidade. Além
disso, a cooperativa proporcionou momentos de troca de experiéncias e conhecimentos entre

as familias envolvidas e entre os técnicos envolvidos no processo.

3.2.1 A INSERCAO SOCIOECONOMICA FORTALECENDO O ASSOCIATIVISMO EM
PORTO VERA CRUZ/RS

A organizagdo cooperativada, a COOPOVEC de Porto Vera Cruz, surgiu, segundo o

casal de agricultores entrevistados, Ana e Edio Ehrig:

““da nossa necessidade de nds pequenos agricultores em comercializar os produtos,
principalmente as frutas ao qual a gente estava investindo como uma nova
alternativa. E isso deveria ser de forma mais organizada e coletiva, e assim poder
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participar do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), programa federal via
CONAB que em suas regras exige a organizacdo coletiva dos agricultores (EDIO e

ANA EHRIG, agricultores, s6cios da COOPOVEC, 2013)”.

Isso mostra que o cooperativismo vem a fortalecer e fortificar os seus associados,
sendo no caso a COOPOVEC uma cooperativa agropecuaria que contribui para o
planejamento e escoamento da sua producdo. A COOPOVEC esta alicercada no estatuto
social que a define como uma sociedade civil e de responsabilidade limitada, com um prazo
de duracdo indeterminado e abrangendo prioritariamente 0 municipio de Porto Vera Cruz.
Atualmente, ja abrange alguns agricultores do municipio de Porto Lucena e Santo Cristo.
Segundo o Estatuto Social da COOPOVEC,

Compdem a Cooperativa, segundo seu estatuto social, quaisquer pessoas que se
dediquem a atividade primaria de agricultura (pecuéria ou extrativismo), dentro da
area de acdo da Cooperativa, legalmente capazes, que possam livremente dispor de
si e de seus bens, e que ndo pratiquem outra atividade que possa prejudicar ou
colidir com interesses e objetivos da Cooperativa, onde o nimero de associados é
ilimitado quanto ao maximo, ndo podendo, em hipétese alguma, ser inferior a 20
(vinte) pessoas fisicas (ESTATUTO SOCIAL COOPOVEC, 2004).

O Estatuto Social da COOPOVEC ainda define: “...para associar-se, este deve ser
indicado por dois socios da Cooperativa, onde posteriormente o Conselho de Administracdo

faz a definicdo da aceitagdo ou nao do produtor como sécio”.

A administracdo da COOPOVEC ¢ realizada pelo Conselho de Administracdo que,
segundo seu estatuto social, & o érgdo superior na hierarquia administrativa, sendo
de sua competéncia privativa e exclusiva responsabilidade e decisdo sobre tudo e
qualquer assunto de ordem econémica ou social de interesse na cooperativa ou de
seus associados nos termos da Lei, deste Estatuto e de recomendacBes da
Assembleia Geral. E composto 05 (cinco) membros, todos associados, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 03 (trés) anos que exercem as fungdes de
Presidente, Vice Presidente, Secretério, e dois conselheiros, sendo obrigatoria, a
cada eleicdo, a renovacdo de, pelo menos, 1/3 (um terco) de seus membros, sendo
que sO sera permitido uma reeleicdo consecutiva (ESTATUTO SOCIAL
COOPOVEC, 2004).

Dessa forma, o Estatuto Social rege de forma clara a composi¢do do Conselho de
Administracdo e também a sua atuacdo. E é importante mencionar que este estatuto pode ser
alterado em algumas decises, votado pela Assembleia Geral.

Durante o processo de “amadurecimento” da cooperativa, ficou definido o critério da

obrigatoriedade da participacdo de duas mulheres no Conselho Fiscal. Segundo a agricultora
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Ana Ehrig que integra este conselho, “procuro participar de todas as reunides da diretoria da
cooperativa a fim de que possa sempre estar inteirada dos assuntos e decisdes tomadas”.

De acordo com ela, que foi entrevistada de forma conjunta com seu esposo, Edio
Ehrig, “a cada trinta dias ¢ realizada uma reunido de todo o conselho de administracdo e
fiscal, a fim de deliberar sobre os interesses da cooperativa, e acho importante a minha
presenca nestas reunides para que sempre esteja inteirada e possa opinar sobre as deliberacdes
da Cooperativa”. Essa declaracdo deixa claro o processo de inser¢do socioecondmica que
ocorre e € fortalecido pela cooperativa, pois desperta o sentimento de valorizacdo da
participacao.

O técnico em agropecuaria da prefeitura municipal, Elias Geovani Horn, em entrevista
salienta:

“ainda estd muito aquém do esperado de um grupo ser mais auténomo pois muitos
integrantes ja possuem longa experiéncia em feiras, buscam atendimento a
demandas municipais e regionais, grande nogéo de producéo, pois a demanda pelos
produtos existe e cada vez mais, a descentralizacdo do comando e a delegagéo de
poderes ou atividades devem ser estimulado” (ELIAS GEOVANI HORN, técnico
em agropecuaria, secretaria municipal da agricultura, 2013).

Nos acompanhamentos realizados das atividades e eventos ao qual a COOPOVEC esta
envolvida, percebe-se uma autonomia e maior clareza por parte de alguns socios no sentido de
eles proprios, enquanto organizacao, buscarem espacos nos diversos segmentos da sociedade
e também de pressionar as entidades ligadas ao meio rural para que os assessorem de forma
mais direta com assisténcia técnica. E nessa colocacdo vale lembrar que os agricultores
precisam acreditar e apostar nas suas potencialidades e se afirmar como produtores que sabem
produzir alimentos que contribuem para a melhoria da qualidade de vida de suas familias,

tanto para o0 aumento da renda, bem como para a melhoria da alimentacao.

3.2.2 INICIATIVAS PROMOTORAS E INSERCAO SOCIOECONOMICA
REALIZADAS PELA COOPERATIVA

Uma das alternativas encontradas pela cooperativa buscando o fortalecimento da
producdo e da insercdo no mercado dos produtos de seus associados foram as compras
institucionais. A cooperativa se fortaleceu com o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos onde
elabora anualmente o projeto a CONAB, comercializando dessa forma os produtos de seus
associados, tanto frutas, olericolas e panificacdo. O Projeto do PAA neste ano de 2013 iniciou
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a entrega no dia 09 de maio e totaliza 0 montante de R$389.000,00 (Trezentos e oitenta e
nove mil reais). Semanalmente, neste projeto, séo recolhidos os produtos junto a propriedade
dos agricultores. O recolhimento é feito através de um caminhdo de propriedade da
UNICOOPER (Cooperativa Central da Agricultura Familiar) ao qual a COOPOVEC ¢
associada.

A COOPOVEC realiza periodicamente a compra de insumos de forma conjunta aos
seus associados, como sementes e mudas de hortalicas, mudas de manga, abacaxi, manga,
uva, além de arame e postes. Nestas compras conseguem barganhar até 30% de reducgdo no
valor total. Desde a sua fundagdo, a COOPOVEC se integrou numa parceria com entidades
como a ASTRFY, ONG AREDE, Emater/RS-ASCAR (escritorio municipal, regional e UCP —
Unidade de Cooperativismo), Prefeitura Municipal e UNICOOPER, onde foram realizadas
palestras para 0s seus socios, como, producao de cana de acUcar, variedades de parreiras mais
adaptaveis ao Vale do Rio Uruguai, cooperativismo, Programa de Aquisicdo de Alimentos.
Essas atividades demonstram o quanto essa estratégia € importante e pode ser eficiente para a
promocdo da insercdo socioeconémica das familias envolvidas.

Dentre as diversas atividades que a cooperativa tem proporcionado para 0S Seus
associados, cabe ressaltar, no corrente ano, a realizagdo de um dia de campo sobre
cooperativismo associado a fruticultura e olericultura, na localidade de Lajeado Seco, Porto
Vera Cruz. Este evento foi promovido numa parceria conjunta da COOPOVEC, UCP
(Unidade de Cooperativismo), Emater/RS-ASCAR, prefeitura municipal, ONG AREDE e
UNICOOPER, no dia 23 de abril do corrente ano. Os associados participaram das palestras
realizadas junto ao clube da localidade e apds nas oficinas que tinham como tematica:
fruticultura, olericultura, qualidade das mudas frutiferas e olericolas, politicas publicas para a

fruticultura.

7 ASTRF: disponivel em: http://www.relinter.rs.gov.br/upload/1342205842_RAMBO.pdf. Acesso 16 jun. 2013,
p. 143
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Figura 1. Presidente da COOPOVEC falando sobre o PAA na prética
Fonte: Ivone Teresinha Angst, 2013.

Estas oficinas, que tinham uma duragdo de 15 minutos cada, acontecendo de forma
simultanea e visitada por todos os participantes do evento, organizados em grupos, foram
realizadas junto a propriedade de dois socios da COOPOVEC, onde foram tratados os
seguintes assuntos e coordenadores: oficina 1 - qualidade das mudas frutiferas e olericolas
coordenado por um sécio da cooperativa e engenheiro agronomo da Emater/RS-ASCAR
regional Santa Rosa; oficina 2 - politicas publicas, coordenado por um técnico da prefeitura e
socia da Cooperativa; oficina 3 — olericultura, coordenado pelos técnico da Emater/RS-
ASCAR e a oficina 4 — fruticultura, coordenado pela extensionista do bem estar social da
Emater/RS-ASCAR.

O envolvimento da diretoria da cooperativa neste evento, conforme relata em
entrevista o responsavel pela Emater/RS-ASCAR municipal, Gilberto José Barbaro, foi
significativo, pois se percebe uma atuacdo forte do presidente, que fala com entusiasmo desse
trabalho coletivo, acreditando que muito mais familias possam se integrar nessa coletividade™.

A Emater/RS-ASCAR, através da sua Unidade de Cooperativismo (UCP), presta
assessoria a cooperativa a fim de incrementar a sua gestdo e administracdo. Segundo a
coordenadora da UCP Santa Rosa, Cleia Santos Moraes, “a cooperativa ¢ bastante promissora

e comprometida com seus associados, contudo necessita ainda de alguma formac&o em termos
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de gestdo participativa, que ¢ a base do cooperativismo. O que se percebe é que a gestdo ainda
se mostra centralizada sem muita abertura para a participagao efetiva de mais associados”.
Quando se fala na participacéo das pessoas, é interessante observarmos o que Amodeo

(2008) menciona,

(...) a participacdo € o principal elemento para a agdo comunitaria e a promocéo do
desenvolvimento. Uma boa participacdo deveria remeter na valorizacdo dos
principios cooperativos, numa boa organizacdo do quadro social e na acdo
econdmica. Possivelmente, a falta de participacdo possa se dever ao fato de
insuficiente capacitacdo, o que ocasionaria no perigo da formacdo de elites
dirigentes e que acabem controlando a organizacdo e sem se preocupar com a
construgdo de uma estrutura participativa e democratica que garanta a capacitagéo e

a rotagio dos associados os cargos de dirigentes. (AMODEO, 2008 apud
MILAGRES et all, 2008,p.8).

Essa percepcdo de centralizacdo de decisGes é apontada e comentada pelas entidades
que acompanham a COOPOVEC e também por alguns sécios da cooperativa. O que deixaram
transparecer nessa discussao € que a cooperativa precisa assumir para melhorar sua gestao e
forma de atuacdo, com o comprometimento de todos 0s associados.

Em entrevista com o presidente da cooperativa, ¢ manifestado que “muitos s6cios nao
comparecem as reunifes ou assembleias e ndo buscam informacfes do andamento das
atividades da cooperativa”, o que leva a pensar que este possa ser o ponto chave da percepgdo
sobre a centralizacdo das decisdes.

A participacdo efetiva dos sécios fortifica o coletivo e permite com que haja a opinido
e a tomada conjunta de decisdes, o que na COOPOVEC em muitos momentos esté deficitario
uma vez que, segundo o presidente da mesma, “muitos s6cios ndo participam das reunides ou
assembleia e depois reclamam que sdo tomadas decisdes para beneficiar um pequeno grupo’.

Mas também nas observacdes de atuacdo do presidente da COOPOVEC, os técnicos
entrevistados foram unénimes em apontar que percebem que o presidente da COOPOVEC
ndo delega muito as tarefas, que ele deve apostar mais nos socios e ndo se preocupar tanto
com o destaque do seu nome.

Essas consideracOes se tornam interessantes porque apontam sobre as dificuldades de
gerenciamento e de composi¢do de um grupo, onde diferentes percepcdes entram em choque.

A participacdo em feiras regionais e municipais ja acontece em alguns momentos,

como, Hortigranjeiros*®, Expolucena'®, e aquelas como semana do municipio de Porto Vera

'8 Informacdes sobre a Feira no site: http://www.hortigranjeiros.com.br/A-Feira/. Acesso em: 07 jun. 2013
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Cruz e Festa das Frutas. Nelas também se apresenta a maior participacdo dos fruticultores
membros da diretoria da Cooperativa, mas também nas conversas informais realizadas junto a
estas familias, sdo as que j& estdo mais envolvidas durante anos nas feiras e tem como sua
principal ou entdo a maior renda a comercializagdo de frutas e olericolas.

Outro ponto a destacar sobre a atuacdo da cooperativa foi a sua participacdo na
Fenamilho (Feira nacional do Milho) que aconteceu no més de abril e maio de 2013 no
municipio de Santo Angelo. Nesta feira, dois representantes da cooperativa expuseram o
trabalho da cooperativa junto ao espacgo institucional da UCP, mantendo contato com o
publico para divulgar o seu trabalho e orientar as pessoas de como proceder para formagdo de
uma cooperativa de agricultores. Foi um momento onde expuseram amostra de alguns
produtos que seus associados produzem. Percebeu-se que os dois socios tem facilidade de
interagir com o publico, fruto de uma caminhada que tiveram durante os anos de trabalho
junto a COOPOVEC. Ja o técnico Gilberto José Barbaro, da Emater/RS-ASCAR de Porto
Vera Cruz, aponta em entrevista que percebeu-se que 0s sOcios da cooperativa aproveitaram
0 momento da participacdo na feira para manter contatos sobre possibilidades de novos

mercados e aperfeicoamento sobre cooperativismo”.

EEMATE

TGT
AN

ASCAR

Figura 1. Sécios da COOPOVEC na Fenamilho
Fonte: Emater/RS-ASCAR de Porto Vera Cruz, 2013.

19 Informac@es sobre a Feira no site: http://expolucena.com.br/2013/index.php. Acesso em: 07 jun. 2013
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Segundo Jacé Horn:

“é importante nossa participagdo no espago institucional, pois divulgamos nosso
trabalho e trocamos ideias. Colaboramos com informacdo para outras pessoas de
como organizar uma cooperativa. Sentimo-nos confiantes, pois aprendemos a nos
envolver com a sociedade de forma mais intensa” (JACO HORN, agricultor,
presidente da COOPOVEC, Porto Vera Cruz, 2013).

Assim, no municipio de Porto Vera Cruz/RS, o processo de diversificacdo da producao
das familias de agricultores, aliado a estratégia de cooperativismo que se deu durante esse
processo, mostrou o quanto importante isso foi na inser¢cdo socioecondmica de todas as
familias envolvidas, sua interacao e trabalho conjunto com os de técnicos, vizinhos e demais

agentes envolvidos nesse processo.



CONSIDERACOES FINAIS

Um dos aspectos mais interessantes observados nesta pesquisa sobre a mudanga da
matriz produtiva em Porto Vera Cruz a partir do ano de 1998 foi que esse processo envolveu a
mobilizacdo e o engajamento de diversos atores sociais. Isso foi diferente em relacdo as
experiéncias anteriores da fruticultura no municipio, desde a década de 1980 onde as
entidades estavam mais apropriadas e envolvidas nos experimentos, ao invés do agricultor. O
processo de transformacéo observado a partir da caminhada de mudanca da matriz produtiva
foi base para a reproducdo social da comunidade, trazendo acbGes que alteraram
significativamente a dindmica socioeconémica desta localidade, trazendo novos
conhecimentos que, de alguma forma, proporcionaram transformacfes econémicas e até
mesmos sociais e culturais.

Pode-se dizer que houve a inser¢do socioeconémica das familias de agricultores do
municipio de Porto Vera Cruz/RS através da diversificacdo da producdo com a mudanca da
matriz produtiva para a fruticultura que ao mesmo tempo estimulou as familias a investirem
também em outras alternativas como a olericultura. Nessa caminhada para a matriz produtiva
da fruticultura, os agricultores perceberam a importancia de se ter um trabalho cooperativo e
comunitario, conjunto com os técnicos ligados ao meio rural.

A mudanca da matriz produtiva para a fruticultura foi um processo gradativo e
continuo onde os agricultores utilizaram o seu saber acumulado numa troca de experiéncias e
solugdes entre si e com outras familias e estdo se fortalecendo com o0s conhecimentos
técnicos, na busca e relagdo com os consumidores e no tencionamento para ampliacdo de
politicas pablicas que possam contribuir para alavancar e aprimorar 0 processo em questao.
Nesse sentido, as politicas publicas vieram a contribuir para a ampliacdo das areas frutiferas
uma vez que os agricultores possuiam pouco recurso financeiro proprio para investir.

A insercdo socioeconémica dos agricultores fica evidenciada na cadeia da fruticultura
onde o planejamento da producdo, 0 manejo e a busca por canais de comercializacdo e a
pressao destes por politicas publicas ligadas ao setor sdo buscados de forma coletiva, num
processo de cooperacgdo ao qual utilizaram como estratégia a formacéo da COOPOVEC.

Essa estratégia, ou seja, 0 cooperativismo fortaleceu os agricultores familiares que se
tornaram mais atuantes e envolvidos na cadeia da fruticultura. E, também houve o
fortalecimento da participacdo da mulher nesse processo, alterando os estatutos para que estas
sejam socias e que haja a obrigatoriedade delas no Conselho Fiscal. Esse aspecto foi
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observado e posteriormente valorizado pela cooperativa, pois a cadeia da fruticultura requer
um envolvimento maior de todos os membros da familia nas diversas atividades executadas.
Posteriormente houve o fortalecimento para participagdo dos jovens, sécios, que se
apropriaram da elaboracdo de projetos da mesma; fortaleceu igualmente o grupo na aquisicdo
de insumos e variedades frutiferas, comercializando a producdo em feiras e mercados
institucionais, fortalecendo suas relacfes com a sociedade que vé a cooperativa como uma
entidade fortalecida e respeitada no municipio e regido, servindo de referéncia na regido
fronteira noroeste.

No transcorrer do processo que alavancou a fruticultura, fortificada pela estratégia do
cooperativismo, 0 municipio comecou a passar também por uma transformacéo estrutural em
seu processo administrativo, o que se confirma através da estruturacdo de politicas e
incentivos ao novo enfoque produtivo que se coloca. Nesse sentido, sdo destinados recursos
do orcamento municipal para o Fundo Municipal da Agricultura e Meio Ambiente onde os
agricultores tem acesso ao financiamento de areas frutiferas, receber servicos de carpintaria
para a instalacdo de pomares, embalagens como caixas personalizadas para o
acondicionamento das frutas a serem comercializadas.

Ao mesmo tempo, a Emater/RS-ASCAR se comprometeu junto aos agricultores
cooperativados um trabalho mais assiduo no acompanhamento da gestdo e planejamento da
producdo desses associados, fortificando o elo com a Unidade de Cooperativismo (UCP) e
também uma ampla parceria com as diversas entidades, e isso fruto do fortalecimento dos
agricultores cooperados que colocavam essa demanda como fundamental.

A estratégia do cooperativismo serviu entdo para fortalecer as reivindica¢bes dos
agricultores, no sentido de receberem maior suporte técnico, uma vez que, considerando que a
fruticultura ja é um processo consolidado, os conhecimentos sobre a cadeia da fruticultura
precisam ser aprimorados.

Outro ponto importante a considerar nos resultados ¢ no sentido de que muitas
familias se mostram satisfeitas com o processo e mantém uma adequada participacdo, agora
via cooperativa, em todo o processo que se apresenta de alteracdo da matriz produtiva. A
participacdo nas reunides e assembleias foi melhorando gradativamente e muitos socios
estimulam outros agricultores a se associarem, mostrando que a forma cooperativada o0s
fortalece, evitando ou diminuindo inclusive a comercializac¢do individual que acarreta maiores
custos, uma vez que muitos sécios ndo possuem veiculo proprio e necessitariam transportar 0s

produtos em 6nibus. Mas também é um ponto de discuss@o que demonstra a necessidade de
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aprimoramento por parte dos agricultores uma vez que alguns destes tém uma participacdo
limitada na cooperativa 0 que pode gerar conflitos, principalmente para a oferta de seus
produtos na comercializagdo conjunta e, ndo assimilar esse principio participativo que uma
cooperativa propoe.

A insercdo socioecondmica € evidenciada também pelo incremento de renda e de
qualidade de vida e de trabalho das familias inseridas no processo. A rentabilidade nas
pequenas areas, inclusive nas areas com declividade é muito superior em rela¢do a cultura
anual, ao mesmo tempo em que a fruticultura demanda poucos equipamentos e de baixo
custo, o aproveitamento do adubo organico existente na propriedade e o uso de caldas
naturais, proporcionando um custo baixo de producdo e assim aumentando os rendimentos
financeiros. O aumento da renda familiar proporcionou a aquisicdo de automovel por parte de
alguns agricultores, facilitando com isso a agilidade da entrega de produtos a consumidores
finais, a0 mesmo tempo em que contribuiu para os passeios e ao lazer das familias.

Os custos baixos na fruticultura, principalmente relacionados ao uso de caldas naturais
e insumos da propriedade, como o esterco, € resultado do interesse dos agricultores em
realizar experimentos e assim trocar estes saberes entre 0s associados da cooperativa, aliado a
concepcao destes da importancia da forma participativa nesta troca dos saberes e da busca
pela evolucdo destes saberes com os técnicos ligados ao meio rural. A isso, se reporta ao que
afirma Paulo Freire, (2006), extensionistas, agricultores e agricultoras participam de um
mesmo processo, uma vez que ambos estdo construindo um novo olhar sobre a realidade.

O processo todo esta em continua construcdo. Ele é dindmico, contudo precisa ser
realizado gradualmente, com a mobilizacdo dos diversos agentes envolvidos, sem que etapas
sejam “atropeladas”. E dizer ainda, segundo Paulo Freire, (2006), ao mesmo tempo em que é
necessario estimular um processo de busca infindavel do conhecimento, é preciso também ter
uma postura de paciéncia com 0s ritmos e as respostas que os atores envolvidos no processo
podem dar, no seu tempo. E desta forma entdo, a cadeia da fruticultura € um novo passo na
mudanca da matriz produtiva local, que, alicercada na estratégia cooperativista, podera
ampliar ainda mais a inser¢do socioeconémica dos agricultores familiares do municipio de

Porto Vera Cruz.
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APENDICE | - OPERACIONALIZACAO CONCEITUAL

Conceito

Dimensoes

Indicadores

Insercéo
socioecondmica

Organizacéo

coletiva Aspectos do cooperativismo
Outras formas de organizacao
Comercializacdo conjunta
Demandas

Rendimento Fruticultura

Outras fontes de renda familiar

Estratégias
produtivas

Diversificacdo da producéo

Mercado
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APENDICE Il - ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA A ENTREVISTA
AGRICULTORES

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.

24

Quando comegou a participar da cooperativa?

O que motivou vocé a isto?

Como se dé esta participacao?

Quais as vantagens da participagdo?

Participa de outros grupos ou entidades?

Participa de atividades e eventos relacionados a sua organizacéo e produgao?
Realizam vendas individuais?

Realizam vendas conjuntas?

Como se déa esse processo?

Existe acompanhamento técnico? E o suficiente?

Como se d& essa interacdo entre agricultores e técnicos?
Que tipo de reivindicacgdes faz aos agentes publicos?
Porque decidiram adotar a fruticultura?

Como foi este processo?

A fruticultura aumentou ou ndo sua renda? Por qué?

Participa de atividades e eventos relacionados a fruticultura?

frutiferas?

A fruticultura contribui para a permanéncia no meio rural? De que forma?

satisfatorio?

Além das frutas, o que mais proporciona renda para a familia?

Além da fruticultura, que outras culturas produz?
Como vés a questdo da diversificacdo da produgdo?
Como acontece o0 escoamento da producgdo?

. Que medidas foram tomadas para buscar 0 mercado?
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Existem politicas publicas para facilitar a implantacdo e ampliacdo das areas de areas

Com que frequéncia acontece a entrada de recursos proveniente da comercializacdo? E



25. Como ocorre isto?
26. Quais as dificuldades e facilidades para a comercializacdo?
27. Além da fruticultura, que outros cultivos comercializam?

28. Como se déa a relagdo com os consumidores?
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APENDICE II

ROTEIRO DE PERGUNTAS ELABORADAS PARA OS TECNICOS

10.

11.

Como a fruticultura contribui para a permanéncia da familia no meio rural?
Como foi o0 seu acompanhamento na mobilizacdo e formacdo da COOPOVEC?
Qual a tua percepcéo sobre o planejamento da COOPOVEC?

Como vés hoje a COOPOVEC?

Como Vvés a atuacao dos socios? E da diretoria?

Como percebes e 0 que pensa sobre o0 aumento dos sécios?

Qual a insercdo dos jovens, socios da cooperativa, dentro dela?

Como foi o processo da mudanca da matriz produtiva para a fruticultura?

Quanto a rentabilidade da fruticultura, ela é significativa nas pequenas areas da

agricultura familiar?

Como percebes a insercdo dos fruticultores nas politicas puablicas, nos mercados

institucionais e na sociedade em geral?

Como € a atuacdo dos fruticultores na busca por recursos ou politicas publicas?
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