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RESUMO

A atividade leiteira € comumente desenvolvida por produtores pertencentes a Agricultura
Familiar, embora as politicas publicas tenham penalizado este setor por um longo periodo.
Este trabalho teve como principal objetivo identificar e caracterizar as relacfes de mercado
que sdo estabelecidas com os produtores formais e com os produtores informais de leite
pertencentes ao 1° Distrito do municipio de Itaqui-RS. Esta pesquisa exploratoria
caracterizou-se como qualitativa e quantitativa, com a coleta de informagdes primarias
realizadas com produtores formais e informais, através de questionarios com questdes mistas
(abertas e fechadas) e entrevistas semiestruturadas e informais. Os dados secundarios foram
obtidos atraves de pesquisa bibliografica, pesquisa documental e pesquisa eletrdnica. Para
analisar e descrever os dados de campo, os produtores e as propriedades foram descritos a
partir da categoria denominada de Unidade de Producdo Familiar Formal (UPFF) e Unidade
de Producdo Familiar Informal (UPFI). A construcédo social do mercado do leite do 1° Distrito
do municipio em estudo envolve a comercializacdo diretamente para a industria por parte das
UPFF, e, diretamente ao consumidor final por parte das UPFI, através da venda de porta em
porta. No primeiro as relacGes de mercado séo estabelecidas través de contrato formal, e no
outro, através da tradicdo e das relacBes de proximidade e confianca que sdo estabelecidas
com 0s consumidores.

Palavras-chave: Leite, Agricultura Familiar, Mercados Formais, Mercados Informais.



ABSTRACT

Milk production is commonly developed by producers belonging to the Family Farm,
although public policies have penalized this industry for a long period. This study aimed to
identify and characterize market relations that are established with producers formal and
informal milk producers belonging to the 1st District of the city of Itaqui-RS. This
exploratory research was characterized as qualitative and quantitative, with gathering
information carried with primary producers formal and informal, through questionnaires with
mixed questions (open and closed) and semi-structured interviews and informal. Secondary
data were obtained through a literature review, desk research and electronic research. To
analyze and describe the field data, the producers and the properties have been described from
the category called Production Unit Family Formal (UPFF) and Production Unit Informal
Family (UPFI). The social construction of the milk market in the 1st District of the city under
study involves directly marketing to the industry by the UPFF, and directly to final consumers
by the UPFI by selling door to door. In the first market relations are established abeam of
formal contract, and on the other, through tradition and the close relationships and trust that
are established with consumers.

Keywords: Family Agriculture, Formal Markets, Informal Markets, Milk.
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1 INTRODUCAO

O municipio de Itaqui-RS € conhecido por sua grande dependéncia em relacdo a
monocultura de arroz irrigado. Essa cultura teve inicio em 1930, desde entdo as técnicas de
manejo com o grdo foram aprimorando-se, e em 1960, com a insercdo dos pacotes
tecnoldgicos oriundos da Revolugdo Verde, o cultivo de arroz alcangou novos patamares
(TALHAFERRO et al., 2010).

Atualmente o municipio de ltaqui-RS hospeda a maior empresa de arroz do Brasil?,
bem como indmeras industrias que também sd@o responsaveis pelo beneficiamento do gréo.
Muitos produtores de médio e grande porte estdo envolvidos nesse processo, no entanto, uma
parcela de pequenos agricultores ndo esta inserida nesse mercado, o que os deixa pertencendo
a outro tipo de produtores do municipio. Estes agricultores caracterizam-se como fazendo
parte da Agricultura Familiar, pois além de possuirem menores extensfes de terra, sdo 0s
proprietarios os responsaveis pelo manejo da propriedade. E neste contexto que se insere a
Agricultura Familiar do municipio em estudo.

O Desenvolvimento Rural, conforme Navarro (2001), almeja o desenvolvimento das
pessoas que vivem no campo, melhorando suas condi¢fes de vida tanto econémica quanto
socialmente, de forma sustentdvel. Além disso, existe uma preocupacdo com 0 meio
ambiente.

A nocdo de desenvolvimento rural é complexa e multifacetada. Em sentido amplo,
pode ser definida, de acordo com Schneider (2003), como resultante de ac¢des articuladas que
visam induzir mudancas socioecondmicas e ambientais no espaco rural com a finalidade de
melhorar a renda, a qualidade de vida e o bem-estar das populages rurais.

A escolha do tema a ser desenvolvido nesta pesquisa deve-se as experiéncias

vivenciadas durante o Curso Superior de Tecnologia em Desenvolvimento Rural

! COOPERATIVA AGRICOLA MISTA ITAQUIENSE LTDA (CAMIL). Informagcdes para Estudantes.
Para maiores informagdes, acesse: <http://www.camil.com.br/students>.


http://www.camil.com.br/students

13

(PLAGEDER) proporcionado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). A
primeira aproximagdo com o tema ocorreu no primeiro estagio supervisionado proporcionado
pelo curso, e desde entdo ocorreu o interesse pelo assunto.

Realizar uma pesquisa acerca da cadeia produtiva do leite no municipio de Itaqui-RS
é um desafio, visto que grande parte dos estudos sdo em torno da agricultura patronal, com
enfoque a rizicultura. A cadeia produtiva do leite do municipio de Itaqui-RS pertence a
agricultura familiar, e grande parte da familia dos produtores esta envolvida no processo
produtivo e de comercializacdo do leite.

A cadeia produtiva do leite € muito complexa, além disso, € interessante o enfoque
de um trabalho a respeito deste assunto quando também faz parte o processo existente na
construcdo social dos mercados pertencentes a agricultura familiar. Com este estudo, espera-
se que seja possivel instigar a criacdo e implantacdo de projetos que possam alavancar o
desenvolvimento rural do municipio de Itaqui-RS.

Busca-se também, evidenciar quais sdo 0s mercados que se constituem em torno
dessa cadeia produtiva. As diversidades encontradas no municipio e as especificidades
existentes dentro desta tematica tornam importante um estudo focado neste contexto.

E intrinsecamente relevante identificar os aspectos tacitos presentes nos produtores
informais de leite pertencentes ao 1° Distrito do municipio de Itaqui-RS, bem como a forma
como estes se relacionam com os consumidores. Além disso, é importante contextualizar as
relacBes estabelecidas com os produtores formais e a industria. Compreender esses processos
é indispensavel para entender e contextualizar empiricamente a construcdo das relacdes de
mercado estabelecidas com os produtores de leite do municipio de Itaqui-RS tanto com a
indUstria quanto diretamente com 0s consumidores.

A argumentacdo da justificativa deve-se ao fato da importancia de esclarecer as
relacBes sociais e as relacdes de mercados existentes nos diferentes canais de comercializacao
da producdo leiteira do municipio em estudo. O trabalho tem o intuito de explicar as relaces
de mercado existentes nos diferentes tipos de produtores de leite pertencentes ao 1° Distrito
do municipio em estudo.

Esta pesquisa visa entender o processo que envolve o tema: “A construgdo social do
mercado do leite do 1° Distrito do municipio de Itaqui-RS”. O problema de pesquisa que este
trabalho se propde a investigar ¢é: “Como se constroem as relagdes de mercado que sé@o
estabelecidas com os produtores formais e com os produtores informais de leite pertencentes

ao 1° Distrito do municipio de Itaqui-RS?”



14

Tem-se como objetivo geral deste trabalho o desafio de identificar e caracterizar as
relacbes de mercado que séo estabelecidas com os produtores formais e com os produtores
informais de leite pertencentes ao 1° Distrito do municipio de Itaqui-RS.

Os objetivos especificos propostos séo:

- Caracterizar o perfil socioecondmico dos produtores formais e dos produtores informais de
leite;

- Descrever quais sdo as diferentes formas de comercializacdo do leite no municipio em
estudo;

- Investigar as relagdes de mercado que se estabelecem com os produtores formais e com 0s
produtores informais de leite pertencentes ao 1° Distrito do municipio de Itaqui-RS;

- Verificar quais sdo as principais dificuldades enfrentadas com os produtores formais e com
os produtores informais de leite.

O primeiro capitulo desta pesquisa refere-se a introdugdo, na qual encontra-se
presente a formulacdo do problema de pesquisa, dos objetivos e da justificativa. No segundo
capitulo apresenta-se a revisao bibliografica, tratando primeiramente sobre os aspectos
conceituais da agricultura familiar, em seguida, haverd a discussdo acerca da construcdo
social dos mercados e as relacdes de proximidade, o capitulo serd encerrado com a discussao
a respeito da evolugdo e importéancia do setor leiteiro no Mundo, Brasil, Rio Grande do Sul e
Itaqui-RS. No terceiro capitulo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, tratando
inicialmente da delimitacdo da area de estudo, na sequéncia sera descrita a etapa de
levantamento dos dados tratando primeiramente da pesquisa exploratoria e coleta dos dados
secundarios existentes, a seguir, havera o levantamento de campo, e logo apo6s, as técnicas e
instrumentos de coleta de dados, o capitulo seré finalizado com a sistematizacdo e tratamento
de dados.

No quarto capitulo sera caracterizado o municipio de Itaqui-RS, primeiramente com
um breve histérico acerca dos sistemas agrarios do municipio, em seguida com a
caracterizacdo dos principais tipos de solos, a seguir com a caracterizacdo climética e
ambiental, logo apdés com a caracterizacdo socioeconémica, e para finalizar havera a
caracterizagdo hidrogréafica.

No quinto capitulo seré realizada a analise e descricdo dos dados de campo, tratando
da apresentacéo dos dados coletados. Este capitulo sera dividido em duas se¢des, na primeira
haverd a descri¢cdo das Unidades de Produgdo Familiar Formais (UPFF’s) e na segunda a
descricdo das Unidades de Producdo Familiar Informais (UPFI’s). Em ambas as sec¢Oes

primeiramente havera a descrigdo da localizagdo e caracterizagdo das Unidades de Producao
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Familiar , em seguida, o sistema de producdo e comercializa¢do utilizados nas Unidades de
Producdo Familiar, a seguir, as relagdes sociais estabelecidas nas Unidades de Producéo
Familiar, logo ap0s, sera tratado a respeito do apoio institucional nas Unidades de Producéo
Familiar. O capitulo sera finalizado com as principais dificuldades enfrentadas nas Unidades
de Producao Familiar.

O sexto capitulo trata a respeito das consideragdes finais. A seguir, apresentam-se as
referéncias utilizadas para a elaboracdo desta pesquisa, logo em seguida, a apéndice, e por

fim, o anexo.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR: ASPECTOS CONCEITUAIS

Existem muitas vertentes que discutem os conceitos acerca da Agricultura Familiar no
Brasil, para o desenvolvimento desta pesquisa sera utilizado o conceito de Wanderley (1999),

que define agricultura familiar como sendo:

entendida como aquela em que a familia ao mesmo tempo em que é proprietaria dos
meios de produgio, assume o trabalho no estabelecimento produtivo. E importante
insistir que esse carater familiar ndo é um mero detalhe superficial e descritivo, ou
seja, o fato de uma estrutura produtiva associar familia-producéo-trabalho tem
consequéncias fundamentais para a forma como ela age econdmica e socialmente.
No entanto, assim definida, essa categoria € necessariamente genérica, pois a
combinagéo entre propriedade e trabalho assume, no tempo e espago, uma grande
diversidade de formas sociais (WANDERLEY, 1999, p.23).

E nesse contexto que se insere a Agricultura Familiar do municipio de Itaqui-RS. Os
produtores de leite disponibilizam de uma pequena parcela de terra que na maioria dos casos é
propria, e neste local fazem sua moradia, e também a utilizam como local de trabalho.
Geralmente, é a propria familia que desempenha as atividades de rotina que sdo desenvolvidas
na propriedade.

A agricultura familiar, conforme Schneider (2006), obteve seu reconhecimento na
década de 90, devido a movimentos sociais e a legitimacdo do Estado através de politicas
publicas como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
que teve inicio em 1996. O autor acredita que a consolidacao da agricultura familiar demorou
a ocorrer devido aos debates e discussdes terem sido em torno da questdo agraria, na qual a
modernizacdo do campo emergiu no lugar da reestruturagdo fundiaria.

Conforme Maluf (2004), a agricultura familiar € a forma mais conveniente de
ocupacdo do espaco agrario. Com o desenvolvimento dos pequenos produtores de alimentos €
possivel promover a equidade e a inclusdo social em conjunto com uma maior e mais
diversificada oferta de alimentos produzidos de forma sustentavel para a populacao.

Os produtores rurais oriundos da agricultura familiar se inserem nos mercados de
comercializacdo do leite in natura no municipio de Itaqui-RS através de formas diferenciadas.
Essa insercdo ocorre tanto através de relages contratuais com uma empresa quanto atraves de
relacbes firmadas informalmente, ressaltando nesta Ultima, as relacbes de proximidade e

confianca que sdo estabelecidas entre produtor e consumidor.
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Segundo Dalcin et al., (2008), a agricultura familiar é muito importante para o
desenvolvimento do pais, tanto de acordo com a visao produtivista, quanto relacionada com as
relacBes politicas e sociais que sdo estabelecidas para a construcao da cidadania.

Com a expansdo da agricultura familiar, foi possivel que os agricultores
encontrassem uma nova maneira de produzir os alimentos, e com isso alavancar esse setor na
economia do pais. Com o passar dos anos, e com o0 processo de modernizacdo da agricultura,
foi possivel alcancar novos patamares com a producdo oriunda da agricultura familiar, além
disso, as interacdes sociais e as relacOes de confianca estdo presentes nesta dimenséo agricola.

De acordo com Wanderley (1999),

Para enfrentar o presente e preparar o futuro, o agricultor camponés recorre ao
passado, que lhe permite construir um saber tradicional, transmissivel aos filhos e
justificar as decisGes referentes a alocacdo dos recursos, especialmente do trabalho
familiar, bem como a maneira como devera diferir no tempo, o consumo da familia.
O campesinato tem, pois, uma cultura propria, que se refere a uma tradicdo,
inspiradora, entre outras, das regras de parentesco, de heran¢a e das formas de vida
local, etc (WANDERLEY, 1999, p.04).

Os aspectos tacitos, o “saber fazer” do produtor rural, vem sendo construido geracao
a geracdo. E um conhecimento herdado de pai para filho, e vai sendo aplicado no dia a dia e
nas tarefas cotidianas da propriedade rural.

Produtos oriundos da agricultura familiar sdo considerados como sendo
diferenciados, devido, dentro outros fatores, a todo o processo empirico que esta envolvido
para a sua elaboracdo. Segundo Dalcin et al. (2009), a agricultura familiar possui elementos
que a diferencia de outras atividades econdmicas, devido principalmente, a suas
potencialidades ligadas a interdependéncia dos fatores de producdo, propriedade, trabalho e
sua capacidade de gerar tanto emprego quanto renda no meio rural.

Ainda tratando sobre os aspectos que diferenciam a agricultura familiar, para Vilela
et al. (2002), a agricultura familiar compreende um segmento muito importante para o
desenvolvimento da economia brasileira, pois, além de produzir uma gama de produtos
destinados a subsisténcia e a exportacdo, gera empregos com baixo custo social.

Para compreender com mais clareza o quanto a agricultura familiar € importante no
atual cenério brasileiro, destacam-se o0s dados abaixo, baseados no Ministério do

Desenvolvimento Agrario (2010):

Em 2006, pela primeira vez o Censo Demogréfico do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) quantificou a participacdo da agricultura familiar na
geracdo de empregos e renda para o Pais. O Censo seguiu os critérios estabelecidos
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pela Lei 11.326, de 24 de julho de 2006, para definir o perfil da agricultura familiar:
a area do estabelecimento ou empreendimento rural ndo pode exceder quatro
mddulos fiscais; a mao de obra utilizada nas atividades econdmicas desenvolvidas é
predominantemente da propria familia; a renda familiar é predominantemente
originada das atividades vinculadas ao préprio estabelecimento ou empreendimento
¢ dirigido pela familia. Os resultados divulgados em setembro de 2009 demonstram
a importancia econdmica e social da agricultura familiar para o Brasil. O Censo
identificou a existéncia de 4.367.902 estabelecimentos com estas caracteristicas,
onde vivem e trabalham 12,3 milhGes de pessoas, representando 84% do total de
empreendimentos rurais do Pais. Embora ocupe apenas 24,3% da area total, a
agricultura familiar responde por 38% da renda gerada e emprega 74,4% da médo de
obra do campo. [...] A agricultura familiar ocupa 15,3 trabalhadores a cada 100
hectares [..]. [...] é 89% mais produtiva que a agricultura empresarial [...]
alcancando a cada ano R$ 677,00 por hectare. As cadeias da agricultura familiar,
hoje, respondem por quase 10% de todo o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.
Apesar de ocupar uma area menor de plantio e pastagens, agricultura familiar é a
principal fornecedora de alimentos basicos para a populagdo brasileira, como feijao
(70%), leite (58%), mandioca (87%), milho (46%), aves (50%) e suinos (59%).
Também é importante fornecedora de café (38%), arroz (34%), bovinos (30%), trigo
(21%) e soja (16%) (BRASIL, 2010, p. 104-105).

Percebe-se, através dos dados elencados acima, que ocorreu um notério crescimento
da renda e de empregos no pais provenientes da agricultura familiar. Cada local tem um
namero de hectares que representa seu médulo fiscal, no municipio de Itaqui-RS, conforme
dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), cada mddulo fiscal
corresponde a 20 hectares, dessa forma, uma propriedade é considerada pertencente a
agricultura familiar se possuir até 80 hectares.

Nesse contexto, pode-se evidenciar que a agricultura familiar vai além de apenas
produzir alimentos. Nessa categoria também estdo incluidas as interacdes sociais existentes
entre os produtores e 0s mercados consumidores de produtos oriundos desta dimensdo
agricola. Com a dinamizacdo da agricultura familiar é possivel reduzir as desigualdades
sociais e a pobreza rural, além de proporcionar a inser¢do deste setor agricola na economia

local.

2.2 CONSTRUCAO SOCIAL DOS MERCADOS E AS RELACOES DE PROXIMIDADE

As relacbes de mercado sempre sdo estabelecidas entre os consumidores e 0S
produtores, sejam estes Ultimos caracterizados tanto como formais quanto como informais. O
que difere é a maneira como estas relacdes sdo firmadas e perpetuadas.

Conforme Wagquil et al. (2009),

0 mercado pode ser entendido como uma construcdo social, como um espaco de
interacdo e troca, regido por normas e regras (formais ou informais), onde sdo
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emitidos sinais (por exemplo, os precos) que influenciam as decisBes dos atores
envolvidos (WAQUIL et al. 2009, p.11).

Ainda tratando a respeito dos mercados, Agne (2010), acrescenta que “os mercados
sdo formados por atores e redes sociais, condutas, instituicbes formais e informais, entre
outros”. De acordo com a autora, os mercados de proximidade sdo compreendidos como o
conjunto de interacdes sociais existentes entre 0s produtores e 0s agentes sociais que
desenvolvem atividades de producdo, comercializacdo e consumo agroindustrial. A
proximidade refere-se a interacdo social existente nos contatos pessoais, nao ficando restrito
apenas ao contato dos agricultores com os agentes da regiao.

De acordo com Maluf e Wilkinson (1999), as novas possibilidades de insercdo da
agricultura familiar nos mercados agroalimentares baseados em estratégias autbnomas
requerem uma Otica de “constru¢do de mercados” que seja adequada para a realidade dos
agentes econdmicos de pequeno porte.

Em relacdo aos mercados informais, podemos dizer que, segundo Wilkinson e Mior
(1999), o termo informalidade é diferente do termo ilegal, pois enquanto o primeiro esta
relacionado a uma atividade em que os processos de produgdo ndo estdo de acordo com 0s
padrdes de regulacdo vigentes, o segundo remete a um crime, pressupondo repressao policial,
enguanto o primeiro necessitaria de um 6rgéo para efetuar a fiscalizacéo.

As relagdes sociais formais e informais diferem, conforme Agne (2010), do sentido

de comercializacdo formal e informal. Pois,

as relacdes sociais formais ou instituicdo formal resultam de acordos sociais em que
exige um contrato ou uma formalidade explicitada por meio de documentagédo. Ja as
relacbes ou instituicdes informais ndo requerem qualquer tipo de contrato ou
documentacdo formal, pois os individuos realizam acordo mediante relagbes de
confianca (AGNE, 2010, p. 25).

No municipio de Itaqui-RS encontram-se tanto os produtores formais quanto os
produtores informais de leite. Um aspecto relevante que pode ser identificado, € que ambos
possuem mercado para a comercializacdo de seu produto, mediante as especificidades de cada
tipo de produtor.
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2.3 EVOLUCAO E IMPORTANCIA DO SETOR LEITEIRO NO MUNDO, BRASIL, RIO
GRANDE DO SUL E ITAQUI-RS

Peraci (2007), acredita que o leite é considerado como sendo um dos produtos mais
relevantes a agricultura familiar brasileira. Neste capitulo haverd a contextualizacdo da
evolugéo e importancia do setor leiteiro no Mundo, Brasil, Rio Grande de Sul e Itaqui-RS.

A seguir, encontra-se a Tabela 1, baseada em dados da EMBRAPA que descreve a
producdo mundial de leite de diferentes espéecies de animais no ano de 2010 e faz uma

estimativa acerca da producédo para 2011.

Tabela 1 - Producdo Mundial de Leite de Diferentes Espécies de Animais — 2010/2011.

Volume de Producéo (Toneladas)
Espécie 2010 2011* % do total
TOTAL 720.980.007 735.505.664
Vaca 599.615.097 610.247.100 82,9
Bufala 92.514.917 95.439.057 13
Cabra 16.646.618 17.231.269 2,3
Ovelha 10.025.106 10.333.863 1,4
Camela 2.178.269 2.354.133 0,3

*2011 — Estimativa
Fonte: EMBRAPA (2013).

A partir dos dados da Tabela 1 acima, pode-se destacar que o volume produzido de
leite de vaca no periodo de 2010 foi de 599.615.097 toneladas, e que a estimativa para 0 ano
seguinte foi de 610.247.100, representando 82,9% do volume total da produgdo mundial. As
outras espécies, como, bufala, cabra, ovelha e camela representaram respectivamente 13%,
2,3%, 1,4% e 0,3% do total da producdo mundial de leite de diferentes espécies de animais
em 2010/2011.

O Brasil em 2006, segundo dados da EMBRAPA, foi o sétimo produtor mundial de
leite. Em 2005, foram produzidos cerca de 23,3 bilhdes de litros, apresentando producéo e
crescimento ascendentes.

A seguir, na Tabela 2, baseada em dados da EMBRAPA, refere-se aos principais

produtores de leite no mundo no periodo de 2010.



Tabela 2 - Principais Produtores de Leite no Mundo no Periodo de 2010.

Paises Volume Produzido | % do total
(Toneladas)
1° Estados Unidos da América 87.461.300 14,6
2° india 50.300.000 8,4
3° China 36.022.650 6,0
40 Russia 31.895.100 53
5o Brasil 31.667.600 53
6° Alemanha 29.628.900 4,9
7° Franca 23.301.200 3,9
8° Nova Zelandia 17.010.500 2,8
9o Reino Unido 13.960.000 2,3
10° Turquia 12.480.100 2,1
11° Paquistao 12.437.000 2,1
12° Polonia 12.278.700 2,0
13° Holanda 11.631.000 1,9
14° Ucrania 10.977.200 1,8
15° México 10.676.700 1,8
16° Argentina 10.501.900 1,8
17° Italia 10.500.000 1,8
18° Austrélia 9.023.000 1,5
19° Canada 8.243.000 1,4
20° Japéao 7.720.460 1,3
TOTAL DOS PAISES 437.716.310 73
SELECIONADOS
TOTAL MUNDIAL 599.615.097 100

Fonte: EMBRAPA (2013).
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De acordo com os dados acima, o Brasil ocupa o 5° lugar no ranking dos principais

paises produtores de leite no mundo, produzindo o volume de 31.667.600 toneladas,

correspondendo a 5,3% do total mundial. O 1° lugar ficou com os Estados Unidos da
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América, com a producdo de 87.461.300 toneladas, correspondendo a 14,6% do total mundial.
A India ficou em 2° lugar com a producdo de 50.300.000, correspondendo a 8,4% do total
mundial. A China encontra-se em 3° lugar, com a producéo de 36.022.650, correspondendo a
6,0% do total mundial. Em 4° lugar encontra-se a Russia, com a producdo de 31.895.100,
correspondendo a 5,3% do total mundial.

Abaixo encontra-se a Tabela 3, baseada em dados da EMBRAPA, que trata a

respeito da producdo mundial de leite de vaca no periodo de 1990 a 2010:

Tabela 3 - Producdo Mundial de Leite de Vaca — 1990/2010.

Ano Volume Produzido (Toneladas)
1990 479.063.355
1995 464.338.770
2000 490.168.848
2005 544.060.813
2006 560.081.348
2007 572.646.452
2008 583.135.236
2009 586.239.893
2010 599.615.097

Fonte: EMBRAPA (2013).

A partir dos dados elencados acima pode-se evidenciar que apenas no ano de 1995
que ocorreu uma reducédo de 3,1% do volume produzido, comparado com o ano anterior. Nos
anos seguintes o volume produzido apresenta-se de forma crescente, sendo respectivamente
de 5.6%, 11%, 2.9%, 2.2%, 1.8%, 5.3% e 2.3%.

A Tabela 4, a seguir, relata a producédo de leite nos paises da América no periodo de
2000 a 2010.



Tabela 4 - Producéo de Leite nos Paises da América 2000 - 2010.

Volume Produzido (Toneladas)

Paises 2000 2005 2010 % do total
Estados Unidos 76.023.000 | 80.854.500 | 87.461.300 49,6
Brasil 20.380.000 | 25.384.100 | 31.667.600 18,0
México 9.311.440 9.868.300 | 10.676.700 6,1
Argentina 10.121.300 | 9.908.940 | 10.501.900 6,0
Canada 8.161.000 | 7.806.000 | 8.243.000 4,7
Colémbia 6.148.050 6.770.000 7.500.000 4,3
Equador 2.007.300 | 4.569.780 | 5.709.460 3,2
Chile 1.990.000 | 2.300.000 | 2.530.000 1,4
Venezuela 1.414.610 1.347.660 2.294.400 1,3
Uruguai 1.421.750 1.619.000 1.820.750 1,0
Peru 1.066.960 | 1.329.340 | 1.678.370 1,0
Costa Rica 721.855 779.465 950.726 0,5
Nicaragua 560.000 614.118 753.281 0,4
Honduras 571.111 663.050 739.351 0,4
Republica Dominicana 423.816 461.376 701.196 0,4
Cuba 614.098 353.200 629.500 0,4
El Salvador 386.760 447.600 556.594 0,3
Paraguai 329.800 372.380 396.300 0,2
Porto Rico 378.989 338.536 378.600 0,2
Guatemala 259.628 294.836 354.600 0,2
AMERICA 142.844.621 | 156.122.940 | 176.224.782 29,5
AMERICA CENTRAL | 11.982.804 | 12.852.203 | 14.236.552 24
AMERICA DO NORTE | 84.185.480 | 88.061.891 | 95.705.700 16,0
AMERICA DO SUL 45.151.629 | 53.962.082 | 64.452.630 10,7
CARIBE 1.524.708 1.246.764 1.829.900 0,3

TOTAL MUNDIAL | 490.168.848 | 543.763.313 | 599.615.097

Fonte: EMBRAPA (2013).
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Baseando-se na Tabela 4 acima, é possivel perceber que o Brasil ocupa o segundo
lugar no ranking da producédo de leite nos paises da América Do periodo de 2000 — 2010,
ficando atrds apenas dos Estados Unidos. Os Estados Unidos representam 49,6% do total
produzido no mundo, enquanto o Brasil representa 18% deste total. O volume de leite
produzido em toneladas na América do Sul corresponde a 10,7% do total produzido no
Mundo. O volume total de leite produzido nos paises da América em 2000 foi de 490.168.848
toneladas, em 2005, foram 543.763.313 toneladas, e, em 2010, 599.615.097 toneladas.

A seguir, na Tabela 5, encontra-se a evolucao da producédo de leite, a quantidade de
vacas ordenhadas e a produtividade animal no Brasil desde 1980 até 2010, com a estimativa
para 2011.



Tabela 5 - Producéo de Leite, Vacas Ordenhadas e Produtividade Animal no Brasil — 1980/ 2011*.

Ano | Volume Produzido | Vacas Ordenhadas Produtividade
(Milhoes de Litros) (Mil Cabecas) (Litros/VVaca/Ano)

1980 11.162 16.513 676
1981 11.324 16.492 687
1982 11.461 16.387 699
1983 11.463 16.276 704
1984 11.933 16.743 713
1985 12.078 17.000 710
1986 12.492 17.600 710
1987 12.996 17.774 731
1988 13.522 18.054 749
1989 14.095 18.673 755
1990 14.484 19.073 759
1991 15.079 19.964 755
1992 15.784 20.476 771
1993 15.591 20.023 779
1994 15.783 20.068 786
1995 16.474 20.579 801
1996 18.515 16.274 1.138
1997 18.666 17.048 1.095
1998 18.694 17.281 1.082
1999 19.070 17.396 1.096
2000 19.767 17.885 1.105
2001 20.510 18.194 1.127
2002 21.643 18.793 1.152
2003 22.254 19.256 1.156
2004 23.475 20.023 1.172
2005 24.621 20.820 1.183
2006 25.398 20.943 1.213
2007 26.134 21.122 1.237
2008 27.585 21.599 1.277
2009 29.105 22.435 1.297
2010 30.715 22.925 1.340
2011* 32.296 23.508 1.374

2011* - Estimativa.
Fonte: EMBRAPA (2013).
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A Tabela 5, acima, relata a producdo de leite, as vacas ordenhadas e a produtividade

no Brasil no Periodo de 1980 a 2010. A evolugdo é notdria, visto que, em 1980 foram

produzidos 11.162 milhdes de litros de leite, com a ordenha de 16.513 mil cabecas,

alcancando a produtividade de 676 Litros/vaca/ano. Em 1990, o volume produzido foram
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14.484 milhdes de litros de leite, com a ordenha de 19.073 mil cabecas, alcancando a
produtividade de 759 Litros/vaca/ano.

Em 2000, foram produzidos 19.767 milhdes de litros de leite, com a ordenha de
17.885mil cabecas, alcancando a produtividade de 1.105 Litros/vaca/ano. Em 2010, foram
produzidos 30.715 milhdes de litros de leite, com a ordenha de 22.925 mil cabecas,
alcancando a produtividade de 1.340 Litros/vaca/ano. Estima-se que em 2011, foram
produzidos 32.296 milhdes de litros de leite, com a ordenha de 23.508 mil cabecas,
alcancando a produtividade de 1.374 Litros/vaca/ano.

Conforme Gomes (1995), do ponto de vista da economia agricola brasileira, a
atividade leiteria foi bastante penalizada com as politicas publicas destinadas para o setor. Os
efeitos gerados com o tabelamento de precos, que durou quase meio século, ainda estdo muito
presentes na memoria do produtor de leite. Dessa forma, o atual cenario da producao leiteira
esta intrinsecamente ligado as politicas publicas responsaveis por discriminar essa atividade.
Essas politicas publicas visavam resultados imediatos ou de curto prazo, existindo muito
poucas gque fossem de longo prazo e que visassem resolver problemas ligados a estrutura da
atividade.

A Tabela 6, a seguir, descreve o volume de leite inspecionado no Brasil no periodo
de 2001 a 2010, apresentando também a estimativa para 2011.
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Tabela 6 - Volume de Leite Inspecionado no Brasil no Periodo de 2001 a 2011*,

Ano Producéo Total (Mil Litros) Leite Inspecionado
2000 19.767.206 12.107.741
2001 20.509.953 13.212.445
2002 21.642.780 13.221.307
2003 22.253.863 13.627.205
2004 23.474.694 14.495.145
2005 24.620.859 16.284.267
2006 25.398.219 16.669.742
2007 26.137.266 17.888.643
2008 27.579.383 19.285.077
2009 29.105.495 19.601.655
2010 30.715.460 20.975.501
2011* 32.296.120 21.594.502

2011* - Estimativa.
Fonte: EMBRAPA (2013).

Com base na Tabela 6, acima, evidencia-se que desde o ano de 2000, a producédo de
leite inspecionado no Brasil vem aumentando gradativamente. Em 2000, a producéo total foi
de 19.767.206 mil litros, e formam inspecionados 12.107.741 mil litros de leite.

Em 2005, a producdo total foi de 24.620.859 mil litros, e formam inspecionados
16.284.267 mil litros de leite. Em 2010, a producédo total foi de 30.715.460 mil litros, e
formam inspecionados 20.975.501 mil litros de leite. Estima-se que em 2011, a producdo total
foi de 32.296.120 mil litros, e formam inspecionados 21.594.502 mil litros de leite.

O universo agrario, segundo Pellini et al. (2006), é muito complexo, devido tanto a
diversidade de paisagem, quanto aos diferentes tipos de agricultores que ali existem. Esses
agricultores caracterizam-se como tendo interesses particulares, estratégias proprias de
sobrevivéncia e de producéo, e dessa forma, agem de maneiras diferentes diante de desafios e
restricdes semelhantes.

A producdo de leite, de acordo com Vilela et al. (2002), é considerada como sendo
uma estratégia para o pequeno produtor, devido ao baixo risco da exploracdo, a elevada
liqguidez do capital imobilizado em animais, dentre outros aspectos. Dessa maneira, a

producdo leiteira pode ser vista como uma alternativa para os agricultores familiares, e
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também para o desenvolvimento das regides brasileiras, além de ser considerada como uma
estratégia para a composi¢do da renda dos agricultores.

Conforme Vilela et al. (2002), os processos de modernizacdo ecologica rural tornam
0 grupo de agricultores familiares bastante vulneraveis. Diante desse cenario, a atividade
leiteria tornou-se atraente, devido a proporcionar certa autonomia para os produtores, pois
estes contam com mé&o de obra familiar para o desempenho das fung¢Ges produtivas.

De acordo com Pelegrini e Gazolla (2008),

A industrializacdo artesanal de alimentos possui um carater cultural e histérico,
constituindo-se numa prética inerente as unidades de producao familiares. Pelo meio
da agroindustrializacdo, através de pequenas agroindustrias, alguns grupos de
agricultores familiares estdo construindo uma estratégia para manterem-se no meio
rural, agregando valor ao produto agropecuario e, consequentemente, aumentando a
renda familiar [...]. Entende-se a agroindustria familiar como uma estratégia de
reproducdo social dentro do grande universo empirico do que se usa chamar, a partir
dos anos de 1990, de agricultura familiar (PELEGRINI E GAZOLLA, 2008, p. 76 e
77).

A Tabela 7, abaixo, apresenta o efetivo bovino, a quantidade de vacas ordenhadas, a
producdo de leite e a produtividade de leite no Brasil de 1975 até 2010, com a estimativa dos

mesmos indices para o ano de 2011.



Tabela 7 - Efetivo Bovino, VVacas Ordenadas e Producéo de Leite no Brasil, 1975 a 2010.

Ano Efetivo Bovino Vacas Producéo de Produtividade
(Cabecas) Ordenhadas Leite (Litros/Vaca/Ano)
(Cabecas) (Mil Litros)

1975 102.531.758 12.293.660 7.947.382 646

1980 118.971.418 16.512.969 11.162.245 676

1985 128.422.666 16.890.308 12.078.398 715

1990 147.102.314 19.072.907 14.484.414 759

1995 161.227.938 20.579.211 16.474.365 801

2000 168.875. 524 17.885.019 19.767.206 1.105
2005 207.156.696 20.625.925 24.620.859 1.194
2010 209.541.109 22.924.914 30.715.460 1.340
2011* 210.544.439 23.508.605 32.296.120 1.374
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Fonte: EMBRAPA (2013).
*2011 — Estimativa.

Na tabela 7, acima, nota-se que em 1975 o efetivo bovino do Brasil era de
102.531.758 cabecas e que foram ordenhadas 12.293.660 cabecas. Nesse ano, a producao de
leite foi de 7.947.382 mil litros, apresentando produtividade de 646 litros/vaca/ano.

Em 1980 o efetivo bovino do Brasil era de 118.971.418 cabecas e que foram
ordenhadas 16.512.969 cabecas. Nesse ano, a producdo de leite foi de 11.162.245 mil litros,
apresentando produtividade de 676 litros/vaca/ano. Em 1990 o efetivo bovino do Brasil era de
147.102.314 cabecas e que foram ordenhadas 19.072.907 cabecas. Nesse ano, a producdo de
leite foi de 14.484.414 mil litros, apresentando produtividade de 759 litros/vaca/ano.

Em 2000 o efetivo bovino do Brasil era de 168.875. 524 cabecas e que foram
ordenhadas 17.885.019 cabecas. Nesse ano, a producdo de leite foi de 19.767.206 mil litros,
apresentando produtividade de 1.105 litros/vaca/ano.

Em 2010 o efetivo bovino do Brasil era de 209.541.109 cabecas e que foram
ordenhadas 22.924.914 cabecas. Nesse ano, a producdo de leite foi de 30.715.460 mil litros,
apresentando produtividade de 1.340 litros/vaca/ano. Estima-se que em 2011 o efetivo bovino
do Brasil fosse de 210.544.439 cabecas e que foram ordenhadas 23.508.605 cabecas. Nesse
ano, a producdo de leite foi de 32.296.120 mil litros, apresentando produtividade de 1.374
litros/vaca/ano.

De acordo com Witter (2012), em 2004 a producdo leiteira no Rio Grande do Sul foi

de 2,36 bilhdes de litros, em 2011 a producdo passou para 3,93 bilhGes. Dessa forma a
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producdo cresceu 66,5% em oito anos. A regido Noroeste é responséavel por produzir 70% de
todo o leite do Estado.

O Brasil, de acordo com dados da EMBRAPA, produziu no ano de 2000, o volume
correspondente a 490.168848 toneladas de leite. Em 2005, o volume total produzido foi de
544.060.813 toneladas. E, em 2010, o volume total produzido foi de 599.615.097 toneladas.
Ressalta-se que a producdo de leite abrange todo o territério nacional, embora mais
concentrada nas regides sudeste e sul.

Segundo Gomes (1995) apud Dalcin et al. (2009),

A competitividade do leite no Brasil foi prejudicada pela combinacdo das seguintes
politicas publicas: 1) desprotecdo do setor a concorréncia predatéria de produtos
subsidiados na origem; 2) aplicacdo de impostos que agravam a atividade e de
tarifas alfandegérias que protegem a inddstria produtora de insumos para a pecuaria
e, defasagem cambial que favorece as importacBes e dificulta as exportacGes
(GOMES 1995 apud DALCIN et al. 2009, p.05).

Mesmo assim, conforme Dalcin et al. (2009), a atividade leiteria € uma atividade
significativa para o setor agricola, além disso, exerce importante papel para o0
desenvolvimento econdmico e social do pais. E interessante ressaltar que o mercado do leite
vem sofrendo transformac@es nos aspectos econdmicos, de qualidade e higiene, que iniciam
na producao e vao até a comercializa¢do do produto.

O Gréfico 1, abaixo evidencia a evolucdo da producao de leite no Brasil, no periodo
de 1990 a 2000. Além da estimativa para 0 ano de 2011.
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Grafico 1 - Evolugdo na Produgéo de Leite no Brasil, 1990/2000.
2011* - Estimativa.
Fonte: EMBRAPA (2013).

A partir dos dados acima, evidencia-se que a producdo de leite no Brasil vem
apresentando crescimento ascendente em todos os anos, desde 1990. Em 1995 o total da
producéo brasileira foi de 16,5 bilhdes de litros de leite. Em 2000, o total foi de 19,8 bilhdes
de litros de leite. Em 2005, foram produzidos 24,6 bilhdes de litros de leite, e em 2010 o
volume correspondeu a 30,7 bilhGes de litros de leite. Estima-se que em 2011 a producao
tenha sido de 32,3 bilhdes de litros de leite.

Conforme Dalcin et al. (2009), nas décadas de 1970, 1980 e 1990 o setor leiteiro
passou por muitas transformacfes no que se refere as politicas pablicas. As décadas de 70 e
80 foram marcadas pela estagnacdo do setor, j& na década de 90 ocorreu um aumento
significativo na producéo leiteira, aliada a concentragdo da producéo e reducgdo consideravel
do nimero de produtores.

De acordo com Dalcin et al. (2009),

Percebe-se, dessa forma, que a producdo de leite conduz a uma diferenciagcdo
socioecondmica mais acentuada entre os agricultores, além de apresentar-se como
uma tendéncia futura visivel para a agricultura familiar. Deixando os cultivos em
grande escala, como a soja, trigo, arroz, etc., para as “grandes” propriedades e
introduzindo atividades como o leite, em funcdo do alto valor agregado que esta
atividade apresenta, os pequenos agricultores familiares obtém resultados que
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garantem sua reproducdo. Portanto, o leite mostra-se como atividade em expanséo
pelas suas varias peculiaridades, capacidades adaptativas e pela rentabilidade,
demonstrando ser uma alternativa econdmica interessante (DALCIN et al., 2009,
p.14).

Maluf (2004), afirma que

Os projetos de agregacdo de valor pelos préprios agricultores defrontam-se com as
exigéncias proprias da participagdo no mercado formal de alimentos. De fato, num
bom ndmero de casos, trata-se de promover a transicdo a esses mercados de
pequenos produtores que ja se dedicam ao processamento de alimentos
comercializados informalmente, em condi¢des ainda insuficientes para atender
aquelas exigéncias. Porém ndo se trata apenas de fazé-los atender aos requisitos dos
servicos de inspecdo e vigilancia sanitaria, mas também de atualizar e adequar a
legislacdo sanitaria aos pequenos produtores, incorporando uma perspectiva
promotora (mais do que punitiva) na forma de atuacdo desses servigos. Carece-se,
ainda, de desenvolvimento da certificagdo para produtos diferenciados (pelo
contetdo, forma de producdo ou origem socioespacial), ao lado da assimilagéo,
pelos produtores, de cuidados ligados aos direitos dos consumidores e a adequagao
alimentar (MALUF, 2004, p. 320).

De acordo com dados do IBGE (1996), 48% dos produtores de leite do Rio Grande
do Sul possuem Unidades de Producdo Agricolas com menos de 20 hectares, e 79% com
menos de 50 hectares. Deixando claro que a atividade leiteira costuma ser mais desenvolvida
em pequenas propriedades.

O Gréfico 2, abaixo, apresenta o ranking da producao de leite por Estado no ano de

2010, com os dez Estados que mais produziram leite no ano.
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Grafico 2 - Ranking da Producéo de Leite por Estado — 2010.
Fonte: EMBRAPA (2013).
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No Grafico 2, acima, pode-se perceber que em 2010 o estado de Minas Gerais
liderou o ranking da producéo de leite por Estado, com o volume de producdo de 8,4 bilhdes
de litros de leite. O Rio Grande do Sul ficou em segundo lugar, com o volume de producdo de
3,6 bilhdes de litros de leite produzidos. O Estado do Parana ocupa a terceira posi¢ao, nas
demais posicBes estdo os Estados de Goias, Santa Catarina, Sdo Paulo, Bahia, Pernambuco,
Rondonia e Mato Grosso, respectivamente. Todos os Estados brasileiros produziram o total de
30.715.460 bilhdes de litros de leite no ano de 2010.

O Gréfico 3, a seguir, caracteriza a evolugdo da producéo de leite no Rio Grande do
Sul iniciando no ano de 1990, e finalizando no ano de 2010. Além disso, ha também a

estimativa da producdo de leite do Rio Grande do Sul no ano de 2011.
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Fonte: EMBRAPA (2013).

Conforme os dados do Gréafico 3, acima, a producdo de leite no Rio Grande do Sul
em 1990 foi de 1,6 bilhdes de litros de leite, aumentando gradativamente em 1995, 2000,
2001 e 2002. No ano de 2003 houve uma pequena reducdo da producdo, totalizando 2,3
bilhdes de litros de leite. Desde entdo, o crescimento seguiu sendo ascendente, tanto que em
2010 a producéo de leite do Estado foi de 3,6 bilhGes de litro. A estimativa para a produgdo
do ano seguinte foi de 3,9 bilhdes de litros de leite.

De acordo com dados do Censo Agropecuario de 1995-1996 do IBGE, a producéo de
leite do municipio de Itaqui-RS neste periodo correspondia a 2.779 mil litros. Ja no Censo
Agropecuério de 2006, consta que foram ordenhadas 639 vacas, sendo produzidos 1.022 mil
litros de leite, gerando R$ 811 mil reais. Nos 117 estabelecimentos agropecuéarios produtores
de leite a produtividade foi de 31 mil litros de leite de vaca cru beneficiado. Nos 99
estabelecimentos que comercializam leite, foram vendidos 660 mil litros do produto cru,
gerando 566 mil reais. N&o existem dados referentes ao leite pasteurizado.

Evidencia-se que houve uma reducédo da producéo de leite do municipio de Itaqui-RS
se comparados os dados do Censo Agropecuario de 1995-1996 com os dados do Censo
Agropecuario de 2006. No primeiro a produgdo foi de 2.779 mil litros, ja no segundo a

producéo reduziu para 1.022 mil litros de leite.
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Segundo entrevista realizada na Unidade de Producdo Familiar Formal 3, houve essa
reducdo porque em 1995, ano do primeiro Censo Agropecuério, haviam muitos produtores
informais, todos vendendo de porta em porta. Porém, com o passar dos anos, e com a
especializacdo deste setor, muitos produtores ndo conseguiram acompanhar 0 progresso e
acabaram por desistir da atividade. Pois tais fatores é que ocorreu a reducéo da quantidade de
leite produzido no municipio, conforme mostram os dados do Censo Agropecuario de 2006.

As Unidades de Producdo Familiar Formais que trabalham com a producéo leiteira
no municipio de Itaqui-RS, comercializam seu produto diretamente para a inddstria, enquanto
as Unidades de Producdo Familiar Informais comercializam diretamente na casa dos
consumidores.

De acordo com DESER (2003), a Instrucdo Normativa 51 (IN 51), significou uma
mudanca significativa do setor leiteiro no que trata da qualidade do produto e da aproximacéo
dos padrdes internacionais. A Instru¢cdo Normativa 51 é uma resolucdo do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) que visa regulamentar a produgdo, o
armazenamento, o transporte, a industrializacdo e a comercializacao leiteira no Brasil, no que
se trata de aspectos referentes a qualidade do produto final e do sistema de producdo dos

agricultores.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa foi realizada nas Unidades de Producdo Familiar Formais e nas
Unidades de Producdo Familiar Informais de leite pertencentes ao 1° Distrito do municipio de
Itaqui-RS.

Para realizar a pesquisa de campo foi necessario elaborar um questionario para ser
possivel identificar o produtor e a propriedade escolhida, além de realizar previamente uma
conversa informal com os produtores, com a finalidade de explicar o motivo da realizagdo da
entrevista. SO entdo foi possivel marcar a data para entrevistar os produtores e conhecer a
rotina e o funcionamento de cada propriedade.

A pesquisa de campo foi realizada nos meses de fevereiro, marco e abril de 2013,
com trés produtores formais e com dois produtores informais de leite pertencentes ao 1°
Distrito do municipio de Itaqui-RS. Foi necessario um periodo um pouco maior de tempo para
realizar a entrevista com os produtores informais, visto que, alguns dos convidados se
mostraram com receio e ndo quiseram participar da entrevista.

Quanto a natureza, conforme Gerhardt e Silveira (2009), tratou-se de uma pesquisa
bésica, pois teve por objetivo gerar conhecimentos novos, sem aplicacdo préatica prevista.

Quanto a abordagem a pesquisa foi caracterizada como qualitativa e quantitativa. Foi
utilizada a pesquisa qualitativa, pois, conforme o0s mesmos autores, esta trata do
aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacdo, etc. Através dessa
pesquisa busca-se explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo
quantificam os valores, utilizando-se diferentes abordagens para a analise dos fatos.

Com a utilizacdo da abordagem gquantitativa, ainda segundo os autores, foi possivel
utilizar dados que podem ser quantificados, e os resultados tratam da realidade da populacéo
de amostra da pesquisa. Nesta forma de pesquisa a objetividade esta bastante presente.

Utilizou-se instrumentos formais para a coleta de dados.

3.1 DELIMITACAO DA AREA DE ESTUDO

Esta pesquisa foi realizada no municipio de Itaqui-RS, mais precisamente no 1°
Distrito do mesmo, e a populacdo de amostra compreendeu os produtores formais e 0s
produtores informais de leite pertencentes a este municipio. Abaixo encontra-se a Figura 1,

que apresenta a divisdo do municipio de Itaqui-RS por distritos, e, ao lado, 0 mapa do Brasil
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com enfoque para 0 mapa do Rio Grande do Sul, no qual o municipio de ltaqui-RS esta
destacado na cor vermelha.

Figura 1- Municipio de Itaqui-RS e seus Distritos.

MUNICIPIO DE ITAQUI

SAO BORJA

1° Distrilo Sede
! 2° Distrito Tuparay

3 Distrito tao

e

Passo 208 Goulat

= o

P ANOEL VIANA

27 -

URUGUAIANA ALEGRETE

Fonte: Elaborado pelo autor (2013), a partir de IRGA (2013) e WIKIPEDIA

3.2 ETAPA DE LEVANTAMENTO DOS DADOS

A seguir, serdo detalhadas as etapas pertencentes ao levantamento dos dados que

foram obtidos para a realizacdo desta pesquisa.

3.2.1 Pesquisa Exploratéria e Coleta dos Dados Secundarios Existentes

Os dados utilizados para dar embasamento a pesquisa foram coletados a partir de
pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental, pesquisa eletrénica e entrevista.

Quanto aos objetivos trata-se de uma pesquisa exploratéria, que, conforme Gerhardt
e Silveira (2009) teve como principal finalidade proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses.

Quanto aos procedimentos trata-se de uma pesquisa bibliogréafica; pesquisa de campo

e estudo de caso. Pesquisa bibliografica, pois, segundo os autores, foi realizada a partir de
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referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas em diferentes meios. Pesquisa de campo, pois
a coleta de dados também aconteceu com pessoas. Estudo de caso porque neste tipo de
pesquisa foi possivel conhecer com maior profundidade os aspectos de determinada situacéo
sem que ocorresse intervencdo. Buscou-se compreender como é o mundo do ponto de vista

dos participantes.

3.2.2 Levantamento de Campo

As unidades que compreendem as referéncias deste estudo, ou seja, a amostra
estudada, foram os produtores de leite formais e 0s produtores de leite informais pertencentes
ao municipio de Itaqui-RS, restringindo-se ao 1° Distrito do mesmo. Os critérios de selecdo
utilizados para a escolha dos entrevistados foram devido aos mesmos situarem-se no Distrito
escolhido para a realizagdo da pesquisa. Foram entrevistados trés produtores formais e dois
produtores informais. Os produtores formais escolhidos sdo, atualmente, os Unicos do 1°
Distrito que comercializam leite para a empresa Brasil Foods S.A., e 0s produtores informais

foram escolhidos devido a disponibilidade para a realizacdo das entrevistas.

3.2.3 Técnicas e Instrumentos de Coleta de Dados

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, foram aplicados questionarios com
questdes mistas (abertas e fechadas) e as entrevista foram Semiestruturadas e Informais. A
observacdo foi assimétrica, pois os fatos foram acompanhados de maneira espontanea com o
controle dos dados obtidos. O questionario, que encontra-se em Apéndice A, foi elaborado a
partir da aproximacdo tedrica sobre o tema escolhido para a pesquisa, bem como através da

vivéncia proporcionada pelo primeiro estagio supervisionado deste curso.

3.3 SISTEMATIZACAO E TRATAMENTO DOS DADOS

Foram utilizados os dados coletados nas entrevistas, além de pesquisa bibliografica e

pesquisa em sitios da internet. Alguns dados foram sistematizados em tabelas.



4 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE ITAQUI-RS

De acordo com a Federacdo das Associacfes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS), o municipio de Itaqui-RS foi fundado em 1858, sendo considerado uma cidade
de porte médio localizada na microrregido da Campanha Ocidental e mesorregido Sudoeste
Rio-Grandense do Rio Grande do Sul. Esta distante cerca de 720 Km da capital do Estado,
Porto Alegre. Possui area territorial de 3404, 037 Km2. Sua populagéo, em 2010 era de 38.166
habitantes, sendo que 33.318 estavam localizados na &rea urbana e 4.848 na zona rural do
municipio. O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0.801. O municipio tem como
paisagem a Cuesta do Haedo, com campos limpos e agricolas, banhados pelo Rio Uruguai.

Ainda de acordo com a FAMURS, o municipio localiza-se no perimetro pertencente
a divisdo Fronteira Oeste do Conselho Regionais de Desenvolvimento — Coredes. O estado
do Rio Grande do Sul tem 28 Coredes, estes visam resolver assuntos relacionados ao meio
ambiente e politicas regionais.

De acordo com Santos (2008), o municipio esta dividido em trés distritos, sendo que
0 1° distrito é a sede, o 2° distrito é a localidade de Tuparay e o 3° distrito é a localidade de
Ita6. A leste o municipio faz divisa com Magcambara-RS, a oeste com Alvear (ARG) e La
Cruz (ARG), ao norte com S&o Borja-RS, e ao sul com Alegrete-RS e Uruguaiana-RS.

Foi em meados de 1700 que uma missdo de jesuitas espanhdis se instalou no
municipio. O perimetro que compreende 0 municipio era pertencente a reducdo jesuitica de
La Cruz, no qual era criado gado®.

Saint-Hilaire (1897), relata que na época do sistema agrario sesmeiro, as principais
plantacdes eram trigo, arroz, abébora, meldes, melancias, feijoes, figos e péssegos, dentre

outras.

2 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUI-RS. Histéria de Itaqui-RS. Para maiores informagdes, acesse:
<http://www.itaqui.rs.gov.br/?action=estatico&eld=1>.
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De acordo com Santos (2008), os ingleses George Clark Dickinson e seus cinco
filhos criaram no municipio entre 1908 e 1910 o Saladeiro Sao Felipe ou Saladeiro Itaqui, 0
comeércio atingia a America do Sul e Brasil, a Europa, os Estados Unidos, a Inglaterra, a Italia,
a Franca, a Noruega e o Japéo.

Conforme Colvero e Serres (2009), o saladeiro era o maior empreendimento da
Fronteira-Oeste e estava entre os maiores do Rio Grande do Sul, porém, foi a faléncia em
1929. Em 1930 houve a tentativa sem sucesso de reiniciar suas atividades.

Segundo Santos (2008), iniciou-se o plantio de milho verde no municipio de Itaqui-
RS antes mesmo de iniciarem as atividades orizicolas (1930), porém em 1924 o pioneiro
Narciso Melo abandonou a atividade.

Em 1920, de acordo com Santos (2008), o Coronel Euclides Aranha iniciou a
citricultura em sua fazenda, denominada de Alto Uruguai. Comecou cultivando bergamoteiras
e exportando para a Argentina. Atilio Mandadore cultivava cerca de 26 mil pés de laranjeiras,
e em 1937 as laranjas comecaram a ser beneficiadas e exportadas, porém, sem sucesso.
Devido a impasses na alfandega, e aliando-se um violento ataque de gafanhotos foi extinto o
cultivo de frutas citricas no municipio.

Conforme Pahim (2003), a imigragdo italiana e alema teve énfase entre 1930 e 1960
no municipio, fazendo com que a diversidade de cultivos e com que a producdo de arroz
alcancasse novos patamares.

De acordo com dados do IBGE (2011), o municipio de Itaqui-RS conta com as
seguintes culturas tempordrias: arroz, batata-doce, mandioca, milho, soja e trigo. E como
culturas permanentes: laranja e uva.

Um Projeto que estd em andamento no municipio de Itaqui-RS é a producgdo de noz-
pecd. Conforme Lima (2011), a noz € produzida em 14 hectares, com o total de 1.700 pés de

nogueira.



41

Através do Projeto “Ouro Doce” o municipio esta produzindo citrus de mesa para
exportacdo desde 2007. A tentativa de implantar o Projeto Bacia Leiteira ndo teve éxito.

A Vinicola Campos de Cima foi implantada no municipio de 2002 a 2004, e possui
uma area de cerca de 15 hectares. S&o produzidas uvas dos tipos: Malbec, Merlot, Ruby
Cabernet, Cabernet Franc, Syrah, Cabernet Sauvignon, Tannat, Pinot Noir, Tempranillo,
Chardonnay e Viognier. A vinicola tem capacidade de produzir 80 mil litros de vinho ao ano®.

Na pecuaria o municipio destaca-se com a Genética Braford Pitangueira’,
apresentando rebanho de excelente qualidade resultante do cruzamento das racas Hereford e
Nelore. Também é destaque na regido pela exceléncia nos cortes de carne de novilho jovem®.
A Ovelha Crioula Pitangueira’ também é de origem local, e é responsével por carnes magras e
pela intensa producdo de Ias. A Pitangueira também é responsavel pela criacdo de cavalos
nobres, da raca Percheron®.

Destaca-se que mesmo com a variedade de producéo existente, o foco do municipio

continua sendo o cultivo de arroz irrigado.

® PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUI-RS. Secretaria de Agricultura. Para maiores informacdes, acesse:
<http://www.itaqui.rs.gov.br/?action=governo_pastas_detalhe&dld=8&ald=2>.

* VINICOLA CAMPOS DE CIMA. Vinhedos. Para maiores informacBes,  acesse:
<http://www.camposdecima.com.br/arquivos/vinhedos.pdf >.

> GRUPO PITANGUEIRA. Braford — Genética Camped. Para maiores informacdes, acesse:
<http://www.pitangueira.com.br/site/index.php?secao=secao&mostraconteudo=30>.

® GRUPO PITANGUEIRA. Pitangueira Carnes. Para  maiores informagbes,  acesse:
<http://www.pitangueira.com.br/site/index.php?secao=secao&mostraconteudo=23>.

" GRUPO PITANGUEIRA. Ovelha Crioula — Tradicdo e Sucesso. Para maiores informacdes, acesse:
<http://www.pitangueira.com.br/site/index.php?secao=secao&mostraconteudo=23>.

¥ GRUPO PITANGUEIRA. Percheron — Uma Paixd0 Nobre. Para maiores informacdes, acesse:
<http://www.pitangueira.com.br/site/index.php?secao=secao&mostraconteudo=43>.
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4.1 CARACTERIZACAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE SOLOS

Para Mutti, et al., (1992), o municipio de Itaqui-RS apresenta os seguintes tipos de
solos: solos da Unidade de Mapeamento Virginia (Plintossolos); solos da Unidade de
Mapeamento Banhado (Glei Pouco Humico); solos da Unidade de Mapeamento Uruguaiana
(Brunizem Veértico); solos da Unidade de Mapeamento Escobar (Vertissolo); solos da
Unidade de Mapeamento Pedregal (Litélico eutrofico); solos da Unidade de Mapeamento
Vacacai (Planossolo eutréfico); solos da Unidade de Mapeamento S&o Borja (Terra Roxa

Estruturada) e solos da Unidade de Mapeamento Ibicui (Areias Quartzosas Distroficas).

4.2 CARACTERIZACAO CLIMATICA E AMBIENTAL

O municipio de Itaqui-RS localiza-se no Bioma Pampa, que segundo o Atlas
Socioecondmico do Rio Grande do Sul, os biomas sdo classificados pelo Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica (IBGE) como:

0 conjunto de vida (vegetal e animal) constituido pelo agrupamento de tipos de
vegetagdo contiguos e identificaveis em escala regional, com condigOes
geocliméticas similares e histéria compartilhada de mudangas, o que resulta em uma
diversidade biolégica prépria (IBGE®).

Segundo o Atlas Socioeconémico do Rio Grande do Sul, a vegetacdo do municipio é
considerada de baixo porte, denominada campo. O relevo apresenta-se plano com planicies

levemente onduladas. O Bioma Pampa, possui uma area de 176.496 km2, ou seja, 2,07% do

% INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Os Biomas e suas Florestas. Para
maiores  informagdes acesse:  <http://www.florestal.gov.br/snif/recursos-florestais/os-biomas-e-suas-
florestas>.
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territorio brasileiro. Este bioma é restrito ao Rio Grande do Sul e se define por um conjunto
de vegetacdo de campo em relevo de planicie.

De acordo com o Instituto Rio Grandense do Arroz (IRGA), o municipio de Itaqui
possui 0 clima temperado do tipo subtropical, classificado como mesotérmico Umido. O

indice pluviométrico do municipio é de aproximadamente 2.500mm por ano.

4.3 CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

De acordo com dados do IRGA (2013), o municipio de Itaqui-RS na safra 2012/13
ultrapassou 0 municipio de Uruguaiana-RS na producédo de arroz irrigado. Tornando-se desta
forma, o maior produtor nacional do gréo.

Levando em consideracdo que o clima, o relevo, o solo, a 4gua em abundéncia, a
topografia e a estrutura de mercado do municipio sdo propicios para a orizicultura, torna-se
possivel identificar que, a monocultura de arroz alavanca o desenvolvimento econdmico do
municipio. Porém, a agricultura familiar, gradativamente estd conseguindo se inserir no
mercado local, mesmo com diversas limitagdes encontradas pelo produtor rural.

O inicio do cultivo de arroz no municipio de Itaqui-RS foi por volta da década de
1930 por Nabor Salgado, nas varzeas do rio Cambai. No entanto, foi apenas a partir da década
de 1960, impulsionado pela Revolugdo Verde, que esta cultura passou a destacar-se no
municipio, conforme Talhaferro et al. (2010).

Segundo dados do IRGA (2013), na safra de 1977/78 o municipio de Itaqui-RS
disponibilizava de uma area de 33.000 hectares para a plantacdo de arroz irrigado, sendo que a
produtividade era de 4.500 kg/ha. A partir da década de 1980, ha um notdrio aumento das
lavouras de arroz irrigado. Na safra de 2009/2010 o municipio apresenta area plantada de
66.400 hectares, e area colhida de 64.000 hectares, correspondendo a um total de 435.840
toneladas, o que corresponde a 8.716.800 sacos de 50 kg do grdo, correspondendo a uma
média de 6.810 kg/ha, o que significam 136 sacos/ha.

A partir da compara¢do dos dados acima, é possivel analisar o notério aumento da
producdo de arroz no municipio de Itaqui-RS nas Ultimas décadas. Ainda baseando-se em
dados do IRGA (2013), identifica-se que a safra do municipio de 2009/2010 correspondeu a
6% da area total plantada de arroz no Estado.

De acordo com dados do IRGA (2013), na safra de 2010/2011 a area semeada € a

area colhida no municipio foram de 73.714 hectares. Havendo uma producdo de 608.104.5
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toneladas do grdo, que correspondem a 12.162.810 sacos. A produtividade por hectare colhido
foi de 8.250 kg/ha.

4.4 CARACTERIZACAO HIDROGRAFICA

O municipio de Itaqui-RS pertence a Regido Hidrografica do Uruguai, que abrange a
porcdo norte, noroeste, e oeste do territério galcho, com uma area de aproximadamente
126.964,24 km? equivalente a cerca 45% da area do Estado. O rio Uruguai, que banha o
municipio de Itaqui-RS, localiza-se na Bacia do Uruguai , a qual, de acordo com a FAMURS,
faz parte da Bacia do Rio da Prata e abrange cerca de 57% da area total do Estado. O uso do
solo esta vinculado principalmente as atividades agropecudrias e agroindustriais.

Conforme a FAMURS, no Rio Grande do Sul a gestdo dos recursos hidricos vem
alcangando importantes avangos com a instalacdo dos Comités de Gerenciamento de Bacias
Hidrogréficas cujo trabalho visa definir instrumentos de planejamento e gestdo dos recursos
hidricos, promovendo a sua recuperacdo e conservacao. Mesmo assim a Bacia do Uruguai
reside varios problemas ambientais como: despejo de afluentes domésticos sem tratamento
nos cursos d’agua; drenagem de areas de banhados e de cursos d’agua pela lavoura irrigada,
prejudicando outros usos; erosdo e compactacdo do solo agricola pela auséncia de utilizacdo
de praticas de conservagao; assoreamento dos cursos d’agua; contaminacgdo do solo e da agua
por agrotoxicos e insumos quimicos; enchentes e estiagens periddicas.

Conforme Talhaferro et al. (2010), o rio Ibucui liga o municipio de Itaqui-RS ao
municipio de Uruguaiana-RS por meio de uma ponte, existente desde o periodo das
charqueadas. O riu Butui divide o municipio com S&o Borja-RS. Existe também o rio Cambai
que esta localizado proximo a sede do municipio. Estes sdo afluentes do Rio Uruguai. O rio
Itu, que é afluente do rio Ibicui, esta localizado na parte leste do municipio, dividindo o
mesmo com o municipio de Manoel Viana-RS. Em relacdo aos arroios, cita-se o Pintado, o
Lajeado, o Itu-Mirim, o Puitd e o Curugu. O municipio também possui 0 banhado Santa Luiza

e 0 Banhado S&o Donato, que sdo areas de banhados preservados.



5 ANALISE E DESCRICAO DOS DADOS DE CAMPO

Este capitulo ira abordar acerca da analise e descri¢cdo dos dados de campo. Com o
intuito de preservar a identidade dos produtores entrevistados ndo sera revelado o nome dos
mesmos, nem 0 nome da propriedade, apenas a sua localizagdo. Os produtores e as
propriedades formais serdo descritos a partir da categoria denominada de Unidade de
Producdo Familiar Formal (UPFF), e identificados por UPFF 1, UPFF 2 e UPFF 3. Os
produtores e as propriedades caracterizadas como informais serdo descritos a partir da
categoria denominada de Unidade de Producdo Familiar Informal (UPFI), e identificados por
UPFI 4 e UPFI 5.

5.1 DESCRICAO DAS UNIDADES DE PRODUCAO FAMILIAR FORMAIS

5.1.1 Localizacéo e Caracterizacado das Unidades de Producédo Familiar Formais

A UPFF 1 esta localizada acerca de 20 Km do perimetro urbano do municipio. Nesta
UPFF reside o casal de proprietarios, suas duas filhas e um rapaz que a familia criou e que
ajuda nas atividades diarias da UPFF, este possui ensino médio completo. Os proprietarios
tém ensino médio completo, uma de suas filhas é formada em zootecnia e a outra esta
cursando faculdade em uma universidade do municipio. A UPFF 1 possui 4gua encanada, luz
elétrica, telefone celular e acesso a internet.

Os proprietéarios receberam a UPFF 1 através de heranca familiar, apds o pai da
proprietéria ter falecido:

Ao recebermos precisamos investir para termos uma renda, a atividade foi gado de
leite, pois, teriamos uma renda mensal embora o investimento seja alto, mas o risco
em relagdo ao arroz é menor. Iniciamos com projetos no Banco do Brasil em 2009.
Adquirimos 10 animais importados do Uruguai, compramos resfriador de 2.000
litros. Em outubro de 2010 fizemos uma nova compra de mais de 10 novilhas
holandesas de Cruz Alta. Trabalhamos exclusivamente com inseminacéo artificial.
Utilizamos piquetes, pastejo horario, campo definido, plantio a lan¢o. Temos um
gerador que é vital para a atividade, pois sem gerador ndo adianta ter resfriador.
Até hoje ndo tivemos na propriedade nenhuma carga recusada por ma conservacao
do produto. A atividade de leite no municipio é uma novidade estranha, exética
para os produtores de arroz e de corte, eles ndo entendem. Atualmente varios
produtores tem nos procurado para saber das técnicas que utilizamos para utilizar
no gado de corte. O municipio tem capacidade e muita area, pode produzir um leite
com custo baixo a campo, com suplementacdo. Diferentemente de Bacias Leiteiras
consolidadas que o produtor tem 7 hectares e 20 animais (Trecho da entrevista
realizada na UPFF 1).
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A familia pertencente & UPFF 1 é natural do municipio de Itaqui-RS, e comegou com
a atividade leiteira em 2009 utilizando recursos oriundos da propria familia, de Banco Estatal
e do PRONAF Mais Alimentos. Desde entdo esta é a Unica atividade desenvolvida na
propriedade. Os integrantes da UPFF 1 ndo tém por costume participar de treinamentos ou
palestras, devido a uma de suas filhas ter graduacdo em Zootecnia. Porém, costumam ir a
feiras para a aquisi¢éo de equipamentos e animais.

A UPFF 1 realiza o controle de custos da propriedade, sendo que os proprietarios
acreditam ser necessario seguir progredindo para melhorar a qualidade do leite in natura para
que a empresa Brasil Foods S.A.* siga adquirindo seu produto. Como fator importante para
manter-se no mercado os produtores acreditam que deve haver o equilibrio entre a producéo,
0s custos e a qualidade.

A UPFF 2 esta localizada a aproximadamente 4 km da area urbana do municipio.
Nela trabalha apenas o proprietario e um funcionério, este reside no local e tem ensino
fundamental incompleto. O proprietéario tem 54 anos e ensino medio completo, € descendente
de italianos e reside no perimetro urbano do municipio. Ele iniciou as atividades com o gado
leiteiro juntamente com seu pai, e atualmente a producdo leiteira é sua Unica atividade
econdmica, trabalhando neste ramo desde a década de 1980, ha mais de 30 anos.

A UPFF 2 foi adquirida pelo avd do proprietario ha aproximadamente 80 anos, em
torno de 1930. Depois foi herdada por um tio do mesmo, que a administrou por alguns anos e
mudou-se para outra cidade, ficando o pai do atual proprietario como responsavel. Depois de
alguns anos, o pai do proprietario comprou a propriedade, iniciando a producdo de leite e
criando gado de corte. Quando o proprietario comecou a trabalhar com seu pai, eles

introduziram a orizicultura na propriedade, continuando com a producéo de leite. Quando o

10 A Brasil Foods S.A. (BRF) é uma das maiores empresas de alimento do mundo. Foi criada a partir da
associacdo entre a Perdigdo e a Sadia. Atua nos segmentos de carnes (aves, suinos e bovinos), alimentos
processados de carnes, lacteos, margarinas, massas, pizzas e vegetais congelados, com marcas consagradas
como Sadia, Perdigdo, Batavo, Elegé, Qualy, entre outras. Fonte: Empresa Brasil Foods S.A. Disponivel em:
http://www.brf-br.com/paginas.cfm?area=0&sub=27. Acesso em: 15 mar. 2013.


http://www.brf-br.com/paginas.cfm?area=0&sub=27
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pai do proprietério faleceu em 2007, o campo foi arrendado para terceiros plantarem arroz, e o
proprietario ficou com pouca &rea para as vacas holandesas. Entdo, depois de 2007, a
produtividade reduziu bastante, devido a falta de area para o plantio de pastagens para as

mesmas.

Quando o leite era entregue na cidade chegamos a média de 300 litros de leite ao
dia, que era entregue de manhd e de tarde na cidade. Era distribuido e deixado de
casa em casa todos os dias, isso até mais ou menos 1990. Depois o pessoal foi
deixando de pegar leite, trocando pelo leite de caixa que é mais pratico. Em 2009,
comecei a entregar leite para a indastria Brasil Foods S.A., onde estou até hoje
(Trecho da entrevista realizada na UPFF 2).

Para iniciar as atividades na UPFF 2, os recursos financeiros utilizados foram
oriundos da propria familia. O proprietdrio também participou de um treinamento
denominado “Produg¢do Leiteira e Manutengdo”, realizado no municipio de Alegrete-RS. Ele
ndo tem por costume participar de eventos, feiras ou amostras em outros municipios, também
ndo promove propaganda acerca de seu produto. O produtor realiza o controle de custos da
propriedade, e a assisténcia técnica de que a propriedade necessita é particular. A propriedade
possui &gua encanada, luz elétrica e telefone celular.

O proprietario da UPFF 2 e seu pai, iniciaram de maneira informal na atividade
leiteira. Porém, apds muitos anos na informalidade, e, aliando-se o fato de seu pai ter falecido,
e a pouca area existente, o proprietario resolveu investir no mercado formal. Para isso, buscou
financiamento bancério e adquiriu um resfriador de expansdo e realizou melhorias na
propriedade e, desde 2009 comercializa formalmente seu produto para a empresa Brasil Foods
S.A.

A UPFF 3 esta situada a aproximadamente 16 Km da area urbana do municipio. Nela
reside o casal de proprietarios que é descendente de alemdes com suas duas filhas, e um casal
de funcionarios com um filho. O proprietéario cursou trés anos da faculdade de Engenharia
Agrondmica, e ela é formada em Ciéncias Contabeis. A propriedade possui agua encanada,
luz elétrica, telefone celular e acesso a internet.

A UPFF 3 tem como Unica fonte de renda a comercializacdo de leite, e esta neste
ramo desde a década de 1980, ha aproximadamente 30 anos. Quando 0s proprietarios da
UPFF 3 iniciaram no ramo de laticinios, vendiam informalmente, além do leite, queijo e
iogurte diretamente na casa dos consumidores. Foi apenas em 2009 que passaram a

comercializar seu produto somente para a industria Brasil Foods S.A.
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Atualmente estamos comercializando nosso produto apenas para a inddstria. Mas
quando vendiamos o leite, 0 queijo e o iogurte de porta em porta, o ponto mais
negativo era a demora no pagamento. A vantagem era a convivéncia e os vinculos
de amizade que criamos com alguns clientes (Trecho da entrevista realizada na
UPFF 3).

Os proprietarios investiram no mercado formal devido as dificuldades enfrentadas no
mercado informal. Eles acreditam que a instabilidade financeira existente na informalidade
poderia, em longo prazo, leva-los a faléncia.

Os proprietarios da UPFF 3 participaram do curso de Capacitacdo Rural, com énfase
para a analise de custos de uma propriedade rural fornecido pelo Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), e do curso de Capacitacdao sobre o Gado Leiteiro
fornecido pelo Servigco Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). Além disso, o
proprietario pesquisa bastante na internet sobre novas técnicas de manejo com o gado leiteiro.
Os proprietarios ndo participam de feiras, eventos ou amostras em outros municipios para
expor seu produto.

Quando foram iniciadas as atividades com o gado leiteiro na UPFF 3, os recursos
financeiros foram provenientes da familia e do Banco do Brasil. Naquela época néo existia 0
PRONAF (Comenta o proprietario da UPFF 3). A propriedade pertencia ao pai do atual
proprietario. Quando este faleceu, a mesma ficou de heranca para os filhos. Com o passar dos
anos, o proprietario adquiriu a propriedade de forma integral.

Como se pode observar a seguir, 0s produtores estdo ha mais de trés décadas
trabalhando com o gado leiteiro, e iniciaram utilizando ordenha manual, conseguindo evoluir

com O passar dos anos:

Nés iniciamos as atividades na propriedade na década de 1980, h4 quase 30 anos.
Comecamos com 15 vacas que eram ordenhadas manualmente. Todos os dias era
preciso ir até a cidade para vender leite de porta em porta. Depois come¢camos a
fazer iogurte, iogurte com frutas e queijo, e vendiamos para os fregueses que
compravam o leite. O iogurte conseguimos vender para um mercado também. Mas
depois tudo ficou muito caro para fazer e ir vender, ja ndo tinhamos muito lucro.
Hoje em dia queijo e iogurte a gente faz s6 para comermos em casa, ndo da mais
para vender. E o leite s6 vendemos para a Brasil Foods SA. Atualmente nosso
rebanho é: 90 vacas em lactacdo, 15 vacas no pré-parto, 35 novilhas prenhas, 40
terneiras com até 7 meses, 25 terneiras acima de 7 meses, 25 vacas adultas que ndo
estdo no pré-parto. Realizamos controle da natalidade vendendo os machos com no
maximo dois meses. E também participamos de todas as atividades para reduzir os
custos e desperdicios. Temos um veterinario que presta assisténcia privada a cada
dois meses. A analise do solo ocorre a cada dois anos e é realizada por um técnico
da EMATER da cidade de Uruguaiana. Somos nds que plantamos as pastagens
(sorgo, milheto, azevém e capim suddo, também conhecido como aveia de verdo) e
que realizamos a inseminacao nas vacas. Conseguimos atualmente a média de 15
litros de leite por vaca (Trecho da entrevista realizada na UPFF 3).
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5.1.2 Sistema de Producdo e Comercializagdo Utilizados nas Unidades de Producgéo

Familiar Formais

A UPFF 1 conta com o total de 104 animais, sendo que sdo 27 vacas ordenhadas de
forma mecanizada duas vezes ao dia na propriedade, com quatro conjuntos de ordenhadeiras
mecanicas. O leite é armazenado em um resfriador de expansdo com capacidade de 2.000
litros de leite. O rebanho criado no sistema semi-intensivo é Holandés, Jersey e Meio Sangue
Holandés, e a assisténcia técnica que a propriedade necessita é prestada por empresa
particular.

A érea total da UPFF 1 s8o 200 hectares, destes, 120 hectares sdo arrendados para
terceiros cultivarem arroz. Os 80 hectares destinados para a producéo leiteira sdo utilizados da
seguinte maneira: 20 hectares de barragem com capacidade para irrigar 200 quadras de arroz,
30 hectares sdo destinados para o plantio de pastagens e 30 hectares compreendem as
benfeitorias e areas ndo utilizadas na propriedade.

A UPFF 1 comercializa o leite in natura para a empresa Brasil Foods S.A. desde
2009. O preco que a empresa paga pelo produto sofre oscilacdes, devido a qualidade e a
guantidade do mesmo, além disso, o leite ndo € comercializado diretamente para 0s
consumidores.

Os produtores necessitam atender as exigéncias de qualidade da empresa, que sao:

bactérias abaixo de 100.000, células somdticas abaixo de 200.000, e solidez,
gordura e proteina dentro do padrdo da Normativa 51. Entregamos nosso produto
com qualidade, sem fraudes e alteracBes, muito comuns nesse meio (Trecho da
entrevista realizada na UPFF 1).

Mesmo o produto ndo estando exatamente nas condicdes descritas acima, a empresa
0 recebe, porém, o valor pago por ele € menor. Por isso que ocorrem as disparidades de preco
encontradas nas UPFF’s estudadas.

Atualmente a média da producdo da UPFF 1 sdo 300 litros de leite por dia
comercializados no valor de R$ 0,73. A producéo fica armazenada por no maximo 48 horas
na propriedade antes do caminhdo recolher o produto e leva-lo para 0 municipio de Alegrete-
RS. A renda total mensal da propriedade esta em torno de R$7.000,00. E a renda mensal que a
familia consegue adquirir através da comercializacdo do leite varia de R$ 3.000,00 a R$
4.000,00.
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Tratando-se de viabilidade econdmica, os produtores explicam por que decidiram
investir na producdo de leite e ndo na rizicultura ou na pecuaria de corte, que predominam no

municipio:

Se formos analisar, produzimos leite em 30 hectares. Criamos as novilhas, as
terneiras, e os machos que nascem com uma renda mensal de R$ 7.000,00, no ano
R$ 84.000,00 em 30 hectares. Sobrando mais 120 hectares para arrendar para
outro produtor, recebendo 3.500 Kg de boi por quadra, recebendo por ano R$
15.000,00 em 120 hectares para pecuaria. Com a barragem que tem capacidade
para irrigar 200 quadras de arroz, recebemos 150 sacos de arroz ao ano: R$
4.500,00. Isso gera um total anual de R$ 103.500,00. Isso sem contar as terneiras e
novilhas, somente o leite. Com isto analisado, tomamos a decisdo segura de investir
no leite, mesmo o municipio ndo tendo tradicdo. (Trecho da entrevista realizada na
UPFF 1).

A UPFF 2 possui o total de 534 hectares, destes, 444 hectares sdo arrendados para
produtores de arroz, e 80 hectares sdo utilizados para a producdo leiteira. Atualmente a
propriedade conta o rebanho de 45 animais, sendo ordenhadas 15 vacas uma vez ao dia com o
auxilio de ordenhadeiras mecénicas. O resfriamento do produto ocorre através de um
resfriador de expansdo com capacidade de armazenar 2.000 litros de leite.

Com os 15 animais que séo ordenhados diariamente na UPFF 2, é possivel conseguir
produzir cerca de 150 litros de leite ao dia, com valor de comercializacdo de R$ 0,58 o litro. A
propriedade consegue gerar em torno de R$ 2.600,00 mensalmente com a comercializagdo do
leite. Como o proprietario da UPFF 2 também arrenda grande parte de sua propriedade, o
mesmo afirma que sua renda mensal sdo R$ 5.000,00.

A UPFF 2 comercializa seu produto para a empresa Brasil Foods S.A. desde 2009. O
preco de comercializagdo do leite in natura é estabelecido pela empresa que compra o
produto. O produtor acredita que produzir bem e com boa qualidade € importante para que a
industria compradora do leite siga adquirindo o seu produto.

Como aspectos importantes para manter-se no mercado, o proprietario da UPFF 2
acredita que é necessario sempre cumprir as normas estabelecidas pelo mesmo. O produtor
aponta como desvantagem na venda diretamente para a industria o fato de ndo poder colocar
preco no seu produto, visto que o mesmo é estabelecido de acordo com a qualidade do leite
entregue. Todo o rebanho desta UPFF é holandés, sendo adotado o sistema de produgdo semi-
intensivo.

Atualmente a UPFF 3 esta produzindo diariamente cerca de 1.300 litros de leite, que

é entregue desde 2009 para a empresa Brasil Foods S.A. O rebanho da propriedade €
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exclusivamente holandés, possuindo 210 animais criados no sistema semi-intensivo. Destes,
90 vacas sdo ordenhadas duas vezes ao dia com o auxilio de ordenhadeiras mecénicas.

O leite da UPFF 3 é armazenado em resfriadores de expansdo, com capacidade de
3.300 litros e 2.600 litros cada um. A propriedade consegue adquirir o total bruto de cerca de
R$ 20.000,00 mensalmente com a producao de leite.

Os produtores da UPF 3 acreditam que manter a qualidade de seu produto é um fator
muito importante para que a empresa siga trabalhando com eles. Além disso, acreditam que
controlar os custos e a producdo sdo fatores relevantes para manter-se no mercado com
qualidade.

O valor de comercializacdo pago pela empresa Brasil Foods S.A. a UPFF 3 varia de
R$ 0.51 a R$ 0,82. Atualmente estdo pagando para a UPFF 3 R$ 0,76 pelo litro de leite. O
preco de comercializacdo do leite é definido pela empresa que compra o produto, que varia de
acordo com os parametros estabelecidos pela mesma. Em relagdo ao preco pago pela
comercializacdo do leite in natura, os produtores afirmam que a empresa paga 0 preco
diferenciado, dependendo da qualidade e da quantidade de leite (Trecho da entrevista
realizada na UPFF 3). Nas trés UPFF’s o caminhdo pertencente a empresa Brasil Foods S.A.
vai a cada dois dias recolher o leite que estd armazenado nos resfriadores para leva-lo até a

empresa.

5.1.3 Relagbes Sociais Estabelecidas nas Unidades de Producéo Familiar Formais

Quando se trata das relacGes de confianca estabelecidas com o freteiro da indudstria
que os produtores comercializam o leite, o proprietario da UPFF 1 afirma que o freteiro
precisa do produtor, pois quanto mais leite ele carregar e entregar em Alegrete-RS, mais ele
recebe. (Trecho da entrevista realizada na UPFF 1).

No que se refere as relacbes de confianca com o freteiro, o proprietario da UPFF 2
afirma que ndo tem alternativa, tem que confiar, quando existe algum problema tenho que
falar com a pessoa responsavel em Alegrete-RS (Trecho da entrevista realizada na UPFF 2).

No que diz respeito as relacfes de confiangca estabelecidas com o freteiro, o
proprietario da UPFF 3 afirma que o freteiro recebe da empresa conforme a quantidade de

leite que ele entregar. Ele precisa do produtor (Trecho da entrevista realizada na UPFF 3).

5.1.4 Apoio Institucional nas Unidades de Producédo Familiar Formais
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Na UPFF 1, o acesso ao crédito atraves de custeio é utilizado duas vezes ao ano, e
através de investimento, uma vez ao ano, ambos através de Banco Estatal. O crédito é
utilizado na propriedade para comprar insumos destinados para o plantio, comprar animais e
para a aquisicdo de equipamentos.

Em relag&o ao apoio institucional, a UPFF 1 obteve apoio de Banco Estatal, que foi
responsavel por fornecer crédito para o inicio das atividades. A empresa que compra o
produto envia um técnico mensalmente para auxilia-los em como aumentar a produtividade.
Obtivemos apoio do Banco do Brasil, ao fornecer o crédito, mas de resto estamos sozinhos. A
empresa compradora tem enviado um técnico mensalmente para nos auxiliar a aumentar a
produtividade (Trecho da entrevista realizada na UPFF 1).

A UPFF 2 ndo conta com apoio institucional (Prefeitura, Emater) para a
comercializacdo de seu produto, nem auxilio técnico para a producdo. O Banco Estatal é o
principal fornecedor de crédito, que ocorre atraves de custeio uma vez ao ano. Com o crédito,
0 produtor compra insumos para o plantio, compra animais e adquire equipamentos.

O acesso ao crédito na UPFF 3 ocorre através de custeio e investimento, ambos
realizados uma vez ao ano, fornecidos através de Banco Estatal. Com o crédito os
proprietarios compram insumos para o plantio e animais, além de adquirirem novos
equipamentos. A assisténcia técnica € particular e prestada pela Associacdo Riograndense de
Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/RS), a propriedade

conta com o apoio de um veterinario que examina os animais a cada 60 dias.

5.1.5 Principais dificuldades enfrentadas nas Unidades de Produgio Familiar Formais

Em relacdo as dificuldades encontradas para dar continuidade nas atividades da

UPFF 1, os proprietarios acreditam que os principais aspectos sao:

Logistica e questdo cultural. Estamos distantes 300 Km do posto de coleta do leite,
€ no municipio somos apenas trés produtores. Além, disso, a compra de produtos de
limpeza e equipamentos vem de fora do municipio e os produtos chegam muito caro.
A cidade é exclusivamente produtora de arroz e de pecuaria de corte. E muito dificil
encontrar empregados que saibam trabalhar com gado de leite (Trecho da
entrevista realizada na UPFF 1).

A principal dificuldade encontrada para dar continuidade nas atividades da UPFF 2 é
a falta de assisténcia técnica pelos nossos 6rgaos publicos competentes para conseguirmos

custeios e financiamentos bons (Trecho da entrevista realizada na UPFF 2).
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No que se trata das dificuldades encontradas para dar continuidade nas atividades na
UPFF 3, o proprietério afirma que:

estamos muito longe de Alegrete, que é o ponto de coleta de leite mais perto daqui,
sdo 300 Km daqui até la. E aqui em Itaqui o caminhdo recebe leite s6 de trés
produtores. Além disso, os equipamentos e produtos de limpeza ndo vendem aqui,
porque sdo muito poucos produtores. A mdo de obra também é muito dificil de
encontrar, nossos funcionarios ndo sao daqui do municipio porque a cultura daqui
¢ para criar gado e plantar arroz e néo criar vaca que produza leite. (Trecho da
entrevista realizada na UPFF 3).

5.2 DESCRICAO DAS UNIDADES DE PRODUCAO FAMILIAR INFORMAIS

5.2.1 Localizacéo e Caracterizacdo das Unidades de Producdo Familiar Informais

A UPFI 4 esté localizada acerca de 1 Km da area urbana do municipio. A familia
sempre residiu no municipio, e permanecem morando no mesmo local. A UPFI 4 possui 15
hectares, nela reside o proprietario, sua esposa, sua cunhada e um neto. Todos auxiliam nas
atividades diarias da mesma, visto que a atividade leiteira € a Unica renda da familia. O
proprietéario e sua esposa possuem ensino fundamental completo.

Para iniciar as atividades com o gado leiteiro na UPFI 4, foram utilizados recursos
financeiros oriundos da prépria familia. O produtor trabalhava em uma antiga cooperativa
pertencente ao municipio, e utilizou o dinheiro proveniente da demissdo para comprar as
primeiras vacas. As atividades da propriedade iniciaram-se com apenas duas vacas leiteiras, e
ha longo prazo o rebanho foi aumentando. O proprietario da UPFI 4 menciona que fez tudo
bem devagar para nao ter que fazer financiamento no banco, porque depois vira uma bola de
neve e ndo se consegue mais pagar (Trecho da entrevista realizada na UPFI 4). A UPFI 4
possui agua encanada, luz elétrica e telefone celular.

O proprietario da UPFI 4 trabalha com gado leiteiro desde a década de 1980, ha
cerca de 30 anos, porém nunca participou de cursos, de treinamentos ou de palestras, apenas
utiliza os conhecimentos adquiridos com a prética e a vivéncia com 0s animais.

A UPFI 5 esta situada no perimetro urbano do municipio, localizada nos fundos de
trés casas, tendo cerca de 1 hectare de area total. Uma das casas pertence ao proprietario, a
outra pertence a seu pai e a outra a seu sobrinho. A UPFI 5 possui 4gua encanada, luz elétrica
e telefone celular.

A UPFI 5 pertence a descendentes de portugueses e a tradicdo de trabalhar com o

gado leiteiro foi passando de geracdo para geragéo, pois, conforme o proprietario, fazem mais
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de 100 anos que minha familia esta aqui, ndés chegamos primeiro que todas essas casas aqui
em volta (Trecho da entrevista realizada na UPFI 5).

A producéo de leite é a Unica atividade desenvolvida na UPFI 5. O atual proprietario
trabalha desde crianca nesse setor, porém, fazem cerca de 30 anos que Seu pai passou a
administragdo da propriedade para ele. O proprietario da UPFI 5 tem 47 anos de idade, seu pai
80 e seu sobrinho 30 anos. Ambos possuem ensino fundamental incompleto.

Para iniciar as atividades de producdo leiteira na UPFI 5, os recursos financeiros
utilizados foram provenientes da propria familia. Os antepassados do atual proprietario
comecgaram com cerca de cinco vacas e um touro, e com 0 passar do tempo o rebanho foi

aumentando, chegando ao méximo de 30 vacas em lactagao.

5.2.2 Sistema de Producdo e Comercializacdo Utilizados nas Unidades de Producéo

Familiar Informais

Atualmente a UPFI 4 conta com um rebanho de 30 animais mistos da raga Gir
Leiteiro e Zebu, criados no sistema de producdo semi-intensivo. Sdo ordenhadas 14 vacas
todas as manhds com o auxilio de ordenhadeiras mecanicas. Existe o controle de custos na
propriedade.

Na UPFI 4 sdo produzidos atualmente 100 litros de leite ao dia, que é comercializado
diretamente para os consumidores com o auxilio de uma carroca por R$ 1,50 o litro. A
producdo ndo chega a ficar armazenada na propriedade, pois ap6s o término da ordenha, todo
o leite é imediatamente comercializado em garrafas pet para os consumidores. Com a
comercializacdo do leite a familia consegue adquirir cerca de R$ 4.000,00 bruto mensalmente,
e em torno de R$ 1.000,00 livre das despesas.

O preco de comercializacdo do leite na UPFI 4 é diferenciado para os consumidores.
Essa variacdo ocorre devido a forma de pagamento ser semanal, quinzenal ou mensal, e se a
venda ocorrer a vista o cliente ganha um descontinho (Trecho da entrevista realizada na
UPFF 4). O valor minimo de venda é de R$ 1,50, mas os produtores afirmam que tem
clientes que eles chegam a vender o produto por R$ 2,30 pois demoram muito para pagar,
esses sdo excecdes, mas existem. Os produtores relatam que ndo podem deixar de vender
sendo esses clientes acabam falando mal de seu produto e a longo prazo podem prejudicar seu
trabalho.
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A UPFI 4 ndo comercializa seu produto em feiras locais, pois acreditam que o leite
pode perder suas caracteristicas por ficar um longo periodo de tempo exposto ao sol. O
proprietario da UPFI 4 acredita que um dos principais motivos para que os consumidores
mantenham-se fiéis ao seu produto é o fato dele ter o valor de comercializacdo abaixo do
valor do mercado. Acreditam que higiene e pontualidade s&o aspectos relevantes para manter-
se no mercado.

A UPFI 5 conta com um rebanho de 16 vacas leiteiras e com um touro. O rebanho é
misto, do tipo Holandés e Zebu, criados no sistema de producdo semi-intensivo. A ordenha é
realizada uma vez ao dia, durante o periodo da manha, de forma manual.

Na UPFI 5 é realizada a analise de custos. Nem o proprietario, nem os integrantes da
familia participaram de treinamentos ou palestras. Os conhecimentos foram sendo passados
de geracdo a geracao.

A UPFI 5 produz cerca de 80 litros de leite ao dia, comercializando por R$ 1,50 o
litro. O faturamento bruto mensal varia entre R$ 3.000,00 e R$ 4.000,00 reais. Nesta UPFI,
guando necessario, o leite fica armazenado em um refrigerador, o0 que segundo o proprietario
ocorre raramente, visto que todo o leite € comercializado imediatamente pelo produtor apos o

término da ordenha, com o auxilio de uma carroca.

5.2.3 Relag0es Sociais Estabelecidas nas Unidades de Produgéo Familiar Informais

As relagbes sociais presentes nas Unidades de Producdo Familiar Informais
analisadas sdo firmadas atraves da relacdo direta com o consumidor final. Como vantagens
existentes nesta venda direta aos consumidores, o proprietario da UPFI 4 destaca o
aprendizado e o bom convivio com as pessoas, e como desvantagem a demora para o
pagamento de alguns clientes.

No que se trata das estratégias utilizadas para a conquista dos consumidores, 0
proprietario da UPFI 4 destaca que é necessario ter um bom produto e ser bem comunicativo
com as pessoas. E para manter as relagdes de confianga com os consumidores, ele acredita
gue é necessario ter um bom relacionamento e um bom convivio no dia a dia.

O proprietario da UPFI 5 acredita que ter um leite de qualidade é muito importante
para que os consumidores mantenham-se fiéis a seu produto. Além disso, o produtor
considera que ter uma boa producdo de leite € um aspecto importante para manter-se no

mercado.
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Como vantagem na venda direta para o consumidor, o proprietario da UPFI 5
acredita que a convivéncia e as sugestdoes dos consumidores sdo 0s elementos mais
importantes. Como desvantagem, o produtor acredita que a demora do pagamento é o fator
mais relevante. Oferecer um leite bom, higiénico, bem servido e de qualidade séo as

estratégias utilizadas na UPFI 5 para conquistar seus clientes.

5.2.4 Apoio Institucional nas Unidades de Producédo Familiar Informais

A UPFI 4 ndo trabalha com financiamentos bancérios atualmente, pois o proprietario
acredita que ndo é necessario. A assisténcia técnica de que o rebanho necessita é prestada por
empresa particular, quando necessario. Outro fator relevante é que a propriedade ndo recebe
apoio nem da prefeitura local nem de outros 6rgdos tanto para a comercializacdo quanto em
relagdo ao auxilio técnico para o rebanho.

O proprietario da UPFI 5 afirma que ndo tem apoio institucional nem para a
comercializacdo nem auxilio técnico para a producdo. Quando necessario, 0 produtor busca
assisténcia técnica particular para a propriedade. Além disso, ndo trabalha com nenhum
banco, nem possui financiamentos bancarios.

Os proprietéarios da UPFI 4 e da UPFI 5 estdo comercializando leite ha mais de 30
anos. Eles estdo habituados com essa forma e com essa rotina de mercado. Os proprietarios
ndo tém interesse em migrar para o mercado formal, pois vender leite de porta em porta com o
auxilio de uma carroca é a Unica coisa que eles sabem fazer, e, além disso, gostam de fazer. E
na venda direta ao consumidor final e nas relagdes sociais estabelecidas diariamente com ele
que os proprietarios sentem-se felizes e realizados.

O mercado leiteiro esta cada vez mais restrito devido as transformacdes que o setor
estd sofrendo ao longo dos anos. Porém, existem consumidores que ainda preferem comprar o
leite na garrafa pet do que o leite comercializado nos supermercados, devido as caracteristicas
diferenciadas que sdo encontradas nesse tipo de produto.

5.2.5 Principais dificuldades enfrentadas nas Unidades de Producao Familiar Informais

No que se trata das principais dificuldades encontradas para dar seguimento nas
atividades da UPFI 4, o produtor afirmam que falta de apoio da prefeitura e falta de credito

s8o os principais fatores.
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O proprietario da UPFI 5 cita como dificuldades a mudanga que esta ocorrendo com
as pessoas, pois antes todo mundo so6 queria o leite de garrafa, hoje em dia nédo é todo mundo
que toma leite assim. Muita gente ta preferindo tomar leite de mercado do que comprar
direto do produtor (Trecho da entrevista realizada na UPFI 5).

Outro fator relevante é o desafio enfrentado pelo proprietario da UPFI 5 de deslocar
diariamente as vacas para uma area que esta distante em torno de 3 Km da propriedade. Isso
ocorre, pois a propriedade ndo tem area suficiente para que o gado possa pastar. Com isso,
alguns animais acabavam sendo furtados, dessa forma, o proprietario optou por reduzir o
rebanho para ficar mais facil de cuida-lo, evitando furtos futuros.

A seguir encontra-se 0 Quadro 1, que estabelece uma sintese dos principais
elementos encontrados nas Unidades de Producdo Familiar Formais e nas Unidades de

Producéo Familiar Informais.



Quadro 1: Comparacao entre as Unidades de Producdo Familiar Formais e as Unidades de Producéo

Informais.

UNIDADES DE PRODUCAO FAMILIAR

FORMAIS

INFORMAIS

Escolaridade dos proprietarios: ensino
médio, superior e superior incompleto

Escolaridade dos proprietarios: ensino

fundamental incompleto

A propriedade possui dgua encanada, luz
elétrica, telefone celular e internet

A propriedade possui &gua encanada, luz
elétrica e telefone celular

Comercializacdo para a empresa Brasil
Foods S.A. desde 2009

Comercializacdo desde a década de 80
diretamente para o consumidor final

Mado de obra contratada

Mé&o de obra dos integrantes da familia

Assisténcia tecnica particular

Quando necessario, contratam assisténcia
técnica particular

N&o realizam propaganda do produto

A propaganda é realizada

consumidores

pelos

Participam de eventos para aquisicdo de
equipamentos e animais

Conhecimentos adquiridos através da
experiéncia e passados de geracdo a
geracéo

Possuem resfriador de expanséo

Comercializacao realizada em garrafas pet
ap6s a ordenha com o auxilio de uma
carroga

Ordenha realizada de forma mecanica

Ordenha realizada de forma mecéanica e
manual

sistema  semi-
Jersey e Meio-

Rebanho criado no
intensivo: Holandés,
Sangue Holandés

Rebanho criado no sistema semi-
intensivo: Gir Leiteiro, Zebu, Holandés

Recorrem a financiamentos bancarios

Né&o utilizam financiamentos bancarios

Propriedades de 60 hectares e 80 hectares

Propriedades de 15 hectares e 1 hectare

Valor de comercializacdo do produto é
definido pela industria compradora
atualmente esta pagando de R$ 0,58 a R$
0,76 pelo litro de leite.

Valor de comercializacdo é diferenciado
para 0s consumidores, varia de R$ 1,50 a
R$ 2,30 o litro de leite

As relagfes sociais sdo estabelecidas com
o freteiro

As relacOes sociais sdo estabelecidas
diretamente com o consumidor final

Renda mensal das UPFF’s varia de R$
3.000,00 a R$ 20.000,00

Renda mensal das UPFI’s varia de R$
3.000,00 a R$ 4.000,00

Vacas ordenhadas: 27, 45 e 90 animais

Vacas ordenhadas: 14 e 16 animais

Fonte: Elaborado pelo autor (2013).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Tratando-se da comercializacdo de leite no municipio de Itaqui-RS, foi possivel
identificar e caracterizar as relacbes de mercado que sdo estabelecidas nas Unidades de
Producdo Familiar Formais e nas Unidades de Producdo Familiar Informais pertencentes ao 1°
Distrito do municipio de Itaqui-RS, atendendo ao objetivo geral desta pesquisa.

No decorrer no Capitulo 5, Analise e Descri¢do dos Dados de Campo, foi possivel
dentre outros elementos, caracterizar o perfil socioeconémico das Unidades de Producdo
Familiar Formais e das Unidades de Producdo Familiar Informais; descrever quais sdo as
diferentes formas de comercializacdo do leite no 1° Distrito do municipio de Itaqui-RS; e
investigar as relacGes de mercado que se estabelecem nas Unidades de Producdo Familiar
Formais e nas Unidades de Producdo Familiar Informais, atendendo aos objetivos especificos
propostos na pesquisa.

Com a elaboracdo do questionario e realizacdo das entrevistas, foi possivel perceber
que existe uma diversidade muito grande no meio rural. As familias, apesar de
comercializarem o0 mesmo produto, apresentam especificidades que vao desde a parte
produtiva e técnica, até a forma com que as relagdes de comercializagdo se estabelecem e se
perpetuam.

No que se trata da insercdo das Unidades de Producdo Familiar nos mercados, pode-
se afirmar que enquanto as Unidades de Producdo Familiar Formais estabelecem relacdes
contratuais com uma Unica empresa, as Unidades de Producdo Familiar Informais
estabelecem contratos firmados informalmente, através das relacbes de proximidade e
confianca com diversos consumidores. Outra questdo pertinente para as Unidades de
Producdo Familiar Informais é que nestas, 0s aspectos tacitos dos produtores rurais sdo
transmitidos de geragdo para geracdo, e vado sendo consolidados nas atividades diarias de cada
propriedade. Os mercados s&o considerados informais, porque, segundo Wilkinson e Mior
(1999), os processos produtivos ndo estdo de acordo com os padrbes de regulacao vigentes.

A Unidade de Producdo Familiar Formal 2 e a Unidade de Producdo Familiar Formal
3 ja comercializaram seu produto de porta em porta por algum periodo, mas optaram pela
comercializacdo apenas a industria. Enquanto a Unidade de Producdo Familiar Formal 1 foi a
Unica desta categoria que desde que iniciou as atividades com o gado leiteiro comercializa
apenas para a industria.

A Unidade de Producdo Familiar Informal 4 e a Unidade de Producdo Familiar

Informal 5, comercializam o leite diretamente para os consumidores finais. Ambos utilizam
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uma carroga para entregar o leite para seus clientes todos os dias. Existe uma relagdo de
confianca entre consumidor e produtor, visto que ndo existe nenhum contrato formal entre
eles.

A Unidade de Producao Familiar Formal 1 e a Unidade de Producdo Familiar Formal
2 possuem 80 hectares de area, enquanto a Unidade de Producdo Familiar Formal 3 possui 60
hectares. A Unidade de Producdo Familiar Informal 4 possui 15 hectares e a Unidade de
Producdo Familiar Informal 5, 1 hectare. Ressalta-se que a diferenca de tamanho das
propriedades formais e informais é um fator de contraste.

Como as Unidades de Producdo Familiar Informais possuem pequenas extensdes de
terra, torna-se invidvel a expansao das atividades das mesmas devido a falta de area produtiva,
e, como consequéncia, a venda diretamente para a industria torna-se impossivel. Além disso,
os produtores informais ndo estdo interessados em migrar para o mercado formal. Dessa
forma, ndo é possivel que as Unidade de Producdo Familiar Informais atinjam uma margem
de lucro atrativa em longo prazo, pois o0 mercado futuro para este setor é restrito.

Na Unidade de Producdo Familiar Formal 1, na Unidade de Producdo Familiar
Formal 3, na Unidade de Producdo Familiar Informal 4 e na Unidade de Producdo Familiar
Informal 5, a familia além de morar no local também desempenha atividades diarias da
propriedade. Apenas na Unidade de Producdo Familiar Formal 2 que o proprietario ndo reside
no local, mas acompanha diariamente as atividades de sua propriedade.

No que se trata da comercializacdo do leite, nota-se que as duas categorias de
produtores conseguiram se encaixar no mercado, o que difere, é a forma de inser¢do de cada
um nos mercados de comercializacdo do leite.

A assisténcia técnica € outro ponto relevante, visto que, as Unidades de Produgéo
Familiar Formais e as Unidades de Producdo Familiar Informais passam por essa dificuldade.
Se existisse mais assisténcia técnica, principalmente para as Unidade de Producdo Familiar
Informais seria possivel & melhoria do produto comercializado, além de um melhor
gerenciamento das propriedades. Pois, com a pesquisa de campo foi possivel perceber que as
Unidades de Producdo Familiar Informais utilizam assisténcia técnica privada apenas quando
necessitam, o que deve ocorrer esporadicamente devido as condigOes financeiras das mesmas.

As Unidades de Producdo Familiar Formais enfrentam alguns impasses, como por
exemplo, a relagéo estabelecida com o freteiro da inddstria que comercializam seu produto.
De acordo com as entrevistas realizadas, os produtores ndo tém alternativa a nao ser confiar

nos freteiros, e, se ocorrer algum problema, entrar em contato com a inddstria que esta
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localizada em Alegrete-RS. A relagdo existente entre as Unidade de Produgdo Familiar
Formais e os freteiros é baseada em relages contratuais, na qual h4 uma dependéncia entre
ambos, pois, as Unidade de Producdo Familiar Formais precisam dos freteiros para entregar
seu produto na inddstria e os freteiros necessitam da matéria-prima disponibilizada pelas
Unidade de Producdo Familiar Formais. Além disso, um depende do outro para receber da
inddstria que beneficia o leite.

No entanto, as relacGes estabelecidas entre as Unidades de Producdo Familiar
Informais e os consumidores finais sdo construidas com base na proximidade e na confianca.
Essa relagdo informal é construida diariamente, baseada nos lagos de amizade.

Em relacdo a construcéo social dos mercados, ressalta-se que os dois tipos descritos,
sdo formas diferentes de se comercializar o mesmo produto. Dessa forma, é interessante
destacar que uma ndo é melhor que a outra, apenas sdo formas distintas de insercdo no
mercado.

Com as informacdes geradas nesta pesquisa foi possivel analisar a construcéo social
do mercado do leite no municipio de Itaqui-RS, e descrever como que se constroem as
relacGes de mercado que sdo estabelecidas entre as Unidades de Producdo Familiar Formais
de leite com a industria, e entre as Unidades de Producdo Familiar Informais de leite

diretamente com os consumidores finais.
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APENDICE A - Questionario para Identificacio do Produtor e da Propriedade

Nome do responsavel pela propriedade:

Distrito:

Localidade:

Aproximadamente, qual é a distancia de sua propriedade da area urbana do municipio?

Origem da familia (naturalidade e imigrantes):

I A

Membros que residem na propriedade (nomes e grau de parentesco com o responsavel
pela propriedade):
7. Em que regido morava anteriormente?
8. O proprietario reside na propriedade rural?
9. Possui outra atividade fora da propriedade?

( ) Nao

( ) Sim. Qual?

Se sim: () E certificada por entidade credenciada?Qual?

() Néo é certificada por entidade credenciada

10. H& quantos anos trabalha com a atividade de producéo de leite?
11. Qual o total de litros de leite produzidos por dia na propriedade?
12. Por que valor é comercializado o litro de leite?
13. Qual € a idade é a escolaridade dos chefes da familia?
14. Qual o numero de funcionérios contratados para trabalharem na propriedade?
15. Qual o numero de integrantes da familia que trabalham na propriedade?
16. Qual o numero de animais da propriedade?
17. Qual é o numero de vacas ordenhadas na propriedade?
18. Qual é o tipo de ordenha?
19. Quantas vezes por dia que a ordenha é realizada?
20. Qual é o tipo de resfriamento do leite:

( ) Refrigerador () Resfriador de imersdo () Resfriador de expansdo
21. Qual é o tipo do rebanho:

( ) Holandés () Jersey () Misto. Qual?
22. Quem presta assisténcia técnica na propriedade?

( ) Particular ( )Cooperativa ( ) Emater (' )Outros. Qual?
23. O acesso ao crédito é através de:

( ) Custeio, quantas vezes ao ano?



24

25

26

27

28

29

30

31
32

33
34

35
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( ) Investimento, quantas vezes ao ano?
. Qual a principal fornecedora de crédito?

() Banco estatal

() Cooperativa de crédito

( ) Industria de insumos

() Outros. Quais?

. Qual o objetivo de crédito?
() Compra de insumos para o plantio
() Compra de animais
() Aquisicdo de equipamentos
( )Outro. Qual?

. Para que empresa vocé comercializa o leite?
() Cooperativa
() Empresa multinacional
() Agroindustria
( ) Diretamente para o cliente
() Outro.Qual?

. Ha quanto tempo vocé comercializa o leite para esta empresa?

. Participou de algum treinamento ou palestra? Qual?

. Qual a média de tempo em que a producéo fica armazenada na propriedade antes de ser
comercializada?

. Participam de eventos, feiras ou amostras em outros municipios para expor seus
produtos? E como é a aceitacdo do consumidor nesses locais?

. Que critérios vocé utiliza para estabelecer o preco de comercializacéo de seu produto?

. Possui apoio institucional (Prefeitura, Emater, Governo, Politicas Publicas) para a
comercializag¢do de seu produto ou auxilio técnico para a producdo? Qual (is)?

. Faz controle dos gastos/custos, de sua propriedade? ( )Sim ( )Nao.

. O que vocé acredita que seja importante para que os consumidores mantenham-se fiéis
a seu produto?

. Que aspectos considera importante para manter-se no mercado?
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36. Quais sdo as vantagens e desvantagens existentes na venda direta com o consumidor?
Além da comercializagdo, existem outros beneficios nesta relacdo, como por exemplo,
lazer, diversao, aprendizado?

37. Qual séo as estratégias que vocé utiliza para a conquista dos consumidores?

38. O preco é diferenciado ou padronizado para os consumidores?

39. Como vocé faz a propaganda de seus produtos?

40. Os recursos financeiros utilizados para dar inicio a propriedade foram oriundos:

() Da propria familia
( ) Banco

() Pronaf. Qual?

() Outros. Qual?

41. Quais sdo as principais dificuldades que vocé encontra para dar seguimento das
atividades de sua propriedade?

42. Qual o tipo de sistema de producdo que adota em sua propriedade?

( ) Extensivo
( ) Semi-intensivo
(') Intensivo (confinamento)
43. Possuem na propriedade:
a) Agua encanada: ( )Sim ( )N&o
b) Luz elétrica: ( )Sim ( )Néo
c) Telefone residencial: ( )Sim ( )N&o
d) Telefone celular: ( )Sim ( )Néo
e) Acesso a internet: ( )Sim ( )Nao

44. Qual é a renda total mensal da propriedade? E qual é a renda mensal aproximada que

a familia consegue adquirir através da comercializacao do leite?

45. Se vocé comercializa seu produto para a industria, como se estabelecem as relacdes de
confianca com o freteiro?

46. Como se estabelecem as relacdes de confianca para a comercializa¢do de seu produto
diretamente para os consumidores?

47. Breve historico da propriedade.



Quadro 1 — Identificacdo da parcela de terra

Descricdo

Hectares

1.

Area Propria

2.

Arrendada de Terceiros

3.

Arrendada para Terceiros

4.

Arrendada em parceria ou outros

Total da Area:
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ANEXO A - Termo de Consentimento Informado, Livre e Esclarecido

$
UFRGS

CURSO DE .
PLANEJAMENTO E GESTAO
PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

IEPE FCE UFRGS

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

Trabalho de Concluséo de Curso

INSTITUICAO RESPONSAVEL - UFRGS

NOME:

RG/CPF:

Este Consentimento Informado explica o Trabalho de Conclusido de Curso “Estudo de caso
a cerca da construcao social do mercado do leite no municipio de Itaqui-RS” para o qual vocé
esta sendo convidado a participar. Por favor, leia atentamente o texto abaixo e esclareca todas

as suas duvidas antes de assinar.

Aceito participar do Trabalho de Conclusdo de Curso “Estudo de caso a cerca da
construcdo social do mercado do leite no municipio de Itaqui-RS”- do Curso de

Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento Rural — PLAGEDER, que tem como
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objetivo ” identificar e caracterizar as relacbes de mercado que séo estabelecidas entre os
produtores formais e informais de leite do municipio de Itaqui-RS.”

A minha participacdo consiste na recepc¢ao da aluna Juliane Dalcin de Paula para a realizagéo

de entrevista.

Fui orientado de que as informacGes obtidas neste Trabalho de Concluséo serdo arquivadas
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS e que este projeto/pesquisa resultara
em um Trabalho de Concluséo de Curso escrito pelo aluno. Para isso,( ) AUTORIZO/ ()
NAO AUTORIZO a minha identificacdo (e a da propriedade/agroindustria/cooperativa/outra
para a publicacdo no TCC).

Declaro ter lido as informacGes acima e estou ciente dos procedimentos para a realizagdo do
Trabalho de Conclusdo de Curso, estando de acordo.

Assinatura

Itaqui, / /2013.



