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ALTERNATIVA PARA A REDUCAO DE PERDAS NA CONSTRUGCAO CIVIL Luis A H do Nascimento;
025 Carlos T. Formoso (Norie/UFRGS)

O projeto tem como objetivo a melhoria do desempenho do processo de producdo de edificagdes enfocando a

reducédo de perdas no seu sentido amplo, através da pratica de benchmarking e do levantamento de indicadores de
perdas que sejam comparaveis para as diferentes regides do pais. Trata-se da continuagdo de um trabalho anterior, concluido em
dezembro de 1997, cujos os resultados propiciaram o aprimoramento do método que esta sendo empregado no presente projeto.
Dentre as alteragdes efetuadas, encontram-se tentativas de correcdo de falhas observadas no projeto anterior, tais como a demora

na tabulacéo e analise dos dados e na apresentacdo dos resultados coletados as empresas parceiras representou um desestimulo a
essas Ultimas, ja que em poucas situacdes houve tempo habil para a implementagdo de melhorias. Esta situacdo €, em parte,
reflexo do método empregado, o qual constituia de medicdes no inicio e no fim do projeto, inviabilizando o monitoramento das
perdas ao longo do periodo considerado. Com base nestas conclusdes, o projeto propds uma clara alteracdo de énfase. O método
enfoca a reducdo de perdas, sendo a medicdo de perdas um dos meios adotados juntamente com o treinamento de funcionérios e
empregados na coleta de dados. No projeto atual, os dados sdo coletados com freqliéncia, permitindo um melhor monitoramento,
possibilitando a implantagdo de melhorias continuas durante a execucdo das diferentes etapas da obra. Adicionalmente, espera-se
que o método tenha sido absorvido pelas empresas parceiras, vindo a se constituir num sistema eficaz de controle de recursos a ser
implantado pelas proprias empresas nas suas obras e processos. (SEBRAE/CNPQ)

136





