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OTIMIZACAO DA LOGISTICA INTERNA DE UMA SIDERURGICA. Jilia Trindade Lorenzatto,
093 Jose Luis Duarte Ribeiro (orient.) (UFRGS).

O projeto de pesquisa intitulado "Otimizacdo da logistica interna de uma siderurgica" trata do projeto de
layout, da definicdo de rotinas de abastecimento dos materiais e do dimensionamento dos recursos de movimentacdo
da area de logistica interna da empresa. O problema investigado ocorre devido a dificuldade de implantagdo de um
fluxo continuo entre as areas produtivas. Nesse contexto, com o objetivo de melhorar a logistica interna, foram
realizados estudos sobre arranjos fisicos (layouts) e sobre 0 modelo de gestdo da Produgdo Enxuta ou Sistema Toyota
de Producédo (STP). Nesse sentido, este estudo tratou, especificamente, da aplicacéo de praticas relacionadas ao STP
e do projeto de layout das areas de armazenamento de produtos intermediarios da empresa. Para executar o projeto
de layout, optou-se pelo método de planejamento sistematico Fac Plan, proposto por Lee (1998). Além de atender
aos seis principios basicos do layout, as vantagens desse método advém da sua estrutura definida e da sua
abrangéncia ao analisar tanto aspectos quantitativos, quanto qualitativos. Esse método é composto por 21 etapas,
organizadas em trés blocos: informagdo, estratégia e layout. No primeiro bloco realiza-se a coleta e andlise das
informacdes necessarias para desenvolver o planejamento do espago. Ja no segundo bloco, desenvolve-se a estratégia
de operagdes, ou seja, define-se o tipo de layout que aperfeicoa a utilizagdo dos recursos através da eliminacéo das
perdas do processo produtivo. No terceiro bloco, realiza-se a construcdo do projeto do layout. O projeto realizado
reduziu em 50% as perdas de utilizagdo dos equipamentos decorrentes da falta de abastecimento de materiais e
aumentou em 35% a utilizacdo dos recursos de movimentacao de estoque da &rea em estudo. Dessa forma, o trabalho
viabilizou a aplicacdo de novos conceitos de gestdo industrial, proporcionando a empresa melhores niveis de
produtividade e competitividade.
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