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Resumo: As praticas de gestdo de projetos de pesquisa no ambito de cursos de pds-graduagdo possuem algumas
especificidades. O aluno se vé na responsabilidade em gerir um projeto para o qual o conhecimento necessario a
sua execugdo ¢ insumo do proprio projeto. Em 2012, o Programa de P6s-Graduagdo em Epidemiologia criou o
Nucleo de Apoio a Gestdo dos Projetos de Pesquisa (NAP). O NAP desenvolve atividades de discussdo e
comunicagdo entre os pos-graduandos, orientadores, professores e coordenagdo do Mestrado Profissional:
Avaliagao de Tecnologias em Saude, com énfase na gestdo dos projetos de pesquisa. As estratégias do NAP
incluem encontros presenciais, atividades a distancia, a montagem de blog e repositorio de solugdes utilizadas na
gestao dos projetos de pesquisa de 28 alunos. Antes de iniciar suas atividades o NAP realizou um survey com os
alunos que, na sua maioria, caracterizaram seus projetos como ‘“pesquisa operacional em saude”. O
monitoramento do andamento dos projetos, nas suas principais etapas, estd sendo realizado. Os resultados
preliminares do NAP junto aos projetos dos pos-graduandos indicaram a importancia de reforcar as praticas de
gestao dos projetos, em especial do tempo e do conhecimento necessarios a execucdo dos mesmos.
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Introducao

As praticas de gestdo de projetos de pesquisa no ambito de cursos de pos-graduagdo sensu lato e sensu
estrito possuem algumas especificidades que as distinguem dos demais projetos de pesquisa em geral. Durante a
gestdo e execugdo de um projeto de pesquisa no decorrer do processo de pds-graduagdo, o aluno se vé na
responsabilidade em gerir um projeto para o qual o conhecimento necessario a sua execug@o ¢ insumo do proprio
projeto. Dessa forma, para além de ser capaz de desempenhar um papel duplo compreendendo a execucdo do
projeto propriamente dita ¢ o gerenciamento do mesmo, ao pos-graduando cabe gerir projetos que t€ém como
insumo o proprio conhecimento em processo de aquisi¢do. Estas especificidades contribuem para elevar o grau
de dificuldade na gestdo dos projetos de pesquisa durante os cursos de pés-graduagdo. Tais dificuldades incluem
demora na execucdo de atividades e etapas criticas do projeto e atrasos na execugdo do mesmo, além de
contribuir para que o tempo dedicado a gestdo e execucdo do projeto de pesquisa tome tempo que poderia ser
dedicado a aquisi¢ao de conhecimentos durante a formacao ou para a propria execucao do projeto de pesquisa.

Neste contexto, o Programa de P6s-Graduacdo em Epidemiologia criou o Nucleo de Apoio a Gestao dos
Projetos de Pesquisa (NAP) desenvolvidos no ambito do Mestrado Profissional em Epidemiologia: Avaliagdo de
Tecnologias em Satde. Criado em 2012, o NAP tem como objetivos: 1) Desenvolver estratégias de apoio a
gestao dos projetos de pesquisa executados no ambito do Mestrado Profissional; 2) Capacitar os alunos a utilizar
ferramentas de gestdo do conhecimento e de projetos de pesquisa; 3) Promover a utilizagdo de estratégias
colaborativas de gestdo e planejamento dos projetos de pesquisa no d&mbito do Mestrado Profissional; 4) Criar
mecanismos de monitoramento da execucao dos projetos de pesquisa;

Metodologia

O NAP desenvolve atividades de discussdo e comunicagdo entre os pos-graduandos, orientadores,
professores e coordenacdo do Mestrado Profissional, com énfase na gestdo dos projetos de pesquisa. O escopo de
atividades do NAP se atém as atividades de gestdo dos projetos compreendendo a capacitagdo dos alunos para a
utilizagdo de metodologias e ferramentas de gestdo de projetos de pesquisa e a criagdo de estratégias de
acompanhamento e monitoramento da execugdo dos projetos, ndo incluindo atividades relacionadas a orientagdo
e supervisao dos pos-graduandos. As estratégias do NAP incluem encontros presenciais, atividades a distancia e
a montagem de blog contendo informagdes, textos, forum de discussdo e repositorio de solugdes a serem
utilizadas na gestdo dos projetos de pesquisa de 28 alunos do MP. Utilizam-se técnicas de abordagem qualitativa
como entrevista semi-estruturada, elaboracdo de mapas conceituais e grupos focais destinados a discutir aspectos
relacionados a gestdo dos projetos de pesquisa e a busca de solugdes comuns entre os pos-graduandos. Na



programacao das atividades no NAP também existem momentos para reunides com os professores orientadores
para discutir o monitoramento da execug@o dos projetos de pesquisa. As atividades do NAP atém-se ao apoio a
gestdo dos projetos de pesquisa dos poés-graduandos, ndo interferindo nas relagcdes entre orientandos e
orientadores. Como resultado do trabalho desenvolvido no NAP estruturou-se de uma planilha eletronica
destinada ao monitoramento dos pontos criticos da execug¢do dos projetos de pesquisa permitindo obter um
diagnostico dos conhecimentos necessarios a gestdo dos projetos de pesquisa e de que solugdes compartilhadas
podem ser utilizadas pelos projetos em execucao.

Resultados e Discussao

O NAP realizou um survey com os 28 alunos do Mestrado Profissional antes de iniciar suas atividades de
apoio a gestdo dos projetos de pesquisa. Segundo a percepcdo dos alunos, 85% dos projetos pode ser
caracterizada como “pesquisa operacional em satide” na defini¢do de Zacariah e colaboradores [Zacariah et al
2009]. A partir dos achados do survey, foram realizadas algumas modificagdes na estruturagdo dos modulos do
curso do MP, incluindo um médulo de metodologias avaliativas em satde e seminarios onde egressos do curso
apresentam suas dissertagdes e as dificuldades encontradas na realizagdo das mesmas. Além disso, o
monitoramento do andamento dos projetos a partir das suas principais etapas estd sendo realizado. Estas
iniciativas foram igualmente baseadas nas respostas do survey aplicado junto aos alunos: Embora 60% dos
alunos tenham declarado que o cronograma de atividades do projeto de pesquisa reflete o tempo previsto de
execucdo das mesmas, 60% relataram que as etapas criticas do projeto ndo foram claramente identificadas; 82%
ndo conhecem e/ou ndo utilizaram ferramentas de gestdo do tempo e do conhecimento para a execucdo dos
projetos e do cronograma e 22% declara ter um plano de contingéncia para a ocorréncia de situagdes
demandando tempo néo previsto no projeto.

Conclusoes

Como resultado preliminar das atividades realizadas pelo NAP junto aos projetos de pesquisa dos pos-
graduandos, verificou-se oportunidade para reforgar as praticas de gestdo dos projetos, em especial de gestdo do
tempo e do conhecimento necessarios a execugdo dos mesmos. Da mesma maneira, foram realizadas
modificagdes nos modulos educacionais visando ampliar oportunidades de ensino-aprendizado relacionadas a
gestdo de projetos de pesquisa.
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