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RESUMO

Trata-se de uma pesquisa realizada em uma Associagdo Trabalhadores da
Unidade de Triagem (ATUT), localizada no Hospital Psiquiatrico Sao Pedro, composta
por um misto de usuarios do hospital e de moradores de uma vila adjacente ao hospital,
Vila Sao Pedro.

Inserida no contexto da Reforma Psiquiatrica e nos novos modos de tratar a
loucura, implicados com a rede de servigos substitutivos ao manicomio, a ATUT ¢,
aqui, concebida como um dispositivo de subjetivagdo, produto de modos de trabalhar
cooperativos e associativos que tomam os afetos como matéria-prima do processo de
produgdo. Ao mesmo tempo, promove condi¢gdes de sustentabilidade e auto-subsisténcia
a sujeitos precarizados e vulnerabilizados, que denominei modo ATUT de trabalho,
ampliando patamares de sociabilidade e compondo novos territdrios existenciais.

A cartografia realizada tracou movimentos, acontecimentos, conexdes multiplas
e, muitas vezes, inesperadas, expressas nas vozes dos sujeitos e nos relatos observados e
anotados em didrio de campo.

Os autores utilizados foram tomados como intercessores € como base de
pensamento e argumentagdo desta pesquisa, entre eles destaco Gilles Deleuze e Felix
Guattari, Michel Foucault, Giorgio Agamben, Franco Basaglia, Franco Rosetti, Toni
Negri e Michael Hardt.

Palavras Chaves: Trabalho Imaterial, Subjetivagdo, Reforma Psiquiatrica, Dispositivo,

Empresa Social, Empreendedor Biopolitico.
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RESUME

Il s’agit d’une recherche réalisée a I’ Association des Traveilleurs de 1’Unité de
Triage (ATUT) qui est placée a I’Hopital Psychiatrique Sdo Pedro et qui est formée
essentiellement, par um mélange des usagers de I’hdpital et des habitants d’un village
proche: Le Village Sao Pedro.

Integrée au contexte de la Reforme Psyquiatrique et aux nouveaux moyens de
soigner la folie, impliqués avec le réseau de services remplacants a 1’asile, ATUT c’est
ici congue comme un dispositif subjectif auxquels prennent les affections comme des
matieres premicres au proces de la production.

Au méme temps, elle donne les conditions de soutenance et d’auto-subsistance
aux sujets précaires et vulnérables, auxquels j’en ai appellé moyen ATUT du travail,
en agrandissant les paliers de sociabilité et en composant les nouveaux territoires
existenciaux.

La cartographie a tracé des mouvements, des évenements, des connexions
multiples et, quelques fois, innattendues. Elles s’expriment dans les voix des sujets et
dans les remarques observées et écrites dans le cahier de champ.

Les auters employés furent pris comme des intercesseurs et ils ont servi aussi
comme une base de pensées et d’argumentations de cette recherche. Parmi eux je
souligne Gilles Deleuze et Felix Guattari, Michel Foucault, Giorgio Agamben, Franco
Basaglia, Franco Rosetti, Toni Negri e Michael Hardt.

Mots-clés: Travail Immatériel, Subjectivité, Reforme Psyquiatrique, Dispositif,

Entreprise Sociale, Entrepreneur Biopolitique.
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INTRODUCAO
POR UMA BIOPOLITICA MINORITARIA

Este trabalho foi realizado na 9* Unidade de Triagem de Porto Alegre, mais
precisamente na Associacdo de Trabalhadores da Unidade de Triagem do Hospital
Psiquiatrico Sao Pedro, a ATUT. Vérios foram os motores que me levaram a realizar
essa pesquisa. Entre eles, destaco o meu interesse pelos modos de trabalhar no
contemporaneo e seus efeitos. Percorri uma formacdo voltada para as formas de
organizar e gerir instituigdes de trabalho, buscando maximiza-las e potencializa-las,
frente ao mercado, tendo esse como indicador de eficdcia. Nos tltimos tempos, procurei
focar meu interesse em organizagdes cuja prioridade estd na potencializagdo das vidas
dos sujeitos que ali trabalham e nas quais o mercado apresenta-se como um indicador
importante, mas nao o principal. Indo mais além, no curso de meu Mestrado, foquei
minha pesquisa em uma organizagdo que ¢ utilizada pelos trabalhadores como rede de
sustentacdo, apoio, e, também, meio para reverterem suas condi¢des precarias. Seria a
chamada Empresa Social.

Giorgio Agamben (2002) me apresentou o conceito de vida designado, na
Grécia Antiga, em dois sentidos: zoe como a vida comum a todos os seres vivos e bios
como a forma ou o modo de viver proprio a um individuo ou grupo. O simples fato de
viver, distinto de uma vida qualificada e formada, segundo Agamben, ¢ o objeto do
poder, de um biopoder, de uma biopolitica ( Foucault, 1988), de uma estrutura de poder

classica, que se expandiu e se tornou dominante na atualidade. A vida, como objeto do
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poder, ¢ a vida nua reduzida ao siléncio de sujeitos expostos, sem mediagdo, ao
investimento de um poder, em seus corpos biologicos, de forgas disciplinadoras que os
corrigem, modelam, curam, reabilitam, diversa da vida qualificada do cidaddo pleno de
direitos. Seria vida nua aquela dos “loucos”, pobres, enclausurados nos hospitais
psiquiatricos, ou talvez dos sujeitos reduzidos a pobreza das favelas e vilas de nossas
cidades?

O sentido da vida nua no contemporaneo, desde o inicio de minha pesquisa,
moveu-me para diregdes imprevisiveis. Estar em contato com as idéias de Agamben, na
pratica, no campo empirico, também orientou meu desejo neste trabalho. Uma
necessidade de realizar uma pesquisa que contemplasse e aquietasse a minha
perturbagdo. Eu buscava uma aproxima¢do com lugares onde a vida poderia ter sido
reduzida ao simples fato de viver (zoé) e pensava quais seriam as possibilidades de
reverter, revestir novamente essa vida, com a criagdo ¢ invencao de novas formas (bios).

Também com Agamben (1999) encontrei um outro sentido para a biopolitica,
uma biopolitica minoritaria, menor, na qual os mais assujeitados do poder, os mais
miseraveis, precarizados e desvalidos sdo aqueles que tém a presuncao de uma resposta
de esperanga. Eles sdo o resto da divisdo, dividem aquilo que se considera binario, como
o rico e pobre, o empregado e o desempregado,o preto e o branco, o louco e o ndo-
louco. Nao ha lugar para coloca-los, seja esse lugar uma categoria, uma classe social
e/ou uma identidade. Nao ha nada que os chame e os identifique, tamanhas suas
misérias. Para Agamben, esse resto poderia ser visto como a resisténcia, pois aquele
que nao tem um lugar, constroi um lugar.

Adentrei na ATUT como se ali fosse o fossil do mundo. Localizada dentro do
Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro (HPSP), constitui-se de usudrios da rede de Salde
Mental Publica, moradores, ex-moradores ¢ usuarios do HPSP e de moradores de uma
favela adjacente a este hospital, chamada comunidade ou Vila Sdo Pedro. Este lugar ¢
passivel de ser definido como a concentracdo de multiplos niveis da precarizagao,
marcados na superficie dos corpos, nos olhares e nos gestos, no vestir, falar e também
no modo de trabalhar na triagem de residuos so6lidos.

Foi necessario um longo periodo de permanéncia para descobrir a ilha de
atratividade que ali borbulhava, com sua riqueza e multiplicidade. Também foi
necessario um tempo para construgdo conjunta de um campo de afetos e de

reciprocidades.
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A ATUT fez parte de meu cotidiano na realizacdo desta dissertacdo. Procurei
trazer a vida, através dessas palavras, o que achei de mais caro naqueles sujeitos,
focando suas singularidades, trejeitos e maneiras praticas de ver o mundo.

Tratando-se de uma Associacdo situada no campo da Reforma Psiquidtrica,
iniciei abrindo espago para o desenvolvimento desse movimento,em seus fluxos e
refluxos, assim como para as for¢as que possibilitaram o surgimento de uma
organiza¢do como a ATUT. Abordo o conceito do Campo de Excecdo, desviando um
pouco da no¢do do Campo de Agamben. Analogicamente, apresento o hospital
psiquiatrico como Campo de Excegdo, e procuro justificar, assim, o porqué da urgéncia
de servigos substitutivos ao modelo asilar manicomial.

Os inovadores e inéditos modos de trabalhar ATUT sdo apresentados no interior
da empresa social, no segundo capitulo. Trago o conceito de Empresa Social, de Franco
Rotelli (2000) associado ao de Empresa Solidaria, de Paul Singer (2000), procurando
ndo fixar um modelo, mas um projeto de organiza¢do que se desenvolve segundo os
principios de cooperagdo e solidariedade. E uma empresa que funciona para além da
reabilitacdo e que prima pela constru¢do de praticas de vida apreendidas no local de
trabalho, uma organizagdo que contempla seus trabalhadores sem perder o olhar para as
leis do mercado, seguindo-as, mas ndo se sujeitando a elas. Uma empresa que ndo se
configura segundo a logica da arvore, mas seguindo a do rizoma.

Os modos de ser ATUT sdo exteriorizados através da sua organizagao, incluindo
as decisoes coletivas, as reunides, as distribuigoes de tarefas e rendimentos e, inclusive,
os desvios e desobediéncias as normas estabelecidas. Percorro o desenvolver dessa
Associagdo, ressaltando como o acaso também pode reger organizadamente a vida.

Sigo meu trabalho, no terceiro capitulo, fazendo falar os inauditos, aqueles cujo
espaco de vivéncia restringia-se a um siléncio, que Toni Negri (2001) chamaria de
exilio do interior. Mais que segregados a locais fechados e sem mobilidade, refiro-me a
sujeitos despossuidos do poder da voz que decide e que emitiam sons que ecoavam no
vazio. Na ATUT, suas falas ressoam, da-se importancia a escuta das mesmas e, eu pude
acompanhar as suas trajetorias, conforme registros no capitulo que denomino os
trabalhadores da ATUT.

Como nao poderia deixar de ser, apresento os empreendedores biopoliticos na
pele de uma equipe de técnicos que tornou possivel o andamento do projeto da ATUT.

Os empreendedores de vidas também ali se potencializam, mostrando a beleza dos
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alegres encontros de Espinosa, numa filosofia, que Gilles Deleuze tinha razdo em dizer
ser verdadeiramente pratica (Deleuze,2002).

No ultimo capitulo, finalizo a perspectiva de meu problema de pesquisa
vinculado ao trabalho ATUT, como um dispositivo de subjetivagdo, entrando por vias
diversas, desde o trabalho imaterial como trabalho afetivo, at¢ o corpo paradoxal
ATUT, simultaneamente organismo e CsO (Corpo sem Orgios), ¢ o sentido de coletivo,
como multiddo. A rede ATUT ali se apresenta como uma sustentacdo dos corpos.
Concluo ser o modo de trabalhar ATUT um potente dispositivo de subjetivacao.

Utilizei, nesta pesquisa, um diario de campo onde anotei as observagdes
coletadas. Também realizei algumas entrevistas semi-dirigidas com os trabalhadores e
equipe técnica. Os sujeitos da pesquisa ndo foram identificados. As questdes éticas
quanto as pesquisas com seres humanos, de acordo com as normas 196/96- MS, foram

respeitadas.
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I - DO HOSPICIO SAO PEDRO AO HOSPICIO CIDADAO

“ O QUE SIGNIFICA, PARA O PENSAR, PODER PENSAR LOUCAMENTE, PODER
ENFIM DESARRAZOAR? (...)O DIREITO A DESRAZAO SIGNIFICA PODER PENSAR
LOUCAMENTE, SIGNIFICA PODER LEVAR O DELIRIO A PRACA PUBLICA,
SIGNIFICA FAZER DO ACASO UM CAMPO DE INVENCAO EFETIVA, SIGNIFICA
LIBERAR A SUBJETIVIDADE DAS AMARRAS DA VERDADE, CHAME-SE ELA
IDENTIDADE OU ESTRUTURA, SIGNIFICA DEVOLVER UM DIREITO DE
CIDADANIA PUBLICA AO INVISIVEL, AO INDIZIVEL E, ATE MESMO, POR QUE
NAO AO IMPENSAVEL. LIBERTAR-SE DO MANICOMIO MENTAL E ISTO TUDO E
MUITO MAIS.”

PETER PAL PELBART

1.1 - APROXIMACOES E AFASTAMENTOS: PRIMEIRAS IMPRESSOES

O més era janeiro, o calor ainda ndo castigava muito, principalmente pelo dia
nublado, quase sem aquela luminosidade que o brilho forte do sol nos proporciona.
Sendo verdo, normalmente se abengoaria a trégua que o sol concedia. Mas aquele dia
ndo era um como outro qualquer, ao menos para mim. Armada de coragem, fui
conhecer uma Associa¢do de trabalho localizada nas praticas do Hospital Psiquiatrico
Sdo Pedro de Porto Alegre (HPSP). A idéia que me guiava, nessa visita, era a
possibilidade de realizar uma pesquisa ligada a dissertacdo de Mestrado em Psicologia

Social.
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Nao me parecia facil entrar naquela Instituicao, pois eu jamais tinha estado em
contato com portadores de sofrimento psiquico' institucionalizados, ou seja, que
moravam/trabalhavam em manicdmios. O que eu encontraria 14?

Uma visitante, como eu, que queira chegar até o local de trabalho da Associagao,
deve atravessar uma grande extensdo do patio do hospital. A visdo dos pacientes,
deitados no chdo, na grama, caminhando, parados, sentados em bancos, nao ¢ das mais
confortantes. Muitos deles sdo sujeitos que, uma vez asilados, passaram parte de suas
vidas naquele recinto hospitalar, destituidos de identidade e de referéncias pessoais, sem
ao menos saber seus nomes.

Percorri todo o percurso com o “coragao na mao” até que, depois de descer um
declive que leva ao galpao, onde se situa o local de trabalho da Associacdo, finalmente
cheguei ao meu destino.

O primeiro encontro informal com o pessoal técnico, a terapeuta ocupacional
(TO) e os estagiarios que ali estavam, produziu-me emocdes diversas. Os trabalhadores,
por sua vez, me inspiravam, ao mesmo tempo, medo e carinho/ espanto e ternura. Eu
ndo sabia o que podia esperar de pessoas que fugiam ao padrdo com que estamos
acostumados a conviver no cotidiano e tampouco dos efeitos que se produziriam em
meus encontros com eles. Pensava como eu deveria enfrentar a diferenca, seguindo
alguns pressupostos: buscaria, primeiro, afastar alguns mitos aceitos como evidéncias,
com relagdo a periculosidade dos loucos. Nao deveria ter medo nem receio. Tampouco
procuraria me colocar em posi¢do de superioridade, uma vez que estava ali para
aprender. Da mesma forma, ndo os rechacaria como se fossem alteridades inaceitaveis,
daninhas ou irrelevantes, pois, ao contrario, eu acreditava nas suas singularidades. Mas,
mesmo buscando sintonizar-me com tudo isto, foi com relutdncia que aceitei alguns
cumprimentos, beijos na mao, acenos e até olhares desconfiados.

Naquelas poucas primeiras horas de convivéncia, a falta de sol realmente
produziu diferenca em meu olhar, pois, sem uma luz mais definida, todos os rostos para
mim se assemelharam, se homogeneizaram. Parecia-me que todos tinham um ponto
comum muito forte que os igualava, como se naquele galpao do lixo, tudo fosse uma s6

mistura, uma so coisa, um so produto. E este comum eu ainda ndo conseguia identificar.

Ao longo deste trabalho abordarei, de varias maneiras, os sujeitos portadores de sofrimento psiquico,
tais como: existéncia-sofrimento, pacientes, loucos, usuarios, psiquiatrizados.
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Assim que diminuiu o vaivém dos trabalhadores, na sala, a equipe técnica me
relatou um pouco da historia da Associagdo, que iniciou em janeiro de 2000, quando foi
criado o Espago Cooperativado de Reciclagem. A idéia inicial era organizar uma
cooperativa de trabalho, ja direcionada as a¢des vinculadas ao Projeto Sao Pedro
Cidaddo.” Esse que se insere em um contexto maior da Reforma Psiquiatrica (RP) no
RS e no Pais, sendo sintese de varias propostas apresentadas e analisadas pelos diversos
segmentos sociais, com posteriores discussdes em grupos de trabalho no HPSP. Nos
proximos capitulos, voltarei a aborda-lo com mais detalhes.

A equipe técnica, composta por uma terapeuta ocupacional (TO) e um psicologo,
encarregou-se de organizar uma oficina de trabalho de reciclagem de materiais, de
residuos solidos inicialmente, composta por moradores do HPSP e do Instituto D. Bosco
(D. Bosco), hospital para deficientes fisicos, vinculado ao HPSP e localizado no
municipio de Viamdo. Em 2001, passaram a ser aceitos usuarios do HPSP, ndo
residentes, encaminhados pelo servico de ambulatorio do Hospital, mais
especificamente de um dos seus setores, o Clube da Amizade, local de recreagdo e
distracao dos usuarios.

Ja neste periodo, segundo os técnicos, os pacientes se organizavam de forma
cooperativada. Eram realizadas reunides semanais, com a ativa participacdo dos
trabalhadores. Discussoes, sobre faltas e atrasos no trabalho faziam parte da pauta das
reunides, tendo sido, inclusive, aprovado por unanimidade, que faltas para visitas a
familiares e a médicos, sendo justificadas, ndo incorreriam em desconto de pagamento.
Isto demonstrava a preocupacdo e conscientizacdo dos pacientes em relacdo ao seu
tratamento continuo.

O pagamento era feito conforme as vendas, sendo dividido igualmente entre os
trabalhadores pacientes, ficando 20% para Associagdo. As vendas dos residuos solidos
reciclados, através de contatos dos técnicos com potenciais compradores, passaram a ter
clientes certos. Os materiais eram coletados na rua. Com o passar do tempo, foram
feitos convénios com alguns locais onde seriam realizadas as coletas de materiais como,

por exemplo, o Centro Administrativo Fernando Ferrari (CAFF). Com isso, o volume de

% O projeto Sio Pedro Cidadio, desde final dos anos 90 esta sendo executado através de agdes articuladas
entre setores, como a Secretaria de Habitagdo, Secretaria do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social,
Secretaria de Obras Publicas e Saneamento, Secretaria de Educagdo e Secretaria de Cultura, além da
parceria com a Prefeitura Municipal de Porto Alegre, através dos setores de Satude, Limpeza Urbana,
Habitagdo e Planejamento. Dentre seus varios objetivos, encontra-se o de criar melhores condi¢des de
vida as pessoas atualmente institucionalizadas, através de Trabalho ¢ Renda e o de criar melhores
condigdes de vida as pessoas atualmente institucionalizadas, através de novas possibilidades de moradia.
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material foi aumentando, e assim surgiu a oportunidade de novas vagas de trabalho,
possibilitando que outros pacientes fossem beneficiados. Passeios, confraternizagdes em
festas de Natal, de Pascoa, eram decididos conjuntamente. Todos optavam por sua
realizacdo fora do hospital. Abriam-se, ndo somente portas, mas também novas
possibilidades de relagdes sociais para os pacientes que passaram, entdo, a se comunicar
com publicos diferenciados, conforme a situacao que vivenciavam.

Também, nas reunides, surgiam discussdes a respeito da propria separagcdo do
material reciclavel e sobre modos de agir no trabalho. Conforme relato de Ester (27

anos, paciente do HPSP):

“Eu pedia colaboragdo e avisava que o material ndo estava
sendo separado adequadamente. Também ndo achava certo

misturar namoro com o trabalho.”

Alguns consideravam cansativas as reunides, sendo, contudo, necessarias para o
bom andamento do trabalho. A média de rendimentos, por pessoa, variava de R$ 30,00
a R$ 40,00 por més, sendo que alguns pacientes nao recebiam pela cooperativa, mas
pelo servigo de reabilitacdo do hospital, cujo valor ndo dependia das vendas realizadas.

Segundo a equipe técnica e relato de alguns pacientes, tudo se modificou quando
iniciou o Projeto “Coletivos de Trabalho”(CT), que agregou, tanto usuarios do HPSP,
quanto moradores da Vila Sdo Pedro’, situada nas adjacéncias do hospital.

A Vila Sao Pedro, segundo Claudia Fonseca (2000) ¢ uma vila de invasao, uma
favela, onde os habitantes ocuparam um terreno baldio. Os homens adultos, analfabetos
na sua maioria, sdo mesticos de origem italiana, acoriana, polonesa, mas principalmente
afro —brasileira e ganham a vida como papeleiros, guardas norturnos, biscateiros,
operarios intermitentes da constru¢do civil. As mulheres, quando trabalham, s3o
faxineiras, lavadeiras, algumas praticam a mendicancia. No seu livro, Fonseca registra
um levantamento de dados realizado em 70 familias da Vila Sao Pedro que apontou a
informalidade no trabalho, o baixo nivel de alfabetizacgdo, baixa freqiiéncia escolar pelas
criangas e que, em pelo menos 10 das 70 familias, uma pessoa ja tinha sido internada

em Hospital Psiquiatrico. A populagdo da vila se auto-intitulava “nés, os pobres.”

3 . . . - .
Nesse trabalho denominarei os moradores da Vila Sdo Pedro como moradores da vila, moradores da
comunidade e pessoal da comunidade.
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O projeto “CT” atingiu cerca de 112 pessoas, inseridas ndo somente na
reciclagem de lixo, mas também em treinamento de servicos como os de bab4, salao de
beleza e corte e costura. Os interessados se inscreviam em um curso de dois meses, sem
remuneragdo, com direito a lanche. Este curso era ministrado no HPSP e também na
Vila Sao Pedro. O intercambio entre vila e hospital iniciava-se com estes primeiros
passos de alguns pacientes, em dire¢dao a vila, e de alguns moradores, em direcdo ao
hospital, o que também permitia uma aproximacao entre os futuros colegas de trabalho,

como relata Ivete, uma das atuais trabalhadoras, procedente da vila:

“A gente ja conhecia eles quanto viemos trabalhar aqui, pois
eles fizeram o curso l4. A gente sentiu que eles ndo eram

perigosos como muita gente falava.”

Este relato mostra que o primeiro impacto do “pessoal da comunidade”, isto €, o
modo como os trabalhadores da Vila se auto-denominam, ja tinha ocorrido em territdrio
nao hospitalar, dentro da vila, o que auxiliou a desmistificar as expectativas negativas
sobre os “loucos” do Sao Pedro.

Apos, ja inseridos no trabalho, passaram a receber uma bolsa no valor de R$
220,00, por um periodo de seis meses, disponibilizada por recursos do Estado. Na
Associagdo dos Trabalhadores da Unidade de Triagem (ATUT), em dezembro de 2001,
o pessoal da comunidade se agregou aos pacientes que ali ja trabalhavam. O misto de
trabalhadores passou a ser constituido por moradores do hospital, usuarios da rede de
Satide Mental e moradores da vila proxima ao hospital.

O Projeto “CT” também ofereceu, como se pode ver, formacdo profissional,
além de oportunidade de renda emergencial (bolsa), apos o ingresso de todos nos seus
locais de trabalho. Transcorreu, aproximadamente, um més de curso de educacao para o
trabalho, cidadania e qualificagdo profissional, com a participacdo de todos os
trabalhadores e ministrado pela Federacao das Associacdes de Recicladores de Residuos
Soélidos do RS (FARRGS).

Na ATUT, além dos cursos oferecidos aos trabalhadores para organizagdo de
iniciativas econOmicas autogestionarias € auto-sustentaveis, o apoio do DMLU
possibilitou assessoramento gerencial e pratico nas atividades e no desenvolvimento das
rotinas da organizagdo. A assessoria envolvia desde a arquitetura e a localizagdo dos

espacos de trabalho, a demonstracdo das fungdes até a ajuda na distribui¢do das
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competéncias e logistica quanto a coleta e venda dos materiais. Para a elaboragdo do
Estatuto ¢ do Regimento Interno da Associagdo também foram mobilizados esfor¢os
dos diversos setores envolvidos, buscando equilibrar direitos dos associados com as
pensdes e beneficios recebidos principalmente pelos pacientes.

Foi nesse momento de novidade, na Associa¢do, que eu cheguei como
interessada em realizar minha pesquisa. O “CT” estava iniciando e ninguém sabia como
seria sua composi¢do e as relagdes entre pacientes e vila, vila e vila e pacientes e
pacientes. Tampouco se sabia dos efeitos da constituicdo mista no corpo de
trabalhadores e nas proprias existéncias de tais sujeitos.

Sai dessa primeira visita ainda buscando entender o porqué da aparente
equivaléncia dos corpos. Detive-me um pouco a olhar o frontal do suntuoso prédio do
hospital com as arcadas e colunas que algum dia devem ter sido belas, mas que hoje ndo
passam de resquicios de uma arquitetura majestosa a servi¢o do enclausuramento dos
desviantes da ordem, dejetos sociais. Foi, entdo, através da visdo da precariedade e da
ruina que compreendi serem a miséria € a pobreza, inscritas em seus corpos, que, aos
meus olhos, tornavam semelhantes os trabalhadores da ATUT. Rostidade massificada.
Este era o comum que os atravessava.

Essa primeira visita provocou-me também o desejo de vir a acompanhar esse
coletivo e realizar junto a0 mesmo uma pesquisa para minha dissertacdo de Mestrado.
Encarei como um privilégio poder estar em um lugar que chamava por invengao,
construcdo e improviso. Sem cartilhas prontas e manuais pré-elaborados, o ineditismo e
a proposta de forte cunho afetivo me seduziram.

Passei a procurar entender mais sobre as condigdes que permitiram a emergéncia
desse tipo especifico de Associag@o e quais seriam seus objetivos.

Desde margo de 2003, a 9* Oficina de Reciclagem do Rio Grande do Sul,
ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES DA UNIDADE DE TRIAGEM (ATUT)
esta registrada e inscrita juridicamente, composta por 35 trabalhadores, sendo 15
moradores da Vila Sdo Pedro e 20 pacientes do Hospital Psiquiatrico Sao Pedro (10
moradores e 10 usudrios). Os proprios associados fazem coleta, triagem e venda do
material. Com a ajuda dos setores envolvidos e da equipe técnica, também gerenciam a

Associagao.
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1.2 - O EFEITO ATUT

A ATUT emergiu em meio a tensdes e confrontos que possibilitaram a abertura
de um espaco que por ela veio a ser ocupado. Nao cabe, aqui, focar pontos de origem
determinados e tempos linearmente dispostos, mas visibilizar a trajetoria dos fluxos de
forgas que se entrecruzaram para que ela se consolidasse e se materializasse, passando
por campos diversos de poderes e saberes intercambidveis e, portanto, em constante
relacdo.

Abordarei, primeiramente, o vasto campo da Reforma Psiquiatrica (RP)
enfocando as principais conquistas € avangos que se fizeram no RS e indicando as
modificacdes que se operaram no HPSP. Adentrarei em um outro campo, o das
Institui¢des Totais, mais especificamente o da Instituicdo Psiquiatrica, para fins de
enfocar o proprio HPSP. Neste campo, analisarei o modelo hospitalocéntrico
hegemonico instaurado, no Brasil, no final de século XIX, com a ajuda de Franco
Basaglia , Franco Rosetti, Paulo Amarante, Benedetto Saraceno, dentre outros, e dados
a respeito dos efeitos legais e praticos da RP no HPSP, incluindo a criag@o dos servigos
substitutivos a0 manicomio e os novos horizontes para uma reabilitagdo psicossocial, no

que se refere a relacdo com a ATUT e seus objetivos.

1.3 - AREFORMA PSIQUIATRICA

Nas décadas de 80/90, inicia no Brasil um processo de Reforma
Psiquiatrica,consubstanciada nos principios de um novo paradigma da saude mental,
substitutivo ao modelo hospitalocéntrico, hegemdnico.

Segundo Regina Benevides (2002) os principios dessa RP referem-se a
construcdo da cidadania, historicamente negada aos loucos, a extingdo do hospital
psiquiatrico e seus similares, a criagcdo de servigos substitutivos de assisténcia aos
usuarios e seus familiares e a intervencao junto a comunidade, e a cidade, de tal forma a
criar condi¢des favoraveis a reintegracdo do ex-paciente.

Estes principios, que tracam um novo ordenamento de uma politica de atengdo a
saude mental, foram refor¢ados sob os auspicios da Organizacdo Panamericana da

Saade — OPAS/OMS que, em 1990, realizou a Conferéncia Regional para a
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Reestruturagdo Psiquiatrica, na América Latina, cujas resolu¢des foram nominadas
como Declaracio de Caracas (OPAS,1997)* (Dias e alli, 2002).

Embalada por vetores e diretrizes incluidos nesta politica de atencdo a saude
mental, a RP vem se desenvolvendo de diferentes modos e em diferentes tempos, no
Brasil. Apresenta-se como um campo transversal de forcas, de poderes e de saberes, que
nao se restringe apenas ao interior da institui¢ao psiquidtrica mas abre no social e para o
social seu investimento, dependendo, entdo, das diversas mobiliza¢des e articulagdes
politicas e econdmicas que se produzam, mais ou menos intensamente entre os grupos e
setores envolvidos nas diferentes regioes do Pais. Segundo Miriam Dias o0 momento de
formular uma politica publica corresponde ao da expressao de uma construgao histérica
e processual, realizada por diferentes atores. O seu valor esta na efetiva¢do da vontade
coletiva e na criacdo de condi¢des concretas para seu exercicio em sintonia com as lutas
dos movimentos sociais.”(Dias, 2001, p. 90)

Lutas como as do Movimento Nacional de Luta Antimanicomial, composto
pelos trabalhadores em Saude Mental, usuarios e familiares, e que, no RS, se expressou
no Férum Gaucho de Satide Mental, conquistaram avangos da RP neste Estado.

A organizagao politica do RS, em meados da década de 80 e final da década de
90, também veio a beneficiar e promover algumas acdes. Na década de 80, ressalta-se o
convénio entre a Escola de Saude Publica do Estado e o HPSP, através de cursos em
Saude Mental Coletiva, com carater interdisciplinar, abrangendo varios municipios do
Estado. Através dos agentes, capacitados nos Cursos, construiu-se uma rede
intermunicipal voltada para as agdes ampliadas na area da Saide Mental. No final da
década de 90, o Governo do Estado, através de sua Secretaria de Saude, estabeleceu
como uma de suas prioridades de gestdo a execugdo do Projeto Sao Pedro Cidadao.

Apesar das dificuldades, o RS tem apresentado um cendrio favoravel as
mudangas na area de Satde Mental, sendo que, nessa area, a assisténcia procura nortear-
se pelos principios da inclusdao social, intersetorialidade e cidadania, na busca da
garantia e ampliag¢do dos direitos dos pacientes, além de consoante com os principios do
SUS e da constitui¢do de uma rede integral a saide mental, diversificada e estendida as

diversas regides e Municipios envolvidos.

MR\ Declaragdo de Caracas ¢ um instrumento de grande valor, no que se refere a promogao de servigos
comunitarios por uma atencao psiquidtrica participativa, integral, continua e preventiva onde o hospital
psiquiatrico ndo constitui a tnica modalidade assistencial porque cria condi¢cdes desfavoraveis que pde
em perigo os direitos humanos e civis do doente.” (Jiménez e Vasquez apud Dias e alli, 2002, p.111)
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Como evidéncia destes esforgos, € possivel localizar marcos dos avangos da RP
no RS: em 1991, a Resolugdo emitida pelo Conselho Estadual de Satde do RS,
proibindo a constru¢do e a ampliacdo do niimero de leitos em hospitais psiquiatricos; a
aprovacdo da Lei 9716, de 07 de agosto de 1992 que dispde sobre a Reforma
Psiquiatrica no Estado e que “determina a substitui¢do progressiva dos leitos nos
hospitais psiquiatricos por rede de atencdo integral em satde mental, determina regras
de protecdo aos que padecem de sofrimento psiquico, especialmente quanto as
internagdes psiquiatricas compulsérias e da outras providéncias” (DOE, RS, 10 de
agosto de 1992) e a emissao da Carta Instituinte S3o Pedro Cidaddo, como resultado do
relatorio da Comissdo de Saude Mental, apresentado e aprovado pelo Plenario do
Conselho Estadual de Saude, em 2 de setembro de 1993.° A referida Carta foi
norteadora do projeto Sao Pedro Cidadao, atualmente em fase de execugdo.

Também no plano federal, destaca-se a aprovacao, pelo Congresso Nacional, da
Lei 10216, de abril de 2001, que dispde sobre a protegdo e os direitos das pessoas
portadoras de transtornos mentais e redireciona o modelo assistencial em Satide Mental
para o Pais. Essa legislacdo amplia as possibilidades de interveng¢des nas diferentes
regides do Pais, dependendo das atuagdes e mobilizagdes dos diversos atores
envolvidos.

Trata-se, entdo, de pensar ndo mais a doenca mental, mas a saude, o que requer
um plano de a¢des que promova a substitui¢do do manicdmio por uma rede de atencdo
integral a saude. Substituir, aqui, torna-se diferente de criar uma alternativa a mais. Diz
respeito, ao contrario, a negagdo da institui¢do hospitalar psiquiatrica tradicional, no
sentido dado por Basaglia, de desinstitucionalizar praticas e modos de tratar, aderidas ao

modelo biomédico.

1.3.1 O que se quer negar?

Inicio invocando a pergunta de Franco Rotelli (1990) sobre o livro de Basaglia

(1985), intitulado A Instituicdo Negada: ”O que era a instituicdo a ser negada?”

> O Conselho Estadual de Satide do RS, numa agdo de formulagdo de proposta de transformagdo do
HPSP, por meio de sua Comissdo de Satide Mental, desencadeou um debate ptblico em 29 e 30 de abril
de 1992, na Assembléia Legislativa com aproximadamente 1500 pessoas, do qual resultou a constitui¢do
de grupos de trabalho, com os diversos segmentos envolvidos no campo da saude mental.
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Primeiramente, ¢ necessario um entendimento do que se quer dizer com

instituicdo para, entdo, se responder a pergunta. Segundo Gregoério Baremblitt,

instituicao ¢é:

“...um sistema logico de definicdes de uma realidade social e de
comportamentos humanos aos quais classifica e divide,
atribuindo-lhe  valores e decisdes, algumas prescritas
(indicadas), outros proscritas (proibidas), outras apenas
permitidas e, algumas ainda, indiferentes. Essas logicas podem
estar formalizadas em leis, em normas escritas ou
discursivamente transmitidas, ou, ainda, podem operar como
pautas, quer dizer, como habitos ndo explicitados. As citadas
logicas se concretizam ou se realizam socialmente, em formas
materiais ou “corporificadas”, que segundo sua amplitude,
podem ser: organizacdes, estabelecimentos, agentes e praticas.
Cada institui¢do € universal, ou seja, indispensavel para toda e
qualquer sociedade, mas para realizar-se em suas formas
concretas passa por um momento de particularidade e outro de

singularidade, tnica e irrepetivel.” (Baremblitt,1992, p. 87-88).

Segundo Rotelli, a institui¢do psiquiatrica ¢ um conjunto de aparatos cientificos,
legislativos e administrativos, de codigos de referéncia cultural e de relagdes de poder,
estruturadas em torno de um objeto bem preciso, a doenca, a qual se sobrepde, no
manicdmio, o objeto periculosidade. Negar a institui¢do, para autores como Rotelli e
Basaglia, ¢ um desconstruir por dentro, em constante abertura com o fora, com o social.

Bem mais que o desmantelamento do manicomio, a desospitalizagdo, a negacao
se amplia para um paradigma médico hegemonico psiquiatrico , um modelo biomédico
que vincula uma relagdo mecanica de causa e efeito linear da doenga a periculosidade,

numa analise reducionista da constitui¢ao da loucura:

“O olhar nao encontra o doente, mas a sua doenca ¢ em seu
corpo ndo lé uma biografia, mas uma patologia na qual a
subjetividade do paciente desaparece atrds da objetividade dos

sinais sintomaticos que nao remetem a um ambiente ou a um
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modo de viver ou a uma série de habitos adquiridos, mas
remetem a um quadro clinico onde as diferencas individuais que
afetam a evolucdo da doenca desaparecem naquela gramatica de
sintomas, com a qual o médico classifica a entidade moérbida

como o botanico classifica as plantas.” (Rotelli, op.cit., p. 93)

Desta forma, desinstitucionalizar o proprio saber cristalizado sobre a loucura
implicaria desmontar a objetivacdo do sujeito, como doenga em suas manifestacdes
periculosas e vir a considerar a existéncia-sofrimento dos sujeitos e sua relagdo com o
corpo social.

Portadores de sofrimento psiquico, existéncia-sofrimento, usudrios, pacientes,
loucos, seja o nome que lhes seja conferido conforme as resolugdes legais, os
movimentos anti-manicomiais, 0s preceitos cientificos, a moda, a onda do momento, o
que resta e que eu gostaria de discutir ndo é o nome cientifico, nem a categoria que se
enquadra, nem a melhor classificagdo, nem o diagndstico pertinente, nem a
estigmatizacdo popular. Recorro a Basaglia (1985) para colocar este nome, esta
rotulagdo cientifica ou ndo, entre parénteses, para deixar falar o sujeito, com suas
singularidades, seu ritmo e seu tom.

Penso, aqui, o portador de sofrimento psiquico analogamente a um musico que,
as vezes, perde o compasso da partitura, foge de seu ritmo padrdo, do ritornelo
existencial e ndo re-torna. Escapa, cria um novo som, mesmo que este seja o som do
siléncio. Sujeito que foi (des)provido de escuta nos tratamentos que lhe foram
imputados, desde os ultimos dois séculos, € que o transformaram em objeto de uma
racionalidade cientifica pautada e justificada pela doenga mental e pela figura do
médico psiquiatra. A doenca mental, ocupando o lugar do sujeito, o incorpora e o
caracteriza, o culpa e o inocenta, enfim, justifica seus atos e todos os demais em prol de
sua cura ¢ contencao, do isolamento e da reabilitagao.

Concorrem para o engendramento desse efeito as caracteristicas do que se chama
Institui¢do Total. ¢ Nas palavras de Pinel, “a sequestragio ¢ a primeira condigdo de

qualquer terapéutica da loucura.” (Pinel apud Castel, 1978, p.86). Assim, o

% Institui¢do Total para Erwing Goffman é um “local de residéncia e trabalho, onde um grande ntimero de
individuos com situagdo semelhante, separados da sociedade mais ampla, por consideravel periodo de
tempo, levam uma vida fechada e formalmente administrada” (Goffman, 1961 p.11).
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enclausuramento intra-muros passa a fazer parte do tratamento e possibilita os
investimentos do poder, necessarios nos corpos.

Mesmo se tratando de um aparato, de um tecido institucional que envolve
diversos campos, o manicomio, como instituicdo total, foi importante dispositivo de
poder/saber na constru¢dao e reprodug¢do dos modos de tratar e cuidar dos loucos, ou

seja, foi, ele proprio, considerado meio de intervencao terapéutica:

“Um hospital ¢, de certa forma, um instrumento que facilita a
cura, porém existe uma grande diferenca entre um hospital de
febris e feridos e um hospital de loucos curaveis; o primeiro
oferece somente um meio de tratar com maiores ou menores
vantagens, em func¢do de ser mais ou menos bem distribuido, ao
passo que o segundo tem ele proprio fungdo de remédio (...) uma
casa de alienados é um instrumento de cura; nas maos de um
habil médico, ela ¢ o agente terapéutico mais poderoso contra as

doengas mentais.” (Esquirol apud Castel, 1978, p. 61)

A institui¢do, como dispositivo disciplinar, modelador e qualificador dos corpos
foi detalhada, por Michel Foucault no livro “Vigiar e Punir” (2000). Seu poder
disciplinador se concentra na arquitetura pandptica’ no qual a vigilancia permanente,
inverificavel, produz a incorporagdo de um controle espacial nos sujeitos, vetor das
agoes, atitudes ¢ atividades desenvolvidas no interior desses estabelecimentos. Por ser a
Instituicdo um potente dispositivo disciplinador, sera objeto de minha anélise, no topico
seguinte.

Detenho-me neste aspecto institucional visto que o HPSP ja manteve em seus
bragos a impressionante cifra de 5000 internos, tendo sido considerado hospital de

exceléncia no RS.

"o panoptico de Bentham sera detalhado no proximo topico.
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1.3.2 - A Instituicao Total

O manicodmio, como institui¢ao, desde o século XVIII apresentou-se como uma
forma de enclausuramento imputada aos loucos e seguia uma ordem médico-cientifica,
econdmico-social. Por um lado, Robert Castel (1998) aponta que a sua criagdo foi
conseqiiéncia de um processo voltado para otimiza¢ao da producdo economica, alicerce
da modernidade industrializada. Os inaptos e inateis para o trabalho deveriam ser
isolados, seja para ndo bloquearem o andamento da produgdo, em vista de sua diferenca
radical, seja para se reabilitarem e voltarem a ser produtivos.

Também o surgimento e a posterior onipoténcia institucional dos manicomios
faz parte da incorporagdo de valores positivistas, racionalistas, hegemonicos que
centraram no individuo e em sua razao/consciéncia a chave para a solucao de problemas
e o alcance do progresso da humanidade. O homem dominador do mundo e da natureza,
dos instintos barbaros e animalescos que ofereciam perigo a coesdo e ao pacto social da
civilizagdo, ndo poderia conceber e permitir a manifestagao incontrolada dos fluxos
esquizofrénicos de outros homens.

Cabia a esse padrio de homem racional e légico, conter, curar, civilizar,
reabilitar,educar e otimizar, mesmo que isso exigisse dominacdo e cristalizagdo de
praticas de poder institucionais.A ordem deveria ser mantida e o baluarte racional, base
da modernidade capitalista, preservado. A Medicina e posteriormente a Psiquiatria
foram suporte no planejamento e execucdo do projeto de reorganizacido das vidas, no
seio da nova sociedade capitalista.

Mas, mesmo antes da ordem médica assumir as instituigdes psiquiatricas, o
controle das cidades, o crescimento populacional e o governo sobre as populagdes
implicavam medidas de higiene, limpeza do sujo, dos andrajosos que circulavam nas
ruas da cidade sem morada fixa: os loucos, os criminosos, os aleijados, os doentes, 0s
mendigos.

Zigmunt Bauman no seu livro “O Mal Estar da Pds-Modernidade” nos
apresenta a remocao desses sujeitos como uma solugdo estética, visual, como quando se
elimina uma mancha, na tela do artista, ou de despoluicdo dos que “nao se ajustam”, que
estao “fora do lugar”, que “estragam o quadro”, sendo que suas meras presengas eram
consideradas uma ofensa ao “senso esteticamente agraddvel e moralmente

tranqiiilizador da harmonia”(Baumann,1998, p. 13).
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Foucault lembra que , nos primeiros anos da idade moderna, os loucos eram
arrebanhados pelas autoridades citadinas, amontoados dentro das naus e jogados ao mar:
os loucos eram generalizados como “uma obscura desordem, um caos movedico (...)
que se opdem a estabilidade adulta e luminosa da mente” e o mar se colocava como a
agua que “leva deste mundo, mas faz mais: purifica.” (Foucault,1972, p.11-13)

O manicomio surge e da condi¢des de purificar a mente humana para ordenar o
caos, a desordem, fazer possivel que as probabilidades dos acontecimentos nao estejam
distribuidas ao acaso, mas arrumadas em uma hierarquia estrita. O homem dotado de
memoria, de capacidade de aprender pode conferir ao mundo “uma boa organizagdo”,

conforme indicam as palavras de Mary Douglas:

“A sujeira ¢ essencialmente desordem (...) a sujeira transgride a
ordem. Elimina-la ndo ¢ um movimento negativo, mas um
esfor¢o positivo para organizar o ambiente (...) Ao perseguir a
sujeira, forrar, decorar arrumar ndo estamos dominados pela
angustia de fugir a doenca, mas estamos decididamente
reorganizando o nosso ambiente, adaptando-o a uma idéia. Nao
ha nada de temivel e irracional em evitarmos a sujeira: ¢ um
movimento criativo, uma tentativa de relacionar a forma com a
funcdo, de dar unidade a experiéncia (...) Para concluir se o
desasseio ¢ coisa inapropriada , devemos atacd-lo através da
ordem. O desasseio ou a sujeira € o que ndo deve ser incluido se

um padrao precisa ser mantido.” (Douglas apud Bauman,1987,

p.16)

Nao podemos deixar de pensar que as medidas de higienizacdo, limpeza,
purificacao somente foram sendo aprimoradas com o passar dos tempos. Naus, hospitais
gerais, manicomios sdo considerados parte do castigo e da barbarie imposta, pelos
homens, aos homens, em nome da modernidade e dos valores e verdades cristalizados,
calcados na transcendéncia nao mais divina, mas do cogito, do pensamento e da razao.
De uma ideologia humanista em prol das almas desassossegadas que deveriam ter um
acolhimento, um lugar para serem tratadas e retornarem a ocupar um lugar na

sociedade. O manicomio foi inventado para este proposito: acolher e disciplinar.
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E, nesta estratégia manicomial de poder conter e, a0 mesmo tempo, “cuidar” de
seus habitantes, o dispositivo arquitetonico se faz importante neste entendimento. Ele se
forja na construcdo do panoptico, copia da edificacdo das prisdes, que se estende para

todas as demais institui¢oes:

“Na periferia uma constru¢do em anel; no centro uma torre; esta
¢ vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do
anel; a construgdo periférica ¢ dividida em celas, cada uma
atravessando toda espessura da construcdo; elas tém duas
janelas, uma para o interior, correspondendo as janelas da torre,
outra que da para o exterior, permite que a luz atravesse a cela
de lado a lado. Basta entdo colocar um vigia na torre central e,
em cada cela trancar um louco, um doente, um condenado, um
operario ou um escolar (...) A visibilidade ¢ uma armadilha. (...)
Dai o efeito mais importante do Pandptico: induzir no detento
um estado consciente e permanente de visibilidade que assegura

o funcionamento automatico do poder” (Foucault, 2000, p. 166).

Vigilancia, controle e correcdo, eis a producdo do pandptico. Na instituigdao
manicomial, os prémios e puni¢des, incentivos e proibigdes, medicamentos e
tratamentos de choque visavam a uma recuperagdo gradual e efetiva, que além de
minimizar (curar) o proprio sofrimento psiquico individual, alcangasse utilidade
econdmica coletiva, enfim, que o sujeito deixasse de ser um déficit social. Mas, para
atingir estes objetivos, a docilizagdo de seu corpo se fazia necessaria e este deveria estar
contido e controlado. O pandptico, como um grande olho, um Big Brother, vigia tudo e
todos. Trata-se de uma maquina burocratica e impessoal.

Paradoxalmente, todo este controle e estado de dominagdo, ndo buscava a
exclusio dos sujeitos, mas visava a ligé-los ao processo de produ¢do. Caracterizava-se
por ser uma inclusio por exclusio, isto ¢, excluia o individuo de um determinado
convivio social e, a0 mesmo tempo, o incluia em um aparelho de producdo e

normalizagao:

“E, como alguns ainda os querem mais apagados, riscados,

escamoteados dessa sociedade, eles sdo chamados de excluidos.
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Mas, ao contrario, eles estdo 14, apertados, encarcerados,
incluidos até a medula! Eles sdo absorvidos, devorados,
relegados para sempre, deportados, repudiados, banidos,
submissos e decaidos, mas tdo incomodos: uns chatos! Jamais
completamente, ndo, jamais, suficientemente expulsos!

Incluidos, e em descrédito.” (Vivian Forrester, 1997, p.15)

1.3.3 O Campo de Excec¢ao

A relagdo entre o dentro e o fora, inclusao/exclusao, institui¢ao/cidade remete as
analises do filésofo Giorgio Agamben, aos seus conceitos de vida nua e ao que eu
chamaria de Campo de Excecdo.

Agamben, em seu livro “o Poder Soberano e a Vida Nua” (2002), apresenta o
Campo de concentragdo nazista como um espago dentro de um estado de excegdo em
que foram suprimidas a liberdade pessoal, a expressdo, a inviolabilidade de domicilio
exatamente porque a “lei estaria suspensa”, porque ali “se originaria a cerimdnia de
despojamento da cidadania (...) do despojamento juridico de um sujeito.” (2002a, p.39-
40) O Campo vinculava-se a existéncia de um estado de excec¢do, no caso da Alemanha
do IIT Reich, que deixou de ser referido a uma situacao externa e provisoria de perigo,
tendendo a se confundir com a propria norma, tornado permanente. Para Agamben, o
“Campo ¢ o espago que se abre quando estado de excecdo comega a tornar-se regra.”
(Agamben, 2002, p. 175) O Campo, como espaco de excegdo, ¢ um pedaco de territdrio
que ¢ colocado fora do ordenamento juridico normal, ndo sendo, apesar disso, um
espago externo, pois aquilo que ¢ capturado fora ¢ incluido através de sua propria
exclusdo e o poder ali ndo tem diante de si sendo a pura vida, sem qualquer mediacao.
Paradoxalmente, o Campo de Agamben ¢ composto por aquilo que “fora” dele ¢
excluido, mas que, a0 mesmo tempo, € nele incluido, pelo seu proprio estado de
exclusdo. No Campo, como um “fora” no dentro incluido, “tudo ¢é possivel”, fato e
direito se confundem sem residuos, fazendo com que o despojamento de todo o estatuto
politico se reduza a vida nua e o “homo sacer” se confunda, entdo, com o cidadao.

Homo sacer, ou homo sacro, na figura do direito sacro romano seria aquele que
“o povo julgou por um delito, e ndo € licito sacrificd-lo, mas quem o matar ndo sera
condenado por homicidio. Na verdade, na primeira lei tribucinia adverte que se alguém

matar aquele que por plebiscito € sacro, ndo sera considerado homicida — disso advém
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que um homem malvado ou impuro - costuma ser chamado sacro,... insacrificavel e
matéavel.” (ibid., p. 196, grifos meus) O homo sacer seria um sujeito que € isolado da
comunidade porque cometeu algum delito, algum sacrilégio, blasfémia, passando, por
isto, a ndo pertencer, nem a “ordem divina”, nem a “ordem humana”, pois ndo pode ser
sacrificado para Deus e, a0 mesmo tempo, ser protegido juridico-institucionalmente no
seu direito de viver, de ndo ser morto.

Quem o mata ndo ¢ considerado um potencial réu, um assassino, pois essa vida
foi isolada e reduzida a sua factualidade biologica natural. Vida que se subtrai, tanto da
esfera divina quanto humana, que estd fora do direito e sobre ela ndo incide nenhuma
legislacdao. O direito que a exclui, imediatamente a inclui sob o estado da exclusdo. O
proprio estado de direito suspende o direito, sendo essa suspensdo, legalmente
normatizada.

Agamben, retoma do pensamento grego a defini¢do da vida como uma distingdo
semantica e morfoldgica. O primeiro significado de vida, zoé, seria o de o simples fato
de viver comum a todos os seres vivos (animais, homens ou deuses), ja o segundo,
bios, ¢ a forma de viver propria a um individuo ou grupo. Na sociedade grega, a vida
qualificada (bios) era entendida como pertencimento a uma polis, a uma vida
politicamente possivel: “por milénios 0 homem permaneceu o que era para Aristoteles:
um animal vivo (zoé) e, além disso, capaz de existéncia politica (bios).” (Foucault,
1988, p. 134) A existéncia do homem publico (bios), diferenciava-se do homem em
outras posicdes na vida (zoé) e apresentava-se como uma importancia supra na sua
propria condicdo de humano.

A tese de Agamben € que o poder sempre se fundou sobre a cisdo entre o fato da
vida (zoé) e as formas da vida (bios), isolando a zde — vida nua — tomada como fato na
sua modalidade bioldgica, para dominé-la, e além disto, para concebé-la como vida em
um sentido puramente biologico. No contemporaneo, observamos que tudo se restringe,
seja a representacdo do corpo, da doenga, da saude, a zoé , uma redugao das formas de
vida (bios) ao fato da vida. Segundo Pelbart®, as formas de vida que seriam formas
qualificadas, particulares de pessoas e grupos acabam sendo reduzidas a essa vida
biologica. Para Eduardo Passos e Regina Benevides (2001), o encaminhamento de

Agamben vai no sentido de analisar o que se estabelece entre o politico, como dominio

8 Peter Pél Pelbart ministrou curso intitulado: “Travessias Filosoficas: Nietzsche, Deleuze, Foucault e
Agamben”, em junho de 2003, no Curso de Extensio Conexdes Nomades Psi, Departamento de
Psicologia Social e Institucional — UFRGS.
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da vida especifica, qualificada, da relagdo entre o individuo e os grupos (bios) e o plano
do viver (zoé), como uma “relacao de exclusdo, assim como de implicacdo”, abrindo a
questdo de Agamben sobre qual seria a relagdo entre a politica e a vida, se esta se
apresenta como o que deve ser incluido por uma exclusao (ibid., p. 95).

Deparando-me com certas praticas institucionais, mais especificamente
manicomiais, considero possivel compard-las a espacos que se assemelhariam ao
Campo de Agamben. Deslocando um pouco desse conceito, eu chamaria Campos de
Excecdo os espacos que reduzem homens qualificados politica, econOmica e
socialmente (bios) a puros viventes (zoé). Parto do modelo conceitual de Agamben,
desviando um pouco de um sentido teoricamente puro, para pensar algumas Instituigoes
Totais, como, por exemplo, as Instituigdes Psiquiatricas, problematizadas a partir da
idéia de um espago de exce¢do regulamentado, quando ali os enclausurados estdo de
alguma forma sujeitos a um poder soberano, por mais que ali dentro possam ser tecidas
relacdes de hierarquias, de direito ndo formalizado.

Ao mesmo tempo, evoco o auxilio de Goffman (1961) e Basaglia (1985) para
expor algumas estratégias de redugdo a vida nua (zoé). Goffman auxilia com uma
exposi¢do das estratégias disciplinares nas instituicdes manicomiais. Segundo este
autor, alguns procedimentos utilizados nessas institui¢des gradualmente desnudavam os
sujeitos, concretizando os despojamentos do “eu”, tais como, afastamento do convivio
social, a perda do nome e de objetos pessoais (“estojos de identidade”), a desfiguragao
através de mutilagdes diretas e permanentes do corpo, pela utilizagdo de técnicas
médicas (medicamentos, intervengdes..), desmoralizacdo das falas e das agdes e
constrangimentos no espago fisico, como banheiros sem portas, dormitérios coletivos,
com exterminio da minima privacidade que poderiam vir a possuir.

Todos estes aspectos da vida sdo levados ao ato num mesmo local e sob uma
unica autoridade e as atividades desenvolvidas com horarios e regras impostas. Este
conjunto de praticas vai acarretando uma perda de autonomia e de poténcia para
decisdes.

A perda dos direitos civis, para Basaglia, se efetiva pelo fato de o paciente estar
internado em um hospital psiquiatrico, local em que “o doente se torna automaticamente
um cidadao sem direitos, entregue ao arbitrio do médico e dos enfermeiros, que podem
fazer dele o que lhes aprouver, sem qualquer apelacdo” (Basaglia, 1985, p. 107).

Basaglia amplia seu pensamento diferenciando o louco-pobre do louco-rico,

quando diz que o primeiro ¢ des-historicizado e desterritorializado de sua prépria
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realidade, sendo que o segundo nem sempre interrompe a continuidade de sua vida e
tampouco diminui ou termina sua fung¢ao social.

A caréncia de valor contratual, de condicdo social e econdmica, de
possibilidades de troca com o social torna o paciente pobre, internado, uma mera
presenga negativa. A dureza das palavras de Basaglia explica o porqué de utilizarmos os
conceitos de vida nua e Campo de Excecdo analogicamente aos portadores de

sofrimento psiquico, enclausurados em instituicdes psiquiatricas:

“Uma vez despido o paciente das superestruturas e das
incrustracdes institucionais percebe-se que ele € o objeto de uma
violéncia que a sociedade exerceu sobre ele e que continua a
exercer, na medida em que, antes de ser um doente mental, ele ¢
um homem sem poder social, econdmico ou contratual, ¢ uma
mera presenca negativa, forcada a ser aproblematica e
acontraditoria com o objetivo de mascarar o carater

contraditdrio de nossa sociedade.” (ibid, p.113)

Assumir o carater contraditério e problematico da sociedade ¢ possibilitar o
enfrentamento das questdes que maculam nossa realidade e que invadem nosso
cotidiano. Esta ¢ a tentativa que um projeto como o Projeto Sdo Pedro Cidadao busca
construir com suas diretrizes voltadas para uma clinica do social. Trata-se dos esforcos
de um hospital (HPSP) existente ha 100 anos e que foi ator e cenario da histéria da
loucura e da Psiquiatria no RS. Denominado Hospicio Sao Pedro, hoje, alguns o
chamam Sao Pedro Cidaddo. J4 Ester, trabalhadora da ATUT e paciente, encontrou um

outro nome para o seu velho hospital:

“A reunido buscava definir o nome da Associa¢dao. O nome Sao
Pedro, parecia ser um consenso geral, todos, por razdes
diferentes, deixavam claro este desejo. Quando alguém falou
Sdo Pedro Cidaddo, imediatamente Ester disse: ndo é Sdo Pedro

Cidadao, ¢ Hospicio Cidadao.”
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1.3.4 - Do Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro ao Hospicio Cidadao

No Brasil, antes da chegada da Familia Real, de Portugal, no inicio do século
XVIII, os loucos eram encontrados nas ruas, nas prisdes e casas de corre¢do, nos asilos
de mendigos, nos pordes das Santas Casas de Misericordia, mas raramente submetidos a
tratamento nas enfermarias e nos hospitais.

Poder-se-ia figurar a loucura, naquela época, como uma existéncia ndmade,
sendo que o confinamento se dava mais pela condi¢do social miseravel dessa existéncia,
do que propriamente da condi¢do de sofrimento psiquico que ela portava.

Apo6s a vinda da familia real ao Rio de Janeiro e as conseqiientes mudangas
econdmicas e sociais, intensificou-se o controle sobre as populagdes para organizar e
gerenciar o crescimento das cidades e o crescimento demografico. Coube a Medicina
participar dessa “empresa do re-ordenamento do espago urbano (...) e terminar por
desenhar o projeto do qual emerge a psiquiatria brasileira”( Amarante, 2002 p. 74).

Os loucos passam a ser considerados doentes mentais, merecedores de um
espaco social proprio para reclusdo e tratamento: o hospicio. Em varios locais do Brasil,
foram construidos asilos para os alienados, principalmente ap6s a Republica, época em
que a ciéncia positivista e racionalista abriu espaco para a legitimagdo do modelo
biomédico no tratamento da loucura.

No RS, o Hospicio Sdo Pedro foi inaugurado em 29 de junho de 1884. Segundo
Walmor Piccinini (2001), ndo ficou vinculado as Santas Casas, tendo sido seu primeiro
Diretor um médico eleito pela populagdo. Antes de ser construido o Hospicio, a
assisténcia aos loucos em Porto Alegre era feita na Santa Casa de Misericordia, sendo
eles tratados por leigos e religiosos, ou como nas demais regides do Pais, encontravam-
se nas prisdes, no carcere privado, no fundo das fazendas e nas ruas. Sofriam abandono,
violéncias e privagdes, principalmente os pobres e desvalidos. A criagdo do manicoOmio
vinha ao encontro de uma demanda social de acolher e cuidar desses sujeitos.

Quem eram esses loucos? A particularidade do RS, segundo Olinda Saldanha e
Delvo de Oliveira (1992) ¢ de que os “excluidos” eram predominantemente “gatchos”,
mesti¢os que viviam a “prear” gado para as charqueadas. Eles observam que o charque
era o principal alimento de uma mao-de-obra escrava do centro do Pais, substituida,
paulatinamente, pelos imigrantes. Como na mesa dos imigrantes o charque ndo era o
prato principal, os charqueadores perderam seu trabalho, sua fonte de renda, sendo

alcangados pelos bragos da fome e da miséria. Configura-se ai o enlagamento do
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sofrimento psiquico com a situa¢do econdmica precaria do sujeito, perfil, desde sempre,
dos pacientes do HPSP.

O Hospicio iniciou com 25 pacientes e nao parou de crescer, sendo que todos os
municipios do Estado depositavam, ali, seus loucos. “Sao conhecidas, em diversas
regides, as historias do “trem dos loucos”, que, de Uruguaiana, vinha, num determinado
dia do més, recolhendo gente em cada cidade do percurso; dos camburdes, cagambas,
em viagens na maioria das vezes sem retorno.” (ibid., p. 32)

Desde 14, o hospital vem sofrendo mudangas, conforme as politicas na area da
Saude, sendo que os atuais avangos da Reforma Psiquiatrica no RS propiciaram a
emergéncia do Projeto Sao Pedro Cidadao voltado mais para uma agdo biopsicossocial,
em gradativa desconstru¢do de um modelo biomédico.

Sai-se, entdo, da abordagem de um modelo biomédico direcionado para a
doenga, para seus sintomas, manifestagoes, prognosticos e diagnosticos para buscar uma
analise com um outro modo biopsicossocial de cuidar e tratar os loucos.

A referida proposta biopsicossocial insere-se no atual projeto Sdo Pedro
Cidadao, prevendo a criacdo de servigos substitutivos ao manicomio, direcionados a
insercdo do portador de sofrimento psiquico na sociedade. J4 inicia com a de
problematizagdo das dicotomias exclusdo/inser¢ao, individuo/sociedade, sujeito/objeto.

Este projeto ¢ orientado pelo olhar em que o sujeito deixa de ser objetivado.
Passa a ser visto como um processo que pode se movimentar, com maior ou menor
velocidade, conforme as oportunidades que vierem a se apresentar vinculadas a uma
plena rede tecida no social. Conforme Dias e alli (2002) diretrizes ¢ agdes vém sendo
desenvolvidas, desde o final da década de 90, no HPSP, principalmente através de dois
projetos: Morada Sao Pedro e Coletivos de Trabalho.

O Projeto Morada Sao Pedro tem como meta a criacdo de melhores condi¢des de
vida as pessoas atualmente institucionalizadas, através de novas possibilidades de
moradia, além da constru¢do de quatro casas, tipo Servico Residencial Terapéutico, para
32 usuarios portadores de deficiéncias, do Instituto Dom Bosco.

O Projeto Coletivo de Trabalho propde a criagdo de melhores condigdes de vida
as pessoas atualmente institucionalizadas, através do Programa geragdo de trabalho e
renda. Destina-se a usuarios do HPSP e moradores da Vila Sdo Pedro, localizada nas

adjacéncias do hospital.
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A ATUT, objeto de meu estudo, foi confluéncia destes dois projetos, tendo sido
concretizada, conforme ja referido, por multiplas articulagcdes de secretarias do Estado

do RS e o Departamento Municipal de Limpeza Urbana de Porto Alegre (DMLU).
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II- A ATUT - UMA EMPRESA SOCIAL

“DEVEMOS FAZER O ELOGIO DA TRANSFORMACAO SOCIAL, O QUE SIGNIFICA
RECONSTRUIR UM NOVO PACTO SOCIAL ENTRE TUDO O QUE POSSA INCLUIR
TAMBEM O DESCARTAVEL, O LIXO, O REJEITADO(...)DEVEMOS RECICLAR O
LIXO EM UMA SOCIEDADE RICA. ESSA E A EMPRESA SOCIAL: RECICLAR O LIXO
E REMETE-LO AO CIRCUITO DAS TROCAS SOCIAIS (...) SE CONSEGUIRMOS
RECICLAR O LIXO PODEMOS CONSTRUIR O TERRENO DA ECOLOGIA DA NOSSA

VIDA, DA VIDA DE TODOS.”

FRANCO ROTELLI

2.1 - A REENGENHARIA NA ATUT

Ao ser selecionado, separado e estando pronto para o consumo € para a producao
de valor, o lixo deixa de ser lixo para tornar-se matéria-prima: plastico, papel,borracha.
Assume um valor de troca, na medida em que se reverte em moeda, ¢ de uso, quando ¢
utilizado em prol da preservacao da natureza e de uma melhor qualidade de vida para
quem o consome. A triagem ¢ um processo que ndo envolve complexidade técnica e
nem uma especializacdo académica e profissional. Oportuniza, assim, que seja
desenvolvida por quem se inicia no mercado de trabalho e nao dispde de experiéncia
prévia. E um trabalho manual, simples, ¢ ndo impede que os catadores, recicladores, e,
mais recentemente, catadores de material reciclavel — que fazem a separagdo do lixo

residuo seco trazido pela coleta seletiva as Unidades de Triagem e que catam outros
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tipos de materiais,como borrachas e plasticos, além do papeldo — correspondam a
sujeitos limitados de alguma forma fisica e/ou psiquicamente.

E com certa ironia que podemos falar de lixo em duplo sentido: um material e
um humano. Lixo material, dejeto, colocado fora. Lixo humano, marginalizado, sem
utilidade social, troca zero. Ambos sdo lixos no sentido do desperdigado e sem uso, na
sociedade, que devem ficar isolados, em local de dificil acesso e sem perspectivas de
reaproveitamento, que exalam mau cheiro e possuem aspecto pouco atraente. Algumas
vezes, encontram-se fragmentados e dilacerados, amassados, cortados e sem
embalagem, ou seja, nus. O encontro do lixo social —vida(s) nua(s) - com o lixo
material — restos de consumo da sociedade, paradoxalmente pode produzir valia, fazer
valor. Um valor duplo, pois, além de um produto material do trabalho, capitalizam
também a vida, oferecendo a esta uma valoracdo real — parte imaterial deste mesmo
trabalho. Uma reengenharia da vida nua.

Segundo Franco Rotelli:

“Devemos sair dessa automarginalizacdo de defensores dos
loucos, ndo podemos fazer o elogio da loucura. Devemos, isto
sim, fazer o elogio da transformagdo social, o que significa
construir um novo pacto social entre tudo o que possa incluir
também o descartavel, o lixo, o rejeitado. Em outras palavras,
devemos reciclar o lixo em uma sociedade rica. Essa ¢ a
empresa social: reciclar o lixo e remeté-lo ao circuito das trocas

sociais.” (Rotelli, 2000, p.305)

A ATUT estad em sintonia com uma empresa social por estar inserida em uma
rede de servicos de atencdo a saude mental, em substituicdo ao aparato cientificista e
reducionista manicomial e, também, por ser uma organizagdo na qual portadores de
sofrimento psiquico trabalham de forma cooperativa e soliddria, em conjunto com
sujeitos altamente vulnerdveis social e economicamente. Coincidentemente, seu produto
¢ o lixo, que deve ser reciclado para se tornar valor de troca, de mercado.

A importancia de empresas sociais, como a ATUT, esta no trabalho que se insere
dentro de um mundo produtivo, dentro das regras de um mercado, com disponibilidade

de salario, com um apelo a producdo e que implica algo mais além do trabalhar, exige
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transformagao social. “Produzir ¢ ter um status, ¢ estar incluido na grande sociedade do
mercado, mercado humano, do trabalho, de relagdo com os homens.” (ibid., p. 30)

A empresa social, inserida no mercado, captura conceitos e estratégias criados
pelas Engenharias de Producdo, pela Administracdo de Marketing e pela Economia para
desvia-los de suas fun¢des tradicionais. Tem-se, ai, o conceito de reengenharia,
utilizado na empresa social como uma engenharia que possibilita que os “lixos sociais
econdmicos” da sociedade sejam re-imersos em um circuito, em fluxo de vida e de
riqueza e que, assim, os realimente. A reengenharia da qualidade total, aplicada em
empresas lideres no mercado, procura enxugar ao maximo seus recursos humanos,
flexibiliza-los em prol de uma extorsao de seus potenciais. Ja a reengenharia da empresa
social procura exatamente inserir, potencializando os restos, os excedentes, o0s
desfiliados, dentro do circulo econdmico. Sua estratégia volta-se para vitalizar o sujeito
e devolver a ele um poder e um valor que a sociedade lhe extorquiu: “...quanto mais
lixo, mais a sociedade se empobrece culturalmente. Se conseguirmos reciclar o lixo,
poderemos construir o terreno da ecologia da nossa vida, da vida de todos.” (ibid., p.
305)

Aqui no Brasil, Paul Singer e outros autores’, apresentam organiza¢des cujos
objetivos se assemelham as empresas sociais de Rotelli. Sdo as chamadas cooperativas
de trabalho que se inserem numa producao a partir dos principios da Economia
Solidaria que surge no Brasil e em outros paises como uma linha de fuga, como
constru¢do de uma alternativa ao sistema capitalista de producdo, valendo-se dos
proprios recursos que nele foram produzidos (Singer, 2000).

Sao modos de produgdo e distribuicao alternativos ao sistema capitalista, criados
e recriados, periodicamente, tanto pelos que buscam se potencializar como coletivo,
como o caso dos agricultores e de outras categorias, como pelos considerados
desfiliados do mercado de trabalho, o que abrange tanto sujeitos em estado de
desemprego permanente e/ou sub-empregados até marginalizados e estigmatizados —
ex-detentos, deficientes fisicos, ex-dependentes de drogas, moradores de rua, portadores
de sofrimento psiquico, que, neste caso, segundo Singer procuram desenvolver alguma
atividade produtiva e sobrevivem, em grande medida, gracas a doacdes e ao trabalho

voluntério de apoiadores externos.

® Ver Mance, Euclides André (org). (2002) Como organizar redes solidarias. Rio de Janeiro: DP&A e
Mance, Euclides André. (2001) A Revolugdo das Redes, Petropolis: Vozes.



40

Os principios organizativos deste tipo de organizacdo, segundo Singer, sdo os
seguintes: “posse coletiva dos meios de producao pelas pessoas que os utilizam para
produzir, gestdo democratica da empresa, reparticao liquida entre os cooperadores, por
critérios aprovados apds discussdes e negociacgdes entre todos, destinagdo do excedente
anual (denominado ‘‘sobras”) também por critérios acertados entre todos os
participantes, associados, cooperadores.”(ibid., p.13)

Singer observa que, no capitalismo, os meios de produ¢do sdo socializados na
medida em que o progresso técnico cria sistemas que s6 podem ser operados por grande
numero de pessoas que cooperam entre si. Paradoxalmente, nesse tipo de associacdo
solidaria sdo devolvidos ao trabalhador a posse e o uso dos meios de distribuigdo e
producdo, tal como era antes da Revolucdo Industrial, mas com a diferenga de que, ao
mesmo tempo, ¢ utilizado o principio da socializagdo em proveito também desse
coletivo trabalhador. Trata-se da divisdo do trabalho entre sujeitos detentores dos meios
de produgdo e da distribui¢do igualitaria, entre eles, das receitas conquistadas.

Outro ponto, de suma importancia, seria o fato da geracdo de renda ndo se
constituir o unico objetivo das estratégias de trabalho, no campo da Economia Popular e
Solidéria, pois, conforme Singer “ela coloca aberta e diretamente, a solidariedade como
principio organizador da economia social e ndo a competi¢cdo.” (Singer, 2000a, p. 68)

O principio da solidariedade pressupde uma organizagao do trabalho coletivista,
baseada nas formas de cooperagdo, solidarias e autogestionarias. Tal solidariedade “se
limita aos mais proximos, com 0s quais a pessoa pobre se identifica.“A mesma pessoa
que se mostra solidaria com parentes e vizinhos e colegas de trabalho disputa as
oportunidades de ganhos com outras que sdao estranhas.” (Singer, 2000, p.15) Estes
principios marcam as diferencas e particularidades dos modos de trabalhar desse tipo de
coletivos.

A forma de constituicdo da ATUT, através de Estatuto e Regimento aprovado
por todos, a criacdo e recriagdo das praticas de trabalho, as decisdes conjuntas, a posse
dos meios de produgdo e a organizacdo do trabalho, aberta ao mercado mas que
potencializa o sujeito trabalhador, seus modos de agir, seus usos de si, suas limitagdes
apontam para a ATUT como um modo de expressdo da empresa social de Rotelli e da

empresa solidaria de Singer, constituindo-se uma organizagao em constante movimento.
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2.2 - A ATUT E A REABILITACAO PSICOSSOCIAL

Segundo Saraceno (2001) um projeto de reabilitagdo ndo pode ser reducionista,
tecnicista, mas deve ter um cunho biopsicossocial, abrangendo uma estratégia global em
dire¢do ao exercicio da cidadania. Reabilitar no sentido de constituir o poder contratual
do sujeito na habilidade de efetuar trocas em principalmente trés grandes cenarios:
habitat (o lar), a rede social e o trabalho com valor social.

Nao penso em dividir os trés dominios, como Saraceno, mas me apoio nesta
divisdo para visualizagdo da expressdo dos sujeitos, para considerar cada cenario
construido como um territorio: a casa, o trabalho e o lazer. A casa, como um lar, o
trabalho, que permita uma conexdo com o fluxo e 0 movimento da cidade, do mercado e
o lazer, como rede social junto aos vizinhos, aos amigos com passeios, encontros,
reunides.

Alguns sujeitos do presente estudo ainda sdo monitorados e moldados nas
institui¢des disciplinares e, portanto, talvez se torne possivel pensar a ocupacao do
tempo de acordo com as atividades especificas. Um tempo para cada uma delas.
Também ¢ importante destacar que os cendrios do existir devem ser criados para
possibilitar a constru¢do da rede que sustenta a finalidade de um projeto biopsicossocial,
diferente do modelo biomédico vigente. Isto se justifica em vista de a producdo de
sentidos se situar na relacdo entre os campos criados, nos quais se desenvolvem as
relacdes, ndo somente de carater contratual, mas também de afetos.

Para Saraceno, a reabilitagdo ndo se restringe a uma técnica especifica, como por
exemplo, fazer cinzeiros, pintar um quadro, mas diz de uma estratégia de transicao para
constru¢do de um poder contratual naqueles trés cenarios que venha a possibilitar um
empowerment (aumento de poténcia) em sujeitos despotencializados e sem poder de
troca, sujeitos “entre parénteses”. A reabilitagdo, como estratégia, deve fazer parte de
uma engrenagem maior que sustente e segure os sujeitos na conquista de suas
cidadanias.

A cidadania tal como analisada por Vasconcelos (2000) implica a conquista
também do direito, pelos portadores de sofrimento psiquico, deficientes mentais e
populagdes vulnerdveis, a uma discriminagdo positiva € nao negativa, de tal forma que
torne possivel escapar do conceito de desigualdade para substitui-lo pelo de
inequivaléncia. Todos iguais perante a lei, mas inequivalentes, em vista de seus estados

especiais, que estimulam, ndo a criacdo de estigmas pejorativos, mas de dispositivos que
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potencializem a manifestacao das forgas singulares que se atravessam nos sujeitos € nao
encontram, muitas vezes, formas de expressao.

Foi neste sentido que a ATUT foi inventada. O trajeto que vai de uma oficina
terapéutica, passando pela reabilitagdo, pelo entretenimento, para um trabalho de valor
social realizado, de entreter, que segundo Saraceno, significa manter dentro, dentro da
hospitalizagdo, dentro de uma logica disciplinar, do adestramento e da contencao dos
corpos em direcio a conquista da cidadania. A ATUT, em um trabalho como valor
social, interagindo com os outros territorios existenciais, pode vir a atuar como

dispositivo de ampliagdo de lagos sociais.

2.3 MODOS DE TRABALHAR, MODOS DE INVENTAR

Ja se percebe o caminhdo chegando, na volta da curva do alto da encosta e,
prontamente, um ja avisa: “chegou carga, preciso de homens fortes”. Trés ou quatro
trabalhadores imediatamente se levantam, sendo que outros dois, avistados pelos demais
e chamados, correm para frente, posicionando-se para receber o material e deposita-lo
na gaiola (janela) principal do local. Percebe-se uma agitacdo quase frenética na
movimentagdo também dos demais trabalhadores, que, subitamente, sdo impelidos para
seus postos de trabalho e, como se fosse uma danca de uma musica sincronizada, cada
qual inicia sua tarefa da forma mais aplicada e concentrada possivel. A maioria
absolutamente envolvida com o trabalho, com agilidade tal que, quem entrasse ali,
naquele momento, pensaria estar nos “tempos modernos” das fabricas.

Sim, tempos e movimentos, ritmos e cadéncias: separar, dividir, coletar,
empacotar, destruir, limpar, empilhar, cortar, amassar. Um trabalho, aparentemente
repetitivo, desde a perspectiva de um observador externo, naquele momento, pode,
assim como as palavras, ter seu proprio sentido rachado em direcdo a uma ruptura
construtiva. Quebrar para criar, assim como na linguagem, pode-se inventar uma
gagueira no trabalho situado como repetitivo, pode-se inventar a diferenga.

O trabalho da ATUT, mesmo com base em uma organizagao formal, guiada por
regras ¢ diretrizes, escapa do modelo da fabrica taylorista/fordista, imperativo da
Revolucao Industrial, e que ainda rege certas formas de trabalhar, na atualidade, como
os estabelecimentos de fast food e certos segmentos industriais. A distribui¢ao e divisdo
de tarefas diferenciam-se pelas peculiaridades construidas no cotidiano, que somente

um acompanhamento mais proximo permite visualizar. Neste intuito, resolvi mostrar as
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inventividades dessa organizagdo, diferenciando-a de outros modos tradicionais de

trabalhar, como os embasados pela administragdo cientifica de Taylor e Fayol'’.

2.3.1 - Das Disciplinas ao Controle Flexivel

O modo-fabrica de Taylor/Fayol insere-se em uma sociedade que Foucault
denominou disciplinar. Um poder disciplinar, matriz da sociedade disciplinar ¢
estruturado através de aparelhos e instituicdes capazes de produzirem, regerem e
manterem tanto as praticas produtivas como os habitos das populagdes. Foucault (1975)
mostra-nos que a constituicao da sociedade disciplinar no século XVII foi fundada no
controle sobre a vida. O poder objetivou primeiramente o corpo dos sujeitos, tomados
como individuos, corpo-maquina que deveria ser adestrado e capturado em prol de um
nascente sistema produtivo. Tratava-se de disciplinar o corpo considerado com
expressdao de animalidade. J4 em meados do século XVIII, o foco do poder ampliou-se
para o controle das populagdes e vinculou-se as taxas de natalidade, mortalidade,
duracdo de vida e condi¢des que interferem nestas e em outras varidveis, biopolitica. A
conjun¢do destes dois poélos, sujeicdo dos corpos (disciplinas) e das populagdes
(biopoliticas), através de estratégias de interven¢do e controles reguladores estatais
(governamentalidade)'', marcou a emergéncia para a era do regime do biopoder. '?

O biopoder apresenta-se como um elemento indispensavel ao projeto da
modernidade capitalista no sentido de capturar as poténcias de vida dos modos de
produgdo do sistema. E parte desse projeto inserir os corpos no aparelho de produgéo e
adaptar as populagdes ao sistema produtivo como um todo. H4 modulag¢des nos fluxos
do desejo, conduzindo-os para colaborarem na alimentacdo e reproducdo do sistema.
Com isto, entende-se que o enfoque do biopoder ¢ o de afirmar a sua potencialidade

como produtor e incitador, devendo, para tanto, se inculcar de forma intensiva, no

' Ver mais sobre o taylorismo em Taylor, W.F. (1960) Principios da Administracio Cientifica. Sio
Paulo, Atlas; Antunes, R (1999) Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negag¢do do
trabalho. Sdo Paulo: Boitempo.

" Governamentalidade, para Foucault, é colocar em pratica uma economia em nivel de todo Estado, quer
dizer ter “com respeito aos habitantes, as riquezas, as condutas de todos e cada um uma forma de
vigilancia , de controle, ndo menos atenta do que a do pai sobre todos os de casa e seus bens(..) tendo
como meta os individuos que compoem a familia, sua riqueza, sua prosperidade, os acontecimentos que
podem ocorrer, as mortes, os nascimentos(...)as aliangas. (FOUCAULT, Michel. La Guvernamentalidad
In: Estética, Etica y Hermeneutica. (1999) Paidés: Barcelona.

2 Ver mais sobre o biopoder em Foucault, Michel, Historia da Sexualidade, vol 1 —a vontade de saber,
(2001) Rio de Janeiro, Graal.
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proprio coragdo dos homens, ou seja, situar-se na propria produgdo desejante. O
enfoque do poder afasta-se radicalmente daquele que o considera repressivo e negativo.

Tais estratégias foram estruturadas principalmente através de aparelhos e
instituicdes que se apresentam como dispositivos disciplinares, capazes de modelar,
segundo padrdes ortopédicos, as forgas da vida presentes nos corpos individuais e
coletivos. Assim, as criangas ao freqlientarem a escola, os condenados, os loucos ao
serem asilados, os trabalhadores ao serem empregados, os jovens ao serem alistados,
tornam-se sujeitos de institui¢cdes especificas. Cada uma com sua particular linguagem,
colocava-se a servigo da mesma logica produtiva.

O ordenamento disciplinar, num primeiro momento, caracterizou-se pela
ocupacdo de espacos institucionais, relativamente fechados e seqiienciados no tempo,
fazendo com que a trajetoria institucional a vir a ser percorrida pelo individuo se
caracterizasse por uma espécie de evolucdo gradativa, reservando certa autonomia a
cada uma de suas fases e etapas. E espacos institucionais sdo fechados e separados entre
si, regidos pela logica do dentro e do fora, mantendo-se dissociados. Do ponto de vista
temporal, o tempo cronometrado era também fechado em cada um dos dispositivos,
buscando cercear outras formas de experimentacdo criativa. Regular tempos e
movimentos foi a intengdo de Taylor ao instaurar, através do sistema de fabrica, um
modo de cadenciamento das forgas sob a batuta do controle simétrico e disciplinado da
geréncia e dos governos. A vida ¢ disciplinada em todas as esferas da sociedade. Vida
sob o controle de estruturas regidas pela logica arborescente, hierdrquica e funcionalista.
As multiplas institui¢cdes, especializadas quanto aos seus saberes, mas regidas pela
mesma vontade de poder: a de converter as ameacas de diferenciagcdo e dissolucdo da
coesdo social em potencializadoras da coesdo social.

Os sujeitos eram esquadrinhados em espacos fixos € monitorados por tempos
determinados. Os espagos eram fixos visando ndo somente a um controle sobre os
deslocamentos dos trabalhadores, dentro da organizagdo, como também uma estratégia
de andlise dos modos de trabalhar de cada um e do grupo, para um aperfeicoamento e
otimizagdo dos mesmos. J& os movimentos repetitivos e autdmatos eram sincronizados
por tempos rigorosamente cronometrados, que buscavam o movimento ideal de cada
trabalhador para tornar a cadeia produtiva o mais eficaz possivel. A propria cadeia,
caracterizada pela ja referida divisdo do trabalho, ordenava a rapidez e a pericia
necessarias ao grupo todo envolvido, sendo que o trabalho de um dependia do outro,

para a producdo de um produto final, operacdo efetuada, portanto, pela cooperacio
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colocada a servigo da empresa e da produgao. Cooperagdo que, segundo Marx (1989),
produz uma maior rentabilidade do que a soma da producao dos sujeitos trabalhadores
sozinhos € que, nesse caso, voltava-se para o sistema com a maximizac¢ao das forcas de
trabalho.

Para Foucault (apud Neves da Silva, 2001, p.33), “o objetivo principal desta
tecnologia disciplinar € criar um individuo apto a ser manipulado como um corpo décil
a partir da implementacdo de dois tipos de vetores de atualizagdo: um espacial e outro
temporal”. O vetor espacial refere-se & segmentagdo dos espagos que sdo fechados,
confinados e separados entre si. J4 o vetor temporal busca criar um tempo cadenciado,
aplainando toda forma de experimentagao criativa do tempo. Em tais espacos definidos
por funcdes determinadas, a segmentaridade e a especialidade eram os imperativos para
uma produtividade maxima.

Além da hierarquia e da padronizagdo, os trabalhadores ndo dispunham, naquele
modelo, dos meios de producao, sendo sua unica propriedade, a forga trabalho.

Diferentemente ¢ o que ocorre na ATUT, onde os meios de producdo e as

decisdes organizacionais foram restituidos aos trabalhadores da Associacao.

2.3.2 - Modo ATUT de Trabalho

O trabalho na ATUT ¢ estruturado por trés setores: o do papel, o dos plésticos e
o da administracdo. A administragdo envolve reunides, contatos, organizacao da coleta,
das vendas, o controle dos trabalhadores, seu pagamento, promogdes, divulgacdes do
trabalho, além da supervisao de tarefas como limpeza do local e realizagao do cafg,
entre outras. O papel é separado por grupos entre misto e branco, Kraft e outros
materiais, como jornais, revistas. Os plasticos sdo separados e identificados por codigos
e cores. Derivam-se dai varias atividades, tais como: o material sigiloso que vai para
picotadeira e depois para prensa e o material ( papel e plasticos) que vai para prensa e €,
depois, enfardado. Fora isto, esporadicamente, latinhas sdo amassadas, caixas de leite
lavadas e outras atividades sdo desenvolvidas conforme o material e a demanda de
mercado que se apresentam. Depois da compra da prensa, raramente as latinhas sdo
amassadas. Quanto a lavar as caixas de leite, apesar de comprador certo, foi decidido
pelo grupo, depois de algum tempo, a ndo realizacdo desta atividade, em vista dos
prejuizos da 4gua nas maos das trabalhadoras, ambas pacientes do hospital. Mesmo com

a demanda e, portanto, venda certa, 0 modo ATUT ndo se sujeita ao mercado. Esta
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aberto a ele mas sem se subordinar por completo. Déficits na vida dos trabalhadores nao
sdo parte de uma estratégia ATUT de organizagdo que, ao contrario, procura positivar a
vida.

Para o encadeamento das atividades, foi elaborado um fluxograma basico de
trabalho auxiliado pela equipe técnica do HPSP e pelo DMLU, em conjunto com os
trabalhadores. Nele, estdo previstas a chegada e triagem do material, o seu
direcionamento as mesas especificas, papel, plasticos, jornais e revistas, o carregamento
das bombonas cheias em dire¢do a prensa, seu enfardamento e pesagem e a limpeza das
mesas.

As atividades se prolongam de acordo com a disponibilidade de material e os
modos de trabalhar se modificam constantemente. Nao somente sdo alteradas as
posicdes dos trabalhadores, como também o proprio espaco de trabalho, como me

relatou Peri, morador do Instituto D. Bosco:

“A gente estava separando material 14 dentro, mas aqui fora ta
melhor, entdo a gente resolveu arrumar a mesa aqui mesmo, no

pétio.”

A fala de Peri refere-se ao estar na rua, na sombra, realizando a atividade de
triagem de uma maneira mais agradavel do que dentro, em um lugar fechado.

Também quanto as posi¢des, o acolhimento no grupo define a permanéncia
maior ou menor do trabalhador, principalmente quando as afinidades se sintonizam e as
conversas acompanham o ritmo das maos , fluindo e dispersando o tempo em horas
agradaveis e, a0 mesmo tempo, produtivas.

As solicitacdes dos trabalhadores sdo levadas em consideracdo nas trocas de
posicdo e alteragdo de espago de trabalho e, assim, dificilmente o controle, do ponto de
vista espacial, alcanga resultado, pois o trabalhador se movimenta de tal forma que eu
mesma, as vezes, ao chegar no local, ndo conseguia localizar alguns trabalhadores, pois
meu olhar se dirigia a posi¢do em que estavam nos dias anteriores.

Quanto ao vetor temporal, o grupo ndo procura comparar tempo de enchimento
das bombonas ao crondmetro do relogio. Uma indicacao precisa da marcacao do tempo,
no local trabalho, se refere a resposta do grupo com relagdo a uma das fungdes de

Analice, na Coordenacao da ATUT:



47

“Ela grita :hora do intervalo pessoal”!

O tempo de intervalo para o café ¢ observado por todos com o mesmo rigor que
a hora de chegada e as faltas ao trabalho, principalmente entre o pessoal da comunidade,
conforme relatos das pautas nas reunides. Mas, nesses casos, 0 tempo ¢ uma marcagao
limite do inicio e fim do trabalho,que deve ser respeitado € ndo um vetor analitico para
uma melhoria na produ¢ado individual dos trabalhadores.

A produgdo ¢ associada a quem trabalha e a quem ndo trabalha. Os olhares do
grupo sao os principais indicativos, sem indicadores objetivos, nem qualitativos, nem
quantitativos. O grupo entra sempre em avaliagcdo, variando os sujeitos alvos de criticas
e também de elogios.

Poder-se-ia considerar que os setores da ATUT funcionam como 6rgdos em um
organismo. S3o pequenos territdrios que, em conjunto, € com base em um
funcionamento ritmado, agregam-se para alcangar os objetivos. O importante na
Associacdo se encontra nas decisdes de como agregar tais segmentos, segundo os

principios da cooperagao e da auto-gestdo. Em sintese este ¢ 0o modo-ATUT de trabalho.

2.3.3 - Tempo de Circular os Afetos: hora da reuniao

No inicio, nas primeiras reunides, nao havia nem cadeiras suficientes para todos.
Observava-se uma briga por essas cadeiras, sendo que alguns sentavam em latas, em
mesas ou, mesmo, no chdo. Mais tarde, foram compradas cadeiras novas € como as
reunides eram realizadas no patio, a disputa passou a ser por um lugar a sombra, no
verdo e um lugar ao sol, no inverno. Alguns pacientes se deitavam na grama, mas nio
deixavam de participar da reunido.

As reunides gerais do grupo se realizavam, principalmente, as sextas-feiras, as
10 horas. Reunides da coordenacdo eram realizadas as quartas-feiras pela manha,
quando eram elaboradas as pautas para a reunido geral.

As principais preocupagdes se relacionavam a trés eixos principais: horas extras/
distribuicdo dos rendimentos, faltas e atrasos no trabalho/disposicdo dos grupos e
maquindrios/compra, manutencdo. Outros assuntos entravam em discussdo conforme o
surgimento das tensdes e conflitos, muitas vezes inesperados.

O primeiro eixo vinculava-se, principalmente, ao pessoal da comunidade,

moradores da vila Sao Pedro, suas faltas e atrasos e os respectivos pagamentos e horas
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extras. A questdo da paridade dos rendimentos entre moradores da vila e pacientes
também era focada. Nao assisti a uma sé reunido em que essa pauta nao estivesse

presente.

2.3.4 - Um no dificil de desatar

Uma questdo que produziu um né de tensdo, dificil de ser desatado, vinculou-se
a situagdo peculiar dos pacientes quanto aos seus niveis de rendimentos e a producdo no
trabalho. A negociacdo para uma compreensdo solidaria com os pacientes exigiu
elaboragdo dos técnicos, durante as reunides. Desde o inicio, as diferencas na qualidade
de producao foram apontadas pelo pessoal da vila com relagdo aos pacientes, conforme

conversa seguinte, entre Bernardo, morador da vila e Jodo, usuario do HPSP:

“- La no DMLU eu livrei o corpo fora, botei no de vocés, vocés
podem ficar brabos comigo, me chamem em particular.”
(Bernardo)

“- A separacdo ndo estava perfeita porque antes eu lidava com
plasticos, depois que os colegas chegaram ndo deu para separar
tudo direitinho, além do que faltaram sacos para a separagdo.”

(Jodo)

Tratava-se de um material que fora para venda, sem estar adequadamente
separado e embalado. Na reunido, Bernardo responsabilizou diretamente os pacientes,
sem deixar de ter a resposta de Jodo que ndo se intimidou. Esse didlogo constituiu-se
uma materializacdo da dificuldade do acoplamento da comunidade ao pessoal do
hospital. Os pacientes ja estavam na Associagdo quando o pessoal da comunidade
chegou e sentiram-se desterritorializados de seu espaco de trabalho. Ao mesmo tempo, o
pessoal da comunidade apresentou um outro ritmo ao trabalho, exigindo o
acompanhamento dos pacientes. Essa relagdo configurava-se como uma vontade de
dominagdo por parte da comunidade junto aos pacientes que, caso ndo houvesse uma
mediacao da equipe técnica e resisténcia por parte de alguns, poderia se cristalizar como
um estado de dominagdo dificilmente reversivel. Na conversa entre Bernardo e Jodo
transpareceu essa atmosfera de desentendimento e tensdo que extrapolou as relagdes

diretas no trabalho. Naquele caso, explica-se que o Jodo sempre trabalhou nos plasticos
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e tinha sido desviado de sua fung¢do para cobrir o setor de separagdo de papel, ndo tendo
experiéncia suficiente para isto. A importancia de acontecer a discussdo na reunido do
coletivo foi que o grupo decidiu que ele retornaria ao setor de plésticos, o que o deixou
satisfeito.

No entanto, observo que isto nao dissolveu uma certa “atmosfera de hostilidade”
que acompanha a ATUT, desde sempre, fato que levou a equipe técnica a se posicionar
e defender a existéncia de uma inequivaléncia entre o pessoal do hospital e o da vila, em
vista do sofrimento-existéncia destes sujeitos que os impede de produzirem da mesma
forma que os outros.

Em vista dessa condigdo, os técnicos referiram as vantagens para o pessoal da
Vila estarem ali trabalhando, tais como, o acesso ao material, pela marca do HPSP que
mobiliza o publico em geral a colaborar com a Associacdo, doando materiais, além da
maior facilidade de serem realizados convénios com o6rgdos publicos, ja que ¢ um
projeto social inédito e de relevancia na geracao de emprego e renda.

A contraposi¢do do pessoal da Vila é a de todos receberem o equivalente,
mesmo sendo inequivalentes. Também colocaram em reunido a protecdo aos pacientes,

conforme fala da Carol, moradora da Vila:

“Vocés somente se preocupam com 0s pacientes, os da Vila nao

sao nada, nao valem nada.”

Em vista do descontentamento, acima expresso, ¢ também da situagdo de maior
precariedade do pessoal da Vila, pois alguns do hospital recebem pensdao e outros
rendimentos, algumas estratégias foram construidas em conjunto e passaram a ser
utilizadas para equilibrar vantagens e desvantagens, limitacdes e capacidades. Tais
estratégias comecaram a ser norteadas pelo volume de trabalho existente na ATUT,
vinculado a coleta e aos materiais concedidos pelos orgdos publicos € empresas
privadas, através de convénios, sendo alteradas pelas conjunturas apresentadas.

No primeiro ano de trabalho dos coletivos, a atividade principal desenvolvia-se
pela manha, sendo que no turno da tarde eram escalados grupos para se revezarem,
conforme o dia da semana. No caso, os grupos da tarde recebiam horas extras. Quando o
trabalho aumentou, uma estratégia para minimizar o descontentamento do pessoal da
comunidade, foi a ampliagdo do horario de trabalho para dois turnos, sendo que o

segundo turno seria prioridade deles. Isto provocou um efeito em alguns pacientes que,
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achando-se em desvantagem financeira, passaram a render bem mais e, inclusive, alguns
ampliaram seus turnos nas tardes, respeitando suas vontades.

A avaliagdo do pessoal da comunidade deveria ser realizada pelo grupo. Ja o
pessoal do Hospital seria avaliado pela equipe técnica, entretanto, a avaliacdo dos
pacientes as vezes escapava para o grande grupo, o que acabava sendo vantajoso para
alguns deles que recebiam reconhecimentos. Quando ocorria o contrario, a equipe

técnica era chamada para se posicionar, conforme situagdo abaixo de uma paciente:

“Ela ndo pode vir no turno tarde, pois nao esta rendendo como

deve, pela manha.” (pessoas da comunidade)

A equipe técnica intercedeu, conversando com o grupo sobre a importancia do
trabalho da paciente e aproveitando para dizer que também na Vila havia pessoas que
ndo rendiam, mas que nao cabia a eles avaliarem e sim ao grupo. No entanto, com
relagdo a outros pacientes, o grupo se mostrava inclinado a indicé-los para turnos extras
de trabalho.

J&, no primeiro semestre de 2003, a ATUT sofreu com a falta de matéria prima
por um largo tempo. Com a redugdo do material, o rendimento pessoal diminuiu
também consideravelmente. O grupo se reuniu e decidiu criar, temporariamente, trés
classes: Classe A, Classe B e Classe C, com diferencas na distribuicdo dos ganhos nas
vendas. Os critérios para o enquadramento nas classes dependiam de fatores diferentes
para os trabalhadores da vila e os pacientes.

Para o pessoal da comunidade, todos pertenceriam a Classe A, desde que nao
faltassem muito ao servigo e mantivessem uma producdo equilibrada perante os demais
do grupo. Quanto aos pacientes, para pertencerem a Classe A ndo poderiam ter outro
rendimento, como pensdes e beneficios e deveriam ter uma produgdo compativel com
suas possibilidades.

A divisdo foi efeito ndo somente da pressdo do pessoal da comunidade junto a
equipe técnica, mas também de principios de solidariedade, pois o pessoal da
comunidade provia suas familias e se encontrava em situa¢do mais precaria que os
pacientes.

Os pacientes, quando recebiam outros beneficios, mesmo que produzissem em
equivaléncia com o pessoal da vila, aceitaram entrar na classe B, enquanto a situacao

ndo se estabilizasse. A produgdo apareceu como um fator importante, mas ndo dominou
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outras situagdes como as limitacdes fisicas e psiquicas e a vulnerabilidade economica e
social, desigual no grupo.

No segundo semestre de 2003, a situagdo comecou a se regularizar. Isto muito se
deveu a esforcos da equipe técnica, ndo somente junto a regularizacdo dos convénios
com 6rgdos publicos, mas também ao trabalho de mobilizacao do grupo para auxiliar na
busca de solugdes, conforme narragao abaixo de uma das reunides de que participei.

J& passava das 10 horas da manha. As cadeiras postas na rua ndo formavam o
circulo de sempre, uns participantes se enfileiravam na parede do galpdo da ATUT,
outros se instalaram do outro lado, perto do gramado, enquanto que os que sobraram se
posicionaram aleatoriamente, aqui e acola. O desanimo, com a falta de material,
evidenciava-se nos corpos prostrados. Cabisbaixos, nada os despertava daquele estado.
Artur, psicologo, se posiciona na porta da ATUT e a reunido comegou. A conversa
girava em torno da escassez de material. Desde fevereiro de 2003, as coletas
diminuiram sensivelmente € o que parecia ser uma fase sazonal, do alto verao, estendeu-
se por meses, culminando no esvaziamento das gaiolas e na diminuicao dos rendimentos
tanto da ATUT como de cada um. Artur explicou seus esforcos. Os contatos e os
convénios seriam firmados, ndo mais apenas verbalmente, mas por escrito, registrado.
Pormenorizou as agdes tomadas, desde o providencial material de divulgagdo, com
folders e uma homepage da ATUT, além das campanhas junto a imprensa, solicitando
colaboracao.

Aos poucos o coletivo se motiva. O Bernardo buscou contatos com empresas
privadas para recebimento de material. A Ivete agendou reunido com o DMLU para
tentar conseguir ampliar as vindas da caminhonete para coletas na cidade e outras
possibilidades. No final, Carol convocou os colegas a pegar carrinhos e enché-los nas
ruas das proximidades.

As reunides com o DMLU garantiram um suprimento provisério de material até
a regularizagio dos convénios com os Orgdos publicos. A disposi¢do da Carol
estimulou o grupo a coletar, nas proximidades, além de campanhas no proprio hospital.
Quanto ao Bernardo, pode-se ver a recompensa de seu esfor¢o na nota abaixo, do Jornal

Correio de Povo de Porto Alegre, em 11 de julho de 2003:

“ A Associa¢do dos Trabalhadores na Unidade de Triagem do
Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro ganhou um novo doador de

material reciclavel. E a Telelistas. A empresa repassa 300 quilos
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de papel/més e ajuda na formacdo da renda da associacdo —

muitos sdo pacientes .

A escassez de material, através dos esforcos do grupo, foi solucionada por
enquanto. Muito disto, deve-se a equipe técnica da ATUT com seus contatos externos e
a seu trabalho com os associados no incentivo ao crescimento da organizacao. Com a
situacdo do material regularizada, as discussoes sobre atrasos e faltas se aprofundaram

de tal maneira, que foi decidido comprar um reloégio ponto.

2.3.5 - O Relogio Ponto

“Nao ha relogios de ponto a serem acionados no terreno da

produgdo biopolitica.” (Hardt e Negri, 2001, p. 428)

Aquela sexta-feira foi especial para o coletivo trabalhador. A pauta principal era
a compra de um relogio ponto. Cansados das discussdes ao redor dos atrasos e faltas no
trabalho, parte do pessoal da comunidade considerou essencial propor a compra de uma
maquina para realizar o controle mais preciso das horas de trabalho, com a expectativa
de minimizag¢do das injusti¢as, pois muitos se achavam vitimados frente aos outros.

A maquina seria utilizada pelo pessoal da comunidade e alguns pacientes
pertencentes a classe A. Quanto ao restante, seriam dispensados dessa exigéncia de
bater o ponto.

Foi comprado um reldgio usado, antigo, ndo digital, de porte consideravel e,
como um altar, foi colocado na pequena sala, onde ocupou um lugar de destaque e
visibilidade, tornando-se a principal peca da sala e alvo de olhares de admira¢do por
todos os trabalhadores. Eu mesma me surpreendi a admirar a soberba maquina.

As conseqiiéncias da instalacdo da maquina do controle nao foram poucas. Na
reunido seguinte a compra, pela primeira vez, na ATUT, um devir-revolucionério foi
atravessado nos trabalhadores.

Para os trabalhadores do mundo contemporaneo, a presenca do reldgio-ponto,
seja ele digital ou mecanico tende a produzir desconforto € mesmo repugnancia. Nao
sdo poucos os casos de boicote a essa maquina, inclusive com danos irreversiveis. O
trabalhador acaba por transferir para a maquina a dor de sua dominagdo e exploracao,

desagregando-a, quando seu desejo € o de desconstruir o sistema a que esta submetido.
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Paula Sibilia aponta a historia dessa maquina e como o excessivo controle do tempo
acabou inclusive se tornando tema e preocupagdo em romances. “O agente secreto” de
Joseph Conrad, 1907, conta a historia de um atentado anarquista , inspirado em um
episodio de época fracassado, cujo alvo foi o Observatério de Greenwich, Inglaterra,
“precisamente o ponto do planeta escolhido para operar como o quartel-general do
enquadramento do tempo em fusos horarios, visando a sincronizacdo das tarefas
humanas a servigos do capitalismo industrial. ” (Sibilia, 2002, p. 24-25)

No caso da ATUT, a revolta dos pacientes se deu pela exclusdo na utilizagao do
relogio ponto. Praticamente todos se manifestaram, mesmo os que costumavam se
manter calados a maior parte das reunides. Como alguns tém o privilégio de possuir um
cartdo e outros nao? Até mesmo os mais timidos solicitaram um “cartdozinho”.

A reivindicagdo de pertencer a classe A ndo se vinculou ao ganho de um
rendimento maior, mas a posse do cartdo, ao consumo de uma subjetividade-
trabalhador ainda produzida sob a idéia tradicional da figura do assalariado que bate o
ponto no reldégio. Mas como falar em relégio ponto no mundo digitalizado,
informatizado da modernidade liquida?

Penso, entdo, no que seria a coexisténcia dos tempos no contemporaneo. Para
sujeitos que nunca foram assalariados e/ou vinculados a um contrato formal de trabalho,
poder-se-ia dizer que a experimentacdo desse tempo nao se atualizou, ficou como numa
“nuvem virtual” (Deleuze apud Pelbart, 1998, p.109), talvez, um possivel ndo realizado?
Sem essa passagem, essa vivéncia, serd que o coletivo ATUT, ao clamar por esse
tempo, instituiria um outro, inventaria um novo tempo?

Os protestos dos pacientes resultaram na distribui¢do do cartdo para todos os
trabalhadores. Contudo, ter o cartdo, ndo significava bater o ponto. Cassiano exigiu o

cartao, mas argumentava:

“Hoje eu nao vou bater o ponto, eu cheguei tarde demais e vou

sair cedo demais.”

Os pacientes ndo eram controlados pelo reldgio, apesar de terem o cartdo, mas
Cassiano, mesmo descompassado, parecia sentir melhor que o pessoal da comunidade
os efeitos daquela maquina e se negava a compactuar com a relagdo de dominagdo que

ali poderia ser estabelecida.



54

Alguns trabalhadores também deixaram o cartdo mais branco, limpo, ou seja,
ndo marcaram quase nada. Mas, no meu entendimento, a fun¢do do relogio e do cartao
terminou por estar vinculada menos ao controle do tempo e mais a producdo de um
dispositivo de subjetivagdo coletiva que faz os sujeitos se reconhecerem e se
conectarem como um grupo de trabalho.

O interessante ¢ que o reldgio e o cartdio ndo obstaculizaram os acertos
informais, as quebras de regras, apenas formalizaram essas quebras, trazendo-as para
dentro do esquema e da estrutura. O desacerto, a mudanga e a exce¢do se movem com

fluidez, na ATUT.

2. 3.6 - O controle flexivel na ATUT

Essa efetivacdo da busca de direitos e deveres pelo grupo através do crondmetro
do relégio, faz pensar em Deleuze (1998) e nas modalidades do poder na sociedade de
controle do contemporaneo, onde ndo ha mais necessidade do pandptico e nem de
gerentes. Somos todos gerentes nas empresas da vida, e como diz Bernardo, morador da

comunidade, ao grupo:

“Nao pensem que nao estdo sendo controlados. Sao quarenta

pessoas com dois olhos cada uma.”

Bernardo nunca leu Deleuze nem Foucault. Se os tivesse lido, com certeza
concordaria com eles. Para Deleuze, hoje, as estratégias de controle estdo mais fluidas e
sem um referencial identificado, como o caso do supervisor ou gerente na industria. O
poder se disseminou, alastrou-se por todo o corpo social. Passou-se da fabrica para a
empresa, sendo o marketing e ndo mais o “chdo de fabrica” a alma dessa nova
organizacdo. Flexibilidade, versatilidade e fluxo constantes ndo combinam com os
grandes prédios e seus equipamentos pesados, com o sistema pandptico de vigilancia e
de controle. Com a tecnologizagao e os novos layouts, as organizagdes tornaram-se mais
fluidas, mais leves e menos terrritorializadas em um s6 lugar. Deslocam-se com vistas a
acompanhar a velocidade de mudanca imposta pelo mercado. Também foram
transformadas as estratégias de segregacdo dos sujeitos para outras formas de prisdo

imperceptiveis, mas ndo menos eficazes. O controle interiorizou-se na alma dos
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trabalhadores, incorporou-se ¢ passou a reger a vida na propria produgdo desejante. Os
valores estdo tatuados na pele de cada trabalhador.

A desmaterializagdo da fabrica também acompanhou a producdo de um regime
de trabalho mais imaterial fundindo-se, hoje, ao trabalho material, vivo, ja que o
trabalhador deve planejar, organizar e decidir na empresa ¢ ndo apenas cumprir uma
atividade manual especifica. As proprias redes do poder acabam se tornando mais
difusas e pouco presenciais. As metas e objetivos sdo mais materiais que as pessoas, as
instituicdes e os referentes antigos.

Sem um gerente, um patrdo, um dono para se vincular, o trabalhador flexivel
volta-se para si proprio, para encontrar no seu “interior” a forca € o comando
necessarios para corresponder as exigéncias do sistema.

O que ndo acontece na ATUT, por varias razdes ja especificadas, e outras que
ainda serdo relatadas e que se vinculam aos dois principios norteadores: a cooperagdo e
a solidariedade.

Na ATUT, nao se trata de trabalhadores e empresas flexiveis, mas do controle
flexivel. Pois, ao mesmo tempo, que controla e exige, o modo de trabalhar na ATUT
aceita as dificuldades de quem chega mais tarde, as compensacdes de quem necessita
faltar, as limitagdes de quem ndo produz em igualdade. Em varias reunides, as pessoas
trocaram de turnos, compensaram as faltas e os atrasos, solicitaram dispensas e
obtiveram aceite do grupo. O que este ndo aceita € que uns se “aproveitem” dos outros,
regra esta que incide somente entre aqueles que sdo equivalentes. Na ATUT, predomina
o interesse pela potencializacdo dos trabalhadores como sujeitos.

Pude observar que os momentos de maior conflito entre os associados da vila
ocorrem quando a produgdo e o trabalho aumentam. Nos momentos de crise, quando
ndo ha material, o grupo se une em busca de solugdes. A preocupagdo estd em ninguém
se sentir explorado pelo outro, em desvantagem.

As conversas sobre trabalho/nao trabalho, dinheiro e distribui¢do eqjiitativa tanto
entraram nas reunides, que produziram efeitos em alguns pacientes como Cassiano que
busca constantemente achar uma funcdo importante na ATUT, se auto-intitulando,
“puxador da reciclagem”, j4 que raramente trabalha. O interessante ¢ que desvia de si
para o outro o controle de trabalhar com afinco e ininterruptamente, principalmente

quando esse outro ¢ trabalhador da comunidade, conforme relato de Diana:
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“Hoje o Cassiano esta impossivel. Quando cedinho da manha
entrou no galpao perguntou se tinha gente ali. Quando eu falei

que estava, ele rapidamente respondeu: Entdo vai trabalhar”.

Observando, nas reunides, que o coletivo trabalhador recebia mais dinheiro que
ele, Cassiano passou a, além da funcdao de “puxador”, querer mostrar trabalho na
triagem do material, chamando constantemente todos para vé-lo trabalhar, mesmo que
este trabalho durasse apenas alguns minutos.

Retornando a organizacdo ATUT, um fato importante é o dos trabalhadores
possuirem os meios de produgdo. A maquinaria, como a prensa, a picotadeira e a
balanga, além do mobiliario e tudo o que ali se encontra, foi construido e adquirido pela

Associagao.

2. 3.7 - Modos de produgao do trabalho ATUT

Uma pega do mobilidrio que merece atengdo ¢ um armario onde os trabalhadores
guardam seus pertences pessoais, a chave. E utilizado principalmente pelos pacientes
que, muito freqiientemente, movem-se em direcdo as gavetas chaveadas tirando e
colocando coisas. Certa vez, Sancho, paciente do Instituto D. Bosco, me mostrou o que
tinha na gaveta: um desodorante “cheiroso”, um craché, um perfume, um sabonete, um
pote de margarina e um pequeno reldgio despertador. Suas principais posses.

Os cuidados e manutengdo do maquinario se estendem e se misturam com a
preocupacdo com o trabalhador que os utiliza, tendo ficado decidido que os
trabalhadores-pacientes ndo trabalhardo diretamente nas maquinas e que os demais, nao-
pacientes somente poderdo fazé-lo apos treinamento.

Com relagdo a utilizacdo das maquinas pelas trabalhadoras, considero
interessante relatar o didlogo que segue:

“- As mulheres ndo devem trabalhar nas maquinas.” -
Bernardo, morador da vila
“- Por que ndo?” - Ivete, moradora da vila
“- Devem saber porque a mulher ndo pode trabalhar. Devem ver

com o DMLU.” - Bernardo
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“- Mas a questdo ¢ ver se as mulheres querem ou nao trabalhar

na maquina e nao se podem ou ndo.”- Equipe Técnica

Nota-se o aparecimento da questdo das transversalidades nas relacdes de poder,
pois estas ndo sdo operadas apenas verticalmente e/ou horizontalmente e de forma
binaria, tais como, ricos € pobres, negros ¢ brancos, homens ¢ mulheres, loucos e nao
loucos. Sdo condigdes que possibilitam uma intensificacdo da dominagdo de uns sobre
os outros e que se efetuam por atravessamentos multiplos, como a conjuncdo que
produz a marca mulher, pobre, negra, louca.

Na ATUT, naquele momento, nenhuma mulher se predispds a trabalhar
diretamente nas maquinas, apenas numa posicao de auxiliar o operador. Isto acabou
evoluindo e, depois, observo que Diana, moradora da vila, funcionou na picotadeira,
sendo que o fato de ser mulher ndo a impediu de realizar muito bem seu trabalho e ser
reconhecida pelo grupo.

Quanto aos pacientes, estes ainda nao participam diretamente da lida com as

maquinas, tendo alguns de imediato se assustado:

“- Sou muito boca aberta e posso perder os dedos.” Cassiano

“ - Posso ter uma crise.” Jodo

Algo interessante refere-se a preocupag¢do do grupo em prevenir doengas de
trabalho. Fisioterapeutas do hospital foram chamados pela equipe técnica para o ensino
de posicdes corretas nas maquinas, evitando desconfortos, além da utilizagdo dessas em
curtos espacos de tempo e em operacdes de rodizio.

O sentido de que tudo pertence a todos também se torna evidente nos cuidados
com instrumentos utilizados no trabalho, que podem cair no lixo e se perderem junto ao
material reciclado. Preocupam-se, inclusive com possivel danificacio do material e
extravio, comprovado com a colocagdo de grades nas janelas para impedir a entrada de
pacientes do hospital, ndo trabalhadores, em fins de semana e feriados. Também foram
instalados extintores de incéndio para o caso de acidentes com fogo.

A protecao ao trabalhador mereceu uma especial atengdo do grupo quanto a
aquisicao de equipamentos de prote¢do, como luvas, vestimentas de protecao, mascaras.
Trata-se de protecao vinculada a insalubridade do lixo, que permite ao grupo uma maior

seguranca no desenvolvimento do trabalho. Outra vestimenta adquirida foi uma
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camiseta com o nome da ATUT, de cor vermelha, freqiientemente utilizada pelos
trabalhadores, principalmente os pacientes, que se orgulham de usar um uniforme que
os relaciona ao exercicio de um trabalho. Uma camiseta que traz o nome do HPSP e,

como disse Cassiano, paciente:

“Agora eu tenho o titulo de cidadao do Sao Pedro!”

Percebe-se assim, o sentido de buscar a cidadania com a marca do HPSP
estampada no peito. Penso a respeito de tantas outras marcas que o velho hospital
produzira em alguns sujeitos. Tragos e danos visiveis e expressos em seus corpos. Mas,
também observo que, para que o lixo venha ser reciclado e se transforme em matéria-
prima, necessita estar na condicdo de lixo. Os sujeitos ali presentes também se
encontravam em condi¢des de precarizagdo maxima, imputados por relagdes de poder
cujos efeitos os desnudou de si proprios a tal ponto de eu fazer um uso obliquo do
conceito de Agamben de vida nua, para, entdo, poderem adquirir valor, revestir suas

vidas e vivenciar a cidadania.

2.3.8 - Compondo e (de)compondo os grupo de trabalho

Outro eixo principal nas reunides refere-se a constitui¢do e ao revezamento dos
grupos de trabalho nos setores e nas escalas. A mobilidade nos setores ¢ constante,
assim como os problemas interpessoais que surgem. Os desentendimentos entre os
colegas, principalmente os da Vila, também sdo colocados nas reunides do grupo, com
discussdes que buscam ser resolvidas ali mesmo. Estas tensdes fazem parte de um
trabalho que envolve um numero expressivo de trabalhadores e que se constitui como
cooperativo, sem um chefe hierarquicamente superior que comande com autoridade e
ndo permita enfrentamentos diretos.

As queixas ainda sdo freqiientes e respingam na equipe técnica que procura
intervir no que pode e deixa correr o que considera que deva ser resolvido pelo grande
grupo. O trabalho da equipe técnica direciona-se no sentido de minimizar os conflitos
interpessoais e canalizar as energias do grupo para agdes que levem ao crescimento da
ATUT e que possibilite tanto uma maior renda para cada um, individualmente, como a
abertura de novas vagas e oportunidades para quem ja espera um lugar de trabalho na

Associagdo, seja de parte da vila, seja de parte do hospital. Em conversas que eu tive
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com os trabalhadores, busquei argumentar que ndo existe uma organizacao acima deles,
em nome de um ou outro coordenador, e que sem eles a Associagdo deixaria de existir,
e, por isto, por ser parte deles, era importante cuidarem do que lhes pertence.

Quanto a composicdo dos grupos mistos, os pacientes se associam conforme
afinidades. Rendem muito mais quando se sentem entre amigos e acabam criando certos
espacos de convivéncia que lhes favorece e facilita o trabalho.

Um dos problemas na composi¢do dos grupos ocorria no trabalho no setor de
plasticos, que prioritariamente, ficava a cargo dos pacientes, pois o exercicio da
atividade de separagdo dos plasticos ¢ diferente da triagem do papel, por duas razdes:
primeiro porque o papel normalmente ¢ um lixo considerado limpo, pois vem de 6rgaos
publicos e ndo estd misturado com outros ingredientes; segundo, a separagdo dos
plasticos ¢ bem mais trabalhosa pelos tipos de plasticos e codigos que os caracterizam
formando em torno de 12 categorizagdes a serem separadas.

Os pacientes assumiram esse setor com o Jodo, sempre como um sustentador, ja
que ele estudou a composicao dos plasticos e estava em constante aprimoramento. No
entanto, Jodo passou a ndo dar conta e o material se acumulou. A ajuda e a lideranga de
Diogo aprimoraram muito o trabalho, mas ndo eram suficientes. Além do que, eles ndo
achavam certo que o rodizio do trabalho do grupo nao incluisse o setor dos plasticos. O
coletivo decidiu por aumentar os rendimentos de quem trabalhasse nos plasticos, o que
ampliou o nimero de candidatos para essa atividade. No entanto, esta questdo ndo se
resolveu por completo em vista de o pessoal da comunidade ainda se isentar de
colaborar nesse trabalho. Enfim, os pacientes continuavam mantendo o setor, realizando
rodizios apenas entre eles.

O coletivo, mesmo assim, amadurece nas reunides, sem se dar conta dos avangos
que realiza. Muito se deve a equipe técnica que intervém e tenta apaziguar alguns
conflitos, ressaltando aqui, a participacao do psicélogo Artur. O entendimento do grupo
como um sujeito, na forma da roda, expressa-se nos risos € nas trocas de olhares,
quando um acontecimento desvia a atengdo da pauta da reunido.

Mesmo que estejam discutindo algo importante e que provoque tensdo, abrem
uma pausa para um paciente que vem de fora buscar um fogo para o cigarro, ou um
outro que se instala no meio da roda, ou algum que tenta entrar no galpao da ATUT.
Todos se mobilizam para ajudar ou dispensar o visitante. Também quando algum
paciente dorme no meio da reunido, todos se preocupam em acorda-lo e enquanto isto

ndo acontece, ndo dao continuidade a discussao.
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2.3.9 - A Coordenacio

Como se tenta discutir quase tudo nas reunides, também a elei¢cdo para a
Coordenagdo da ATUT cabe ao grande grupo. As indicagdes podem ser tanto do grupo
como dos individuos.

Os votos sdo individuais ¢ todos tém direitos a voto. Da atual coordenagao, trés
sdo moradores da vila, uma ¢ da vila e paciente do hospital e outro ¢ do hospital. A
Coordenadora Geral ¢ da vila.

A Coordenagdo ja passou por varias mudancas, mas Ivete permanece na
coordenacao geral, ha mais de um ano. Um dos coordenadores, morador da vila, saiu da
ATUT e outro se incompatibilizou com a coordenagdo. Uma paciente entrou em crise e
teve que sair, outro paciente incorporou uma fun¢do de mando ao extremo, e foi
afastado. Assim sucessivamente, alternando vila e hospital, a coordenacdo vai se
modificando e também adquirindo experiéncia.

Também nas reunides ¢ discutido o que os trabalhadores esperam dos
coordenadores:

“- Um coordenador que esteja quando precisa, que entenda do
material e que auxilie quando preciso.” Jodo, paciente do HPSP
“- Um coordenador que escute as pessoas.” Diogo, paciente do
HPSP

“- Um coordenador tolerante.” Ivete, moradora da Vila

“- Educagdo, nem vou falar!” Carol, moradora da Vila

A expectativa dos trabalhadores caminha em dire¢cdo a um coordenador perfeito
para todos, e que dificilmente poderia existir.

Quanto a participagdo nas reunides, a equipe técnica sentiu que os pacientes nao
participavam tanto quanto antes do ingresso do pessoal da Vila, mas, pelas minhas
observacdes, constatou-se que alguns contribuiram e mantém a contribui¢do com
indicagdes bem interessantes, como ¢ o caso de Jodo, Diogo e Carla. No caso de Carla,
ela freqiientemente incentiva, nas reunides, a coopera¢ao do coletivo, conforme suas

palavras:

“Acho importante ressaltar a importancia da colaboragdo e

cooperacao dos colegas em ajudar quem precisa quando se
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desocupam de suas fungdes. O setor dos plasticos estd se
beneficiando com estas ajudas extras e o Jodo também.
“Pegando juntos” parece que o trabalho rende mais e todos

ficam satisfeitos.”

E preciso observar, na fala desta trabalhadora, duas pontuagdes importantes,
sendo uma relacionada a um dos principios da ATUT vinculado a cooperacdo e aos
efeitos desta entre os trabalhadores e a outra referente a reciprocidade de suas idéias
junto ao grupo. Em uma das conversas que tivemos, Carla disse-me que suas idéias fora
do Hospital ndo produziam ecos e que, na ATUT, ela encontrou um lugar, uma casa

para se manifestar e ser escutada:

“O que tu dizes 14 fora, mesmo tendo importincia ndo tem uma

escuta, nao valorizam (...) eu sou feliz aqui dentro.”

Quanto ao pessoal da comunidade, seus participantes nas reunides sao reduzidos,
fixando-se quase sempre nos mesmos: Diana, Ivete, Carol, Bernardo. Verifica-se, assim,
um certo equilibrio na participagdo vila e hospital.

Também a ndo utilizagdo das maquinas pelos pacientes ¢ compensada pela
coleta, que se tornou praticamente func¢do especifica dos mesmos. Nas coletas, seja
através da caminhonete cedida pelo DMLU, seja com carrinhos nas proximidades e no
interior do hospital, os pacientes, liderados por Ester e acompanhados por uma
terapeuta, exercem seu trabalho com competéncia e satisfagdo. O trabalho permite a eles
que se relacionem com os moradores de edificios residenciais e comerciais, donos de
empresas, funciondrios de 6rgdos publicos e com a comunidade em geral, além da
circulagdo, no proprio hospital, com a marca de trabalhadores da ATUT.

A principal carga de material ¢ trazida por um caminhdo do DMLU dos
convénios com Orgaos publicos. O caminhio ¢ descarregado pelo grupo. Outra funcio
principal dos pacientes ¢ a de desobstruir o local, movimentando-se de um lado a outro,
retirando os residuos de lixo e permitindo a mobilidade e o andamento das atividades
das equipes. Um dos pacientes, por exemplo, tem como Unica atividade varrer. Uma
tarefa que faz com presteza e mindcia, quando ndo esquece o chao e varre os pés do

trabalhador que ali se encontra, gerando alguns protestos. Também ocorre de ele
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esquecer em que pais estd e chegar na ATUT falando em inglés. Ao receber
reclamacdes dos colegas de que estd no Brasil, imediatamente passa a responder em
espanhol.

Alguns pequenos gestos, quase imperceptiveis produzem diferenca nos
trabalhadores, como o de Bernardo com Lisiane, na ATUT, conforme relato a seguir.

Em dezembro de 2002, em meio a confusdo do galpao em plena atividade,
Bernardo saciou a curiosidade de trabalhadoras como Lisiane, paciente do Hospital, em
saber seu peso, pesando-a, entre um fardo e outro de material. Este pequeno gesto de
Bernardo estimulou-a a melhorar sua alimentagdo, na ingestdo de frutas, legumes e
alimentos ndo tao gordurosos. Gradativamente organizamos, juntas, possibilidades de
reducdo de certas praticas alimentares que, além de engordé-la, ainda a faziam gastar
parte importante de seus rendimentos que poderiam ser destinados a outros objetivos.

Também os acontecimentos festivos se tornam motivo de muito planejamento,
preparagdo, transformando o galpdo de lixo da ATUT em um saldo de festas e
deslocando-o assim de sua principal fun¢do. Os trabalhadores cobrem a mesa principal
do trabalho com uma toalha, salgados e doces, além de refrigerantes. No meio do saldo,
abrem um espago para a danga, regada por musica sertaneja e samba. Alguns presentes
movimentam seus corpos ao ritmo da musica, outros ensaiam passos timidos. Em pouco
tempo, a alegria torna-se soberana.

Com todas estas situagdes, mesmo com as rivalidades, os pequenos
desentendimentos, as tensdes cotidianas, ganham todos, pois os confrontos fazem parte,
sdo constituintes e, mesmo com avangos € retrocessos, fluxos e refluxos, todos sdo
potencializados.

Na ATUT, ha uma constante busca pela realizacdo de uma reengenharia das
trocas sociais. O coletivo ali interagindo e se constituindo, traz em si a condi¢do de
descartavel da sociedade, de sujeitos entre parénteses, de vidas nuas, de subjetividades
lixo (Suely Rolnik, 2003), de trocas zero. J4 na sua constituigdo como sujeitos
trabalhadores, assumem um valor social, seja para comprar uma cerveja no bar da Vila,
seja para abrirem contas no mercado da cidade e/ou para negociarem em nome da
ATUT. Suas vozes tém valor, passam a ser ouvidas, a fazer circular sentido, atengao,
posi¢ao, lugar.

Sdo estas possibilidades de trocas, de cooperagdo, de solidariedade que
permitem que os sujeitos ndo somente sejam inseridos no corpo social, mas que sejam

parte constituinte deste corpo, abrindo brechas e novas posi¢cdes. Uma insercao que se
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dé pela constru¢do de novas praticas, através do trabalho, e ndo simples reproducdo e
adaptacdo a logica de um sistema que exclui.

O trabalho que ¢ realizado na ATUT possibilita varias entradas aos sujeitos nas
vias da cidade. Suas experiéncias passam a irradiar, nos locais em que circulam, nos
cursos, encontros ¢ manifestagdes de que participam, pois os trabalhadores sdo
freqiientemente chamados para representar a ATUT em encontros, feiras, festividades.
Um grupo ¢ selecionado pelos colegas e ainda pode compensar, depois, com horas ndo
trabalhadas.

Ja foram ao Brique do Parque Redengdo, varias vezes, ao Parque Harmonia na
semana Farroupilha, em feiras nas cidades proximas, como Alvorada e até em cidades
mais distantes como Santa Maria. Sem contar o Congresso em Caxias do Sul,em que
Diogo, usuario do HPSP, representou brilhantemente a sua ATUT.

Se ali fosse uma empresa, Franco Rotelli a chamaria empresa social e Paul
Singer, empresa solidaria. E a empresa social que Rotelli usa como recurso &
desinstitucionalizagdo, que se encaixa, aqui, ndo como um modelo, mas como uma fonte

de luminosidade, que ndo s guia, como também ensina a producdo de luz
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I - O COLETIVO TRABALHADOR ATUT

“4 MULTIDAO E UMA MULTIPLICIDADE, UM PLANO DE
SINGULARIDADES, UM CONJUNTO ABERTO DE RELACOES, QUE
NAO E HOMOGENEA NEM IDENTICA A SI MESMA, E MANTEM UMA
RELACAO INDISTINTA E INCLUSIVA COM OS QUE ESTAO FORA
DELA. EM CONTRASTE, O POVO TENDE PARA A IDENTIDADE E
HOMOGENEIDADE, AO MESMO TEMPO QUE ESTABELECE SUAS
DIFERENCAS EM RELACAO AO QUE DELE ESTA FORA E EXCLUIDO.
ENQUANTO A MULTIDAO E UMA RELACAO CONSTITUINTE,
INCLUSIVA, O POVO E UMA SINTESE CONSTITUIDA E PREPARADA

PARA SOBERANIA”. MICHAEL HARDT E TONI NEGRI

3.1 - OS TRABALHADORES

3.1.1 - Os Guris do D. Bosco

Peri (21 anos), Sancho (44 anos) e Ivo (22 anos) assim como outros, vivem no
Instituto D. Bosco, filial do HPSP, em Viamao. Antes de trabalhar na ATUT, levavam
uma vida reclusa, com direitos e deveres vinculados as estratégias disciplinares,
proprias de uma Institui¢do Total.

Suas historias trazem em comum a miséria da infincia, os maus tratos, as
passagens pelas ruas,a fome e tantas outras privagdes que fazem parte da vida daqueles
que sdo destituidos de tudo, muito cedo. Inicialmente foram abrigados em institui¢des

para menores abandonados, como a FEBEM — Funda¢do do Bem Estado do Menor do
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RS. Mas, assim que completaram 18 anos, em vista de serem portadores de deficiéncias
fisicas e mentais permaneceram como internos do Instituto D. Bosco.

Tentaram fugir vérias vezes das instituicdes por onde passaram, mas observa-se
que ndo se queixam dos maus tratos, da obrigatoriedade da medicamentacdo e de
qualquer outra agdo que tenham sofrido. Incorporaram o Instituto D. Bosco como a
unica familia que os acolheu por este tempo, lugar que lhes ofereceu comida, roupa e
abrigo.

Passavam seu tempo em atividades que a Instituicdo oferecia, como trabalhos na
lavanderia, cozinha e horta que, além de manté-los ocupados, também possibilitava que
contribuissem na organizacao dos servigos basicos do hospital. Um trabalho como agao
de entretenimento, um entreter dentro, dentro da institui¢do, pois raramente saiam,
passeavam e se relacionavam com outras pessoas.

Sancho e Peri sdo analfabetos. Mal se podia entender Sancho, quando comegou a
trabalhar na ATUT. Peri ndo sabia se locomover fora do hospital. Ivo sabe ler e
escrever, mas nao se afastava do hospital sozinho. Nenhum dos trés tinha experiéncia de
trabalho fora do hospital.

Sancho foi um dos primeiros trabalhadores da ATUT. Comegou a trabalhar nos
primeiros meses da entdo cooperativa de reciclagem. A partir desse momento, destacou-
se por sua sociabilidade e relacionamento com os colegas e fornecedores de materiais
nas coletas de rua em que participava. Mostrava aptiddo e gosto para um trabalho que
exigisse movimento. No inicio, coletava materiais, tais como papéis e plasticos, na rua,

depois passou a amassar latinhas:

“Eu amasso latinha, e tiro tampinha, copinho também amasso.”

Neste relato Sancho entende que eu ndo compreendo bem a sua fala e corre até a
maquina de amassar latinhas e rapidamente amassa varias delas para se fazer entender.
Mostra as tampinhas e numa iniciativa desesperada tenta amassar uma lata
“inamassavel”. Enfim, ¢ com orgulho que mostra o seu trabalho.

Com o passar do tempo, Sancho passou a auxiliar a descarregar o caminhao,
limpar o excesso de lixo, além coletar materiais, sua principal e predileta atividade. E o
primeiro a dar boas vindas ao visitante, ao técnico, enfim, a qualquer pessoa que se

aproxime da ATUT. Sua atencdo se estende para as mulheres, ndo deixando de beijar-
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lhes as maos e, caso considere possivel, avanga com um abrago e uma palavra de

carinho ao pé do ouvido. Sussurra algumas perguntas:

“Sonhei contigo esta noite, tinhas alianca no dedo. Tens
marido?” Caso afirmativo ndo se intimida: logo acrescenta, “me

apresenta, eu quero conhecer ele!”

Sancho, através de seus rendimentos na ATUT, realizou dois de seus maiores
sonhos de consumo: comprar uma vestimenta de gaicho com “botinas” novas e uma
gaita. A compra da gaita por Sancho merece um destaque.

Ele e Susi (TO) se dirigiram ao centro da cidade para, em uma loja, adquirirem o
instrumento musical. Por um lado, poder-se-ia dizer que o fluxo do desejo da sociedade
capitalista adquiriu forma através do prazer de Sancho, que nunca aprendeu a tocar
nenhum instrumento musical, mas que exigiu uma gaita. Por outro, a compra do objeto
serviu a uma finalidade outra que apenas possuir algo. Sancho, apds sua aquisi¢ao,
dirigiu-se a ATUT, com uma expectativa de ali chegar, “tocar” sua gaita e receber
aplausos. Falava, segundo Susi, antecipadamente o que aconteceria quando chegasse em
seu local de trabalho e ndo cabia em si de expectativa. Descrevo abaixo o sucedido.

Era quase final de manha no galpao da reciclagem. O movimento dos corpos
assumia um ritmo menos acelerado, ja na perspectiva de final de turno de trabalho.
Alguns ja tiravam as luvas de protecdo e iniciavam a arrumar seus pertences quando
Sancho e sua gaita adentraram no galpao. Os trabalhadores ao avista-lo, interromperam
o que estavam fazendo. Formou-se um circulo ao redor dele e fez-se siléncio. Os
trabalhadores em uma s6 voz gritavam:“canta, canta”. Sancho, entdo, comegou a cantar
e tocar sua gaita, sendo aplaudido imediatamente. A compra da gaita e o show,
improvisado e sem afinamento, o acariciaram com um instante de soberania, soberania
de ser um homem.

Quanto a vestimenta de gaucho, esta ¢ reservada para ocasides especiais, como
festas, visitas e principalmente fotografias. No caso de uma cdmera se apresentar,
Sancho era sempre o primeiro a se colocar e buscar ser fotografado, ensaiando uma pose
altiva com um largo sorriso na boca. Um sorriso que o dentista ja tentou “consertar”
com uma dentadura, mas que Sancho ndo conseguiu se adaptar.

Sancho, que apresenta marcas de precariedade em todo o corpo, conseguia

ultrapassa-las quando as tornava invisiveis para os outros. Como falar do indizivel, do
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inexpressavel, de forcas inexplicdveis que nos levam a amar desmesuradamente
tamanha precariedade, sendo evocando Deleuze, no sentido da vida como pura
imanéncia?

Para Deleuze, “a vida do individuo ¢ substituida por uma vida impessoal,
embora singular, que produz um puro acontecimento livre dos acidentes da vida, ou
seja, da subjetividade e da objetividade do que acontece. Homo tantum por quem todo
mundo se compadece e que atinge uma certa beatitude.(...) Vida de pura imanéncia,
neutra, além do bem e do mal, j& que s6 o sujeito que o encarnava no meio das coisas a
tornava boa ou ma. A vida de tal individualidade se apaga em beneficio da vida singular
imanente a um homem que nao tem mais nome, embora nao se confunda com nenhum
outro. Esséncia singular, uma vida.” (Deleuze, 1997, p. 17-18)

Deleuze exemplifica o moribundo mau carater que pautou sua vida em cima do
egoismo, mas que, no momento de sua morte, recebe carinho e cuidados de todos,
inspirando um sentimento de beatitude que vai além das marcas que tragou na vida, mas
que, ao voltar a vida, recupera seus tragos, seu rosto € os sentimentos de raiva e tristeza
nutridos por ele.

Mesmo desviando aqui um pouco do conceito deleuziano de imanéncia, pode-se
pensar a vida com como poténcia, singularidade, multiplicidade, que contempla os
Sanchos. Sujeitos para além do demasiadamente humano que recebe um olhar de
beatitude por todos que os conhecem, que ultrapassa quaisquer atos por eles
cometidos, quaisquer marcas que os constituam. Sujeitos que sdo atravessados pelo
devir-crianga, devir-louco, devir-homem, devir-operario. Sujeitos que sdo puro devir.

Apesar de ja completar quase trés anos de trabalho, Sancho ainda nao se
movimentava sozinho na cidade, mas j& descobriu muito do mundo.Conforme a equipe
técnica, os guris do D.Bosco, como sdo chamados, para se deslocarem de Onibus até
ATUT, aprenderam a identificar os numeros e as cores dos Onibus, assim como as
paradas de embarque e desembarque. Peri, analfabeto, inclusive ja auxilia os colegas,
responsabilizando-se por eles.

As idas e vindas ao trabalho propiciaram um novo fluxo de movimento na
cidade destes sujeitos. De um fluxo fechado, com pequenas possibilidades de abertura,
Peri, Sancho e Ivo tiveram a oportunidade de ampliar e expandir seus horizontes de
conhecimento e experiéncias de vida para algo que trouxe a eles um retorno positivo em

suas afirmacdes como sujeitos.



68

Ao mesmo tempo, desde o primeiro semestre de 2002, passaram a morar em
casas construidas proximas ao Instituto D Bosco. Sdo moradias para oito pessoas, com
quartos de dois a dois. Nessas, eles tém assisténcia e atendimento permanente durante o
dia, através de uma técnica que se encontra a disposi¢cdo para auxilia-los nas tarefas
domésticas e para orientd-los na higiene pessoal. A alimentagdo vem do hospital, o que
nao impede que eles comprem outros alimentos com seus rendimentos. As casas sao
equipadas com camas e armarios, em cada quarto, e uma ampla sala cuja luz do sol
penetra de forma aconchegante, propiciando um ambiente climatizado. Também se
caracterizam por serem arejadas através de aberturas,todas voltadas para os patios
externos.

Fui convidada para visita-los, num sabado a tarde de novembro de 2002, o que
causou muita expectativa e alegria para todos nos. Peri contou-me que uma parte do
mobiliario e alguns objetos da casa haviam sido comprados através do dinheiro que ele
proprio ganhava na ATUT. Assim, o sofa, o som, a televisdo, sdo alguns dos
equipamentos de que ele dispoe para que todos os companheiros de casa utilizem sem
discriminacao.

Todos foram ao supermercado e compraram torta e refrigerantes. Levantaram
cedo para deixar a casa limpa, a roupa lavada na maquina e a mesa posta. Tomaram
banho e, apos o almogo, sentaram-se na soleira da porta das casas a minha espera.

Para visita-los, levei comigo Ester, trabalhadora da ATUT e paciente do HPSP.
Tudo transcorreu muito bem. Comemos ¢ escutamos seus cantos ¢ musica. Quando
partimos, prometemos voltar.

Peri iniciou a trabalhar na ATUT antes da integracdo do pessoal da vila.
Algumas vezes pensou em abandonar o trabalho,em parte devido a sua paixdo pela Ester
e por ela o desconsiderar, mas, ultimamente, tem-se mostrado interessado no trabalho e
também no dinheiro que recebe no final do més.

A experiéncia da ATUT apresenta uma reversao no sentido do controle da
fabrica. Ao invés de buscar como finalidade primeira a produ¢do, procura olhar o
trabalhador para posiciona-lo em um lugar em que o mesmo se encontre e goste de sua
ocupagao, que possa regula-la de acordo com seu proprio jeito, seu modo de fazer, um
uso de si que se expresse na alegria espontanea, no olhar brilhante e esperancoso.

Assim eu percebi a equipe técnica e os colegas olharem os guris do Instituto D Bosco:
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“Peri estava trabalhando nos plésticos, eu ndo sabia que ele
estava gostando, sendo nao teria solicitado a ele que fosse
coletar material. E que a gente achou que ele gostasse de coletar
material, que ¢ o principal para ele e por isto chamamos. Agora
a gente ja sabe, se os guris do D. Bosco estiverem trabalhando
nos setores, ¢ para ver se eles podem sair para coletar material,

se eles querem”.Diana, moradora da vila

A observagdo de Diana tem razdo de ser, pois Peri, apesar de realizar outras
atividades, preferia sair para a coleta de materiais e se posicionava quando algo o

impedia de concretizar essa tarefa, conforme seu relato abaixo:

“A Rosangela me pediu para buscar cigarro para ela bem na
hora da coleta. Eu ndo fui, eu ndo perderia a coleta por nada, eu

briguei com ela.”

Peri apontou que, pela primeira vez, enfrentou uma colega de trabalho,
recusando comprar cigarros, para nao perder a coleta. O fato de Peri, assim como o0s
outros guris do D. Bosco, ja sentirem seguranca em negar os “pedidos” dos colegas da
vila que extrapolavam as obrigacdes vinculadas as relagdes de trabalho deixava claro os
modos de assujeitamento que, aos poucos, eram revertidos face ao dispositivo trabalho
ATUT de subjetivagdo. A coleta aqui expressava tanto o prazer do trabalho quanto a sua
poténcia de promocao de vida e de autoconfianca.

Anteriormente, os trabalhadores ndo conseguiam se concentrar em muitas
tarefas, passavam o tempo se movimentando de um lado a outro, esperando ser
mandados. Hoje, Peri ja sabe o que deve fazer, tem iniciativa e ajuda os colegas.

Peri aprendeu a viajar de onibus e visita a irma que mora no interior do Estado.
Vai sozinho e leva o dinheiro contado para um churrasco. Em uma das vezes o levei a
rodoviaria e ele me indicou o caminho com facilidade.

Sua preocupagdo com o dinheiro tem aumentado e também lhe incomoda o fato
de nao saber ler e escrever. Em julho de 2003, chamou-me para uma conversa e me
disse que estava com vontade de se matricular em uma escola, cujo curso iniciaria em

agosto. Queria estudar, aprender. Arranjar uma namorada, ser feliz.
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Quanto a Ivo, este ingressou na Associacdo na mesma época que Peri. Certo dia,
em margo de 2003, contou-me que tinha estudado até a 5 série do primeiro grau e que
continuava estudando a tarde, em uma escola localizada no Instituto D. Bosco. Assustei-
me quando disse ter um sonho, o de adquirir uma corda, no Natal. Cautelosamente
perguntei a ele para qué a corda. Um sorriso estampou-se em seu rosto quando falou que
seria para coloca-la na cintura. Em vista de meu desentendimento, rapidamente
concluiu: “é corda pra capoeira, quem ¢ bom, coloca corda.” A corda seria uma faixa,
que conforme a cor, mais habilitado o esportista se posiciona. Ivo disse adorar as aulas
de capoeira e também o seu professor.

Na ATUT, as vezes, ele estava “impossivel”. Adorava chegar de mansinho e
assustar os colegas e quando estes reclamavam ficava repetindo o que falavam e
imitando seus gestos. Todos o consideravam um trabalhador que fazia o que

“mandavam” e bem feito.

3.1.2 - Os Pacientes do Clube da Amizade

Diogo (26 anos), Ester (27 anos), Jodo (39 anos) e outros vieram encaminhados
pelo Clube da Amizade do HPSP. Todos ingressaram na ATUT antes do pessoal da
Vila. Suas historias de vida apresentam em comum a precariedade. Ester ¢ analfabeta,
Jodo estudou até a 7° série do primeiro grau, Diogo finalizou o 2° grau. Todos, de
alguma forma, se destacaram na ATUT.

Ester ¢ considerada como um “radar” dos colegas, sempre sentindo quem esta
bem ou nao e alertando, querendo ajudar. No inicio da Associagdo, ainda sem o pessoal
da Vila, era responsavel pela coleta e participava mais da administragdo e das reunides.
Fazia de tudo um pouco, sempre com responsabilidades, inclusive de abrir e fechar a

Associagao ¢ atender aos telefonemas.

“Fago de tudo um pouco, descarrego caminhdo, vou até a
farmacia buscar um da equipe, recolho material com os
pacientes, separo lixo, faco de tudo um pouco. Vou com a
caminhonete pegar material nos edificios, antes eu comandava

eles, pegava a equipe, hoje faco tudo um pouco.”
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A fala de Ester referia-se a um momento posterior a entrada do pessoal da vila,
quando suas fungdes se limitavam mais a coleta de material. Sentiu-se inicialmente
intimidada e restringida em suas atuagdes, mas, aos poucos, conquistou a confianga dos
colegas que passaram a valorizar seu trabalho e a entendé-la em suas limitagdes. Sua
maior producdo estd na organizacdo da coleta e na disposicao dos materiais no galpao.
Recuperou também a posse da chave do galpao da ATUT, que carrega pendurada no

pescoco com grande orgulho. Sua disposi¢do ¢ contagiante, nem parece a mulher que

era e que assim se descreve, antes de entrar na Associacao:

“Antes eu nao queria tomar banho, ndo queria trocar de roupa,
eu queria andar toda rasgada, andava sempre maloqueira,
descabelada, os cabelos na cara. Minha mae dizia, esta menina

tem que tomar jeito.”

Ester mora com a mae e as irmas. Antes dizia estar sempre triste, fechada no
quarto, sem vontade de nada. Hoje, ajuda muito em casa, contribuindo para pagamento
das despesas de luz, agua e alimentacio. E praticamente provedora do lar. Chegou a
comprar um celular, mas como ninguém lhe telefonava, se deu conta de que este nao lhe
seria muito util, entdo o vendeu.

A moga que ndo cuidava de si, muito cuida de seus amigos na ATUT, conforme

relato de Jodo:

“Antes eu vinha com a roupa de trabalho, eu saia com os pés
sujos, ndo lavava os pés, ndo lavava as maos. Agora trago em
uma sacola a roupa de trabalho para trocar assim que eu chego

aqui. E foi a Ester que me colocou, me educou assim.”

Ester vérias vezes fazia referéncia aos modos inadequados do Jodo, inclusive

sobre este utilizar roupa de inverno em pleno verdo. Sua maneira merece uma descri¢ao:

“- O Joao, Selda, em fevereiro vinha de blusdo de 1a em pleno
onibus. Conta para ela Jodo!”
“- E que eu sentia frio, fazia um friozinho de manha, sabe

Selda?”
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“- Jodo, diz Ester, tu pensavas que sentias frio, sabes porque?
Porque tu suavas muito, € o suor era pelo calor e ndo pelo frio”.
“- E verdade, Selda. Por isto eu ndo vim mais de blusdo de I1a no

verao. Somente no inverno.”

O didlogo demonstra que Ester contestava Jodo por uma expressdao de seu
corpo, o suor. O corpo fala que a roupa ndo estd adequada para a estacdo, recusa a
roupa. E assim Ester fez Jodo pensar pelo corpo. Ester nunca leu Nietzsche, nem
Espinosa, muito menos leu algo, pois é analfabeta, mas ensina filosofia pratica da vida.

Em fevereiro deste ano, esteve na praia, em fé€rias, com o dinheiro que ganhou
na ATUT. Contou-me que adorou o mar, comer sorvete, passear. Nunca tinha visto o
mar e nem tomado banho de mar. Encantou-se com o passeio.

Além de se cuidar, se preocupa muito com os colegas. Ensina-lhes cuidados de
higiene, de alimentacdo, modos de desempenharem melhor suas atividades na
Associagdo, principalmente aos guris do Dom Bosco e aos seus amigos, Diogo e Joado.

Ester nunca trabalhara antes. Atualmente raramente falta ao servico e ¢ sempre

pontual. Aprendeu a se locomover sozinha de casa para o HPSP, conforme relata:

“A mae sempre me acompanhava nas consultas médicas ao
hospital, ai o Doutor. resolveu me fazer decorar as letras do
Onibus para que viesse sozinha. Assim eu comecei a me

locomover s0.”

Foi encaminhada para a ATUT por ser membro assiduo do Clube de Amizade,
freqlientadora das reunides de tercas e quintas-feiras a tarde. Segundo Ester, no Clube
da Amizade sdo realizadas muitas atividades, nenhuma de cunho obrigatorio. Assam
bolo, fazem passeios e recentemente desenvolviam um projeto de encenar uma pega de
teatro. Também promovem visitas aos membros do Clube, dentre eles o Jodo, quando
este esteve doente. Nao ¢ um lugar considerado terapéutico, no sentido de contar com
um pessoal técnico direcionado para isto. Sua funcdo € a de oportunizar um lugar para
os usuarios do HPSP se encontrarem e se socializarem. Enfim, um territério onde
compartilhem suas vidas e criem praticas, em conjunto, de sociabilidade.

Em um passeio que fiz com Ester e Diogo, em mar¢o de 2003 a Usina do

Gasometro, por solicitacdo e insisténcia deles para uma saida conjunta fora da ATUT,
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pude perceber o quanto Ester se sentia valorizada em ter amigos e em poder ajuda-los,
em preocupar-se com eles, em ser peca importante na engrenagem da Associacao.

Uma de suas paixdes ¢ a fotografia. Comprou, com o dinheiro de seu trabalho,
uma maquina fotografica e, em cada evento importante, tira fotos. Em uma
manifestagdo no Brique da Redengdo, no dia da luta anti-manicomial, onde os
trabalhadores da ATUT realizaram um movimento ¢ mostraram seu trabalho, Ester
solicitou que eu a fotografasse junto ao Monumento do Expedicionério. Observando
minha dificuldade em saber onde apertava o “clic”, prontamente me explicou, com
detalhes, o funcionamento da maquina, mostrando conhecimento ¢ experiéncia com o

instrumento:

“Tem que abrir o botdo para a maquina funcionar, sendo a foto
ndo sai. Pega assim, com a mao, isto... abre aqui, depois tira ali,
naquele lugar, ndo acha que ¢ mais bonito? Tira de mim e delas

também. Uma foto bem legal, ta”?

A maquina de Ester também foi muito utilizada em um evento no HPSP, no qual
os trabalhadores dos Coletivos de Trabalho receberam diploma de qualificagdo pelos
cursos realizados e apresentaram seus produtos de trabalho.

Ester, Diogo, Sancho e Analice (moradora da vila, 20 anos) desfilaram com
roupas confeccionadas com material utilizado na reciclagem. Sancho desfilou com uma
roupa de gaucho feita de sacos de lixo preto. Diogo aderiu aos sacos de lixo e disquetes
colados em todo o corpo, Analice vestiu-se com uma roupa feita de papel e de sacos de
plastico, com adornos catados no lixo do galpao. Ester queria uma roupa de noiva. Com
ajuda da equipe técnica confeccionou-se um vestido de noiva com sacos plasticos
transparentes e brancos, além de papel branco reciclado. Até um buqué foi feito
especialmente para ela. Estavam todos radiantes.

Ela levou a maquina e além de fotos pessoais ainda clicou alguns colegas para
depois vender as fotos por um real. A fotdgrafa Ester ganhou um extra por mais esta
habilidade.

Sua afinidade com a imagem e com a fotografia, aprimorou seu olhar critico para
certos folders, cartazes de propaganda, principalmente com relagdo as campanhas que o

HPSP langa no Natal para as feiras abertas a comunidade. Olhando uma foto de uma
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modelo, de olhos azuis, cabelos loiros e chapeuzinho de Papai Noel, Ester me chamou,

indignada:

“Selda, olha s6 o que eles colocaram no cartaz. Vé se isto € o
Sao Pedro! Tem gente assim no Sao Pedro? Os pacientes sdo

assim? Porque ndo colocaram os pacientes como eles sao?”

Pensei qual seria a resposta que uma sociedade consumista ofereceria a Ester. A
comunidade entraria em uma feira do HPSP se a Ester estivesse estampada na foto? Por
que o padrdo de perfeicdo e beleza através da modelo branca, olhos azuis, magra, deve
estar a frente de qualquer chamada publicitdria, mesmo que seja a respeito de uma
Instituicdo Psiquidtrica, altamente precdria? Acho que falta a midia e a muitos
profissionais da Instituicdo Psiquiatrica descobrir o olhar da(s) Ester(s) e como esse
olhar ¢ digno de admiragdo. Isto para que a campanha publicitaria abra espago para o
enaltecimento do valor e das qualidades que sujeitos como Ester irradiam e nao, como
geralmente acontece nas publicidades que envolvem as minorias, os “diferentes”, que
utilizam praticas sutis e perversas, de cunho apelativo e muitas vezes grosseiro. As
palavras de Ester desafiam a midia a uma reciclagem para positivar estas minorias e dar-
lhes cor e vida também nos fluxos de comunicagao social.

Ester ja tentou estudar no Movimento de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos
(MOVA), estando 14 por dois anos. Mas ndo conseguiu aprender a ler e a escrever. No
entanto, sua intuicdo e percep¢do para os fatos da vida, se acendem a cada dia na
ATUT, mostrando que sua limitagdo nao ¢ mais obstaculo para que ela tenha
experiéncias de vida mais intensas e enriquecedoras. Eu ndo consigo pensar em chegar
na ATUT sem receber dela um abrago.

Falando em abraco, recebi um bem apertado de Diogo apoés ter me ausentado 15
dias da ATUT. Para justificar minha auséncia, disse-lhe que estava escrevendo minha
dissertagdo de Mestrado, e que, portanto, estava “fechada” em casa. Diogo rindo
acrescenta: “estds entdo enclausurada!”

Assim que me inseri na ATUT e Diogo soube que eu estudava na UFRGS, ja se
mostrou interessado em livros. Sua intengdo era prestar o vestibular e para isto gostaria
de umas indica¢des. Disse-me adorar Machado de Assis, o que me fez indicar-lhe a

leitura do “Alienista”. Assim considero que Diogo entende o que fala quando diz
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clausura, mostrando um duplo entendimento da leitura feita ¢ do meu trabalho com
relagdo a eles, portadores de sofrimento psiquico.

Diogo, antes da ATUT, trabalhou em empregos esporadicos, e, para consegui-
los nunca dizia que tomava remédios, tais como servigos de office -boy e também de
seguranga. Mas, depois ficava doente e o patrao o demitia. Quanto a estudar ele sempre
gostou e também de jogar vdlei, dangar e passear na Usina do Gasdmetro.

Mora com a mae, pai e irmaos, estes sdo casados e com filhos. Isto estd se
tornando uma preocupagao para ele, pois ndo pretende se casar ainda.

Diogo relata que, antes de trabalhar na ATUT, era muito calado e quieto.
Raramente gostava de sair. Considera que ter se alistado no Exército foi uma

experiéncia negativa na sua vida e que contribuiu para seu adoecimento psiquico.

“As imagens que as Forcas Armadas colocam na televisdo,
através de propagandas, para que os jovens se alistem e também
que fagam curso na carreira militar ¢ pura fachada. O que eles
fazem conosco, fazem uma lavagem cerebral e impdem um puro
autoritarismo arcaico e ultrapassado. Quando entrei no Exército
pensava que ia ser uma maravilha, mas quando encarei o servigo
militar percebi que era um trabalho arduo e bastante duro, vi
realmente o que era ser tratado muitas vezes pior que um

animal.”

Diogo amplia suas criticas a midia por seu poder formador de subjetividades. Ao
mesmo tempo, pode-se concordar com ele que também o exército se enquadra nas
instituicdes totais de Goffman, onde as vezes, mecanismos de violéncia sdo justificados
para fins educativos.

Hoje ele conta que estd mais solto, mais brincalhdo. Quando estou por perto,

sempre solta algo interessante:

“Selda, acredita que a moga estava langando campanha contra
fumo, usando a camiseta escrita que fumar faz mal a saude, foi
depois ir fumar 14 fora, e com camiseta e tudo. E depois, a gente

que ¢ louco!”
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A loucura, o tomar remédio, a pobreza sdo preocupagdes constantes de Diogo:

“Eu ndo fumo e nem bebo. Eu ndo posso beber por causa da
medicacdo. Dai eu explico para os caras que eu tomo remédio e
muitos ndo me respeitam por isto (...) Outros perguntam como
eu sou louco se eu nunca estou desarrumado, fedido.. Louco
dizem eles ¢ quem esté esfarrapado, ndo toma banho, ndo sabe o

que fala.”

Esta conversa tivemos em uma sala, na UFRGS. Diogo foi 1a me visitar, pois eu
ja estava ocupada na ATUT com os outros trabalhadores e ndo conseguia horarios para
conversar com ele. A diferenca entre portador de sofrimento psiquico precarizado e o
louco rico é que a existéncia -sofrimento ¢ um agravante a situagdo econdmica e social
em que o sujeito estd inserido. A concepc¢dao do rico que ingere medicamento pela
indicacdo psiquiatrica particular e que,por vezes, se interna em um hospital também
particular, ndo produz a mesma marca nos sujeitos que dispdem de um tratamento na
rede de Saude Publica, muitas vezes, no HPSP. O rico, em tese, retorna a sua vida
normal, de onde parou, para um lar, um trabalho, uma posi¢do anterior. Ninguém
concebe que esse sujeito de posses econdmicas perambule pelas ruas da cidade,
maltrapilho e em delirios. Quanto ao pobre, ¢ a condi¢do esperada.

Expliquei isto a Diogo, disse a ele que nos carros de luxo que circulam na cidade
deve existir sujeitos que ingerem a mesma medicagdo que ele, e que ninguém os
chamaria de “loucos”. Também conversamos sobre o que se deve € o que ndo se deve
dizer ao mundo. Tomar ou ndo medicamentos e quais medicamentos devem se restringir
ao forum intimo de nossas vidas. Devemos abrir para pessoas de nossa confianca,
pessoas que ja nos queiram, conhegam e apreciam nosso jeito de ser.

Quanto a sua participacdo em um Congresso de Recicladores em janeiro de
2003, considerei corajosa sua conduta e ndao deixei de elogid-lo pela sua atuagdo,
conforme relato abaixo.

Diogo , em janeiro de 2003, foi escolhido pela ATUT para representar o grupo
no Congresso Latino Americano de Recicladores de 20 a 23/01/2003, em Caxias do Sul.
O Congresso lhe possibilitou que expressasse suas idéias sobre o trabalho desenvolvido
na ATUT, inclusive com relagdo ao misto coletivo que ¢ composto de portadores de

sofrimento psiquico e pessoas da vila.
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Diogo me relatou que muitos se posicionaram contra esta mistura e também pelo
fato de a ATUT se localizar dentro do HPSP. Ele argumentou as vantagens de estarem
ali situados, desde a maior facilidade na aquisi¢do de matéria-prima, na coleta do
material e outros auxilios que ndo teriam mais, caso se desvinculassem.

Por nenhum momento Diogo escondeu sua condi¢do de usuario do HPSP, tendo
inclusive, se apresentado assim publicamente. Sua exposi¢ao publica ndo o desmereceu
frente aos seus pares das outras reciclagens, que o respeitaram e ouviram sua opinido.
Diogo ainda manteve um breve relacionamento amoroso com uma trabalhadora de outro

Estado, que por ele se apaixonou.

“Nao tenho vergonha de fazer tratamento, jamais deixaria de
dizer que necessito de tratamento, mesmo em um Congresso

onde eu sei que estava como trabalhador”.

Um trabalhador participando de um Congresso. Assim Diogo representava sua
ATUT. Ele faz parte da coordenagdo da ATUT, sendo seu primeiro-tesoureiro e ¢

considerado pelos colegas como um amigo, um apoiador no trabalho, como relata Joao:

“A Ester, o Diogo, pessoas assim me ensinavam o segredo da
profissdo. As vezes quando eu andava muito devagar, ndo
rendendo muito, amontoando o servigo, o Diogo me deu uma
idéia. Deu certo! Nos resolvemos nosso problema em pouco
tempo, em poucas horas, em poucos minutos. Eu acho assim,
Selda, que as pessoas as vezes tem que conseguir superar, a
palavra certa eu ndo sei se ¢ esta, mas falo superar suas
dificuldades e limites fisicos e mentais. As vezes tém pessoas
com mais capacidade mental que outras, elas tém uma
coordenacdo que em questdo de horas, o que parece ser um

mistério € resolvido.”

Ja a Ester considera o Diogo um amigo do coragao:

“Eu sei quando o Diogo ndo esta bem. Eu falo para ele, tem que

sair de casa, tem que passear, levantar. Animo.”
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A relagdo dos dois € primada pelo carinho mutuo. A Ester ja visitou o Diogo em
casa, conhece sua familia, assim como o Diogo conhece a dela. Como sdao colegas
também no Clube da Amizade, muitas vezes almocam juntos no Hospital e esperam na
ATUT o horario do inicio das atividades no Clube. A aproximagdo entre os dois se
consolida e firma um belo exemplo de reciprocidade e atencdo no e fora do local de
trabalho. Mais do que isto, a conjun¢do dos dois amplia-se para um terceiro, uma juncao
que ndao ¢ fusdo, mas forca ampliada, energia potente para olhar pelos outros
trabalhadores que, como disse Jodo, ndo t€m a “capacidade mental” tdo “apurada”.

Diogo além de fazer parte da Comissao Coordenadora da Associacdo e ajudar na
contabilidade, trabalha também nos setores: papel e plastico. Faz rodizio e ajuda o
grupo que necessita mais, ultimamente estd como Coordenador do Setor de Plasticos,
em vista do afastamento provisorio de Jodo.

Sua inventividade destaca-se mesmo em uma reunido formal da ATUT,
conforme relato. Meia manha j& passada de trabalho e a roda de sempre se formando
para a reunido, prestes a comecar. Cadeiras em volta, alguns ja sentados, outros em pé
com xicaras de café¢ na mao. A aproximagdo de uma solenidade informal se reflete na
concentragdo de atencdo nos rostos e na seriedade dos assuntos abordados, mas, eis que
uma luva usada e velha de borracha no chio olha quase que insistentemente para Diogo,
que num unico salto, levanta da cadeira e ensaia um chute, um pontapé inicial para o
que vem a se tornar uma partida de futebol - a bola: uma velha luva usada de borracha
no chdo. O local: a ATUT localizada no Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro. Os jogadores:
usuarios da rede de satide mental e moradores da vila proxima ao hospital.

A reunido, ap0s a partida de “futebol”, iniciou tranqiiilamente.

Diogo e Ester, assim como Jodo formam um trio que eu apelidei de “trio
ternura”. Jodo, o terceiro do trio ¢ o que se pode chamar de trabalhador padrdo, um
sujeito padrdo. Suas maiores preocupagdes sao com o rendimento, com o dar tudo de si,
nao ser preguicoso nem indolente e principalmente com sua aparéncia em publico.
Exemplo disto foi a sua recusa em ir a Assembléia Legislativa, conforme relata a

terapeuta Susi:

“Jodo ¢ muito auto-critico, estd sempre controlando sua
producdo, sua postura, sua apresentagdo. Hoje estavamos
conversando sobre o ato que ocorrerd amanhd na Assembléia

Legislativa e ele pediu para ndo fazer parte, pois como esteve
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“baixado”, ndo tem roupa para ir ao local, preferiu ficar de

fora.”

Jodo foi um dos primeiros membros da ATUT, assim como os guris do D.

Bosco. Conta que ja trabalhou em outros lugares, tais como oficina de chapeacao:

“Quando eu trabalhava em chapeacdo, o problema era que meu
patrdo, na parte da chapeacdo era muito vaidoso, ele queria que
eu aprendesse com ele, mas eram os meus colegas que me
ensinaram as habilidades. Eles at¢ me elogiavam, diziam, hoje o
Jodo esta utilizando 20 a 30% da capacidade mental dele, ta
melhor(...) mas o problema ¢ que as vezes a gente tem um
problema de nascenga ou sei 1a o que, porque tem dificuldade
até para lavar uma louga, demora horas lavando uma louga, eu

era assim antes de vir trabalhar aqui”.

Jodo enaltece os colegas, os amigos como responsaveis pela sua melhora no

trabalho, pelo seu rendimento.

“(...) Agora com eu te escrevi naquela carta sobre a reciclagem,
se ndo fossem meus colegas a me ensinarem os segredos acho
que eu ndo ia me sair bem e até hoje tem sido assim. Se tu ndo
tens os colegas para te ensinar o segredo de cada coisa, até pra
varrer um saldo, se tu ndo souber varrer um saldo, tu fica um dia
todo, uma manha toda limpando um saldo e nunca termina e
com habilidades e segredos de tempo e etapas, em menos de

uma hora tu limpa um saldo.”

Fala do seu trabalho como um trabalho de valor para humanidade. Contribuir
para a Ecologia, reciclar o lixo sdo valores que para Jodo sdo baluartes. Mostra-se
orgulhoso em estar trabalhando a favor da natureza, considerando que seu valor no
trabalho estd no amor que tem pelo que faz e ndo somente pelo dinheiro. Mas, mesmo

assim, demonstra a necessidade do pouco que ganha:
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“Quando eu entrei na reciclagem era pra ganhar dinheiro, era
pouco, tanto que eu pedia emprestado na sociedade espirita que
eu ia. Me senti contente ganhando R$50,00 , R$60,00 por més,
ai veio a bolsa, passou para R$ 220,00 e a nossa Associagdo tem
dado certo (...) pra quem como eu que ia fazer um investimento
de vender refri, ser ainda cacado pela SMIC e um monte de
concorréncia e ainda teria que comprar material. Com tudo isto,
eu acho que eu ganho mais aqui do que trabalhando pra mim

proprio vendendo refrigerante, além de lucrar aqui muito mais”.

Ao mesmo tempo que Jodo se preocupa com o dinheiro, ele justifica o pouco que
ganha, considerando satisfatério. Tudo estd bom para um sujeito como ele que ndo tem
“capacidade mental” suficiente, habilidade, como ele mesmo fala. Coloca-se com o
responsavel das tarefas mal feitas, dos fracassos no trabalho, jamais transferindo esta
culpa para o patrdo, os colegas e mesmo o sistema de producao. Certo dia, em uma
conversa em que ele se cobrava demais, quanto a rapidez e a agilidade, eu solicitei a ele
que fizesse um esfor¢o para ndo se exigir tanto, que produzisse o que lhe fosse possivel,
que assim sairia melhor do que ele mesmo imaginava. Desde 14, Jodo sempre repete
minhas palavras, dizendo que busca segui-las, ou melhor, diz acreditar que elas sdo
verdadeiras.

Jodo, assim como outros trabalhadores portadores de sofrimento psiquico, sofre
de alucinagdes e delirios multiplos, desde achar que a televisao quer mata-lo, até a dgua,
que, muitas vezes, se torna sua maior inimiga. Ele me dizia que sabia que a agua nao
pode se mexer sozinha. Certo dia, em um momento de desespero, chegou a procurar
livros sobre a dgua, e todos disseram o mesmo, que ela ndo teria como funcionar com
ele imaginava. Tampouco a colher do café poderia pegar na mao dele. Mas mesmo
assim, Jodo sempre lutou contra seu sofrimento e nunca deixou de procurar cumprir
suas fungdes no trabalho.

Jodo preocupa-se com sua “doenca”. O diagndstico de esquizofrenia, o fez
percorrer eventos e reunides que tratem do tema e participar de todos que pode.
Recentemente mostrou-me um folheto com os sintomas da esquizofrenia, que ganhou
em uma das reunides com pacientes, familiares e médicos. Eu perguntei o que ele tirou

de vantagem na leitura. Sua resposta foi a seguinte:
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“Os médicos comprovaram que nos somos muito inteligentes.

Esta na cartilha.”

Eu fiz questdo de dizer ao Jodo que ndo se necessita de cartilhas para provar a
inteligéncia dele e de tantos outros que ali estdo. Mas, Jodo gosta muito de ser estudado
pela ciéncia. Considera que pode contribuir para outros que estdo na mesma situacao
dele.

Jodo morava com a mae e o irmao deficiente. A mae ja ¢ falecida. O irmao, além
de sofrimento psiquico, tem tuberculose, doeng¢a que também o infectou. Em razio da
tuberculose o irmao de Jodo mudou-se para a casa da irma que mora no litoral do
Estado. Este ano foi um ano de decisdes para ele, pois ou ficaria em casa sozinho ou se
mudaria para a casa da irma. Uma longa negociacao foi feita em conjunto com a equipe
técnica da ATUT, pois Jodo se negava a abandonar seu trabalho e seu sustento. Ele se
sentia bem na Associacdo e valorizado. Por fim, a irma aceitou que ele ficasse.

Nestas condigdes de tensdo e, segundo a equipe técnica, também pelos
medicamentos da tuberculose ndo serem compativeis com alguns medicamentos para o
sofrimento psiquico, os delirios e alucinagdes tornaram-se insuportaveis para Jodo que
solicitou que o internassem até que a crise passasse.

Mas, para minha surpresa, mesmo internado voltou a trabalhar. A equipe técnica,
na voz de Juliana, solicitou ao médico permissdo para que ele trabalhasse mesmo
internado. Assim, mesmo fragilizado, Jodo, ndo deixou de ir todas as manhas para a

ATUT.

3.1.3 - O Pessoal da Comunidade

Se fossemos colocar as historias de Ivete, Diana, Carol, Oneide e demais
trabalhadoras teriamos um comum em todas elas, uma vida precaria. Outros pontos em
comum seriam a migra¢do do campo para cidade em busca de trabalho e a conseqiiente
falta deste. As diferencgas estdo nos efeitos das privacdes que levaram algumas delas a
prostitui¢do, mendicancia, pena por roubo, contaminagdo pelo HIV, maus tratos pelos
companheiros, morte prematura dos filhos.

Oneide, 46 anos, fala que tem oito filhos, apesar de um ja ser falecido. E
analfabeta e vive na Vila S3o Pedro. Antes de vir a Porto Alegre, trabalhava na roga,

todo alimento era produzido na terra plantada. Chegou na Vila hd 30 anos. Era um
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matagal, um banhado. Desde o inicio aponta como referéncia o valor do lixo reciclado,

pois sua primeira casa foi construida de material achado no lixo:

“Construimos nossa casa de madeira achada no lixo. Fizemos
nossa casa do lixo. Pegou fogo quando eu tinha 4 filhos, ficamos
s0 com a roupa do corpo- 3 meses acampados, com um plastico
em cima. Tinha um nenezinho de 2 meses que teve meningite —

até hoje tem seqiiela fisica, ndo fica de pé direito.”

A casa construida por Oneide se encaixa na realidade dos territorios das
vilas/favelas do nosso Pais. Normalmente o conjunto de barracos sdo construidos com
segmentos de materiais diversos recolhidos (catados) pelo proprio sujeito construtor,
que recebe ajuda da familia e dos vizinhos, como Oneide também relatou: “Sem a ajuda
dos vizinhos ndo sei como seria”.

Os abrigos nas vilas iniciam de uma forma bastante precaria e evoluem
conforme as disponibilidades que se apresentam aos moradores, segundo expressdo de
Oneide: “ sempre hd um puxadinho para ser feito”. A reciclagem e aproveitamento dos
materiais, tais como madeira, papelao, plastico, tijolos, entre outros contribuem para as
melhorias. Observo que os moradores referem-se as suas casas mais como abrigos, no
sentido de abrigar em vez de morar, habitar. Para Paola Jacques (2001), o abrigo ¢
experimentado como provisorio, mesmo que va durar para a eternidade, e a habitagdo ¢
sentida como duravel, mesmo que seja desmontada amanha. A diferenca estd na
temporalidade. Justifica-se assim o projeto de re-urbanizagdo da Vila Sao Pedro no
sentido de construir moradias que tragam um sentido de efetividade para aquela
populacgio.

Oneide ¢ uma das poucas que ja trabalhou de carteira assinada, por cinco anos,
em um banco, na fungao de servigos gerais e de limpeza. Também trabalhou no Hospital
Psiquiétrico Sao Pedro, no setor de limpeza. Ndo lembra da data, mas sabe que faz

muitos anos. Conta que o hospital era bem diferente.

“0O Sao Pedro era jogado por conta dos ratos (...) Eu trabalhava
de segunda a sabado e domingo ainda fazia faxina pra fora.
Trabalhei quase 2 anos. O sr. Cassiano (refere-se a um

trabalhador da ATUT que morava no Sao Pedro) era o
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“mordedor”. Todo mundo tinha medo dele. Fechavam ele na
cela e davam choque. A gente sempre limpava em grupos,
enquanto umas limpavam outras cuidavam que os pacientes nao

atacassem a gente.”

Oneide diz que se surpreendeu com o hospital de hoje e também com Sr.
Cassiano que ¢ outro, tranqiiilo e engragado. Considera muito melhor ser vizinha deles,
na vila, que vizinha de seus vizinhos, referindo-se as casas construidas para os
moradores do hospital, na vila.

Na ATUT, separa papel. Antes estava sem trabalho, vivia de faxinas e de lavar
roupas para fora, atividades que nao garantiam o sustento do més. Hoje considera que o
trabalho da dinheiro para a comida, pois ¢ provedora de sua casa. Conseguiu com o
trabalho da ATUT comprar fogdo, uma pia nova e material escolar para os filhos.

Sua convivéncia com os pacientes ¢ relativamente boa. Agregou na sua mesa de
trabalho a Lisiane, paciente do Clube da Amizade que, ap6s estar ali inserida, passou a
se concentrar mais no trabalho, além de escutar os conselhos das colegas sobre como se
cuidar para ndo engravidar e “pegar doenga”.

Oneide gosta tanto de trabalhar que quando ndo vem sente falta, sentindo-se
muito bem em ter um servigo e colegas para partilhar um pouco a rotina de sua vida.
Seu sonho ¢ a casa nova prometida, na vila.

Também Carol (37 anos), sua melhor amiga na ATUT, tem seus sonhos. Carol
tem dois filhos pequenos. Estudou até a 4° série do primeiro grau e se orgulha muito de
ter uma letra bonita. Veio do interior para Porto Alegre encontrar trabalho, mas

encontrou dificuldades:

“Tudo ¢ pura ilusdo, tu acha que tem emprego em Porto Alegre,
mas nao tem. Eu vim de carona, fiquei dois meses na Rodoviaria
como moradora de rua. Até que vim parar na Vila(...) Eu ndo
tinha experiéncia de trabalho, passei a pedir nas Igrejas, passava

de uma Igreja para outra.”

Quando ficou sabendo dos Coletivos de Trabalho, Carol apostou tudo, como ela

mesma fala: “Nao se tem duas chances na vida, era minha chance, minha tinica chance”.
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Quanto a trabalhar dentro do Hospital e conviver com os pacientes na Vila,

Carol expressa-se assim:

“Selda, ndo ¢ verdade que de louco todo mundo tem um pouco?
E o maximo, me sinto em casa. Ja ndo sou certa, me sinto em

familia.”

Carol ja cumpriu pena por roubo e ¢ portadora do HIV. Depois que passou a
trabalhar na ATUT ndo passa mais fome. Assim que recebe o dinheiro, ela enche as
latinhas. Também comprou televisdo, tanquinho e coisas para as criancas. Ainda tem
um sonho de comprar um “ranchao” no supermercado. Trabalhador para ela ¢ aquele
que luta dia e noite e ndo consegue nada, mas Carol aposta tudo neste novo trabalho: “E
tudo que eu tenho, uma nova chance”!

Ivete (33 anos) considera que sua “vida ficou mais colorida” depois da ATUT e
olha este trabalho como uma chance de melhorar de vida. Estudou até a 3° série do
primeiro grau.E moradora da Vila Sao Pedro ha 13 anos. Sua funcfio na reciclagem é de
Coordenadora Geral.

No interior do Estado, trabalhava na roga. Tem 7 filhos, sendo que dois estdo
com a mae dela, e uma ¢ portadora da sindrome de Down. Na Vila, trabalhava como
faxineira e lavadeira. Conta que, anos atras, quando passava uma situagao dificil, de

falta de trabalho, soube que tinha uma vaga no HPSP:

“Faz muito tempo, a coisa estava dificil, eu estava sem nenhum
trabalho. Entdo abriu uma vaga aqui no Sdo Pedro para faxina.
A fila virava a esquina, entrava por tudo no hospital. Eu pude
ver por dentro os pacientes e as condi¢des deles e me assustei
muito. Achei dificil suportar um trabalho tdo préximo e intimo
com eles. Eu dei meia volta e fugi. Hoje eu ndo fugiria mais. Eu

adoro trabalhar aqui!”

O temor de Ivete tinha fundamento pois estas eram as condi¢cdes dos pacientes
em outras épocas no HPSP. Nao se tratava somente de reclusdo, mas da miséria vigente,

da falta de recursos e da falta de higiene.
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Ivete assumiu a ATUT como uma guerreira que defende o crescimento de seus
filhos a revelia dos obstaculos e dificuldades. Em uma de nossas conversas, explicou-
me pacientemente todas as atividades desenvolvidas na ATUT, os setores de plastico e
de papel, o papel confidencial que vai para picotadeira, a utilizacdo da prensa, o porqué
do papel misto e papel branco serem separados, os fardos depois da prensa, a pesagem
dos fardos, as vendas e a distribui¢ao dos rendimentos entre todos.

Ivete diz que com o seu trabalho sustenta a sua casa, pois o marido estd
desempregado:

“Eu sou a provedora da casa. Com o dinheiro dos meus bragos
que eu fago rancho, pago luz. Sou uma mae de familia. Tem
muita mae de familia que busca a vida facil. Marido de uma

amiga minha deixou dela porque ela foi para a vida facil.”

Ivete orgulha-se de ter um trabalho € mesmo com as dificuldades que passou na
vida e ndo ter se prostituido, o que ocorre com algumas mulheres da Vila. As suas
atividades na ATUT sdo as seguintes: marcagdo de convénios com 6rgaos publicos para
coleta de material, coordenacdo de reunides, contatos com compradores. Ela também
faz um trabalho nas mesas, separando o material. Freqlientemente orienta posi¢des e
recolocacdes nas mesas. Uma de suas alegrias foi ter saido na televisdao como
Coordenadora, pois até do interior ligaram para ela. Outro de seus sonhos realizados foi
abrir conta em seu nome no comércio da cidade. Comprou até uma geladeira.

Foi com emoc¢ao que Ivete falou de seu retorno aos estudos, pois, na sua fungao,
sente necessidade de se aprimorar mais, de ter mais conhecimento. Comecou a estudar a

noite e esta apostando muito neste novo rumo em sua vida:
“Vinte e um anos sem estudar.Agora volto, tenho necessidade
de saber mais. Tenho sentido necessidade de estudar para
melhorar aqui também. Espero que este trabalho nunca
termine!”

Diana (67 anos) considera o trabalho como sendo sua vida.

“Isto aqui ¢ minha vida. Nao posso viver sem trabalhar.”
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Diana ¢ analfabeta, mora na vila ha 18 anos, antes morava no interior e
trabalhava na roga. Trabalhou como doméstica, mas sem carteira assinada. O trabalho

foi escasseando sendo que, ha quatro anos, partiu para uma nova atividade:

“Fui trabalhar na rua catando papel. Mandei fazer um carrinho
por ndo conseguir mais emprego de doméstica. Levanto de
manha cedo, ndo tenho um tostdo no bolso , saio por ai, pego o
carrinho e vou aos lugares certos, pois eu ja tenho lugares certos
para pegar os papéis e que ja sdo guardados para mim. Fago R$

8,00 a RS 10,00 por dia, ja compro o pao.”

Por ja ter experiéncia na coleta de papéis, ser catadora na rua, Diana se inscreveu
nos Coletivos de Trabalho para experimentar a Associacdo de reciclagem e sente-se

satisfeita com seu trabalho na ATUT.

“E muito bom trabalhar aqui. A gente pode ensinar e aprender
com alguém, ninguém ¢ patrdo de ninguém (...) Eu gosto de
trabalhar aqui, teve dia que eu fui ao médico que eu nao pude vir
trabalhar, tive que perder um dia, eu fiquei chateada de nao
vir.(...) Além disto, todos estes anos que eu trabalhei como
doméstica nunca abri um crédito no meu nome, hoje eu ja posso
abrir, fiz um crédito em uma Loja de Calgados. Também ja
comprei um ventilador, uma maquina de lavar. Isto d4 muita

satisfacdo pra gente!”

Diana relata que o trabalho na ATUT ndo ¢ tdo pesado como o de caminhar na
rua carregando seu carrinho. Suas pernas ja ndo sao as mesmas € incham com
facilidade. Na ATUT, todos respeitam que ela ndo possa fazer alguns movimentos que
prejudique a coluna. Suas dificuldades sdo colocadas por ela no grande grupo nas
reunidoes da ATUT.

Seu relacionamento com os pacientes ¢ proveitoso, buscando apontar suas
qualidades nas reunides, como por exemplo: “o Fausto (38 anos,paciente do hospital)

esta trabalhando muito bem, ele merece trabalhar no turno da tarde.”
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Diana tem expectativas de arrumar melhor sua casa, e relata que sua relacdo com
a familia, seu filho,nora e netos melhorou em vista de poder ajudé-los mais,

financeiramente. Seu desejo maior, ela expressa em uma frase:

“Que nunca eu perca a vontade de trabalhar e de viver...”.

Na ATUT, os trabalhadores também sdo enlagados por outros encontros que nao
somente o trabalho, mas que sdo propiciados pelo convivio no local de trabalho. Como ¢
o caso de André e Laura.

André (78 anos), analfabeto, viuvo, conta que morava no interior, antes de vir
para a Vila Sdo Pedro e que trabalhava na roga, cuidava de animais. O trabalho na
colonia comecou a ser insuficiente pois devia repartir o que ganhava com o dono da
terra. Veio, entdo, para POA, ha 18 anos.

Antes, na Vila S3o Pedro, havia um matagal. Ele comprou um pedacinho de
terreno e construiu sua casa. Hoje, na Vila, ndo tem lugar para construir uma casa, pois
tudo esta lotado.

André tem quatro filhos, sendo que um, que sofreu um acidente, mora com ele.
Aponta gostar muito de trabalhar na ATUT,por ser um ganho a mais além da
aposentadoria, pelos amigos e colegas e para passar o tempo fazendo algo util.

Sua preocupagdo com os pacientes ¢ evidente. Quando sente algo errado com
algum deles, corre para avisar. Diz que ajuda quando pode. Logo no inicio do trabalho
na Associacao teve um envolvimento com uma trabalhadora da ATUT que também ¢
paciente do Hospital.

Laura (24 anos), ex-moradora do HPSP, vivia em uma casa, construida em um
bairro. Nao se acertou com a casa, pois foi assaltada duas vezes e roubaram dela até a
televisdo que ainda ndo estava paga. Apos este episodio, ela solicitou transferéncia para
a Vila Sao Pedro e, enquanto aguardava uma casa, foi morar com André. Como ¢ mae
de uma menina de 2 anos, André passou a proteger as duas.

Mesmo Laura ja tendo conseguido uma casa na Vila, continua utilizando a de
André para lavar roupa e passar o dia. Uma relagdo pautada na constru¢do da confianga
reciproca e nas peculiaridades e dificuldades de cada um. A fala de Laura expressa a

relacdo:
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“Eu conheci ele na Associacdo e ele me convidou para morar na
Vila Sao Pedro. Foi se apaixonando por mim, mas tem muito
ciime. Eu arrumei uma casa pra morar 14, mas ndo tem patio. Eu
lavo roupa na casa dele. O que eu tinha de dinheiro deu pra
comprar a casa e construir um banheiro. Eu gosto da
Associagdo. Eu brinco aqui, me divirto. Gosto também da
equipe técnica. Acho que agora sou dona de meu dinheiro,

compro coisas para mim e para minha filha.”

André, mesmo com Laura longe, a estd sempre protegendo e zelando pela sua

seguranga. Preocupa-se com ela e com a menina e também com a alimentagdo das duas.

J& Laura sente-se em uma nova fase da vida, com muita disposi¢do conforme seu

sensivel depoimento:

“Eu era tratada como paciente, eu me sentia mal sendo tratada
como paciente, como louca. Agora ndo me tratam como
paciente. Eu ndo sou mais paciente. Eu ja estou 14 fora, vivendo
uma vida como qualquer um de vocés. Sou paciente do
ambulatorio, ndo sou mais moradora do hospital. Sou como

funcionaria do HPSP, s6 trabalho e tenho uma vida 14 fora.”

A Vila Sao Pedro constituiu-se como um territério existencial para Laura. Ela

tem referenciais na vila ndo somente por ter colegas ao redor, como também um

relacionamento amoroso. Em situagdes em que possa estar ameagada rapidamente

André se mobiliza para protegé-la. Ameacas que existem em toda a cidade e ndo

somente na vila, mas que sdo mais evidentes em lugares de alta vulnerabilidade

econdOmica e social.

Nessa vila, os habitantes se auto-denominam “pessoal da comunidade”,

conforme as palavras de Bernardo (36 anos, morador):

(13

Pessoal da Comunidade porque somos um conjunto de
pessoas, familias que moram numa area determinada e que tem

obrigagdes em comum, interesses em comum, pois estes
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dependem de um mesmo conjunto, de uma mesma estrutura,

interligados de alguma maneira e que convivem no dia-a—dia.”

Bernardo refere-se a comunidade em um sentido mais espacial, de ocupacao de
territério comum e proéximo, no qual os interesses, principalmente de desenvolvimento e
estrutura do bairro, se estendem para todos, assim como as obrigagdes. Bernardo nao
enaltece a Vila Sdo Pedro como uma comunidade perfeita, onde seus moradores sdo
protegidos e amparados, assistidos pelos vizinhos, quando necessario. Mas aponta que,
em varias situacdes, a comunidade se coloca favoravel a um ou outro menos assistido.
Isoladamente ou em conjunto, os vizinhos auxiliam no que podem.

Bernardo, separado, com trés filhos, segundo grau completo veio morar na Vila
quando tinha uns 15 ou 16 anos, com o pai. Quando crianca morava no interior.
Também relata que a Vila Sdo Pedro era um banhado. Sua experiéncia de trabalho

iniciou aos 11 anos:

“Eu trabalhava desde os 11 anos de idade. Era empacotador,
numa época que ser empacotador em supermercado era muito

importante. Tive carteira assinada com direito a férias.”

Trabalhou como cobrador de Onibus, por sete anos, com carteira assinada.
Exerceu algumas atividades em servicos de escritorio, cobrangas. Sua principal

atividade ¢ de acabamento em pintura, na area da construgdo civil, como relato abaixo:

“O mercado de trabalho ¢ exigente, a idade conta. Algumas
empresas querem gente nova. Até tentei colocacdo, mas o
mercado ndo tinha lugar pra mim. Desde 14, trabalho na
construgdo civil, pintura, placas. Somente que, as vezes tem
clientes, as vezes nao se tem. Na verdade, ndo se tem

estabilidade.”

A idéia de Bernardo de ser um trabalhador “flexivel” como ele se auto-intitula,
envolve falta de colocagdo no mercado de trabalho, e as poucas vagas disponiveis
oferecem um saldrio muito baixo para a sobrevivéncia de uma familia. Conforme

palavras dele:



90

“Eu passei a ter varias atividades para poder me manter. A
flexibilidade no trabalho me permite de trabalhar inclusive a
noite se surge algum servigo, se durante o dia ndo da. Eu até
tenho preferéncia por uma carteira assinada, mas dependo do
salario. Trabalhar fechado o dia todo por um salario nao
compensa. Nao da pra pagar as contas. A gente tem que ser

"’

flexivel nos dias de hoje

Foi esta flexibilidade que fez Bernardo procurar os Coletivos de Trabalho para
se inserir em uma atividade ligada a construcao civil que, como nao foi oferecida, o fez
optar pela reciclagem.

Na ATUT, ele conta fazer de tudo, inclusive ja ter atuado na coordenagdo. Essa
passagem criou um atrito ainda ndo resolvido com a coordenagdo atual. Muitas das
disputas de territérios, na ATUT, e dos conflitos interpessoais entre o pessoal da
comunidade sdo conseqiiéncias dessa indisposicdo entre antiga e nova coordenacdo,
divisdo presente nos mini-grupos, grupelhos que ora apdiam ora se opdem aos
encaminhamentos da atual coordenagdo. Desatar esse n6 ¢ uma tarefa ardua para a
equipe técnica e os outros trabalhadores, pois o embate nem sempre se manifesta
concretamente. Na maior parte das vezes, fica por conta de artimanhas sutis construidas
sub-repticiamente nas redes da ATUT. Os danos ¢ que sdo da ordem do visivel e
respingam em todos.

Observa-se que o aflorar de alguns conflitos na ATUT, disputas de territorios,
vém a sinalizar que a competi¢do também se faz presente naquele local de trabalho. O
que muda de uma outra organiza¢do qualquer ¢ o modo com que o coletivo procura
organizar ¢ administrar os conflitos, buscando ndo deixar que essas micro-batalhas
sufoquem os principios associativos e cooperativos da Associagdo. Quando isto ocorre
e a atmosfera torna-se insustentavel, acontece de alguém deixar de trabalhar na ATUT
por um tempo ou de solicitar desligamento.

Quanto a trabalhar dentro do HPSP com portadores de sofrimento psiquico,
Bernardo disse que nao tinha a minima idéia do que o esperava. Hoje considera
tranqiiila esta composi¢do. Mesmo na Vila, ressalta que os pacientes ndo incomodam
ninguém e, quanto ao trabalho, surpreendeu-se com a capacidade deles.

Nas reunides da Associagdo considera que existe um exagero no controle do

grupo:
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“E questdo de cultura, Selda. O pessoal carente ou trabalha por
conta ou ¢ empregado, nao sabe funcionar cooperativamente. O
grupo parece um Big Brother, um quer controlar o outro. A
Coordenadora da VP (refere-se a um outra Unidade de Triagem
de Lixo de POA) disse que parece Casa dos Artistas, a vida ¢
bem assim.(..) O pessoal ndo estd preparado para uma

Associacdo, uma cultura assim nao se tira em meses.”

Bernardo confessa que ele mesmo tem problemas de horarios, por trabalhar em
servicos flexiveis. Ele considera que os horarios devem ser flexiveis porque a vida ¢
flexivel. Mas o grupo cobra isto dele.

Observo que Bernardo continua trabalhando na construcio civil em seu turno
disponivel fora da ATUT. Suas principais aquisi¢des foram um carro e a construcao de
um banheiro, na casa. Mas o que o emociona foi ter levado os filhos para conhecerem o
mar. “O mar pela primeira vez ¢ uma emog¢do.” Além de outras aquisi¢des para as
criangas, como bicicletas.

Bernardo considera que a ATUT ¢é seu suporte para prover sua familia das
necessidades basicas. Sonha em ver o galpao de lixo cheio de material e de trabalho

para todos.

3.2 - OS EMPREENDEDORES BIOPOLITICOS

Artur, psicologo, e Juliana, terapeuta ocupacional ( TO), deram-se as maos para
a constru¢do do projeto da cooperativa de reciclagem. Olhavam mais longe, sentindo
que a Associacdo ndo se limitaria a uma estratégia de reabilitagdo, mas sim como um
ancoradouro para a constituicdo de territorios, de ampliagdo de possibilidades de vida
que poderia vir a se estender e articular a outros projetos em andamento no HPSP.

Juliana relata que ndo sabia nada sobre lixo, que seu mundo era outro. Quando
ela e Artur, concursados publicos, vieram trabalhar no HPSP, j& existia um projeto
precario sobre uma cooperativa de lixo que lhes foi apresentado pela Coordenadora das
Oficinas. Enquanto ndo decidiam assumir o projeto, eles trabalharam no Instituto
D.Bosco e se vincularam mais aos atendimentos individuais e grupais.

As dificuldades eram muitas, pois além de ser uma Institui¢cao Total com falta de

instrumentos de trabalho, caracterizava-se também pela excessiva precariedade dos
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pacientes, que além das deficiéncias mentais, padeciam com sofrimentos psiquicos,
eram descuidados com a higiene pessoal, estando constantemente sujos, conforme as

palavras dos técnicos:

“Trabalhar no D. Bosco era viver o cotidiano de uma prisao
associada com a falta de recursos técnicos € humanos.”(Artur)

“O tempo que se perdia tratando de outras coisas que ndo as
praticas terapéuticas, ndo compensava o esfor¢o do trabalho, era

muito desanimador.” (Juliana)

A solucdo encontrada pelos técnicos foi levar adiante o projeto da cooperativa de
reciclagem e trazer os pacientes do Instituto D. Bosco para o HPSP.

Para tanto, os técnicos montaram uma estratégia para conhecimento do campo
de trabalho. Foram ao DMLU e obtiveram indicagdes sobre como aprimorar o trabalho.
O intuito era um trabalho que potencializasse os sujeitos e que também os
profissionalizasse, gerando renda.

Saber trabalhar na triagem do papel e dos residuos sélidos tornava-se necessario
para capacitar os pacientes. Nessa tarefa, os técnicos se dedicaram com afinco,

conforme palavras da TO:

“ Trabalhamos durante um ano ¢ meio, lado a lado, junto com
eles. Mostramos: isto € papel branco, tudo que nao ¢ papel
branco € nesta caixa, pois alguns ndo identificavam outras cores.
Usamos de apoios visuais concretos colocando garrafas verdes,

onde estas deveriam ser colocadas e assim por diante.”

As reunides surgiram espontaneamente, pois 0s técnicos passaram a querer
acompanhar o desenrolar da semana. Além disso, o grupo trouxe contribui¢cdes
individuais ao trabalho, que correriam o risco de se perderem sem que todos tivessem

acesso a elas.
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3.2.1 - Territorializa¢des, Desterritorializacoes e Reterritorializacoes

A consolidagdo do projeto “Coletivos de Trabalho'” (CT) foi uma surpresa para
todos. Se, por um lado, aumentou as perspectivas dos dois técnicos em concretizar o
espaco de produgdo social tdo almejado, por outro, o acoplamento dos moradores da
vila com o hospital foi dificil, pois o grupo que ja trabalhava na Associa¢ao sentiu-se
invadido, desterritorializado.

Os técnicos apontavam que o pessoal da vila era “muito espagoso”, que se
envolviam com os pacientes dando ordens, ndo os respeitando. Também algumas vezes
sentiam perder suas fungdes anteriores, ndo sendo mais necessarios. As queixas giravam
em torno do fato de os pacientes ndo os procurarem mais € que outras pessoas, externas
a Associacdo, se envolviam com a organizacao do trabalho.

O projeto “CT” integrado no HPSP emergiu de politicas publicas de um Estado
que buscou, em um determinado momento politico no RS, sair de uma prote¢cdo menor
aos mais desvalidos, para uma prote¢ao maior, criando e executando linhas de acdo que
contemplassem esse objetivo. Tratando-se de politicas planejadas em postos mais
elevados dos governos, ao nivel de secretarias de Estado e do Municipio, coube a equipe
técnica da Associacdo executar e administrar, posteriormente, as agdes determinadas no
cunho politico-social-econémico. E importante ressaltar que o projeto inicial de uma
cooperativa de trabalho no HPSP contemplava apenas pacientes e usudrios da rede de
Satde Mental e ndo tinha pretensdes de encaixar outras populagdes naquele espaco.
Talvez se justifique ai a diminui¢do da poténcia de agir dos técnicos, expressada em
resisténcia a nova configura¢ao do coletivo, mesmo com sinalizagdes diversas de que o
projeto poderia ser muito positivo.

Artur e Juliana reassumiram a condi¢do de agentes/atores em uma outra etapa
ligada a implantagdo e desenvolvimento do trabalho conjunto na ATUT, na formagao de
novas aliancas politicas e na administragao dos conflitos e crises que se sucederam e

que tinham urgéncia de serem trabalhadas..

¥ Segundo o Caderno Metodolégico da Secretaria do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social (2001
p-12), “o programa “coletivos de trabalho” ¢ destinado a sujeitos desempregados ou inseridos de forma
precaria no mercado de trabalho, residentes, em comunidades com alto grau de vulnerabilidade social ou
reunidos em torno de uma atividade laboral comum, identificados por uma mesma fonte de renda.” Ja nos
referimos a este programa quando ao acoplamento vila e hospital para formagdo da ATUT. Ver parte 1.
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Dessa passagem fica uma macula ainda cristalizada e expressa na insisténcia dos
técnicos de pontuarem que o pessoal da comunidade veio depois de a Associagdo ja
estar caminhando, na “casa” que ja era dos pacientes e assim sendo, aceitar as
limitagdes psiquicas e fisicas dos “donos da casa” faz parte de um contrato, mesmo que
informal e implicito, nas regras da ATUT.

Por outro lado, Artur consegue avaliar, hoje, que o trabalho veio a ser mais

potencializado com o projeto CT:

“Selda, antes e depois aconteciam muitas coisas parecidas, mas
faltava potencializa-las. O ingresso das pessoas da comunidade
potencializou o trabalho. Hoje, o trabalho que existe j& existia

antes, 0 mesmo processo de produg¢do.”

A equipe técnica percebe e sente os aspectos positivos dessa composicao. Esse
avango no “olhar” para com os “estrangeiros” que invadiram “seu” territério, deve-se a
capacidade dos técnicos de se “outrarem”, de conseguirem se deslocar de suas
identidades iniciais, suas atividades e fung¢des j& pré-determinadas e se langarem no
desafio de se abrir ao “outro”. O que causa certa perturbagdo ¢ que esse “outro”, o
estrangeiro, € o “nao-louco”, ¢ aquele que vive na cidade e ¢ dito normal. Segundo
Pelbart (2001) o “outro” ¢ forjado em uma oposicao dialética, onde ndo ¢ dado, mas ¢
produzido pelo mesmo. Uma producdo atravessada pelos preconceitos, hierarquizagdes,
fantasias, ciéncia, religiosidades e interesses. E necessario acrescentar também o temor
do desconhecido e os efeitos que este poderia produzir no grupo.

A equipe técnica, mesmo desconcertada por uma dupla invasdo, tanto no
territorio espacial concreto, como no territorio afetivo, apresenta méritos em conseguir
abrir espacos para desenvolver o projeto ATUT e, além disto, minimizar os impactos
dessa ocupagao frente aos trabalhadores que ali ja se encontravam..

O convivio com este outro, que Juliana pontua como essencial para sua
integragdo no novo grupo de trabalho, refere-se a sua sensibilizagdo quanto ao estado

precario deles. Conforme suas palavras:

“A gente estava trabalhando com uma clientela ha mais de um
ano. A gente ndo estava acreditando que poderia dar certo o

“Coletivos de Trabalho”. Mas, a gente foi aprendendo com eles,
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e com as pessoas que os estavam  administrando. Eu
particularmente me sensibilizei muito e aceitei melhor o grupo,
pela situa¢do financeira deles, muitos sem estudo, em idade

avancada. Eu me abri para essas pessoas.”

Acrescenta, ainda, as possibilidades de integracdao dos pacientes com a vila:

“Passei a perceber que elas podiam ajudar os pacientes,
ampliando seu leque de amizades fora do hospital. Um outro
mundo 14 fora, mas um mundo um pouco mais protegido. Na
vila, ndo seriam desconhecidos e vdarias pessoas estariam

controlando, de olho neles, vendo o que eles estavam fazendo.”

Juliana refere-se ao projeto Morada, constituido pela construgao de casas na Vila
Sao Pedro, nas quais alguns moradores do hospital passaram a viver desde final do ano
de 2002. Entre esses moradores estdo alguns dos que trabalham na ATUT. A fala de
Juliana ¢ efeito da interagdo que ela visualiza hoje na ATUT, dos relacionamentos dos
pacientes com o pessoal da Vila que, em alguns casos, extrapola o local de trabalho.

Juliana relata a relacao de Patricia (moradora do Hospital) e Betina (moradora da Vila):

“A Patricia, por exemplo, tem um lugar para ir aos domingos,
come sua galinha assada com a Betina, passa a tarde, escuta
musica, participa de um ambiente familiar. Valeu mesmo essa

integracao para algumas pessoas.”

Juliana também se posiciona como reconhecedora das inequivaléncias, e dos
sofrimentos dos pacientes. Procura equilibrar as condig¢des, esclarecendo ao pessoal da
comunidade o porqué do tratamento diferente entre os pacientes e os moradores da vila.
Seu posicionamento ¢ firme e baseia-se no principio da solidariedade com o outro, de
tolerancia, segundo ela. Nao deixa passar situacdes embaragosas, como atitudes

inconvenientes € também brincadeiras pejorativas e depreciativas:

“No inicio, pessoas da comunidade faziam alguns pacientes

beberem restos de refrigerante que vinham nas garrafas. Hoje,
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eles nao deixam os pacientes beberem. Aprenderam a
reconhecer o outro como uma pessoa como eles, um colega de
trabalho. Inclusive passaram a chama-los pelo nome, o que antes

ndo acontecia.”

3.2.2 Figuras do Empreendedor de Vidas

Michel Foucault mencionou, pela primeira vez, o termo biopolitico, em uma
conferéncia intitulada: “O Nascimento da Medicina Social”, com as seguintes palavras:
“O corpo ¢ uma realidade bio-politica.” (Foucault, 2002, p.80). E uma mencio a
medicalizagdo do corpo no contemporaneo, entendido como objeto do poder, e aliado
com uma estratégia biopolitica da Medicina, que passa a controld-lo e geri-lo. Na
verdade, € o controle sobre a vida.

A vida, principalmente desde a Revolucdo Industrial, passou a ser o lugar
comum. Segundo Pelbart'’, todos se sentem & vontade para falar em nome da vida,
todos a defendem desde os discursos médicos, psiquiatricos, politicos, filosoficos até as
praticas dos especialistas que se ocupam da manipulagcdo genética e dos politicos que
empreendem guerras planetdrias. Quando todos invocam a mesma questao, em diregdes
e dominios diferentes, isso deveria ser um sinal de alerta de que a vida tornou-se um
campo de batalha, pois, a0 mesmo tempo em que uns invocam a defesa da vida e
deploram que a mesma seja manipulada, outros, com insisténcia, justificam em seu
nome a manipulagdo cada vez mais invasiva dos corpos.

Em meio a tudo isto, encontra-se em Negri (2001), a figura do empreendedor
biopolitico, isto €, aquele que cria, em meio as tensdes e disputas pela vida, alternativas
de reverté-las em prol da poténcia de agir dessa vida como desejo e vontade de poder.

Delineando-se o campo de batalha no qual a vida é disputada pelo poder, ela
passa a dispor seu proprio corpo como capital vital, uma certa forca de valoracao que
oportunamente se associa a outras forgas, cooperando e se expandindo. Com isto, surge
a funcdo mais precisa do empreendedor biopolitico, de conseguir captar essa poténcia e
abrir um espaco, um territdrio para que ela possa se propagar ¢ alcancar os infinitos

possiveis.

" Curso ministrado por Peter Pal Pelbart no Mestrado em Psicologia Social e Institucional — UFRGS -
intitulado Vida e Biopolitica — agosto de 2003.
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A equipe técnica da ATUT vem abrindo espagos, rompendo os obstaculos em
sucessivos atos e esforcos para formar uma rede que dé sustentagdo possivel para a
formagdo de territdrios subjetivos. Empreender a vida € tratar a biopolitica com um
olhar de baixo para cima, sem a perspectiva unica do poder que a desnuda e a aprisiona
mas para também aquela do poder que a desnuda ¢ a liberta.

Viérias situagdes podem ser apontadas na ATUT quanto ao trabalho dos
empreendedores biopoliticos, junto ao coletivo. Aparentemente sdo pequenos pontos ali
e aqui que, em conjunto, produzem diferenca no cotidiano dos sujeitos.

A figura do empreendedor biopolitico, segundo Negri (2001), vela
essencialmente pela construcdo de uma trama produtiva e organiza o conjunto de
reproducdes da vida local. Negri faz uma distingdo entre o empreendedor biopolitico
deflacionista que reprime e redisciplina o campo biopolitico das for¢as que estdo em
jogo, como linhas de segmentaridade dura, e o empreendedor biopolitico inflacionista
que determina, no coletivo que ele organiza, desejos e necessidades sempre maiores e
novos. Sao linhas de segmentaridades finas, afetos inconscientes que operam de outro
jeito, enfim, agenciamentos moleculares no mais das vezes invisiveis.

Entendo que o empreendedor biopolitico na ATUT flutua entre as duas posi¢des
inflacionista e deflacionista, conforme as relacdes emergentes, pois essa figura ndo ¢
estatica e dominada apenas por um modo de ser. O principal, no meu entendimento, ¢ o
eixo condutor que a equipe técnica busca seguir na positividade da produgdo, tanto
organizacional como na da subjetividade.

Muito dessa producdo de territorios subjetivos sdo efeitos de um trabalho
imaterial, de cuidado. “Uma atividade de garantir o contorno das conexdes, de
administrar os afetos, de oferecer um chao existencial, de gerir um grupo de trabalho,
como se gerencia um bom andamento de uma casa.” (Pelbart, 2000,p. 36)

O co-gerenciamento do coletivo de trabalho pelos técnicos é um experimento da
realizag¢ao do trabalho afetivo e imaterial. Um outro exemplo simples disso ¢ o relato de
Juliana, quando demonstra seus cuidados com Jodo em vista de sua internacdo pela
intensificag¢@o de seus delirios. Juliana conta que foi visitad-lo na Unidade Mario Martins

do HPSP:

“Eu fui 14 na Mario Martins. Ele estava andando de um lado
para outro. Eu achei que ele poderia voltar a trabalhar, pedi para

libera-lo. Claro que nao seria para trabalhar propriamente, seria



98

para receber carinho da gente. Aqui estdo os amigos dele. O
médico aceitou e ele voltou. No primeiro dia, senti que ele ainda
ndo estava bem, entdo liguei e perguntei sobre a medicagdo.
Passaram a ministrar o medicamento que ele estd acostumado.

Hoje ele esta melhor!”

Juliana considera que seu trabalho hoje estd mais no “chao de fabrica.” Seria um
trabalho de contato direto com os sujeitos, uma economia de atencdo a cada um e ao
grupo. Ela ndo deixa de auxiliar na realizacdo de contatos externos, que delega mais
para Artur, pois o trabalho de consolida¢ao da rede dos parceiros da ATUT, desde
compradores e fornecedores de material, como o papel politico de transito entre as
esferas governamentais, faz parte do cotidiano de um agenciador de territdrios
produtores de riquezas; € a figura do empreendedor biopolitico Artur.

Artur e Juliana exigem que os pacientes produzam. Nao quantificam a produgao,
mas consideram que eles devam trabalhar e render o que lhes for possivel. Negri (2002)
j4 apontava que as disciplinas e os imperativos administrativos e financeiros, em
qualquer organizagdo do trabalho voltada ao mercado, ndo podem ser negados. A
diferenca estd em que os empreendedores biopoliticos buscam subordinar esses
imperativos aos dispositivos singulares da organizacdo da empresa, que, no caso, seriam
a cooperagao e a solidariedade.

Mesmo assim ¢ com tristeza que Juliana conta a implantacdo do sistema de

classes na divisdao dos rendimentos.

“Foram criados critérios que de alguma maneira tiram um pouco
dos pacientes. Penso que foi uma perda para estes, mas ndo uma
perda que os prejudique levando em consideragdo que eles ndo
pagam aluguel, comida e medicacao. Eu custei a aceitar, mas a

diferenca de salério, depois avaliando nao € tdo grande.”

Juliana refere-se as privagdes na coleta da ATUT que se estenderam por um
longo tempo e diminuiram consideravelmente o rendimento do pessoal. Hoje, ja com a
quase normalizagdo de material, os pacientes estdo retornando gradativamente a classe
A, ficando nas faixas salariais mais baixas aqueles que realmente nao produzem quase

nada e faltam muito.



99

Juliana, mesmo sem ensinar mais o trabalho para cada um, como fazia,
considera que sua fun¢do ampliou-se muito com a chegada do pessoal da comunidade.
Os atendimentos se multiplicaram, ndo somente com os pacientes, mas também na
resolu¢do de microconflitos que sdo freqiientes no grupo.

Juliana trabalha com os olhos abertos para quem precisa de um olhar especial,

ndo importa quem quer que seja:

“ Adoro estar junto com o grupo de trabalho, gosto muito de
fazer o que eu faco e, dentro do possivel, estou tentando
sempre buscar uma maneira de ajuda-los, de me envolver e

minimizar seus conflitos.”

Artur e Juliana incentivam as relagdes interpessoais na Organizagdo através das
reunides, dos passeios, dos encontros dentro e fora do trabalho. As reunides contam
com a participacdo dos técnicos e t€ém como pauta, as atitudes no trabalho. Por
exemplo, quando um objeto desaparece, ou alguém ofende o outro, desmerece o colega,
os técnicos avaliam quando o coletivo pode, em conjunto, resolver a situacao,
contorna-la ou se € necessario um atendimento individual, reservado.

Artur pontua que o coletivo se movimenta com avangos € retrocessos, Como um

jogo de “sorte e revés” segundo as palavras dele:

“Acho que o nosso coletivo evoluiu. Hoje ja existe uma
articulagdo. Uma das questdes € a maneira de dar conta da
logistica do trabalho. Objetivamente eles ddo conta da
organizagdo cotidiana do trabalho emergente , tais como a
distribuicdo das atividades e horarios, a escolha de equipes para
tarefas pontuais. A propria Ivete, como Coordenadora, tem sido
melhor respeitada pelo trabalhadores e ja assume sua fungao

com mais autonomia que no inicio.”

Artur auxilia, através de seus contatos e formacao de redes, a constituicao social
da produgdo, uma rede que se tece entre as singularidades, no processo constitutivo do
tecido produtivo. Entre suas acdes, destacam-se a concretizagdo dos projetos junto as

secretarias de Estado, com a realizacdo de convénios, as reunides e aliangas com o
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DMLU em relagdo a organizagdo do trabalho e a capacitagdo para o conhecimento do
produto e manejo das maquinas, os contatos com a direcdo do HPSP na busca e
concretizacdo de apoios e a apresentacao e divulgagdo da ATUT na imprensa local e em
orgdo publicos, como o Banrisul, com o qual foi firmado convénio. Como
empreendedor biopolitico, sua dire¢do estd em possibilitar o avango do projeto, abrindo
as condicdes necessarias para o seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, Artur estd
conectado com Juliana no dia-a-dia da Associag@o e dos problemas que ali surgem. Sua
presenca ilumina as a¢des do coletivo.

Estimular a convivéncia e propiciar a produgdo para que esta retorne e traga
valor aos sujeitos ¢ tarefa de Artur e Juliana, inesgotaveis e incansaveis empreendedores

biopoliticos, empreendedores de vidas.

3.2.3 - Nos Degraus do Empreendedorismo

Ela se chama Susi e ¢ estagiaria em TO da ATUT, ha dois anos. Emociona-se ao
contar que foi recebida de “bracos abertos” pelos trabalhadores, quando ingressou na
Associagao.

Pode-se dizer que Susi contagia a todos com sua iniciativa e alegria no trabalho.
Ela participou da Associagdo ainda quando ela se restringia aos pacientes € acompanha,
desde entdo, o desenrolar com o pessoal da vila. Em alguns momentos, entrou em
conflito em relagdo a sua especialidade de TO na ATUT pois ndo se encontrava
desempenhando o que a cartilha da universidade ensinava. Conversamos sobre isto e
sobre a importancia da transdisciplinariedade dos saberes em uma clinica ampliada,
principalmente quando, assustadoramente, os profissionais se deparam com desafios
que sua especialidade isoladamente ndo da conta. Foi o trabalho na ATUT que lhe
permitiu experimentar novos olhares na clinica e, principalmente, a ndo temer os
desafios e obstaculos que ali se instalaram. As demandas do cotidiano tornaram-se suas
principais aliadas.

A dedicagdo de Susi reflete-se na preocupacdo com cada um e com todos. Sua
generosidade se expressa no sorriso de cada dia, na escuta dos trabalhadores, no tempo
em que organiza, conforme sente as necessidades, as solicitacdes e as condi¢des que se

apresentam.
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Participa da coleta de material, atividade que considera importante pela
proximidade maior que pode ter com os trabalhadores, principalmente alguns deles que

esperam ansiosamente por esse trabalho, conforme a exclamagao de Sancho:

“Hoje eu estou bem limpinho, de gravata, bonito pra fazer

coleta!”

Também nao deixa de mencionar que alguns estdo sempre se queixando da vida,
mas para a coleta estdo prontos, enquanto que Ester aponta fatos que visualiza na rua e
diz:

“Olha 14, depois nds € que somos loucos!”

Susi considera a coleta de material como uma responsabilidade particularmente
sua, assim como os efeitos que as saidas com a caminhonete do DMLU venham a
produzir nos trabalhadores. Exemplo disso ¢ uma situacdo em que o veiculo foi
obrigado a frear bruscamente no trajeto e provocou um susto nos trabalhadores.
Imediatamente Susi entendeu que aquele evento poderia ter disparado o surto psicético
em Patricia e de alguma forma, incorporou também uma culpa pelo ocorrido. Eu mesma
vinha observando que Patricia antes disso ndo estava bem. Dias antes da coleta, ela se
apresentara na ATUT pronta para ir a uma danceteria. Eram nove horas da manha e
Patricia estava com uma faixa na cabega, cal¢a justa e maquiada. Além de afirmar que
estava em companhia do namorado, que todos sabem nao existir. O surto ja se deflagara
em Patricia antes do episddio da coleta, apenas ela ndo tinha ainda sido internada.

Susi atenciosamente foi visita-la juntamente com Carla:

“Nos fomos visitar Patricia na Unidade Mario Martins, onde ela
estava internada. Patricia nos tratou mal, foi agressiva, irOnica.

Carla também ficou decepcionada com a reacdo da colega.”

Apds retornar ao trabalho, Patricia mostrou-se arrependida de sua reagdo com as
visitas, inclusive demonstrando que Susi e Carla colaboraram para sua pronta
recuperacdo. Estava alegre por estar na ATUT e insistiu em fazer a coleta, como

sempre.
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Susi participa das reunides, das atividades administrativas, além de almogar com
alguns pacientes no HPS, por vontade propria. Nesses almogos, as conversas giram
sobre o trabalho e sobre a vida e servem como termdmetro para medir as oscilacdes de

humor e de atitudes dos trabalhadores:

“Durante este ultimo semestre, almocei no refeitoério do hospital.
Diogo, Ester e Jacinto sempre me acompanhavam. Neste
momento, muitos assuntos pessoais eram colocados em pauta.
Notei que algo ndo ia bem com Jacinto quando comegou a
afastar-se do grupo, preferia ficar nos cantos, isolado, de
preferéncia distante da Ester, por quem criou uma certa barreira,

rejeicdo.”

Susi percebe, muitas vezes, os sinais de crise psicdtica em alguns sujeitos e os
encaminha, junto com a equipe técnica, para atendimento no hospital. Naquele
momento, Jacinto ndo precisou ser internado, mas recentemente sua internacdo se fez
necessaria. Apds vagar dois dias pela cidade, chegou na ATUT, solicitando que o
internassem. A ATUT foi o tnico lugar possivel, no qual Jacinto sentiu seguranca de ser
atendido e bem encaminhado além de, mesmo internado, querer continuar trabalhando,
tal como ocorreu com Jodo.

E isso me faz levantar uma questdo: que territério ATUT ¢é esse? Nao tenho
davidas de que ¢ um local de trabalho, uma Organizagdo que objetiva a triagem do lixo
e ganhos monetarios com isso. No entanto, me parece ser também um local onde atuam
forgas invisiveis de protecdo, de amparo e de seguranca. Seria possivel pensar que o
trapezista de Kafka'® ali encontraria equilibrio, mesmo com sua singular vertigem ?

O estagio curricular de Susi estd finalizando e em vista da preocupacdo dos
trabalhadores pelo seu afastamento, vai permanecer voluntariamente por mais um tempo

na ATUT, sem nada receber a ndo ser o reconhecimento de ser tdo querida por todos.

' Peter Pl Pelbart, em seu livio A vertigem por um fio, [luminuras, 2000, pg 7, relata parte do conto de
Kafka intitulado “A primeira dor” , em que um trapezista se da conta somente possuir uma barra entre as
maos e que vive assim por um fio. Pelbart relaciona a situagdo do trapezista as acrobacias dos sujeitos do
mundo contemporaneo que sdo posicionados na vida por um fio, em vertigens sutis ¢ em buscas
desenfreadas por bussolas inexistentes.
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De um lado, o empreendimento no cotidiano do trabalho, na producao de afetos,
do outro, as condi¢des necessarias para que a produgao se realize. Um circulo em torno

da precariedade.
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IV -O TRABALHO ATUT COMO DISPOSITIVO DE
SUBJETIVACAO?

“Eu era gases puros, ar, espago vazio, tempo
Eu era ar, espago vazio, tempo

E gases puro, assim, 6, espago vazio, 6

Eu ndo tinha formagdo

Ndo tinha formatura

Ndo tinha onde fazer cabega

Fazer brago, fazer corpo

Fazer orelha, fazer nariz

Fazer céu da boca, fazer falatorio

Fazer musculo, fazer dente

Eu ndo tinha onde fazer nada dessas coisas
Fazer cabega, pensar em alguma coisa

Ser util, inteligente, ser raciocinio

Ndo tinha onde tirar nada disso

Eu era espago vazio puro”.

Stela do Patrocinio

4.1. O DISPOSITIVO ATUT

Um dispositivo ¢, para Foucault (2002), uma rede que pode ser estabelecida

entre o dito e o ndo-dito, um conjunto de elementos heterogéneos, como discursos,
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instituicdes, proposi¢des filosodficas, entre outros elementos que se articulam entre si e
produzem naturezas diferentes. Suas funcgdes e posi¢des se modificam conforme as
relacdes que se processam entre seus elementos, podendo, muitas vezes, um dispositivo
institucional, por exemplo, incorporar uma estratégia disciplinar e de controle, como em
outras possibilitar o surgimento de um campo de possibilidades e articulagdes, frente as
dominagdes ja estabelecidas.

J& abordei, neste trabalho, o dispositivo disciplinar das instituicdes totais, como
operador ortopédico dos sujeitos, para fins especificos. A arquitetura pandptica ¢ um
exemplo de um dispositivo de controle, vigilancia e andlise, um poder constante e
inverificavel, muito utilizado nas prisdes, escolas, fabricas € manicomios.

Outro dispositivo importante de subjetivacdo ¢ o da sexualidade, principalmente
a partir do século XVIII, constituindo um regime de enunciacio que, estendido a toda a
sociedade buscou interiorizar, nos sujeitos, valores morais pré-estabelecidos, injetando-
lhes o sentimento de culpa e de divida a partir de praticas consideradas desviantes.
Instrumentalizou-se pelo poder pastoral e pelo modelo da familia burguesa, efeitos-
causa dos principios de um sistema de producdo capitalista, j4 em ascensdo naquele
século.

As estratégias disciplinares, os instrumentos do poder pastoral abriram espaco
para o biopoder e a biopolitica, com a vida tornada objeto do poder. Estes dispositivos
vinculam-se a estratégias de poder que cristalizam as relagdes, produzindo estados de
dominagdo dotados, muitas vezes, de poucas possibilidades de resisténcia. Por outro
lado, como ensina Foucault, o poder seria um campo de forcas sobre forcas, de acdo
sobre agdo. Assim sendo, em toda a relacao de poder, pressupde-se a possibilidade de
resisténcia. No mesmo lugar em que o poder investe suas forgas, potencializa-se a
resisténcia.

Para o biopoder, poder que controla a propria vida, a resisténcia se encontraria
na propria vida. E ¢ ,exatamente, na reversdo do aprisionamento de vidas
institucionalizadas em manicomios, em vidas segregadas pela miséria, presas a valores
totalizantes que surge a ATUT, vinculada a modos cooperativos e associativos de
trabalhar, a constituicdo de redes “quentes”, co-gerenciadas por empreendedores
biopoliticos. Abre-se, entdo, a pergunta que orienta essa dissertagdo: seria o modo de
trabalhar “ATUT” um dispositivo de subjetivacdo em sujeitos desprovidos das minimas
condicdes sociais e econdmicas? Como dispositivo, poderia ativar-lhes a vontade de

poténcia, o poder sobre suas vidas?
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O dispositivo, segundo Foucault, estd em constante processualidade ou em
perpétuo preenchimento estratégico. A sua fun¢do pode criar uma sobredeterminacgao
funcional, em pleno movimento, o dispositivo pode desviar-se, bifurcando caminhos e,
como uma maquina, abrir-se a conexoes inesperadas.

Também para Deleuze (1996), o dispositivo ¢ considerado maquinico, ¢ um
produtor de possibilidades, gerador de auto-existéncia. Um dispositivo, para ele, pode
rachar seu interior, possibilitando, através de agenciamentos, novas molduras e
composi¢des dos fluxos, cortando e colando novas conexdes, compondo e decompondo.
Eis a possibilidade do surgimento de acontecimentos, que, ao eclodirem, acabam por
destruir, conforme ja dito, territorios solidificados.

O dispositivo constitui-se de forma ndo dissociada das praticas sociais, nao
sendo transcendente nem exterior a propria engrenagem que o constitui e da qual faz
parte. Assim, encarnado no proprio campo social, em relagdes rizomaticas de
complementaridade e escoramento, sua principal condi¢ao ¢ a de estar vivo. (Guattari e

Rolnik, 2000).

Nas sec¢des anteriores, dissertei a respeito do efeito ATUT, emergéncia
vinculada as transformag¢des de um manicomio no contexto da Reforma Psiquiatrica e
nos novos modos de tratar a loucura na sociedade contemporanea. A ATUT escapa de
um modelo de reabilitacdo tradicional, de entretenimento (entreter dentro) e volta-se
para a constituigdo de um trabalho coletivo de valor social. O acoplamento com
moradores da Vila Sdo Pedro, através dos Coletivos de Trabalho, impulsionou a
invencdo de uma empresa social transversalizada pelos principios da solidariedade e da

cooperacao ¢ do empreendedorismo biopolitico.

Os relatos dos trabalhadores e as descri¢cdes das reunides e dos acontecimentos
na ATUT foram cartografados com vistas a producdo de sentidos. Os encontros
produzidos e os movimentos tragados pelos autores/ atores dessa Associagdo, inseridos
e constituidos em um plano de composi¢ao heterogéneo, singular e multiplo se
efetuaram em um territdrio de abertura a conexdes e devires, o que faz pensar que o
trabalho cooperativo, os modos de trabalhar- ATUT tornam-se um potente dispositivo
de subjetivacdo. Assim, ¢ através de tais agenciamentos coletivos, experimentados pelo

e através do trabalho que me autorizo a chama-la Associacao de Afetos.



107

4.2 ATUT - A ASSOCIACAO DE AFETOS

Os afetos sdo, para Espinosa, produzidos através de encontros dos corpos: ele
invoca o corpo como capacidade de afetar e ser afetado e que ndo se sabe
antecipadamente de que afetos ¢ capaz (Deleuze, 2002, p.130).E o poder de afetar e ser
afetado que determina a qualidade do que se pode chamar de encontros, nos quais ¢
definida a liberdade de um corpo como poténcia para vir atualizar seus afetos, vir a ser
causa e fonte deles. Pode-se dizer que tal poténcia de afetar refere-se a uma qualidade
ativa, enquanto a de vir a ser afetado ¢ considerada matéria passiva. O proprio afeto se
efetua no encontro, se atualiza e se constitui no mesmo. ( Fuganti,1991)

O poder de um corpo, o que pode um corpo, a cartografia das afec¢des de um
corpo estdo relacionadas ao que expande ou reduz seu campo de acdo, aumentando ou

diminuindo sua poténcia de agir.

“Quando encontramos um corpo exterior que nao convém ao
nosso , tudo ocorre como se a poténcia deste corpo se opusesse a
nossa, operando uma subtragdo. Dizemos, nesse caso, que a
nossa poténcia de agir ¢ diminuida ou impedida, mas, ao
contrario, quando encontramos um corpo que convém a nossa
natureza e cuja relagdo se compde a nossa diriamos que sua
poténcia se adiciona & nossa: as paixdes que nos afetam sdo de
alegria e nossa poténcia de agir ¢ ampliada e favorecida.”

(Deleuze, 2002, p.34)

Toda essa composicao refere-se sempre a relagdes, a forcas e a fluxos e ndo a
unidades individuais, ndo se podendo deixar de assinalar que o que ha de pior “é privar
um corpo da realizagdo de sua maxima poténcia” (Themudo,2002 p.53). Os corpos se
constituem em meio a forcas, acdes e encontros, ndo podendo ser considerados como
apenas identidades unicas, isoladas, idénticas e unificadas. As fronteiras entre o
individuo e o coletivo, producdo desejante e produgdo social, estdo embaralhadas, o que
nos permite assinalar, a partir de agora, algo dos encontros do coletivo trabalhador, visto
desde a perspectiva do modo de produgao ATUT.

Os modos de trabalhar e organizar na ATUT colocam o trabalho material, isto &,

concreto, a servigo do trabalho imaterial, implicado no processo de producao de afetos,
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vinculado diretamente as relagdes, aos encontros, um trabalho afetivo. O trabalho

material apresenta-se como meio de chegar ao trabalho afetivo e ndo como um fim em

si, um objetivo em si.

Concordo com Michael Hardt (2003) quando ele grifa a idéia de trabalho

afetivo ao conceituar trabalho imaterial. Para ele, trabalho afetivo ¢ uma das faces do

trabalho imaterial. Pensar o trabalho afetivo implica apreender uma dimensdo do

cuidado, do prover a si e ao outro, o que poderia ser encontrado na ATUT.

Uma primeira idéia do cuidado como trabalho afetivo pode ser relatada na voz

de Jodo que apresenta o contetido do trabalho da triagem do lixo como cuidado e

atencdo a natureza:

“Mas o que me faz feliz na reciclagem ¢ que eu estou
trabalhando com a natureza, contribuindo com a ecologia,
porque estou tentando ajudar no sentido a ndo derrubarem tanto
as arvores, ndo fazerem tanta escavagdo para procurarem
aluminio no fundo da terra, acho que aluminio, barro vermelho.
Acho que meu valor ali € por amor , ndo € por ganhar dinheiro, ¢

por amor.”

E, do interesse pelo seu trabalho ecoldgico, com a natureza, surgiu em Jodo, a

idéia de estendé-lo a sua casa:

“Selda, eu tenho tantas idéias, se eu te contar.. vou tentar te
resumir agora, criar uma horta 14 em casa, um jardinzinho, uma
paisagem bonita,um jardim de se olhar e dar gosto. Eu pensei
em cultivar violetas, orquideas, outros tipos de flores
ornamentais, comprar sementes especiais ¢ botar na porta de
casa, numa pequena area que da acesso pra minha casa, fazer

um canteirinho e todos os dias molhar.”

Jodo procurou informagdes em livros e revistas para aprimorar seu trabalho. O

progresso para ele € possibilitar que a natureza viva melhor, assim como o ser humano.

Jodo que de alguma forma transparece, em suas palavras, tratar-se de um “bom”

sujeito, adaptado ao que a sociedade considera trabalhador padrao, dedicado, impecével,

ndo consegue deixar de expressar um outro sentido do cuidado no trabalho de conteudo
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afetivo, quando confessa ter vivido, até pouco tempo, com seu irmao, também portador
de sofrimento psiquico, € que raramente saia de casa. Sua relagdo com este irmao, que
de todos desconfiava e que a todos temia, reduzia-se a uma comunicagdo por cartas e
escritos, jamais era falada. Ao temer que os vizinhos, que alguém na rua, que as
proprias paredes pudessem escuta-los e vir ameaca-los, o irmao proibia Jodo de dirigir-
lhe a palavra, apenas trocavam correspondéncias. Duas existéncias em sofrimento na
mesma casa, pois passaram a viver sozinhos, apos a morte da mae. Poder-se-ia dizer que
na ATUT ha uma reversao nos papéis de quem cuida e de quem ¢ cuidado. Jodo que,
cuidou da mae e do irmio, se entrega aos bragos dessa Associagdo, com seu trabalho
afetivo.

Uma outra dimensdo do cuidado relaciona-se com os empreendedores
biopoliticos. O trabalhador da Satde, segundo Hardt, apresenta como cerne de sua
pratica o conteudo afetivo de cuidar e prover os outros, mesmo que esse cuidado seja

corporal. O sentido de cuidar pode estar associado ao de curar, conforme Rotelli e alli:

“Cuidar significa ocupar-se aqui e agora, de fazer com que se
transformem os modos de viver e sentir o sofrimento do
“paciente” e que, a0 mesmo tempo, se transforme sua vida
concreta e cotidiana que alimenta este sofrimento.” (Rotelli e

alli, 1990, p 33)

Na ATUT, a énfase ndo ¢ colocada no processo de “cura”, mas em um projeto de
“invengao de satde”, ndo existe mais apenas um mundo produtivo, com contornos
definidos, “ndo existe mais uma saude, mas existem mil”! O problema nio estd em
achar a cura, isto €, a vida produtiva, mas a produ¢do de vida, do sentido da vida, da
sociabilidade e da utilizacdo de formas (dos espacos coletivos) de convivéncia
dispersas.” (ibid., p.30)

Por ultimo, desviando um pouco do conceito de trabalho imaterial de Hardt, eu
também gostaria de usar esta nogdo para pensar a dimensao afetiva da ATUT que dé4 aos
sujeitos um territorio, uma pertinéncia,uma afetagdo reciproca, extensiva ao dentro e ao
fora do local de trabalho.

Em algumas tardes, o pessoal do Clube da Amizade do HPSP joga futebol.
Espontaneamente, caminham em dire¢do a Vila Sdo Pedro e convidam o pessoal da

comunidade, seus colegas de trabalho, para uma partida. Estabelece-se um outro
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Campo, que ndo o Campo do Estado de Exce¢ao de Agamben, o Campo nao de uma
massa ¢ de uma individualidade, mas de uma pequena multiddo que contempla as
singularidades. H4, neste Campo, uma proliferacdo multipla de acdes e aglomeracdes
que constroem essa equipe € que sdo produzidas por finissimos nexos. Para Negri
(2002), o futebol ¢ como ouvir uma musica, tocada por si s6, como um coral polifonico.

Concordo com Negri quando aponto o jogo de futebol, realizado dentro do
HPSP como uma integra¢do espontanea entre hospital e vila, como uma orquestra que
produz um som singular. Mas, além disto, ndo posso deixar de ressaltar que esse Campo
dilui e suaviza também as diferengas desses sujeitos, ndo em um sentido negativo, mas
positivando a vida nas suas varias esferas imbricadas, a casa, o lazer, o trabalho, e
potencializando as relagdes construidas através do dispositivo ATUT.

Ha algo que acontece com estas pessoas desprovidas de qualquer lugar
socialmente valorizado, ao ingressarem no trabalho ATUT. Subjetividades em processo,
cujas mudangas incluem a nova faceta de um trabalhador-provedor, pois provém a si e
aos outros, cuidam de si e dos outros. Provimento ndo somente financeiro, mas também

social, conforme relata Ivete, coordenadora da ATUT e moradora da Vila:

“Para mim a vida ficou mais colorida, pois agora ajudo pessoas

doentes a se sentirem melhores e recebo por isso.”

Ivete recebe como membro da ATUT, como trabalhadora e ndo para cuidar de
pessoas “doentes”. No entanto, ela mostra sua perplexidade em poder ajudar alguém e
ainda receber. Ivete, que ja se espantou com o HPSP em outro momento e fugiu da fila
para o emprego que ali era oferecido, hoje se emociona ao dizer que cuida e ainda
recebe por isto. O trabalho afetivo ndo ¢ o tinico alvo da ATUT mas desponta como

forte presenca nas redes comunitarias que forja subjetivamente:

“O que o trabalho afetivo produz sdo rede sociais, formas
comunitarias, biopoder (...) A producdo biopolitica aqui
consiste basicamente no trabalho envolvido na criagao da vida
(...). O trabalho atua diretamente nos afetos; ele produz
subjetividade, ele produz sociedade, ele produz vida.” (Hardt,

2003, p.152-156, grifos meus)
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Um trabalho que se produz entre as ligagdes, entre os sujeitos, pelos encontros.

4.2.1 - A Concepcao do Trabalho ATUT

A dimensao do trabalho ATUT ndo se da a partir do processo tradicional do
trabalho na sociedade. E um trabalho cooperativo e de cunho reabilitador
biopsicossocial imerso em uma rede de sustentacdo de um projeto inserido no contexto
da Reforma Psiquiatrica, cujos trabalhadores sdo marcados pela precarizagdo. Um
trabalho que inventa suas praticas e cujo olhar dos empreendedores biopoliticos se
estende para além do modo de produgdo capitalista, indo ao encontro das palavras de

Erotildes Leal:

“E preciso propiciar ao aprendiz a oportunidade de realizar
trabalho condizente com o seu desempenho”; “o ritmo da
producdo deve ser dado por quem executa”; “é preciso que se
criem oportunidades de trabalho que incluam a diferenca”;
“estas atividades devem ser entendidas como espagos produtores

de vida.” (Leal,1999, p.26)

A ATUT nao exige mais do que o trabalhador pode dar, e o ritmo desse trabalho
¢ dado de acordo com suas condigdes, pois, como diz Artur, “limitagdo ¢ diferente de
possibilidade”, sendo as atividades ali oferecidas condizentes com as habilidades de
quem as executa. Além da discussdao da centralidade do trabalho, na sociedade de
controle que Deleuze (1998) descreve, ¢ preciso apontar que, mais do que central, esse
trabalho ¢ imprescindivel para auto-essencializagao desses sujeitos, atuando, como diria
Guattari (1992), como um vetor de auto-existencializagao.

Na ATUT realiza-se um trabalho no dia-a-dia, nas palavras da equipe técnica.
Trata-se de uma constru¢do longa na qual uma atividade, como a coleta, ndo se
restringiu ao trabalho concreto, especifico, o de recolher, carregar e descarregar o
material, mas também de experimentar sair do Hospital em direcdo a cidade,bater a
porta das reparti¢des publicas, dizer bom dia, agradecer, fechar a porta com suavidade.
Dizer “bom dia”, fechar a porta com suavidade envolvem consideravel
responsabilidade, pois ndo se trata do mero manejo social. Nao fazemos justica a estes

sujeitos precarizados se ndao compreendermos que o mundo se refaz como um
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excedente, uma experiéncia que nao ¢ consumida pelo instante de acdo. Cabe ressalvar e
clarear, aqui, que estes preceitos basicos de inter-relagdo social ndo se aplicam a
estratégias disciplinares para supressdo das singularidades.

O coletivo trabalhador era, naquele momento, composto apenas por pessoas
portadoras de deficiéncias de altas habilidades, alguns com tragos psicéticos, que
viveram grande parte de suas vidas em instituigdes totais e outras portadoras de
sofrimento psiquico, moradoras e usuédrias do HPSP. Apresentavam, pois, varios signos
pelos quais o social as reconhece como desvalidos. Inclusive déficits de linguagem e
coordenacdo motora.

A equipe técnica nao buscava homogeneizar e sufocar modos de subjetivagdo
singulares. A proposta se ancorava em proporcionar aqueles sujeitos uma relagao social,
uma comunicacdo que lhes permitisse dialogar e interagir com o outro. Nao se trata do
sentido pueril de adaptacdo a sociedade, diluindo no geral um particular, mas sim da
possibilidade de sustentacdo, por parte do sujeito, de suas diferencas, sem necessitar o
seu afastamento do convivio social, enfim de ser outro, sem precisar ser um.

O proprio dizer “bom dia” foi quebrado por Sancho quando ja conhecia os
interlocutores de alguns pontos de seu trajeto de coleta. Chegava solicitando: “Tem
cafezinho ai?”, ao que os mesmos, quando o avistavam ao longe, ja diziam,”’chegou o
senhor do cafezinho.”

Para Deleuze e Parnet (1998) ¢ importante criar uma gagueira na linguagem,
uma lingua estrangeira na propria lingua, uma quebra nas cristaliza¢des. No entanto,
aqui falo de Sancho e outros, cuja linguagem ja ¢ uma guagueira, uma quebra por si s0,
pois, muitas vezes, mostra-se incompreensivel.

Sancho parece entender o sentido de se dizer “bom dia” quando desvia o
cumprimento para um “estou aqui € quero ser bem tratado”, buscando, na realidade,
escapar da invisibilidade social que muitos deficientes, precarizados e membros de
minorias deficitarias sofrem na sociedade. Sujeitos presentificados, mas que nao
ocupam espagos, ndo interagem, ndo circulam nas mesmas vias e caso esbarrem em
outros, por acidente, imediatamente sdo rechagados.

Sancho n3o somente amplia o seu bom dia para solicitacdes e agrados, como
também consegue explorar seu modo afetivo de ser nos beijos e afagos junto as
mulheres e no aperto de mao cerimonioso para com os homens. Se aqui fosse um corpo
docilizado, seria o simulacro do ser docil, pois Sancho faz teatro do cotidiano e

representa a si mesmo como um sedutor, no palco da vida.
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Os encontros desenvolveram em Sancho e em seus colegas uma abertura para
apreender novas linguagens, signos € como usa-los, manusea-los até os desviarem de
suas fungdes significantes e do mero manejo social. O sentido de usar o relogio sem
saber ver as horas e exigir que ele funcione até debaixo d’agua, me faz perguntar como
sera a existéncia temporal de quem ndo consegue nem mesmo acompanhar a marcagao e
o tique-taque de um reldgio, principalmente no contemporaneo, no qual impera a
ditadura do tempo. Em sujeitos como os Sanchos, Peris, Jodos, Ivos que conseguem
desconstruir toda esta ditadura, torcendo a funcdo do relogio, transformando-o em um
artefato puramente estético e decorativo no corpo, a maquina emblematica do
capitalismo se desarranja como instrumento de dominagao e controle do social. Como
ndo pensar em outros modos de subjetivacdo que aqueles regidos pelo fetichismo do
consumo desenfreado e inesgotdvel de um sistema que transformou o proprio corpo
humano em objeto, coisificado, como evidenciam, hoje, desde as intervencdes plésticas
até o radicalismo das experimentagdes biogenéticas?

Nas reunides da ATUT se faz presente a fluidez do coletivo, nas decisoes
formais e informais, nos feitos e desfeitos, na atividade de criar regras para quebra-las
em favor da existéncia, na atencdo de ndo prejudicar os menos favorecidos, os
desvalidos. Este ¢ um modo de trabalhar que promove satude, segundo as palavras da
TO Susi. Promogao de saude que se refere a viver na cidadania, no sentido de um
trabalho como valor social que restitui ao sujeito seu valor de troca, seu poder
contratual. Amplia seu horizonte de relagdes e o potencializa dentro das redes de
mercado do social, pois o sujeito constitui o tecido social. Assim, ele pode procurar
outras maneiras de inventar o social, escapando de cristalizacdes e de normas
imperativas, como a de uma ordem consumista radical.

Tomo como exemplo a decisdo do grupo entre fazer um passeio para Gramado
ou para Bento Gongalves. Tendo em vista que Gramado possui muitas lojas e Bento
inclui passeio de trem, musica e danga, a decisdo ficou por Bento. Uma liberdade de
acesso ao prazer em iguais condi¢des as de qualquer outro cidaddo, sem necessidade de
muitos recursos financeiros, mas de muita energia e disposicao.

Também quanto as compras em hipermercados, shoppings centers ou nos
armazéns, bares e lancherias das proximidades, o coletivo ATUT manifesta-se mais
favoravel ao relacionamento informal com os vendedores dos pequenos

estabelecimentos, como conta a Patricia, paciente do hospital:
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“Eu, assim que recebo o dinheiro, vou ao armazém e compro
café, acucar, bolo de cenoura e refri. Depois vou almogar no

"’

Teco-Teco, uma lancheria que tem um buffet pra 1a de bom

Mesmo os produtos sendo, as vezes, mais caros, nesses pequenos
estabelecimentos, o coletivo ATUT paga-lhes a marca de um trabalho afetivo, de uma
relacdo pautada em reciprocidade e confianga, e ndo a marca, o Logo das grandes

empresas supermercadistas.

4.2.2 - Acontecimento ATUT

O que ressalto neste trabalho ATUT, sdo alguns encontros especiais que
produzem algo da ordem do inesgotavel, por excesso de poténcia.

Algo que coloca em um estado tal de paix@o, que nada do que se vé ou se diz
pode exprimir adequadamente. Nao se pode desenhar, nem manifestar, nem significar e,
entretanto, isto existe. Algo que escapa sempre, esta além do lugar onde se quer situar e
as palavras faltam. Diferente dos bons ou maus encontros de Espinosa, este encontro,
pelo estado de paixao indescritivel que ele provoca, € raro, e, segundo Deleuze, chama-
se “acontecimento”. (Lapoujade, s/d)

As varias manifestagdes e expressoes dos trabalhadores da ATUT demonstram
que ali circulam efeitos de um acontecimento que move alguns sujeitos em dire¢do ao
imprevisivel, que bifurca suas vidas, transforma-os e nao cessa de produzir-lhes efeitos.

Evidéncias como a de Jodo que, mesmo em crise psicotica aguda e internado no
HPSP, volta ao trabalho. Jodo, antes de ser internado, procurou resistir aos delirios que
o afligiam, fazendo um esfor¢o para ndo parar de trabalhar. Os delirios o assolavam
mesmo em plena atividade laboral e emocionavam a todos tanto pelo sofrimento que a
ele causavam como também e, principalmente, pela sua coragem em enfrenté-los.

Com aspecto precario, usando o uniforme da Unidade, Jodo chamou-me para
conversar, para explicitar a importancia de estar trabalhando e como produzia diferenca
nele, no trato mesmo com seus delirios. Mais do que estar ali separando plasticos, Jodao
estava ali “entre os seus”, conforme suas palavras. O prejuizo de Jodo ndo era
financeiro, pois ele recebia a mesma quantia estando ou ndo estando no local de

trabalho.
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A recuperagao de Jodo foi surpreendente, pois em menos de um més obteve alta
de sua internacdo, podendo voltar para sua casa, porque, ao trabalho, ele ja tinha
retornado muito antes, ou melhor, nunca tinha deixado de estar ali.

Como explicar o modo de ser Jodo, o efeito ATUT em Jodo? E o inexprimivel
do acontecimento, estd além das palavras, dos ditos e escritos. Estd em algo que ¢
produzido naquele espago de trabalho, em algo a-organico, singular, pré-individual,
heterogéneo, que pertence a todos, mas que cada um singulariza de uma maneira Unica,
um comum que ¢ de todos e que alguns autores, como Virno ( 2001) e Pelbart (2002)

chamam de poténcia da multidao.

4.3 - PRODUZINDO DOBRAS DO FORA

Para Gabriel Tarde (apud Lazzarato, 2002, p 130), o individuo ndo seria um
principio constitutivo, um a priori estatico e vinculado a uma representagdo universal.
Tanto o individuo como a sociedade flutuam literalmente sobre uma multiplicidade de
acoes e forcas, sendo que nem um, nem outro sdo substancias , seres, coisas, mas uma
multiplicidade de relacdes, relagdes de relagdes. “A dindmica social ¢ similar a uma
“psique” dos fluidos onde as relacdes e os seres sdo instaveis, flutuantes, bifurcando
continuamente.” O individuo e a sociedade evoluem, se metamorfoseiam segundo a
l6gica do encontro dos fluxos, de suas bifurcagdes e de suas difusdes.

O individuo e o social se visibilizam apenas como cristalizacdes momentaneas
da multiplicidade de forcas, da multiplicidade de relagcdes dos fluxos que transbordam
de todas as partes. Sendo assim, a subjetividade ndo poderia ser caracterizada como
soberana e principal, dominadora das leis da natureza, pois esta emerge como uma
“totalidade especial, virtual, de um equilibrio momentaneo e instavel, constantemente
ameagado e ameacador pelas revoltas das forcas assujeitadas que a constituem.”
(Lazzarato, 2002, p. 137). Trata-se, aqui, de vincular o sujeito a produgdo de
metamorfoses e variagdes € ndo a uma identidade Unica e soberana, 16gica privilegiada
pelo projeto do racionalismo.

Na medida em que “Descartes quis colar a idéia de subjetividade consciente a
idéia de individuo — colar a consciéncia subjetiva a existéncia do individuo” (Guattari e
Rolnik, op.cit. p. 31), tudo o que se relaciona a subjetividade objetiva-se como se fosse
de uma forma consciente, como vontade e desejo do proprio individuo. Retira-se, ai, ao

mesmo tempo, tanto a responsabilidade do sistema sobre os provaveis fracassos que
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esse venha a sofrer quanto as agdes e atos que esse venha a realizar. Delineia-se, assim,
o0 individuo moderno como possuidor de livre arbitrio de si.

Mas, conforme Guattari, “uma coisa ¢ a individuacdo do corpo, outra ¢ a
multiplicidade dos agenciamentos de subjetivacdo: a subjetividade ¢ essencialmente
fabricada e modelada no registro do social.” (ibid., p. 31) Sendo assim, a subjetividade
ndo se ‘“confundiria com uma transcendéncia, um ja-dado, um em-si, um ja-ai.”
(Benevides, 1994, p.24) Muitos sdo os elementos que produzem e constituem os modos
de subjetivacdo, que ndo tém uma origem, nem um fim, apenas um meio, puro processo
que deve ser acompanhado pelas conexdes que ai vao se engendrando e que ndo se sabe
nem para onde vao nem de onde vém.

Partindo desta otica e, sendo a subjetividade constituida e constituinte do social,
procurei focar os modos de subjetivagdo dos quais os sujeitos sdo efeitos, e ndo apenas
uma subjetividade Unica, individual, a ser avaliada independente de toda uma histéria
transversal'® de conexdes multiplas, de relacdes de forgas e de estratificacdes de saberes
e de poderes.

Sendo assim, focar os modos de subjetivagdo locais do coletivo, colocando em
analise o0 modo de trabalhar, em seu sentido intensivo, significaria, por um lado, tornar
visivel a prevaléncia de certas relacdes de poder-saber que produziram os sujeitos
naquele momento historico, politico, econdmico, social delimitado e, por outro lado,
abordar os efeitos do trabalho ATUT como dispositivo de novos modos de subjetivacao.

Ou seja, o que o_dispositivo_trabalho ATUT, nas palavras de Guattari,

dispara e “faz fazer” nestes sujeitos? (Guattari apud Benevides, 1994)

Os efeitos da rede ATUT nos sujeitos trabalhadores podem ser percebidos, nos
ditos e ndo ditos de Ester, Jodo, Diogo, Bernardo, Carol, Carla, Laura, André e nas
transformagdes em suas vidas. Alguns se encontravam presos, tanto em suas patologias,
quanto na Instituigdo Psiquiatrica, enclausurados e investidos de estratégias
disciplinares manicomiais. Outros, segregados devido a falta de trabalho e

possibilidades de acesso as trocas e fluxos do sistema, se caracterizam como

16 Na transversalidade as partes podem se conectar com pedagos de outras, em outros planos, pular de
uma ponto a outro. Para Félix Guattari (Guattari e Rolnik, op.cit.) a transversalidade ou coeficiente de
transversalidade refere-se a propria constituicdo da subjetividade como politica e social. Pensar a
subjetividade unificada com estes campos, segundo Gilles Deleuze significa “opera-la tranversalmente
através da multiplicidade e ndo verticalmente ou horizontalmente nas relagdes, de forma a esmagar esta
multiplicidade propria do desejo” ( Benevides de Barros, p. 75 1994).
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precarizados. O dispositivo ATUT operou e opera como um disruptor de linhas de fuga
que leva a novos modos de subjetivagdo e de construcdo de si, expressos nos novos
modos de agir dos sujeitos, seja em relagdo a reconstituicdo do lago social, seja na
ampliacdo dos conhecimentos, na profissionalizagdo, enfim, na recriagdo da propria
vida cotidiana.

Uma pratica de construgdo coletiva que reapropria os sentidos e os afetos
caminha em direcdo a uma nova Ecologia Social, como plano de composi¢do de novos
modos de subjetivacdo. Subjetivacdo que implica dobras do Fora, constituicio de
territorios existenciais que, quando formados, ndo se fecham em uma esséncia imutavel,
em uma forma definitiva mas, ao contrario, se mostram invadidos por fluxos de
metamorfoses vindos de todas as partes, forcando e exigindo novas configuragdes.
(Deleuze e Guatari, 1999)

Subjetivacdo entendendo-se desde a imagem da banda de Moebius, que se vira e
se torce, ora estando fora, ora dentro, tendo seus movimentos engendrados pelo
pensamento que percorre a mesma via que produziu no mesmo espago dois espagos
heterogénos, nem completamente dentro, nem totalmente fora (Gil,2002).

Sendo assim, a subjetividade:

"(...) pode entdo ser definida como uma modalidade de inflexao
das forcas do Fora, através da qual cria-se um interior. Interior
que encerra dentro de si nada mais que o Fora com suas
particulas desaceleradas segundo um ritmo proprio e uma
velocidade especifica. A subjetividade nao serd uma
interioridade fechada sobre si mesma e contraposta a margem
que lhe ¢ exterior, feito uma cépsula hermética flutuando num
Fora indeterminado. Ela serd uma inflexao do préprio Fora, uma

Dobra do Fora." (Pelbart, 1989, p.135)

Subjetividade ¢, entdo, algo sempre construido, fabricado, produzido nos
encontros, acoplamento de fluxos que ndo se cansam de pedir passagem a medida em
que sao cortados em agenciamentos maquinicos de producdo. E o desejo é, nesta
configuracdo, o fluxo agenciador dos encontros, que potencializa e ¢ potencializado

pelo outro, produz-se na medida em que produz o outro.
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4.4 - O CORPO PARADOXAL ATUT

A ATUT ¢ uma rede de sustentagdo de um coletivo que a constitui e ¢
constituido por ela. Nas palavras de José Gil (2002), pode ser considerado um territorio,
um organismo e, a0 mesmo tempo, um corpo sem 6rgaos (CSO), fluxos de forgcas. Um
territorio porque se trata de um organismo imbuido de significante e significado,
estratos de poder e saber, que interagem através das for¢as que o constituem. Também
“¢ um CsO por ser um Plano, necessariamente um Coletivo, agenciando elementos,
coisas, vegetais, animais, utensilios, homens, poténcias, fragmentos de tudo isto.”
(Deleuze e Guattari, 1999a, p.24) O CsO ¢ adjacente ao organismo.

Deleuze e Guattari apontam os riscos das estratificagdes, das significancias, das
cristalizagdes e do organismo tomado e submetido a regimes de poder e saber. Ao
mesmo tempo, alertam para os cuidados na desarticulagdo com violéncia do organismo,
deste corpo organizado, ¢ das conseqiiéncias da libertacdo dos estratos e das
significacoes através de “golpes de martelo”. Tudo, para esses autores, ¢ uma questao de

prudéncia:

“Nao se faz a coisa com pancadas de martelo, mas com uma

lima muito fina. Inventam-se auto-destrui¢des que nao

gesto demasiado violento, facam saltar os estratos sem
prudéncia e vocés mesmos se matardo, encravados num buraco
negro, ou mesmo envolvidos numa catastrofe, ao invés de tracar
o plano. O pior nao é permanecer estratificado — organizado,
significado, sujeitado — mas precipitar os estratos numa queda
suicida ou demente que os faz recair sobre nés, mais pesados do

que nunca.” (ibid., p. 22 grifos meus)

Um exemplo de “pancadas de martelo” ¢ a experiéncia de Afrodite na ATUT.
Ex-moradora do HPSP ndo resistiu a uma situacdo de tensdo e se “fragmentou”, em
pleno local de trabalho. O desaparecimento de um objeto de trabalho, levou o coletivo a
se reunir e revistar todos os trabalhadores, baseado na suspeita de que algum deles
estivesse levando para si o instrumento que era de todos. A tensdo para Afrodite foi

tamanha que a revista desencadeou-lhe um surto psicotico.
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Afrodite radicalizou a dor de qualquer trabalhador que necessita ser revistado ao
sair de seu local de trabalho, pratica que ¢ regra em muitos estabelecimentos privados.
Qualquer duvida sobre o trabalhador gera a revista que se transforma em humilhacao,
em tortura psicoldgica e fisica por parte dos segurangas dessas organizagoes.

Na ATUT, o “esgarcamento da alma” de Afrodite dissolveu essa conduta
disciplinar. Mas, teria sido necessario “golpes de martelo” para desmaterializar
preceitos arraigados e cristalizados, que em nome da protecdo da propriedade privada e
em defesa da vida, investe na vida de todos, no proprio corpo de cada um? Talvez uma
“lima muito fina” também alcancasse esse mesmo cfeito sem trazer a tona toda a
poténcia do sofrimento existéncia daquela trabalhadora. Observo que a exposi¢cao deste
corpo nu no surto foi encoberta por uma névoa de esquecimento na ATUT, mas que
ainda se faz presente em todos e em cada um.

Segundo Deleuze e Guattari, hd, por um lado, uma lima muito fina para destruir
cristalizagdes, por outro, a constru¢ao de estratos para manter uma estabilidade minima
na vida. Pois, o CSO ndo ¢ contra os 6rgados, ¢ contra o organismo como estatizagao e
rigidez de algo extremamente organizado e sem abertura a mutagdes. Que os 6rgaos se
distribuam sobre o CSO contigencialmente, temporariamente, sem deixar congelar o

modo de organizagao:

“Os orgaos se distribuem sobre o CSO; mas justamente eles se
distribuem nele independentemente da forma do organismo; as
formas tornam-se contingentes, os 6rgaos ndo sao mais do que
intensidades produzidas: um “ventre”, um “olho”, uma “boca.”

(ibid., p.28)

Este é o corpo paradoxal ATUT. E o paradoxo que deve se organizar,se formar,
produzir relacdes de saber e poder e também guardar linhas de fugas,
desterritorializagdes, espagos que contemplam singularidades. Por um lado, tragos
rigidos e marcados pelas transversalidades dos saberes médicos, da sociedade
disciplinar, das condutas no trabalho, da busca de produtividade, das competi¢des entre
trabalhadores, da parte formal da organizagcdo com distribuicao de atividades, de tarefas,
de rendimentos.Por outro, serd que Stela do Patrocinio ( Mosé, 2001, p.82, grifos meus),
que foi moradora por mais de 30 anos da Coldnia Juliano Moreira, poderia ajudar a

construir a imagem do CSO ?
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“Eu era gases puros, ar, espaco vazio, tempo
Eu era ar, espaco vazio, tempo

E gases puro, assim, 0, espago vazio, 0

Eu nao tinha formaciao

Nao tinha formatura

Nao tinha onde fazer cabeca

Fazer braco, fazer corpo

Fazer orelha, fazer nariz

Fazer céu da boca, fazer falatorio

Fazer musculo, fazer dente

Eu nio tinha onde fazer nada dessas coisas
Fazer cabeca, pensar em alguma coisa

Ser util, inteligente, ser raciocinio

Nao tinha onde tirar nada disso

Eu era espaco vazio puro”.

Também abrir espagos para fazer “nariz”, “brago”, “orelha”, fun¢do de um
dispositivo chamado ATUT. A ATUT sao as Stelas , Esters, Patricias, Lauras,
Afrodites, Jodos, Sanchos, Peris entre outros, produzindo territorios existenciais, dobras,
subjetividades, “fazendo falatorio”, desde suas gagueiras. O corpo paradoxal ATUT, ao
mesmo tempo CSO e organismo, verso e reverso, nem somente um, nem somente outro,
mas ambos.

O corpo paradoxal ATUT atua como dispositivo de auto-essencializacdo, de
preenchimento de espagos vazios, de conservagdo de pequenas ragdes de subjetividade,
de possibilidades de se construir sempre um pequeno pedaco de terra para, na voz de
Stela do Patrocinio (ibid., p.77), se poder “tomar forma humana, carne humana e

matéria humana” e deixar de “ndo querer saber de viver”:

“...é necessario guardar o suficiente do organismo para que
ele se recomponha a cada aurora: pequenas provisdes de
significancia e de interpretacdo, ¢ também necessario conservar,
inclusive para opd-las a seu proprio sistema, quando as

circunstancias o exigem, quando as coisas, as pessoas, inclusive



121

as situagdes nos obrigam, e pequenas racdes de subjetividade,
¢ preciso conservar suficientemente para poder responder a
realidade dominante... Eis o que ¢ necessario fazer: instalar-se
sobre um estrato, experimentar as oportunidades que ele nos
oferece, buscar ai um lugar favoravel, eventuais movimentos de
desterritorializagdo, linhas de fuga possiveis, vivéncia-las,
assegurar aqui e ali conjungdes de fluxos, experimentar
segmento por segmento dos continuos de intensidades, ter
sempre um pequeno pedaco de uma nova terra.” (Deleuze e

Guattari,op.cit., p.23-24, grifos meus)

4.4.1 O coletivo trabalhador — uma pequena multidao

Na ATUT pode-se perceber que todo o trabalho estd circunscrito a um campo
misto, entre saberes disciplinares que o sustentam e praticas de trocas através das quais
produzem-se efeitos no mundo e nos sujeitos. Diferenciados e inseparaveis a esse
campo estratificado, coexiste o plano de imanéncia, no qual os contornos das
especificidades dos saberes e o sentido de concretude das atividades desenvolvidas no
cotidiano sdo borrados. Essa aparente falta de nitidez pode parecer algo negativo (ou
menos produtivo), mas € através dela que se constituem espagos vazios, nos quais
circula o desejo, produzindo ndo s6 produtos, mas, também, realidades sociais e
subjetivas diversas.

Esse plano de imanéncia ¢ da ordem ontoldgica e ndo estabelece limites precisos
entre interno e externo, e, em conseqiiéncia, os limites entre sujeitos e coletivos
encontram-se em permanente interproducdo. Sujeitos e coletivos vivem imersos €
sofrem perturbacdes dos planos que os compdem, a0 mesmo tempo em que se
singularizam , interferindo na constitui¢do desses mesmos planos.

A inventividade na ATUT ¢ desenhada nos proprios movimentos de seus agentes
que instituem um novo modo de trabalhar que foge ao planejado, que escapa ao
convencional e que, nao deixando de atender objetivos calcados na geracdo de emprego
e renda, dirige-se principalmente a substanciar o valor a vida, como trabalhadores

artistas, pois produzem “esculturas de si”.
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A invengdo, como conquista do real, do cotidiano apropriado gradativamente, ¢
uma composicdo de forgas que se apropria de outras forcas, tornando-se capaz de
reinventar a vida. Para Tarde, a inven¢do ¢ efeito da cooperagdo de uma multitude de

agentes, de uma pequena multidao.

“A inveng¢do nao ¢ obra dos grandes homens (...) mas ela ¢ antes
o resultado de uma colabora¢do e de uma cooperaciao de uma
multitude de agentes ao mesmo tempo sociais e
infinitesimais.” (Tarde apud Lazzarato, op.cit., p.270, grifos

meus)

No caso da ATUT, a inven¢do, no coletivo de trabalhadores, poderia ser

expressa na voz de Jodo:

“Selda, se ndo fosse os conhecimentos que eles (refere-se aos
colegas de trabalho) passaram pra mim da cabeca deles pra
minha cabega que era desprogramada, eu nido conseguiria ter
sucesso ndo. Acho que os plasticos estariam acumulados até
hoje, amontoados no saldo, até ¢ uma falta de higiene(...) Eu ri
da Ester, mas ndo para gozar. Eu ri da inteligéncia da Ester. Eu
fiquei feliz porque a Ester me ajudou a fazer o que eu nao posso
sozinho. Ela pegou o lixo do chdo e colocou em sacos, para eu
nao ficar pisando. Os sacos foram para cima da mesa e 14 nos
separamos os plasticos. No chdo tudo permaneceu limpo. Eu

preciso da cooperacdo de meus colegas.”

Jodo ndo somente programa seu modo de trabalhar, mas sua organizagao
interior. Nosso foco ndo € a cooperagdo como referéncia a ajudas nas tarefas no local de
trabalho, mas uma interconexao de crencgas e de desejos que pode chegar ao interior
“desprogramado” do(s) Jodo(s) e vir a construir um “chdo” existencial de apoio. Como
ja dito, Jodo planeja, a partir do trabalho, sua vida em casa com as lidas domésticas, a

vida com os amigos, o lazer e as compras que podera fazer no armazém com o dinheiro

que recebe, mas principalmente aprende a conviver com seus delirios, suas visdes, seu
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sofrimento psiquico. Organizar aqui nao é se adaptar, é abrir espaco para poder “fazer
cabec¢a”, conforme a voz de Stela do Patrocinio.
E importante, para a proposta desse trabalho, a concepgao de coletivo, que pode
ser problematizada de duas maneiras. Uma delas refere-se, segundo Paolo Virno (2001),
ao sujeito como um coletivo, vinculando-se a multiplicidade, a composi¢ao de forcas
que o constituem, as dobras do Fora, as subjetividades. A outra, diz respeito ao coletivo
como multiddo, como associacdo dessas multiplicidades que constituem os sujeitos e
que, através da cooperagdo, da interagdo podem alcangar um estado maior de poténcia,
de for¢a. Tal composicdo pode vir a formar uma individuagdo superior ao infinito,
segundo aponta Deleuze (op.cit., 2002).
A experiéncia coletiva no trabalho pode vir a ser um dispositivo de produgdo de
subjetividades singulares e Gnicas ou “individuacdes possiveis de poténcia,” sendo que:
“o sujeito ¢ uma individuacdo sempre parcial e incompleta,
consistente bem mais nos tragos cambiantes de aspectos pré-
individuais e de aspectos efetivamente singulares sendo que, a
experiéncia coletiva, longe de assinalar sua desintegracdo ou
eclipse, persegue e afina a individuagdo.” (Simodon apud Virno,

2001, p.2)

O coletivo de trabalhadores pode ser re-estabelecido como primordial para
qualquer novo empreendimento no campo do trabalho quando expressado na voz da
multiddo, no maultiplo, no diverso, no heterogéneo, no complexo. Trata-se de um
coletivo que, quando multiddo, se torna “um” assume sua condi¢do de multiplicidade e
se pulveriza, modificando seus objetivos a cada conquista, ndo se deixando dominar e
buscando sempre outros caminhos e outras formas de agir e de pensar. A ATUT, mesmo
sendo um territério, ¢ um corpo, um organismo e constitui-se em um plano de
composicdo, de circulacdo de desejos. Nas palavras de Pelbart, seria um “caldo
semidtico, maquinico, molecular e afetivo”, um comum que a todos pertence mas que ¢é
atualizado diferentemente em cada um. ( 2002, p. 4)

Na Associagdo, muito se produz pelo acaso. Mesmo com a tentativa de organizar
0 processo em reunides e assembléias, nas quais sdo discutidos os problemas e as
direcdes a serem tomadas frente aos mesmos, nada se congela e fixa como permanente.

As linhas decisorias escapam e criam novas configuragdes, desenhos diferentes dos
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anteriormente planejados. As aliancas e encontros no e do trabalho ndo passam por uma
premeditacdo formal, apesar das tentativas do coletivo trabalhador para que isto
algumas vezes ocorra. Elas se produzem como efeito dos agenciamentos de fluxos que
ali circulam. A cooperagdo ¢ visivel sem ser imperativa, todos sentem que necessitam
uns dos outros, que a produ¢do de um reflete na do outro.

O trabalho se desvincula da caracteristica competitiva e individualista propria
da sociedade de controle capitalista. Pelo contrario, o que se observa ¢ uma resisténcia
aos modos capitalistas de organizacdo, voltados principalmente para a produgdo
racional, com a maximizacdo do uso da forca trabalhadora sem cuidados com a
extrapolagdo dos limites deste mesmo uso. Na Associacdo, quando as dificuldades se
aproximam, maior ¢ o cuidado com o trabalhador para que este ndo se desorganize e ndo
transforme a sua atividade em um fardo, um peso a mais no corpo.

A Associacdo opera como uma rede de sustentacdo de corpos, alguns deles
produzidos pela (des)ordem econdmica, como € o caso dos moradores da vila, cujas
oportunidades de trabalho junto ao mercado formal sdo reduzidas ao nivel quase zero;
outros, sdo dejetos sociais que, como moradores do Hospital Psiquiatrico por toda uma
vida, apenas ha pouco tempo conseguiram registro de uma identidade e de um nome.
Enfim, contando ainda os que sdo portadores de sofrimento psiquico e que vivem fora
do hospital e em minimas condi¢des econdmicas, pode-se dizer que essa organizacao
poderia ser desenhada na forma de um coragdo que pulsa e que em cujo centro estd a
precariedade.

Mas, por outro lado, pensando nos sujeitos que ali trabalham e produzem, poder-
se-ia dizer que essa mesma precariedade pode ser matéria-prima para uma reciclagem,
no sentido de transformar em valor o que antes ndo era valorado. Cabe ai a expressdo
mesma de valorar o proprio corpo, valorizar a propria vida.

Aqui, entdo, recorro a Espinosa: “Nao sabeis o que sois capazes, no bom como
no mau, nao sabeis antecipadamente o que pode um corpo ou uma alma, num encontro,
num agenciamento, numa combinacdo.”’(Deleuze, op. cit., p.130) Afinal, o que pode o
corpo?

Pode querer a vida, vida essa que ndo cessa também de querer se expandir.
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V - CARTOGRAFIA DE UMA SUAVIDADE — PALAVRAS
FINAIS

“(..) FALAM DE MIM COMO UM CONSTRUTOR. NAO PASSO POREM
DE UM DEMARCADOR, MUITO MEDIOCRE E INABIL (...) AFIRMAM
QUE MANIPULO OS FATOS BANAIS PARA NELES INTRODUZIR O
MARAVILHOSO. E NATURALMENTE UM GRAVE ERRO. A PROPRIA
BANALIDADE JA E MARAVILHOSA! SO ANOTO. E POSSIVEL QUE EU
DE ASSIM AS COISAS UMA CERTA CLARIDADE, COMO FAZEM OS
ILUMINADORES SOBRE UM PALCO MERGULHADO NA PENUMBRA.
MAS NAO E NADA DISSO, NA REALIDADE O PALCO NAO ESTA NA
PENUMBRA, ESTA INUNDADO PELA CLARIDADE DO DIA. E O QUE
FAZ COM QUE OS HOMENS FECHEM OS OLHOS E VEJAM TAO
POUCO.”

FRANZ KAFKA

Assim estava meu olhar naquele primeiro dia no HPSP, na ATUT, quando
homogeneizei tudo que vi como um comum pautado pela precariedade. Minhas
primeiras impressdes no galpdo de lixo mostravam que meus olhos ndo conseguiam
enxergar, pois a excessiva claridade os mantinha semi-abertos.

Somente com persisténcia de um longo tempo, passando por todas as estagdes
do ano, consegui acostumar-me a luz que dali irradiava, e pude entdo, anotar o cotidiano
daquela Associagdo, que, como Kafka ressalta, ¢ uma maravilha por si so.

Cartografei movimentos, pois, segundo Rolnik (1989) a cartografia ¢ um
desenho que se faz, acompanhando os movimentos de transformagdao da paisagem.

Neste sentido, ela ¢ sempre provisoria e singular. Ela diz das linhas que sdo puxadas
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daqui e dali e que se tecem no proprio acontecer. Ela acompanha os movimentos e
compde uma realidade. “A cartdgrafa ¢ aquela que quer envolver-se com o tragar, quer
navegar no movimento, quer misturar-se com o0s acontecimentos, quer compor
territorios que ndo sejam fixos por muito tempo, j4 que o movimento ndo cessa’.
(Barros & Brasil, 1992, p. 228)

A cartografia ¢ diferente do mapa, que ¢ uma representacao estatica. A tarefa de
um cartografo ¢ dar lingua aos afetos, ¢ descobrir que matérias de expressdo favorecem
a passagem das intensidades nos rastros deixados pelos acontecimentos e pelos fatos.
Rolnik aponta que os critérios do cartografo sdo do interesse da vida que estd
encontrando canais de efetuagdo para se expandir.

Assim fui colando e cortando, montando um quadro singular, pois nem todos os
fatos e narrativas poderiam entrar neste trabalho. Utilizei minha observacdo, meu diario
de campo, algumas conversas, além de muito faro, intuicdo e perseveranca. O trabalho
ATUT foi se mostrando um potente dispositivo de subjetivacdo aos sujeitos de minha
pesquisa, conforme as linhas, nas quais peguei carona, se desenrolavam no diagrama
das forcas.

Procurei registrar, neste trabalho, os momentos de maior tensdo, os confrontos
que produziram alguns acontecimentos que ainda contaminam o grupo, produzindo
outros e mais outros efeitos, por se conectarem e se ampliarem.

Também, neste trabalho, aproveitei para deixar uma tela aberta a novos
anotadores, pintores, desenhistas, artistas e nao artistas que, de alguma forma, queiram
dar continuidade a trabalhos como esse. Pois, ndo se pode considerar que um Hospital
Psiquiatrico seja modelo para a beleza padrao do contemporaneo, nem mesmo lugar de
disputa para acesso e visitagdo publica, como Museus de Arte e Shcppings Centers.
Também as vilas e favelas ndo sdo lugares em que se circula por lazer, para passeios de
final de semana. De alguma maneira, ambos, vila € manicomios, s3o locais separados,
de dificil entrada para alguém que nao vive, nem ali trabalha. Abertos, entdo, a outras
cartografias.

Lugares que acabam, pela excessiva precarizagdo e mesmo abandono, por perder
alguns dos referenciais hegemodnicos da sociedade, criando regras proprias de
convivéncia. Vivem de acordo com suas proprias leis.

Procurei cartografar, neste trabalho, como valores morais arraigados e/ou valores

cristalizados podem vir a se diluir, através dos dispositivos, para uma construg¢ao ética
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da existéncia pautada no cotidiano das relagdes. Um convivio diario, a partir do qual se
aprende a respeitar, amparar e querer o outro.

A vida como ética-estética da existéncia ndo ¢ tarefa facil de ser cartografada,
tampouco de ser sustentada. Exige muita implicagdo, muito desejo, persisténcia e
paixdo, além de empatia e abertura com a vida que Deleuze apresenta como sendo pura
imanéncia'’. A vida, vai além do individuo, situa-se nos contornos, nas dobras, nas
fronteiras, com possibilidades de singularizacdes maultiplas, de devires. Vida como
potencialidade. Assim, o amor pela vida extrapola qualquer miséria, sofrimento, estado,
abrindo a tolerancia e a busca incessante de um trabalho que traga a banalidade, o tom

alegre das palavras de Kafka.

' Deleuze responde o que ¢é a vida como imanéncia. Para Deleuze “ a vida do individuo ¢ substituida por
uma vida impessoal, embora singular, que produz um puro acontecimento livres dos acidentes da vida, ou
seja, da subjetividade e da objetividade do que acontece. Homo tantum por quem todo mundo se
compadece e que atinge a uma certa beatitude.(...) Vida de pura imanéncia, neutra, além do bem e do mal,
ja que s6 o sujeito que o encarnava no meio das coisas a tornava boa ou mal. A vida de tal individualidade
se apaga em beneficio da vida singular imanente a um homem que ndo tem mais nome, embora nio se
confunda com nenhum outro. Esséncia singular, uma vida.” (Deleuze, 1997, p. 17-18)
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