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RESUMO

A atividade leiteira esta ligada a agricultura filemi Este estudo tem a finalidade de
investigar a importancia que a atividade leitedra para a agricultura familiar enfocando uma
propriedade no municipio de Marau — RS a qual stada no municipio pelo potencial de
transformacdo que a atividade leiteira desempemssanUnidade de Producdo Agricola
representado pela presenca de uma agroindustrie &sipreendimento € denominado
Agroindustria familiar de Queijos e Derivados Gheoasta localizada na propriedade Ghion a
qual se situa na Linha 25, interior do municipioMarau — RS. Nesse sentido, o objetivo
consiste em destacar a importancia da atividadeirkeina Unidade de Producdo Agricola
Ghion, identificando as potencialidades e os lintéa dessa atividade além de avaliar a as
politicas publicas que existem para a atividadeitai e as interferéncias que elas exercem
nessa propriedade. O trabalho consiste em um edtudaso realizado através de ferramentas
como visita a propriedade com entrevista ao prodatautoridades que permitiu levantar
grande parte dos dados e também da pesquisa emmeiuios. Estes dados passaram por
analise e discussao com a literatura disponivele@dtados expressam que o fluxo de renda
mensal e a utilizacdo da mao de obra familiar foegrantados como potencialidades da
atividade leiteira na propriedade Ghion. Entreimgthntes destacam-se a preocupacao futura
com mao de obra e a falta de lazer da familia alés altos custos de producdo. Como
fechamento, destaca-se a importancia que as pslitigblicas tem para o fortalecimento da

atividade leiteira, as quais sao insuficientesjaemhestaque especial as politicas municipais.

Palavras-Chave: Agricultura familiar, atividadddeia, politicas publicas, geragédo de renda.



ABSTRACT

The dairy is on the family farm. This study aimsiniwestigate the importance of the dairy
industry has for focusing on a family farm propdrtythe municipality of Marau - RS which
the city stands the potential to transform the ydamdustry plays in this agricultural
production units represented by the presence odqibusiness. This enterprise is called
agribusiness family and Cheese Ghion derivativesiamocated in Ghion property which is
located on Line 25, inside the city of Marau - R&this sense, the goal is to emphasize the
importance of dairy farming in Agricultural Prodiget Unit Ghion, identifying and limiting
the potential of this activity in addition to evating the public policies that exist for the dairy
industry and the interference they exert this prigp&he work consists of a case study using
tools such as visiting the property with an intewi with the producer and allowing
authorities to raise much of the data and alsoeskarch documents. These data have
undergone analysis and discussion with the availatierature. The results show that the flow
of monthly income and use of family labor were iifeed as potential of dairy farming on the
property Ghion. Among the highlights are the limggifuture concern with labor and lack of
family recreation in addition to high productionst® Since closing, we highlight the
importance that public policy is to strengthen tlagry industry, which are insufficient, with
special emphasis municipal policies.

Keywords: Family agriculture, dairy farming, pubpolicy, income generation.
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1 INTRODUCAO

O tema escolhido para o desenvolvimento desseltlialol® conclusdo de curso é a
importancia da atividade leiteira na agricultunaifear, abordando a questao de forma ampla
e genérica e a partir dai enfocando uma propriedadeterior do municipio de Marau — RS,
a propriedade Ghion, situada na Linha 25 em quevialade leiteira mudou os rumos dessa
Unidade de Producéo Agricola (UPA) e da familia, ipgplantar uma agroindustria familiar
de queijos e derivados de leite.

Essa importancia sera desvendada através dauigedisponivel sobre o assunto e da
pesquisa de campo onde na sequéncia sera desenialigada essa propriedade com suas
particularidades, discutindo assim os resultadog da literatura, destacando principalmente
as vantagens e limitantes dessa atividade, enfidtiza municipio por ser o l6cus do estudo,
podendo trazer do geral ao local tragando um parara

Outro fator importante a ser destacado com essd@esao as politicas publicas que
existem para o setor leiteiro, enfatizando as atihs municipais, as quais sao as principais
responsaveis para alavancar essa atividade e peomassim o desenvolvimento e
crescimento das unidades de producdo agricola s nounicipio, sendo que na maioria
delas a atividade leiteira é a principal fonteeleda dessas.

Inicialmente serd realizada a exposicdo da joatita da escolha desse tema
apresentando um panorama geral e superficial sabragricultura familiar e suas
caracteristicas dando enfoqae atividade leiteira como parte importante dasidddes
econbmicas desenvolvidas pelas propriedades pertgsca agricultura familiar.

Em seguida serd abordado os objetivos gerais ecifisps que norteardo esse
trabalho, especificando onde se pretende chegar ess® estudo. Na metodologia serdo
definidos os passos a serem seguidos, bem comma fte obtencéo dos dados necessarios a
essa pesquisa.

Na sequéncia sera abordada a revisdo da literatugaal englobara varios pontos
importantes e interligados, onde esses destacagriauleura familiar, atividade leiteira e
politicas publicas na dimenséo nacional, estadumaligicipal dando assim uma dimenséo do
gue queremos tratar e da importancia dessas atlemslagerligadas por dimenséo espacial.

Na revisao da literatura sera tratada a agriatamiliar descrevendo dados sobre a

mesma a nivel nacional, estadual e local os quaimifem conhecer a realidade desse
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segmento. Também abordaremos na sequéncia a imgartdla atividade leiteira na
agricultura familiar, destacando dados a nivel ais,pestado e municipio, dando assim uma
dimensao da importancia de se estudar esse teazamdb ligacdes importantes acerca dessa
atividade econdmica com a agricultura familiar,taesndo as potencialidades e os limitantes
dessa atividade nesse segmento econémico. Enceresssg capitulo, serdo abordadas as
politicas publicas disponiveis a atividade leiteleaforma especifica, ressaltando as politicas
municipais.

Encerrando a revisao da literatura sera tratadoesod resultados e discussao, onde
abordaremos de forma especifica a unidade de piiodeicuas relagdes, entre elas descricao
do municipio, da comunidade e da unidade de pradagécola, localizando através de mapa
e destacando a importancia da agricultura famdigressa na construcado da agroindudstria
existente no local.

O fechamento desse estudo da-se com a discussa@sultados os quais vao traduzir
a importancia da atividade leiteira nessa propdedzem como destacar os fatores limitantes
e potenciais para o desenvolvimento da mesma, setitpndo a agroindustria a qual é fruto
da importancia que a atividade leiteira desempardssa propriedade.

Finalizando esse estudo serdo mencionadas asdemtgies finais que fardo uma
espécie de fechamento de acordo com 0s objetivgogtios por esse trabalho de concluséo

de curso.

2 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema em questéo partiu da necessitadealizar um estudo acerca da
importancia da atividade leiteira na agriculturenifear de uma forma ampla (genérica) e de
forma mais especifica na propriedade em questapripdade Ghion) na qual a atividade
leiteira € o agente transformador dessa UnidadBrdducédo Agricola, pois foi a partir do
retorno financeiro que essa atividade proporciar@ajfamilia Ghion teve a possibilidade de
instalar uma agroindustria familiar, onde agroindakza a matéria prima aumentando a
rentabilidade financeira da atividade.

Nesse sentido, € importante saber qual é o graumgertancia da atividade,
demonstrando as razdes por estar inserida de foan@ante nas propriedades, destacando as

vantagens e os limitantes e também apresentar dadosetos da realidade leiteira, além de
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ser um tema em que desperta interesse por sereatidade presente sendo muito importante
para os interessados no assunto.

Como a atividade leiteira esta intimamente liga@daricultura familiar, € fundamental
iniciar com a contextualizacdo do termo agricult@mmiliar, onde esta € formada por
pequenos e médios produtores, segmento muito iemgere que esta representando a maioria
dos produtores no Brasil, abrangendo cerca de #hdbes de estabelecimentos. O segmento
detém 20% das terras e responde por 30% da prodlaidal. Em alguns produtos basicos da
dieta dos brasileiros como feijdo, arroz, milhortélazas, mandioca e pequenos animais
chega a ser responsavel por 60% da producao (PORIIZB04).

Os autores Brixius, Aguiar, Moraes (2006, p.07)naém que,

Atualmente esse setor é responsavel por 27% douferadterno bruto (PIB) no
Estado e produz 89% do leite, milho 74%, soja 58%s 74%, suinos 71%, bovinos
de corte 38% e fumo 97% e, segundo dados da Padyaional por Amostra de
Domicilio do IBGE de 2005, a populagdo residentedamicilios rurais no Estado
foi estimada em 2.030.035 habitantes. Além diss®Brasil, na agricultura familiar e
empresarial representa 35% do total do pais, eemdly cerca de 14 milhdes de

pessoas e 25% das terras cultivadas e no RS eipagfio da populacao rural no total
de habitantes é de 18,8%.

Sendo assim, esse segmento € constituido por bgrésu com baixo nivel de
escolaridade que diversificam os produtos que slivados para diminuir custos, aumentar a
renda e utilizar a mado de obra da familia, tenddivadade leiteira como a mais importante
atividade econdmica desenvolvida por essa categoria

A importancia desse segmento € demonstrada pandabrf2004) onde a agricultura
familiar tem papel fundamental na economia das @eag cidades, onde 4.928 municipios
tém menos de 50.000 habitantes, sendo esses pemlgtsuas familias responsaveis pelos
empregos e servicos das cidades pequenas. Confdiot®; Perius; Willwock (2006)
existem mais de um milhdo de pessoas envolvidae resgmento, sendo um dos segmentos
gue mais viabiliza empregos e 0 mais promissor &8 e o Brasil. Sua melhoria e insercao
no mercado tém impacto importante no pais.

Nesse sentido, de forma geral a atividade leiteina um grau de importancia para a
economia das unidades produtivas da agriculturdifanonde destacamos as colocacdes de
Tarsiano, Fabricio e Proenca (2006) apud Breitehbr@008 p.72), onde dizem que “entre
os agricultores familiares a pecuaria de leite @& was principais atividades desenvolvidas

estando presente em 36% dos estabelecimentodickdss como de economia familiar”.
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Também é importante destacar as colocacdes fmtaSarvalho et.al. (2007, p. 24) a
respeito das vantagens da producéao leiteira orldeacque

O leite € uma boa alternativa quando se pensa ewmguicultor familiar, uma vez
que pode ser explorado em pequenas &reas, aprds@Rrta risco comercial
(sempre havera por perto alguma linha de leitelsam tecnolégico nos sistemas a
pasto é reduzido (compare com horticultura ouduliiira intensivas), o fluxo de
caixa mensal é atraente, com caracteristicas @dadasento, e ha emprego de
mao-de-obra familiar, representando uma forma estante de ocupacéo e renda
para a populacéo rural.

Sendo assim, as informacfes disponibilizadas ardesse breve panorama sobre o
assunto, verificamos que o assunto faz parte dalada rural das pequenas propriedades e
gue justificam esse estudo acerca da importanciatidadade leiteira para a agricultura
familiar, visando assim disponibilizar maior coningento e informacg&o sobre esse assunto.

O enfoque especial e prioritario desse traballné peoporcionado a importancia da
atividade leiteira na propriedade Ghion, fazendolewantamento das potencialidades e das
dificuldades enfrentadas pelos proprietarios noemslvimento dessa atividade que
proporcionou grandes mudancas na propriedade eamdid, através da viabilidade da

agroindustrializacdo da producéo proporcionada guelalade leiteira.

3 OBJETIVO GERAL

Este trabalho tem como objetivo fazer um estudaoesabimportancia da atividade
leiteira em relacéo a producao de leite em pequergsiedades, identificando as vantagens

e as limitacOes dessa atividade.

3.1 Objetivos especificos

» Identificar a importancia da atividade leiteira bmidade de Producédo Agricola

Familiar Ghion na comunidade de da Linha 25 — Mi&8u

» Identificar as potencialidades e as limitacGestiédade leiteira na UPA estudada.
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e Avaliar as politicas publicas existentes para a&id#tde leiteira e as possiveis

interferéncias na UPA estudada.

4 REVISAO DA LITERATURA

Nesse capitulo sdo abordados conceitos referent@spartancia da agricultura
familiar, a relacdo da agricultura familiar com tavidade leiteira, a questdo das politicas

publicas para a atividade além da importancia dairsgystria na agricultura familiar.

4.1 Importancia da agricultura familiar

Inicialmente é importante ressaltar que a agucalte forma geral € muito importante
no desenvolvimento da economia de um pais, comdbucom esta através de diversas
formas. Historicamente em nosso pais a agricukMeaceu um papel muito importante na
estabilizacdo econdmica do pais. Conforme relataz@ez (s/d) a atividade agricola e
pecuaria no Brasil contribui com 27% do produt@inb Bruto (PIB) e sua importancia nao
esta ligada somente a producao de alimentos, nd®ta a producdo de energia renovavel,
como producdo de cana-de-agucar, canola, entrasodtiéem disso, essas unidades familiares
contribuem para a preservacédo de florestas naidasestoque de 4gua doce, ou seja, 12% do
volume de reservas de 4gua doce estao dentro izsles de producao familiar.

Como destaca Fernandes (2009), a logica com quegasultores familiares
organizam as suas unidades produtivas esta alitzerga utilizacdo intensa da mao de obra
familiar e na gestdo e planejamento das atividg#ds mesma. O mesmo autor chama a
atencdo para a necessidade de desvincularmos aulaga familiar dos conceitos
depreciativos e ofensivos que em alguns momentes 1bi conferida e ressaltar a sua
importancia enquanto forma de organizacao so@abeutiva.

Nesse sentido, destacamos a agricultura familiarocimportante segmento agricola
no pais, a qual representa boa parte dos agriesltoque historicamente vem alterando seu
conceito de acordo com o momento histérico vigemémdo notdério crescimento na
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importancia que desempenha especialmente na quiss@Eroducdo alimentar no pais. Sendo
assim, destacamos as colocacdes de Fernandes @90§)ais relatam a trajetoria e a
importancia que a agricultura familiar exerce, oraes agricultores familiares ja foram
referenciados por diversos nomes entre eles dérdppessoa atrasada e outros nomes que
depreciam esse segmento por preconceito, chamast@ngio que essa categoria € composta
por diversos grupos entre eles indios e imigragtespeus. Ressalta ainda que a agricultura
familiar tém como esséncia a administracdo do eempiienento que é realizada pela familia,
promovendo desenvolvimento do setor e fixando odmmo campo, contrariando aos ditos
gue esse segmento serve apenas para reservaténéodie obra.

Fernandes (2009) ainda destaca um fato muito iapie onde diz que a agricultura
familiar ndo pode ser classificada como de pequeoducado, pois foi através dela que os
paises capitalistas centrais organizaram o seundasanento agricola e que embora nosso
pais seja fortemente marcado pelo latifundio, acaljura familiar tem papel de destaque
sendo muito importante para a producdo de alimento®Brasil. O autor continua seu
pensamento dizendo que a principal caracterist@® empreendimentos familiares é a
administracdo desses sendo realizada pela famifjaahtrabalha e gerencia os recursos,
produzindo e consumindo ao mesmo tempo, podendo wBizar ou ndo mao de obra de
terceiros.

A agricultura familiar tem caracteristicas berpeesficas que a diferencia dos demais
segmentos agricolas em nosso pais. Reforcando eleraentando essa constatacao
destacamos as coloca¢cfes de Gasson e ErringtoB)(apd Fernandes (2009) os quais
apontam essas caracteristicas sendo que a gestalivada pelos donos que também sao os
donos do capital e que residem na propriedad@baltro é familiar, héa a influéncia dos lagos
de parentesco entre os responsaveis pelas progegdaos capitais sdo transferidos ao longo
das geracoes.

Também referente a essa tematica € importantentali@s colocacdes de Olalde (s/d)
onde ressalta as particularidades da agriculturdlifa, além de diferencia-la da agricultura
patronal, sendo que essa diferenciacéo foi est@btalpela FAO (Organizacdo das Nacbes
Unidas para Agricultura e Alimentacéo) e pelo INCR#stituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria) no ano de 1994, a qual tinha cpnepdsito expor caminhos visando um
modelo de desenvolvimento mais sustentavel, senéoegsa dividiu 0os estabelecimentos

brasileiros em dois modelos sendo os patronaidanuares.
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Entre as caracteristicas dos estabelecimentosnpérpode ser destacada a separagéo
entre gestdo e trabalho e intensa especializagdociada a monocultura. J& o0s
estabelecimentos familiares sdo totalmente difesenima vez que tem uma relacdo de
intimidade entre o trabalho e gestdo, processo uprad estd centrado na figura do
proprietario além de diversificar a produgdo cono esnsciente dos recursos naturais,
gerando melhor qualidade de vida. (OLALDE, s/d).

Ainda de acordo com a pesquisa FAO/INCRA (2004)daplalde (s/d), importante
destacar que a opcao pela agricultura familiar deveo maior niumero de vantagens
oferecidas em comparacdo a agricultura patronatiosgue além da diversificagcdo da
producdo é responséavel por gerar mais de 80% dgmg@es no meio rural. Também leva
vantagem na adocdo de praticas de producdo maisgees, preservacao do patriménio
genético e por distribuir mais equitativamente autacdo no territério em comparacao a
agricultura patronal fixada sob as bases da coraggd. Todas essas caracteristicas sao
extremamente relevantes na discussao da busca daag®lo de desenvolvimento mais
equilibrado.

Nesse sentido ressaltamos novamente que a agrectdmiliar € a categoria que mais
se faz presente no pais, com um elevado grau dertimgia no desenvolvimento da
economia e na geracdo de empregos e renda. Artlligsse segmento a nivel nacional é
importante destacar os dados extraidos do CensopAguario (2006) onde esses revelam
que o pais possuia 4 367 902 estabelecimentosridaltaga familiar, o que perfaz um total
de 84,4% dos estabelecimentos brasileiros, ocupamdoarea de 80,25 milhdes de hectares,
totalizando 24,3% da area ocupada pelos estab&ptmagropecuarios brasileiros.

Porém, os dados expressos a seguir, nos revelam importante caracteristica
presente no meio rural brasileiro a qual persisteséculos que é a intensa concentracao
fundiaria onde os estabelecimentos nédo familiaemesentavam 15,6% do total dos
estabelecimentos e ocupavam 75,7% da &rea ocupadglementando essa informagéo, a
area meédia dos estabelecimentos familiares er8 @& hectares, e a dos ndo familiares, de
309,18 hectares.

Essas informacbes sdo muito importantes e revela®m 0s estabelecimentos
familiares mesmo sendo a maioria no pais, ocupanosnée um quarto da area utilizada e
além do mais, a area média dos estabelecimentabafes corresponde a cerca de 6% da
area de um estabelecimento ndo familiar, demortkiransituacédo de extrema desigualdade

no Brasil em termos fundiarios.
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Em relacdo aos cultivos produzidos, a agriculfarailiar destaca-se nacionalmente
em grande parte dos produtos da dieta basica dddim@ sendo que na grande maioria dos
estabelecimentos 0os ocupados sédo os propriet@gomdsmos. De acordo com os dados do
Censo Agropecuario (2006) a agricultura familiaoduzia 87% da producdo nacional de
mandioca, 70% da producédo de feijdo, 46% do mB&8p do café, 34% do arroz, 58% do
leite (58% do leite de vaca e 67,0% do leite deajalpossuiam 59% do plantel de suinos,
50% do plantel de aves, 30% dos bovinos, e produ2ieo do trigo.

Importante destacar que a soja € o cultivo menaduzido pela agricultura familiar
com um percentual de 16%, sendo que esse € unrathstgs mais importantes na lista das
exportacoes brasileiras do setor. Isso demonstsunaa vez que a agricultura familiar tem a
funcdo de produzir alimentos e ndo apenas produaios exportacdo como a agricultura
patronal.

Outro aspecto importante a ser abordado refer&-sedo de obra na agricultura
familiar a nivel nacional, onde é relevante citavamente os dados do Censo Agropecuario
(2006) os quais retratam bem a situacado da mabrdenesse segmento, o qual aponta que no
final de 2006 havia 12,3 milhdes de pessoas ligadagricultura familiar (74,4% do pessoal
ocupado). Os estabelecimentos nao familiares oempawv,2 milhdes de pessoas,
correspondendo a 25,6% da méo de obra ocupadat&pltl milhdes das pessoas ocupadas
(90%) tinham algum tipo de ligacdo de parentesen ooprodutor, 0 que demonstra que a
unido em busca do desenvolvimento de um empreentbniamiliar € uma caracteristica
basica desse segmento. Nesse sentido, a agrictdmibar destaca-se na valorizacdo do
local onde as pessoas residem e tem vinculos aam el

Em relacédo ao papel que a agricultura familiaredg®enha na sociedade podemos
afirmar que esse é de extrema importancia, poidoeagdiversas dimensdes como
econbmica, social, ambiental sendo importantes pasastentabilidade da mesma. Assim,
destacamos Pereira (2004), o qual coloca que andabilidade da agricultura familiar se
manifesta antes no entendimento de justica socis@decdo das desigualdades entre os
diversos setores da sociedade, uma vez que unt@uogetrado apenas numa Unica questao
citando como exemplo a econémica nao progride.SEazecessario incorporar ao projeto as
demais dimensdes como social e ambiental.

Referente ao meio ambiente, a agricultura famtkan um papel especial, pois tem
maior capacidade de promover a sustentabilidadee Bs varias razdes para essa afirmacao

destaca-se: E uma atividade que n&o se fundamanteximizacio dos lucros a curto prazo
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e sim no atendimento das necessidades da famdiariaa a diversidade através dos
policultivos, diversificando as atividades, melhoontrole técnico que possibilita a
valorizacdo das potencialidades naturais e cones&guente preservacdo. (SOARES
2000/2001).

Na questdo econdmica, a agricultura permanece pomcpal forma de crescimento
da economia, mesmo em paises industrializados awrBoasil, sendo que a agricultura
familiar € parte essencial nesse processo. Mesmebeado a menor quantidade de
financiamento da producao (25,3%) é a que maisddltados. O financiamento continua
sendo prioridade da agricultura patronal, senda asgue gera menor retorno, além de ser
socialmente injusta e concentradora de terra er€@QARES, 2001/2002).

De acordo com as colocacfes de Wagner (2003,)p'dfenda total média anual de
um estabelecimento familiar € de R$ 305,00 poranectontra R$ 85,00 anuais nos
estabelecimentos patronais, comprovando a efi@é&eiagricultura familiar”. Esse segmento
€ importante, pois segura a mao de obra da famii@inhos, especialmente se houver um
processo de agroindustrializacdo da producédo. Or fd¢ agregacdo de renda estd na
agroindustria. Os jovens precisam ficar no campara isso tem que se criarem condicdes
para tal. Aqui ressaltamos mais uma razao paralezagédo desse estudo, pois a atividade
leiteira  proporcionou o0 surgimento de uma agroifilis familiar que alterou
consideravelmente os rumos dessa UPA e por consaguia familia em estudo.

Vérios autores apontam saidas para isso. SegurattoNR006), o cooperativismo, o
associativismo ou sindicalismo sdo solucdes viav@igtra opcédo seria a educacao rural,
citando que a partir de 1965 o clube 4-S era analftiea que dava certo, pois ndo era uma
escola formal e sim uma maneira de aprender. Espreprender a ser agricultor desde
crianca. Wilwoock (2006) complementa dizendo gume@essario fazer com que o jovem que
ainda esta no campo se sinta valorizado pela suged

A agricultura familiar tem uma fungao social dérema relevancia. A viabilidade da
agricultura familiar ndo depende exclusivamentealucédo. Existem outros fatores como
lazer, cultura, saude etc. Segundo o INCRA (199®)agricultura familiar é a principal
geradora de postos de trabalho no meio rural brasil O setor patronal € um dos piores
empregadores do pais.

Também é importante fechar esse aparte sobreuigrecfamiliar com colocacgfes de
Wagner (2003) onde encaixa perfeitamente com tedasxplanacfes realizadas sobre o

assunto, relatando que a agricultura familiar é&mmental no sentido de amortizar crises
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econdmicas pela particularidade que tem de absavendo de obra, dar garantia de
estabilidade da produgcdo com a oferta de prod@®sneiais para a alimentacdo. Também se
destaca por exercer uma melhor gestdo do meio atabéeproduzir diversos produtos com
mais qualidade e custos geralmente bem menores.

No que tange a agricultura familiar no Estado dm ®&ande do Sul, destacamos as
colocacdes de Wagner (2003, p 19) onde relata gseestabelecimentos considerados
familiares, até 100 hectares, segundo metodolayiAD e INCRA (1999), para analisar os
dados do Brasil, representam 92,13% do total dabelecimentos gauchos”.

Encerrando esse capitulo, segue a seguir, a tdbedae explicita a area dos
estabelecimentos rurais de acordo com o extraéwededos anos de 1985/1995/2006.

Tabela 1: Area dos estabelecimentos rurais, segundaestrato de area Brasil — 1985/2006

Estrato de Terra Area dos estabelecimentos rurais (hd)
1985 1995 2006

Total 374 924 421 353 611 246 329 941 390
Menos de 10 ha 9 988 637 7 882 194 7 798 607
De 10 h& a menos de59 585 181 62 893 585 62 893 091
100 ha
De 100 ha a menqsl3l 432 667 123 541 517 112 696 478
de 1000 h&a
1000 ha e mais 163 940 667 158 483 949 148 553 218

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios 1985/2006.

Extraida do Site do IBGE. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economiedpgcuaria/censoagro/brasil_2006/tab_brasil/talf9.pd
Acesso em: 10 fev. 2011.

4.2 Agricultura familiar e atividade leiteira

A agricultura familiar destaca-se pela diversidadas atividades econdmicas
realizadas, visando gerar mais renda e assim naglaajualidade de vida das pessoas. Dentre
as atividades desenvolvidas, especialmente em meg&s, destacamos o cultivo de graos

(soja, milho, trigo), suinocultura e avicultura gesialmente na forma de integragdo com
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empresas) e a atividade leiteira, a qual se sabrggs estar presente na maioria das
propriedades da agricultura familiar, destacandpeseter grande importancia econémica e
social. (DADOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTRA, 2010).

A agricultura familiar representa a maioria dosdutores na regido de Marau — RS
gue engloba diversos municipios como Vila MarianteCamargo os quais fazem parte da
regido nordeste do RS, sendo que em Marau — R&egs®nto representa mais de 85% das
propriedades existentes (DADOS DA SECRETARIA MUNPBL DE AGRICULTURA,
2010). Complementando essa informacdo, destacaranesP(2006), onde diz que “a
agricultura familiar € a &ncora do mercado interno”

A producdo de leite é importante na agriculturaniliar, sendo uma atividade
intimamente ligada a esse segmento agricola. Eafatdo essa afirmacdo, destacamos as
colocacdes de Guilhoto (2006, p. 30) as quaisaelatom clareza essa afirmacao dizendo
gue “no agronegocio patronal, a bovinocultura detecassume a maior parcela de
representatividade, sendo superior & soma de &xastras criacées. A importancia do setor
leiteiro é bastante reduzida quando comparadaumiglerso familiar”.

A atividade leiteira € caracterizada pela grangentjdade de segmentos econémicos
envolvidos, pois tem um ciclo intenso que atua e€é€smhtes da porteira” até “depois da
porteira”. Nesse sentido Pedroso (2001) colocaegisgem de um lado as agroindustrias que
produzem derivados industrializados de leite ewtooaas industrias de insumos e maquinério
que tem seus produtos adquiridos pelos produtadeitt e pelas industrias de laticinios,
demonstrando a complexidade da cadeia leiteira.

Importante destacar que o leite é uma das prircipantes de proteinas da
alimentacdo humana, onde segundo o Anuario Brasitsh Leite (2009), cada brasileiro
deveria consumir em meédia 200 litros de leite pwr &luido ou lacteo), porém consome
apenas 120 litros, estando abaixo do recomendaddposque o0 minimo toleravel € de 146
litros por ano/pessoa. Isso mostra que a ativideitisira tem potencial de crescimento e a
agricultura familiar tem todos os condicionantesprir essas necessidades.

Analisando dados a respeito da producado leitgiomlemos destacar que a nivel
nacional, de acordo com o site da Agéncia de Indigén da Embrapa, “a pecuaria de leite
esta presente em aproximadamente 40% das propegedadais do Brasil”. Em ambito
regional, Meneghetti (2009, p. 06-07) diz que “egides norte, nordeste e noroeste do Rio
Grande do Sul, que envolvem os regionais da Endatéirechim, Passo Fundo, ljui e Santa

Rosa, séo responsaveis por mais de 75% da prodisgisiha de leite”. No municipio de



21

Marau, essa atividade se faz presente em mais%ed@8 propriedades familiares. (DADOS
DA SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA, 2010).

Complementando os dados acima, destacamos amagoes disponiveis no site da
Agrosoft (s/d), onde essas relatam que “dos quakemdlhGes de estabelecimentos da
agricultura familiar levantados por estudo do tosti Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), 1,8 milh&do tem a producéo de leite coma@pal atividade”.

Também é importante destacar os dados no sitee@i&AF — SUL (Federacédo dos
Trabalhadores na Agricultura familiar da Regido &ulBrasil, s/d), onde esses revelam que
"No Brasil, a agricultura familiar detém cerca d&%% da producdo de leite e 80% dos
estabelecimentos do leite”.

Analisando numeros da producéo leiteira a nivelomat e aproveitando para fazer
um comparativo com a producéo leiteira na agricalpatronal, € importante destacar que a
essa chega a marca dos 1.089.413.259.913 estafméos contra 259.913 da agricultura
patronal. A quantidade produzida chega a 11. 786. 356 litros na agricultura familiar
contra 8 436 325 272 produzidos pela agriculturtaopal. O pais ocupa a sexta posicao
mundial em producédo leiteira (cerca de 30 bilhdes lidros em 2008). (CENSO
AGROPECUARIO, 2006, p 28).

Essas informacgdes revelam o poder da agriculauraliir na questéo da producéo de
leite, 0 que permite dizer que essa é uma atividadiéo importante para esse segmento e
para a atividade produtiva como um todo. Segueagairse tabela 2 que complementa essas

informacoes:

Tabela 2 - Quantidade e valor dos produtos de orige animal e variagdo anual - Brasil —
2008-2009

Produtos Quantidade produzida Variacao Valor (1000 R$) Variagao
2008 2009 anual anual
(2009/2008) 2008 2009 (2009/2008)
(%) (%)
Leite
produzido
(1000 litros) 27 579 383| 29112024 5,6 17032800 18606718 9,2
Ovos de
galinha
(1000 dazias) | 3074 447 3203 145 4,2 4997 144 5363691 7,3
Ovos de
codorna
(1000 duzias) 157 781 192 195 21,8 110 007 130 860 19,0
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Mel de abelha
(1) 37 792 38 765 2,6 199 555 220 917 10,7
Casulos do
bicho-da-seda
(1) 6 162 4 954 (-) 19,6 36 974 33199 () 10,2
La (t)

11 642 11 395 ) 2,1 41 294 731 1,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagadgtepecuéria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2008-
20009.

Extraida do site do IBGE. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/econonpaii?009/tabelas_pdf/itab02.pdf>. Acesso em: 10Z6¢1

Analisando a agricultura familiar e a atividadéelea a nivel estadual, podemos
destacar que em nosso Estado (Rio Grande do @dbsdextraidos do site do PT/RS colocam
que “No Rio Grande do Sul, a agricultura familiare8ponsavel por 88% dos empregos no
campo e por 19% de todo espaco produtivo do Est&thses dados revelam que além de ser
um setor importante na economia do Estado é umartenie geradora de empregos, o que
auxilia de forma genérica na reducdo do éxodo npoalser uma atividade desenvolvida
basicamente com a mao de obra familiar, ocupansimass membros da familia permitindo
gue as pessoas continuem no campo com qualidaddade

Referente a atividade leiteira, nosso Estado (R &m a producdo centrada em
183.249 estabelecimentos de familiar e em 21. %@gticultura patronal. A quantidade
produzida € de 2. 079. 863. 338 litros pela agucalfamiliar e 375. 747. 938 litros de leite
produzidos pela agricultura patronal. O valor dadpgdo é de R$ 837. 143. 075 na
agricultura familiar contra R$ 164. 114. 751 da i@dwra patronal. (CENSO
AGROPECUARIO, 2006, p. 107).

O Estado do Rio Grande do Sul é o segundo maiaodupoo de leite do pais,
produzindo cerca de 3 bilhdes de litros no ano @@92 com uma capacidade atual de
processar 14 milhdes de litro de leite/dia, perdeapenas para o Estado de Minas Gerais.
Ainda cabe complementar que o Estado dispbe deebanho de 1,2 milhdes de animais,
com 449 municipios desenvolvendo a atividade leiteinde esta é responsavel por 2,67 %
do PIB do RS, sendo o equivalente a R$ 4,93 bilssJARIO BRASILEIRO DO LEITE,
2009).

A grande maioria do leite produzido no Estado i@ngla de pequenos produtores.
Segundo Trindade; Silva (2008) apud Finkler (20E0gtividade leiteira esta presente em
80% dos municipios galuchos sendo que esta codstiéumi sua grande maioria por pequenos
produtores. Em torno de 66% dos que produzemneitéstado, tem uma producgéo de até 50
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litros de leite/dia. Os autores ainda ressaltam quese 90% da producdo é oriunda de
propriedades menores de 30 hectares, 0 que indieboiga que a atividade leiteira € uma
especialidade de pequenos produtores.

Complementando a informacdo acima de que o ésité relacionado aos pequenos
produtores, é importante destacar as colocac¢ies fedr Souza (2007) onde revelam que a
producédo de leite é tdo presente na agriculturdigarpelo fato de ndo haver barreiras que
impecam a entrada do produtor na atividade onderdg maioria ja produz leite para seu
sustento, o que sobra da producdo ndo ha nadangpega de ser comercializado e assim
agregar renda a propriedade e um detalhe impoytartda anual independente de safras ou
temporadas.

Segue a seguir a tabela 3 que especifica a prodeg&ira ao nivel de regides e
unidades da federacdo que demonstra o potenciaéslados brasileiros na composi¢cdo da
producao nacional, destacando a lideranca da regdeste e do estado de Minas Gerais em

termos de produtividade:

Tabela 3 — Producéo de leite no periodo de 01.0134.12, segundo as Grandes Regides e

Unidades da Federacao — 20009.

Producéo de leite no periodo de 01.01 a 31.12
Vacas
Grandes orc;gichaas das Quantidade Valor _Produtividade ore?:tril\?c??jzs /
Regides (cabecas) (1 000 litros) | (1 000 R$) | (litros/vaca/ano bovinos (1)
e Unidades (%)

da Federacao
Brasil 22 440 516 29112 02418 606 718 1297 10,9
Norte 2 660 488 1673078 1038047 629 6,6
Rond6nia 1045 428 746 873 336 005 714 9,1
Acre 68 272 43 377 32728 635 2,7
Amazonas 94 059 41 749 45 707 444 7,0
Roraima 16 480 5117 4 605 310 3,5
Para 916 616 596 235 431 867 650 54
Amapa 7 951 6 706 8 181 843 7,6
Tocantins 511 682 233 022 178 953 455 6,7
Nordeste 4 803 198 3819693 2890810 795 17,0
Maranhao 542 415 355 082 255 496 655 7,9
Piaui 160 324 87 165 106 316 544 9,5
Ceara 524 314 432 537 337 943 825 21,0
Rio Grande
do Norte 267 755 235 986 204 405 881 23,3
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Paraiba 233 698 213 857 154 825 915 18,9
Pernambuco 566 563 788 250 556 594 1391 24,7
Alagoas 160 308 238 229 144 773 1 486 13,4
Sergipe 217 091 286 568 187 069 1320 19,4
Bahia 2130 73% 1182 019 943 388 555 20,8
Sudeste 7513583 10419714 6976995 1 387 19,8
Minas Gerais 5278769 7931115 5320704 1502 23,5
Espirito

Santo 388 379 421 553 292 370 1085 17,8
Rio de

Janeiro 422 08y 483 129 285 141 1145 19,9
Sao Paulo 1424348 1583916 1078779 1112 12,7
Sul 3 879 605 8977 284 5223831 2314 13,9
Parana 1489 241 3339306 2003670 2242 15,6
Santa

Catarina 933 643 2237800 1256433 2 397 23,5
Rio Grande

do Sul 1456 721 3400179 1963727 2334 10,1
Centro-

Oeste 3583 642 4222255 2477035 1178 5,1
Mato Grosso

do Sul 526 183 502 485 266 213 955 2,4
Mato Grosso 595 394 680 589 418 213 1143 2,2
Goias 2 441 165 3003182 1769 209 1230 11,7
Distrito

Federal 20900 36 000 23 400 1722 20,5
Santa

Catarina 933 643 2237800 1256433 2 397 23,5
Rio Grande

do Sul 1456 721 3400179 1963727 2334 10,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacasgdepecudria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2009.
(1) Relacao entre o numero de vacas ordenhada$etivio de bovinos.

Extraido do site do IBGE. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/econonpai2009/tabelas_pdf/tab06.pdf>. Acesso em: 10 G2

Analisando a nivel local, o municipio de Marawgrfado por 1224 estabelecimentos
classificados de agricultura familiar (lei n°. 12268006) somando uma area total de 26. 896
hectares, além de 163 estabelecimentos classificaino ndo familiar o que perfaz uma area
de 23.758 hectares. (PRODUGAO DA PECUARIA MUNICIPA2009). A area média dos
estabelecimentos familiares é de quase 22 hectseeslo que dos estabelecimentos néao
familiares, a média da area é de quase 146 hecteewonstrando que ha concentracéo
fundiéria também no municipio de Marau — RS, sadpuinldgica nacional.

Enfocando a atividade leiteira no municipio de &laros dados referentes a essa
atividade estdo relacionados na tabela 4 abaixorrespondem ao ano de 2006 os quais

foram extraidos da pesquisa intitulada de ProdBgi@oiaria Municipal (2009):



25

Tabela 4: Producédo e venda de leite de vaca nosastlecimentos no ano (Municipio —
Marau — RS) ano de 2006.

Producéo e venda de leite de vaca nos estabeldosnmem ano

Producéo Leite cru Venda
Municipio beneficiado Leite cru
Estabele- Vacas Leite Valor | no estabele Leite

. Valor
cimento -
Estabele cru (1 000

(1000 Iy cimentos (1|;)00 RS)

produzido | (1 000

cimentos | ordenhadas (1000 ) R$)

Marau 855 6 384 21 476 8 657 444 746 20660 8337

Fonte: Adaptado da tabela constante na Produca@iadlunicipal, 2009.

Visando melhorar a explanacéo dos dados e enggassim o estudo, segue a segui,
a tabela 5 que relaciona a producéo de leite padhs, destacando os maiores municipios
produtores, sendo que o Estado do RS conformeganiencionado anteriormente, destaca-se
na segunda posi¢do nacional, estando atras aperMdmas Gerais, maior produtor nacional,

0 que se configura como uma 6tima posicdo em na@bnal.

Tabela 5: Producdo de leite no periodo de 01.01 d.32 e participacles relativa e
acumulada no total da producéo, segundo as Unidadés Federacdo e os 20 municipios
com as maiores producdes, em ordem decrescente 620

Unidades da Federacdo e os  Quantidade de leite Participagbes no total da
20 municipios com as maiores produzido no periodo producao (%)
producdes, de 01.01a 31.12 Relativa Acumulada
em ordem decrescente. (1 000 L)
Brasil 29 112 024 100,0 .
Minas Gerais 7931115 27,2 27,2
Rio Grande do Sul 3400179 11,7 38,9
Parana 3 339 306 11,5 50,4
Goias 3003 182 10,3 60,7
Santa Catarina 2 237 800 7,7 68,4
Sao Paulo 1583 916 54 73,8
Bahia 1182 019 4,1 77,9
Pernambuco 788 250 2,7 80,6
Rondbnia 746 873 2,6 83,2
Mato Grosso 680 589 2,3 85,5
Para 596 235 2,0 87,6
Mato Grosso do Sul 502 485 1,7 89,3
Rio de Janeiro 483 129 1,7 90,9
Ceara 432 537 15 92,4
Espirito Santo 421 553 1.4 93,9
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Maranhao 355 082 1,2 95,1
Sergipe 286 568 1,0 96,1
Alagoas 238 229 0,8 96,9

Rio Grande do Norte 235 986 0,8 97,7
Tocantins 233 022 0,8 98,5
Paraiba 213 857 0,7 99,2
Piaui 87 165 0,3 99,5
Acre 43 377 0,1 99,7
Amazonas 41749 0,1 99,8
Distrito Federal 36 000 0,1 100,0
Amapa 6 706 0,0 100,0
Roraima 5117 0,0 100,0
20 municipios com as maiores producdes
Castro — PR 166 000 0,6 0,6
Patos de Minas — MG 137 529 0,5 1,0
Piracanjuba — GO 112 395 0,4 1,4
Toledo — PR 106 587 0,4 1,8
Ibia — MG 102 065 0,4 2,1
Patrocinio — MG 99 220 0,3 2,5
Morrinhos — GO 94 998 0,3 2,8
Coromandel — MG 93 327 0,3 3,1
Unai — MG 90 000 0,3 3,4
Pompéu — MG 89 225 0,3 3,7
Araxa — MG 88 694 0,3 4,1
Marechal Candido Rondon —+
PR 87 495 0,3 4.4
Carambei — PR 83 925 0,3 4,6
Rio Verde — GO 81 100 0,3 4.9
Perdizes — MG 79 313 0,3 5,2
Itaiba — PE 78 674 0,3 5,5
Prata — MG 78 672 0,3 5,7
Orizona - GO 77 500 0,3 6,0
Uberaba — MG 76 778 0,3 6,3
Jaru - RO 75 487 0,3 6,5

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordena¢asgdepecuaria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2009

Extraido do Site do IBGE. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/econonpai2009/tabelas_pdf/tab23.pdf>. Acesso em: 10Z8¢1

Como podemos ver, a atividade leiteira € primordah nosso Estado, uma vez que
assume um papel de destaque no ranking nacionabn&bisarmos a atividade de forma
ampla, podemos destacar que essa possui vantagensotencialidades) e limitantes (ou
dificuldades), que serdo mencionados ao longo d=sseo e que influenciam intensamente

na opcéo ou abandono da atividade pelos produtores.
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A importancia dessa atividade esta expressa nlasrgs de Gomes (1999) apud
Pedroso (2001), onde traz importantes contribuighesndo que a atividade leiteira é uma
importante fonte geradora de empregos diretos gague lidam diretamente na atividade) e
indiretos (que lidam nas atividades administrajiva® todos os setores que envolvem a
atividade. Pedroso (2001) ainda complementa dizeju@oa importancia se manifesta nessa
manutencdo desses empregos no competitivo merdabaligado, exercendo influéncia na
sociedade como um todo.

Complementando as afirmacfes acima, Pedroso (2@@fgtiza outro aspecto
importante sobre a importancia dessa atividade paraagricultores que é a questdo
econdmica, uma vez que se constitui numa fonteeddar continua, ou seja, apresenta um
fluxo de caixa regular o ano todo, independentéadmanho da producdo ou quantidade de
produtores envolvidos. Essa garantia também indigpda atividade leiteira ser a principal
atividade econdomica da propriedade. Ela represamta garantia de sobrevivéncia aos que
dependem dela.

Souza (2007) também traz contribuicbes importardegue complementam a
importancia da atividade leiteira, onde essa \@nala garantia de alimentacdo da familia por
conta de seu fluxo regular de geracdo de rendgeumite custear as despesas domesticas.
Essa atividade possibilita que se use de terragdwiboas para seu desenvolvimento e usa
intensamente a mao de obra da familia, evitandmas€xodo rural, uma vez que depende
diariamente de méo de obra para sua realizacao.

Contribuindo ainda com as colocacdes acima e da ema contrapondo faz-se
necessario destacar Conterato (2008) que em sei@itasconstatacdes feitas por Conterato
(2004) e Niederle (2007) onde colocam que em muw#s®s a atividade leiteira passa a ser
uma alternativa frente a producao de gréos e sewiu de dependéncia que esses cultivos
exercem para as familias, porém as atividades aupé@o animal demandam de muita méao
de obra, o0 que se constitui num grande empecill@desempenho da atividade.

Também é importante destacar que as mudancasdasono setor leiteiro, como a
implantacdo da Normativa 51 do Ministério da Agltiexa, Pecuaria e Abastecimento tem
contribuido para a melhoria na qualidade do I@isenbém a adocao de tecnologias para o
setor, ou seja, a modernizacdo da atividade fez queno volume de leite produzido por
produtor aumentasse, mas contribuiu para a exclis@auitos pequenos agricultores que néao

conseguiram acompanhar essa onda de mudancas. (FHERIET |, 2010)
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Nesse sentido, para que se possa progredir nadaakiy leiteira € necessario
modernizar-se, 0 que obriga o produtor a aderssa @leia e de certa forma acabar atrelado a
industria que recolhe o produto ou acaba por seluiebo do processo. Endossando essa
constatacdo Aleixo et al (2002) apud Wagner (2a8pca muito bem que em vista as
inimeras mudangas que ocorreram no setor leitegsas Ultimos anos faz-se necessario que
os produtores modernizem-se e acompanhem as témsléunoldgicas que vem surgindo.

Para isso, 0 autor enfatiza que esse investimamttecnologia € viavel aos grandes
produtores por causa do alto custo financeiro ggasemudancas exigem e isso fica dificil
aos pequenos produtores que na maioria das verepassuem capital nem condi¢des
financeiras para aderir a essas inovacdes. Parddgsse necessario a elaboracdo de uma
politica diferenciada que atenda essa minoria Bwam conta a condicao financeira, nivel
de escolaridade, associativismo entre outras perasses possam de forma gradual aderir as
mudancgas que o setor exige.

Com base nessas afirmacodes, podemos perceber ajiiedade leiteira tem algumas
exigéncias que dificultam a insercéo para os agoi@s familiares, pois 0 custo para esses
investimentos geralmente € alto e o retorno na maadas vezes esta aquéem do investido,
inviabilizando a atividade para muitos produtoK@abe ressaltar ainda que as empresas dao
prioridade a produtores que atendam as suas eiagéme producdo em escala com
tecnologia e alta qualidade.

Também existem outros fatores importantes que dewpe o agricultor de se
modernizar, como a pouca escolaridade. Nesse safggtacamos as colocacdes de Zoccal et
al. (s/d, p. 03) onde diz que “o baixo nivel deringio formal no meio rural é um dos fatores
principais que dificulta o processo de inovacdma&mica, e ele cresce de importancia
guando se verifica a existéncia de analfabetos”.

Continuando, Zoccal et al (s/d) complementa quaévadade leiteira exige grandes
investimentos especialmente em animais e pastapensio comparada a outras atividades
desenvolvidas na propriedade acabando assim daratr produtor a atividade. Além disso,
os altos custos dos insumos e escassez de reparsogvestimento na atividade constituem-
se num limitante a atividade leiteira.

Visando destacar mais fatores limitantes que ¢giegan o bom andamento e
desenvolvimento da bovinocultura leiteira, destazsas colocagdes disponibilizadas no site
da Gea-Farm Technologies (s/d) as quais expdem uwblemma comum a muitas

propriedades, onde estima-se que 50 mil propriedddeagricultura familiar produzam leite
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para comercializacdo. Mas o volume produzido baix@ qualidade do leite acabam
funcionando como um empecilho a uma maior conttlwidessa atividade econémica na
formacdo da renda familiar. Isso se deve principabm a alimentacdo e manejo deficientes
por causa da baixa qualidade das pastagens e lolerpes de técnica em relagcdo ao manejo
dos animais.

Continuando a explanacdo sobre as dificuldadesteznes nesse setor Portela et al
(1992) destaca que mesmo com a importancia ecoadmie a atividade leiteira tem para as
familias, esta tem vivido muitos momentos de estg@io e descapitalizacdo das unidades de
producdo familiares. Entre as raz6es apontadasgquitos € a incapacidade das instituicdes
apresentarem programas tecnoldgicos com capacidades de adocdo pelos produtores,
sendo que o0s pacotes tecnologicos apresentadosnt@wan® as desigualdades entre o0s
produtores que podem ter ou ndo condicbes de &mtdambém preocupa a diferenca da
producéo leiteira do RS com paises vizinhos commuhi, onde a produtividade, o plantel e
a &rea destinada a producdo de leite € muito supao nosso Estado, acirrando a
concorréncia.

Além dos varios limitantes citados acima, existanros limitantes para a atividade
leiteira nas propriedades de agricultura familespecialmente quando nos remetemos a
regido de (Marau — RS e entorno) os quais podertazscomo a dificuldade na alimentagao
animal, ou seja, as vacas exigem bastante alin@nfmya uma boa producéo, mas o tamanho
das propriedades impede que se produza de acondcacwecessidade, além de que, se a
alimentacé&o for comprada, o custo de producaorea tito.

Também podemos citar a questdo climéatica que poflieenciar na produgcdo de
pastagens, a variacdo dos precos pagos ao pro@dutatina de dedicacdo a atividade,
sazonalidade da producédo, animais de baixo poteyerigtico entre outros. Referente a essas
colocacdes Yamaguchi, Martins e Carneiro (2001)dapreitenbach (2008) ressalta que a
pecuaria no Brasil sofreu crises, e entre os fatogeponsaveis por essas crises ja citados
anteriormente soma-se o custo de producédo elepadey de compra da populagéo reduzido,
importacbes em momentos favoraveis ao mercadonattiEmal somado a inexisténcia de
politicas claramente definidas e de longo praza pasetor leiteiro.

Citam também a questéo sanitaria e as dificuldddexcesso a créditos. Sendo assim,
a pecuaria de leite nacional teve uma trajetoriacat por muitas dificuldades, atraso
tecnoldgico, niveis de producdo aquém das expeasatlém da grande sazonalidade da

producao
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E importante abordar a questio da sazonalidageodacio, especialmente em nossa
regido (municipio de Marau - RS e entorno), a @ltera a produtividade e os valores pagos

por litro de produto, onde podemos representariggsatante fator da seguinte forma:

FEVEREIRO
Reduz em até 11% a oferta ¢go
produto. Motivo: Fim do ciclg . T
das pastagens de verdo e ag de 20% aNma'S da me,dla da
inverno estdo comecando. produgao. Epoca

ABRIL favoravel a producéo.
Pico de reducéo. Até 20%

AGOSTO A OUTUBRO

OUTUBRO

Cai 10% porque ndo se faz
planejamento adequado, s€ca
pastagem para plantar soja e|os
animais necessitam
alimentacéo.

Figura 1: Diagrama sobre as mudancas no precdtdatenforme as diferentes épocas no ano.
Fonte: Elaborado pela autora.

Além dos fatores citados acima como limitantesiddade leiteira na agricultura
familiar, também se faz necessario destacar asagbes feitas por Souza (2007, p. 36) as
quais relatam outros fatores que ameacam a peregiandos agricultores familiares na

atividade sendo essas

a) as exigéncias em torno do que é definido comalidade” (mas num conceito
restrito, mais vinculado aos aspectos higiénicdtéans), da produgdo do
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manuseio do produto e do transporte do leite dalytow as unidades de
recebimento e/ou processamento industrial (Instrdd@rmativa 51 do Ministério

da Agricultura Pecuéria e Abastecimento); b) a foxde pagamento do leite, por
volume de leite vendido; c) a forma de cobrancérete, também por volume de
leite e, em regides cuja producao de leite é recatit a ociosidade do frete
decorrente da disputa pela matéria-prima e; e)egsacprivilegiado por parte dos
produtores mais capitalizados aos instrumentosctoagis de politicas publicas
(crédito, assisténcia técnica, pesquisa, acdesmerfto e controle sanitario).

Como pudemos perceber existem vantagens e desgastag producao leiteira as
quais devem ser avaliadas no momento em que stedguiar pela atividade, mas geralmente
o fato de gerar renda o ano todo e manter a fandlipada acabam por determinar a escolha
e/ou manutencao dessa atividade na propriedade.

As politicas publicas também sdo fundamentais paradamento da atividade, porém

sao bastante limitadas a esse segmento, as qtaBoesxpostas na sequencia desse estudo.

4.3 Politicas publicas para a atividade leiteira

O mercado do leite é extremamente independente osgionto de vista das
interferéncias governamentais, o que faz oscilarpmgos constantemente. Para isso
necessitam ser criados mecanismos de enfrentami@siuscilacdes de preco, um dos maiores
problemas que afetam a producéo leiteira como dio (MENEGHETT]I, 2010)

Uma das maneiras de enfrentar essas oscilacbesnadteado € a constante
especializacdo e modernizacdo da atividade leiteitde todos os agentes econdmicos que
integram a cadeia produtiva de leite séo obrigadses adequar as modificacdes impostas pelo
mercado globalizado, as quais sendo “aumento dataafe produtos de maior valor agregado,
racionalizacdo da coleta, concentracdo da indudsiieira, requerimentos de escala,
profissionalizacdo da producédo primaria, dentreasutmedidas importantes” (CAMPOS;
PIACENTI, 2007, s/p).

No que se refere as interferéncias governamentiatividade leiteira através de
politicas publicas ou outros instrumentos de am@oemos fazer alguns comentéarios. O
mercado do leite é autbnomo sob o ponto de vistpdligicas publicas, ou seja, ndo é
concedido nenhum incentivo (subsidio) governamemtatoducéo, havendo apenas créditos
para investimentos (como linhas de financiamenta pampra de animais e melhorias das

estruturas) e o principal instrumento de apoio peguenos produtores € o Pronaf, o qual
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auxilia aos produtores que desejam promover mafai incrementar a producao leiteira
como renovacao de pastagens, estruturas fisioasos 0 MENEGHETTI, 2010).

Em relacdo ao Pronaf, cabe ressaltar que € umiangastantes politicas para o meio
rural de abrangéncia nacional que nasceu em 198&&¢atdo Decreto n°. 1.946 do governo
federal que, pensando em auxiliar os pequenos @oméuiodutores criou o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Famil{@ronaf). Tem seu foco centrado no
“desenvolvimento rural sustentado, o programa emvahstrumentos de mercado (como
crédito e seguro) e aspectos estruturais (inflatesér, pesquisa, educacio)” (GONZALEZ,
s/d, p. 03).

Tem como objetivo fortalecer as atividades do pradiamiliar, inserindo-o na cadeia
de agronegdcio, visando aumentar sua renda, agved@ar ao produto e a propriedade,
através da modernizacdo do sistema produtivo, izalgio e profissionalizacdo e do produtor
(rural e familiar). Tonneau e Sabourin (2007) aindiaem que o pronaf tem como
particularidade incorporar as especificidades dacalgura familiar, levando em conta as
estratégias de reproducéo social e as formas divadas da producao.

Referente aos precos, o governo também néo ekdhgéncia, ficando a critério de
cada regido determinar o valor que sera pago pordop produto. O que o governo faz é
desestruturar o mercado leiteiro realizando imgéga de outros paises, ocasionados
geralmente por compromissos assumidos em trocatdesamegociacdes. No caso de Marau e
regido o preco do leite € definido pelo ConseleitRS (Conselho Paritario Produtores /
Industrias de Leite do Estado do Rio Grande do &ut) sede em Porto Alegre, onde esta faz
um estudo do mercado leiteiro e define o precordduto.

Analisando as politicas publicas referente a @i leiteira a nivel municipal, de
acordo com as informacfes obtidas no poder publino escritério municipal da Emater de
Marau - RS, o municipio tem obrigacdo de fornecerestradas em boas condicbes de
trafegabilidade o ano todo, melhorias nos acesgwagwiedades, dando condi¢cdes de acesso
e transito a todas as propriedades o ano todoghman andamento da atividade. Também
proporciona terraplanagem para pocilgas, estaleutesjuenas construcoes.

No municipio sempre houve programas que favoreoess atividade e o
desenvolvimento rural como fornecimento de britafsaestrutura para eletrificacdo, redes de
agua comunitaria, telefonia, obras comunitarias. #®&idades sdo desenvolvidas e
aprimoradas de acordo com o grau de necessidaderagdg de lucros do produtor,

envolvendo no processo todo o segmento da cade@dutpra (comércio, prestacdo de
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servicos, crédito e assisténcia técnica), sendartaipio um dos elos mais importantes desta
cadeia produtiva. (ORSATTO, 2008).

Ainda dentro dos investimentos, além das condigigescesso as propriedades no
municipio ha o programa para beneficiar o grupandeminacéo artificial em bovinos de
leite, com o nitrogénio totalmente gratuito, distigdo de sémen de qualidade a cada 6 meses
conforme as inseminagdes feitas (o0 qual tem awnbo execucdo pelo sindicato dos
trabalhadores rurais). H4 também o programa deséomento de agua potavel a todas as
propriedades, algo importante e que contribui caalale dos agricultores e assim melhorar a
gualidade da atividade. (ORSATTO, 2008).

Tem também a patrulha agricola que conta com &tesgores de adubo sélido (cama
de aviario) e adubos liquidos de 3000 litros, oslebreve sera adquirido um espalhador de
adubo liquido com capacidade de 6000 litros, malidwo as condi¢cdes da pastagem, atraves
do uso dos dejetos dos animais em beneficio a ipragpividade. Complementando, ha duas
maquinas de plantacdo de pastagens as quais aygim@stancialmente essa atividade.
(ORSATTO, 2008).

Como a producao leiteira € a responsavel pelomneiorno financeiro ao municipio
dentre todas as atividades desenvolvidas no mebmarauense, é fundamental que existam
projetos especificosoltados para esse setor, as quais visem 0 cra#umexpansdo e
melhoramento da atividade. Dentre os varios prejdasenvolvidos destacam-se a assisténcia
técnica através da EMATER paga pelo municipio. Rirmgs desenvolvidos pelo municipio e
que sao avaliados pelo Conselho Municipal de Agro@ea e Abastecimento como o Projeto
de inseminacgédo artificial. O municipio fornece msos e o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais administra sob a coordenagdo do Conselhdekenvolvimento. Também sdo
realizados dentro dos investimentos especificoativedade, escavos de silos trincheira, no
momento em que é feita a silagem. Tem ainda akldigtéio gratuita do BTI para o controle
do mosquito “Borrachudo”, principal responsavelop@stresse no rebanho leiteiro nos
periodos de verdo, que reduz a producao leitéMaSATTO, 2008).

Outra area de investimento muito importante parati@idades desenvolvidas no meio
rural como um todo, mas que aqui merece destadeiteaa pela importancia do setor € o
investimento em capital humano, ou seja, na caggot do produtor rural. Os projetos de
capacitacdo do produtor do setor leiteiro em nassmicipio incluem cursos, palestras,
encontros, demonstracdes, dias de campo e até fsenvolvidas pela Emater, extenséo

rural e cooperativas da regido para onde vai e peitduzido aqui. (ORSATTO, 2008).
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O municipio ainda conta com ajuda do Conselho idMpal de Agropecuaria,
destinando recursos para o treinamento de novasninadores e aperfeicoamento dos
demais, através de palestras. Também tem viagemécdé aos grupos de produtores.
Algumas empresas recolhedoras de leite auxiliaravédr de profissionais da area aos
agricultores na melhoria e condicbes no rebanhaodugédo. Todos esses investimentos
resultam em melhorias no manejo da atividade e ecuente satisfacdo do produtor.
(ORSATTO, 2008).

Outra coisa muito importante e que rende bongdrata parceria entre poder publico
e 0s produtores rurais na busca de solucado degpnable elaboracédo de estratégias e metas
para 0 meio rural. A unido das ideias dos prodst@ieavés da sua experiéncia diaria,
vivéncia e necessidades aliada ao conhecimenticéédo poder publico permitem que a
comunidade se sinta integrada as decisdes, opinarmmtribuindo para as melhorias de
forma participativa. Essa forma de interagdo ensmosunicipio ndo existe da forma direta,
sendo importante essa parceria, pois 0 elo enpm@dutor rural e o poder publico é apenas
através da Camara de Vereadores e os Conselhosnamnms. De acordo com informacgdes
do proprio poder publico a comunidade tem vida pad@ pode reivindicar programas que lhe
serdo Uteis por meio desses 6rgaos, porém os hgmisucitaram a importancia da realizagédo
dessas parcerias para que a participacao sejaalefédiva, cabendo ao poder publico sua
implantacéo. (ORSATTO, 2008).

4.4 Importancia da agroindustria na agricultura familiar

Agregar renda a producdo do campo € um desafioquama trabalha no meio rural.
Uma alternativa rentavel de geracao de renda aakufmres rurais proporcionando agregacao
de valor aos seus produtos rurais € a agroindiisagdo da producdo. Reforgcando essa
posicdo, destacamos Révillion (2010, p. 01) ondeceoque a agroindustria representa “o
ponto de encontro entre as necessidades do cormuimial, as exigéncias da distribuicdo, as
particularidades de transformagdo de matérias-griem alimentos e a adocdo de novas
tecnologias de processo e produto”.

Segundo Goodman, Sorj & Wilkinson (1990) apud du2009), a implantacdo de

um modelo agricola baseado na dependéncia tecoaldgi maquinarios e insumos causou
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inUmeros problemas de natureza social e ecolégicaoca exclusdo da mao de obra e
aumento da necessidade de investimentos na prageedunior (2009) complementa
dizendo que a globalizacdo do sistema agroalimemtautros fatores como complexos
sistemas regulatérios e institucionais ameacargmartécipacdo da agricultura familiar nas
cadeias de commodities por conta da necessidaske e ganho de escala com o intenso uso
desses insumos modernos.

Sendo assim, Junior (2009) continua seu raciodiiendo que a participacao dos
agricultores em diversas cadeias tradicionais aenuadities ficou ameacada por causa da
impossibilidade de se atingir os ganhos de esaalpoptos por essas novas imposi¢cdes do
mercado obrigaram a inUmeras familias de agricstar procurar outras formas de geracéo
de renda e deixar de depender exclusivamente dasnadities o que propiciou o
aparecimento de grande quantidade de estabeleosnelet beneficiamento da producéo
visando gerar renda e se manter no meio rural.eBuegsim as agroindustrias familiares.

Ainda de acordo com as colocag¢des de Junior (28€1®)destaca que de acordo com
essa realidade os agricultores que possuem uma@gstia familiar abandonam o status de
familias puramente agricolas, ou seja, que trabakia uma Unica atividade, nesse caso a
primaria — e passam a fazer parte do grupo dagidamliuriativas. Isso € importante pois essa
pluriatividade ajuda a manter o agricultor no carppla possibilidade de aumento de renda e
crescimento da propriedade.

Riva (2009, p. 11) complementa a afirmacéo acir@endlo que no ambito econdmico
a agroindustrializacao familiar “propicia a expamsdm crescimento da atividade de cunho
familiar em relag@o ao setor agricola com isso ha mudanca da realidade econémica da
atividade contribuindo para uma melhor perspectisea o setor familiar’. No caso, essa
condicdo beneficia 0 aumento de incentivos a atede passa a ser fundamental para a
permanéncia e aumento da mesma e por consequénaiaiddo o éxodo rural.

Nesse sentido os autores Wesz Junior, Trentinli@pii(2006) apud Junior (2009,
pag. 08), colocam que “a agroindustria familiaria’vaconforme as caracteristicas dos
contextos territorial e temporal em que estivereim®, mostrando-se heterogénea e
diversificada, tanto na escala de producdo comestraitura produtiva”. Sendo assim, sua
aparicao estd intimamente ligada as estratégiaaise@cprodutivas dos produtores familiares
e demais membros, os quais podem estar unidos ipoules de parentescos ou de

reciprocidade.
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Pelegrini e Gazolla (2008) apud Riva (2009) camm a caracterizacdo da
agroindustria familiar dizendo que essa represamia estratégia de reproducdo social dentro
do contexto da agricultura familiar a partir doo®rf0. Esta entendida como locus de
producao de produtos agropecuarios transformadodeeivados alimentares de muitos tipos
sendo que em todos eles ha a agregacdo de vafmodoto 0 que consequentemente gera
renda. Outro ponto de fundamental importancia é gue trabalho e a gestdo desses
empreendimentos € realizada basicamente ou quesenamte por um membro da familia.

Ainda destacamos Riva (2009) que ressalta outeatgo importante em relacdo aos
empreendimentos familiares que é a identificacdo adpectos que caracterizam a
agroindustria familiar rural onde cita a localizagda produgdo no meio rural, o uso de
maquinas e equipamentos em pequena escala, aanaiéra sendo de origem prépria — na
maioria das vezes — ou de vizinhos, a utilizacamdedos de fazer artesanais proprios aliado a
sustentacdao do empreendimento pela mao de obranpireghtemente familiar.

Importante também destacar o papel que as agsiiail desempenham nas
economias dos municipios. Nesse sentido, Sulzb#2068) destaca que se verifida modo
geral, que nos municipios onde a agroindustria li@miural vem se fortalecendo de forma
gradativa ocorrem muitas mudancgas, principalmequando se trata na questdo da melhoria da
gqualidade de vida das pessoas envolvidos com oeemgimento pela geracdo de emprego e
renda o que consequentemente movimenta outrogse&tommunicipio.

De acordo com o que ja foi mencionado até aqu,h#@davida de que a agroindustria
familiar € uma importante estratégia de crescimeaggmacao de renda, emprego e permanéncia no
meio rural para os agricultores familiares. Masapgre ela possa existir hA uma série de fatores
gue necessitam ser muito bem delineados para gagessa se manter no mercado entre os quais
podemos citar a estratégia adotada pela agroimaUssrnichos de mercado abrangidos, canais de
comercializagdo do produto entre outros que garastestentacdo do empreendimento.

Vivemos em um mundo onde a quantidade de empregagahdo as preferéncias do
consumidor é intensa. A disputa por uma fatia ncat® visando sobreviver frente a intensa
concorréncia é o objetivo das empresas que atuatodos 0s ramos, sejam elas empresas de
grande porte, sejam agroindustrias familiares. ¥emidade de produtos oferecidos nos
mercados exige que cada vez mais as estratégims agpncadas e competitivas. Ha muitos
limitantes para as agroindustrias familiares setemam atuantes e competitivas no mercado.

Partindo dessa premissa, a estratégia adotadaagedadustria € fundamental para
gue essa possa obter crescimento e enfrentar aro@mcia das grandes empresas, garantindo

assim permanéncia no mercado. Segundo Porter (1886J Révillion (2010, p. 01)
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“estratégia competitiva é a busca de uma posicdiopetitiva favoravel em determinado
setor”. Nesse sentido, a escolha da estratégiacde @ o ponto chave do sucesso do
empreendimento a qual depende do porte da empresa de atuacdo que se pretende
atingir.

Porter (1989) apud Révillion (2010) destaca queceas diversas estratégias que uma
organizacdo pode utilizar para se manter compatéim um determinado setor destacamos a
lideranca de custo (oferta de produtos de menar valm mercado massivo), diferenciacao
(oferta de produtos com certas particularidadesasis para um mercado amplo) ou enfoque
(produtos especificos destinados a um “nicho decawle’). Cada uma delas visa garantir a
competitividade e impedir a entrada de novos coantgs potenciais em determinado setor,
devido as peculiaridades que elas apresentam.|liBéyi2010, p. 04) diz que “a producdo
familiar de pequena escala também é cada vez ralmisaada a medida em que for associada
com a tradigcéo, a preservacédo do meio ambienteatoral”, o artesanal e o local” .

Nesse sentido, as estratégias usadas constituemsem ponto fundamental nas
agroindustrias. A tatica de produzir visando atingiercados diferenciados destinados a
publicos especificos, com caracteristicas pecsliagarante a sobrevivéncia das pequenas e
médias agroindustrias frente a intensa concorréomm as grandes empresas do mesmo
ramo, mediante estratégias de diferenciacdo dakifwrs, tese reforcada por Révillion (2010,
p. 06) onde diz que

No caso da agroindustria de pequeno e médio psfite,0s novos mercados de
especialidades de nicho, organicos, artesanais,prddutos com indicacdo
geografica de origem, solidarios e institucionaie gassam a ser relevantes pois é
neles que os atributos relacionados a identificaigi@rodutos e processos com
caracteristicas especificas sdo valorizadas. Emecidp seria importante
desenvolver produtos diferenciados em particuldeda locais/regionais, de
maneira a acessar um poder de negociacdo adi@snpéquenas agroindustrias
exportadoras domésticas - o que depende do redomdr@o dos consumidores
dos valores regionais refletidos no produto.

Révillion (2010) continua sua contribuicdo dizempe a teoria de nichos estratégicos
indica que pequenas e grandes empresas ndo atuameerados semelhantes onde as
escolhas das estratégias adotadas por essas enfoeamados e opcbes tecnoldgicas que
evitam concorrer diretamente com as grandes engrésausca por oferecer um produto
diferencial e inovador é essencial para as pequemasddias empresas ocuparem nichos de
mercado.

Outro ponto importante em relacdo a competitividadas agroindustrias familiares é

a questdo da comercializacédo do produto. A ver@gadao consumidor é o principal canal de
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comercializagdo dos produtos das agroindustriadlifaes. Sendo assim, destacamos as
colocacdes de Révillion (2010) onde diz que a gram@ioria @s produtos agroindustriais
familiares sdo comercializados na venda direta pai@nsumidores, seja na propria propriedade
ou em feiras e eventos, sendo essas realizadasip&lgrantes da familia que demonstra como

€ importante a arranjo do espaco rural e de suassbes para que se possa formar uma imagem
diferenciada na mente do consumidor onde se destaceonsumo mais solidario, saudavel e
sustentavel. Essas qualidades refletem na menmomgumidor como o conceito de “produto
colonial” que representaria o produto das pequagesndustrias rurais

Além da concorréncia com as grandes empresas, ramdustrias enfrentam outra
dificuldade potencial que € a grande quantidadeigidez da legislacdo existente seja ela no
ambito municipal, estadual ou federal, especialmg@ra as que processam produtos de
origem animal. Reforgcando essa afirmacao, citam®dsll®n (2010) onde coloca que para
atender as normativas existentes especialmenteagajrefere a questao sanitaria (seja nos
aspectos construtivos como processuais) consétunsma grande dificuldade para as
agroindustrias de pequeno e médio porte, o quédaleen parte, o alto grau de informalidade
gue existe no setor.

A obtencdo do registro de uma agroindustria déssa eyma vantagem frente a
informalidade, pois permite que essa abranja umarrparcela de mercado atendendo a um
nicho especifico que lhes confere agregar valoseo produto e manter seu espaco e a
agroindustria Ghion a qual sera relatada a sedair, parte desse seleto grupo de
empreendedores legalizados que comercializam gedsitps no municipio sendo a Unica

agroindustria familiar registrada nos limites donmeipio de Marau — RS.

5 METODOLOGIA DO ESTUDO

O presente trabalho foi desenvolvido em uma UnidkdBroducéo Agricola Familiar
localizada na comunidade da Linha 25, interior dmicipio de Marau — RS. Foi realizado
segundo GIL (2009) um estudo de caso descritivocysando identificar as mudltiplas
manifestacbes dos fatos ou fen6menos e descrewsnde-forma a tentar compreender a
importancia da atividade leiteira na unidade dedpgdo agricola familiar Ghion, a qual

destaca-se por ter a atividade leiteira como pempaldo desenvolvimento da propriedade,
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pois foi gracas a essa atividade que a familia éeebance de implantar uma agroinddstria
familiar, aumentando consideravelmente os lucroatidadade leiteira.

Usando, segundo Thrusfield (2004) uma amostrage&o probabilistica por
conveniéncia”, pois a propriedade escolhida aptesafeterminadas facilidades para a coleta
dos dados para este trabalho. Para coleta dos dadws utilizadas como ferramentas a
realizacdo de entrevista com produtor e a pesglasamental. Foram realizadas diversas
visitas a propriedade onde conversamos com o odutual nos forneceu todos os dados
referentes a propriedade utilizados nesse trab&@labe destacar que as entrevistas com 0s
informantes chave ocorreram de julho de 2008 agu#2011.

Essas idas a propriedade se dividiram em dois mmsieRrimeiro foi realizado uma
visita com duracdo de quatro horas onde atravésodeersa com o produtor e sua familia
foram coletados os dados necesséarios para a opistrdesse trabalho. Na segunda
oportunidade, a visita esteve direcionada a comreepeopriedade em sua estrutura fisica, ou
seja, houve uma visita de campo onde foi realizadonhecimento da estrutura fisica com
duracdo de aproximadamente trés horas, onde fonhecida a estrutura e funcionamento da
agroindustria, a qual so teve viabilidade gracasvédade leiteira.

De posse dos resultados dos resultados procedears@ise e discussdo dos mesmos
de acordo com a proposta de trabalho. Cabe rasqattaalém disso, para o desenvolvimento
dessa tarefa foram realizadas buscas de dadoscamm tmmo pesquisas em textos, internet e
trabalhos realizados ja no local de estudo, emti@viinformais (gravadas) com autoridades
como supervisor regional da Emater — RS com sedPasso Fundo, engenheiro agrébnomo
Gilmar Meneghetti , do secretario municipal de @gtura de Marau — RS senhor Alberi
Orsatto e também do funcionario da Emater do mpioicie Marau — RS o técnico agricola
Hélio Rizzardo, os quais foram os informantes cldavpesquisa.

Nesse sentido, os tipos de pesquisa utilizados @paealizacdo dessa tarefa serdo a
bibliografica, de campo e documental. De acordo atfiormacdes de Soares (s/d, s/p), 0os
métodos utilizados séo classificados como:

a) Pesquisa bibliogréfica: (...) A pesquisa biblidiga é desenvolvida através de
livros, publicacdes em periddicos e artigos ciauff. Nesta pesquisa € importante
gue o pesquisador verifigue a veracidade dos dathislos, observando as
possiveis incoeréncias ou contradicbes que as oboasam apresentar. b)
Pesquisa de campo: (...) Consiste, portanto, netecale dados e no registro de
variaveis presumivelmente relevantes, diretameateedlidade, para ulteriores
andlises. d) Pesquisa documental: Pesquisa docalm®rst forma de coleta de
dados em relacdo a documentos, escritos ou naomileados fontes primarias.

Livros, revistas jornais, publicacdes avulsas edesdio fontes secundarias. Assim,
documento é uma fonte de dados, fixada materiaknentsuscetivel de ser
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utilizada para consulta, estudo ou prova. Quarfmra, os documentos podem
ser classificados como (a) manuscritos; b) impsessn periodicidade: livros,
folhetos, catélogos, processos, pareceres, enfima, wasta gama de fontes; (c)
periddicos: revistas, boletins, jornais. anuarioe demais documentos de
divulgacdo periddica; (d) microfimes e videos queproduzem outros

documentos; e (e) mapas, planos, documentos fdimmgA documentos

magnéticos, informatizados.

O carater da pesquisa de campo sera exploraté@fiojadh por Soares (s/d, s/p) como

Pesquisa empirica cujo objetivo é a formulacédo ukstfes ou de um problema,
com ftripla finalidade: desenvolver hipoteses, aumrera familiaridade do
pesquisador com um ambiente, fato ou fendmenaa paealizacdo de uma

pesquisa futura mais precisa, ou modificar e itanifconceitos

Sendo assim, no decorrer do trabalho foraitizados textos base das disciplinas
vistas durante o curso de Planejamento e Gestaocop@esenvolvimento Rural, dispostos na
pagina do curso, os quais forneceram subsidio if@apta principalmente na descricdo do
estudo de caso da UPA Ghion e na interpretacasesoftados, sempre levando em conta a
questéao do desenvolvimento rural.

Também foram utilizados dados coletados nas ceasecom produtores com a
finalidade de levantar mais dados concretos dédegbd municipal sobre a atividade leiteira
visando embasar melhor o trabalho e especialmenterapriedade Ghion, verificacdo “in
loco”, entrevista com autoridades que dispéem dimsigue auxiliardo muito na elaboracéo
dessa tarefa.

Outras fontes de consulta utilizadas na elaborde&se trabalho foram reportagens
de jornal, revistas, palestras, materiais partreglagpesquisas em sites da internet entre outras
fontes secundarias. A pesquisa na internet sertb maliosa e a base para tracar 0 panorama
da atividade de forma geral.

Especialmente na construgdo da revisdo da literagerdo utilizados como base de
pesquisa 0s seguintes sites:

1 - Lume: Repositorio Digital da Universidade Fedeato Rio Grande do Sul, local onde
serdo consultados teses, dissertacdes, trabalhosndkisdo de curso e outros referentes ao
tema abordado.

2 — Google Académico: Destinado a verificar matsricientificos postados por outros

autores e que serdo muito importantes para esga.tar
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3 — Site do IBGE: Onde serao acessados os dadwentdfs ao Censo agropecuario de 2006 e
Producédo Pecuaria Municipal de 2009 (Local de @ed@o extraidos dados sobre a atividade

leiteira, agricultura familiar e outros) que fagiarte do trabalho.

Também foram wusados outros sites importantes cooo Ministério do

Desenvolvimento Social e materiais ja utilizadoxuaso de Planejamento e Gestao Rural.

6 RESULTADOS

6.1 Identificacédo da propriedade estudada

A propriedade em estudo foi escolhida por ter paréicularidade que a diferencia das
demais do municipio e a torna modelo e referénaia @nalise quando nos referimos a
importancia da atividade leiteira na agricultunailear. Essa referéncia deve-se ao fato de ser
a unica propriedade no municipio de Marau - RSppssui uma agroindustria de derivados
de leite sendo a unica agroindustria familiar regéa no Sistema de Inspecao Municipal —

SIM, denominada por Agroindustria Familiar de qoeig derivados Ghion.

6.2 Localizacdo do Municipio de Marau - RS (onde &sinserida a propriedade Ghion,
comunidade da Linha 25).

O municipio de Marau esté localizado no limite dallregido Norte do Estado do Rio
Grande do Sul. Possui uma éarea total de 651,11 &amfespondendo a 0,23% da area
estadual e 0, 008% do territério nacional. Sua sstie a 534 metros acima do nivel do mar,
sendo que a altitude média do municipio € 650 rmettima do nivel do mar. Possui uma
densidade demografica de 49,92 hab/km2 (BERNAROO52.

Integra a regido fisiografica do Planalto Médio, regido da Producdo. E filiado a
AMESNE (Associacdo dos municipios da Encosta Sapéo Nordeste). Municipio que se

destaca na producéao industrial, servicos e agr@pecicom uma importante bacia leiteira.
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Limita-se a Norte com os municipios de Passo Feniato Castelhano; ao Sul com
Vila Maria, Camargo e Soledade; a Leste com Gerfiidanto Antonio do Palma; a Oeste com
Nicolau Vergueiro; Noroeste com Ernestina e Su@oesin Ibirapuitd. De acordo com dados

do site da prefeitura municipal, em 2008 a populagarauense estava em 33.778 habitantes.

AL BIPPA
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Figura 2: LocalizacdoMarau no Estado do Rio Grande do Sul
Fonte: Extraidto folder da Camara de Vereadores de Marau, 2006.

Figura 3: Maraseus Iimifmunicipais
Fonte: Extraidmfdlder da Camara de Vereadores de Marau, 2006.
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6.3 Localizacdo da comunidade da Linha 25

A comunidade da Linha 25, situada no interior donicipio de Marau — RS, distante
cerca de 5 km da sede do municipio. O nome lemierdasééncia de uma linha que divide o
municipio, chamada de Linha Seca, a qual atualnéeateinha 25.

Segundo dados do Informativo Paroquial de MaraG@Rho ano de 1912 chegaram
as primeiras familias vindas de Veranépolis, Béatmcalves e Antonio Prado sendo que a
organizacdo da comunidade iniciou por volta de 1915

Residem na comunidade cerca de 34 familias nual thé 126 pessoas. As
propriedades séo de agricultura familiar, baseadaproducédo de graos, bovinos de leite,

avicultura, suinocultura, voltados para a comemagBo e alguns cultivos para a subsisténcia.

FASS0 FUNDO
L]

MATO CASTELHANO

SANTO ANTGNIO
PALMA

Territorio do Municfpio de Marau a partir
“eon® de 1° de janeiro de 1993, 613,5km 2.

Figura 4: Territorio atual Barau - RS, incluindo a comunidade.
Fonte: Extraido e adaptaddaiider da Camara de Vereadores de Marau, 2006.

6.4 Caracterizagéo da unidade de producéo agricofahion

A propriedade Ghion localiza-se na comunidadeidhd.25, interior do municipio de
Marau. Distante cerca de cinco quildmetros da daghela a cidade por meio de vias rurais de

estrada de chdo. Nessa propriedade esta localeaalgroindustria familiar de queijos e
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derivados Ghion, na qual a atividade leiteira teapgb de destaque no municipio por ser a
Unica agroindustria familiar registrada no Sistel@anspecdo Municipal.

A estrutura familiar que comanda a propriedadesenpreendimento é composta pelo
proprietario (Luis Carlos Ghion), sua esposa (Mamtunes Ghion) e o unico filho (Luis
Henrique Ghion) de 15 anos que unidos comandampambesso desde a ordenha a venda. A
estrutura fisica da propriedade onde se situa @ratgrstria e o local onde vive a familia, é
formada por 27 hectares oriundos de heranca patamanho caracteristico das propriedades
leiteiras do RS, ressaltadas nas colocacdes daiEp8§5) apud Paulilo (2001) dizendo que
a atividade leiteira nos trés Estados do Sul samonparecidas, sendo essa praticada em
propriedades de até 50 hectares, com a média @ decBares onde a produtividade é muito
superior a média nacional por conta do maior narderanimais de racas européias.

Cabe lembrar que essa pratica sucessoria era corauEpoca, fato reforcado pelas
palavras de Mello et al (2003, p. 07) onde diz ‘fpuecesso sucessorio na agricultura familiar
esta articulado em torno da figura paterna, querchéa o momento e a forma da passagem
das responsabilidades sobre a gestdo do estabetdcirpara a proxima geracao’lLuis
Carlos ficou responsavel pelo cuidado da méae enalssbu com a propriedade que era dos
pais como sua parte da heranca. Em 1990 Luis C@&iosn casou-se com Mari Antunes e
passaram a residir na casa paterna até hoje.

Importante destacar a trajetoria da propriedad#re ela, os fatos que antecederam a
decisdo da instalacdo da agroindustria os qua@nfonarcantes para que essa se tornasse
realidade. Inicialmente, a familia era adepta d#ésidades tradicionais na regidao:
bovinocultura leiteira e plantio de graos (milh@aa) sendo essas atividades moldadas ao
processo de transformacdo em que o meio rural viiewécada de 60-70: a Revolucao
Verde. Inicialmente de forma mais rudimentar, apéam modernizando lentamente visando
melhorar e ampliar a produtividade, reduzindo esfer

A decisdo de colocar esse empreendimento é muémessante, pois € uma iniciativa
que destoa da realidade da maioria das propriedagedicam bastante receosos quanto a
decisdo de empreender. A idéia foi surgindo a nteitgpo gracas a atuacéo destacada que o
proprietario sempre exerceu nas entidades ligaalastar rural em nosso municipio, uma vez
gue o produtor sempre foi uma figura atuante naucotade. Mas cabe ressaltar que o
principal motivo de implantacdo da agroindustria grau de importancia que a atividade
leiteira desempenha nessa UPA, através da qualidadseu produto, obtida através de

investimentos realizados em diversos setores camétiga animal.
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Essa atuacdo na sociedade proporcionou a ele optaties de verificar experiéncias
interessantes em varios setores, especialmentetanlsiteiro onde se identificava e assim
pensar em transformar sua realidade que era contadas as propriedades e que nao estava
contentando a familia. Essa participacdo lhe remagitos conhecimentos no setor e com a
troca desses conhecimentos com outras pessoasspiel@atizar as experiéncias vividas e
tomar a decisdo. De acordo com Kubo (2008) sistearasignifica envolver os atores num
processo de ensino-aprendizagem gerando assim oonbscimentos e assim poder repassar
aos demais agricultores, reunindo assim os conleetos dispersos ajudando os produtores
na tomada das decisdes envolvendo a propriedadendéamao assim a sua autonomia.

O cooperativismo foi muito importante na vida doppietario no processo até a
tomada de decisdo por agroindustrializar sua naapénna. De acordo cochneider (2004,
p.03), “a cooperativa € importante instancia pgwdax a construir o capital social’. Entre as
entidades de atuacao do proprietario, destacan@moperativa de Marau onde ele fez parte
hé cerca de oito anos atras sendo um ator sogaliante na instituicéo.

Segundo Gehlen (s/d, p. 01), atores sociais “s&@soas que ocupam diferentes
posicdes sociais (estratos) que expressam desagigakbcial e vivenciam diferentes valores
culturais ou identidades especificas”, onde reptaselo a entidade participou de diversos
cursos que reforcaram essa idéia. Também se destndicato rural, onde este € socio até
hoje atuando de forma intensa.

Uma dessas experiéncias interessantes e que ¢witage inicial para o surgimento do
empreendimento foi quando surgiu a Instrucdo Nawaabl, onde o produtor teve a
oportunidade de participar de um curso no municyinho de Passo Fundo - RS sobre
atividade leiteira que Ihe deu as diretrizes dosasia seguir.

Nesse curso, os palestrantes relataram que o progué tivesse uma contagem de
célula somatica baixa no leite poderia, de fornmr@ajasa, industrializar sua producao e assim
agregar valor ao leite e 0 gerando aumento na rdadamilia.

Segundo o proprietariba qualidade do meu leite ndo servia para nada, pmis
entregava para o laticinio e esse meu leite deidadé se juntava a todos os tipos de leite
que tinham na regido e eu acabava ndo ganhando et excelente qualidade do meu
produto. Assim resolvi mudar depois de conversar pessoas que entendiam do setor”.

Ha cerca de dois anos e meio juntamente com a &spmsolveu comecar a
industrializacdo do leite na propriedade. A produfi crescendo por conta da demanda e

houve a necessidade de ampliar, até porque pgraiadlstria ser registrada era exigida uma
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série de mudancas que entravam o processo dezbegii dos empreendimentos, as quais sdo
especificadas por Révillion (2010) onde relata guduncionamento das agroindustrias
depende de uma série de normas fiscais, ambientaniaria definidas pelos poderes
publicos municipais, estaduais e federais.

Assim essa ampliacdo demandava a aquisicdo de mdaiguie construcdo de
instalagbes adequadas ao novo empreendimento.gBar@sse empreendimento estivesse
concluido e dentro das normas foram gastos maisispreente R$ 186.580,00 entre
instalacBes e aquisicdo de maquinas necessarias@onamento.

Para esses investimentos, foi muito importanteisténcia das politicas publicas que
auxiliam o produtor, sendo o PRONAF a mais impdeastualmente para a agricultura
familiar. Desse total gasto, 32% foram recurso®Pmaf Mais Alimentos e os 68% advindos
de recursos proprios, sendo que desses 68% propdigssao recursos oriundos da producao
de queijos. Além de queijos, sao produzidos nar@dade ricota, iogurtes e bebida lactea.

Quanto aos recursos da propriedade, esta é compastan plantel de 13 vacas de
leite em lactacao, todas da raca Jersey, que rengesnde 7.400 litros de leite mensais (com
um plantel de 12 vacas). Normalmente o rendimerde éais ou menos 22 litros a média

diaria de leite por animal, reduzindo um pouco persodos de entressafra.

Fiéura 05: Local de artle dos animais, 2010.
Fonte: Arquivo do autor.
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Figura 06: Visdo geral da agroindustria, 2010.
Fonte: Arquivo do autor.

Referente a producao, dados fornecidos pelo ptépoendicam que a producao de
gueijo gira em torno de 950 kg/més, sendo que aermatizacdo é realizada 70% na
propriedade e 30% nos estabelecimentos comer@agddde. Porém, desde julho de 2010
optaram por mais uma forma de comercializacao éqadeira do produtor na cidade, a qual
se realiza nas sextas-feiras a tarde, reduzindo assentregas feitas em casa, pois gera muito
mais gastos e tempo. Dos subprodutos, queijo ramteercializa cerca de 70 kg/més e bebida
lactea cerca de 150 litros/més. Esses niumeros diraona importancia da atividade leiteira
na geracao de renda e aproveitamento total da imgéma que é o leite, através do seu
beneficiamento.

Cabe destacar que, referente a mao de obra pagutade e da agroindustria, essa é
totalmente familiar sendo composta por apenas uesaoa (Dona Mari) que realiza todo
processo de producdo. O filho e 0 esposo Luis €ad0 os responsaveis pela alimentacao e
todo cuidado necessario ao plantel. Com isso posletpastatar que a atividade leiteira
motivou a implantacdo da agroindustria sendo g@a esa toda mao de obra familiar,

gerando renda e crescimento.
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Figura 7: Plantel se alitaewlo, 2010.
Fonte: Arquivo do autor.

e

Fir 8: Unid e pruo |co o[(R010.
Fonte: Arquivo do autor.

Também ressaltamos que a tecnologia esta presenfgopriedade sendo muito
importante para a qualidade e rentabilidade doytocodA analise da qualidade do leite e do
plantel é realizada pela empresa Lagoa Azul, eslila em genética e qualidade animal,
gue mapeia o animal e usa recursos tecnoldgic@sdmectarem falhas e apontar solucdes.

Nesse sentido, a qualidade do leite € um fatated¢aque para a agroinddstria a qual
envolve diversos fatores e sua busca implica ertraerrigoroso. Sendo assim, destacamos

trecho de Riibensam (2010, p. 01) onde ressalté geeessario que o ambiente onde ocorre
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0 processamento seja adequado a ndo ocorrer perdaatéria prima ou que ocorra
deteriorac&o dos produtos que prejudicam assinagam do empreendimento.

Em relacéo a projetos futuros e expectativas, itapte destacar a ideia de expanséo e
crescimento da atividade leiteira e consequentamagmtempreendimento. A familia Ghion
tem projeto para daqui dois anos contar com umgllaie 30 animais todo gerado dentro da
propriedade com a utilizacdo das matrizes do sépripr plantel, através do método de

inseminacdao artificial o que reduz gastos e mari€ualidade.

7 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Através das informacOes destacadas pela revisdiedaiura e pela descricdo da
propriedade Ghion, fica evidente que a atividadéita € muito importante para as
propriedades da agricultura familiar por diversagbes, entre as quais podemos citar, a
regularidade do fluxo de entrada de renda mensakidnando como uma garantia de
manutencado das necessidades basicas da propri€@ifetenciando-se das outras atividades
como 0s graos que obedecem a um periodo determiQatia razdo € a utilizacdo da méao de
obra familiar, ou seja, todos podem trabalhar repnedade garantindo renda e ocupacao,
evitando assim o éxodo rural, a medida que, perquiéeos jovens permane¢am no campo e
sintam-se valorizados, destacando claramente artiampia da agricultura familiar na
propriedade Ghion.

No caso da propriedade Ghion, a atividade leit@iuglou os rumos da propriedade e
da familia. Conforme ja destacado, a familia tioh@adrdo comum as demais propriedades
do municipio em que fundamentavam suas atividadesmoenicas no plantio de grédos
influenciados pelas inovacdes tecnologicas impgstis Revolucdo Verde, processo esse que
homogeneizou o0 meio rural. Em relacdo a isso, dastas as colocacdes de Fleury (2008)
onde diz que o meio rural passa a fornecer alinsecddon baixos custos visando favorecer a
industrializacdo que se iniciava especialmente éeadh de 70 onde essa relacdo de
complementaridade entre esses dois setores eadéorg

A atividade leiteira funcionava como a garantiardeda mensal, onde o sistema
também era comuns as demais propriedades do monicipde o produtor ordenhava e
simplesmente entregava a um laticinio da regidorgo@hia e recebia uma quantidade “x”

por litro entregue, valor esse que ficava muitoéaguas expectativas da familia. Através da
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ativa participacdo do produtor na sociedade fez gom o espirito empreendedor aliado a
qualidade do seu produto fizesse surgir a agrotriddShion.

Sendo assim, podemos relatar que a atividadeirdeite fundamental para essa
propriedade na medida em que se constitui hoje nea Ufonte de renda, sendo que a
agroindustrializacéo da producgéo auxilia nos gardimiglos através da atividade leiteira e
assim conseguindo garantir um padréo de vida nsujerior as propriedades do entorno.

Outro ponto importante € que o filho do casal mdlma perspectivas em continuar na
propriedade, pois ndo via possibilidades de cresutime valorizacdo. Através da atividade
leiteira o empreendimento tornou-se realidade @isuai a chance de crescer e assim
permanecer no local. Para isso pretende dedicarese estudos em uma é&rea como
administracdo visando o futuro gerenciamento dgrpgdade. Sendo assim, comprova-se
mais uma vantagem da atividade leiteira, pois avipie houvesse éxodo rural nessa
propriedade.

O tamanho da propriedade e o alto custo dos imeestds em inovacgdes tecnoldgicas
impediu que a propriedade investisse em graoséamtintegracdes com empresas, uma vez
que para produzir a ponto de sustentar a familieos® essa atividade eram necessarios ter
capacidade econ6mica para investir e isso a famd@teria condi¢cdes, 0 que obrigaria o
filho a migrar para a cidade em busca de alterasiile sobrevivéncia, processo muito intenso
no municipio, nas décadas de 60 e 70. Nesse gdpdidifico (2008) ressalta que o éxodo
rural foi significativo nas décadas de 60 e 70, @omevolucdo Verde, pois a chegada das
maquinas dispensou um contingente muito grande @@ e obra no campo, ao mesmo
tempo em que as cidades estavam precisando deerddwalpara trabalhar nas industrias.

Embora a agroindustria seja a fonte geradora ddarela familia ela s6 tornou-se
realidade gracas ao potencial de investimentooenetgue a atividade leiteira permitiu a essa
propriedade. Importante destacar que tudo € reapao na agroindustrializacdo o que
permite proteger o meio ambiente e gerar renda.eX#jamos os exemplos: para se produzir
gueijo, tem-se o soro como residuo. Com parte dw &dabricada a bebida lactea e a ricota
as guais sao fabricadas com uma receita casemayse de aditivos quimicos o que garante
um produto de qualidade e competitividade frentegeendes empresas no ramo, por
tornarem-se diferenciais.

Essa diferenciacdo € ressaltada por Ribensam (2@#l@)coloca que os produtos da
agricultura familiar, também conhecidos por artagasdo diferentes dos fabricados pelas

grandes empresas que usam tecnologias modernasdegrscala por terem uma formulacéo
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diferente que valoriza mais o natural, desde o nusdfazer até a questdo nutricional além de
incorporar as caracteristicas da regidao em quéabéicados.

Complementando essas afirmagcdes acima, destadaéwiltion (2010, p. 01) onde
diz que

A busca por diferenciagdo, pela inovacdo, € funddahepara as pequenas e
médias empresas ocuparem nichos de mercado -ressssn € dependente da sua
capacidade de perceber e atender novas necessitziesnsumidores de forma
mais agil que os concorrentes de maior porte.

Outro ponto fundamental é a preocupacédo com o arelmente, sendo que a parte do
soro que nao € utilizada € armazenada em locaguades e posteriormente utilizada para
alimentacdo dos suinos de uma propriedade vizinba&dgntegradora de suinos. Outro ponto
importante é o esterco gerado pelos animais, osde € armazenado em estrumeiras
adequadas por tempo determinado por profissiorsaéreh e que posteriormente € utilizado
para adubac&o natural dos locais de pastagem @witasim uso de quimicas que prejudicam
a natureza.

Como podemos perceber, a atividade leiteira destseopelo alto potencial de
aproveitamento de toda matéria prima e seus residaves da agroindustrializagcdo, com
isso gerando renda extra e permitindo haver premégambiental, uma vez que esse fator é
extremamente importante e dificil de ser respeifaatoprodutores que cultivam grdos como
soja, por exemplo, onde o potencial de poluicdo egratlacdo dos solos é intenso,
comprovando mais uma vez a importancia da ativitiiteera na agricultura familiar.

Como vantagens ou potencialidades da propriedddenGyara o desempenho da
atividade leiteira podemos destacar diversos fatgue sdo fundamentais na propriedade para
o desempenho da atividade leiteira como 0 uso daded&oda méao de obra familiar, onde
conforme j& foi relatado, para a realizacdo do gssc de ordenha, processamento e
comercializacdo dos produtos é utilizada somente de&obra da familia, o que permite
reduzir custos, uma vez que essa mao de obra maoegeargos sociais e gera renda,
permitindo que a familia seja a responsavel par frdcesso e assim poder ter uma fonte de
renda segura e regular, permitindo assim que o filrmaneca na propriedade.

Em uma das visitas a familia, a esposa do propoet. Mari) relatou que o filho
pretende ficar na propriedade e tocar o negocis, gggundo eléo Luis Henrique ndo gosta
muito de estudar’d que facilita com que permaneca na propriedageeio rural tocando as
atividades. O fato de o filho permanecer na projde tocando o negocio da familia

contraria 0 processo vivido pelo meio rural na dacde 70 causado pela Revolugéo Verde
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que modificou a configuracdo existente, expressocatocacdes de Pacifico (2008, pag.06)
onde diz que “as familias deslocaram-se do campa @s centros urbanos em busca de
oportunidades, com um dubio sentido orientadomlraomo sindbnimo de atrasado, sendo a
cidade o simbolo da modernidade”.

Esse processo do éxodo rural foi muito presente@ssa regido e continua até hoje.
Por isso, o fato do filho permanecer nas atividatbepropriedade € um progresso frente ao
movimento de migracdo rumo as cidades, fato essmitpp gracas a possibilidade de
crescimento e de vislumbre de futuro proporcionaelas caracteristicas da producao leiteira.

O “saber fazer” dos proprietarios que através datigipacdo em eventos de
aprendizagem permitiu que aprendesse a racionatizsios e maximizar os lucros. A
participacdo do proprietario em associacdes deupsoes rurais deu a possibilidade de
conhecer estratégias de aumentar a competitividagde seu leite através da
agroindustrializacdo de seu produto e assim aumenteenda através dessa atividade.
Também a participacdo da esposa do proprietariclesos de especializacdo permitiu que
aprendesse receitas singulares que garantisseidagleaé diferenciais ao seu produto.

Outra vantagem da atividade leiteira para a pedpde Ghion é o fluxo regular
mensal de renda, sendo que esse quesito foi fumdainpara a escolha da atividade leiteira
como a principal atividade econémica da familiam@antes da instalacdo da agroindustria
ja tinham experiéncia com o cultivo de graos, samtique havia necessidade de repensar as
atividades de geracao de renda da familia.

O conhecimento adquirido com o tempo levou a ab@adas demais atividades e
investir somente na atividade leiteira. Conformforimacdes fornecidas pelo proprietério,
foram muitas safras de prejuizo com o plantio d®g0 que obrigava a subtrair dinheiro da
producao leiteira para custear os gastos e prgjuiadavoura. Sendo assim, perceberam que
se aumentassem o numero de animais com um bom c@btegenético teriam maior
lucratividade. A experiéncia foi realizada e hoaeomprovacdo dos resultados positivos,
onde as vendas diretas ao consumidor permitem mhogi@tividade.

Outro ponto importante € a disponibilidade de éstaufisica e assisténcia técnica
especializada, onde na propriedade Ghion existemidifetes com tipos diferentes de pasto
plantados, perfazendo um total de 2 hectares e tesse pasto € monitorado pela Embrapa
Trigo de Passo Fundo onde est& servindo como utagdesexperimental dessa empresa para
verificar a rentabilidade de cada pasto e assimemogtar pelo melhor, podendo assim

fornecer uma alimentacdo de qualidade aos aninm@igjue possibilita aumento da
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produtividade. Essa qualidade genética foi o quenii@ ao produtor instalar seu préprio
negocio e gerar maior renda e crescimento.

Também ressaltamos que a tecnologia esta presep®priedade e na agroindustria
sendo muito importante para a qualidade e rendaloié do produto. A analise da qualidade
do leite e do plantel é realizada pela empresa d.apul, especializada em genética e
qualidade animal que mapeia o animal e usa recuesm®lOgicos para detectar falhas e
apontar solucoes.

No que diz respeito a infraestrutura, tanto a peojlade em geral que a agroindustria
estdo bem servidos de equipamentos e estruturgsates para as funcées desempenhadas.
Dispdem de equipamentos tecnoldgicos de ultimac§era que lhes permite reduzir emprego
de mé&o de obra e assim reducdo de tempo paravakadéis. Também cabe destacar que a
existéncia de um plantel animal de qualidade qumipe maior rentabilidade por animal e
maior qualidade.

E interessante frisar também a questio do apoicemiEdades como a Emater que
propicia cursos de aperfeicoamento da atividadeocomdias de campo, onde a troca de
conhecimento faz o crescimento dos produtoresirlesteonde a propriedade Ghion ja foi
sede desse tipo de experiéncia servindo de modslagicultores da regiéo.

Outro fator fundamental é a localizacdo da projade, a qual situa-se perto do centro
da cidade num local de facil acesso que permite quenas pessoas possam se deslocar até o
local para adquirir os produtos. As vendas dira@msonsumidor especialmente através da
feira do produtor também sdo fundamentais, uma quez permite conhecer melhor o
consumidor, coisa que atividades como plantio d&ogre integragdo nao permite ao
agricultor essa particularidade.

As principais formas de comercializagdo dos prosiut oriundos da
agroindustrializacdo do leite sdo a venda diretproariedade, entrega em casa e venda na
feira do produtor. Durante o estagio, observei @getopas trés principais formas de
comercializacdo, bem como os pagamentos e 0s logdesessas se realizam. A venda direta
ao consumidor seja em casa ou nas feiras é o pancanal utilizado pelos produtores
familiares para a venda de seus produtos onde lieav{2010) cita que a maioria dos
produtos agroindustriais familiares sado vendidosodea direta para os consumidores, seja
na propriedade ou feiras, pelos membros da familigque demonstra a importancia da
organizacdo do espaco rural que faz com que o podseu veja essa categoria de forma

diferenciada.
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Figura 9: Comercializacdo na feira, 2010.
Fonte: Arquivo do autor.

Como em outras atividades econdmicas sempre hé&datpie limitam ou empregam
dificuldades potenciais para que a determinadadatie tenha crescimento ou se desenvolva
de forma mais rentavel. Na propriedade Ghion,\adatile encontra algumas dificuldades que
sdo importantes na definicAo muitas vezes de dexisd ser tomadas por parte dos
proprietarios.

Como ja citada anteriormente, a mao de obra € ton & potencialidade, mas na
propriedade brevemente vai constituir-se num fdetimitacdo. Como a idéia do produtor
para 0s proximos anos é o aumento do plantel ageadmie por consequéncia da producéo, a
falta de mao de obra sera um empecilho. Como g@rf@ncionado, a atividade leiteira desde
0 cuidado com os animais até a venda final ao coitlsu € realizada apenas por trés pessoas,
sendo que o filho serd a garantia de continuidaerdpriedade e, por conseguinte do
empreendimento. Com o aumento das atividades,or fafio de obra sera um limitante
potencial para essa propriedade.

Outro ponto importante a ser mencionado é a fatzer para a familia, visto que a
atividade leiteira é diaria e anual, ndo havenddode de férias 0 que obriga ao produtor
manter-se atrelado a propriedade. Em conversa gmopoietario e a esposa, esse relatou que
nao tiram férias ha anos, o que aumenta o riscdedencadeamento de doencas como o
estresse. Com as perspectivas futuras de aumemnbdoho, esse limitante estara cada vez

mais presente na familia e na propriedade.
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Também cabe ressaltar que a alimentagdo animalfjesacustos, uma vez que para
se obter uma produtividade satisfatoria é predisoeatar bem o plantel. Embora disponha
de espaco fisico para o plantio de pastagens fazesessario a complementacdo da
alimentacdo com a aquisicdo de outros complementyso a racdo, 0 que acaba
encarecendo. Também o0s gastos com medicamentosnaets, assisténcia técnica e
manutencdo da estrutura fisica séo fatores quealimia rentabilidade da atividade na
propriedade.

A falta de politicas publicas especificas tambénuin fator de entrave a expansao da
atividade leiteira na propriedade Ghion. As modifies, alteracdes e investimentos sO
puderam ser realizados gragcas ao Pronaf, send@a gwiitica publica que pode ser usada
pelo setor. O investimento na instalacdo e leggdi@ada agroindustria foi grande parte
financiada com recursos préprios o que limita nsuitazes os produtores de progredir na
atividade. No caso da propriedade Ghion, o0s resur§oram provenientes da
agroindustrializacao do leite o que agrega renplarmitiu que o empreendimento legalizado
se tornasse uma realidade.

Como fechamento dessa analise e discusséo ddimdesucabe fazer um destaque em
relacdo as politicas publicas e suas interferénéiates de mais nada, cabe ressaltar que,
conforme ja foi discutido anteriormente, ndo exisfaoliticas publicas especificas ao setor
leiteiro como existem em outras cadeias como ayciuss.

Na verdade, o que existem a nivel macro sao lidwa®ronaf que destinam-se a
melhorias de instalacdes fisicas principalmenteni¥el mais local existem as politicas
publicas municipais onde cada municipio defineuss sEm se tratando de Marau — RS, o
que existe de mais efetivo e importante € a quedtd@uxilio na inseminacdo animal,
fornecimento de estradas e o0 investimento em d¢apimano, conforme ja citado
anteriormente. S&o politicas importantes, mas gt equém da importancia que a atividade
leiteira desempenha nas propriedades da agricufiamaliar e por consequéncia ao
municipio.

Em se tratando da propriedade Ghion a interfeaéti@s politicas publicas reside nas
capacitacoes realizadas pelos proprietarios olgpsedermitiu ampliar sua producéo e a ajuda
da Emater nos passos a serem tomados desde adljuaskaté a efetivacdo da agroindustria.
Mas especificamente na dindmica de organizacaaafaipdade h& pouca interferéncia das
politicas publicas locais, tendo o Pronaf a maapacidade de transformacéo e melhoria das

propriedades da atividade leiteira.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar esse trabalho de pesquisa sobre arid@pca da atividade leiteira nas
propriedades de agricultura familiar com enfoquerugriedade Ghion foi possivel verificar
diversos aspectos importantes e que merecem destaquo a méo de obra da propriedade,
geracdo de renda e 0 acesso ao credito.

Como a mao de obra utlizada nas atividades da ripdgrle estudada é
essencialmente familiar, isso contribuiu para aquiata familia se envolvesse no trabalho, e
com isso o unico filho permaneceu na propriedadeérR, na medida em que os pais forem
envelhecendo isso pode se tornar um fator limitgues a atividade leiteira juntamente com
a agroindustria sdo atividades que demandam unta geantidade de mao de obra o que
certamente limitara a expansdo do empreendimentibngara a familia a contratar mao de
obra externa para poder prosseguir com as atividdaegroindustria.

A entrada de renda mensal na propriedade independe externalidades fez com
que a atividade leiteira fosse transformada necypah fonte de renda da propriedade Ghion
uma vez que as particularidades da propriedadeutidvam outras atividades econémicas.
Aliado a isso, a qualidade do leite permitiu o amtmena renda familiar através da
agroindustrializacdo do mesmo, envolvendo todaliamiassim motivando o filho a ficar na
propriedade pela possibilidade de crescimento. Esgalaridade na renda faz com que as
necessidades basicas da familia sejam garantiéiasdad facilitar mais investimentos o que
torna a atividade leiteira importante na agricatiamiliar.

O acesso aos créditos é fundamental para que uopaiguade se desenvolva. Na
propriedade Ghion o Pronaf foi essencial para qpedutor pudesse adequar as instalagoes
aos padrbes legais exigidos e assim regularizagr@naustria. Porém o que mais exerce
influéncia na UPA estudada sdo as politicas musigigue atuam mais diretamente nas
necessidades do produtor como o auxilio com estradaquadas o ano todo o que reduz
gastos com transporte. Conforme verificado na psaqeerificou-se que faz-se necessario
estruturar melhor as politicas publicas em ambBsass mas principalmente a nivel macro

uma vez que 0s pequenos produtores sdo a maicaitdvitade leiteira.
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ANEXO A - Termo de consentimento livre e assinado

é” ;%RASWEEJAMENTO E GESTAO
U F RGS PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

IEPE FCE UFRGS

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

Trabalho de Conclusép de Curso
INSTITUICAO RESPONSAVEL - UFRGS

NOME: \tﬁuxm Couden %h«..e'w

RG/CPF: DHi LU PHO-15 & RG MOHLEGESo A8

Este Consentimento Informado explica o Trabalho de Conclusdo de Curso
“Importéncia da atividade leiteira na agricultura familiar: Uma andlise na
propriedade Ghion - Marau - RS” para o qual vocé estda sendo convidado a
participar. Por favor, leia atentamente o texto abaixo e esclareca todas as suas
davidas antes de assinar.

Aceito participar do Trabalho de Conclusd@o de Curso “Importéncia da atividade
leiteira na agricultura familiar: Uma analise na propriedade Ghion - Marau - RS” —
do Curso de Planejamento e Gestio para o Desenvolvimento Rural -
PLAGEDER, que tem como objetivo geral “fazer um estudo sobre a importéncia
da atividade leiteira em uma UPA da agricultura familiar (propriedade Ghion),
identificando as vantagens e as limitagbes dessa atividade”. Os objetivos
especificos sdo: Identificar a importancia da atividade leiteira na Unidade
de Producdo Agricola Familiar Ghion na comunidade de da Linha 25 -
Marau/RS; Identificar as potencialidades e as limitagoes da atividade
leiteira na UPA estudada; Avaliar as politicas publicas existentes para a
atividade leiteira e as possiveis interferéncias na UPA estudada.

A minha participagdo consiste na recepgdo do aluno “Edimara Triches” para a
realizagdo de entrevista.

Fui orientado de que as informagdes obtidas neste Trabalho de Conclusdo serdo
arquivadas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS e que este
projeto/pesquisa resultard em um Trabalho de Conclusdo de Curso escrito pelo
aluno. Para isso,{) AUTORIZO / ( ) NAO AUTORIZO a minha identificacdo e
da AgroindUstria Familiar de Queijos e Derivados Ghion para a publicagdo no TCC.

Declaro ter lido as informagdes acima e estou ciente dos procedimentos para a
realizag@o do Trabalho de Conclusdo de Curso, estando de acordo.

Assinatura 4///% ///1@4{(‘}’# Zé\,
(Marau -Rs), 29 7 Ob 72011

PLAGEDER: Ay. Jodo Pessoa, 31 —90040.000 — Porto Alegre — RS — Brasil - Fone: (51) 3308.3884 - Fax: 3308.32 81
http://www6.ufrgs.br/plageder plageder(@ufrgs.br
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