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Resumo

A regido da fronteira oeste do Rio Grande do Sul tem sua economia embasada na
agropecuéria, da qual merece destaque o cultivo do arroz irrigado. Esse contexto histérico que
da bases para a economia da fronteira oeste galcha vem cedendo, gradativamente, espago
para a diversificacdo da producdo vislumbrando novos focos as atividade agricolas, como é
constatado na producdo leiteira da regido. A atividade leiteira sempre fora praticada nas
propriedades rurais, em sua maior parte, para 0 auto consumo, porém em virtude de incentivos
vindos dos governos locais, tal atividade tem adquirido importancia frente aos indices
econémicos. Sendo assim, limitando o presente estudo toma-se por base a analise da producéo
leiteira no municipio de Quarai — RS, que encena a ascensdo da atividade na referida regido
gaucha. O presente estudo baseou-se na andlise qualitativa da realidade na busca pela
interpretacdo dos elos da cadeia produtiva do leite; também se fez uso de levantamentos
bibliograficos, analise de estudo de caso junto as agroindustrias beneficiadoras de leite no
municipio, bem como, a coleta de dados através de roteiro semi estruturado nas entrevistas
aplicadas aos atores sociais envolvidos no ciclo produtivo das referidas agroindustrias
familiares dedicadas a atividade leiteira no municipio de Quarai-RS. O presente estudo visa
analisar a agroindustrializacdo da producdo leiteira em pequenos empreendimentos rurais
como forma de promover a diversificacdo produtiva no municipio de Quarai — RS e tem por
objetivos analisar a agroindustrializacdo como forma de estimular a renda dos produtores
rurais e desencadear a diversificacdo nas atividades rurais, identificar os diferentes canais de
comercializacdo para a producdo de leite e avaliar da gestdo das agroindustrias locais, uma
das peculiaridades das agroindustrias familiares que, na maioria das vezes,é feita pelos
proprios atores sociais familiares. Analisando o presente estudo € possivel constatar que a
agroindustrializacdo da producdo leiteira, seja na forma de agroindustrias familiares
individuais ou na constituicdo de cooperativas, estimula realmente a diversificacdo da
producdo nas atividades rurais conseguindo, valorizar a atividade leiteira no municipio em
questdo e, promover a diversificacdo produtiva e a reproducdo socioeconémica das familias

envolvidas neste contexto.

Palavras - chaves: Agricultura familiar, Agroindustrializacdo, producao leiteira.



Abstract

The border region of western Rio Grande do Sul has its economy grounded in agriculture,
which deserves the cultivation of rice. This historical context that gives foundation to the
economy of the western border gaucho has been losing gradually space for the diversification
of production gleaming new outbreaks of the agricultural activity, as is found in dairy
production in the region. The dairy industry has always been practiced in the farms, mostly
for home consumption, but because of incentives from local governments, this activity has
gained importance in the face of economic indices. Thus, limiting this study becomes the
basis for the analysis of milk production in the municipality of Quarai - RS, which stages the
rise of activity in that region in the State. This study was based on qualitative analysis of
reality in the quest for interpretation of the production chain of milk, also made use of
literature surveys, case study analysis with milk processors to agribusinesses in the county, as
well as the collection data through semi-structured interviews applied to the social actors
involved in the production cycle of these agro-industries devoted to dairy farming family in
the city of Quarai-RS. The present study aimed at the industrialization of dairy farming in
small rural enterprises as a way to promote family succession in the city of Quarai - RS and
aims to analyze the industrialization in order to stimulate farmers' incomes and trigger
diversification in rural identify the different marketing channels for milk production and
evaluate the management of local agro-industries, the peculiarities of a family agribusiness
that in most cases is done by the family social actors. Analyzing the present study it is clear
that the industrialization of milk production, either as individual or family agribusinesses in
the formation of cooperatives, actually stimulates the diversification of production in rural
achieving, enhancing milk production in the municipality in question, and promote
diversification of production and reproduction of the families involved in this socioeconomic

context.

Keywords: Family Farming, Agro-industrialization, milk production.
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1 Introdugéo

A agricultura apresenta suma importancia para a economia brasileira, dentro da qual é
possivel identificar uma ampla diversidade produtiva com a presenca de familias rurais que
vivem da agricultura, ainda, de subsisténcia até agricultores familiares engajados em suas
atividades com significativo grau de gestdo e desenvolvimento socioeconémico, inclusive
desenvolvendo-se através do processamento de alimentos em agroinddstrias.

De acordo com Caruso e Anjos (2009), agricultura familiar nos remete ao preceito de
produzir com os integrantes da familia rural sendo responsaveis pelas atividades exercidas no
ciclo da producédo agricola, sem auferirem de remuneracGes, recebendo pagamentos a partir
dos lucros gerados com a producéo.

A agricultura concretizou-se como alternativa de renda para inimeros produtores
rurais. Sabe-se que, desde os primérdios da colonizacdo do Estado do Rio Grande do Sul,
temos a presenca de grandes propriedades, que sdo presenciados na metade sul do estado
gaucho sendo de dominio dos produtores rurais mais favorecidos financeiramente e presencia-
se também a existéncia de numerosas pequenas propriedades familiares que utilizam a forca
de trabalho da familia como base para a realizacdo das atividades produtivas e que estdo
presentes nas diversas localidades agricolas gadchas.

No estado do Rio Grande do Sul, presenciamos a constituicdo de inumeras
agroindustrias, visto que o estado gaucho é o responsavel por 40% da producdo leiteira da
regido sul do Brasil, possuindo rebanho de 981.769 cabecas de gado e produzindo 2.455.611
litros no ano (IBGE, 2006). A constituicdo de agroindustrias possibilita o beneficiamento da
producdo leiteira das propriedades engajadas na agricultura de carater familiar vislumbrando
uma nova realidade socioeconémica para 0s produtores rurais envolvidos, que por sua vez,
configuram os atores sociais do presente estudo. Sdo também considerados atores sociais
perante este estudo todos aqueles que tém fungdes definidas junto as agroinddstrias que sao
analisadas pelo mesmo.

Pelegrini e Gazolla (2008 apud Riva 2009, p. 20), em seu estudo destacam que
“agroindustria familiar representa uma estratégia de reprodugdo social dentro do grande
universo empirico do que se costumou chamar, a partir dos anos de 1990, de agricultura
familiar”. Assim sendo, a agroindustrializacdo pode ser considerada uma forma de perpetuar
as atividades rurais em carater familiar, bem como, amenizar o abandono das atividades rurais

por parte dos filhos dos produtores rurais.



A agroindustrializacdo familiar vem se ampliando no estado galcho, chegando
inclusive nas regibes onde sdo comuns praticas agropecudrias mais extensivas. Essa
propagacdo da agroindustrializacdo alcanga até mesmo a fronteira oeste do estado gatcho,
regido esta embasada economicamente na pecudria de corte extensiva e na agricultura,
destacando-se o cultivo do arroz irrigado e, atualmente comportando agroindustrias com
destaque para o processamento da producéo de leite.

Conforme Ahlert (2009, p.2), “A busca por novas atividades geradoras de renda e
autonomia, aliados a politicas publicas especificas, tem levado muitos agricultores a verem na
agroindustria familiar a possibilidade de trabalho e manutencdo do grupo familiar”, partindo
da importancia que a agricultura tem para a economia, encontramos pequenos produtores
rurais buscando formas de aumentarem sua renda e se manterem no campo, bem como
buscam alternativas que estimulem os jovens a se manterem integrados as atividades do grupo
familiar.

O presente estudo visa analisar a agroindustrializacdo da producéo leiteira em
pequenos empreendimentos rurais como forma de promover a diversificacdo produtiva no
municipio de Quarai — RS.

A abordagem do referido tema tem por objetivos especificos:

- Analisar os peculiaridades das agroindustrias de processamento de leite presentes no
municipio de Quarai;

- Compreender os diferentes canais de comercializacao da producéo leiteira local;

A partir dos objetivos propostos para nortear o presente estudo é possivel dizer que a
agroindustrializacdo é uma forma de concretizar a entrada da producdo em novos mercados,
estimulando a formacdo de renda, o que conseqientemente auxilia na permanéncia das
familias no meio rural.

E importante ressaltar, que a proximidade do centro de producdo agroindustrial e o
mercado consumidor geram confianga nas relacbes mercantis, visto que se sabe as reais
condicdes de beneficiamento dos produtos, bem como convem salientar os beneficios que a
localizagdo proporciona em relagdo ao custo com transporte da producéo.

Este estudo justifica-se em virtude da importancia que a agricultura familiar tem frente
a economia e a vida dos produtores rurais envolvidos nessa atividade, bem como, as
possibilidades que a agroindustrializacdo promove frente a amenizacdo do éxodo rural e,
conseqlentemente, as melhorias socioeconémicas promovidas com melhores rendimentos

adquiridos com a atividade leiteira do municipio de Quarai — RS.
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O presente estudo apresenta-se em seis capitulos, sendo que o primeiro capitulo
apresenta a introducdo, com breve, contextualizacdo sobre a atividade analisada, constando
também a justificativa, o problema de pesquisa e 0s objetivos da pesquisa.

No capitulo seguinte, apresenta a metodologia de pesquisa que torna realizavel o
desenvolvimento deste estudo, possuindo na abordagem metodolégica estudos de caso
referentes as duas agroindustrias locais dedicadas ao beneficiamento de leite que formam o
embasamento empirico do mesmo. Compde ainda a metodologia deste, a pesquisa qualitativa,
visando descrever e analisar a agroindustrializacdo da producéo leiteira, utilizando
associativamente a pesquisa quantitativa mensurando a gestdo agroindustrial da realidade
analisada.

O terceiro capitulo apresenta o referencial teérico relativo ao tema abordado
possibilitando um paralelo entre realidade empirica analisada e conhecimentos adquiridos ao
longo deste estudo.

Dando seqiiéncia, 0 quarto capitulo faz uma apresentacdo do setor agropecuario do
municipio de Quarai, local do presente estudo, e na seqiiéncia traz uma sintese das atividades
exercidas pelas duas agroindustrias leiteiras presentes no municipio e a identificacdo dos
atores sociais envolvidos no processo produtivo, bem como, sua realidade e visdes desta;
alem da apresentacdo dos canais de comercializacdo existentes para a producdo leiteira das
agroindustrias do municipio de Quarai — RS.

O quinto capitulo apresenta a producdo leiteira como forma de promover a
diversificacdo produtiva das atividades rurais no municipio de Quarai - RS, possibilitando
uma breve interacdo com a dinamica da sucessdo familiar na realidade analisada.

O encerramento desta pesquisa se da no sexto capitulo com a apresentacdo das
consideracOes finais acerca do processo de agroindustrializacdo da producdo leiteira no

municipio de Quarai — RS.
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2 Método de Pesquisa

No decorrer deste capitulo serd apresentada a metodologia empregada para a
realizacdo do presente estudo, apresentando o tipo de pesquisa e 0s métodos que perfazem a

caracterizacao deste estudo.

2.1 Tipo de Pesquisa

Para a realizacdo do presente estudo, aplica-se a pesquisa qualitativa visto que a
intencdo deste é compreender e possibilitar uma analise sobre o tema agroindustrializacdo
familiar da producéo leiteira do municipio de Quarai — RS como uma forma de estimular os
produtores familiares a manterem-se no campo e, conseqlentemente obterem novos
horizontes socioecondémicos.

De acordo com Gerhardt e Silveira (p. 32, 2009) “A pesquisa qualitativa preocupa-Se,
portanto, com os aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na
compreensdo e explicacdo da dindmica das relagdes sociais”, destaca-se dentro do contexto
deste tipo de pesquisa o fato que cumpre com a consolidacéo dos objetivos propostos para o
estudo do referido trabalho, objetivos estes que se referem basicamente a analise e
compreensdo da atividade rural.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa qualitativa defende a compreensao de
uma dada realidade, auferindo condi¢bes de compreender as diversas situacdes encontradas
nas realidades estudadas, possibilitando a analise e explicacdo da interatividade existente nas
analogias sociais, como é o caso das agroindustrias de processamento de leite encontradas no
municipio.

E importante ressaltar, que associadamente se faz uso da pesquisa quantitativa, sendo
que Gil (1991, apud Silva p.14, 2004) “considera que tudo pode ser quantificAvel, o que
significa traduzir em ndmeros opinides e informagdes para classifica-los e analisd-los”;

portanto esse tipo da pesquisa possibilita analisar a realidade local a partir da quantificagcdo
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dos efetivos de atores sociais envolvidos na atividade leiteira bem como, analisar possiveis
estimativas e perspectivas para esta. Ainda, merece destaque que a pesquisa quantitativa
oferece maiores condicbes de entendimento nas questdes de gestdo das agroindustrias que
serdo analisadas.

Quanto a natureza a pesquisa exploratdria é aplicada por possibilitar levantamentos
bibliogréaficos, admitindo o uso de entrevistas junto aos produtores rurais, atores sociais
envolvidos nesse estudo, cabendo ainda analisar fatos ja ocorridos na cadeia leiteira.

Dentro dos procedimentos para a coleta de dados, temos o estudo de caso que de
acordo com Silva (2004, p.15) abrange o estudo aprofundado de um objeto ou em restritos
objetos remetendo o0 pesquisador para um vasto e minucioso conhecimento deste.

Gerhardt e Silveira (2009, p.39), diz que “um estudo de caso pode ser caracterizado
como um estudo de uma entidade bem definida”, assim pode ser analisado perante esta
natureza de pesquisa um determinado grupo, instituicdes ou eventos admitindo ainda formas
plurais destes, almejando a compreensdo de sua realidade.

Portanto, € relevante este o procedimento de estudo de caso para o presente estudo,
onde se analisa uma cooperativa que processa a producéo leiteira de varias propriedades rurais
familiares e uma pequena agroindudstria familiar que processa a prépria producdo. Para a
adequada interpretacdo da realidade da agroindustrializacdo local frente ao estudo de caso
proposto utiliza-se também a pesquisa descritiva.

Alusivo aos procedimentos de pesquisa, a pesquisa bibliografica possibilita o
entendimento dos objetivos analisando referenciais publicados a respeito da sucessao familiar
nas atividades rurais, sobre a gestdo das agroindustrias familiares e a respeito das

possibilidades da agroindustrializacdo gerar renda e firmar as familias no meio rural.

2.2 Unidade de andlise ou populacdo

O estudo realizado tem foco nas duas unidades agroindustriais que processam a
producdo de leite no municipio de Quarai — RS, sendo uma sob a forma de cooperativado e,
outra agroindustria particular em carater familiar, instalada dentro de uma Unidade de
Producdo Agricola (UPA). A cooperativa de leite congrega 28 produtores rurais familiares,
sendo que foram coletados dados através de entrevistas junto ao gerente, aos funcionarios que

fazem o beneficamento da matéria-prima e com dez produtores rurais que entregam sua
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producdo na mesma, sendo que as entrevistas foram realizadas nas dependéncias da
cooperativa. Ja na Agroindustria particular encontrada no municipio as entrevistas foram
realizadas na sede da mesma dentro da UPA, e foi aplicado o roteiro ao proprietério e seus

famiares.

2.3 Plano de coleta de dados

A coleta de dados para este estudo nos remete a pesquisa bibliografica, pesquisa que
permite a busca por informagtes em fontes existentes como obras publicadas e disponiveis em
livrarias para a comercializagdo, em bibliotecas, enfim nos mais diversos meios de acesso a
informacao, Gerhardt e Silveira (2009).

Os dados referentes a composicao do presente estudo sdo coletados através de roteiro
semi-estruturado aplicado diretamente aos atores sociais evolvidos na atividade leiteira no
municipio de Quarai- RS, sendo a coleta de dados feita pela pesquisadora, realizada junto aos
aotres sociais nas agroindustrias de leite locais, somando um total de onze entrevistados. As
entrevistas foram registradas por escrito e efetuadas durante o0 més de maio do ano de 2011.
Dentro das questdes abordadas dentro do roteiro aplicado estdo questdes de reconhecimento
das atividades exercidas, caracterizacdo do tipo de mdo-de-obra empregada, destino da
producdo das propriedades entre outras questdes alusivas a compreensdo da realidade

estudada.

2.4 Tratamento de dados

Os dados coletados adotam tratamento pela andlise de conteldo que visa
complementar as interpretacdes inerentes a analise qualitativa deste estudo.

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 84), a analise de contetdo caracteriza-se
metodologicamente pela objetividade, capacidade de sistematizar as ac6es referentes ao tema

estudado e deducéo.
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A apreciacéo das informacGes levantadas foi elaborada a partir de analise de contetdo,
comparando as relagdes observadas teoricamente esperadas (QUIVY & CAMPENHOUDT,
1995 apud GERHARDT, 2010),

3 Referencial tedérico

O presente capitulo apresenta uma sintese do levantamento bibliografico realizado
para a concretizacao deste estudo, buscando através das leituras realizadas apresentar o tema
da agroindustrializacdo da producdo familiar enfatizando as abordagens da sucessdo nas
atividades rurais, da agroindustrializacdo como uma forma de manutencdo do homem no

campo.

3.1 A sucessao familiar nas atividades rurais

A reproducdo é considerada um processo dindmico de perpetuacdo de uma entidade
coletiva, sendo que estd perpetuacdo ocorre atraves de transformacGes e adaptacdes, e 0
sistema social de ser considerado em toda a sua diversidade e complexidade, conforme
RAYNAUT, 1994 citado por PLEIN, 2003.

Assim, a reproducdo social é entendida como a dimensdo do processo mais amplo de
reproducdo onde se ordenam as relacfes sociais desenvolve-se dinamicas socio-culturais,
através das quais as familias, grupos, comunidades e a sociedade procuram preservar-se no
tempo enquanto entidades sociais singulares. O que implica em adaptacdes e transformagoes
diante de conflitos e crises que caracterizam sua historia. (Raynaut, 1994 apud Plein, 2003)

A reproducdo social pode ser definida como o processo de manter, repor e transmitir o

capital social de geragdo em geracdo sendo a familia seu mecanismo central, assim segundo o
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autor reproducdo social consiste em assegurar financeiramente a familia ao longo das
geracOes. (FORTES, 1975 apud SPANEVELLO, 2008)

Ainda, de acordo com Spanevello (2008 p.39) “a nogdo de reprodugdo social, envolve,
por um lado, as dimensdes de producdo de bens materiais e, por outro, a organizacdo social
dessa producéo atraves do trabalho™.

A agricultura familiar constitui-se numa atividade que vem de encontro a estes
preceitos e, contudo vem ganhando destaque junto as atividades rurais locais, uma vez que, as
autoridades locais tém direcionando incentivos para a atividade leiteira. Segundo constatagdes
levantadas junto aos atores sociais durante a realizagdo das entrevistas, a Secretaria Municipal
de Agricultura e Desenvolvimento Rural é colocada a disposicdo dos produtores rurais
maquinario necessario para a implantacéo de pastagens e acudes nas propriedades rurais o que
possibilita melhorias frente a cadeia produtiva das Unidades de Producdo Agricola (UPA); o
que aceita a possibilidade de fomentar a renda e a permanéncia dos atores sociais familiares
na area rural, inibindo migracdo para a cidade na busca de atividades que supram suas
necessidades basicas de sobrevivéncia.

Abramovay (1998) destaca que agricultura familiar gera inGmeros postos de trabalho,
englobando quase a totalidade dos integrantes das familias rurais,porém atualmente,excetua-
se algum integrante da familiar rural que almeje complementar seus estudos ou tenha novas
visOes de ascensdo socioecondmica.

A realidade do municipio de Quarai — RS admite que a agricultura familiar tem
buscado a diversificacdo e deposita na atividade leiteira as esperancas de permanéncia na area
rural conforme identificado na pesquisa de campo deste estudo, que vai ao encontro do
exposto por Ferrari et al.(2005), quando este referencia que a importancia de atividade leiteira
familiar frente aos aspectos sociais possibilita originar empregos amenizando o abandono das
atividades rurais, que provém da exclusdo dos produtores rurais menos favorecidos
socioeconomicamente, e conduz 0s produtores a competirem junto aos sistemas
agroindustriais.

Caruso e Anjos (2009) salientam que o grau de escolaridade influi diretamente no
interesse dos jovens agricultores rurais em prosseguir na execucdo das atividades rurais
familiares, enfatizando que o fato destes adquirirem maior escolaridade faz com que os atores
sociais jovens, filhos dos produtores rurais, voltem-se para outras atividades econdmicas
lancando méo das atividades rurais.

No municipio de Quarai, essa visdo ndo deixa de ser diferente, pois relatos concebidos

na pesquisa de campo do presente estudo apontam que muitos jovens tém buscado na cidade e
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até mesmo em cidades vizinhas novas possibilidades de postos de empregos e acesso a
maiores niveis de escolaridade: faculdades ou escolas técnicas profissionalizantes.

Abramovay (1998) relata que os jovens, atualmente, ndo sdo mais estimulados a
seqguirem as atividades de agricultor/produtor rural, evidenciando que a sucessdo nas
atividades da-se aos jovens que possuem maior aptiddo para perpetuarem a atividade. Esses
aspectos de sucessdo nas atividades rurais em carater familiar sdo mais acentuados quando ha
relacbes de género, uma vez que, as mulheres sdo ainda menos estimuladas para dar
continuidade as atividades da agricultura familiar. Assim, é cabe salientar que se 0s
agricultores ndo difundirem a atividade agricola como viavel, fazendo com que até mesmo
seus familiares busquem novas fontes de renda.

Ainda, segundo Abramovay (1998), a zona rural, conforme o tempo avangou e as
tecnologias difundiram-se, comecgou a ser identificada como antiquada, em contrapartida
espalhava-se que a zona urbana era desenvolvida e modernizada, o que fez com que o0s
anseios dos jovens fossem transferidos para as cidades ocasionando uma desvalorizacdo das
atividades rurais por parte dos jovens “futuros” produtores rurais.

Na realidade local, identificamos que muitos jovens buscam concretizar ideais na

cidade, porém que muitas vezes se deparam com uma realidade pouco promissora.

Mesmo ndo sendo um fator primordial para a ocorréncia do processo sucessorio, a
atribuicdo de atividades na propriedade, confere ao filho do agricultor uma
responsabilidade e ao mesmo tempo mostra a esta pessoa, a confianca depositada
pelos pais no sentido de estes terem uma funcéo ndo s6 de trabalho, mas também nas
questdes da familia, pois ao cumprirem suas atribuicdes profissionais, aumentam, de
certo modo, sua participacdo nas decisdes familiares (SANTOS e CARVALHO,
2007, p.8)

Portanto, o fato de cada integrante da familia ter suas proprias atribuices colabora ndo
s0 para 0 bom andamento do empreendimento familiar, mas para estimular a sucessdo
familiar, o que vai ao encontro do exposto por Abramovay (1998), ressaltando que o estimulo
que os pais auferem para que 0s jovens perpetuem as atividades agricolas, mostrando-lhes a
real importancia que cada um tem perante o ciclo produtivo e vislumbrando os beneficios que

a utilizacdo da mao-de-obra familiar pode gerar financeiramente.

3.2 Agroindustrializacdo da producéo leiteira: alternativa para a agricultura familiar
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A agricultura familiar exerce papel importante para a economia sendo que em 2003, o
PIB das cadeias produtivas da agricultura familiar obteve valor de R$ 156,6 bilhGes
correspondendo a 10,06% do PIB nacional naquele ano. E importante relatar ainda que, no
mesmo ano a agricultura familiar destacou-se nas cadeias de produtos de origem animal ricos
em proteinas, limitando o destaque no PIB da cadeia produtivo de suinos( 58,8% do total do
PIB desta cadeia), das aves ( 51%) e do leite (56%), dos quais cabe salientar a producéao
leiteira que cumpre com papel significativo frente a economia das familias rurais.
(FIPE/USP,2004).

Segundo Ferrari et al. (2005), uma atividade que vem proporcionando inser¢do da
agricultura familiar ao mercado é a atividade leiteira, principalmente no na regido sul do
Brasil, que possui 413.764 propriedades rurais que produziram leite no ano de 2006 sendo
que o Rio Grande do Sul contabiliza aproximadamente 205 mil estabelecimentos que
produziram leite neste periodo, configurando assim, praticamente, metade dos
estabelecimentos produtores da regido sul (IBGE,2006).

A agricultura familiar engajada na atividade leiteira remonta ao longo dos tempos,
quando era tida, exclusivamente, como atividade de auto consumo e/ou subsisténcia, na qual
pequenos produtores rurais tinham numero reduzido de animais e, ndo visualizavam a
possibilidade de gerar rendimentos; diferentemente do identificado atualmente, em que a
capitalismo e a competitividade fazem com que pequenos produtores rurais familiares estejam
instigados em produzir para a manutencao alimentar de sua familia e, para gerar renda a esta.

O setor agropecuario familiar direciona-se para a geracdo de emprego e producdo de
alimentos para custear as necessidades alimentares dos atores sociais, enfatizando o carater de
producdo para consumo préprio salientando os aspectos sociais, ndo se importando com 0s
aspectos econdmicos (Guilhoto, 2007).

Com o passar do tempo, o pequeno produtor rural familiar, talvez devido a
importancia que o leite tem frente as necessidades de uma dieta adequada, passou dar mais
énfase para a atividade leiteira tornando essa uma forma de aumentar sua renda.

Dentro do contexto do municipio de Quarai, a atividade leiteira encenou periodos no
qual a producdo destinava-se para o0 auto consumo, sendo 0 manejo dos animais praticado de
forma rustica, sem uso tecnologias ou técnicas e praticas higiénicas mais adequadas. Com o
passar do tempo, os produtores rurais assimilaram gradativamente que a producédo leiteira
poderia gerar renda, porém a producdo se dava de maneira singular e o comércio, praticado de
maneira informal no qual o leite “in natura” (leite cru) era vendido diretamente aos

consumidores finais e ao comércio local, cabe ressaltar que muitas vezes presencia-se esse
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tipo de comercializacdo até os dias de hoje, com “leiteiros” como sdo comumente chamados
0s produtores rurais, vendendo leite de porta em porta com seus tarros de leite ou com o leite
ja envasado, em garrafas pet.

Na realidade em questdo, é possivel presenciar a evolucdo do meio rural através da
modernizagdo, onde se identifica produtores rurais investindo em pastagens para beneficiar
seu rebanho, bem como a préatica de adequadas de manejo, cuidados com a sanidade dos
animais e ainda, com a utilizacdo da agroindustrializacdo do leite, que ganha espaco frente ao
ainda praticado comércio informal.

Para efetivar a evolugdo dos sistemas de producéo na atividade leiteira, encontramos
no municipio de Quarai encontra-se a formacao de agroindustrias que processam a producdo
vinda das propriedades familiares, respeitando as boas praticas de fabricacdo de produtos de
origem animal sendo frequentemente inspecionados pela vigilancia sanitaria local -
departamento de fiscalizacdo em carater municipal - ja que as agroindustrias locais tém
cadastro no SIM (Sistema de Inspecdo Municipal).

Junior e Trentin (2005, p12) expdem a agroindustria no conceito que “a agroindustria
familiar € de propriedade de pequenos agricultores e caracterizada pela verticalizacdo da
producdo”. Isto €, 0s proprios proprietarios dos empreendimentos é que produzem e
industrializam a matéria-prima, como é o caso da Agroindustria Fazendo Ouro Branco, objeto
deste estudo.

Conforme, Anjos e Caruso (p. 3, 2009), “a agroindustria familiar ¢ considerada umas
das formas para suplantar a queda das rendas agricolas”, 0 que concorda com a realidade da
atividade leiteira no municipio de Quarai — RS que requer a industrializacdo, em razéo da
necessidade de se ajustar as exigéncias legais de sanidade e de boas praticas de fabricacdo de

produtos de origem animal para auferir renda aos produtores rurais.
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4 Resultados e discussao

O presente capitulo vislumbra apresentar a contextualizacdo das duas agroindustrias de
beneficiamento de leite presentes no municipio, bem como se faz necessaria uma
apresentacdo do setor agropecuario no municipio de Quarai.

Para concluir o presente capitulo, se fard uma apresentacdo do mercado do leite

atraves da formacéo de canais de comercializacdo da producéo leiteira.

4.1 O setor agropecuario: uma visao do municipio de Quarai

O sistema agréario do estado do Rio Grande do Sul nos remete a duas regides com
realidades distintas, comumente divididas em metade norte e metade sul do estado galcho.
Destas realidades, a metade norte possui vegetacdo de florestas e engloba maior concentracédo
industrial, ja a metade sul caracteriza-se pela cobertura vegetativa de campos admitindo a
concentracdo de atividades agropecuarias.

Na metade sul do Rio Grande do Sul, localiza-se 0 municipio de Quarai, municipio
este situado na fronteira oeste e coberto por vegetacdo de campos que beneficia a producao
pecudaria desde os tempos das renomadas Charqueadas.

Durante o Século XIX, a metade sul do estado galcho vivenciou um periodo de

decadéncia, encenando declinio no prego do gado que concorria com o charque produzido no



20

Uruguai e na Argentina, agravado ainda pela falta de incentivos para a atividade e pela falte
de aptiddo para enfrentar a adversidade por parte dos pequenos produtores rurais. Assim, em
meio a decadéncia da pecudria no municipio de Quarai — RS e com o empobrecimento da
regido, os produtores rurais mais favorecidos financeiramente concentraram as terras da
regido, em contrapartida, os pequenos produtores rurais familiares buscaram alternativas para
permanecerem na area rural.

Iniciava-se, entdo a difusdo da atividade leiteira no municipio de Quarai - RS, uma
alternativa para os pequenos produtores familiares permanecerem no campo e complementar
suas rendas.

A pecudria leiteira era praticada com baixo indice tecnoldgico, conforme relatado
pelos atores sociais durante a pesquisa de campo, sendo que o0s produtores detinham rebanhos
domesticados, no qual produziam e comercializavam leite in natura, sem qualquer processo
de padronizacdo sanitéaria.

Com ascenséo da atividade leiteira no municipio analisado, houve a implantacdo de
uma agroindustria de beneficiamento de leite em carater de cooperativado e, posteriormente o
municipio de Quarai — RS passou a contar, também, com uma agroindustria constituida
individualmente.

O municipio de Quarai — RS possui populacdo de 23.021 habitantes destes 21.310
pessoas residem na zona urbana e 1.711 pessoas residem na area rural (IBGE, 2010); essa
concentracdo populacional ndo retrata o que exatamente a realidade da economia local, ja que
os valores obtidos com o setor agropecuério perfazem R$76.081,00 do total de R$220.579,00
do Produto Interno Bruto (PIB) do municipio no ano de 2008, conforme pode ser observado
na figura 1; equivalendo a cerca de 35% deste indice, segundo IBGE,2008. Portanto, muito
embora, a concentracdo da populacdo seja maior na area urbana nota-se que a area rural
quando relacionada a concentracdo populacional consegue destaque consideravel

economicamente tornando possivel a vivéncia nessa area.



Figura 1 — Produto Interno Bruto do municipio de Quarai -RS
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E importante relatar que o setor agropecuario do municipio de Quarai tem se elevado

gradativamente nos altimos anos, conforme demonstrado na figura 2.

Figura 2 — Gréfico da evolucdo do valor correspondente ao setor agropecuario no PIB do

municipio de Quarai - RS
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O presente estudo busca analisar a agroindustrializacdo da producédo leiteira
demonstrando essa atividade através da apreciacdo das duas agroindustrias situadas no
municipio em questdo. Tais agroindustrias processam a producdo leiteira oriunda da
agricultura familiar do municipio sendo que estas agroindustrias sdo formadas de duas formas
distintas: uma agroindustria situada dentro de uma pequena propriedade rural em carater
individual, denominada Agroindustria Fazenda Ouro Branco e outra, sediada na zona urbana,

constituindo uma cooperativa de produtores rurais, a Cooperleite.

4.2 Contextualizacdo da agroindustria particular do municipio de Quarai — RS:

Agroindustria Fazenda Ouro Branco

No municipio de Quarai — RS esta situada a Agroinddstria Fazenda Ouro Branco,
localizada a leste do perimetro urbano, cerca de 3 km seguindo pela RS 60. Consiste em uma
agroindustria familiar de pequeno porte, dedicada a atividade leiteira. A producdo leiteira
oriunda do estabelecimento também denominado Ouro Branco, é destinada a pasteurizacdo —
processo térmico que permite a destruicdo de microrganismos patogénicos capazes de causar
danos a saude do homem — realizada nas dependéncias da agroindustria.

A propriedade Fazenda Ouro Branco, teve inicio de suas atividades no ano de 2000,

qguando os atores sociais envolvidos nessa unidade de producdo dedicavam-se a criagdo de
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gado de corte e, em 2005 buscando diversificar a producéo do estabelecimento foi implantada
a criacdo de gado leiteiro.

Na época, a atividade leiteira comecou a ser difundida no municipio através de
iniciativas governamentais locais que visavam a ascensao deste tipo de producdo auferindo a
Cooperativa de leite local o processamento e comercializacdo da producdo. Neste periodo o
proprietéario da fazenda Ouro Branco passou a integrar o quadro de associados da Cooperativa
de Leite de Quarai, onde entregava a totalidade da sua producdo de forma in natura.

Com o passar do tempo a cadeia do leite formada junto a Cooperativa local comecou a
passar por diferentes estagios mercantis, as vezes ndo sendo satisfatério a todos os associados
da mesma.

Em contra partida, o entdo socio da cooperativa e proprietario da fazenda Ouro
Branco, descontente com 0s precos pagos na associacdo, investiu numa pesquisa de mercado,
com a finalidade de estudar a viabilidade da instalacdo de uma agroindustria particular,
engajada no processamento do leite. Obtendo ent&o, resultados favoraveis a sua perspectiva, o
produtor rural buscou aperfeicoamento no estado de Santa Catariana, onde se qualificou para
processar a producdo leiteira de sua propriedade atraves da pasteurizacdo lenta, processo
caracteristico praticado em pequenas agroindustrias familiares naquele estado.

No ano de 2008, iniciou o processo de regulamentacdo da Agroindustria, respeitadas
as normas sanitarias, de edificacdes, fiscais e demais exigéncias legais; em agosto de 2009
constituiu-se a Agroindustria Fazenda Ouro Branco uma das bases empiricas deste estudo.

Para Agne (2010), a base caracteristica das agroindustrias familiares esta no
dinamismo das préaticas agropecuarias, bem como, as técnicas empregadas no processo de
industrializacdo e no modo de comercializar as producgdes. Enfim, nas peculiaridades que
envolvem os elos de familia e meio de producéo.

E possivel identificar a agroindustria familiar através de determinados aspectos, como:
origem da producdo no meio rural usando tecnologias e maquinarios reduzidos, médo-de-obra
embasada na familia e matéria-prima advinda de propriedades rurais familiares, conforme
Riva(2009).

A agroinddstria Fazenda Ouro Branco tem nos integrantes da familia do proprietario
0s atores sociais que perfazem os postos de trabalho originados com esta nova atividade
agricola, excetuando-se o filho menor que reside fora da cidade buscando complementar seus
estudos; o que enfatiza ainda mais o carater de agricultura familiar identificado no

estabelecimento rural analisado.
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De acordo com Silvestro et al (2001, p.25) “Nao existe atividade econdmica onde as

relagdes familiares tenham tanta importancia como na agricultura”,perfazem nesse contexto o

que ¢é identificado na Fazendo Ouro Branco na qual estdo explicitos os valores condicionados

as relagdes familiares.

A tabela 1 contém a disposicdo das atividades exercidas por cada familiar da Fazenda

Ouro Branco.

Tabela 1 - Disposicdo das atividades na agroindustria familiar Fazenda Ouro Branco

Familia

Atividade

Pai

Filho mais velho

Nora

Administracdo, manejo e ordenha dos animais

Processo de pasteurizacdo, embalagem e distribuicédo

Auxilia no processo de pasteurizagdo e higienizacdo do centro de

beneficiamento

Auxilia no processo de pasteurizacdo e higienizagdo do centro de
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beneficiamento

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011

A partir da Tabela 1, é possivel analisar que a agroindustrializacdo da producao leiteira
praticada na pequena agroinddstria Fazenda Ouro Branco encontra-se bem organizada, uma
vez que, todos os atores sociais referentes a essa agroindlstria tem suas atividades
previamente definidas proporcionando autonomia frente aos elos da cadeia produtiva da
mesma.

E pertinente mencionar que ha consciéncia da familia rural referente a continuidade
das atividades agroindustriais, referenciado em relatos feitos pelos atores sociais envolvidos
durante a pesquisa de campo, sendo enfatizado pelo filho mais velho que diz esta ser uma
atividade bastante satisfatoria socioeconomicamente para a familia.

A partir de vontade expressada pelos integrantes da familia rural analisada é possivel
identificar que se faz intencéo da perpetuacdo da familia nas atividades rurais e, em especial,
na agroindustrializacdo da producao leiteira, ja que contam com prestigio e reconhecimento

adquirido frente aos consumidores.

4.2.1 Levantamento da infra-estrutura encontrada na Agroindustria Fazenda Ouro

Branco

A agroindustria familiar analisada pelo presente estudo encontra-se perto do perimetro
urbano do municipio de Quarai — RS, dispondo de veiculo proprio para o transporte e
distribuicdo da producéo até os canais de comercializacao.

A sede da agroindustria Fazenda Ouro Branco fica dentro de uma propriedade rural
sendo que podemos identificar nessa Unidade de Producdo Agricola (UPA) desde o manejo
com o rebanho leiteiro até o processamento da matéria-prima no centro de beneficiamento da
producéo.

Tal &rea destinada ao processamento do leite através da pasteurizacdo lenta compde-se
de resfriador, no qual a matéria-prima fica em descanso apds a ordenha, bomba de succao
para realizar as transferéncias entre diferentes recipientes, cilindro de pasteurizacdo, maquina

de embalagens e camara fria.
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No centro de beneficiamento observa-se a padronizacdo da edificacdo e instalagdes
necessarias para se enquadrar na legislacdo, respeitando os procedimentos aplicados aos
estabelecimentos que industrializam alimentos, bem como é possivel identificar requisitos
basicos nas instalagdes fisicas, necessarios para a aprovacdo da agroindUstria, citaveis:
revestimentos das paredes co m azulejos, revestimento cerdmico nos pisos, entre outros.

E importante ressaltar que essa pequena agroindUstria processa somente a matéria-
prima vinda da producdo da Agropecuaria Ouro Branco e que tal processo € realizado de
segunda-feira a quinta-feira, e esporadicamente aos domingos quando ha demando por mais
produtos. A figura 3 apresenta as etapas do ciclo produtivo do processamento de leite
realizado pela agroindustria Fazenda Ouro Branco.

Figura 3 - Fluxograma do cronograma de pasteurizacdo lenta e etapas da producdo da

Agroindustria Fazenda Ouro Branco
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Fonte: Pesquisa de campo, 2010.

Abaixo, encontra-se a descricdo das etapas do cronograma do processo de
pasteurizacdo lenta no qual a producéo oriunda da Fazenda Ouro Branco esta submetida:

- Matéria prima - Leite: € utilizado o leite in natura da producéo oriunda da Fazenda
Ouro Branco, no qual séo coletados diariamente aproximadamente, 270 litros de leite. Antes
do processo de pasteurizacdo € feita a verificacdo do grau de acidez do leite.

- Recebimento da matéria prima - O recebimento é feito em area limpa, coberta,
livre de agentes externos e sujidades.

- Resfriamento - A matéria prima fica sob refrigeracdo até o processo de
pasteurizacao conservando suas propriedades.

- Analise de Acidez - Antes de a matéria-prima ser encaminhada para o
processamento esta € avaliada, com a utilizacdo do alisarol 80, que verifica o grau de acidez
do mesmo, sendo que este ndo pode ultrapassar de 16 (dezesseis) graus de acidez.

- Pasteurizacdo lenta - A pasteurizacdo lenta consiste no aquecimento do leite no
tacho (cilindrico-vertical), de parede dupla. Aquece-se o leite, com agitacdo constante, a 64° C
e manté-lo nessa temperatura por 30 minutos. O aquecimento € feito através de agua quente
circulando nas paredes duplas do aparelho.

- Resfriamento pré — embalagem - Depois de pasteurizado o leite é resfriado até
atingir aproximadamente 33° C para entdo ser embalado.

- Processo de Embalagem - Embalagens de material apropriado para a conservacao
deste tipo de produto, onde contem os dados exigidos pela fiscalizacdo para que o produto
seja comercializado legalmente. As embalagens sdo mantidas em temperatura ambiente na

embaladeira onde antes do processo de embalo a data é atualizada.
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- Conservacao em camara fria - Depois de embalado, o produto fica sob refrigeracéo
na camara fria durante 6 horas, na temperatura de 0°C a 5°C.

- Distribuicio/Comercializacdo - E entregue 70% da sua producdo as entidades
educacionais do municipio devido a conquista do processo licitatério da Prefeitura Municipal
de Quarai, o restante da producdo € comercializado diretamente com supermercados e

armazéns locais.

4.2.2 Gestdo Agroindustrial: Fazenda Ouro Branco

Geralmente, as atividades agricolas em pequenos estabelecimentos rurais séo
exercidas pelos préprios produtores rurais, sem maiores questdes organizacionais, onde todos
praticam as mesmas atividades.

Malafaia et al (2008), ressalta que nas empresas ou agroindustrias o setor de producédo
é encarregado desde o fornecimento de insumos até a manutencdo de maquinas e veiculos,
passando pela producéo, transporte, embalagem enfim, fica encarregado de todas as praticas
agroindustriais.Esse ponto de vista, nas agroindustrias familiares fica condicionado aos
integrantes das familias, ja que sdo estes 0s operadores das atividades produtivas.

Na agroinddstria Fazenda Ouro Branco um dos objetos de pesquisa deste estudo
identifica-se que cada ator social envolvido no ciclo de producédo do leite tem suas tarefas
definidas, garantindo autonomia junto aos postos de trabalho referentes ao funcionamento da
agroindustria.

As questdes administrativas inerentes a Fazenda Ouro Branco sdo feitas pelo préprio
proprietario que diz buscar em cada transacdo mercantil satisfazer suas necessidades
socioecondmicas. Dentro destes aspectos gestacionais é possivel notar certo bloqueio para se
obter informac®es a respeito de valores referentes aos custos, despesas ou receitas referentes a
gestdo da agroindustria. Convém ressaltar que, o fato de ndo haver relatos mais amplos sobre
a gestdo agroindustrial pode ser relacionada a fatores culturais, uma vez que, é tipico do
homem do campo ndo relatar seus ganhos ou perdas relacionados a propriedade, sendo
caracteristica deste tipo a desconfianca quando se quer saber seus rendimentos.

Relacionando aos efetivos de rebanhos, a agroindustria até entdo analisada possui
aproximadamente 25 vacas e processa diariamente cerca de 270 litros de leite. Na produgéo

da agroindustria Fazenda Ouro Branco, cerca de 70% da producgdo é comercializada junto as
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entidades estudantis do municipio, situacdo esta adquirida através de um processo licitatério
favoravel a agroinduistria, o que concorda com o exposto por Wilkinson, (200_), onde este
menciona,

A agroindustria, por sua vez, exige patamares mais altos de qualidade
e volume. As compras do Governo Federal cederam lugar a licitagdes
para aceder os mercados publicos locais com mais destaque para a
merenda escolar.

O restante da producdo é comercializado no varejo local; neste contexto cabe

enfatizar que a distribuicdo dos produtos é realizada pelos atores sociais responsaveis pela
agroindustria Fazenda Ouro Branco.

Na tabela 2 pode-se observar a producdo da presente agroindustria.

Tabela 2 - Producédo da Agroindustria Ouro Branco

Efetivo de Quantidade  Quantidade Quantidade de Quantidade de
vacas de Litros de Litros litros litros
ordenhadas (por dia) (por més) comercializados comercializados no
(cabecas) com a Prefeitura comércio em geral

Municipal (70%)

24 270 8100 5670 2430

Fonte: Pesquisa de campo, 2010

Os produtos industrializados na Fazenda Ouro Branco atingem o0s canais de
comercializacdo e, entdo chegam ao consumidor final rotulados como Produto da Fazenda,
sendo que, segundo o proprietario, esta marca ja esta sendo reconhecida pelos consumidores.

E importante mencionar que essa familia possui outra fonte de renda,situada na sede
do municipio sendo que se engaja no ramo contabil, porém esta atividade ndo se vincula as
atividades agropecuarias e, conforme o proprietario ndo é utilizada para compor alguma

necessidade da agroindustria analisada.
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4.3 Contextualizacao da cooperativa de processamento de leite do municipio de Quarai -
RS: a Cooperleite

A Agroindustria Cooperleite foi inaugurada em 14 de maio 1999, surgindo como uma
alternativa para a Cooperativa de Las Quarai Ltda. que, entdo, passava por uma grave crise na
comercializagdo da l& e nos impasses cambiais. Em razdo disto, a diretoria, o conselho
administrativo e 0s cooperados uniram-se em busca de alguma solucdo para tentar manter a
Cooperativa de Las ativa, entdo vislumbraram na producdo leiteira, produto com grande
consumo interno, uma forma para superar a crise e, com isso, formar uma nova alternativa
para erguer a cooperativa em decadéncia e também, dar para os pequenos produtores rurais
familiares do municipio uma oportunidade de geracdo de emprego, aumento da renda familiar
e manutencdo no campo, ja que se sabe que o crescente uso de tecnologias e maquinarios tem
excluido os produtores menos qualificados e/ou menos favorecidos financeiramente das
cadeias produtivas.

E importante relatar que a agroindstria Cooperleite foi vinculada a cooperativa de I3s
que ja existia no municipio, sendo que esta foi criada para solucionar varios problemas
encontrados frente a negociacdo da 4. Merece destaque que na época, década de 50, 0s
produtores perdiam significativamente no valor da 1a devido a necessidade de contatar com
atravessadores para se fazer o comércio da safra lanifera.

Os produtores de leite do municipio, produtores familiares em sua maioria possuidores
de rebanhos de vacas domesticadas; antigamente produziam e comercializavam leite in
natura, sem utilizar qualquer tipo de processo para eliminar as impurezas do produto,
realizando a venda de sua producao diretamente nas casas dos consumidores ou em pequenos
mercados da cidade.

A agroindustria Cooperleite exerce suas atividades desde a década de 90, porém
durante esse tempo produziu laticinios com uma gestao agroindustrial deficiente e, atualmente
apos processo de desvinculacdo da Cooperativa de |8 busca novas formas de insercdo no
mercado bem como, a valorizacdo e reconhecimento de seus produtos junto aos

consumidores.

O tema do cooperativismo de leite ganha cada vez mais importancia dentro do
cenario em transformacdes do SAG do leite. As cooperativas surgem como uma
oportunidade para melhorar as condicdes dos produtores frente ao poder de mercado
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cada maior das indUstrias de processamento lacteos. Em especial para os produtores
em escala reduzida, o associativismo pode representar uma maneira de
sobrevivéncia no ambiente concorrencial e seletivo em que se encontram
(MARASCHIN, 2004, p. 21)

Partindo dessa premissa a Cooperleite entrou no mercado concorrendo com marcas
industrializadas ja reconhecidas pelo consumidor e com o comércio do leite in natura que
configura uma alternativa totalmente irregular de comercializar o produto podendo causar
danos a saude da populacdo. Sendo assim, a Cooperleite buscou inserir-se no mercado local
oferecendo produtos com qualidade e certificacéo.

4.3.1 A nova visdo da agroindustria Cooperleite

O setor leiteiro do municipio de Quarai - RS constitui-se numa significativa atividade
rural para 0s pequenos produtores familiares locais e, muitos deste encontram no
cooperativado uma forma de efetivarem suas relacdes mercantis e estimularem a renda de
suas pequenas propriedades. A cooperativa de leite, Cooperleite foi efetivamente
desvinculada da cooperativa local em 1°/10/2010, produzindo leite pasteurizado através da
pasteurizacdo rapida, consistindo em eliminar microrganismos patogénicos que podem causar
danos a satude do homem, porém diferencia-se da pasteurizacdo lenta no que tange ao tempo
descanso e de temperatura para a embalagem dos produtos, sendo ainda indicada para o
processamento de grandes quantidades de matéria-prima.

A agroinduastria analisada conta atualmente com 38 associados dos quais, segundo
gerente da cooperativa, cerca de 80% sdo produtores familiares e o0s outros 20%
aproximadamente, correspondem aos médios e grandes produtores rurais que praticam a
atividade leiteira complementarmente as suas demais atividades agropecuérias, conforme
tabela 3.

Tabela 3 — Composicdo do quadro de cooperativados da Cooperleite

Classificacao dos Numero de associados da Percentagem
produtores Cooperleite (unidade) correspondente aos
associados (%)
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Familiares 28 78,68
Meédios e Grandes 10 21,32
Total de associados 38 100

Fonte: Cooperleite (2011).

Dentro do quadro dos associados que se configuram produtores familiares e que foram
entrevistados para a coleta de dados do presente estudo, cerca de 70% destes tem filhos e seus
filhos relataram a vontade de prosseguir as atividades rurais exercidas pelos pais, salientada
pela seguridade adquirida junto a formacao da cooperativa.

A cooperativa de leite instaurada no municipio de Quarai - RS tem suas atividades
agroindustriais bem definidas, sendo que o processamento de matéria-prima acontece de
segunda-feira a sexta-feira. Conforme relatado pelo encarregado da administracdo da
Cooperleite, no més de maio de 2011 foram processados cerca de 97.000 litros de leite, dos
quais foram fabricados bebida lactea, leite pasteurizado, queijo mucarela e ricota. Atraves de
entrevista realizada junto a atores da agroindustria em questdo, um a parte significativa da
producdo destinada & mesma € repassada para a industria Perdigdo, com sede no municipio de
Alegrete - RS. Tal comercializacdo com a Industria Perdigdo perfaz cerca de 80% da
producdo local, foi mencionado ainda, que devido a novas formas de producdo e
comercializacdo, a producdo que fica no municipio de Quarai — RS destina-se a producao do
leite pasteurizado e seus derivados.

E conveniente ressaltar que devido a prematuridade das atividades na cooperativa no
é possivel um levantamento das proporcGes de matéria-prima que sdo destinadas para a
fabricacdo de cada tipo de produto. Salienta-se que, existe interacdo diaria com os canais de

comercializacdo possibilitando o reconhecimento da demanda por cada produto.

4.3.2 Levantamento da infra-estrutura disponivel na Cooperleite

A sede agroindustrial da Cooperleite situa-se junto as dependéncias da cooperativa de
Ias,sendo que a cooperativa de leite do municipio conta com prédio isolado dos demais

cdmodos da outra cooperativa.
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As atuais condicOes sanitarias da Cooperativa condizem com as normas legislativas
de fabricacdo de produtos de origem animal. Assim, na presente agroindustria analisada
possui infra- estrutura satisfatoria para tal atividade e conta em seu quadro de maquinario com
refrigerador de 5.000 litros, resfriador de 2.100 litros, resfriador de 4.100 litros, duas caAmaras
frias grandes, embalador de queijo, iogurteira de 500 litros, tanque de 1000 litros p/ queijo,
embalador de leite, cilindro de pasteuriza¢do 300 litros, a partir deste breve levantamento de
maquinario podemos identificar que embora essa agroindustria esteja instalada numa pequena
cidade do interior conta com material e condigdes suficientes para exercer suas atividades.

A cooperativa estudada, apds sua reestruturacdo, pode contar com a reabertura do
Mercado de Géneros Alimenticios e também da loja Agroveterinaria; comércios que facilitam

aos associados da Cooperleite 0 acesso ao crédito e manutencdo de alimentos e insumos.

4.3.3 A gestao da agroindustria Cooperleite

A cooperativa de leite — Cooperleite — exerce suas atividades em regime estatutario
nos qual fazem parte os associados, o0 presidente, o vice-presidente e o conselho
administrativo. Portanto, a administragdo da cooperativa compete ao presidente, vice-
presidente e conselho administrativo, competindo aos associados a funcdo de fornecedores de
matéria-prima para a producdo de leite pasteurizado e demais produtos lacteos.

Para o funcionamento da cooperativa sdo contratados seis funcionarios que se
encarregam da coleta da matéria-prima até o processo de pasteurizacéo e fabricacéo de bebida
lactea, queijo mussarela e ricota. Salienta-se que esses funcionarios ndo possuem ligacdo com
o meio rural configurando simplesmente funcionarios contratados. Portanto, embora, seja
processada a producdo leiteira com origem na agricultura familiar na cooperativa analisada, a
mao-de-obra é contratada.

A producdo leiteira que é entregue na Cooperleite, € coleta diretamente nas
propriedades rurais realizada por caminhdo apropriado, porém este meio de transporte ndo é
proprio da cooperativa configurando uma despesa adicional com o custeio de um veiculo
terceirizado. Para efetivar essa atividade sdo realizadas duas rotas diferentes dentro do
municipio, ja que temos produtores em diversas localidades diferentes e em conseqiiéncia

dessa rota adotada a coleta é feita com alternancia de dias em cada estabelecimento.
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Para Fajardo (2006, p.92), a ascendéncia das cooperativas no ambito agroindustrial é
notavel, competindo a estas ndo s6 o processamento de matéria-prima, mas tambeém abastecer
insumos.

A agroindustria Cooperleite, como ja fora mencionado, recebe aproximadamente
97.000 litros de leite por més, dos quais 80 % sdo comercializados com a industria Perdigdo e
0 restante é industrializado e comercializado no préprio municipio. Esse fornecimento de
matéria-prima a empresa Perdigdo pode ser dado como um referencial para a manutencdo dos
associados da Cooperleite, ja que, os mesmos tém certeza do destino de sua producao e,
conseqlentemente, a garantia do retorno financeiro tendo um comprador/consumidor fixo.

Dentro do municipio de Quarai - RS a producdo oriunda da Cooperleite chega ao
comércio local sendo encontrado no varejo local, desde os pequenos armazéns até as redes de
supermercados mais expressivas. Os produtos Cooperleite estdo presentes também nas escolas
estaduais e municipais do municipio, inserindo-se neste tipo de mercado através de Chamada
Pablica.

A receita proveniente da comercializacdo da producdo leiteira da Cooperleite é
repassada aos seus associados a cada més, é importante salientar que logo na instalacido da
“nova” cooperativa de leite, a mesma iniciou suas atividades sem ter nenhum valor em caixa,
contava apenas com a matéria-prima e confianca dos associados e dos demais fornecedores
gue aceitaram negociar com o novo empreendimento.

Referindo-se ao retorno financeiro percebido com as atividades da cooperativa, 0s
produtores associados que estdo auferindo rendas satisfatorias com a comercializacao
realizada junto a entidade, sendo que alguns demonstram interesse na aquisicdo de rebanho e
aumento na produtividade, bem como contam estar de acordo com a forma de comercializar a
producdo, evidenciada pelas garantias assumidas pelo comprador fixo existente na cadeia

produtiva do leite.

4.4 Formacdo dos canais de comercializacdo da producéo leiteira

A producdo de leite no municipio de Quarai — RS abrange diferenciados comércios,
que se estendem desde a comercializacdo informal feita de porta em porta exercida pelo

préprio produtor até a comercializacdo do leite ja industrializado junto a rede de
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supermercados, pequenos armazéns e escolas da rede estadual e municipal que absorve
consideravel parte da producéo local.

O municipio de Quarai — RS admite a formacdo de trés tipos de canais de
comercializacdo da producdo leiteira especificos o informal, o varejo em geral englobando
mercados, mini mercados e armazéns e o que se forma junto a Prefeitura Municipal que é
concretizado através de um processo licitatério no qual determinada agroinddstria fornece
produtos as escolas e creches do municipio. Esse processo esta angariado no programa de
incentivo criado pelo Estado, nos quais se enfatiza a compra dos produtos com origem na
agricultura familiar. No municipio de Quarai — RS o programa PNAE (Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar) é utilizado e forma o canal de comercializagdo da producédo leiteira
junto as escolas e creches municipais, admitindo a compra de alimentos produzidos pela
agricultura familiar para serem fornecidos na merenda escolar de criangas.

A demanda pela producédo leiteira garante a insercdo do produto industrializado no
Mercado local, estimulado pela tomada de consciéncia dos consumidores que vém optando
por adquirir produtos com maiores garantias sanitarias e, buscando produtos elaborados em
locais apropriados e inspecionados para tal atividade. Contudo, é importante mencionar a
existéncia do mercado informal de comercializacdo da producéo leiteira, que caracteriza uma
das peculiaridades referentes a agricultura familiar.

Conforme relatos obtidos junto ao Departamento de Vigilancia Sanitaria do municipio
de Quarai — RS, cerca de 40% da produgéo leiteira local ainda é comercializada de forma “in
natura” diretamente ao consumidor final.

Agne (2010) ressalta em seu estudo que os agricultores familiares tém buscado formas
de adentrar e desenvolver mercados, visando comercializar sua producdo voltando-se até
mesmo para aquelas producgdes que ndo tem a certificacdo adequada.

A realidade local nos remete ao exposto por Agne (2010), ja que os produtores
familiares locais buscam através do cooperativado, constituindo na cooperativa de leite
denominada Cooperleite, uma forma de insercdo aos mercados e garantia de acesso aos canais
de comercializacdo, ja que esta associacdo configura uma agroinddstria que faz o
beneficiamento da producéo leiteria através do processo de pasteurizacao do leite. O processo
de pasteurizacdo que consiste em eliminar as impurezas do leite, assim, apds esse processo e
concretizacdo do ciclo produtivo com a embalagem e a cooperativa encarrega-se da

negociacdo e comercializacdo dos produtos junto a rede varejista do municipio.
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5 Agroindustrializacdo da producéo leiteira como forma de promover a diversificagdo

produtiva no municipio de Quarai

A agricultura familiar apresenta inimeros desafios, dentre estes sua manutencdo na
atividade agricola, outro desafio relevante é para suprir a forca de trabalho de forma adequada
uma vez que parte da mao-de-obra familiar realiza atividades ndo agricolas. Portanto o
emprego de mao-de-obra contratada é aceito para suprir essa deficiéncia (SCHNEIDER,
2003).

Cabe salientar, portanto, que mesmo tendo a contratacdo de mao-de-obra a
Agroindustria Fazenda Ouro Branco ndo deixa de ser considerada uma atividade familiar,
enfatiza pela verticalizacdo e dinamismo dos integrantes da familia rural no ciclo produtivo
agroindustrial.

GASSON, ERRINGTON,1993;RAMOS,2004 citados por Spanevello (2008,p.43)
destaca m que “Por sucessdo,entende-se transferéncia do controle ou do gerenciamento sobre
o uso do patriménio familiar aos filhos sucessores ou a proxima geragdo”. Assim sendo, a

agroindustrializacdo da producéo leiteira oriunda da agricultura familiar condiz diretamente
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com esse pressuposto, visto que essa atividade possibilita a continuidade no meio agricola por
parte dos componentes da familia rural.

Spanevello e Lago (2008) nos remetem a idéia que 0s novos agricultores surgem
dentro do estabelecimentos agropecuarios sendo estes fruto da adaptacdo ou aptiddo com o
trabalho agricola e com a meio em que estdo inseridos.

Portanto na realidade da Agroindustria Ouro Branco temos explicitamente o que é
exposto pelos autores, uma vez que, durante a pesquisa de campo foi demonstrado pelo filho
do proprietéario a intencdo de prosseguir as atividades agricolas exercidas no estabelecimento.

O cooperativismo neste estudo representado pela agroindustria Cooperleite,
compreendendo seus associados produtores rurais familiares referencia-se ao exposto por
Spanevello e Lago (2007) onde ressalta que as cooperativas agropecuarias sdo norteadas pela
perspectiva de agregacdo de valor a producéo, incorporando-se como mediadores de mercado

e proporcionando aos produtores rurais a possibilidade de competirem junto aos mercados.

6 Conclusotes

O presente trabalho baseou-se na agroindustrializacdo do leite como alternativa de
promover a diversificacdo produtiva nas atividades rurais, utilizando o estudo de caso da
Agroindustria fazenda Ouro Branco e Agroindustria Cooperleite. O resultado esperado era
analisar a agroindustrializacdo da producdo leiteira em pequenos empreendimentos rurais
como forma de promover a diversificacdo produtiva no municipio de Quarai, entretanto com a
andlise das informacdes levantadas, confrontando as relagdes observadas com as teoricamente
esperadas a pesquisa proporcionou visualizar as diferenciacbes existentes entre as
agroindustrias localizadas no municipio de Quarai. Diante deste contexto pode-se observar
que o envolvimento dos membros da familia durante o processo de producdo e
beneficiamento da matéria-prima, como ocorre na Agroindustria Fazenda Ouro Branco,

acarreta em iniumeras potencialidades nos aspectos que a envolvem.
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Com o envolvimento dos membros hd uma forte tendéncia do filho assumir as
responsabilidades atualmente exercidas pelos pais, acarretando a sucessao familia nesta
atividade.

Além destas consideracGes outras puderam ser adquiridas no decorrer da presente
pesquisa que vao de encontro com 0s aspectos comerciais.

O municipio de Quarai, que vivenciou durante anos a comercializacdo do leite de porta
em porta e, atualmente registra a ascensdo das agroindustrias de processamento deste produto
frente & demanda por produtos assegurados referenciando as exigéncias sanitarias e,
gradativamente, apds adaptarem a essa nova realidade, tem nessa agroindustrializacdo uma
maneira de equilibrar suas financas.

A cadeia agroindustrial do leite no municipio de Quarai - RS admite que os atores
sociais nesta envolvidos desfrutem da seguranca financeira ao possuir mercado que absorva
quase que totalidade de sua producdo, ja que, o presente estudo relata que a agroindustria
Fazenda Ouro Branco através do favorecimento em licitacdo apresenta na Prefeitura do
municipio de Quarai um canal de comercializacdo assegurado, bem como a agroindustria
Cooperleite que tem na industria Perdigdo e na rede estadual de ensino canais de
comercializacdo fixos. Tal seguranca financeira desfrutada pelas agroindustrias do municipio
de Quarai — RS assegura a viabilidade de diversificagdo produtiva constata com o presente
estudo.

Tais peculiaridades da realidade estudada possibilitam aos seus atores sociais
almejarem a ascensdo de seus empreendimentos, contando com a intencao de seqiiéncia nas
atividades agropecudrias enfatizadas pelos jovens produtores rurais envolvidos, pois como foi
analisado neste estudo cada integrante das familias rurais que compdem o SAG do leite tem
sua funcdo definida, demonstrando a capacidade gestacional dos produtores familiares que
estimula os jovens a serem “futuros” produtores rurais familiares.

Nas relac6es de comércio, 0 municipio analisado apresenta peculiaridades quanto as
formas de comercializacdo do leite, ja que presenciamos a formacdo de mercados informais
de comercializacdo do leite bem como, o mercado formal, inspecionado e que devido ao fato
de receber certificacdo municipal (SIM) atinge somente o comércio local, convém ressaltar
que qualguer que seja a agroindustria local processadora os produtos tem excelente aceitacao
junto ao mercado consumidor.

E importante ressaltar que a comercializacdo informal embora praticada ja em menor
escala, pode estar associada aos aspectos culturais, tanto na venda quanto na compra, pois se

sabe que sO existe este tipo de comercializagcdo em ocorréncia a demanda pelo produto.
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Concluindo, o presente estudo possibilitou a caracterizacdo da atual realidade da
cadeia agroindustrial do leite no municipio de Quarai - RS, enfatizando nas atividades da
agricultura familiar formas de elevar o potencial econémico das familias rurais, vincular
geragdes nas atividades agricolas e assegurar a familia rural sua permanéncia no meio rural,
amenizando o éxodo rural e estimando a qualificagdo para permitir estratégias de para

alcangar mercados mais competitivos.
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APENDICE

APENDICE A - Roteiro para coleta de dados
1. Quais as atividades praticadas na sua propriedade? Qual a mais representativa?
2. Houve algum incentivo para que praticasse a atividade leiteira?

3. Como sdo realizadas as atividades dentro da unidade de producdo agricola (UPA) /

agroindustria?

4. O que o levou a ser associado da Cooperleite? (ou fundar uma agroindustria?)
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5. Quem se encarrega de cumprir com as atividades da propriedade/agroindistria? (grau de
parentesco existente)

6. Seus familiares, filhos tem interesse em seguir trabalhando com a atividade leiteira?
7. Antes de ser implantada a industrializagdo, como era feita a comercializacdo da produgéo?
8. Encontra-se satisfeito com o prego pago pelo produto?

9. Acredita que a industrializacdo do leite gera renda suficiente para permanecer nesta
atividade?

10. Se ndo houvesse a agroindUstria/cooperativa se engajaria na atividade leiteira?



