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RESUMO

Esta dissertagao parte das tensées envolvidas no processo de remocao do mercado de rua do
centro de Porto Alegre/RS e sua realocacdo para um shopping popular. O “camel6dromo”,
como ficou conhecido o edificio que abriga mais de 800 lojas — de aproximadamente 4m?2 —,
foi realizado em tempo recorde gracas a uma Parceria Ptblico Privada (PPP), a primeira do
género em Porto Alegre e uma das pioneiras no Brasil. A dissertacao privilegia a abordagem
etnografica, baseada numa insercao de campo de mais de trés anos, o que permitiu captar o
processo em perspectiva diacronica. A observacao participante — acrescida de outras técnicas,
como entrevistas em profundidade e surveys — teve como ponto de partida um dos principais
grupos de camel6s envolvidos na transicao. Este grupo, inicialmente otimista em relacao a
transicao, foi preterido na disputa pelos melhores espacos no camelédromo e reagiu com
uma série de mobilizacoes. Foram acionadas diversas instituicdes politicas, tais como a
Camara Municipal, o Ministério Publico, a Prefeitura, e o Orcamento Participativo, entre
outras. Esta estratégia mostrou-se ineficiente e culminou com o despejo de varios lojistas
inadimplentes — entre eles o principal lider do grupo —, e a dissipacdo da mobilizacao
coletiva. No entanto, as tensdes ndo cessaram, pois a transi¢ao das ruas para o camelédromo
foi acompanhada de perto pela empresa, que exigiu uma mudanca na sensibilidade
comercial, a partir de uma politica de pedagogizacdo visando forjar um novo perfil de
comerciante, indispensavel ao sucesso econémico do empreendimento. Novas modalidades
de conflitos emergiram dessa estratégia, pois nem todos os camelds se reconverteram no
protétipo de lojista idealizado pela PPP. As tensdes em torno desse processo criaram um
cenario propicio para uma investigacao que se preocupa em reconstituir etnograficamente os
nexos entre a economia e a politica, o objetivo e o subjetivo, o micro e o macro, a cidade e os
cidadaos, a diversidade de agentes e de agéncias que caracterizam uma dada configuracao
social e cultural.

Palavras-Chave: politica, economia, mercado informal, camelos, Estado, etnografia.



ABSTRACT

This dissertation starts with the tensions involved in the removal of the street market in
downtown Porto Alegre/RS and its relocation to a popular mall. The “camelédromo”, as the
building — which houses more than 800 stands of roughly four square meters — became
known, was accomplished in record time thanks to a Public-Private Partnership (PPP), the
first of its kind in Porto Alegre and one of the first in Brazil. The dissertation relies on the
ethnographic approach, based on a field insertion of more than three years, which allowed
capturing the process in a diachronic perspective. The participant observation — plus other
techniques such as interviews and surveys — had as its starting point a major group of
vendors involved in the transition. This group, initially optimistic about the transition, was
passed over in the race for the best spaces in the camelédromo, and reacted with a series of
mobilizations. Several political institutions were called upon, such as the City Council, the
Prosecutor, the City Hall, and the Participatory Budget, among others. This strategy proved
itself ineffective, and resulted in the eviction of several defaulting tenants — including the
main leader of the group — and the dissipation of the collective mobilization. However, the
tensions didn’t cease, as the transition from the streets to the camel6dromo was closely
monitored by the company, which required a change in the commercial sensitivity, based on
a pedagogization policy aimed to forge a new trader profile, essential to the economic success
of the enterprise. New modalities of conflict arose from this strategy, because not all vendors
reconverted themselves into the prototype designed by the PPP. The tensions around this
process created a favorable environment for a research that tries to retrace ethnographically
the connections between economics and politics, the objective and the subjective, the micro
and the macro, the city and the citizens, the diversity of agents and agencies that characterize
a given social and cultural setting.

KEY-WORDS: politics, economics, informal market, street vendors, State, ethnography.
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INTRODUCAO

Desde os tempos mais remotos, os mercadores de rua existem em toda parte, e sdo um
componente essencial da paisagem e arquitetura das grandes cidades. Suas origens sao tao
diversas — e complexas de serem tracadas — quanto os espacos que ocupam nas metrépoles, a
diversidade de trajetorias que encerram, e a maleabilidade com que circulam pela malha
urbana. Se a heterogeneidade desse universo é demasiadamente ampla, devo acrescentar de
pronto que os grupos que constituem o ponto de partida desta dissertacao sao formados por
camelos, um tipo peculiar de comerciantes de rua que se identificam pelo mesmo termo, que
carregam estratégias particulares de ocupacdo do espaco urbano, baseadas, por sua vez, em
codigos éticos e estéticos especificos.

Se nos fosse licito evocar a imagem totémica do animal associado a ocupacdo
econOmica, ainda que para fins meramente metaforicos, diriamos que, tal como o camelo, o
camel6 — termo com o qual se procurou descrever, desde longa data, os processos de
itinerancia do comércio informal no Brasil — ampara-se em sua capacidade adaptativa e
maleével de resistir aos mais diferentes contextos e intempéries, sobrevivendo nos cenérios
em que as adversidades mais indspitas possam sugerir o contrario. Sem uma aparente
correlacdo etimolégica, ha, ainda assim, uma série de aproximacOes metonimicas que
pressupdem, entre eles, coextensividades qualitativas e funcionais que extrapolam a histéria
das palavras para concentrar-se na historia das imagens associadas ao comércio de rua e aos
personagens que o povoam'. E essa homologia entre as qualidades objetivas do animal e sua
coextensividade humana que é recriada no lancamento do primeiro outdoor do
empreendimento que, em Porto Alegre, tinha o objetivo declarado de remover a

informalidade e, com ela, os comerciantes ambulantes, das ruas do centro da cidadez2.

1 A origem etimoldgica da palavra “Cameld” parece remontar ao arabe khamlat, nome que se dava aos tecidos
rusticos comercializados em feiras livres e apregoados aos berros pelos vendedores — embora o limbo conceitual
sugira que as origens do termo sdo tao incertas quanto as da profissdo. Na Franca, popularizou-se o verbo
cameloter, vender quinquilharias, coisas de pouco valor, na palavra eloquente e vibrante do camel6. Atualmente,
os varios sindnimos do termo, seja em francés, seja em inglés, apontam para a ideia do charlatdo, do oportunista,
alguém que vende mais um “discurso” e menos um “produto”.

2 Nao ha consenso sobre o termo mais adequado para designar os comerciantes de rua. A nocao de ambulante —
ou cameld —, pela qual o Estado habitualmente se pronuncia para referi-los, carrega consigo uma conotac¢io de



| 13

Anunciado em 2005,

Centro Popular de Compras

com a mudanca da gestao
municipal3, o “Centro Popular
de Compras” (CPC) - ou,
simplesmente, “Camel6dromo”,
como ficaria conhecido entre os
trabalhadores, embora sua
nomenclatura sofresse outras
alteracoes com o andamento da

transicdo — seria tomado como Ol ping de todos.
a marca da nova administracao,

tendo sido aberto & populacio Figura 1: o primeiro outdoor do camelédromo de Porto Alegre,
fevereiro de 2009.
em fevereiro de 2009 e,

portanto, tendo contribuido para a reeleicao do mesmo bloco de partidos ao poder. Ao longo
do processo de implementacao, ficaria claro que a mesma maleabilidade que garantira, até
entdo, a sobrevivéncia de toda uma categoria de trabalhadores nas ruas do centro, teria de ser
empregada, doravante, para reacomodar e reordenar, compulsoriamente, seus projetos de
vida, ndo mais nas vias e calcadas, mas nas fronteiras das novas bancas, de cerca de 4m2,
situados sobre uma superficie construida de 20.000m2.

Localizado na Praca Ruy Barbosa, sobre dois terminais de 6nibus, em pleno “coracao”
da cidade — a algumas quadras da Prefeitura Municipal, do Mercado Publico, e em duas das
vias de comércio popular mais frequentadas por compradores de todo o estado, o
camel6dromo passaria por uma série de modificacbes em seu projeto e estrutura, de acordo
com o andamento das negociacoes entre as trés modalidades de agentes envolvidos em sua
concretizacdo: os camelds que ocupavam as ruas do centro, o governo municipal, e a
iniciativa privada. Isso porque, ainda em 2006, a prefeitura de Porto Alegre celebrou um
contrato de Parceria Publico-Privada (PPP)4 com a empresa Verdicon S.A., de acordo com o

qual o poder publico cederia, através de licitacao, uma area nobre no coracao do centro para a

expropriacdo, de alguém que, & maneira do exilado ou do expatriado, ndo é senhor de sua terra e, por conseguinte,
néio possui acesso a categoria de cidaddo. A nocio de informal é, paradoxalmente, por demais ampla e restrita. £
ampla porque, se pensada sob a 6tica da formalidade — entenda-se legalidade —, acaba se dispersando num leque
variado de atividades que no Brasil ocupa quase 50% da mao de obra ativa. Ao mesmo tempo, o conceito de
informalidade é restritivo, pois focaliza apenas os aspectos juridicos e tributaveis. Naturalizando os parametros
legais, a nocdo de “informal” transforma as praticas do comércio de rua em meros desvios de conduta,
empobrecendo, sobremaneira, os seus significados contextuais (Aguiar, 2007; Cunha, 2006; Machado da Silva,
2002; Mafra, 2005; Noronha, 2003; Pinheiro-Machado, 2004; 2009; Rabossi, 2004; Ribeiro, 2006; 2010).

} Depois de 16 anos, ou quatro gestdes consecutivas, o bloco liderado pelo PT perdeu as elei¢des de 2004.

* De acordo com o site da prefeitura de Porto Alegre, uma PPP “é uma parceria onde o setor privado projeta,
financia, executa e opera uma determinada obra/servigo, objetivando o melhor atendimento de uma determinada
demanda social. Como contraprestacio, o setor publico paga ou contribui financeiramente, no decorrer do
contrato, com os servigos ja prestados a populacido, dentro do melhor padrido de qualidade aferido pelo Poder
concedente”. Em Porto Alegre, o Programa Municipal de PPPs foi instituido em 2005, e buscava regular os
contratos de concessdo estabelecidos no municipio, que podem ocorrer na modalidade administrativa ou
patrocinada. Fonte: <http://www2.portoalegre.rs.gov.br/ppp/>, acessado em 14.08.2010 € 04.02.2012.


http://www2.portoalegre.rs.gov.br/ppp/
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constru¢do de um espaco capaz de abrigar, contiguamente, 800 camelos devidamente
cadastrados junto a Secretaria Municipal de Producao, Industria e Comércio (SMIC). A
empresa assumiria o 6nus da construcao do edificio e, como contrapartida, lhe seria
concedido o direito de exploracdo do empreendimento através da cobranca de alugueis, de
valores pré-ajustados, das 800 bancas. O projeto previa, igualmente, a criacdo de uma area
de “livre aluguel”, prevista para “lojistas”, e destinada ao “equilibrio financeiro” dos

investidores. O contrato teria validade durante 25 anos, prorrogaveis por mais 10.
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Foto 1: localizagdo geogrdfica do camelédromo, a algumas quadras do Mercado Publico, do Terminal de Trem,
da Prefeitura, do Cais do Porto. No centro, o entorno da Praca XV, ainda com as bancas amarelas de camelos
que, durante décadas, cobriram a regido. Mais abaixo, a Rua da Praia, préximo de onde meus informantes
atuavam — cujo comércio de rua, mais difuso, ndo é retratado pelo mapa. Fonte: Google Earth, fev. de 2012.

Ao longo das negociacoes dos critérios de implementacao da obra, entre camel6s,
prefeitura e empresa, diversas alteragcdes foram realizadas no projeto. O modo como se
delinearam os contornos pragmaticos de sua constituicao coloca em cena, por conseguinte,
uma configuracdo, no sentido eliasiano do termo, isto é, o resultado da composicio
relacional das partes que determinam as caracteristicas concretas de uma unidade complexa
(Elias, 1990; 1994; 1995; Delzescaux, 2001; Quintaneiro, 2006). Logo, o ponto de partida
etnografico estd em propor uma analise multissituada, no tempo e no espaco, dos processos
que compdem o cenario da transposicdo de mercadores ambulantes, das ruas para um
“shopping popular”, enquanto configuracao social. Com isso, sugiro que, longe de inferir
dedutivamente as conclusbes, a observacao participante procura acompanhar os

desdobramentos de processos sociais de multiplas escalas e variaveis (Comaroff, 2003),
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conectados entre si pelas configuracées a que os sujeitos dao origem na pratica. Assim,
somente a etnografia podera dar conta dos caminhos e contornos assumidos pela transi¢cao —
vale dizer, durante a implementa¢do do camelédromo —, na medida em que estes dependem
do jogo de forcas que se estabeleceu entre as partes envolvidas. E essa configuracio que

devera ser reconstituida, progressivamente, ao leitor, nas paginas que seguem.

Do Orcamento Participativo ao Camelédromo: a trajetéria de pesquisa

A primeira vez que me deparei com o antincio da construcao do camel6dromo, foi pela
boca de um sujeito de baixa estatura, que agarrava o microfone com voracidade e falava para
o publico com estertor, a voz permanentemente em tom alerta, diante da audiéncia que
lotava a Sala 10 do Mercado Publico, numa noite de quarta-feira, dia e local onde aconteciam
as reunides do Forum Regional de Delegados e Conselheiros (FROP) da Regido Centro do
Orcamento Participativo (OP). O ano, 2007; o nome do orador, Juliano Fripp, a época
conselheiro titular do mesmo FROP. Na ocasiao, recém havia iniciado minha trajetoria de
pesquisa no ambito do projeto “Cultura e Democracia Participativa”s, que tinha por escopo
captar a producado e circulacdo de liderancas comunitarias pelos espacos da democracia
participativa, particularmente em uma das regi6es historicamente destacada do processo®.

Em pouco tempo, percebi que as eloquentes colocacdoes de Juliano a respeito do
empreendimento eram uma constante naquelas reunides, e estavam vinculadas as aliancas
com o entdo titular da SMIC, Idenir Cecchim, que assumira a pasta tao logo o prefeito José
Fogaca ascendera ao poder, em 2005. Assim, cedo dei-me conta de que, conquanto o OP
permitisse a observacdo in loco das dinamicas de representacdo e de reputacio entre
diferentes lideres comunitarios, as performances de quem quer que fizesse uso da palavra
sugeriam que nao bastava acompanhar, etnograficamente, seus espacos protocolares de
atuacdo. Na transicao para outros lugares e temporalidades, resquicios dessa frequentacao e
da retorica ali exercitada se faziam sentir nao apenas na forma como certas pessoas, grupos e
interesses permanecem, mas, sobretudo, na recriacdo de uma modalidade de acao que pode
ser mais bem traduzida na conversao e sobrevivéncia das formas poéticas de expressao da e
na politica — o que inclui um amplo espectro de recursos retoricos, entre os quais, por
exemplo, a expressao das emocgoes, da intimidade, do gosto pelos embates acirrados, e por ai
afora. E no ato de recriar essa estilistica da participacio que os contornos do engajamento no

OP reaparecem, transubstanciados na plasticidade semantica e poética com que os mais

5 Projeto coordenado pelo Prof. Dr. Arlei Sander Damo, de que fizeram parte os colegas Francieli Ruppenthal,
Liziane Gongcalves de Matos e Marcos Andrade Neves. Tinha o objetivo de captar, em perspectiva ampliada, o
papel de mediagcdo desempenhado pelas liderangas comunitarias que tém assento nas instancias diretivas do OP,
bem como as estratégias por eles desencadeadas para constituir e assegurar suas reputacoes.

® Dentre as dezessete regides geopoliticas e seis tematicas que compoem o OP, a Regido Centro é a mais populosa
(21,1% dos porto-alegrenses). Ademais, abrange uma dizia de bairros onde se concentra parte da classe média e
média-alta de Porto Alegre, embora a grande maioria dos frequentadores do FROP Centro sejam moradores das
vilas, agrupamentos populacionais de pequena escala, localizadas em diferentes bairros dessa regiao.
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diferentes agentes se apropriam e transitam, diferencialmente, pelos espagos urbanos de
expressao da palavra publica (Damo, 2006; 2008; Ghasarian, 2007).

Desde as primeiras observagoes no FROP Centro, muitas das discussdes que eram
travadas por um dos grupos participantes sugeriam que havia um problema em configuracao
no que dizia respeito ao estatuto do comércio informal praticado nas ruas do centro da
cidade. A Associagao Feira Rua da Praia, ASFERAP, como era denominada pelo seu principal
lider, Juliano Fripp, figurava no seio desse processo, por razoes que a etnografia deixara claro
ao longo do primeiro capitulo. Embora tivessem apenas demandas pontuais — a excecao
sendo o proprio camelédromo — os membros da ASFERAP estavam articulados a outras
comunidades que, juntas, mantinham o monopoélio das decisdes politicas de alocacao de
verbas orcamentéarias na regiao.

A trajetoria da ASFERAP no espectro do OP pode parecer, num primeiro momento,
pouco convencional, ja que, por razoes Obvias, esperar-se-ia que estivessem mobilizados em
torno da tematica de Desenvolvimento Econémico, Tributagao e Turismo — que, entretanto,
aquela altura, ja estava ocupada por outro grupo de camelds, liderados por Alfonso
Limberger, com quem Juliano travaria uma série de disputas por ocasido da implementacao
do camelédromo. Também ndo sdo menos inusitadas suas origens enquanto associacdo de
feirantes, em fins dos anos 1990 — expressao cunhada para verem-se livres do termo
“cameld”, entdo legal e politicamente malquisto. A permanéncia no entorno da Rua da Praia,
onde se instalaram desde bem antes de sua organizagdo formal, nunca foi expressamente
regulamentada pelo poder publico, razdo pela qual tiveram de empreender diversas disputas
— junto a prefeitura, mas também pelas entranhas do OP, que lhes garantia a cidadania
politica necessaria ao reconhecimento como sujeitos de direitos — para assegurar os horarios
de trabalho em periodos curtos e especificos do dia, em geral ao cair da tarde.

Com as alteragdes na composicao politico-partidaria do governo municipal, em 2005,
as disputas — que até aquele momento eram travadas em nome da permanéncia nas ruas —
passaram a se concentrar sobre a execucdo de uma obra vultosa para onde seriam
transferidos os ambulantes do centro. Rapidamente, o FROP Centro se converteu numa
arena de tensoes. De um lado, algumas liderancas comunitarias que alegavam publicamente
ser o cameléodromo insuficiente para possibilitar aos trabalhadores uma transicao
sustentavel. Como boa parte dessas liderancas eram vinculadas ao PT (Partido dos
Trabalhadores), que acabara de desembarcar da gestao municipal depois de quatro mandatos
consecutivos, era evidente que havia no contraponto razoes politico-partidarias. De outro
lado, estavam os simpaticos da nova administracao, instaurada no mesmo ano do antncio do
projeto — composta de um bloco de partidos, liderados por José Fogaca, entdo do PPS

(Partido Popular Socialista)’. Entre os argumentos empregados por estes ultimos, estava o

7 José Fogaca é um dos quadros mais antigos do PMDB; foi prefeito de Porto Alegre entre 2005 e 2010, exerceu 0s
cargos de deputado estadual (1978-1982), deputado federal (1982-1986) e senador (1987-2002). Em 2001, em
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fato de que o PT, em seus 16 anos de governo, nao resolvera o problema do comércio
itinerante, preferindo contentar-se em adotar solucoes paliativas — tais como a concentracao
de camel6s, antes dispersos pelas ruas centrais, no entorno da Praca XV.

O projeto de um camelédromo agradava tanto aos lojistas instituidos, em sua
inequivoca pretensdo de eliminar a camelotagem, quanto a midia local, afinada ao discurso
higienista segundo o qual era passada a hora de devolver as ruas aos transeuntes. Do ponto
de vista do poder publico, e com o respaldo da grande midia, tratava-se de reurbanizar e
higienizar o centro de Porto Alegre8, tomando como ponto de partida a ideia da cidade
cosmopolita e multicultural — o que, por sua vez, pode ser pensado como parte de um
conjunto de politicas de gentrificagdo do espago publico urbano (Leite, 2001; 2002),
resultado de alteragdoes no modo de gestar e gerir o Estado (Souza Lima, 2002: 11-22). Da
mesma forma, a iniciativa permitiria privilegiar certos setores dos proprios camel6s que,
tratados como categoria homogénea, tornar-se-iam afeitos ao controle por parte do Estado a
partir de processos de cadastramento, remanejo e fiscalizacao.

Nao demoraria muito para que iniciassem as obras, em setembro de 2007. O processo
foi acompanhado de perto pelas principais liderancas politicas e representantes dos camelos.
Na Camara de Vereadores, a lei que instituia a criacdo de Centros Populares de Compras na
cidade fora aprovada com unanimidade, em janeiro de 2006. Em menos de um ano do inicio
das obras, contudo, quando se comecou a discussdo dos critérios de implementacao,
surgiram, entre meus informantes, as primeiras contestacoes abertas ao projeto.

A discussao em torno da distribuicdo dos boxes, realizada nos espacos do OP, foi
empreendida pela principal lideranca da ASFERAP, Juliano Fripp, e coincidiu com o andncio
de sua candidatura a vereador de Porto Alegre, em 2008. Esse evento marcou, igualmente,
uma inflexdo na forma como foi conduzido o trabalho de campo, na medida em que
possibilitou, concretamente, o acompanhamento da mediacdo politica, da circulacdo de
pessoas e dos fluxos de poder que se estabeleciam entre as comunidades locais e o Estado. Ao
mesmo tempo, também colocava no centro dos debates sobre o OP a tensa relacdo entre a
explicitacdo de um projeto pessoal de carater politico e sua completa negacao, materializado
na forma como alguns lideres, sob o pretexto de posicionarem-se a favor dos interesses das
comunidades locais, colocavam-se contra a politica representativa. Assim, passei a tomar

parte, diretamente, do cotidiano de Juliano Fripp, acompanhando sua rotina de campanha

fung¢do de divergéncias internas, deixou o PMDB e ingressou no PPS, pelo qual tentou obter o terceiro mandato
como senador. Em 2004, elegeu-se prefeito pela coligagio PPS-PTB, apresentando-se como o “candidato da
mudanca”, diante dos 16 anos de hegemonia petista na capital gaticha. Ao longo do mandato, regressou ao PMDB.
8 As principais modificagdes previstas pela reurbanizacao do centro constam do programa “Viva o Centro”, que
“procura estimular, além do seu carater predominantemente de comércio e servigos da area central, outras
vocagoes importantes e compativeis com seu potencial econémico, cultural e ambiental, melhorando as condi¢oes
gerais do bairro. Volta-se, desta forma, para questdes como a paisagem, a recuperacgao de prédios e areas publicas,
o transporte coletivo e individual, a seguranca, a moradia e o comércio informal”. Dados extraidos do site
http://wwwz2.portoalegre.rs.gov.br/vivaocentro/, acessado em 18.07.2010.
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eleitoral, realizada em eventos de natureza diversa — panfletagem, recepcoes, etc. —
sobretudo aqueles junto as comunidades participantes do FROP Centro.

Ao mesmo tempo, ficava cada vez mais evidente que, sustentando esse projeto
politico, estava uma questao basilar de fundo: os problemas que passariam a ser associados a
construcao do camelédromo — processo de cuja implementacdo Juliano participara como
ferrenho defensor, enquanto representante de um dos varios grupos de camel0s atuantes nas
ruas do centro. Era preciso destrinchar etnograficamente o caminho percorrido pelo lider, de
uma adesao irrestrita, encantada e inequivoca ao projeto de remocao de camelds e fabricagao
de microempresarios, para seu completo rechaco. Nao menos importante, parecia-me que a
etnografia poderia dar conta de mostrar como tais reviravoltas estavam amarradas a politica
local. As elei¢coes municipais instauraram um novo espaco a partir do qual argumentos sobre
o cameldédromo foram fabricados: de um lado, seriam decisivos a reeleicao de Fogaga como
prefeito municipal, de outro, permitiam a Juliano propulsar sua imagem publica, a0 mesmo
tempo em que fazia uso dos sentimentos de inseguranca e insatisfacao gestados por sua
comunidade quanto a integridade do prédio, para tornar visiveis problemas que seriam
associados, doravante, a concretizacdo do camelédromo enquanto projeto social.

Com efeito, ndo demorou muito para que eu percebesse, apenas pelas performances
proferidas nos “pulpitos” do FROP Centro e do COP, a inversao no espectro de posi¢oes e de
animos que fizera da ASFERAP, de um importante ator de negociagdes junto do governo, um
inimigo de primeira ordem da gestao Fogaca, particularmente dos secretarios da SMIC que se
sucederam no cargo, ao longo do periodo. Tal era o caso de Leo Antonio Bulling e, sobretudo,
de Idenir Cecchim, com quem Juliano — que inicialmente compartilhara com ele o “coragao”
e a amizade — passaria a dividir apenas as inten¢oes de voto dos camelds durante as eleicoes
de 2008 a vereador. A propoésito, a primeira campanha politica, empreendida pelo Partido
Comunista do Brasil (PCdoB), rendeu a Juliano 885 votos, o que o deixou bastante aquém do
esperado, na distante 132 posicao de supléncia da legenda. Cecchim, por seu turno, reeleger-
se-ia com 7577 votos, segundo candidato mais votado do PMDB.

Apos as eleicdoes municipais, em outubro daquele ano, meu trabalho de campo, até ali
preocupado em conciliar o projeto politico individual de Juliano com as expectativas
coletivas em torno da viabilidade do camel6dromo, passou a concentrar-se diretamente sobre
o processo de acomodacao da transicao dos comerciantes — aquela altura ja em andamento.
As disputas travadas entre Juliano e outros setores de camelds, durante os anos que
precederam a apresentacao do projeto, seriam decisivas para o entendimento das estratégias
tomadas por Idenir Cecchim, o principal secretario a ocupar a titularidade da SMIC no
periodo, que soube usé-las para negociar benesses e o apoio do governo, diretamente com os
lideres locais, de acordo com seu grau de importancia para a consecucao e a “lisura” da

implementacao do projeto.
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Assim, a alianca com a ASFERAP provou-se estratégica enquanto fosse preciso
assegurar para setores da midia e da sociedade organizada que o governo contava com a
concordancia univoca de todos os camelos do centro — ou ao menos de suas entidades
representativas. Se assim nao fosse, o projeto seria desacreditado. Sem a anuéncia dos
camelos, o Estado teria de usar a forca para expulsar os dissidentes ou tolera-los nas ruas,
tornando o projeto indcuo em um de seus pilares — o da higienizacdo estética, moral e
comercial. Foi o que ocorreu de saida, mas até que a realocacdo se completasse haveria
fissuras importantes. Elas comecaram assim que Alfonso Limberger, representante da
comissao “Praca XV, Vigario José Inacio e José Montaury”, assumiu a mesa de negociacoes
com a SMIC — afinal de contas, era sob sua jurisdicdo que se concentrava a maior parte dos
camelos legalmente cadastrados desde a década de 1990. Mesmo que usado pelos seus
detratores, o argumento de que Juliano (junto com a ASFERAP) era apenas um comerciante
tolerado em uma rua histoérica do centro da cidade, onde o comércio de rua era problemético
e nunca fora aceito pelo poder piblico, fez mais sentido que em qualquer outro periodo do
processo de transicao.

Os reveses politicos tiveram como efeito visivel a destinacdo de meu grupo de
informantes para o bloco B do empreendimento, que, além de menos prestigioso e
presumidamente de menor fluxo de vendas, também concentrava as bancas de menor
tamanho — alids, aquém das caracteristicas arquitetonicas previstas pelo projeto original.
Assim, a observacdo participante que passei a conduzir junto da ASFERAP deslocar-se-ia
também no espaco. Desde meados de 2008, véarias entidades passaram a ser acionadas
estrategicamente pela ASFERAP para a revogacao dos privilégios concedidos a outros grupos
de camelds: comissoes da Camara de Vereadores (sobretudo a Comissdo de Defesa do
Consumidor, Direitos Humanos e Seguranca Urbana, e a Comissao de Economia, Financas,
Orcamento e do Mercosul)9, Prefeitura Municipal, Ministério Puablico', e por ai afora. Tal
estratégia, ao mesmo tempo em que tornava publicas as reivindicagoes, protestos e reunides,
através da cobertura dos meios de comunicacdo, impedia que o desencantamento com o
projeto fosse formulado como uma quebra no circuito de reciprocidades entre Juliano, sua
comunidade e o governo, razdo pela qual as decisbes mais graves, que aquela altura ja
estavam tomadas e consolidadas entre a midia e a sociedade, jamais foram revertidas.

Um desses argumentos consistia numa critica ao projeto arquiteténico do novo espaco
de trabalho, inicialmente concebido com aberturas e ctpulas de vidro bem acabadas,

cercadas de area verde, com multiplos acessos para as areas laterais e dos fundos — modelo,

9 As Comissoes sdo grupos de Vereadores reunidos que tém competéncia para examinar projetos oriundos do
Executivo ou da propria Camara Municipal. Podem ser permanentes ou temporarias.

10 O Ministério Publico é uma institui¢do publica autonoma, criada pela reforma constitucional de 1988, cuja
atribuicio é defender a ordem juridica, o regime democratico e os interesses sociais e individuais indisponiveis.
Trata-se de um ator importante na defesa dos interesses do conjunto da sociedade brasileira, sendo seguidamente
acionado por entidades de interesse coletivo, ndo raro contra acoes do proprio estado, em especial do poder
executivo.
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este, que efetivamente foi propagandeado em outras oportunidades pelo governo Fogaca,
mesmo apos sua construcao. Tal concep¢ao — e nisso baseavam-se todos os queixumes —
contrastava com sua execucao real, na mesma medida em que as praticas concretas dos
agentes diferem do escopo ordenador e categorizador do Estado. Assim, o prédio, cuja
construcao foi edificada em tempo recorde (num intervalo de cerca de um ano, entre 2007 e
2008), estava baseado no uso de blocos de concreto — os mesmos utilizados para a
construcao de presidios pela empresa Verdicon S.A. —, com poucas aberturas e acessos, €
exigia que os clientes se deslocassem por meio de uma escada de acesso até onde estavam
situadas as novas lojas, no segundo pavimento, acima dos terminais de 6nibus urbanos e
intermunicipais (realocados para o térreo do prédio com o fim da construcdo). Os boxes, por
sua vez, a semelhanca de gaiolas fechadas por grades de ferro, estavam envoltos por mais e
mais cimento: um resultado que, se era esteticamente pouco interessante, provar-se-ia, do
ponto de vista da sociabilidade espacialmente forjada através da disposicao contigua das 800

bancas, providencial para o surgimento de conflitos e disputas entre os atores envolvidos.

e —
Fotos 2 e 3: A esquerda, prefeito Fogaca divulgando o “modelo” de camelédromo de Porto Alegre, em evento
fora do pais; a direita, o contraste com o desenho final do projeto que efetivamente foi realizado na cidade.

Fonte: Blog Portoimagem, acessado em 07/02/2011.

Desde o fim da campanha para vereador, em 2008, minha relacdo com Juliano Fripp
ja sofrera significativas alteragoes, estreitando-se consideravelmente. A produc¢ao de material
audiovisual, durante o periodo das eleicOes, contribuira para adquirir sua confianca, de modo
que os espacos cotidianos da camelotagem, nas ruas do centro da cidade sob o dominio da
ASFERAP, me foram abertamente franqueados. No final de 2008, acompanhei alguns de
meus novos informantes em suas rotinas diarias na Rua da Praia, na José Montaury e na
Praca XV. Aquela altura, muitos deles j4 haviam se retirado das ruas para iniciar o processo
de preparacao para a transposicao ao novo prédio — que deveria ocorrer em pouco tempo.
Outros tantos aproveitavam o periodo de fim de ano — o ultimo que passariam nas ruas do
centro — para capitalizarem-se e poderem investir na configuragdo das novas bancas.
Enquanto isso, Juliano, acompanhado de outras liderancas locais que se somaram ao
movimento apos os reveses sofridos com a distribuicdo dos boxes, empertigava-se com

tentativas de postergacdo da inauguracao da obra, valendo-se de supostas irregularidades na
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infraestrutura do prédio para retardar a transferéncia para janeiro de 2009 e, logo depois,
para fevereiro do mesmo ano, quando o camel6dromo foi, efetivamente, aberto a populacao.

Com a abertura do empreendimento iniciou-se uma nova etapa do processo de
transicao e, com ele, igualmente, do trabalho de campo. Percorrer os inimeros e intrincados
corredores do prédio — que tentavam, a muito custo, acomodar as infimas e numerosas
bancas — exigia novas estratégias etnograficas. Era preciso colocar a alteridade em
movimento, na propria dindmica de deslocamento entre antropdlogo e informante. Ao
mesmo tempo em que o trabalho de campo abria-se para as narrativas e praticas de
apropriacao do espago e do tempo da transicio — numa dinamica em que diferentes projetos
de sujeito estavam por desvelar-se através das proprias estratégias colocadas em pratica no
dialogo com o pesquisador —, nao deixei de aprimorar minhas relaces com a comunidade de
Juliano. Este ja se elegera para a primeira gestdo do Comité Gestor do camel6dromo? e
estava a ponto de iniciar um novo ciclo de mobiliza¢oes politicas, por dentro das entranhas
do Estado, no acionamento de institui¢coes cardinais da democracia, como a Camara de
Vereadores, a Prefeitura Municipal e a midia local. Tratava-se, doravante, de tentar impedir
que seus colegas, entdo ja com dificuldades de adaptacdo e de pagamento dos novos
encargos, fossem despejados pela empresa encarregada da administracdo do prédio — a
mesma que assinara o contrato com a prefeitura e construira o camel6dromo.

Ao longo desse periodo, que se estendeu de fevereiro a outubro de 2009, acompanhei
quase diariamente as movimentacoes e fluxos de sujeitos, ideias e protestos. Em muitos dos
casos, minha participacao apenas como documentador audiovisual da histéria do grupo era
insuficiente para justificar a presenca no local; isso ficava explicito, sobretudo, nas reunioes
realizadas entre os membros mais intimos da ASFERAP, Juliano, e autoridades politicas —
isto é, quando os resultados nao podiam ser divulgados e exigiam a cumplicidade de todos os
presentes. Embora o siléncio nunca fosse completamente resguardado, afinal de contas
sempre havia entre os presentes a possibilidade do traidor ou do fofoqueiro, ndo demorou
para que eu fosse excluido dessa zona de perigo destinada aos menos confiaveis, e figurasse
entre os homens de confianca de Juliano. Como resultado, fui “nomeado” seu assessor
pessoal para assuntos politicos, “carteiraco” que garantiu, por exemplo, minha presenca —
nao sem problemas — numa reuniao particular entre Juliano e o secretario da SMIC, Idenir
Cecchim, em seu gabinete, ainda nos primeiros meses de atividades do camelédromo. Na

verdade, vim a descobrir, o rétulo de “assessor pessoal” de Juliano me foi conferido pelo

1 De fato, como veremos ao longo da dissertacdo, as constantes postergacoes impediram que houvesse uma
cerimonia oficial de inauguracdo, apenas um ato de abertura, coordenado pelo secretirio da SMIC, Idenir
Cecchim, que declarou o espaco oficialmente aberto a populacio, sem a presenca do prefeito. Isso ndo impediria,
contudo, que, no ano seguinte, ano eleitoral, durante a comemorac¢ao do primeiro ano de atividades, Fogaca
estivesse presente, tendo realizado, inclusive, um pequeno discurso em “homenagem” aos novos “comerciantes”.

2 O Comité Gestor é, essencialmente, um 6rgdo que prevé a atuacao tripartite dos principais atores envolvidos
com a transicdo, na forma de reunides mensais entre as partes. Sdo elas: um representante indicado pela
Secretaria Municipal de Industria e Comércio; um representante indicado pela empresa Verdicon e, finalmente,
um representante eleito pelos comerciantes populares.
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proprio Cecchim, que contestou minha presenca naquela que, segundo ele, era para ser uma
reuniao a “portas fechadas”. A tensdao assim armada entre antropdlogo e secretario se
estenderia por varios meses, e seria resolvida, apenas, no fim da pesquisa, durante a
entrevista que realizaria com o secretario.

Ao mesmo tempo, Juliano passou a exigir-me um engajamento mais incisivo nas
questoes do movimento. Em uma das oportunidades, tomei parte na confeccdo de um
pequeno documentario que seria exibido, nao sem conflitos, em uma das primeiras secoes da
Comissao de Economia, Financas, Orcamento e Mercosul (CEFOR), em maio de 2009, que
tinha o propésito de substituir o periodo destinado a sua fala, como representante da

associacao.
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|
Fotos 4 e 5: exibicdo do documentario que produzi em parceria com Juliano. Na foto a esquerda, Dona Diva,
uma de minhas principais informantes, aparece no video. Na foto a direita, de baixo para cima, da direita para
a esquerda: Juliano Fripp, vereadores Airton Ferronato (PSB), Elias Vidal (PPS), Mauro Pinheiro (PT), Ervino
Besson (PDT), secretario Idenir Cecchim (PMDB), gerente da Verdicon, Noedi Casagrande. Fonte: Camara de
Vereadores, maio de 2009.

Inevitavelmente, esses eventos se tornaram parte de meu acompanhamento de campo
— 0 que, a0 mesmo tempo em que me colocava mais proximo de minha rede de informantes
locais, me permitindo observar aquilo que, de outra maneira, permaneceria inacessivel —,
também implicou um dilaceramento ético diante da necessidade colocada pelos objetivos de
pesquisa, de dar conta do contexto mais amplo acerca das diferentes perspectivas de
engajamento em jogo. Colocar-se de tal modo a favor do grupo de Juliano significava, na
mesma proporgao, afastar-se simbolica e politicamente das narrativas e das experiéncias de
outros sujeitos — assim como da possibilidade de capta-los —, fossem eles agentes estatais,
financeiros, administradores ou mesmo camelds que rechacavam a mobilizacao politica.

A intensidade com que eram performatizados os protestos por vezes investia meus
informantes de uma viva esperanca, capaz de alterar, em longo prazo, os rumos da transicao.
Nao foram poucas as vezes que, no cotidiano das conversas pelos corredores do prédio, ouvi
divagacoes a respeito de como seria o cameldédromo caso suas proposicoes fossem aceitas e as
condicoes de comercializacao alteradas. Estas, entre outras coisas, incluiam a proposicao de

periodos de caréncia no valor semanal dos alugueis que eram cobrados pela empresa, além de
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um zoneamento consoante os fluxos diferenciados de clientes. O ciclo das festas do fim de
2009, contudo, intensificou as vendas e arrefeceu os animos politicos.

Nesse periodo, durante os meses de janeiro e fevereiro de 2010, acompanhei diversas
vezes o lider até as reunides nos gabinetes dos principais vereadores envolvidos — onde
também ocorriam as reunioes com os advogados da empresa para a definicao dos ultimos
ajustes quanto a Lei do Fundos. Ao mesmo tempo, os sucessivos encontros com a vereadora
Fernanda Melchionna (PSOL), que sistematicamente acompanhara o movimento até a
repartidarizacao de Juliano para o PSOL*4, em meados de 2009, em seu gabinete, deixavam
claro que uma nova campanha politica estaria em marcha, desta vez a deputado federal. Nem
mesmo o arquivamento da Lei do Fundo e o despejo de onze comerciantes, ocorrido em
mar¢o de 2010, entre os quais o proprio Juliano, diminuiriam o entusiasmo com que
alimentava o projeto de ver-se membro do legislativo.

A nova campanha eleitoral colocaria, entretanto, novos desafios do ponto de vista
etnografico e de meu engajamento no processo de pesquisa. Juliano procurou fazer uso
irrestrito dos capitais simbolicos que estavam a sua disposicao, exigindo-me um engajamento
ao qual eu nao poderia corresponder de modo irrestrito. Ap6s uma série de negociacoes, ficou
acertado que eu assumiria a coordenacdo da “campanha digital”, isto é, das estratégias de
divulgacao eletronicas, através da circulagdo de emails em larga escala e, sobretudo, a partir
da confeccido de um blog pessoal do candidato. Ao mesmo tempo, fui solicitado a fazer
entrevistas curtas e pontuais com cerca de vinte aliados de Juliano, no camelédromo,
indagando-os acerca dos motivos que os levavam a votar no candidato; de minha parte,
procurava ainda instiga-los a respeito de outras questdées — o que nao raro deflagrava
contradicoes em relacao aquilo que Juliano pretendia ouvir de sua comunidade.

Quanto ao blog, o resultado’s, cerca de 2500 acessos, ficou aquém do esperado pelo
lider comunitario; ainda assim, permitiu, enquanto ferramenta metodolégica, estreitar as
relagdes com o informante, de maneira a oportunizar um contato cotidiano e reflexivo acerca
das estratégias de campanha, de escrita e apresentacdo dos resultados e, sobretudo, de
manipulacao e editoracdo do material que vinha sendo produzido. Em pouco tempo, ficou
claro que eu nao poderia estar presente em todos os eventos de campanha, de modo que
Juliano passou a relata-los, a fim de fazer uma espécie de “balanco” do que ocorria, ao
mesmo tempo em que enviava fotografias e textos, de sua autoria, a serem postados no blog.
O endereco eletronico continua em aberto, a espera de suas palavras e contribuicoes — o que,

junto com o uso do Facebook, permitiria projetar sua imagem para publicos mais amplos que

13 Edificado a céu aberto sobre o pavimento onde se situam as lojas, com capacidade para cerca de 200
automdveis, o projeto do estacionamento foi incorporado no decorrer das obras — com o apoio incondicional de
Juliano que, num primeiro momento, acreditava que sua instalacdo poderia repercutir no aumento das vendas.

14 O Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) é um partido de esquerda, fundado em 2004, a partir de dissidéncias
com o PT. Em Porto Alegre, em 2008, elegeu dois vereadores, no vacuo da eleicao de Lucina Genro (filha do atual
governador do Rio Grande do Sul, Tarso Genro, do PT) a deputada federal, com mais de 185 mil votos, a maior
parte deles obtidos em POA.

15 O blog pode ser acessado no enderego “www.julianofripp50633.blogspot.com”.


http://www.julianofripp50633.blogspot.com/
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aqueles do camelodromo. Tao certo quanto a sua vontade de projetar uma candidatura a
vereador, pelo PSOL, em 2012, era o seu desejo de ascender, algum dia, ao poder politico e
canalizar as expectativas de sua comunidade junto as instancias diretivas da cidade, do
estado e, quica, do pais. Terminada a segunda campanha, desta vez a deputado estadual,
Juliano Carriconde Fripp faria 995 votos, o que o deixaria na distante posicao de supléncia do
partido. Do total de votos, 398 vieram de Porto Alegre, o que representava um nitido declinio

em relacdo ao que fizera para vereador, em 2008, quando somou 885 votantes.

Da Experiéncia ao Texto: Etnografando o Camel6dromo

Até o momento da redacao desta dissertacao, a compilacao da producao escrita, desde
o inicio de minhas investigacdes sobre o processo de transicdo ao camel6édromo, totalizava
mais de 130 diarios de campo, ou cerca de 900 paginas redigidas. Boa parte desse material
refere-se ao acompanhamento dos itinerarios de meu principal informante, Juliano Fripp,
embora os reveses sofridos como lideranca — entre os quais, sobretudo, o despejo e a rejeicao
nas urnas — o tivessem afastado do Camelédromo e da maioria dos comerciantes que,
outrora, o apoiaram. A inflexao no espectro de forcas deixava claro que era preciso alterar,
também, o direcionamento do trabalho de campo e, com ele, das questoes, teoricas e
metodologicas, que compunham o leque de preocupacées e interesses etnograficos.

De forma que, ao longo do restante de 2010 e de 2011, meu trabalho de campo passou
a ser realizado com maior intervalo de tempo entre uma observacao e outra, concentrando-
se, quase que exclusivamente, sobre os aspectos econOmicos da transicao. Além de
acompanhar o cotidiano das vendas de informantes cuja rede foi estabelecida ainda nas idas
e vindas dos protestos politicos, debrucei-me sobre a realizacao de uma pesquisa quantitativa
— um survey —, realizado com base numa amostra de cerca de 10% dos comerciantes
distribuidos proporcionalmente nos blocos A e B do empreendimento.

Um ponto particularmente problematico de minha trajetéria de pesquisa esta
associado aos usos feitos e demandados por meus informantes do material audiovisual
produzido ao longo da etnografia. De forma particular no caso de Juliano, durante sua
campanha eleitoral, tratava-se da demanda pelas fotografias em espacos em que sabidamente
o uso da camera era proibido. Assim, nao foram poucas as vezes em que me indispus com os
agentes de seguranca do camelédromo, enquanto Juliano bradava em tom colérico que
continuasse com o aparelho em punhos, sacando as fotos.

Numa dessas ocasioes, um deles pediu-me que desligasse o equipamento, que eram
“ordens da administracao”. Juliano reagiu instantaneamente, num impeto de raiva e furia, a
face completamente tomada pelo vermelho e o calor do momento, bradando ao seguranca
que “Nao! Ele vai continuar tirando fotos! Pode continuar tirando fotos! Eu te autorizo!”.

Acenei com um leve toque de cabeca, sem saber ao certo como proceder. Os segurancgas, que
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continuavam nos acompanhando de perto, acionaram entao novamente o radio e disseram
que “era o Juliano quem estava ali”, que precisavam de reforcos, que eles tinham pedido para
desligar o “dispositivo”, mas que se negavam a fazer “o mesmo”. Durante os cerca de 30
minutos da caminhada, fui negociando com os agentes de seguranca (e comigo mesmo!) o
uso da fotografia, procurando fazé-lo o menos explicitamente possivel.

Simultaneamente uma questao ética, politica e simbolica, tratava-se, para Juliano, de
firmar comigo certo pacto de lealdade, ao ordenar-me: “continua fotografando, nao cede as
pressoes, mostre de que lado vocé esta!”. Nesse contexto politico, qual “ética” seguir? Aquela
que preserva os direitos dos individuos a preservacao de sua propria imagem — e que,
naquele contexto, significava, também, uma adesdo a perspectiva dos segurancas ao fazerem
a defesa daqueles que, sabia-se, posicionavam-se disfarcadamente contra Juliano — ou
priorizar a lealdade ao grupo com quem construira minha insercao em campo e que, afinal de
contas, render-me-ia uma dissertacao de mestrado?

Outro exemplo paradigmatico, ainda em relacdo a producdo de imagens e
audiovisuais como moeda de troca em campo, diz respeito aos usos arquitetados por Juliano
desses materiais. Com o passar do tempo, meu informante n3o se contentou apenas em
receber os CDs e DVDs que eu produzia ao longo dos eventos politicos que acompanhava —
para constituir uma espécie de memorial particular da histéria do movimento. Além de
propor a confeccao de videos estratégicos para demonstrar a “for¢a” e “vitalidade” de sua
comunidade diante da Camara de Vereadores ou da Prefeitura Municipal, Juliano passou a
sugerir-me a ideia de compilar os videos num tnico DVD de modo a reproduzi-los e
comercializa-los em larga escala entre os proprios camelds. O dinheiro arrecadado seria
revertido em beneficios para a sua campanha. Diante de tais situacoes®, respondia-lhe que
poderia fornecer-lhe os videos, embora nao me dispusesse para a gravacao, dada minha
relutancia pessoal em colocar o material etnografico como possibilidade de barganha para
um projeto politico baseado em um movimento que fora, em sua esséncia, coletivo.

A possibilidade de intercambio com meus principais informantes dos resultados
preliminares da pesquisa de campo nao se deu somente por meio de troca de materiais
audiovisuais. Embora, nesse sentido, haja uma nitida assimetria entre o grupo de Juliano e o
de seu principal adversario politico — Alfonso Limberger, com quem troquei artigos
académicos produzidos em 2010 —, meu principal informante nao disfarcou a alegria de ver-
se estampado no centro de uma complexa rede social total, baseada nos modelos tebricos de

Barnes (1987), Lomnitz (2009), Landé (1977) e Mitchell (1974), confeccionada para a

16 Lembro-me de outras situagbes igualmente embaracosas do ponto de vista ético, em que fui solicitado a fazer
ligacbes de celulares desconhecidos para o gabinete do representante da construtora que administra o
camel6dromo, de modo a conseguir informagdes estratégicas, ao passar-me por assessor de um dos secretarios da
prefeitura. Em outros momentos, outro de meus informantes sugeriu-me, a semelhanca de Juliano, produzir um
documentério sobre o processo de transicao dos camelds, sob o argumento de que “venderia bem”, e que cada um
precisava dar um jeito de ganhar dinheiro com essa histéria: “Tem que ficar esperto pra esse tipo de coisas! Fazer
algum dinheiro! Tu pega esses DVDs a um pila e vende a dois, ou trés, todo mundo ia comprar por esse preco! E tu
ia tirar um bom dinheiro!”.
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disciplina de Metodologia do PPGAS, e que consta como anexo desta dissertacao. Tampouco
foi indiferente ao poster apresentado no XXI Salao de Iniciacao Cientifica de 2009, que
problematizava sua agéncia (Ortner, 2006) enquanto mediador politico, e que me ajudou a
alcancar o prémio Jovem Pesquisador daquele ano. Da mesma forma, pediu-me uma copia
da dissertacdo de mestrado de Cleber Ori Cuti Martins (2004), acerca da relacao entre a
prefeitura, a Camara de Vereadores e os vendedores ambulantes, no periodo que antecedera
a proposicdo de um camelédromo em Porto Alegre — ja que sua entrevista, concedida a
época, constava dos anexos da pesquisa.

O abandono progressivo da questao politica, se permitiu a abertura da pesquisa para o
cenario propriamente econdémico, deixou lastros significativos que, se bem nao impedissem,
ao menos complexificaram o andamento das entrevistas em profundidade, que vim a realizar
durante o més de julho de 2011, com outras figuras de proa do processo de transicao, o ex-
secretario da SMIC, Idenir Cecchim, e a administradora do prédio, Elaine Deboni. Em pelo
menos trés ocasioes foi discutida como problematica para a concessao da entrevista a minha
adesdo inequivoca a perspectiva de Juliano — em alguns casos também sugerindo uma
suposta filiacao partidaria esquerdista e um gosto duvidoso pelo militantismo e anarquismo.

Por questdes éticas, ndo deter-me-ei nesses aspectos, muito embora, de todas essas
aproximacoes, aquela que certamente mais rendeu frutos foi a de Elaine Deboni. Desde a
abertura do camelédromo, quando assumiu a administracao, ela tratou de colocar em pratica
um projeto estético e muito pessoal de conduzir, com o apoio da prefeitura, a revitalizacao
das ruas do centro da cidade a partir do trabalho com os préprios camelds. Isso implicava,
por exemplo, sobrepor taticas de reeducacdo da sensibilidade comercial com aliancas de
bastidor com a SMIC para fazer valer seu alegado direito de reaver os investimentos da
empresa ou, alternativamente, procurando manter nas bancas, tanto quanto possivel, apenas
aqueles camelds dispostos a arcar com o projeto de tornar-se um “comerciante popular”.
Assim, nao surpreende que, durante e apds os protestos politicos empreendidos por Juliano,

ela tenha sido sua principal adversaria quanto as estratégias empreendidas para consolidar
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com o grupo de Juliano, de “Centro Popular de Compras” para “Shopping do Porto —
Camelodromo” —, deixaria evidente que um novo “conceito” de comércio popular estava em
lapidacao, com importantes consequéncias, inclusive, para o entendimento, a médio e longo
prazo, dos rumos tomados pela informalidade no centro de Porto Alegre.

Encerrado o trabalho de campo em Porto Alegre, realizei pesquisa empirica na cidade
de Buenos Aires, Argentina, entre os meses de agosto e novembro, gracas a concessao de
bolsa de estudos de intercAmbio com o Instituto de Altos Estudios Sociales, vinculado a
Universidade Nacional de San Martin (UNSAM), e o Instituto de Desarrollo Econémico y
Social (IDES). Durante o periodo, desenvolvi atividades de pesquisa exploratéria em
complexos comerciais ao longo da zona urbana de Buenos Aires, chamados pelos meios de
comunicacdo, preocupados com sua classificacdo e delimitacdo de suas praticas, de “Las
Saladitas”, uma referéncia direta a maior feira informal latinoamericana, “La Salada”'. Tais
organizacoes sao, por sua vez, decorréncias diretas da crise de 2001, na medida em que sua
instalacao, além de contribuir para o afixamento de ambulantes, lhes garante a possibilidade
de sobrevivéncia comercial e economica, através da criacdo de associacOes e organizacoes
civis, dotadas de regulamentos proprios e de um maior poder de negociagao para a defesa do
espaco de trabalho, frente as autoridades publicas e aos vizinhos, que se opdem a sua
presenca (Beccaria 2000; 2001; Molina, 2010). Tais contextos, embora diferissem
substantivamente do caso que me ocupa nesta dissertagdo, propiciaram comparac¢oes por
contraste, entre semelhancas e diferencas, o que conduziu a importantes insights tedricos.

* % ¥

Esta dissertacdo esta dividida, por questoes estratégicas, em dois grandes blocos,
denominados, respectivamente, de Unidade I e II. Tal clivagem justifica-se, como sustentarei
nas proximas paginas, em funcdo da argumentacido narrativa, que na primeira parte
privilegia a dinamica processual e descritiva dos principais eventos que pontuaram o
processo de transicao, e que num segundo momento concentra-se sobre os seus efeitos em
termos da organizacdo e acomodacao do tempo e do espaco pelos sujeitos afetados. Assim, no
primeiro capitulo, debruco-me sobre os antecedentes que conduziram o grupo de camelds
que acompanhei até a proposicao, elaboracao e negociacio de um determinado projeto de
realocacao do comércio informal em Porto Alegre. Os eventos que pontuaram o periodo de
preparacgao a remocao dos camel6s sao narrados a partir da perspectiva da ASFERAP e de seu
encantamento inicial com o projeto, dramatizado em diferentes espacos publicos. No

segundo capitulo, apresento os principais agentes e eventos a partir do que se configurou o

17 Situada as margens de uma vala de esgoto a céu aberto do rio Riachuelo, que separa Buenos Aires e Lomas de
Zamora, La Salada é um dos mais rentaveis negdcios imobilidrios da Argentina. Funciona duas vezes por semana,
comercializando, em sua maioria, roupas e calgados falsificados, em horarios pouco convencionais, e movimenta,
anualmente, em média, 2,7 bilhdes de doélares (Girén, 2011; Hacher, 2011). Possui importancia estratégia na
discussdo das grandes questoes nacionais, sobretudo em épocas de eleicdo, como pude presenciar, em outubro de
2011 — 0 que coloca seu principal representante no centro dos debates sobre o futuro da economia nacional.
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cenario de desilusdo e esbocaram-se as primeiras tratativas de acomodacgao da transicao e
proposicao de novos critérios acerca da transferéncia.

Nos capitulos trés e quatro, concentro-me na narracao etnografica dos principais
eventos que pontuaram o periodo que se estende da abertura do prédio até o despejo dos
primeiros comerciantes, cerca de catorze meses depois. A etnografia busca abordar, nesse
intersticio temporal, a diversidade de espacos acionados, de estratégias empregadas, de
estéticas elaboradas para a expressao das insatisfacoes geradas com a transicdo, bem como
dos sentimentos e vinculos cotidianos acionados para justificar permanéncias ou rupturas.

O capitulo cinco inicia a contextualizacdo da ambiéncia do camel6dromo apo6s os
movimentos politicos, tratando de demonstrar o que restou do quadro de forgas colocado em
marcha durante o primeiro ano de funcionamento. Trata essencialmente dos conflitos de
sociabilidade que se estabeleceram, mesmo ap6s o despejo, entre dois modelos
paradigmaticos de subjetivacao da transicao — Elaine e Juliano —, a partir do que a paisagem
cotidiana das relagoes, das intrigas e das disputas é reclassificada e redimensionada. O
capitulo seis segue nessa perspectiva, incorporando dois novos atores: de um lado, o papel
dos agentes de governo, através da atuacdo dos fiscais da SMIC, e, de outro, de Alfonso
Limberger — a partir do que discuto o modelo baseado na profissionalizacdo do cameld, por
meio de conceitos-chave como tempo, espaco, dinheiro, parcerias, rotas e circuitos.

Por fim, se é legitimo sustentar, como venho fazendo, que a especificidade desta
dissertacdo estd menos nos problemas tedricos que procura resolver do que em seu carater
etnografico, experimental, aberto e processual (Elias, 1990; 1994; 1995), entao uma analise
distendida no tempo e no espaco, apresentada no capitulo sete, da trajetéria de meus
principais interlocutores de pesquisa, se faz imprescindivel para a compreensdo do que
efetivamente mudou na vida dos sujeitos afetados pela transicdo. Se h4 um né goérdio que
subjaz as consequéncias da implementacdo do projeto — e se ele estd, como suponho,
vinculado ao estatuto, em rearranjo, do comércio informal — entdo somente a etnografia,

podera responder, concretamente, as especulacées em torno de sua dinamica.



UNIDADEI
NO ESPECTRO DA TRANSICAO: A CONSTRUCAO DO CAMELODROMO DE PORTO ALEGRE

Esta unidade é dedicada a descricdo densa (Geertz, 1989) dos principais eventos e
sujeitos que pontuaram o processo de transicdo ao camelédromo. Para tanto, faz-se
necessaria uma distincao heuristica entre, pelo menos, trés ciclos temporais distintos,
apresentados na Figura II. O primeiro deles deve ser compreendido como situado entre o
inicio das discussoes que implicariam na conformacdo do projeto de camelédromo que
vingou em Porto Alegre, até a sua efetiva abertura a populacao, em fevereiro de 2009. O
segundo circunscreve desde a abertura do empreendimento até o despejo, cerca de catorze
meses depois, da primeira leva de camelds organizados em torno de um projeto coletivo de
adaptacao aos espacos. O terceiro ciclo da transicao segue, entdao, desde marco de 2010 até o
presente ou, alternativamente, enquanto estiverem sendo empregadas estratégias
econdmicas inventivas de sobrevivéncia no novo espaco — o que é, como pretendo mostrar,
concomitante a propria coexisténcia da figura do camel6 e do comerciante popular.

A primeira unidade desta dissertacao debruca-se sobre os dois primeiros ciclos. Uma
das razoes que explica tal estratégia pode ser encontrada na conotacdo politica dos eventos
que os pontuam. Desde a discussdo dos critérios de implementacdo da obra, diferentes
grupos de camelos alternaram-se nas negociacoes de bastidor junto a SMIC — e mesmo apos
a abertura, o grupo que acompanhei impetrou uma série de tratativas que visavam sua
permanéncia no novo espaco de trabalho. Embora inadimplentes, tratava-se de questionar a
aplicacao pura e simples das regras contratuais por parte da administradora. O acionamento
dos espacos publicos, a partir de multiplas instancias, visando a diferentes objetivos, e no uso
de distintas performances reivindicatérias €, portanto, a primeira caracteristica que
especifica os dois primeiros ciclos da transicao.

Em segundo lugar, a articulacao politica implica, ao menos da parte do grupo de
camel0s que acompanhei ao longo dos cerca de trés anos de pesquisa, uma sélida organizacao

coletiva. Tal corporacdo estabelece, como condicao de sua eficécia, a existéncia de um lider,
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em torno do qual gravitam as principais questoes reivindicadas e as estratégias cotidianas de
persuasao e de fabricacdo das estratégias empreendidas para sua reproducao.

Em terceiro lugar, para esses sujeitos, foi ao longo dos primeiros dois ciclos de
transicdo que se forjaram os sentimentos mais efusivos, dando origem aos distintos
engajamentos e sectarismos. Posicoes foram tomadas, lados foram assumidos, sentimentos
estiveram em jogo. Da parte dos sujeitos afetados, foi o periodo que demandou uma
readequacao de si e das sensibilidades comerciais. Antes que estratégias de sobrevivéncia
econdmicas pudessem ser empregadas, era preciso acomodar, de alguma maneira, as
consequéncias que a transicao envolvia para a vida de cada uma das perspectivas em jogo.

Como se pode ver, a divisdo da transicdo em ciclos obedece, assim como a propria
estrutura textual binaria (em termos das unidades propostas) desta dissertacdo, a maneira
como se desenrolou o trabalho de campo. Isso quer dizer, essencialmente, que, ao invés de
concentrar-se em uma dimensao da realidade — ou, alternativamente, em uma tnica questao
teorica a ser problematizada —, a etnografia dos processos procura esgotar os problemas de
pesquisa que surgem ao longo da empreitada de campo, com base num unico objeto,
decomposto no conjunto de questoes que encerra. O ponto de partida epistemologico esta,
assim, em dar conta de multiplos problemas de pesquisa — diriamos, distintos aspectos
teoricos que emergem a partir de eventos empiricos — através de uma dnica narrativa, ela
mesma fruto da circulagdo do antropo6logo pelos espacos e tempos que configuram a
realidade. E com base, portanto, numa abordagem microssociolégica e processual, inspirada
pelo método etnografico, que a divisao em ciclos adquire sentido.

Como se pode observar na primeira linha da tabela, muitos dos eventos ali
apresentados — alguns dos quais ja foram aduzidos a introducao, devendo ser trabalhados
com maior detalhamento ao longo dos primeiros quatro capitulos —, nao dizem respeito,
diretamente, a construcao do camel6édromo. Isso porque, para tomar como ponto de partida
o processo de transicdo, o que estd em jogo é, prioritariamente, a configuracdo de um campo
de forcas (Bourdieu, 1983) a partir do qual a remoc¢do dos camel6s das ruas pode ser
efetivada e a sua transposicao para um prédio fechado adquiriu inteligibilidade. Da mesma
forma, o que os eventos do primeiro ciclo de transicdo deixam claro é a inseparabilidade
entre o trajeto etnografico de pesquisa e o desenrolar dos acontecimentos. Para dizé-lo de
outro modo, o conceito de transicao pressupOe, necessariamente, miultiplos trajetos de
deslocamento, de acordo com a biografia dos sujeitos que a experimentaram. Nesse sentido,
nao ha, a rigor, uma sequéncia de eventos mais ou menos legitima, apenas ritmicas
temporais e espaciais diferenciadas que — a semelhanca de camadas mais ou menos espessas
de acontecimentos —, se sobrepdem umas sobre as outras para a producao da “estrutura da
conjuntura” (Sahlins, 1990: 14-15) ou, se preferirmos, a génese historica dos eventos
(Bourdieu, 1989). Dessa maneira, vale a pena repeti-lo, a dindmica temporal que permite

pensar o encadeamento dos eventos de campo — e, nesse sentido, também, a experiéncia do
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proprio antropélogo — é homologa as experiéncias e trajetos de transicao delineados,
metafdrica e geopoliticamente, histérica e espacialmente, pelos meus principais informantes.

O segundo ciclo — foco dos capitulos 3 e 4 — inicia, para fins meramente didaticoss,
com a abertura do camel6édromo, que é concomitante ao surgimento dos primeiros protestos
e gestacao dos sentimentos de insatisfacdo. Instaura-se, assim, uma espécie de ciclo ou tempo
da politica (Palmeira 2001: 176-177; Palmeira e Herédia, 1995: 31-94), em que fac¢bes sao
formadas e posicoes de engajamento fixadas. Logo na segunda semana, o grupo de camelos
liderado por Juliano elegeu-o, com mais da metade dos votos validos, para o cargo de
representante dos comerciantes populares no Comité Gestor do Camel6dromo (Kopper
2009: 42-44), processo que se mostraria fundamental para a consecu¢ao da mobilizagdo —
que perduraria, com maior intensidade, até meados de 2009. Apesar de algumas parcerias
com a empresa — que a época nao figurava entre os alvos das manifestacoes —, tais como
desfiles de modas e viagens a Sao Paulo, pequenos protestos foram realizados durante os dois
primeiros meses. Estes culminariam na realizacdo da Tribuna Popular, na Camara de
Vereadores, em abril de 2009 (Kopper 2009: 44-50), seguida de seis reuniées na CEFOR.

Tais eventos colocam em jogo uma etnografia multissituada dos processos politicos
em torno da viabilidade do bloco B, na medida em que pressupdem a intermediacdo de um
lider comunitario capaz de canalizar, para a esfera publica, por meio do acionamento
estratégico de certos capitais oratorios, performaticos e linguisticos, a experiéncia ritual
coletivamente construida do que significa “ser camel6” em tempos de transi¢cao. Assim, os
usos persuasivos da palavra puablica pressupdem uma comunicac¢do, que remete, de um lado,
ao problema da reputacdo e da representacao, enfim, da legitimidade em dispor da palavra
em nome de alguém (cf. Bourdieu, 1989; 1998; Abéles, 1997; Bloch, 1989; Clastres, 1979;
2004; Turner, 2008; Tambiah, 1997; Peirano, 2001) e, de outro lado, ao processo criativo de
mediacao (cf. Kuschnir, 1999; Velho e Kuschnir, 2001), através da formula¢ao de um discurso
oratorio especifico. Por sua vez, o dominio de tal arte oratéria (cf. Kopper, 2009) exige a
incorporacao e a invencao (De Certeau, 1994) de diferentes estilos de expressao, cada qual,
por sua vez, adequado a um determinado espaco de interacao social.

Além de revelar uma série de narrativas e imagens em tensao associadas ao Estado, a
Politica e a Justica, esses casos deixam entrever, como veremos, a dinamica de negociacoes
dos critérios estéticos e performaticos de expressao das emocoes em tais arenas (Bakhtin,
1993): de um lado, os agentes estatais, preocupados em conté-las, na maneira como se

preparam subjetiva, emocional e discursivamente para “enfrentar” a populacao ou, em sua

'® De fato, a selecao deste evento como ponto de ruptura para o inicio da transicio é aleatéria e cumpre tao
somente o papel de definir, do ponto de vista temporal, o marco desse deslocamento. Como as prdprias narrativas
de Juliano deixam entrever, o tempo narrado da transicao € tdo variado quanto o sdo as experiéncias biograficas
distintas de cada um dos sujeitos afetados, e ndo raro fazem referéncia a varias décadas anteriores, simultineas ao
inicio da atividade informal, nas ruas de Porto Alegre.

19 A Tribuna Popular é utilizada por entidades e associagoes com estatuto juridico, ocorrendo nas sessoes
plenarias da Camara. O orador possui dez minutos, sem apartes, para a explanacao do tema a que se propds (cf.
http://wwwz2.camarapoa.rs.gov.br/).
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propria linguagem, o “cidadao” que demanda; de outro lado, a maneira como sao gestadas,
nas proprias narrativas dos comerciantes populares, as insatisfacoes e imagens com relagao
ao mundo da politica, que passa cada vez mais a ser compreendido como o locus, por
exceléncia, ao qual deverao ser dirigidas e depositadas todas as insatisfacOes e agruras
subjetivas decorrentes do reassentamento.

A riqueza desses eventos esta, ainda, em conduzir o foco da anélise etnografica para
outros espacos e tempos — tais como, neste caso, os bastidores e corredores do Camelédromo
— em que essas emocoes especificas sdo gestadas na producdo de um engajamento
experiencial e cotidiano da participacio politica enquanto um valor em si. E isso, ainda, que
permite situar o evento aparentemente isolado em um quadro mais amplo em que sao
discutidos os rumos da cidade, da politica, das relacbes com o Estado e a sociedade
circundante. Na circulacdo pelo — e por isso também produgdo do — espaco urbano, seus
passos apontam nao s para a sobrevivéncia, mas sobretudo para a reinvencao cotidiana das
taticas de saber-fazer associadas ao universo da cultura popular e transfiguradas nas
gramaticas e espacos, colocados em articulagao pela sua agéncia, da politica e da economia.

Aqui, o que est4 posto, de antemao, nao sao lutas contra o Estado, mas por dentro
dele. O que estd em jogo é menos a forma como o espaco circunscreve as praticas dos
sujeitos, do que a constatacao de que existem certos espacos estratégicos que, operando a
semelhanca de entrepostos de mediacdo, articulam instancias especificas para a circulacdo
dos sujeitos que o habitam ou frequentam. As situacoes experimentadas no cotidiano do
Bloco B permitem, assim, o fluxo, mesmo que desigual, de pessoas, categorias e coisas e, num
certo sentido, articulam os universos de sentido da classe popular ao léxico da participacgao
que emana do Estado — seja através do OP, seja através da Prefeitura, da Camara de
Vereadores ou do Ministério Publico. Com efeito, para esses grupos, s6 é possivel pensar o
enfrentamento ao Estado como condi¢do de sua anterior socializacao pelos espacos do
Estado, isto é, na circulacdo, negociacao e apropriacao dessa agéncia (Clastres 1979; Lanna
2005).

O caso do grupo de camel6s que acompanhei é emblematico. Quando eles estavam na
rua, seguidamente debatiam-se contra as forcas repressivas do Estado — os fiscais da SMIC, a
Brigada Militar — em nome do alegado “direito de ganhar a vida”, um direito elementar, mas
também difuso, porque nao discrimina os meios usados para tal fim. Quando aderiram ao
CPC, fizeram uma escolha, que pode nao ter sido a mais acertada, mas a fizeram sabendo que
nao teria volta. Eles ndo imaginaram que teriam de empreender uma luta politica em nome
de sua permanéncia, mas ao realizad-la nao havia muitas alternativas, a nao ser por dentro das

entranhas do proprio Estado.
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1 — DA RUA AO SONHO DE UM CAMELODROMO:

Os camelods e o encantamento com o projeto

A Rua dos Andradas — antiga Rua da Praia, como ainda é conhecida informalmente —,
nasceu com a cidade de Porto Alegre, e é em seu entorno que se estabeleceu o Centro
Historico. Receptaculo de cafés, confeitarias, cinemas, igrejas, museus e centros culturais, foi
o centro civico da cidade e do estado, ponto de encontro de politicos e estudantes (Franco,
1988). Em 1954, o compositor Alberto do Canto assim a descreveu: “Rua da Praia que nao
tem praia, que nao tem rio, onde as sereias andam de saias e nao de mai6. Rua da Praia do
jornaleiro, do cameld...”. A mais antiga rua da cidade comecava na ponta do Gasémetro, onde
foram implantados os Armazéns Reais e o Arsenal da Marinha, e ia até a General Camara,
junto a Praca da Alfindega, na época Largo da Quitanda, onde se aglutinavam os
comerciantes. Com a crise econémica de final dos anos 1980 e a consequente reconfiguracao
do perfil do centro, a Rua da Praia passou a receber toda sorte de camel6s, de diferentes
biografias e de distintas cidades da regido metropolitana, numa espécie de “realocamento
para a periferia” daqueles ambulantes para os quais ja nao havia mais espaco na Praca XV e
imediacoes2c. Alguns deles se afixaram, inicialmente, proximo a Praca da Alfandega, de onde,
progressivamente, “desceram” até onde estavam instituidas as lojas do comércio formal.

Um deles foi Alex, um dos futuros coordenadores da ASFERAP, que seria fundada em
2001. De acordo com sua narrativa, houve pelo menos dois momentos distintos de
acomodacao do comércio ambulante em Porto Alegre. O primeiro deles, associado ao
desprestigio do centro, teria coincidido com a producdo das primeiras leis que tinham o

proposito de regulamenta-lo, e seria fruto, sobretudo, do éxodo rural, do abandono da classe

20 Como mostra Pinheiro-Machado (2004: 57-62), a Rua da Praia era o ultimo reduto onde se poderia
experimentar o glamour da pequena classe média burguesa que tomou conta do centro de Porto Alegre entre as
décadas de 1930 e 1950, quando, ao mesmo tempo em que a cidade se urbanizava e verticalizava, com a
construcdo de grandes arranha-céus, uma série de politicas higienistas foi implantada com o objetivo de promover
uma renovagao urbana e tecnolégica. Talvez isso explicasse por que, na légica de ocupacao das vias publicas do
centro, ela tenha sido alvo de especulagio apenas ap6s a reparticao e ocupagio de espagos como o da Praga XV,
para onde o comércio ambulante fora transferido pelo poder piblico ja em 1815, e que se consolidou como
principal local desse tipo de mercado em Porto Alegre.
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média da regido central®!, bem como da acomodacao de comerciantes ambulantes nas vias,
em sua maioria sem habilidades técnicas para outras profissoes. Apds a crise econdmica dos
anos 80, um mundo de pessoas teria adentrado a informalidade; sujeitos que, como ele,
vinham de uma trajetoria de classe média em ascensdo, mas que tiveram repentinamente
seus trajetos interrompidos por reviravoltas econOmicas. A rua teria passado, entdo, a
comportar outros perfis de comerciantes, incluindo aqueles com diferentes graus de
instrucao, oriundos de outros oficios mais prestigiosos, muitos dos quais inclusive com fortes
posicionamentos politicos e ideologicos?2.

Nao menos importante, a Rua da Praia também passou a concentrar sujeitos oriundos
de outros espectros, como minorias étnicas e pequenos artesaos, cuja permanéncia é, até
hoje, problemética23. Assim, espraiados em distintos setores e quadras, de maneira difusa, o
modelo de organizacdo do comércio ambulante na Rua da Praia contrastava com aquele do
entorno da Praca XV, onde centenas de ambulantes — de acordo com a SMIC, metade
daqueles que ocupavam as vias do centro — concentrava-se intensiva e, muitas vezes,
conflituosamente (Pinheiro-Machado 2004: 61-68). Objeto de atencdo do poder publico,
desde a criacdo da lei n.° 3187, de outubro de 1968, que deu forma juridica e regimental a
exploracdo do comércio ambulante em Porto Alegre, as tentativas de circunscricido dos
mercados de rua ndo sio prerrogativa dos ultimos dez ou vinte anos, embora estes tenham
introduzido novos elementos — como os fluxos globais de mercadorias e bugigangas — que
complexificaram significativamente tal cenério.

O objetivo deste capitulo é reconstituir, com base na trajetoria de Juliano e dos
principais membros da ASFERAP, a configuracao dos principais eventos que pontuaram o
primeiro ciclo da transicdo. Para tanto, é fundamental retomar as experiéncias, narrativas e
engajamentos do grupo de comerciantes em torno do qual desenvolvi o trabalho de campo —
desde a ocupacao da Rua da Praia até a discussao dos critérios de implementacao da obra, em
espacos ptiblicos estratégicos, como o OP da capital. E isso que permitira compreender, em
ultima instancia, a génese dos conflitos que se acumulariam em torno da ocupacao do novo

prédio, que os situaria a meio caminho entre a 16gica do “camel6” e a gramatica do “lojista”.

21 A reconfiguracdo do perfil de ocupacdo do centro tem a ver com o remanejo dos principais espacos de
sociabilidade, 8 medida que a classe média passava a ocupar e privilegiar os shoppings centers (Fragoli Jr., 2008).
Isso é vélido, sobretudo, para os cinemas, cujos prédios situados ao longo da Rua da Praia foram reapropriados
para outras atividades (tais como igrejas, por exemplo), enquanto o cinema era deslocado para os shoppings.

22 Tal era o caso de Alex que, como veremos no ultimo capitulo, vinha de uma soélida classe média socialista,
radicada no Chile, cuja familia jamais aceitara o fato de ele ser camel6 exilado em outro pais.

23 A presenca de cerca de 30 bancas de pequenos artesdos nas proximidades da Praca da Alfandega foi tolerada
pela SMIC mesmo ap06s a abertura do Camel6dromo. O trabalho de campo revelou que mesmo no caso daqueles
que arriscaram alguns meses no camel6édromo, negociagbes com a secretaria permitiram que retornassem ao
velho ponto na Rua da Praia, sob a condi¢do de que vendessem apenas artesanatos. Ja a presenca de indigenas,
que se multiplicou em 2011, é motivo de debates ha mais de um ano; as criticas em relacao a sua presenca partem
tanto dos feirantes artesanais quanto dos comerciantes instituidos. Curiosamente, de acordo com matéria de
jornal publicada no jornal Zero Hora, em 08/07/11, “diferentemente dos vendedores da Feira, eles comercializam
mercadorias industrializadas — principalmente luvas, mantas, gorros e polainas —, o que tem revoltado alguns
comerciantes e feirantes (...). Alegam que vendem produtos manufaturados porque ja ndo encontram matéria-
prima na natureza para fazer seus artesanatos”. De sua parte, a SMIC sustenta que a presenca dos indigenas,
apesar de problematica, conta com a tutela do Ministério Pablico Federal (MPF), o que impediria sua atuagao.
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1.1 — A ocupacao da Rua da Praia

Juliano Fripp, um dos principais lideres de camelos envolvidos com o processo de
transicao ao camel6dromo, estabeleceu-se na Rua da Praia no inicio dos anos 1990, em meio
ao inchaco provocado pela instabilidade economica, pela hiperinflacdo, e a possibilidade de
afixar-se nalgum ponto das ruas, dada a crise econdmica que assolara o pais. Repleta de altos
e baixos, sua trajetoria incluia, até aquele momento, breves incursdes na agricultura
latifundiaria, no ramo da producao de iogurtes e derivados de leite, na producao e venda de
algodao doce e, finalmente, no oficio de extracdo e garimpo de ouro, por varios estados da
regido norte do Brasil. Entre uma ocupacdo e outra, envolveu-se com a criacdo de
associagoes, cooperativas e sindicatos. No final dos anos 1980, com a extin¢do das pistas de
garimpo pelo entao presidente Collor de Melo, Juliano altera seus projetos e decide que é
hora de retornar a sua terra natal: Esteio, uma cidade de pouco menos de cem mil habitantes

da Regiao Metropolitana de Porto Alegre.

Comecar a falar em Camelédromo, pra mim, pra muitos é bem antes, mas pra mim é
falar em 1990, quando a gente foi pra Rua da Praia trabalhar com o comércio
informal, por uma questio de necessidade pura, por nao ter emprego (...). Entdo esta
luta comeca desde 1990, a gente se organizando pra chegar o momento de que os
espacos que a gente pudesse trabalhar fossem dignos, um espaco que a gente pudesse
mostrar pra sociedade o valor que nés temos [trecho de discurso proferido durante
reunido na Comissao de Direitos Humanos da Camara, dia 28/08/2008].

De volta a Esteio, ele retoma velhos saberes — entre os quais, sobretudo, o oficio da
serigrafia, que o permite trabalhar com confeccdo de roupas e outros produtos que
demandassem algum grau de personaliza¢do. Nao demorou muito para tomar conhecimento
das ruas do centro da capital, num movimento acompanhado por varios outros trabalhadores
que eram, em sua maioria, produtores independentes de roupas e confec¢does. Em um de seus
atendimentos, Juliano conheceu a Rua da Praia, observou o regime de trabalho e se
interessou pelo lugar, até que, algum tempo depois, permitiu-se dividir o tempo entre a
confeccao de roupas, em seu atelier, e a venda dessas mercadorias, nas ruas de Porto Alegre.
O processo de consolidacio na Rua da Praia foi acompanhado, igualmente, do
aproveitamento estratégico de seu capital simbdlico adquirido e acumulado durante o tempo
que esteve envolvido com o movimento sindical, no Norte, ao mesmo tempo em que fez uso
de sua crescente reputacdo, entre os camelds locais, como “corredor” de fiscais. Isso lhe
permitiu entrar no jogo da distribuicdo dos espacos, até se instituir e legitimar entre os pares,
ao mesmo tempo em que dava andamento as suas tentativas de “organizar” as quadras e os
espacos de trabalho. Em pouco tempo, elegeu-se para coordenar as atividades da propria
quadra — num processo, segundo o proprio Juliano, “transparente” e “democratico”.

Uma das primeiras iniciativas, nesse sentido, consistiu num consorcio improvisado,
em que Juliano “recolhia” dinheiro, mensalmente, dos colegas de trabalho, a fim de
promover uma espécie de “sorteio” do montante acumulado entre os participantes, de modo

a que, em cada més, os contemplados se alternassem e pudessem ampliar os investimentos
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de sua banca. Outras ac¢oes consistiam em fortalecer as coordenacoes de cada quadra, na Rua
da Praia, para promover eleicbes anuais e, com isso, eliminar, paulatinamente, a
concorréncia dos “mafiosos” — aqueles sujeitos que, seja pelo seu poder de influéncia, seja
por critérios de antiguidade e reputacao, detinham o monopdlio da maior parte das bancas,
operando como arrendadores e negociadores dos espacos. Juliano, além de “fortalecer a
coordenacao” e estipular uma divisao em onze quadras de cerca de vinte e cinco pessoas cada,
também conseguiu eleger os principais nomes que apoiava — gente que “tinha interesse de
fazer a coisa andar de fato”.

De posse da organizacdo do espaco e do fortalecimento de suas bases “politicas”,
Juliano inveterou por um processo de negociagdo das condi¢oes de comercializacdo na Rua
da Praia, de inicio dando sequéncia a discussao quanto a regulamentacao dos horarios de
trabalho junto aos fiscais da SMIC — os mesmos que lhes exigiam propina em troca do ponto
— e que, num segundo momento, eram os encarregados de levar as discussoes de tais
reunioes ao secretario e aos diretores de fiscalizacao. Juliano passou a defender a realizacao
de reunioes diretas com o secretario — que, por sua vez, demandariam o suporte institucional
e juridico que somente uma corporacdao poderia oferecer. Assim, ele propds a criacao de uma
associacao de camelos e feirantes, que viria a ser fundada em 2001 — a ASFERAP que, de
inicio, incluia as cerca de 200 pessoas que trabalhavam ao longo da Rua dos Andradas em
periodos especificos do dia, geralmente a partir das 17h e que, por conseguinte, demandavam
o tratamento juridico de “feirante”24. Com a realizacdo da assembleia que decidiu a sua
implementacdo, estava consolidada a institucionalizacdo de Juliano enquanto lideranga na
Rua da Praia — um processo que alijou de vez os sujeitos menos afeitos as suas estratégias e

ideias de centralizacao organizacional do espaco.

Fotos 7 e 8: Membros intimos da ASFERAP, comemorando as vendas de Natal, no iiltimo ano nas ruas (2008).
Fonte: Acervo pessoal de Dona Diva (informante de pesquisa).

A noc¢ao de feirante, em detrimento da de cameld, é ilustrativa desse processo de legalizacdo das relacoes da
associacdo com a SMIC. Era necessario fundamentar o processo identitario e politico de mobilizagdo em alguma
categoria que excluisse a ideia da camelotagem e do ambulante. Dai porque a nogao de feirante, que permitia aos
seus membros, de inicio constrangidos pelo carregada expressdo “camel6”, considerarem-se, como
microprodutores independentes de artigos de vestuério, algo “mais” que simples vendedores de quinquilharias.
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Desde a fundacao da associacao, Juliano disputou os espagos de coordenacao com
sujeitos como Alex e Lindomar, mentores intelectuais do movimento. Suas divergéncias com
relacdo as taticas e estratégias de acdo politicas remontam a época das primeiras decisoes
quanto a conducao dos debates com o poder publico, no inicio dos anos 2000. Alex, de forma
particular, sempre acusou o lider de excessiva centralizacdo; a maneira da organizacao
esquadrinhada dos espacos, Juliano teria tomado as decisdes mais importantes de maneira
isolada, sem consultar seus colegas, sobretudo aqueles que, intelectualizados como ele,
detinham um capital estratégico para avaliar suas consequéncias a médio e longo prazo. Nao
menos importante, o demasiado autoritarismo com que coordenava a associacao fechavam-
Nno na mesma proporcao para o que acontecia a sua volta; era preciso, sugeria Alex, que o
lider se “reciclasse”, que estivesse aberto as sugestoes; que, enfim, se dispusesse a aprender —
o que até poderia incluir, sugeriam-lhe, inscrever-se em algum curso de Ciéncia Politica para
melhor incorporar o traquejo e a logica das estratégias que ordenavam a politica
convencional, fundamental para as negociacoes com a secretaria.

Muitos dos camel6s filiados a associacao e liderados por Juliano nao eram sequer
domiciliados em Porto Alegre. Boa parte vinha diariamente de cidades da regiao
metropolitana, como Esteio, Sdo Leopoldo e Novo Hamburgo, num movimento
acompanhado por outras centenas de trabalhadores informais que descobriram a
possibilidade de vender as confeccoes, de fabricagdo propria, como ambulantes, nas ruas do
centro de Porto Alegre. De inicio irregulares, passaram a ser alvo facil dos agentes de
fiscalizacdo da SMIC, que eram, no mais das vezes, acionados pelos proprios camelos
instituidos, aquela altura ja cadastrados junto a secretaria, que os acusavam de balburdia e
desorganizacdo do espaco publico. A criacio de uma associacdo nao alteraria
significativamente o quadro, embora investisse tais atores de poder suficiente para negociar
sua permanéncia nas ruas por periodos especificos do dia.

Com efeito, a0 mesmo tempo em que se organizavam do ponto de vista juridico como
corporacao, surgiram as primeiras ideias em torno da constituicdo de um espaco fechado que
abrigasse os camel6s cadastrados que atuavam ao longo das ruas do centro — razao pela qual
nunca chegaram a ser, efetivamente, licenciados pela SMIC. A partir de meados da década de
1990, as reformulacoes legislativas trataram de incorporar mecanismos que circunscreviam a
ocupacao do espaco publico urbano no centro da cidade, inicialmente suspendendo a
renovacao dos cadastros de camel6s que mantinham suas atividades em pontos especificos.
Para o processo de selecao e reacomodacao desses comerciantes em outros pontos da cidade,
foram realizados sorteios publicos que objetivavam conceder as vagas, prioritariamente, aos
porto-alegrenses e aqueles que estivessem desempregados por mais de um ano — embora, na
pratica, segundo Martins (2004), tais mecanismos nem sempre funcionassem da forma como
se propunham na carta da lei. Assim, num primeiro momento, tratou-se de remover os

camel6s que atuavam ao longo da Avenida Voluntarios da Patria, Dr. Flores e Alberto Bins (e,
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em seguida, de outros espacos que haviam servido, inicialmente, como receptaculo da
reacomodacao) para dentro de outras vias, como a Rua da Praia — incitando, com isso,
conflitos de sociabilidade, de organizacao e de divisao do espaco entre os camel6s instituidos
e 0s que estavam por chegar2s.

Durante a tltima gestdo do PT na prefeitura de Porto Alegre (2001-2004), enquanto
Adeli Sell (PT) assumia a pasta da SMIC, constituiu-se o tripé que sustentaria a parceria com
a Brigada Militar26, na pressao e repressao de ambulantes, fossem eles irregulares ou
ilegais?’. A intensificacdo dos debates resultou em diversos confrontos da policia com setores
de camelos, entre os quais, sobretudo, os trabalhadores da Rua da Praia — que, empertigados
com as tentativas de trabalhar a partir das 17h durante o més de dezembro, haviam encetado
uma negociacao politica diretamente com o secretario da SMIC. Um dos primeiros episodios
que da conta dessa tensdo trata de uma reunido que ocorreu entre Juliano Fripp, lider da
ASFERAP, e Adeli Sell, no City Hotel, convocada pelo secretario, com o objetivo inicial de
sondar a personalidade de seu interlocutor e observar quais eram os caminhos possiveis para
uma negociacao ou, alternativamente, um enfrentamento. O evento ocorreu num sabado em
que, de acordo com Juliano, as ruas do centro da cidade precisaram ser desocupadas para

limpeza por agentes da prefeitura — uma “invencao” da gestao de Joao Werle.

E nesse dia o Adeli me chamou. Pra conversar. Conversa vem, conversa vai, eu
entendi que o bicho tava me puxando pro lado dele! E a ideia do cara era
simplesmente retirar o pessoal da Rua da Praia! Porque a Rua da Praia nao vai ficar
mais aqui! E eu disse pra ele, ‘oh, secretario, eu tenho posi¢do. Eu ndo vou me render
e nao vou me vender pro sistema. Eu defendo uma categoria. E é essa categoria que
eu vou continuar defendendo’. Ai ele bateu no meu ombro e disse ‘eu ndo imaginava
outra coisa de ti’. E eu digo ‘pois € [trecho extraido de entrevista realizada com
Juliano Fripp em 13/09/2010].

O objetivo do secretario consistia em deslocar os camel6s que ocupavam outras vias
do centro da cidade — tais como a Dr. Flores e a Alberto Bins — para os espacos da Rua da
Praia — e, com isso, “desarticular” o processo de selecdo interna de divisao e organizacao do
espaco estruturado a partir de “listas de espera”, que seriam atendidas a medida que os

pontos ficassem disponiveis:

Ele tentou botar os caras da Alberto Bins, da Doutor Flores, essa regido, contra nés! E
eu explicava pros caras: ‘oh, cara, entende o que esse cara ta fazendo... Vocés vao
perder os espacos de vocés, que trabalham o dia inteiro, e vao ter que se submeter a
trabalhar das sete horas em diante, aqui na Rua da Praia. Ele ndo ta sendo bonzinho

25 F possivel pensar o processo de negociacio e ressignificacio do comércio ambulante em Porto Alegre nas
interfaces de duas praticas que, por distintas razoes, escapam a regulamentac¢io da informalidade por parte do
Estado: a ilegalidade (ou ilicitude) e a irregularidade (Martins, 2004). Enquanto a primeira faz referéncia a
qualidade intrinseca das coisas comercializadas — tais como bens de origem clandestina, contrabandeada ou
falsificada e, portanto, ndo tributados —, a Gltima refere-se aos enquadramentos (e a falta deles) nos processos de
regulamentacao do comércio de rua, que avangaram, progressivamente, desde o final da década de 1960.

26 A Brigada Militar do Rio Grande do Sul é um corpo de seguranga de nivel estadual que tem por funcao
primordial o policiamento ostensivo, correspondendo a Policia Militar de outros estados.

27 Naquela época, uma das propostas em andamento consistia em fazer um camelédromo na Avenida Voluntarios
da Patria. Ao mesmo tempo, intensificaram-se as reivindicagdes organizadas por setores da economia formal,
apoiados pela midia, que passaram a exercer pressao sobre a prefeitura, com o objetivo de retirar camel6s e
ambulantes de frente de suas lojas e corredores. Entre os argumentos empreendidos em sua defesa, estavam os de
que, além de “atrapalharem” a circulagdo e movimentacgio de pessoas, camelds também prejudicavam as vendas e,
por extensao, causavam o desemprego dos funcionarios das lojas instituidas.
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com vocés. Ele ta tirando os espagos de trabalho de vocés!’ [trecho extraido de
entrevista realizada com Juliano Fripp em 13/09/2010].

A retirada de Adeli Sell coincidiu com a formacao de uma nova etapa do processo de
negociacdo com o governo, que agora investira Edson Silva (PCdoB) para o cobicado cargo-
chefe na SMIC. E, como se aproximasse o fim de ano, novos embates foram necessarios em
nome da permanéncia dos camelds na Rua da Praia, para as vendas relativas as festividades
natalinas. De acordo com Juliano, tratava-se de um acordo que ja havia sido previamente
instituido entre a ASFERAP e a SMIC, mas que o secretirio insistia em nao cumprir.
Contrariando todo o corpo de fiscais, Juliano exigia dos membros de seu grupo que fizessem

a montagem de suas bancas pontualmente as 17h.

E um belo dia, 14 vem policia armada... E dai o Edson Silva, o secretario do PCdoB, o
cara que enfrentou a ditadura, um cara que sofreu nas méos da policia, age da mesma
maneira que os ditadores fizeram com ele! (...) Entdo, nesse dia, nos resistimos, até
que os policiais conseguem agredir uma pessoa, um neguinho, e eu to por perto e fui
pra cima dos caras. E nisso, os caras ja estavam me esperando né, j4 me prenderam,
me algemaram, me levaram aqui no postinho, e no postinho comegou a chegar
cameld. Dai eles viram que a coisa ia pegar... E me levaram para a 132. Eu nem sabia
onde eu tava! Me isolaram num espaco! Todo mundo correndo atras... E ai eu
consegui um contato, eu tava algemado pra tras, né, e me ligaram. E ai veio o
brigadiano, tomou o telefone e desligou. Mas eu consegui uma comunicacdo. E dali a
pouco chegou um pessoal, eles conseguiram entrar em contato como Raul Carrion,
que mandou alguém do gabinete, e ele ficou comigo até o final, até tudo se resolver
[trecho extraido de entrevista realizada com Juliano Fripp em 13/09/2010].

Com a mudanca de gestao na prefeitura de Porto Alegre, em 2005, e a ascensao de um
bloco de partidos anti-PT a prefeitura, comandado por José Fogaca como prefeito e Idenir
Cecchim como secretirio da SMIC, o debate dirigido em torno de um projeto de
Camelodromo que acomodasse grande parte dos ambulantes distribuidos pelas cal¢cadas e
avenidas do centro da cidade ganhou forma. A proposta sugeria a constru¢ao de um shopping
vertical, fundamentado no modelo arquitetonico de Belo Horizonte/MG, que ndo demoraria
a ser apresentado aos camel0s pela secretaria. Ainda assim, foi, sobretudo, com a mobilizacao
e o poder de persuasido do comércio formal, ainda durante a gestdo de Adeli Sell a frente da
secretaria, que o grupo de Juliano percebeu a inevitabilidade do processo de transicdo e, com
ela, a necessidade de articular-se em torno de modelos alternativos de camelédromo que
privilegiassem, tanto quanto possivel, os seus interesses e expectativas de comercializacao e
sociabilidade. O embate ja nao consistia em tentar evitar a remocao das ruas, mas,
sobretudo, em tratar de organizar-se e articular-se para o debate dos critérios de
implementacao da obra, na esfera publica. Foi a partir dessas estratégias e, sobretudo, da
realizacdo de mais uma série de protestos publicos, acompanhados de abaixo-assinados, que
o projeto vertical de camelédromo pode ser postergado em favor da rediscussao dos critérios

que pontuariam a transicao e o acesso aos boxes do novo estabelecimento.

O secretario Cecchim me chamou para uma reunido e disse ‘Juliano, eu estou com um
dossié teu aqui na minha mesa. Foi deixado pelo secretario anterior. E aqui diz que tu
é o diabo em pessoa! Mas ai eu to vendo que tu néo é, eu quero discutir contigo, to
vendo que tu é um cara do bem, um cara...’. O Cecchim ji preparando o meu
caminho... E eu sou muito otério, né, Moisés, eu sou otario! Eu acabei acreditando
muito nas conversas do infeliz! (...) Quando eles vieram com o projeto de
camelédromo vertical, nés criamos uma comissdo que representava um todo em
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Porto Alegre. A gente conseguiu pegar as liderancas de toda a regido. E ai tracamos
uma estratégia. O que no6s vamos fazer, como nds vamos agir, aonde que nés vamos
bater. [trecho extraido de entrevista realizada com Juliano Fripp em 13/09/2010].

Um desses protestos foi emblemético para a ascensdo de Juliano enquanto lideranga
da ASFERAP, na medida em que teria reunido mais de 700 pessoas na Tribuna Popular da
Camara de Vereadores. De acordo com o lider, ainda no caminho da passeata até a Camara
teriam sido atiradas pedras de dentro do prédio da SMIC; homenagens a Brigada Militar
teriam sido inventadas no mesmo horario da manifestacao; e uma chamada telefonica, da
parte do proprio secretario, teria sido empregada para desestabilizar o protesto: “Nesse meio
tempo o Cecchim me ligou. ‘Juliano, o que tu acha de nos fazermos um camel6dromo na
Praca Ruy Barbosa?’. Ele quis, na verdade, parar a mobilizacdo, porque ali tava toda a
imprensa. Eu disse que a ideia era boa, mas que nés ndo vamos parar a caminhada”. O
evento seria considerado embleméatico do ponto de vista da reorganizacdo politica da
simbologia associada ao comércio de rua; era necessario provar a sociedade que a imagem de
degradacao, precariedade e desorganizacao associada a itinerancia nao poderia justificar o
pouco caso dispensado, até entdo, a sustentabilidade econOomica e social desses

trabalhadores, se realocados para espacgos desprivilegiados do centro da cidade.

Entao ali comegou a se definir um outro projeto de camelédromo, que nds passamos
a apoiar, em todos os lugares que se discutia o camel6dromo eu ia pra frente, porque
era um projeto que nos levava em consideracio! Eu acreditava que seria na Praca Ruy
Barbosa, com critérios que beneficiariam o nosso povo, que seria uma constru¢io
onde ia passar cem mil pessoas, os valores iam ser s taxas a serem cobradas, os
espacos iam ser de dois por dois para todo mundo, sorteio universal, por ai afora
[trecho extraido de entrevista realizada com Juliano Fripp em 13/09/2010].

A partir de entdo, as tratativas de negociacdo com o Estado, da parte do bloco de
camelds encabecados pela ASFERAP, resultariam favoraveis a discussdo de um projeto
horizontal, que obedecesse aos critérios tidos pelos comerciantes como legitimos e

necessarios a sua transicao ao novo espago de trabalho.

1.2 — Os camel6s no Orcamento Participativo

Entre as razoes que conduziram Juliano a construcao da associacao de camelds esta a
sua afiliacao partidaria, paralela a intensificacao dos debates e das mobilizacdes em torno das
negociacoes quanto aos horarios de funcionamento da feira, na rua, junto a SMIC. Apesar da
relacdo apaixonada com o Partido dos Trabalhadores, nutrida desde a infancia e adolescéncia
— quando, durante as épocas de campanha eleitoral, tornava-se um assiduo militante —, foi o
Partido Comunista do Brasil (PCdoB) que procurou o movimento — ainda em fase de
institucionalizacao através da criacao da associacao. Assim, a relacdo de amizade, de longa
data, com Raul Carrion (PCdoB) transformou-se em alianga politica. Outra figura central
nesse processo de conversdao foi Lindomar — um antigo militante do PCdoB para quem
Juliano fizera “sacolas personalizadas”, logo que chegara a Porto Alegre, no inicio dos anos

1990 — e que o convidara para uma janta do partido em que Juliano finalmente conheceu as
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figuras politicas de quem mais se aproximou. De modo que a rede assim constituida por
dentro da maquina partidaria permitiu-lhe colocar a disposicao do grupo de camelos em
constituicdo as ferramentas necessarias para a formalizacdo da associagdo. A relacao com
Raul Carrion converteu-se rapidamente em apoio partidario durante o periodo eleitoral — e,
coincidéncias a parte, foi durante esse periodo que este ultimo se elegeu, pela primeira vez,
vereador de Porto Alegre. Engajado na causa dos camel6s — que, mal ou bem, contribuiram
para a sua eleicao, em 2000 —, Carrion sentiu-se na obrigacao de retribuir, auxiliando com o
processo burocratico da associacao.

Paralelamente, outra razdo para a sua ascensdao enquanto lideranga politica no
processo de conducdo das questdes relativas ao comércio informal — sobretudo quando o que
estd em jogo é uma pedagogia popular de como atuar performaticamente nos espacos
publicos (Bakhtin, 1993; Damo, 2006) —, pode ser encontrada em sua participacao
estratégica nas esferas de discussao publica dos investimentos de Porto Alegre, o Orgamento
Participativo, onde ingressou mais ou menos a mesma época em que fundara a associacao.
Ainda assim, apenas uma parte dos camelos da ASFERAP frequentavam as reunides do OP, e
0 grupo nao estid entre os pioneiros a participar do FROP Centro. Tampouco chegou a
emplacar demandas ao longo dos varios anos que estiveram engajados no processo — a
excecao sendo o prdprio camelédromo que, para efeitos formais, acabou sendo apropriado
pelo governo como principal realizacdo da primeira gestdo de José Fogaca (2004-2008).
Ainda assim, a participacao no OP contribuiu para alavancar a trajetéria (e o traquejo) de
Juliano como lider comunitario, que passaria a se reproduzir, durante varios mandatos, como
conselheiro titular da Regiao Centro.

A chegada de Juliano ao Orcamento Participativo é concomitante a formacao de uma
alianca com a ONG Integracao dos Anjos, representada por “Chiquinho dos Anjos”. Este
grupo, designado de “Unidade” (Kopper, 2009; Ruppenthal, 2010), reuniu sob seus auspicios
um vasto conjunto de comunidades, e foi, durante cerca de dois anos, a faccdo hegemonica
em termos de poder decisivo
no FROP Centro. Juntos,
monopolizaram a conquista e
reivindicacio de demandas,
bem como o uso da palavra
durante as reunides. O que
estava em jogo, a época, era a

construcao de um condominio

-

demanda por outros servicos , A4 Cll

para dezenas de familias, e a

que seriam disponibilizados no

Foto 9: Juliano discursando durante plenaria do FROP Centro, no auditério

mesmo 10031, como creches e Dante Barone, Assembleia Legislativa. Fonte: acervo de pesquisa, maio de 2011.
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escolas de educacao infantil. Apesar de nao afetarem diretamente ao grupo de Juliano,
considerava-se essencial apoia-los, diante do fato de que se esperaria a mesma reciprocidade
quando a questao do camelédromo estivesse em pauta — o que efetivamente ndo demoraria
muito. De outra parte, o projeto de um segundo condominio, ao lado do primeiro, estava em
curso — que desta vez deveria receber nao somente as familias que, nesse interim, haviam se
expandido, mas também fracoes das comunidades que participavam das reuniées do FROP
Centro, da Integracao dos Anjos, e que demandavam “junto com” a Unidade.

A adesao inequivoca da ASFERAP a proposta de construcao do camelédromo estava
vinculada a sensibilidade dos grupos populares na relagdo com os politicos de oficio — que os
fazia prognosticar sua prépria remoc¢ao das ruas como algo inevitavel em longo prazo. Mas
foi, também, a possibilidade de discussdao e proposicdo de um modelo especifico de
camelodromo, nos espacos da democracia participativa, na interlocucdo direta com
autoridades municipais, que recrudesceu a conviccao na eficacia do projeto — em que pese as
adverténcias de alguns conselheiros e delegados, frequentadores do FROP Centro, de que a
saida da rua nao seria um bom negocio para eles. Travaram-se muitas discussoes acaloradas,
pois além dos argumentos mais pontuais, sacados de ambas as partes, havia as clivagens
partidarias, entre outras diferencas, em jogo. Juliano, de maneira particular, vinha de uma
tentativa frustrada de eleicdo a vereador, em 2008, durante o periodo de finalizacdo de
construcgdo da obra — o que o colocava em tensao direta a outras perspectivas de liderancas,
empenhadas em fazer desaparecer seus compromissos ou vinculos partidarios. Juliano, pelo
contrario, ndo via problemas em conciliar, do ponto de vista discursivo, seus projetos de
introduzir-se no universo da democracia representativa e, paralelamente, representar os
interesses de seu grupo de camel6s pelos canais da participacao direta.

Ao menos duas pautas foram realizadas, ao longo do trabalho de campo, com os
secretarios da SMIC no FROP Centro para tratar do tema da transicao ao camel6dromo. Uma
delas, no dia 14 de novembro de 2007, foi conduzida pelo entdo subsecretario Leo Antonio
Bulling, e é providencial para o entendimento de como se configurou o cenario das
indisposicoes entre Juliano e Felisberto Luizi — um advogado em fim de carreira que via na
militancia efervescente do PT sua motivacao para engajar-se nas esferas do OP (cf. Kopper,
2009: 31-38). Naquela época, Juliano nao aceitava posicionamentos contrarios nem
tampouco criticas quando o assunto era camelédromo: em uma das reunides, chegou a pedir
que aqueles que fossem contrarios ao projeto que ficassem de pé, obrigando os poucos
sujeitos que ainda perambulavam pela sala a se sentar em qualquer canto. Em outra ocasiao,
sugeriu que camelo deixaria de ser uma categoria pejorativa e seria promovida a simbolo
identitario da ASFERAP. Assim, quando Felisberto duvidava da idoneidade do projeto e se
colocava contrario ao secretario da SMIC e a forma como a “Unidade” encarava a natureza do
vinculo com as autoridades publicas, era imediatamente alvo de vaias generalizadas —

incitadas por Juliano e prontamente apoiadas pelo grupo de Chiquinho dos Anjos.
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Diante de Bulling, Felisberto iniciou o relato do “caso Valdecir”, seguindo a dindmica
protocolar das reunidoes do OP, de acordo com a qual aos secretarios e autoridades
municipais presentes, “pautados” com algumas semanas de antecedéncia segundo as
demandas da plenaria, é conferido um tempo inicial, seguido de intervencoes de trés minutos

de oradores interessados.

Eu quero lamentar a atitude da SMIC, que anda tratando alguns camelds como
autorizados e legalizados, e outros como nao autorizados e ilegalizados! O problema
da ilegalidade ocorre em funcdo da falta de planejamento do governo! A SMIC, por
falar nisso, age como se fosse dona da cidade! Tem que se discutir quais sao os
critérios que eles usam! Eles apreendem as mercadorias e demoram dois, trés meses
pra sair o relatdrio... E o que é feito com essas mercadorias? Entdo nos precisamos
comecar a discutir o que é essa legalidade.

E, na sequéncia, emendou o que ocorrera com Valdecir — um antigo camelo da
Avenida Voluntarios da Patria que teve suas mercadorias falsificadas apreendidas — numa
cena de horror, descrita por Felisberto, em que policiais militares teriam tomado a golpes de
cacetete todos os seus bens — a poucas semanas de cadastrar-se para ocupar uma das bancas
do camelédromo, frustrando, portanto, suas expectativas de finalmente ver-se num espaco
fechado e digno de trabalho. O advogado criticava ndo somente a violéncia brutal com que
policiais associavam-se a fiscais no confisco de mercadorias ilegais, como também o fato de
que muitos camelos “merecedores” seriam despistados e deixados de lado pelas politicas
excludentes da secretaria na distribuicao dos boxes.

A esse respeito, Juliano foi enfatico, fazendo questdo de reafirmar seu pacto de

lealdade com Leo Bulling e, através dele, com o secretario da SMIC daquele governo:

Olha, o pessoal, no inicio, era contra a construgdo do camelédromo, e agora esses ai
sdo os primeiros a pedir pelo espaco! Os inicos que apoiaram a construcio, desde o
inicio, contra todo mundo, foi o pessoal da ASFERAP! E eu digo isso, porque
participei e vi tudo o que aconteceu! (...) Entdo o que precisa existir, e que a gente
aprendeu com o OP da Regido Centro, é dialogo! N6s estamos dia-a-dia aprendendo a
respeitar uns aos outros! Acredito, sim, que na SMIC exista diidlogo, porque eu
acredito no Secretario Cecchim que fala que o que ele diz é de corac¢do para coracao!

Bulling rapidamente agradeceu as palavras de Juliano, reforcando o sentimento de
que entre eles haveria uma parceria que redundaria na aceitacao do projeto de camelédromo

que estava entao em vias de finalizacao:

Juliano, tu sabes que quando tu me convidas, eu venho e estou presente. Bom, o
nosso projeto é o de ter, em curto prazo, um Centro limpo e desocupado, em que as
pessoas possam circular com tranquilidade e certo conforto. E pra isso, uma das
coisas que é preciso fazer é eliminar a pirataria de uma vez por todas! Nio adianta, a
pirataria é crime, esté previsto no Codigo Penal, e é caso de policia!

E, quanto ao individuo Valdecir Hoffmann, Bulling muda o tom da narrativa:

Felisberto, eu posso te dizer que n6s temos em nosso depdsito uma apreensao da
ordem de 35mil itens. Ele tinha um deposito com esses produtos de forma irregular.
Como é que eu vou deixar uma pessoa dessas concorrer com um cara honesto, que
vende coisas legais para sustentar sua familia? Entdo eu nio posso fazer escolha.
Entre uma pessoa que trabalha honestamente h4 anos na via ptblica e um individuo
que tem 35mil itens irregulares, eu vou conceder o ponto pro primeiro! No6s estamos
preservando e incentivando aqueles que tém o seu direito regulamentado!

Duas semanas antes daquela reunido, Felisberto usara palavras ainda mais duras para

referir-se ao episodio: “Aquele coronel da SMIC foi muito mal educado! Pra mim coronel e
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merda s@0 a mesma coisa, ainda mais esse autoritario que ta na SMIC! Eu acho que as
pessoas que ocupam cargos publicos deveriam respeitar a dignidade das pessoas!”. E seguiu
vaticinando aos futuros comerciantes populares que seriam transferidos ao camel6dromo

sobre o que os aguardava no novo espaco de trabalho:

Abram o olho com o camelédromo! Nada contra o camelédromo, pessoal! Mas essa
histéria de estacionamento no terceiro piso nao estava no projeto inicial! E outra
coisa: 0 que vai acontecer com esses camelds que nao tiverem como pagar a taxa de
aluguel das salas do camel6dromo? Porque o contrato de locacdo diz perfeitamente
que se nao pagou, rua! Isso ta no Codigo Civil, pessoal! Entdo o que quero saber é
onde vai ficar a dignidade dessas pessoas que nao tiverem como pagar nada!

Com efeito, a incorporacdo de um estacionamento no terceiro pavimento do
empreendimento, ao lado das salas da administracao, ainda durante a construc¢ao da obra, foi
o primeiro sinal evidente de que havia algo errado com o andamento do projeto negociado
entre camel6s e governo municipal, nos anos anteriores. As ameacas, da parte de alguns
vereadores de esquerda, como Sofia Cavedon (PT), de embargar a obra, diante das alteracoes
nao aprovadas pela Camara de Vereadores, fizeram com que Juliano defendesse arduamente,
meses depois, a incorporacao do estacionamento, como forma de aumentar a circulacao de
transeuntes e, logo, supunha-se, de clientes, pelos corredores do futuro shopping popular:
“Eu quero fazer um abaixo assinado! No6s estamos fazendo uma grande cruzada em favor do
estacionamento do camel6dromo! Até porque isso vai ser um beneficio de todo o centro, vai
desafogar o transito e o acumulo de carros no centro!”.

* % X

Os problemas, contudo, passaram a vir de todos os lados, seja na forma de
reclamacoes, dos outros conselheiros e liderancas, relativas a sistematica auséncia de Juliano
nas instancias do OP, em funcao de sua campanha eleitoral a vereador, anunciada em julho
de 2008, seja porque no interior da prépria ASFERAP havia liderancas que, como Alex, nao
concordavam com seus posicionamentos e estratégias de alianca com o governo. Nao tardaria
para que Juliano percebesse que ele tampouco se enquadraria naquilo que o secretario
chamara de “cara honesto”, pois seu apoio seria descartado tao logo se iniciasse o processo de
distribuicao dos boxes e de negociacao dos critérios de acesso a eles. A retirada de Juliano do
“front” de apoio ao governo coincidiria com a ascensao de Alfonso Limberger — com quem a
prefeitura passaria a negociar, doravante, os termos de implementacao da obra.

Da mesma forma, Juliano parecia nao se intimidar pela brusca inflexdao de seu
espectro politico, um movimento que caminhava da plena adesao a construcao do
camelodromo — bem como aos politicos e burocratas que o fomentavam — ao completo
rechaco da gestdo Fogaca, particularmente através dos embates com o entdo secretario da
SMIC, Idenir Cecchim — também candidato a vereador no mesmo ano. Essa inversao
ideologica foi propicia para conduzir com maior visibilidade as demandas de sua

comunidade, assim como a propria campanha eleitoral; ao mesmo tempo, ela implicava a
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negociacdo de uma série de conflitos decorrentes de sua adesivacdo®® — que teriam
repercussoes nao somente no FROP Centro, como também marcariam a inseparabilidade,
doravante, entre politica e economia na forma como as expectativas e os debates relativos a
permanéncia no camel6dromo seriam conduzidos.

Ainda assim, importantes parcerias foram estabelecidas durante este periodo. A maior
delas consistiu, como ja vimos, na formacdo de um bloco hegemdénico em torno do qual
passou a se concentrar o nucleo duro de tomada das decisoes participativas, no interior do
FROP Centro. Este agregado de comunidades — a “Unidade” — permitiu a Juliano criar um
espaco proprio de articulacoes discursivas que, durante a adesao ao projeto do camel6dromo,
autorizava a dramatizacdo dessa alianca com o governo e, ap6s o rompimento, passou a
operar como contraponto ao discurso hegemonico em torno da criacdo do camelédromo. Em
algumas ocasioes, o lider comunitario chegou a oferecer descontos para conselheiros e
delegados nas novas bancas daqueles que representava, crente de que haveria essa espécie de
“moeda de troca universal” que seria a “Nossa Unidade”. Na época, o discurso criou alguns
adeptos, entre os quais Chiquinho dos Anjos, lider popular de perfil semelhante ao de Juliano
(cf. Kopper, 2009: 26-31), e presidente fundador da Integracao dos Anjos (cujo nome carrega
na propria assinatura), que se dizia satisfeito com a construciao do camel6dromo — conquanto
certo ar de ironia sempre estivesse subjacente em seus comentérios sobre o assunto: “Dizem
que ser camel6 é ilegal. Desde a época de Cristo ja tinha camel6. Que nem prostituta, a
profissio mais antiga, antes pra ser homem precisava ir na zona. E brincadeira pessoal,
educacao popular”.

Paulatinamente, contudo, as paralisacoes na obra em funcao de problemas técnicos
mal explicados, aliados a quebra do projeto original — que fora aprovado por unanimidade
pela Camara de Vereadores —, por parte da prefeitura, instauraram um clima de davidas no
OP, que rapidamente se transformaria em indisposicao e enfrentamento. A partir de outubro
de 2008, a ASFERAP passaria a demandar com efusividade a presenca da SMIC como pauta
das reunioes do FROP Centro, ndo mais para celebrar a parceria com o governo, mas para
cobra-lo sobre as alteragoOes e reveses sofridos com as mudancas no espectro politico que
passariam a definir a ocupacao das futuras bancas. Dona Diva, uma senhora de cerca de 60
anos e uma das integrantes mais antigas da ASFERAP — que, junto de Juliano, estivera a
frente dos principais eventos de enfrentamento ao Estado, comentou, em certa ocasiao, no

FROP Centro:

Nao sei se vocés ja observaram, pelos jornais e pelo radio, a polémica desse
camelodromo. A ideia veio daqui de dentro, do OP, do Juliano. E agora ele t4 sendo
tomado por grandes empresarios paulistas! Eles vao ficar com os melhores espacos!
Eles cortaram meio metro de cada um de nés pra construir uma mega loja pros
paulistas, no fundo do prédio. Quando o secretario da SMIC teve aqui, ele garantiu

28 Termo cunhado no FROP Centro para alcunhar os delegados e, sobretudo, conselheiros que explicitavam suas
filiagoes e predile¢bes partidarias — em oposicao aqueles que, se dizendo apartidarios, circulavam pela politica de
maneira mais difusa, isto é, tratando de ocupar, simultaneamente, distintos espacos estratégicos (inclusive no OP)
e variando seus vinculos partidarios ao sabor das oportunidades politicas.
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que seria dois por dois. Tem algum paulista aqui sentado? Demandando? Eu nio to
vendo nenhum! Entio se a coisa nasceu aqui dentro, a tltima palavra deve sair daqui
de dentro! (...) As empreiteiras s6 querem tirar lucros por causa da iniciativa privada!
S6 que isso ndo diminui o nosso aluguel no camel6dromo!

Como medida de cautela, a ASFERAP contrataria o escritorio de advocacia do genro
de Chiquinho dos Anjos, um sujeito franzino, de aproximadamente 30 anos, de nome Fébio,
que ocupou, por um mandato, o conselho do FROP Centro, e que é pleiteante a sucessor do
sogro na presidéncia da ONG Integracao dos Anjos. Além de formado em Direito, ocupou
cargos administrativos no ambito da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Seguranca
Urbana (SMDHSU). Ainda assim, diante dos fatos que cada vez mais se consumavam, pouco
restava a ser feito para além de criticas ao governo. J4& em tom de denuncia, Juliano
proferiria: “N6s da ASFERAP, legitimos na demanda do camelédromo, estamos infelizmente
entrando na Justica contra o camelédromo. (...) A ASFERAP nao vai se render a SMIC. Nos
fomos traidos por esta secretaria, e nds vamos ganhar porque a Justica esta do nosso lado”.

Ao mesmo tempo, aproximando-se o prazo final para o cadastramento dos camelds
interessados nos boxes, bem como a relutancia de Juliano em se “render” ao que entao ja via
como “sistema”, dezenas de integrantes da ASFERAP renunciaram a espera e ao protesto
coletivo e conseguiram, ainda, apropriar-se dos poucos espacos laterais do bloco A, mediante
uma espécie de acordo informal com a secretaria. Diante desses fatos, Juliano comentaria,

em outra reuniao do FROP Centro:
Fomos traidos dentro de nossa propria classe! Sonia Gonzéiles ndo é mais da
ASFERAP, nao é delegada e ndo tem mais direito a casa [no segundo Condominio dos
Anjos, em tramitacao], pois virou secretaria do secretdrio da SMIC. Traiu a
ASFERAP. Depois de tudo que a gente fez, somos macaquinhos adestrados da SMIC!
Como vimos até aqui, a frequentacao e circulacao de Juliano e da ASFERAP pelos
espacos da democracia participativa seria fundamental para consolidar uma determinada
experiéncia de engajamento no processo de implementacao do camel6dromo, que colocava
problemas de adequagdo ética e estética quando contrastada com o que se da politica
convencional. Ao longo dos proximos capitulos — quando ficarao claros os conflitos e critérios
adotados durante a divisdo dos espacos — veremos que seria necessario, de alguma maneira,
justificar ad hoc (e desresponsabilizar-se) (d)a transicao de posicoes ideolbgicas, de um
comprometimento irrestrito com o projeto estatal ao total rechaco, colocado em evidéncia na
quebra do vinculo de reciprocidade pela negacao da contradadiva da secretaria, que preferiu
conceder os melhores espacos aos alegados “amigos do rei” — na verdade, aqueles que
souberam o momento exato de vincular-se exitosamente ao projeto, vale dizer, aos agentes do
campo que detém o poder de autorizacao.
Apesar de tudo isso, o Centro Popular de Compras foi edificado em tempo recorde,
com grande alarido midiatico, visto que a finalizacdo da obra se deu a poucos dias das

eleicoes municipais de 2008 — e coincidiu com a proibicao do comércio ambulante nas ruas

do centro, que doravante seriam fiscalizadas por um arrojado sistema coordenado pela SMIC.



2 — DA RUA A REALIDADE DO CAMELODROMO:

O desencantamento e as estratégias de acomodacao

Para os membros da ASFERAP a transicido para o Camelédromo foi vivida com
dramaticidade. No inicio das tratativas eles se mostraram muito otimistas e aderiram ao
discurso oficial sobre o novo eldorado. Imaginaram que o deslocamento das ruas para o novo
espaco de trabalho lhes proporcionaria melhoras em todos os planos. Além de aumentar a
renda, ficariam ao abrigo das intempéries, deixariam de ser molestados pela policia, seriam
tratados como comerciantes e, portanto, mudariam de status. Na medida em que se
aproximava a conclusao da obra e o deslocamento tornara-se iminente, tais certezas foram se
decompondo e se traduzindo em sentimentos de indignacao e revolta.

Essa inversao nas expectativas coincidiu com um momento crucial do processo de
elaboracdo do projeto de transicao, do qual nos ocuparemos neste capitulo: a negociagao dos
critérios de acesso e de distribuicdo dos boxes, de acordo com os diferentes grupos de
camel0s registrados oficialmente na SMIC. Como nao constassem pormenorizadamente no
projeto original, tais parametros eram passiveis de modifica¢do, de acordo com o movimento
das negociacoes de bastidor entre os agentes envolvidos. Trata-se, também, de um momento
decisivo para consolidar a inflexdo de forgas entre os dois principais grupos de camelds: de
apoiador irrestrito do projeto, Juliano Fripp passou a ferrenho opositor, enquanto Alfonso
Limberger passaria a substitui-lo nas negociacoes e parcerias com a SMIC.

Com isso, ndo somente inverteram-se posicoes, como também sentimentos e
expectativas foram afetados, particularmente daqueles camelos diretamente afligidos pelo
jogo institucional de posicoes dos lideres. E essa dramaticidade que é elaborada nas Gltimas
paginas do capitulo, com base na etnografia de um dos varios eventos preparatorios da

transicao, realizado a um més da abertura do prédio, na sala 10 do Mercado Publico.

2.1 — Os camelos da Praca XV

Alfonso Limberger assistiu a chegada e consolidagdo de Juliano Fripp na Rua da

Praia, desde o inicio dos anos 1990, com certa desconfianca. Filho de brasileiros, criado na
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Argentina até os 17 anos, quando regressou ao pais natal em funcao da Guerra das Malvinas,
seu primeiro emprego foi na Avenida Voluntarios da Patria, como agougueiro, onde se casou
com a filha de um cameld, que ocupava a frente do estabelecimento de que era funcionario.
Instigado pela possibilidade de abrir o proprio negbcio, nem que fosse na rua, em 1985
Alfonso iniciou-se no comércio ambulante, e fez dinheiro com a venda de eletronicos.
Durante a gestao de Alceu Collares (PDT) como prefeito (1986-1988), novas regulamentacoes
estabeleceram que aos casais competia apenas uma tnica banca, de modo que um de seus
dois pontos foi fechado e a titularidade foi transferida para a sua esposa.

Com isso, Alfonso passou a se ocupar, basicamente, das viagens em busca de
mercadorias e da organizagao de feiras para o interior do estado. Com a troca da gestao
municipal, em 1989, Olivio Dutra (PT) daria inicio a um complexo e arrojado sistema de
cadastramento dos vendedores ambulantes na regido central de Porto Alegre. Promessa de
campanha do PT, Olivio conferiu regulamentacao legal ao entdo Camelédromo da Praca XV,
em que foram cadastrados 420 ambulantes, doravante nominados, pela carta da lei, de
camelos (Pinheiro-Machado, 2004: 14-18). Assim, ambulantes, transeuntes e diversos outros
oficios e personagens passaram a integrar legalmente, conquanto na pratica ja compusessem
desde longa data, a paisagem das ruas do centro de Porto Alegre, particularmente do
quadrilatero central (perimetro formado pelas ruas Mau4, Dr. Flores, Riachuelo e Caldas
Janior) — o mais afeito a recepcdo do comércio informal e, por extensdo, das
regulamentacoes do poder ptblico, ao longo dos anos 1990.

Como vimos no capitulo anterior, os camelds que se instaurariam em outros pontos
da regiao, como foi o caso de meus informantes, na Rua da Praia, enfrentariam uma série de
disputas e negociacoes com os diversos governos que se sucederam no poder, na medida em
que a listagem com o cadastramento dos ambulantes regularizados nao foi atualizada ao
longo dos anos, permanecendo estanque. Obviamente, isso ensejou uma série de disputas e
hierarquias locais de honra e prestigio, em que camel6s regularizados e irregularizados, além
de competirem cotidianamente pelos espacos de trabalho, responsabilizavam-se mutuamente
pelos ataques e acusacoes de incivilidade, degradacao e barbarie — muitas vezes proferidos
pelo comércio instituido das redondezas e propulsionado pela midia local (Barroso 2009;
Pinheiro-Machado 2004).

Em outros casos, particularmente de vias mais proximas do entorno da Praca XV, o
governo tratou de reorganiza-los no interior de grupos cada vez menores e mais
concentrados, o que gerou conflitos de sociabilidade e disputas pela sobrevivéncia comercial.
Assim, entre meados dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, Alfonso negociou sua realocacao
da Avenida Voluntarios da Patria, onde iniciara suas atividades, para a Vigario José Inacio e,

de 14, para a Praca XV. Com as regulamentacoes estabelecidas durante o governo de Olivio
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Dutra, ficou proibida a ocupacao de calcaddes, razao pela qual o Cameldédromo da Praca XV
passou a ser o ponto regimental de maior concentragao desses trabalhadores29.

Ao longo dos anos 1990, diversos novos camelds, grande parte deles irregulares,
trataram de estabelecer-se nessas imediacOes, assim como em outros setores do centro.
Eram, em sua maioria, sujeitos oriundos da regiao metropolitana, que vinham diariamente
ao centro de Porto Alegre, instalavam suas bancas, ao mesmo tempo em que enfrentavam a
concorréncia dos estabelecidos e da fiscalizacao da SMIC. De acordo com Alfonso — que,
percebendo o inchaco de ambulantes na Praca XV, aquela altura ja negociara sua
transferéncia para a esquina da Rua José Montaury —, duas razoes contribuiram para a
progressiva circunscricao das ruas destinadas ao comércio informal, assim como das ideias
em torno da sua remoc¢do das vias. Uma delas estava associada a instalacdo, precaria e
irregular, desses novos camel6s que, prognosticando a existéncia de um mercado informal
aquecido e a possibilidade de ganhar dinheiro3°, instalaram-se itinerantemente nas ruas do
centro. Outra tinha a ver com a criacao de associacoes de ambulantes e camelds, como a
ASFERAP, de Juliano Fripp — que, ao suscitar um acirrado debate politico sobre a
permanéncia de irregulares ou tolerados nas ruas, justamente quando sua populacao nao

cessava de crescer, teria antecipado a retirada dos camelos das ruas.

Eu trabalhava que nem boi ladrdo. E assim que se arruma alguma coisa. Ai esse
pessoal comecou a fazer politica em cima. E o Adeli a dar pressdo, e pessoas
informando, e bababa, e ai criaram a Feira da Rua da Praia. Com pessoas que a
maioria nao era de Porto Alegre. E esse grupo se politizou e tentou ignorar os outros
que tavam, que sdo entranhados, que nao tém pressa, sabem como é que funciona...

Assim, os rumores de que havia uma associacdo de camelds em constituicdo, nas
proximidades da Rua da Praia, lhe chegavam de forma difusa e pouco convincente, até o dia
em que, repentinamente, um sujeito, a passos rapidos e decididos, de camiseta vermelha e
baixa estatura, lhe interpelara, entregando-lhe uma folha de papel e anunciando que, daquele
momento em diante, Alfonso seria representado por Juliano. “Mas como assim, quem é tu
para chegar e dizer que tu me representa?”. Desde aquele dia, suas aten¢des passaram a se
concentrar mais detidamente na observacao das movimentacoes do novo adversario. Apesar
da boa performance em publico e de sua habilidade de convencer — e da possibilidade de que
Juliano seja, apesar de tudo, uma boa pessoa —, Alfonso considera que o acionamento da
politica, através da associagdo, o teria conduzido a caminhos, no minimo, equivocados.

Tais clivagens, que ficariam cada vez mais evidentes ao longo do processo de transicao
— quando entram em jogo outras categorias estratégicas como a nocao de “camel6” em

oposicao a de “comerciante”, por exemplo — encerram, na origem, distintas imagens ou

29 Na verdade, as imediac¢Ges da Praca XV sempre foram, desde quando ainda era Praga do Paraiso, em meados do
séc. XIX (de acordo com Pinheiro-Machado, 2004), o espaco privilegiado de concentragio do trabalho ambulante,
tanto em funcio de sua localizacio privilegiada (proximo a terminais de énibus, ao Mercado Publico, ao Centro
Histoérico), quanto pelas regulamentacoes estatais, que acabaram direcionando os ambulantes para esta regido.

30 Afinal, como o proprio Alfonso lembra, muitos dos camelds que, assim como ele, eram cadastrados junto a
SMIC, deslocavam-se até cidades como Novo Hamburgo ou Sdo Leopoldo para consumir calcados e confeccées, o
que teria suscitado a curiosidade e o interesse desses sujeitos em iniciar-se na atividade ambulante na capital.
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concepgoes acerca do engajamento dos grupos populares na politica representativa. Nesse
sentido, a criacdo de uma associacao com o objetivo declarado de negociar diretamente com o
secretario municipal, se nao chegou a representar a introducdo inédita do comércio
ambulante no dominio da politica, ao menos deflagrou e propulsionou, através da criacao de
um canal direto, um conjunto de tensoes locais em relacao aqueles que, até entdo, resolviam
seus problemas de maneira intermitente e pontual, no acionamento esporadico de
autoridades politicas, negociando estrategicamente sua adesdo, numa economia simbodlica
que obedece a trocas de favores interpessoais.

Assim, nao surpreende que, paralelamente ao recrudescimento dos conflitos entre
camelos — e ao seu adensamento em espacos cada vez menores e mais restritos —, as
primeiras ideias concretas em torno da constituicdo de um espaco fechado que os abrigasse
tenham surgido durante a tltima gestdo do PT na prefeitura de Porto Alegre (2001-2004). E
isso que explica, de um lado, por exemplo, a pressao dos setores da economia formal pela
remoc¢ao dos camelds, advinda sobretudo de instituicbes como a Camara de Dirigentes
Lojistas (CDL) e o Sindicato dos Lojistas do Comércio de Porto Alegre (Sindilojas). Da
mesma forma, nao deixa de ser significativo que, do ponto de vista do Estado, doravante
interessado na urbanizacdo e higienizacdao do centro, os camelds, de parias sociais, tenham
rapidamente se convertido em “interlocutores” substanciais: uma passagem que para Juliano
pareceu natural, em funcdo de suas demandas por reconhecimento politico, mas que por
Alfonso sempre foi visto com certa desconfianca — uma vez que isso tornava visivel a
articulacdo entre politica e economia e sujeitava, assim, os camel6s a adesdao ao projeto. Em
outras palavras, colocava-os num caminho sem volta, em que o Estado estaria predisposto a
negociacao dos critérios de construcao e distribuicao do espaco, mas sem colocar jamais em

discussao o objetivo ou a imprescindibilidade da obra.

2.2 — As disputas pela divisao dos boxes

Deslocar-se ao novo camel6édromo e garantir, minimamente, seu futuro seja como
comerciante popular, seja como cameld, passou a depender, repentinamente, de assegurar
que se fizesse um “comércio decente” — ou, o que é o mesmo, cultivar relacoes estratégicas
com os agentes de Estado a fim de garantir a benevoléncia classificatéria de que se é,
realmente, camel0. Desde os ultimos meses da gestao de Adeli Sell a frente da SMIC tratou-
se de estabelecer que o namero de pleiteantes a uma possivel vaga no novo camel6édromo nao
se aproximasse, em demasia, do limite arquitetonico de 800 bancas — afinal, sempre ha os
“seus” para contemplar com favores e concessdes. Durante a administracio de Idenir
Cecchim (PMDB), que assumiu a pasta em 20035, a listagem de camel6s que operavam com o
cadastro da secretaria — que remontava a 1989, como vimos — seria atualizada com base num

critério que procurava diferenciar o comércio irregular (passivel de ser incorporado ao
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projeto de remocao) do comércio ilegal (cuja atividade deixaria de ser tolerada). Enquanto o
primeiro referia-se a possibilidade (e as disputas) de se ocupar as vias publicas para o
exercicio do comércio ambulante, o segundo fazia referéncia a qualidade das mercadorias
comercializadas, o que incluia piratarias, falsificac6es e contrabandos3.

A forma como Juliano e Alfonso negociaram a inclusdo de seus grupos nas listas
oficiais de camelds que seriam “contemplados” pelo Estado com os novos boxes — e o modo
como asseguraram, através de aproximacoes politicas, que esta lista nao “diminuiria”, vale
dizer, que ninguém desistiria do projeto — seguiu diferentes caminhos. Para Juliano, que
durante o periodo da rua se empertigara com o estigma da categoria camelo e se considerava
algo mais que um simples vendedor de quinquilharias, as dificuldades nao estavam tanto em
aceitar a remocao em si. Diante de uma configuracdo que estabelecia como inevitavel o
processo de transicdo, tratava-se, antes, de assegurar, para a sua gente, que as condicOes
simbdlicas desse rompimento fossem as menores possiveis: vale dizer, que o projeto como
um todo produzisse sustentabilidade financeira e social. Isso incluia, num primeiro
momento, rechacar o modelo vertical de cameldédromo, inspirado no projeto arquitetonico de
Belo Horizonte, que havia sido proposto pelo governo de José Fogaca (PMDB), tao logo este
assumiu a prefeitura — afinal de contas, se era no chdo da rua que se vendia bem, por que
inverter a ordem natural das coisas e obrigar o cliente a deslocar-se para o alto?

Até aquele momento, Alfonso ndo havia entrado diretamente na discussao. Nem ao
menos a comissao que presidiria — que seria formada as vésperas da saida das ruas, chamada
de Comissao “Praca XV, José Montaury e Vigario José Inacio” — estava ainda formada. Uma
coisa, contudo, lhe estava suficientemente clara: Juliano havia estragado tudo ao resolver
apoiar irrestritamente a criacao do camelédromo — com direito, inclusive, a faixas e cartazes
na Camara de Vereadores no dia da aprovacdo unanime do projeto de lei que autorizava a
criacao de Centros Populares de Compras pela cidade. O grande problema estava em que isso
implicava uma série de aliancas politicas de bastidor — que seu adversério teria aceitado sem
nem, ao menos, questionar-se a respeito de suas consequéncias futuras. Para Alfonso, era
evidente que Juliano servira de peca de manipulacao da parte de diferentes faccoes politicas
interessadas na supressao dos camelos das ruas do centro.

A alianga com Moacir Gutierres de Souza, entao presidente do Sindicato do Comércio
de Vendedores Ambulantes e Comércio Varejista de Feirantes no Estado do Rio Grande do
Sul, seria emblematica desse processo: ha décadas como presidente da instituiciao, era

conhecido pelas suas filiacbes partidarias ambivalentes, que incluiam vérias tentativas de

31 Para resolver o problema daqueles que ficariam sem alternativas com a transposi¢ao ao novo empreendimento,
Cecchim convocou uma reunido para definir o futuro dos vendedores de CDs e DVDs falsificados. Ofereceu-lhes a
possibilidade de entrarem em outro negécio: “Antes de fazer o acordo com a Brigada Militar, eu disse pra eles
‘larga essa porcaria, larga esse trogo de vender ilegalidade, que vai vir a Brigada, e a Brigada nao é eu nem os caras
da SMIC, a Brigada é foda, vocés vao se incomodar. Ai eles, dali a algum tempo, apareceram presos, 14 no
postinho. E eu tava 14, e ai o cara me disse: ‘p0, secretério, o senhor me avisou, ndo posso me queixar do senhor
[risos]”. [trecho extraido de entrevista realizada com Idenir Cecchim em 04/08/2011].



| 53

candidatura a vereador e mesmo a vice-prefeito da cidade de Viamao. Como se nao bastasse,
Moacir era, ainda, militante do PPS, mesma legenda do entdo prefeito de Porto Alegre, José
Fogaca, antes de repartidarizar-se ao PMDB, no final de sua primeira gestdo. Assim,
manipulado de todos os lados, pela SMIC, pelo sindicato, pelos partidos politicos, Juliano
teria arrastado grande parte da categoria de trabalhadores em sua ruina pessoal.

Alfonso, por outro lado, estava disposto a encabecar a resisténcia politica com os
orgaos publicos competentes, apoiado por lideres como Evaristo Mattos, entdo secretério-
geral do Sindicato dos Camelos e Ambulantes de Porto Alegre. Da mesma forma, tratou de
ocupar, desde cedo, como conselheiro, o férum tematico do OP denominado
“Desenvolvimento Econémico, Tributacio e Turismo”, de cuja coordena¢ao nao mais sairia.
Nunca teve maiores problemas em aceitar seu status de ambulante enquanto estivera na rua
— afinal era este o oficio que o sustentava e que investia suas demandas politicas da
legitimidade necessaria para torna-las eficazes. Da mesma forma, sabia que, uma vez
deslocados para o novo camelédromo, seu status juridico-formal se alteraria profundamente
e, por extensdo, também, o tratamento legal dispensado pelas autoridades com as quais
dialogava. Logo, se havia algo a ser feito diante da inevitabilidade da transicao, tratava-se de
qualificar os sujeitos que, de camel6s, seriam plasmados em comerciantes populares. Tais
problemas, que poderiam ser de ordem identitiria e simbolica no caso de Juliano, para
Alfonso se resolviam na carta fria da lei e do contrato: “O que vale é o que vai pro papel. O
resto ndo adianta espernear em volta, que tu nao vai levar. A negociacdo politica acabou. A
partir do momento em que tu ta negociando um espaco publico de rua pra estar trabalhando,
onde tu ta ali tolerado, é porque tu € transitorio. A prefeitura te tira a hora que quer!”.

Os dois grandes blocos nos quais o CPC est4 subdividido, conhecidos como A e B,
foram percebidos, desde o principio, como muito desiguais. A sensibilidade de anos no
comércio de rua indicava, para ambos os grupos, que o bloco A era nitidamente privilegiado
em termos de localizacdo, o que haveria de se confirmar posteriormente. A ASFERAP
defendia, em funcdo de sua histéria, mais recente, a ocupacdo das 800 bancas — de
aproximadamente 4m?2 — por sorteio aberto a todos os camel6s devidamente credenciados.
Outro grupo, conhecido como camelos da Praca XV, exigia que se aplicasse o critério de
antiguidade, de modo que eles, por estarem a mais tempo “na rua”, seriam privilegiados.

Para Juliano, os primeiros sinais de que havia algo errado apareceram no dia 18 de
julho de 2008, enquanto ele e Cecchim realizavam as respectivas campanhas a vereador. Na
época, Leo Bulling assumira a secretaria, e nao demorou para que Juliano fosse deixado de

lado em nome de um pacto com outros setores de camelos:

Eu fui 14 na SMIC, foi coisa de Deus. E naquele momento eu fiquei sabendo que ja
estavam predefinidos os pontos do camel6dromo. Naquele momento um subalterno
14 da secretaria me passou, que naquele dia, de tarde, as pessoas iam vim escolher os
seus lugares. Em primeiro lugar a Praga XV. Eu digo, ‘ah, ndo pode estar acontecendo
isso!’. Eu esperei o coronel Bulling, ele chegou e a principio nao quis falar comigo,
entrou pra sala dele e eu entrei atrds dele. E questionei ele. Dai ele disse que a
principio a Praga XV iria pegar o miolo central do camel6dromo, que a ASFERAP ia
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pegar as laterais, corredor 1 e 7, e que os outros iam ficar 1a no bloco B, os piores
lugares do cameldédromo. Ai o que eu fiz. Nos tava em pleno final de curso de
qualificagdo do SEBRAE. E era o tultimo dia do curso, ia ter uma confraternizacio
inclusive. E quando eu descobri eu liguei pra nossa turma da Feira Rua da Praia e
disse ‘ta acontecendo isso, isso, isso, e isso’. Bom, a festa 14 de confraternizacido nao
terminou. As pessoas vieram pra frente da SMIC. De taxi, a pé, de 6nibus, encheu a
SMIC. E ali comecou uma outra luta [trecho de entrevista, 13/09/2010]

Algum tempo depois, quando chegou o derradeiro dia da definicao dos critérios de

divisao dos boxes, Juliano ja havia tratado de compor uma complexa rede de aliados, que

incluia, na ocasiao, além da ASFERAP, a Praca da Alfandega, a Praca Osvaldo Cruz e a Praca

da Ughini — todos grupos minoritarios se comparados ao complexo formado pela Praca XV,

Vigario José Inacio e José Montaury. Ainda assim, cada um deles tinha direito a um voto — o

que representava uma nitida vantagem, de quatro votos contra trés, a favor da coligacao de

Juliano. “S6 que eles fizeram uma jogada”, continua o lider da ASFERAP, em sua entrevista;

“dividiram a Praca XV, que era s6 um grupo, em quatro, e agregaram o Sindicato do

Comércio de Vendedores Ambulantes”, representado por Moacir Gutierres.

O voto de minerva coube
aos agentes da SMIC, dai
porque, ao privilegiarem a
posicdio da Praca XV, os
membros da ASFERAP
passariam a associd-los ao
espectro politico do Estado.
Essas animosidades -

entrecortadas de filiagoes e

predilecoes partidarias
acabariam pontuando todo o
cenario mais amplo no interior
do qual se travariam as disputas
pela permanéncia dos camelds

nos boxes, e se incrustariam na

ONDE ESTARAO 0S COMERCIANTES*

Adniséo dos espagos no segundo andar do Camelédromo obedeceu ao critério de antiguidade, definido durante reunido enfre os ambulantes e a prefeltura:

0S MENOS DISPUTADOS
Localizados na lateral do Camelodromo, esses
boxes s&o considerados por alguns feirantes os
menos privilegiados. Por ficarem mais distantes
da entrada principal, eles temem que possam
ser prejudicados nas vendas, por estarem
afastados de onde ficaria o maior fluxo de

A obra: Centro Popular de Compras, 0 Camelédromo 0S MAIS DISPUTADOS
Por que é importante: val abrigar os camelds em um tnico Esles boxes $40 considerados pelos camelds os
lugare Iberar espacos para revitalizago urbana no centro
da cidade

«Infclo: 17 de setembro de 2007

«Fim: Iniciaimente, estava previsto para junho. A nova
previséo é setembro

« Alrasada em: trés meses

*Origem dos recursos: Consiutora Verdicon, responsavel
pela obra

« Custo estimado: R$ 11,6 milhdes

mals privilegiados, por se localizarem préximo &
entrada principal e, portanto, mais perto dos

compradores. A preferéncia acs ambulantes mais
antiges no comércio das ruas, garantiu a reserva

de lugares aos grupes da José Montaury, Vigario
Jos#é Indclo e Praga XV.

compradores. A Associagdo Feira Rua da Prala
tenta reverter, na Justica, o critério de antiglidade.
Para eles, 0 sortelo seria mais justo.
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Figura 3: distribuicdo dos boxes do camelédromo, de acordo com os
diversos grupos envolvidos. Fonte: Jornal Zero Hora, julho de 2008.

propria geografia espacial do prédio, peremptoriamente dividido entre bloco A (favoraveis a

politica de remocao dos comerciantes) e bloco B (contrarios).

Nos entramos na justica, e infelizmente perdemos na primeira instancia! E fomos 14
escolher os pontos porque a SMIC ia usar isso contra n6s. N6s chamamos a ASFERAP
e fomos os tltimos a escolher, os dltimos! Porque a gente tentou até o fim! Mostrar
pra sociedade e pros politicos! Escolhemos o nosso ponto pra nao perder. Mas
mesmo assim a gente nao se entregou.

No periodo compreendido de julho até setembro de 2008, Juliano dividiu suas tarefas

entre a campanha a vereador e a realizacdo de protestos, através do acionamento de

Comissoes especificas da Camara de Vereadores. Em muitos casos, ambas as “agendas”

coincidiam no mesmo dia, de modo que, apds as passeatas em nome do camel6édromo, os
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revoltosos eram convidados a seguir marcha até as comunidades que participavam do FROP
Centro, onde seriam realizados os eventos de campanha. Um dos epis6dios mais efusivos que
acompanhei, realizado no dia 19 de setembro de 2008, no ambito da Comissao de Direitos
Humanos da Camara de Vereadores, é apresentado ao leitor, na forma de fotoetnografia

(Achutti, 1997; 2004), no apéndice deste capitulo.

Novo tumulto em discussido sobre o cameléodromos32

As negociacbes para definir como sera
ocupado o novo camelédromo da Capital, na
Praca Rui Barbosa, voltaram a provocar
confusdo ontem.

Inconformados com os critérios de ocupacio
definidos por reunido no dia 17, camelds
liderados pela Associacdo Feira Rua da Praia
(Asferap) tentaram ontem impedir a entrada de
colegas no prédio da Secretaria Municipal da
Producao, Inddastria e Comércio (Smic). A
Brigada Militar conteve os manifestantes sem
confronto.

Cerca de 200 ambulantes estavam reunidos em ) " "
frente 4 sede da Smic para participar de Foto10: Juliano em entrevista a radio Guaiba, durante

reunido que deveria definir os espacos a serem protesto. Fonte: acervo de pesquisa, setembro de 2008

ocupados por proprietarios de bancas da Rua

da Praia, mas apenas 40 participaram do encontro. Segundo o presidente da associacao, Juliano Fripp,
o boicote foi feito porque a entidade discorda que comerciantes da Praga XV tenham sido privilegiados
com a chance de escolher antes a localizagdo de suas bancas, deixando ambulantes da Rua da Praia em
desvantagem.

- A gente sempre soube que seria sorteio, ndo aceitamos isso. E injusto, por isso ndo queremos entrar e
participar dessa reuniao - justificou.

Segundo a SMIC, os camel6s da Rua da Praia terdo até amanha para decidir se querem ou nio
participar da negociacao. Se desistirem, os espacos serdo sorteados aleatoriamente. Até agora, 431 dos
800 espacos ja foram escolhidos. Desses, 56 boxes serdo ocupados por deficientes visuais, 375 pelos
atuais camelds da Praca XV, da José Montaury e da Vigario José Inacio com base no critério de
antiguidade aprovado pelas representacoes dos ambulantes do Centro no ultimo dia 17.

A essa altura, Alfonso, ja instrumentado pelo léxico da qualificacdo dos sujeitos e da
preparacao dos novos espacos de trabalho, estava suficientemente seguro de si para colocar-

se como narrador protagonista desses processos:

Pessoas com qualificagio mesmo eram em torno de 500 a 550 pessoas. S6 que ai
existiu esse terceiro bloco que era dos feirantes, e que ndo poderiam ficar de fora. E
eu achei muito justo. E ai também trabalhei junto com a secretaria, junto, na época,
com o coronel Leo Antonio Bulling. N6s sabiamos que haveria uma queda de 25%. Os
vereadores sempre me perguntaram com seriedade, ‘Alfonso, o que n6s vamos fazer
com esse percentual ai?’ Se tivessem qualificado e nao trancado o pé, aceitado a nova
realidade, eu acho que nés teriamos diminuido pra no maximo 10% de quebra. Nao
quiseram ficar por enfrentamento, ndo quiseram negociar, faltou habilidade a pessoa
que conduzia eles de negociar. Entdo, houve uma migracao de pessoas pra conosco,
pra conversar com nosso advogado, com todas as pessoas ligadas a direcdo dessa
associacdo, e quando nido é conosco a gente reencaminha pra nio perder tempo. (...)
Nao tem essa de eu sou o dono da bola. Quando eu consigo ajudar, bom... Ou seja, a
gente fica o dia todo dando assessoria pras pessoas graciosamente.

32 Trecho extraido de meu acervo pessoal de levantamento midiatico, datado do dia 29 de julho de 2008,
publicado originalmente no jornal Zero Hora.
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A derrota da ASFERAP no embate pontual da distribuicdo dos boxes gerou novas
incertezas entre os camelos, mas aquela altura eles ja estavam demasiadamente
comprometidos com o processo de deslocamento para que pudessem oferecer resisténcia.
Juliano tentou um amplo espectro de medidas protelatérias — entre as quais o recurso ao
Ministério Publico, devido a supostas irregularidades na infraestrutura do prédio, e, ao nivel
do grupo, a producao de um documentario, ao som de “Fabrica” (Legiao Urbana), intitulado
“O ultimo ano da ASFERAP na Rua”. Uma série de reunides preparatorias e cursos de
capacitacao em parceria com 6rgaos como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) foram realizadas. Tudo isso teve por efeito retardar o reassentamento,
mas ndo reverteu nenhuma decisdo, sobretudo as mais graves, dentre elas a destinacao da
ASFERAP para o Bloco B e a cobranca de aluguel das bancas, tdo logo a ocupacdo fosse
realizada. Nao passaria uma semana para que 0s novos comerciantes confirmassem suas
piores expectativas, pois o baixo movimento de ptblico no Bloco B fez as vendas declinarem
de forma generalizada. Um misto de desapontamento, panico, revolta e ameaca de

insurreicao tornou-se rotina entre meus principais interlocutores de pesquisa.

Juliano e Alfonso: a tensao entre “Ser” e “Estar” Camelo

Os trajetos delineados por Juliano e Alfonso sinalizam uma tensao de base entre “ser” e “estar”
camel6. Enquanto o primeiro, presidente fundador da ASFERAP, sempre fez questdo de escapar ao
rotulo estereotipado da categoria de “cameld”, valendo-se, em detrimento, da expressdo -
politicamente mais polida e amena — de “feirante” para justificar a sua atuacdo ao longo da Rua da
Praia, o segundo jamais negou sua “condi¢do” de camel6 ao longo dos mais de 25 anos em que atuou
no entorno da Praca XV. Com a abertura do empreendimento, as posicoes se inverteram: Juliano
passaria, com a implantacao e as consequéncias do projeto, a reinventi-la e mesmo invocéi-la em favor
de uma categorizacdo identitaria do movimento social, como o baluarte das lutas e disputas politicas
que seriam travadas para resguardar seu direito de permanéncia nos boxes do shopping popular;
enquanto Alfonso a negaria veementemente, sob o pretexto de que, uma vez “inaugurado” o novo
negocio, este operaria um rearranjo global da vida desses sujeitos, doravante sob a responsabilidade de
manter um patrimonio com endereco fixo e bem estabelecido que, por sua vez, demandaria também
novas téticas subjetivas de acomodacao que deveriam passar longe da nog¢io de camel6.

O itinerario de Alfonso, desde o periodo anterior a inauguracdo do prédio, era pontuado por
entrevistas concedidas a diferentes veiculos de comunicacao, enaltecendo as consequéncias positivas e
construtoras de um sentido auténomo de individualidade materializado na prépria fluidez e
naturalidade com que empregava, discursivamente, a categoria de “comerciante popular”. Trata-se,
aqui, de forjar, criativa e individualmente, uma nova interioridade pela qual a experiéncia da transicao
adquire sentido imediato: gestada no interior de um campo de possibilidades afeito ao movimento
ascético do empreendedor comercial, a transicao é elaborada progressivamente ao longo dos meses
que antecedem a inauguracdo e adquire a ideia de uma mudanca global das condigOes objetivas e
subjetivas de vida. Nesse caso, portanto, a transi¢ao equivale a preparacao e elaboragdo imagética de
um futuro esperado e projetado, em que o ritual da inauguracdo do prédio aparece apenas como a
passagem para uma nova fase cuja absorcdo e realizacio das condicGes objetivas encontra
correspondéncia no sujeito que as desejou e imaginou (Berger e Luckmann, 1983; Wagner, 1979).

Centro de Compras vai mudar a vida de 800 camel6s33

A rotina diaria de incertezas de Alfonso Limberger, 43 anos, ambulante da Praca
XV, vai mudar com a constru¢do do Centro Popular de Compras. Agora, os dias
passados na rua, sob calor, frio, vento, sol ou chuva, e a precariedade do local para

33 Reportagem extraida do portal da prefeitura, acessado em 12.09.2010, disponivel em
http://wwwz2.portoalegre.rs.gov.br/cs/default.php?reg=94545&p_secao=3&di=2008-08-25.
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comercializacdo dos seus produtos, serao
substituidos pela protecdo, seguranca,
aconchego e certezas do camel6dromo.

“Quem tem
um trabalho como o meu sabe das
dificuldades do dia a dia. Nao temos como
planejar a nossa vida, nao sabemos como o
dia ird nascer, ndo sabemos se teremos o
mesmo espago para trabalhar na manha
seguinte. Mas as incertezas comecam a ficar
de lado com a vinda do camel6dromo.
Teremos 0 nosso espago, em um lugar muito
bem projetado, e isso é uma conquista”,
revela Alfonso, coordenador da comissdo
que representa os vendedores ambulantes.

Novo momento - Com apenas 19 anos,
Alfonso casou-se com uma vendedora
ambulante e deixou a profissio de
acougueiro para acompanhi-la na sua
profissdo. J& sdo quase 25 anos na atividade, e ele, que foi um dos primeiros
comerciantes da Praca XV, ndo consegue esconder ansiedade por estar vivendo esse
novo momento. (...) Sdo 800 histérias semelhantes a de Alfonso que iniciam novos
tempos em suas vidas e também de suas familias. A comecar pelas suas novas
nomenclaturas: comerciantes populares, no lugar de camelés (...).

Foto 11: Alfonso Limberger, em frente a sua nova loja no
camelédromo — Fonte: Prefeitura Municipal, 2008

Aqui, ndo é tanto a percepc¢io e a realizacio das mudancas objetivas (em termos de uma
readequacao total do perfil da clientela, da estrutura fisica do prédio e, consequentemente, da oferta de
mercadorias especificas) que conduz e explica o sucesso, mas, antes, a predisposicdo a aceitacao do
projeto como produtor de positividade, isto é, de um novo sujeito que é capaz de atribuir a todas estas
mudancas o sentido do “progresso”, da “dignidade”, da ascensdo social, enfim, da percepcio e do
1éxico do “sucesso”. A predisposicao subjetiva a aceitacao das novas condicées de comercializacdo e
sociabilidade permite que os entraves que emergem no tracado desse deslocamento para a legalidade
sejam situadas, invariavelmente, no sujeito que as experimenta: é porque este nao se adequou
completamente a imagem do novo comerciante e, logo, porque a transicdo nao foi completamente
incorporada, que as vendas ndo alavancaram. De fato, a adesdo incondicional ao 1éxico do “sucesso”
coloca em jogo a necessidade de superacao dos entraves a conversao: nao é que as condicoes objetivas
da transicdo (como os encargos com alugueis, as novas obrigacoes em termos de horarios, praticas,
técnicas e expectativas de comercializagdo) ndo desempenhem um papel importante no processo de
aceitacdo do projeto, mas, antes, que nao se pode explicar a predisposicdo subjetiva a incorporacao
dessas praticas exclusivamente por uma avaliacdo de custo-beneficio econdmica.

Para Juliano, contudo, e sua comunidade — que se constitui nos marcos de um projeto coletivo
de transicdo —, a dinamica das relacGes entre a apropriacdo simbodlica do Cameldédromo e as
implicacGes deste campo de possibilidades em termos das formas de sociabilidade pode ser mais bem
sintetizada no proprio uso discursivo que se faz da categoria “camel6”, em oposicao a de “lojista” ou de
“empresario”. Trata-se, aqui, de um jogo estratégico e ambivalente: ao mesmo tempo em que nao se
esta preparado para assumir os encargos financeiros e simbolicos da nova posicao social e cultural que
a figura do “comerciante” impinge, Juliano também nao despreza — chegando, inclusive, a postular —
as novas prerrogativas e vantagens que a mudanca de status institui: “Aqui nés somos diferenciados!”.
E uma tomada de posicio que tem em vista as sensacdes, as impressdes e os impactos subjetivos do
processo de transposicdo, e que pressupde o acionamento dindmico e concomitante do léxico
individualista e holista (Dumont, 1985) na definicdo dessa diferenciacdo como a espessura da fronteira
que caracteriza a ambivaléncia existencial de seus interlocutores — que nao se situam, ainda, nem aqui
nem ali (Turner, 2008: 215-252), mas neste espac¢o liminar entre o universo andénimo da rua e o da
visibilidade e da legalidade intrinsecas ao Cameldédromo. E o jogar e flertar estratégico e parcial com
cada um desses universos de significado, sem comprometer-se a uma adesdo axiomatica e irreversivel,
que caracteriza a transicdo enquanto uma fronteira que promove a mediacdo e articulacdo (De

Certeau, 1994: 194-197).
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2.3 — Os ultimos dias na rua e o processo de preparacao da transicao

Foi a partir do més de dezembro de 2008, nao obstante o excelente fluxo de vendas
que caracteriza essa época sazonal do calendario comercial, que os discursos de incerteza,
medo e apreensao foram tomando forma e se cristalizando na geografia social da rua, com a
formacdo paulatina de zonas de liminaridade e o estabelecimento de novos horizontes de
percepg¢ao ou imaginacao (Crapanzano, 2005). Os jornais da época nao cessavam de revelar
as manifestacoes de insatisfacido e inseguranca que tomavam conta dos camelos afetados,
perfilados no entorno da Praca XV, da José Montauri, da Vigario José Inacio, da Feira da Rua
da Praia, da Praca Osvaldo Cruz, da Campos Sales, ou da Feira da Praca da Alfandega. Aos
poucos, surgiram as primeiras contestacbes abertas ao projeto de formacdo de
microempresarios, jA em marcha através dos cursos de capacitagdo empreendidos pela
prefeitura — e que sugeriam, por extensao, a extincao da categoria “camel6”. As primeiras
formulacGes em torno da reivindicacdo de um prazo de caréncia do valor dos alugueis, bem
como da revisao e do zoneamento dos seus valores, adquiriram voz no discurso dos lideres de

algumas associacoes de camelos, entre as quais a propria ASFERAP.

Fotos 12 e 13: a esquerda, o grupo de Juliano nas obras do futuro camelédromo, durante a gravacdo do
documentario da ASFERAP, em 2007, junto de Bulling; a direita, foto posada no camel6dromo, antes da
abertura, entre as principais liderangas envolvidas na sua consolidacdo, em 2008. Fonte: acervo de pesquisa.

Em uma de minhas véarias incursées pelo centro, no segundo semestre de 2008, encontrei
Juliano fazendo os dltimos preparativos para a entrega de sua documentagcido na SMIC, para o
cadastramento dos comerciantes populares que ocuparao os boxes do camelédromo. O dia ainda era
de campanha eleitoral, um sol escaldante que ndo dava trégua diante da movimentacdo e da
intensidade dindmica que caracterizavam aquela época do ciclo coletivo. A tarde, paramos um pouco —
no meu caso, também para conhecer pela primeira vez as tendas de dona Angela, dona Maria de
Lourdes, dona Marilda, dona Diva e de Alex, algumas delas situadas na José Montaury. Enquanto
tomavamos um cafezinho, descansavamos para a reuniao de logo mais, na sala 10 do Mercado Publico,
da Regiao Centro do OP. Em meio a intensidade dos clientes e dos transeuntes, meus informantes
circulavam entre as bancas cujos limites fisicos ndo eram claros; atendiam uns as bancas dos outros,
numa rede de trocas infindavel e quase impossivel de ser mapeada. Alguns clientes ja avistavam de
longe os produtos, e cabia ao cameld apenas atrai-los com gestos efusivos: a venda ja estava feita. Volta
e meia, meus informantes desapareciam no fundo das bancas, que ja4 eram também a fronteira com o
vizinho; pediam que eu cuidasse do local por alguns instantes; alimentavam, enfim, esse deslocamento
tdo caracteristico de suas movimentacoes no espago publico tornado, de alguma forma,
particularizado. O circuito de bebidas e bebidas continuava: chimarrao, cafezinhos, alguns quitutes
oferecidos pelos camelds que transitavam. A circulacao das conversas e jocosidades se intensificava
cada vez mais, de modo que era impossivel dar conta de etnografi-las. Decidi, ao invés disso,
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acompanhar interagindo e ouvindo as narrativas dos ultimos dias na rua e das periculosidades que os
aguardavam no camel6édromo, enquanto imaginavam o seu proprio trajeto até a entrada do prédio, na
Avenida Voluntérios da Patria.

A reclamacdo de trai¢oes, tanto da SMIC como de membros da ASFERAP, era notéria. Outras
pessoas contaram também que foram maltratadas pelos funcionarios da prefeitura que teriam
mandado calarem a boca, como se estivessem fazendo um favor e nio sua obrigagdo. Algumas pessoas
ainda denunciavam as vendas e barganhas dos novos pontos do camel6dromo, em troca de benesses
ou vantagens advindas da prefeitura.

Em meio aos boatos de paralisacdo das obras, corriam soltas as dentincias sobre violéncia,
vindas nao somente da parte de fiscais e policiais, mas também da midia. No circulo de fofocas que
rapidamente se formou, uma senhora comentou: “a imprensa ta metendo pau em nbés mesmo. A
violéncia que a gente observa acaba prejudicando os nossos trabalhos, o que a gente vai fazer? Eu acho
que apesar de todas essas coisas a gente continua cumprindo com os nossos horarios, e como dizia o
Zagallo, ‘eles vao ter que me engolir!””. Outra senhora da ASFERAP complementou: “Sé6 quem esta la
junto pra ter nocao do que acontece. Eu acho que todo mundo é gente, ninguém é animal. Esses dias os
brigadianos correram atras de um guri, trabalhador, até ele bater a cabeca e sangrar, depois fugiram”.

Outros convidaram-me a sentar e aguardar uma acgao da policia, que circulava nas imediacdes;
de fato, ndo demorou e os agentes passaram em frente as bancas, dirigindo aos meus informantes um
olhar enviesado, como que demarcando o espaco social que os distinguia. Um pouco adiante, uma
viatura preparava-se para deixar o local, até que alguns guardas decidiram abordar um sujeito que
circulava anénima e desconexamente pelas ruas: seus movimentos inusitados, a roupa esfarrapada, as
gesticulacGes incompreensiveis faziam suscitar as suspeicoes em torno do que ele estivesse fazendo
naquele lugar. Bastava que fizesse menc¢do de abordar qualquer pessoa na rua para que os policiais
agissem: e foi exatamente o que ocorreu. Enquanto tentava abordar desastradamente os clientes que
passavam, foi interrompido e cercado por trés brigadianos, que recolheram suas mercadorias e
fizeram-no deitar-se no chdo. Alguns camelds vieram acudir e gritar e, diante do ocorrido,
comentaram, logo depois, que o sujeito tinha sido alvo de golpes e chutes por parte dos “agentes de
Estado”. O evento foi motivo de inimeros protestos e xingamentos, além do que permitiu suscitar
lembrancas de outros acontecimentos semelhantes que apontariam para a desumanidade de fiscais e
policiais no trato com os camel6s. Diante dessas situacoes cotidianas, o camel6édromo subitamente era
ressignificado como uma espécie de simbolo ou avatar de novos tempos, na idilica expectativa de que
as inumeraveis mudancas objetivas — antes negativadas — poderiam ao menos trazer consigo o acesso
a cidadania e a dignidade subjetivas.

Entre os conflitos e as incertezas de apropriar-se do espaco ou de debandar dele, entre
movimentos que buscam a rua ou a legalidade, ha todo um acumulado de fragmentos, de dados, de
“fatos” que permitem que essas narrativas sejam formuladas: trata-se de uma “natureza” tornada
discurso, memoria e prética, de acontecimentos traduzidos e narrativizados, de uma discursividade
prenhe de sentimentos e percepgoes. Se os 6rgaos midiaticos constituem a sua argumentagdo — e
reputacdo — em torno da construcio de eventos enquanto fatos, tais como a propulsao de dentincias ou
de irregularidades na distribuicao das bancas ou na infraestrutura do prédio, é fundamentalmente a
reapropriacao destes a favor de uma traducdo em termos das insegurancas ontologicas e subjetivas dos
sujeitos afetados que realmente importa nessas narrativas.

Amparado pelo discurso da “resisténcia” e instrumentado pela falta de vendas,
Juliano sondou os espacos a partir dos quais poderia propulsionar este “estado de coisas”
para a esfera publica. A um més da abertura do prédio, em reunido ocorrida na Sala 10 do
Mercado Publico — com a presenca de consultores de marketing e do subsecretario da SMIC,
Leo Antonio Bulling — ele comemorou, junto de sua comunidade de camelds, a suspensao do
alvara de abertura do camelédromo, ao mesmo tempo em que reconheceu a centralidade de
se “ocupar” o novo prédio para poder, entao, “implodi-lo de dentro”.

Antes mesmo de inicia-la, Juliano veio ao meu encontro e me confessou algumas de
suas insegurancas e incertezas. Comentou que “eles hoje estao esperando uma noticia que eu

nao estou pronto para dar. Eu ndo vou me arriscar mais uma vez como ja fiz, isso é besteira.
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A gente tem que ser mais cauteloso daqui para diante”. Em seguida, mostrou-me as fotos que
tirara no interior do camel6dromo, no mesmo dia, em varios pontos, que atestariam seu
argumento de que a construcdo nao estaria preparada para comportar o excesso de chuvas.
Finalmente, ap6s um longo atraso, ele se assentou na mesa principal, convidou alguns de
seus pares para fazerem o mesmo, e iniciou o evento. O dia era de calor excessivo, razao pela
qual os animos daqueles que circulavam irrequietamente pela sala estavam ainda mais

agucados.

O objetivo hoje é a gente ter um momento especial, uma palestra motivacional para
se ter uma ideia mais ampla do que a gente vai ter que enfrentar a partir de agora. (...)
Porque nés tinhamos planejado outra coisa. O nosso camelédromo era outro, era
diferente! A coisa mudou! Infelizmente a gente vai ter que entrar, mesmo com todas
essas dificuldades, com tudo isso que ta ai e a gente vé que ta errado! (...) Meu filho
disse esses dias: ‘ta entdo quer dizer que os camelds foram vendidos para a Coca-
Cola?34’; bom, é isso que querem que acontega! (...) Todos nds sabemos que esse
espago era pra ser sO para camel6, s6 para no6s! Mas depois deram privilégio para as
pessoas que tavam comprando o ponto, os grandes empresarios e atacadistas, que a
gente ndo tem como concorrer! (...) Nds que temos que fazer aquele espago dar certo!
Nos temos essa obrigagao, sendo para onde a gente vai? Para onde nés vamos??

A seguir, Juliano repassou a palavra para Braga, um dos representantes
governamentais, encarregado na ocasiao de dirigir algumas palavras de motiva¢ao para todos

os camel0s presentes:

Eu fico imaginando como vocés estdo se sentindo com tudo isso que esta
acontecendo, toda essa transi¢do... Eu imagino que seja como um passarinho preso,
da rua e da liberdade para uma gaiola. Porque a empresa que estd investindo no
cameldédromo vai trata-los a partir de agora como pequenos empresarios, lojistas. Em
outras palavras, vocés estao entrando no mercado capitalista! A partir de agora, vocés
vao ter que aprender a controlar as receitas, as despesas, a pensar nessa logica que o
sistema tem, de estarem legalizados. E vocés vao ter inimeras vantagens com isso!
Vo ter acesso, por exemplo, ao crédito! E um momento sério, porque vocés néo vio
ter como voltar atras! Nao vao poder voltar para as ruas, entdo vao ter que aprender a
lidar com esses novos desafios. (...) Capacitacido, visdo de negocios, gestdo,
planejamento, organizagdo financeira! Esses sdo alguns dos termos que serdo
importantes a partir de agora! (...) A questdo da identidade vocés vao ter que resolver
agora. Vocés serdo empresarios, serdo camelds? Porque vocés se sentem camel0s,
mas serdo tomados como novos empresarios. E diante disso, quais as vantagens de se
trabalhar com o mercado formal? E vice-versa? Sao coisas a se pensar...

Nessa altura da fala de Braga, adentrou a sala, sob aplausos e gritos de fervor, o
Coronel Bulling, antigo secretario da SMIC, que muito auxiliara Juliano ao longo do segundo
semestre de 2008 em suas empreitadas e projetos. As autoridades que o acompanhavam
foram prontamente acomodadas, para que a palestra de Braga pudesse continuar. Ap6s mais
alguns minutos, Juliano retomou a palavra, saudando inicialmente a presenca de Bulling, que
retribuiu com um olhar de satisfacido e um leve sorriso de cumprimento. Ao longo da
exposicao de Braga, um senhor sentado logo a minha frente, aparentando estar bastante
insatisfeito com toda aquela situacao, interrompeu abruptamente o andamento da reuniao.
Bradava algumas frases de efeito tdo logo era mencionado o termo “empresario”. As
interrupc¢oOes tornaram-se cada vez mais renitentes, de modo que a plenaria exigiu a retirada

do velho senhor.

34 Boa parte dos primeiros cartazes e placas de indicacdo do camelédromo foi patrocinada pela multinacional
Coca-Cola, que deixava clara sua presenca financeira no local através do uso de setas no formato das garrafas da
bebida que a marca representa.



| 61

Resolvido o conflito, chegou a vez de Daniel fazer sua exposicao. De gravata, trajando
roupa social, ele procedeu a distribui¢ao de papéis entre os presentes. Logo todos perceberam
do que se tratava: Daniel era representante de uma empresa de consultoria privada, “D.S.S.
Assessoria Contabil”, que pretendia oferecer “todas as condigcOes para realmente terem
sucesso nesta nova empreitada. Conceitos terdao que ser mudados, novos métodos adotados,

enfim, vida nova, novos rumos”ss. Seu discurso reiterava essa perspectiva:

Vocés estdo subindo um degrau na vida de vocés hoje. E vocés vao precisar ter um
acompanhamento profissional nessa transi¢cao. E nds estamos aqui para isso! Nos
queremos ampliar um pouco mais os horizontes de vocés! Vocés estao comegando
uma nova carreira. Eu quero dizer para vocés que empresario nao é uma palavra feia,
assim como camel6 também nao é, porque isso mostra a dignidade de vocés”.

Na sequéncia, Daniel apresentou, com nivel crescente de detalhamento, os dez itens
elencados no papel distribuido, como sendo os “motivos para, a partir de agora, fazer questao
de contar com uma assessoria Contébil, Econdmica e Empresarial”.

Enquanto explicava a todos, um novo foco de conflitos surgiu de uma pergunta
realizada por uma das senhoras sentadas ao fundo da sala. Bastante exaltada, bradou a quem
quisesse ouvir que nao tinha interesse em formalizar-se, tampouco em tornar-se pequena
empresaria — suscitando, entdo, o debate em torno da necessidade da legalizacdo. Daniel
esclareceu tudo, asseverando que tal procedimento seria facultativo, o que foi imediatamente
reiterado pelo Coronel Bulling. Algumas pessoas continuavam insistindo na sua
obrigatoriedade, o que irritou um dos lideres dos camelos presentes: “PO, o cara ta aqui
explicando pra gente quais sdo as vantagens de ser legalizado, agora legaliza quem quer, nao
precisa fazer isso se tu nao quiser, é isso que ele ta tentando dizer!”. Com os animos um
pouco mais esfriados, ouviu-se somente mais alguns burburinhos localizados, enquanto
Daniel finalizava sua exposicao. Uma senhora ao meu lado comentou com ar de deboche: “Eu
nao vou legalizar nada! Depois tem que pagar impostos, impostos e mais impostos, e os
honorérios desse cara ai!”.

Finalizada a exposicao, Juliano convidou Nice, uma das integrantes da ASFERAP, a
fazer seus questionamentos dirigidos a Bulling. Levava consigo um pequeno papel amassado,

de onde lia com cuidado todas as perguntas, “para nao esquecer de nada”, como ressalvou.

Eu quero saber, secretario, o Camelédromo vai ser inaugurado sem a blitz? Sem o
alvard? Sem o habite-se? Porque tem gente por ai dizendo que isso vai acontecer...
Outra coisa, nés vamos receber uma notifica¢do para sair da rua, ou simplesmente o
governo vai chutar os camelds da rua sem comunicar ninguém? Tao dizendo também
que serd cobrado uma taxa de condominio de mais de 200 reais de cada camel6 para
manter o local, isso confere? Porque se for assim, eu acho um absurdo! Também
disseram que a SMIC vai cobrar uma taxa mensal para que a gente possa usar o
espaco, com juros, também quero saber se isso é verdade!

Imediatamente, Bulling, com ar de superioridade por dominar as perguntas que lhe

foram dirigidas, retrucou:

Nenhuma taxa serd cobrada que ndo o aluguel dos boxes. Nao havera taxa de
manutenc¢io do prédio, e se esta existir, serd pequena, simbdlica, nunca, jamais na
faixa de 200 reais ou algo parecido! Quanto a blitz, nds certamente nao

35 Trecho extraido da propaganda da empresa, distribuida no préprio local.
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inauguraremos sem uma vistoria ou qualificacdo de seguranca, isso seria dar um tiro
no pé! E é claro, todos os camel6s receberao notificacdo com um prazo maximo e pré-
estipulado para sairem das ruas, isso ja est4 tudo definido e sera assim!

Respondidos os questionamentos de Nice, Bulling passou a se dirigir para o grande

publico. Ficou de pé, esbocou um sorriso de satisfacao, e iniciou seu discurso.

Boa tarde a todos e todas vocés. E uma grande satisfacio para mim poder estar aqui,
mais uma vez, acompanhando, mesmo que ndo seja mais na direcdo da secretaria, o
andamento do CPC — Centro Popular de Compras. (...) Varios anos se passaram, e a
ideia de construir um espago especifico para o comércio popular continuou em
gestacdo. Até que finalmente realizamos esse sonho! (...) Como em toda construcao,
também no camelédromo existem problemas com relacido a infiltracoes de agua.
Agora, enquanto nao entregarem o prédio em condi¢bes de ocupagdo, ndo havera
condicoes de nos fazermos a inauguracio.

Rt
s
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Foto 14: Bulling discursando em reunido da ASFERAP. Fonte: acervo de pesquisa, janeiro de 2009.

O restante de sua exposicdo versou sobre as adaptacdes necessarias para o bom
acomodamento do processo de transicdo. Este seria, com efeito, o Gltimo pronunciamento
publico de um agente de Estado a respeito dos novos cenarios econémicos e comerciais que
aguardavam os camel6s em vias de tornarem-se comerciantes populares. Com a remocao dos
ambulantes, o governo municipal limitar-se-ia a ofertar cursos de capacitacao esporadicos e
pouco divulgados, em que, conforme o proprio secretdrio da SMIC, Idenir Cecchim, “vai

quem quer. Quem quis aprender foi, quem nao quis, deu azar”s°.

Uma questdo muito importante, é que todos vocés tém que ser motivadores para
atrair o puablico para 1a. Esse camel6édromo € de voceés! (...) E por isso mesmo vocés
devem ser tratados como profissionais; devem, a partir de agora, também se
organizar com responsabilidade: chega de amadorismo! (...) Cada um de nds tem que
ser um motivador. N6s ndo podemos depreciar o nosso proprio negbcio! Tem que
investir, tem que acreditar que aquilo vai dar certo! Tem que apresentar ao cliente o
melhor que puder. Eu tenho acompanhado o Juliano e sempre puxamos em favor da
ASFERAP. Vocés todos sabem muito bem disso. (...) Eu pessoalmente resolvi ficar
mais um pouco na secretaria em consideracdo a vocés. Para auxilid-los e dar uma
melhor condicdo de trabalho nessa nova etapa da vida. Eu quero estar com vocés no
dia que vocés irdo para 14 e também no dia-a-dia.

A seguir, a cena mais engracada e pitoresca do dia. Um senhor, com os tracos e feicoes
da idade bastante acentuados, magro, de tez altiva e a0 mesmo tempo preocupada, rompeu,

mais uma vez, com o protocolo da reuniao:

*® Trecho extraido de entrevista realizada com Idenir Cecchim em 04/08/2011.
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O que € que é tudo isso, secretario? Que pouca vergonha é essa? Nao tem nada certo
naquela espelunca! Um telhado furado, sujeito a desabar! Um monte de coisa errada!
Tudo isso tem um nome! Chama in-com-pe-tén-cia!! Nao é possivel que ninguém veja
isso, ninguém se importe com isso! Um telhado furado desses e ninguém faz nada? Se
é para ficar na chuva, eu prefiro ficar na rua!

As indignacoes prosseguiram, mas a voz, apesar dos gestos resolutos e rispidos, ja nao
conseguia acompanhéa-las. Enquanto continuava o discurso com seu peculiar furor, a plenaria
se manifestou, desta vez nao mais com indignacdo e apatia, mas com ar de complacéncia,
tentando aquietd-lo. Enquanto prosseguia com sua performance, entrecortada por risos
empolgados de Bulling, alguns individuos adentraram a sala aos berros e gritos e, enquanto
tentavam se manifestar em meio a confusao, soou a noticia de que o Ministério Publico havia
embargado a obra:

- EMBARGARAM! EMBARGARAM A OBRA! AEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!!!

- ISSO Af!!! NAO VAMO MAIS PRECISAR ENTRAR!!!

Os gritos de euforia e alegria se alardearam rapidamente. Em instantes, toda a sala
estava comemorando a noticia, algumas pessoas levantadas, se abracando, e novamente o
decurso protocolar da reunido havia drasticamente sido interrompido. Juliano tentou em vao
acionar os dois microfones disponiveis, que falhavam intermitentemente a comunicacao com
a caixa de som, resultando em mais ruidos externos ao invés de controlar a confusao. Giza,
uma de minhas informantes, filmava atentamente tudo que acontecia com seu celular, ao
mesmo tempo em que fotografava todas as principais cenas — inclusive a mim, de longe —
com a camera de Juliano. O documento passou de mao em mao, para que todas as pessoas
interessadas pudessem lé-lo ou, ao menos, toca-lo. Finalmente, chegou as maos de Bulling

que, ap6s uma leitura prolongada e atenta, interrompeu a festa coletiva:

Bom, pessoal, isso aqui ndo é um termo de embargo da obra; simplesmente o
Ministério Publico esté exigindo uma série de compromissos e termos que precisam
ser revistos para que a obra possa ser inaugurada. Diante dessas questOes, eu nao
tenho mais nada a dizer.

No mesmo instante, Bulling se reuniu com as demais autoridades que o
acompanhavam e se retirou da sala, muito provavelmente irritado pelos novos rumos que a
intromissdo do Ministério Publico estava causando a politica governamental. A reacao do
coronel nao ofuscou a felicidade daqueles que nem haviam ainda silenciado para ouvir suas
palavras. Juliano tomou novamente o microfone e, em tom de felicidade e alivio pelo

ocorrido, pronunciou:

Aqui o Ministério Pablico diz que a prefeitura tem que responder a uma série de
quesitos para que o cameldédromo possa ser inaugurado. Parece que o Ministério
Pablico esta vendo que essas irregularidades tém que ser sanadas para que o prédio
possa ser ocupado. Entdo para nos s resta ficar no aguardo. Porque nés sé6 vamos
entrar no CPC com os problemas todos devidamente resolvidos!

E passou a ler, em voz alta, a integra do documento.

* * *

Se, pois, Juliano servira, de um lado, de instrumento para convencer os que nele

acreditavam da necessidade do projeto — e a presenca do secretario na reuniao preparatoria a
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transicdo nao deixava duvidas a esse respeito —, de outro lado, juntava-se a eles para
salvaguardar seu direito ao enfrentamento e a resisténcia — o que o colocava na linha de
frente do processo de mediacdo, em relacdo aos espacos para onde a mobilizacdo seria
canalizada, e de persuasao dos sujeitos que adeririam a causa e lhe confeririam a reputacgao
necessaria para representa-los. Uma nova imagem da rua estava em processo de lapidacao,
uma rua que pudesse fazer frente ao “destino” simbolico que inelutavelmente os aguardava e
a partir de cuja perspectiva as piores agruras do tempo vivido (as intempéries da natureza, as
incertezas das vendas de oportunidade, etc.) eram mais desejaveis que o mais ténue sinal
desse novo horizonte que estava por ser desenhado, ou melhor, que redesenharia a propria
imagem perceptiva e subjetiva desse horizonte, desse sujeito que imagina e projeta.

O debate travado naquele momento inseria-se, assim, num quadro mais amplo acerca
das diversas postergacoes com relacao a inauguracao do prédio sugeridas pela intervencao
dos movimentos sociais e homologadas, pelo governo municipal, nos termos juridicos
apropriados a caracterizacao do atraso nas obras (tais como a interdicao do prédio em funcao
de problemas infraestruturais, da estipulacao de critérios relativos a seguranca, ou ainda de
irregularidades decorrentes do processo de licitacao e de fiscalizacdo da obra). De outra
parte, igualmente, as estratégias de postergacao significavam uma alternativa de resisténcia
ao futuro incerto e imprevisivel projetado pelo sentido do jogo incorporado dos camel6s
afetados (Bourdieu, 1983), materializada, por sua vez, na criacdo de figuras e narracdes
mitopréaticas de periculosidades que operavam como signos e depositorios de expropriacao
ou extravasamento dos sentimentos associados e acionados pelo processo de transposicao
fisica e cultural da rua para a “gaiola”, como faziam questao de ressalvar.

Apos uma série de negociacOes e intervencoes estatais, de vigas que subitamente
apresentavam rachaduras, de incompletudes na estrutura de seguranca, de lapsos na
sinalizacdo do prédio, de modificacoes de tultima hora nos dispositivos de prevencao a
incéndios — enfim, desse conjunto de elementos pré-figurados que permitiram a elaboracao
nativa de uma série de narrativas metonimicas e metaféricas, de lendas urbanas catastroéficas
sobre a destruicdo prematura do prédio com a consequente morte dos comerciantes
populares3” —, o complexo foi aberto a populacao no dia 9 de fevereiro de 2009, segunda-
feira, e a proibicio do comércio informal nas vias publicas, declarada e notificada

oficialmente as nove horas da manha do mesmo dia38. O evento contou apenas com a

37 Essas narrativas, de fato, nao fazem outra coisa que dramatizar, por homologia, o “destino”, imaginado por
esses comerciantes populares, de seu proprio processo de transi¢cao diante de uma conversao ao projeto de self
proposto pelo Camelédromo, impossivel de ser concebido completamente: resistir-se-ia com todas as “fissuras” da
transposicdo, enquanto fosse possivel (por homologia a serie de postergacdes da inauguragdo do prédio, em
decorréncia de “fissuras” e “rachaduras” no prédio que abalaram a sua seguranca), até que o despejo se tornasse o
fim inevitavel (por homologia a morte dos comerciantes através da sucumbéncia da infraestrutura diante de todas
as irregularidades apresentadas).

38 Como os meios de comunicagio fizeram questao de (re)afirmar, o ritual de passagem implicito na abertura do
novo prédio trouxe consigo, também, o sancionamento de multas relativas ao comércio informal nas ruas do
centro (de cerca de R$ 1.200,00, de acordo com o secretario municipal, aplicaveis a qualquer ambulante irregular,
seja nas ruas, seja no Camel6dromo), isto é, de um corpo juridico que deveria, doravante, ser observado e aplicado
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presenca do entdo secretario da SMIC, Idenir Cecchim — que declarou o novo espaco
definitivamente inaugurado e consagrado pela populacdo, apds o primeiro ato de compra no
local, que ele mesmo veio a realizar. O gesto simbdlico foi amplamente noticiado pelos
agentes midiaticos, propagandeado enquanto o inicio de uma nova era do comércio popular
— nao mais informal —, bem como o “pontapé inicial” para o grande “canteiro de obras” que
teria por objetivo final a restauracao histérica da regiao central de Porto Alegres9.

Passada a abertura do prédio, nem Alfonso nem Juliano escaparam inc6lumes, muito
embora tenham adotado, cada qual, estratégias distintas. Enquanto o primeiro empertigou-
se com a impetracao de processos juridicos contra a empresa, a partir da associacdo que
fundaria e passaria a presidir com a abertura do camelédromo — Associacdo dos
Comerciantes do CPC —, o segundo lancaria mao da expertise apreendida em anos de
militdncia no Orcamento Participativo e na politica partidaria de esquerda — particularmente
ao fazer uso da esfera publica e ao ocupar espacos estratégicos da cidade para a canalizacao
de suas reivindicacoes.

Aqui, novamente, distintas noc¢oes acerca da tomada de posicoes no ambito da politica
estdo em jogo. Enquanto Alfonso deixa claro que suas intervencdes sao, no maximo,
protocolares — no sentido de cobrar e fiscalizar a aplicacido das normas contratuais
estabelecidas antes da transicdo — Juliano, ao contrério, sugere que o problema estd, na
origem, em imaginar a gestdo de um espacgo piiblico por agentes privados. Poderiamos
mesmo avancgar e antever, ai, o prendncio de grande parte dos conflitos que estariam por vir
quando da abertura do prédio — quando a nocao de “ser cameld”, em detrimento da de
“lojista” ou “comerciante popular”, passaria a ser cada vez mais acionada como balatstre dos
embates em torno da permanéncia nos novos espacos de trabalho —, a0 mesmo tempo em
que ficaria claro que o camelédromo traria consigo uma série de consequéncias que iriam

além dos projetos de Juliano, Alfonso e do proprio Estado.

por intermédio dos fiscais estatais, encarregados de fazer cumprir os designios da lei, auxiliados pela Brigada
Militar na tarefa de execugdo, e pelos administradores da empresa que detém a concessdo do espago, para a
fiscalizacdo dos novos comerciantes, do cumprimento da nova rotina (traduzida na pontualidade, assiduidade, na
comercializacdo de produtos legalizados e autorizados pelo Estado, etc.).

39 Declarou triunfalmente o jornal Zero Hora, em matéria publicada no dia 04/02/2009: “O fim da novela
‘Camel6dromo’ - Enfim, a prefeitura da capital conseguiu a liberac¢ao para o funcionamento do CPC. A vistoria da
SMOV, nessa tarde, ndo constatou irregularidades. Com isso, o tdo esperado Habite-se ja esta nas maos do —
agora aliviado — secretario da Smic, Idenir Cecchim. E o desfecho de uma novela que se arrastava por semanas. £
o inicio de um novo centro de Porto Alegre com o fim dos camel6s na Praga XV e na José Montaury”.
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2.4 — Apéndice: fotoetnografia de um protesto
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3 — A LUTA PELA PERMANENCIA:

O acionamento da esfera publica

Na manha do dia 9 de fevereiro de 2009, a paisagem das principais ruas que, durante
décadas, abrigaram o comércio ambulante, no centro de Porto Alegre, foi drasticamente
alterada. Em vias como a Rua da Praia, cuja arquitetura, semelhante a um amplo calcadao,

nao permitia o transito de automéveis, apenas de transeuntes+°, a diferenca saltava aos olhos.

Fotos 15, 16 e 17: a esquerda, duas fotos do acervo de Dona Diva, tiradas meses antes da remogao, na Rua da
Praia; a direita, foto de meu acervo de pesquisa, tirada no final de 2009, da mesma perspectiva.

Ainda assim, o reordenamento paisagistico e arquitetonico forjado pelo projeto de
remocao dos camelds das ruas do centro da cidade nao significou o fim dos conflitos, ao

menos do ponto de vista da SMIC. Esta ji havia tratado de repassar o problema da

40 Refiro-me, aqui, somente ao setor da Rua da Praia que, entre a Esquina Democratica e a Praca da Alfandega,
abrigava a maior parte de meus interlocutores de pesquisa.
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ressocializacdo dos camelos a empresa que administraria o novo camelédromo, e estava
agora avida em se ver livre dos “caixinhas”, como eram chamados os camelos irregulares que
se instalavam, volta e meia, sem se afixar, nas vias do centro.

Os dados veiculados pelos principais meios de comunicacido locais, logo apos as
primeiras semanas de funcionamento do camel6édromo, acerca do papel da SMIC no controle
das ruas do centro, ndo deixaria davidas a esse respeito. A partir da realizacao de 27 acoes de
fiscalizacao, foram autuados 117 ambulantes, por manter atividades fora do Camelédromo.
Ao mesmo tempo, a SMIC tratou de providenciar a instalacio de uma “area azul” para o
estacionamento tarifado de veiculos, no local anteriormente ocupado pelos camelos da Praca
XV — regulada pela Empresa Publica de Transporte e Circulacao (EPTC), érgao vinculado a
prefeitura e que tem por escopo a gestao do transito em vias municipais.

Na transicdo geografica para o Centro Popular de Compras, doravante ocupado pelos
recém consagrados comerciantes populares, é a escada de acesso que mais bem condensa a
mediacao entre o antes e o depois — ou, alternativamente, entre os novos “lojistas” e os
antigos “camel6s” que voltariam a ocupar as ruas. Acessar o novo espaco de trabalho passou a
depender, literalmente, de ultrapassar-se a barreira que gradualmente se avoluma na frente
do prédio. Trata-se de um conjunto de diferentes personagens, que podem incluir desde
pequenos traficantes, até “caixinhas”, vendedores de CDs e DVDs, de calcados falsificados,
além de “cavalos” — sujeitos que, em sua maioria contratados pelos novos estabelecidos#,

tém o objetivo de “chamar” os clientes até a banca.

Fotos 18 e 19: a esquerda, a escada de acesso ao camelédromo e a presenca dos “novos” camelos e “cavalos”; a
direita, da perspectiva do camelédromo sobre a Av. Voluntarios da Patria, a presenca de “caixinhas” e
vendedores de CDs e DVDs pirateados. Fonte: acervo de pesquisa, fev. de 2009 e dez. de 2010, respectivamente.

Quem segue a revelia da escada de acesso da para os terminais de 6nibus, o primeiro
dos quais situado sob o bloco A, acomodando as linhas urbanas municipais; o segundo,
situado na continuacdo do camel6dromo, entre a Avenida Jualio de Castilhos e a Avenida

Maua, que faz a conexao com as cidades da regiao metropolitana de Porto Alegre. Aqui e ali, o

41 Apesar disso, nao sdo raras as dentincias de meus informantes de que, em meio aos “cavalos” dos lojistas do
cameldédromo, convivem pacificamente aqueles que procuram “chamar” clientes para as lojas situadas ao longo da
Avenida Voluntarios da Péatria.
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espaco € preenchido pela ocupacdo de vendedores de hortifrutigranjeiros, flores e fruteiros,

que também foram reacomodados em bancas fixas no chao, bastando ser fechadas por meio

de cadeado ao fim do expediente.

Fotos 20 e 21: a esquerda, fachada do prédio; a direita, corredores vazios durante a primeira semana de
trabalho. Fonte: acervo de pesquisa, fevereiro de 2009.

L4 no alto, mais especificamente, no segundo pavimento onde se situam as novas lojas
dos comerciantes populares, sete corredores com 800 bancas enfileiradas compdem o
cenario de trabalho, das quais 600 estao dispostas no bloco A e 200 no bloco B. A monotonia
cinza da cor do concreto, aliada aos ferros rudimentares empregados na edificacao dos boxes,
montados uns nos outros, contrastam com a efervescéncia, diversidade e multitonalidade
com que a paisagem das ruas era ocupada e reapropriada pelos camel6s. Muitos dos
corredores ja haviam sido levemente adaptados, por meio da instalacdo de pisos no interior
dos estandes e, sobretudo, de placas, no alto do box, que indicavam a razao social ou o “nome
fantasia” de cada novo comerciante. Nao obstante, eles permaneciam, em sua maioria, vazios.

Além dos investimentos iniciais, realizados por cada novo comerciante, estavam
também as novas despesas com aluguel, que seria cobrado semanalmente pela empresa
Verdicon S.A., a mesma que vencera a licitacdo e construira o cameldédromo. O valor inicial,
estipulado nos Contratos de Locacdo, sugeria R$ 25,00/m2 por semana; some-se a isso,
ainda, o montante de rateio do
condominio, equivalente a uma
parcela de aluguel. Assim, se
considerarmos uma média de quatro

semanas a0 més, e se partimos da f N AR

5112 §0400,000008 02009201010 8 418

metragem média de 4m2 por banca,
chegamos a um valor mensal

aproximado de R$ 500,00 — dos quais

o AN

ainda estao excluidas outras despesas,

tais como luz, agua, telefone, cartao de

crédito, internet, mercadorias, Foto 22: acima, um dos boletos que me fot apresentado por um

; ; de meus informantes, durante trabalho de campo realizado na
infraestrutura da banca, e por ai afora. primeira semana de funcionamento do CPC.
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A nova rotina de trabalho seria regida e regulamentada, doravante, por um rol de sete
documentos juridicos, que fazem referéncia, ou melhor, jurisprudéncia, tanto a prefeitura
quanto a empresa vencedora da licitacdo. Sao elas: Lei Municipal 9941/2006; Decreto
Municipal 15472/2007; Contrato de Concessao de Uso de Bem Publico; Regulamento do
CPC; Contratos de Locacdo; Caderno de Obrigacdes; Planta de Localizacio da Area Locada.

De todos os documentos, aquele que melhor resume as atribuicoes de cada parte é,
sem duavidas, o regulamento interno do CPC. Entre outras coisas, é ele quem estipula a
criacio do Comité Gestor, que funcionaria como uma espécie de 6rgao consultivo da
administracdo, a quem caberiam as principais decisoes, tais como contratacdo de servigos ou
ordenamento de reparos e bens tidos como necessarios a seguranca e conservacao do prédio.
Obtive o documento por intermédio de um de meus principais informantes, seu Zé, que havia
tratado de assinalar a caneta os pontos que lhe pareciam mais probleméticos. Entre eles,
aquele que sugere ser atribuicdo da administracdo “dirimir controvérsias entre os usuarios e
prevenir litigios”; “encaminhar ao respectivo usuario as reclamacoes que lhe forem
dirigidas”; “ingressar, a qualquer tempo, nos estandes, nas lojas e nas demais unidades
comerciais, para realizar reparos ou determinar modificacoes nas instalacées” (p. 8-9). Ao
Comité Gestor caberia, por seu turno, regulamentar sobre a “decoracao das lojas e estandes,
especialmente, das suas fachadas, (...) que deverao ser identificadas mediante placa de uso
obrigatorio a ser afixada junto ao seu local de comércio” (p. 17). Estava claro que o
regulamento previa, além da estipulacdo de atribui¢Ges, uma nova proposta de sociabilidade
que em tudo diferia daquela da rua: entre os camelds e o seu negocio, havia, doravante, a
empresa, a regulamentar horarios de funcionamento; marcas e logotipos; propagandas,
publicidade e comunicacao; instalacGes, vigilancia, limpeza e manutencdo; reformas e
adaptacoes, obrigacoes e penalidades — apenas para citar alguns dos topicos do regimento.

No que se refere a atuacdo da SMIC no novo camelédromo, noticiada pelos meios de
comunicacdo locais, esta se circunscreveu a realizacdo de apreensdes de equipamentos
proibidos e a interdicdo de comerciantes irregulares — entre os quais, também, alguns
“cavalos”. Um primeiro enfrentamento entre comerciantes, agentes de fiscalizacao e Brigada
Militar, acabaria em tumulto e mereceria destaque especial da midia: com o intuito de
mostrar a sociedade sua intolerancia para com os ambulantes sem cadastro que insistiam em
atuar pelos corredores do prédio, a SMIC, acompanhada da policia, teria interrompido uma
negociacao em uma das bancas do bloco A; Cecchim, em sua defesa, alegou que teria recebido
relatos dos lojistas de que um ambulante, de origem uruguaia, estaria atuando
irregularmente no local. Finalmente, o evento teve repercussoes, também, sobre o
fechamento de bancas em processo de sublocacao, isto é, em troca de propina como condicao
de concessao do negocio ilicito. O més de abril de 2009 encerrou com a notificacao de 186

bancas por irregularidades estruturais e/ou inadimpléncia.
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Assim, nao surpreende que, na transicao ao novo prédio, pouco tempo apos a eleicao
de Juliano Fripp ao Comité Gestor do Camel6dromo, surgissem as primeiras reclamacoes de
falta de vendas que, associadas a outros problemas apresentados pelos trabalhadores e
prognosticados antes da ocupacdo, foram canalizados para o espaco publico. Apos os
primeiros dias de atividades, muitos aproveitaram o surgimento de novas goteiras e
irregularidades na infraestrutura do prédio para protestar pela falta de vendas. Da mesma
forma, o arrombamento e o furto de materiais na subestacdo de energia que alimenta o
complexo, a depredacao de parte do prédio (sobretudo de calhas, banheiros e portas), bem
como o assalto e roubo de produtos eletronicos em um dos boxes, foram usados como

estratégias de legitimacao dos queixosos.

Vendedores ambulantes ameacam voltar as ruas4z

Antes mesmo do comité gestor do Centro Popular de Compras (CPC) da Capital ser formado,
representantes dos ambulantes, escolhidos em votacao ontem, anunciaram que parte dos camel6s quer
abandonar o local e voltar para as ruas.

O motivo seria o baixo nivel de vendas desde inauguracao, na semana passada. Um dos representantes
eleitos, Juliano Fripp, afirma que 70% das lojas ndo venderam praticamente nada até agora. Na
semana passada, o grupo entregou a Verdi construtora, empresa responsavel pela administracao do
CPC, um abaixo-assinado com 607 assinaturas pedindo a isenc¢do dos aluguéis até abril.

— Tem gente que até me entregou as chaves da loja porque nao consegue dinheiro para trabalhar.
Querem voltar para as ruas — aponta Fripp.

A Verdi, que ja tinha se posicionado na semana passada, descarta qualquer possibilidade de nfo
receber as locacbes, que podem chegar a R$ 400 por més. O titular da Secretaria de Producao,
Indastria e Comércio, Idenir Cecchim, disse que a prefeitura ndo aceitara mais ambulantes na rua.

Ainda no mesmo més, foi proposto, de inicio ao entdo administrador da empresa,
Noedi Casagrande, a isencdo ou caréncia dos dois primeiros meses de trabalho aos
comerciantes populares. Apesar da realizacdo de um abaixo-assinado com 600 nomes, o
pedido foi negado pela administracdo. J4 em marco, apos reunido realizada por Juliano com
os principais representantes de corredor por ele nomeados para a exposicao dos problemas
experimentados nos primeiros dias de trabalho (tais como o baixo fluxo nas vendas do bloco
B e a concorréncia desleal de grandes empresas, como companhias de celular, que estariam
ocupando espacos destinados aos comerciantes), uma primeira paralisacao geral dos
trabalhos — com o fechamento coletivo das bancas — marcou as paginas dos principais jornais
da capital gatcha. Para a ocasido, o lider procurou colocar em pratica toda sua rede de
reciprocidades, que incluia deputados estaduais, vereadores, agentes da midia e, sobretudo,

conselheiros, delegados e representantes governamentais que atuavam nos espacos do OP43,

42 Trecho extraido de meu acervo pessoal de levantamento midiatico, datado do dia 17 de fevereiro de 2009,
publicado originalmente no jornal Zero Hora.

43 Qutras estratégias do grupo, ao longo destes dois primeiros meses, incluiam a confeccdo de um pequeno
documentério de narragdo, por parte dos comerciantes, a respeito do processo de transicdo — em cuja produgio
tomei parte como uma espécie de “moeda de troca” do trabalho etnografico e que viria a ser exibido,
posteriormente, numa das reunides da CEFOR como argumento principal de Juliano —, e a negociacdo de
bastidores da politica convencional, a partir de algumas reunides que ocorreram — e das quais pude
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Em abril, apés os dois primeiros meses de atividades — marcados por turbuléncias,
confusoes e timidas tentativas de negociacao interna das condicoes de comercializacao e de
divulgacao do novo empreendimento —, Juliano convocou todos os “comerciantes” com
espirito e identidade de “camelés” a assumirem seu quinhdo de responsabilidade e
comparecerem a Tribuna Popular da Camara de Vereadores, que veio a ser realizada no dia
30 de abril de 2009. O evento reuniu cerca de 600 pessoas — entre camelds e simpaticos a
causa — no auditorio principal da casa, e é tido como estratégico para o redirecionamento dos
debates para aqueles que, segundo Juliano, tiveram papel central na aprovacao unanime do
projeto, tal qual fora executado, e que, por conseguinte, deveriam assumir as consequéncias
de sua implementacdo. Os canais da democracia representativa seriam acionados
reiteradamente nos meses seguintes, na realizacio de mais seis reunides no ambito da
Comissao de Economia, Financas, Orcamento e Mercosul (CEFOR), entre os meses de maio e
agosto de 2009, seguidas de dois protestos em frente a prefeitura, que tiveram lugar entre
agosto e setembro do mesmo ano.

Este capitulo é, nesse sentido, uma tentativa aberta de experimentacao retorica, que
toma como eixos narrativos os mais relevantes eventos e mobilizacées politicas
desencadeados pela ASFERAP, ao longo do primeiro ano de atividades no camelédromo.
Com base no compartilhamento da autoridade etnografica com os principais interlocutores
de pesquisa, busca dar conta da diversidade estética e da riqueza expressiva inerentes ao
acionamento da esfera publica, dai porque o leitor encontrara cita¢des, exclamacoes e
narrativas em primeira pessoa de tais experiéncias de circulacdo pelos espacos em que é

fabricada, artesanalmente, a etnografia cotidiana dos processos politicos.

3.1 — Quem é quem: as politicas demarcatorias no espaco publico

Fotos 23 e 24: Reunido na Camara de Vereadores durante a mobilizagdo politica. Fonte: Camara Municipal

“Eu infelizmente nao posso ficar muito tempo, as 11thgomin tenho cardiologista, ele

me proibiu de algumas comidas e vai me dar remédio” — iniciou o entao secretario da SMIC,

privilegiadamente participar como uma espécie de “assessor para assuntos politicos” de Juliano — entre o
secretario da SMIC e o representante dos camelds.
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Idenir Cecchim, durante a primeira reuniao da CEFOR, celebrada no dia 19 de maio de 2009.
O intervalo, de cerca de trés semanas, que separava esse encontro da realizacdo da Tribuna
Popular, em meados de abril, foi providencial para a formulacao das estratégias sobre como
proceder no acionamento da esfera publica. Ao mesmo tempo em que se acordara sobre a
formacao de uma comissao especial de vereadores — que, efetivamente, discutiu o tema no
dia 11 de maio, na sala de reunides do entao presidente da Camara, Sebastiao Melo (PMDB) —
todos concordaram que era preciso ampliar a discussao, de modo a incorporar atores centrais
para a definicdo do estatuto, legal e simbolico, dos novos comerciantes populares. Assim, a
primeira reunido realizada no ambito da CEFOR tinha por escopo a problematizacao dos
aspectos “técnicos” associados as defini¢oes dos papeis dos principais atores envolvidos: além
do secretario da SMIC, haviam sido convidados, também, Moacir Gutierres, presidente do
sindicato do Comércio Varejista, Ambulantes e Feirantes, e Noedi Casagrande, gerente
administrativo da empresa Verdicon S.A.. Portanto, é em tom de superioridade e impaciéncia
que Idenir Cecchim prosseguiu sua fala, apds a abertura dos trabalhos feita pelo vereador

Ayrton Ferronato (PSB), presidente da Comissao:

Nao h4 ma vontade, é que a gente ja sabe tudo o que ta sendo dito, eu acompanho,
vou la no cameloédromo, inclusive algumas pessoas sdo mal-educadas, insensiveis...
Eu um dia desses fui 14 na banca de uma, disse ‘eu tive problemas, oh, morreu meu
pai...’, ‘ah, mas isso ndo me importa!’... Entdo um depoimento desses eu desqualifico!
(...) Eu to olhando por exemplo a loja do Juliano fica muito pouco aberta, ndo tem
como vender! Eu to olhando la quem é que ta aberto e quem é que ndo abre a loja!
Nao vende porque nao abre! (...) Nao é justo, nés temos uma fila com mais de 150
pessoas de espera querendo entrar no cameloédromo! Esses dias uma senhora veio
reclamar que fazia 36 dias que nao vendia, ai a gente foi dar uma olhada e ela chega
de Astra pra trabalhar. E ai? Nem todo mundo aqui ta de olho fechado, Juliano.

Diante do olhar atento de seus interlocutores, alguns dos quais pigarreando ante cada
alfinetada, Cecchim continuou discursando, em tom ironico, a respeito das demandas dos
comerciantes revoltosos. Estas se referiam, basicamente, aos valores cobrados pelo aluguel e

a possibilidade de caréncia pelo prazo de um ano do montante da divida.

O problema nfo é pagar o aluguel! Vamos parar de fazer esse enfrentamento! L4 na
secretaria € todos os dias 0 mesmo assunto... N6s ndo podemos ficar dando toda hora,
fazendo favor... Nao pagar aluguel é um favor! Ninguém quer esmola, Juliano... Todo
mundo quer pagar! (...) O camelédromo é um grande sucesso! E 700 ou 600 que
estao felizes, e tem 100 e poucos que nds temos que achar solucdo! E pra quem quer
trabalhar! Porque tem muita gente que ndo quer trabalhar! S6 faz politica! (...) No
primeiro més ja se fez um apagdo, baixa as cortinas! Uma semana depois, ‘ndo vamos
pagar!’. Como é que as pessoas da rua se sentem pra entra 14? Elas nao sabem se nao
tem uma coisa que vai baixar...! As pessoas ficam temerosas! (...) Eu preciso me
retirar pra chegar no médico. Eu prefiro cuidar da minha satde, porque o que esse
senhor [aponta na direcdo de Juliano] vai dizer eu ja ouvi 45 vezes!

Juliano nao se deixou intimidar diante das acusacoes de que estaria fazendo politica,
ou entdo cooptando sua comunidade em beneficio de favores politicos. Em resposta, seu
discurso concentrou-se na distancia entre o papel previsto pelo contrato e aquele praticado
pelos diferentes agentes envolvidos no processo. Uma questao de fundo, contudo, que se
referia ao pagamento da taxa sindical como condiciao para a obtencao do alvara, mereceu
especial atencao da parte do lider: “No6s nao temos sindicato que representa nés 1a dentro do

camelodromo! Usando a lei como regimento maior, diz que o sindicato representa
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ambulantes. N6s ndo somos mais ambulantes! No6s somos comerciantes populares!”. Moacir
Gutierres, presidente do sindicato do Comércio Varejista, Ambulantes e Feirantes do estado,
fez uso da palavra na sequéncia, a fim de justificar a sua pretensao ao monopoélio da

representacao dos novos comerciantes, cujo estatuto estava, ainda, por ser definido:

Sobre o imposto sindical, Juliano. Tu ta fazendo uma confusdo tdo grande... Alias, tu
vem fazendo muita confusdo. O imposto sindical é uma lei! £ uma lei! E tu néo pode
dizer nada, porque tu nunca foi ambulante! Tu era um expositor de roupa a noite na
Rua da Praia! Tu nunca pertenceu ao nosso sindicato, de fato tu tens razdo. Pra
explicar bem, o nosso sindicato ndo é dos ambulantes. Comércio dos varejistas. Nos
somos comércio. Aquele comerciante que ta 1a sim pertence a nds, mais uma vez tu ta
fora da realidade do que acontece. O imposto sindical é uma lei trabalhista, aqui ndo
é o forum ideal pra se discutir isso, mas sim no Ministério do Trabalho. O senhor ti
até constrangendo todos noés e os vereadores.

Passadas cerca de duas semanas, no dia 2 de junho de 2009, durante a segunda
reunido da CEFOR, seguiram as discussoes relativas a constituicdo das fronteiras identitarias
do grupo de camel6s representado por Juliano, que é quem deu inicio aos debates do dia, ao
investir na regulamentacao legal como fundamento de legitimidade para justificar suas atuais
reivindicacoes de manutencdo das bancas no novo espaco de trabalho. Se o principio da
reciprocidade era o que permitia entender as varias concessoes feitas pelos camelos as
autoridades publicas ao longo da elaboracdo do projeto, era ele, também, que era acionado
para fazé-las lembrar de seus compromissos com aquele grupo particular — e ndo com outro
—, evitando que se tornassem coisas sem importancia — pecas de reposicdo —, isto é,
aplicaveis a letra dura e fria da lei. Sua exposicao foi seguida das palavras trémulas de Dona
Maria da Silva Carneiro, uma velha senhora cuja aparéncia fazia lembrar as décadas de
trabalho arduo sob o céu aberto, as pernas cambaleantes denunciando a pouca familiaridade
com aquele espaco. Levantou-se, dirigiu-se até a mesa principal e apontou na dire¢do do
representante da empresa Verdicon S.A., o advogado Noedi Casagrande:

— Seu Casagrande...

— A senhora ndo vai me ofender! —, retruca o interlocutor.

— D4 licenca que eu vou falar!

— A senhora fale pros vereadores!

— Na primeira vez que eu estive aqui
eu falei que o senhor deu pra noés
uma gaiola! Eu tenho vontade de lhe
pagar! Toda vida lhe dei satisfagio!
Ndo tem como pagar! Fui pra
Farroupilha com uma bagagem [voz
embargada], com quatro malas,
sozinha, td30 aqui os meus exames
médicos, tudo, sou doente! [joga a
papelada sobre a mesa] O senhor
sabe que eu sou doente do coracio,
tenho 7 safenas! O senhor disse que
quem nao ta pagando é porque nao
quer [aponta para Cecchim]! Eu ndo
to pagando porque ndo posso pagar!
A minha gaiola e a que tem 14 da
minha filha ndo tem nada dentro!
Tirei tudo de 14, que eu ndo to com
saude para trabalhar! A minha filha

a)

Foto 25: dona Maria durante sua narrativa, na Camara de Vereadores.
Fonte: Camara Municipal, maio de 2009.
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td em Sapiranga cuidando de uma senhora pra ganhar R$ 10 real por dia! Seu
Casagrande, o senhor disse pra minha filha que ndo queria me enxergar na sua
frente! Vontade eu tinha de pegar todo o dinheiro e entregar tudo na sua mao!

Casagrande se debateu, tentou espernear, acionou o microfone, mas foi em vao. A
velha senhora retornou ao seu assento com o olhar em lagrimas, sob o impacto deixado pelo
lastro emocional de suas palavras no semblante de cada um dos presentes, que silenciaram
sem esbocar reacao. De volta ao seu lugar, alguém lhe estendeu um lenco para que pudesse se
recompor. Na sequéncia, dona Fatima Alves, uma comerciante do bloco A, discorreu sobre a

mesma questao, embora de uma perspectiva quase inversa:

A gente vé que tem problemas, eu sou permissiondria, trabalho 14, estou com
dificuldades, estou! Mas estou continuando as minhas vendas e a minha vida! O que
eu percebo é que as pessoas que estdo com extremas dificuldades 1a dentro é que ja
vieram da rua com problemas! (...) E esses casos vdo ter que ser avaliados um a um!
A nossa vida ta 14, a gente trabalhou 20, 30 anos na rua e é 14 que a gente vai
continuar o nosso trabalho! S6 precisamos de trabalhos efetivos, ndo de discussées
partidarias! (...) E até sugiro ao Comité Gestor, ao Juliano, que ja faga esse
levantamento! Mas tenha cuidado que pode se levantar muuuita gente! Dizendo que
nao tem condicGes, porque essa que ta se retirando daqui, a Neca do Comité Gestor,
ta expandindo aloja dela! Entao quer dizer que a coisa nao ta tdo dificil assim!

Enquanto Neca, colega de Juliano no Comité Gestor, se retirava diante das acusagoes
proferidas pela oradora, dona Angela, uma senhora de cerca de 40 anos, que faz parte do

circulo de reciprocidades de Juliano desde longa data, deixou a sua impressao do processo.

Eu também trabalho 14 dentro e digo que o fluxo de gente ta comegando a ter, mas
tem que ver os cadernos também, as vendas da gente vocés tém que ver! Nao é sb
fluxo de vendas! Porque cada dia tem gente nova circulando 14 dentro e eles s6 vao
pra conhecer. (...) Agora, ta lindo ali dentro, ta! Mas quem que fez aquilo? Fomos nos
que botamos 14 dentro o dinheiro e nbs estamos fazendo a propaganda, os nossos
marketings tao aparecendo, porque a gente bota os slogans na frente, ta muito bonito
14 dentro, ta! Mas tem que entrar dinheiro e tem que ter solucao! Obrigada.

Antes do fim da reunido, Cecchim retomou o caso de dona Maria que, ainda se

recuperando dos prantos em que mergulhara apés sua fala, permanecia imével na cadeira:

- E s6 a dona Maria que t4 escuro 14, ou nao?
- [Plenéria] Nao, tem mais bancas...

- Mas s6 quem ndo pagou. Nem a luz, dona Maria! Eu queria propor uma coisa: a
dona Maria tem uma loja e a filha dela tem uma loja. Onde é que a filha dela ta
trabalhando? E em Sapiranga, nfio é isso? E as duas lojas? Tem que rediscutir essas
coisas ai! Por que tem duas lojas? Ela e a filha?

- [Maria] A gente ndo tem nem mais o que comer... Nos duas éramos camelés!

- Ahhh, ta bem... Entao deve haver uma solu¢io! Eu niao sei qual é, mas tem que
pagar! O condominio é coisa sagrada! Se o apartamento e a casa das pessoas for pra
justica sb perde quando nao paga o condominio! Isso aqui é comércio, ndo é direitos
humanos. Se fosse na casa dela... Nao é na casa dela! A filha ainda tem outra renda...

- [Juliano] Até a prdéxima reunido fica assegurado entdo as notificacdoes dessas
pessoas que tem que mudar o mix de mercadorias, que tdo com dificuldades, que
precisam do fundo de emergéncia, isso aqui t4 assegurado até o dia 23 junto a SMIC...

- [Cecchim] Eu nao posso vender ilusoes aqui. Tem gente que nao quer pagar! Quem
eu digo que nio quer pagar? E aqueles que nem sequer foram pra negociacio. Quem
nem sequer senta pra renegociar é porque ndo quer pagar. Esses tém que comecar a
fazer o que a lei manda. Tem que dar lugar pra quem quer entrar e quer trabalhar.
Aquele que quer fazer a negociagao eu acho que por si s6 ja garante esse prazo.

- [Juliano] Da maneira que t4 as pessoas nao tem condi¢do de fazer negociacdo. Eu
acho que tem que ter assegurado isso, de que nido pode ser despejado ou ter
notificacdo. Como representante de uma associacdo, nos ja sentamos para negociar
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com a Verdi e com a SMIC e acreditamos que vai vim um fundo para nos salvar.
Essa negociacao é uma negociacio coletiva onde a comissao t4 assinando embaixo!

- [Cecchim] Mas tem que negociar, porque senao nao pode jogar as pessoas no fundo
do pogo vendendo uma ilusdo ou solucdo magica que nao existe! Tem que negociar
com a Verdi pra jogar a divida para mais tarde, porque caréncia nao existe! Tem que
fazer como manda a lei!

- [Juliano] Mas ndo € isso que nos estamos falando! No6s tamos pedindo apoio da
comissao pra mediar isso daqui e agora chega o Cecchim e diz que sera do jeito dele??

- [Ferronato] Ja ta mediado! Ja ta mediado! Até o dia 23, que se faga negociacoes la
com o Casagrande, que ninguém vai ser retirado! Era isso! Obrigado pela presenca!

H4, nitidamente, uma tensao identitaria subjacente as falas de dona Maria, de um
lado, e de dona Fatima, de outro. A primeira senhora, ao apresentar, ou melhor, representar
as novas condi¢oes de trabalho na imagem da gaiola, ndo estd fazendo outra coisa que
dramatizar por analogia mitopratica e alegbrica, o processo pelo qual a sua subjetividade foi
redesenhada pelos limites temporais e espaciais decorrentes da ocupacao do prédio. O
desajuste entre suas expectativas pessoais e as condicOes objetivas com as quais
inevitavelmente se deparou operam, ao nivel discursivo, como agravantes de sua compleicao
fisiologica, ao mesmo tempo em que sao empregados como justificativas mais ou menos
conscientes de sua inadequacdo e inaptidao ao trabalho, bem como da impossibilidade de
arcar com os novos custos e 6nus materiais envolvidos que, afinal de contas, nem tinham sido
previstos pelo projeto inicial que assinara compulsoriamente. Trata-se de um discurso que, a
partir de uma fundamentacao biografico-subjetiva, encontra sua especificidade no proprio
contexto de sua enunciacdo: em uma arena eminentemente politica, como traduzir suas
palavras de desespero — embebidas na efervescéncia com que emocoes sdo produzidas e
acionadas para definir experiéncias — para o léxico da Camara de Vereadores, que devera,
entdo, valer-se do caso como mais um indicio para propulsionar as expectativas do grupo
liderado por Juliano?

Esta é justamente uma das criticas apontadas por sua interlocutora indireta, dona
Fatima, que antevé nesse processo a possibilidade de beneficiar aqueles que, ao contrario de
dona Maria, ndo fundamentam sua inadimpléncia em decorréncia do desajuste entre as
expectativas subjetivas e a realidade vivida (Bourdieu, 2007). Ao sustentar que a inadequacao
ao projeto pode derivar de antecedentes anteriores a transposicio, esta sugerindo que
devemos buscar os fundamentos desse desajuste numa predisposicao apatica que antecede a
inauguracao do camel6dromo e, portanto, que teria mais bem a ver com questoes biograficas
e, fundamentalmente, com a negacio cronica da legalidade de suas praticas e dos saberes
oriundos da economia informal. Por fim, ndo menos importante, postula como critério de
negociacao do montante de dividas a andlise individual, isto é, caso a caso, a fim de discernir
entre aqueles que fazem uso estratégico da categoria camel6 e aqueles que de fato ainda estao
num processo subjetivo de indefinicao.

Vé-se muito bem que, a partir de uma questdio comum - a demanda pela

decomposicao da categoria de camel6 em suas multiplas especificidades socioculturais —
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cada narradora seguiu caminhos até certo ponto inversos: dona Maria reclama que a nogao é
demasiadamente ampla para dar conta dos casos em que a inadimpléncia decorre de um
desajuste subjetivo, resultado de ritmos diferenciados de transicdo; dona Fatima, ao
contrério, aponta para os casos de “inadimpléncia politica”, em que o atraso no pagamento
dos encargos financeiros nao decorre diretamente de dificuldades nas vendas, podendo até
resultar de oportunismos ou dissidéncias partidarias. Por fim, dona Angela complementa o
quadro de percepcoes acerca da transicao, ao sustentar que “nao ha vendas, ha somente
movimentagao de pessoas” — apontando, de certa forma, para a dindmica das novas formas
de sociabilidade decorrentes de um empreendimento publico que, & maneira de um grande
shopping popular, opera também como rota privilegiada em percursos e circuitos de lazer ao
nivel da arquitetura social da cidade como um todo (Fragoli Jr., 2008). No seio de sua
narrativa, hd uma tensao entre a criatividade e inventividade forjadas e empregadas pelos
camelOs durante o processo de preparo das bancas, e o seu desprestigio da parte dos clientes,
que desdenham seus espacos ao nao comprar suas mercadorias, constituindo seus itinerarios
somente através dos corredores abertos a circulagao e, portanto, destituidos de humanidade.
A circunscricao do espaco e do tempo e, mais importante, seus efeitos em termos de
percepcao (de que se é apenas mais uma particula num todo indefinivel e que, ainda assim, se
presta ao esquadrinhamento pan-6ptico), produzem, como corolario, os discursos e
experiéncias de expropriacao e de exploracgdo, caracteristicos, em maior ou menor grau, das
primeiras semanas e mesmo meses de apropriacdo do novo espaco no camel6dromo. O 1éxico
acionado por dona Maria para a definicao de seus sentimentos é ilustrativo a esse respeito:
junto com a divida como condicao necessaria para a dramatizacao da expropriacao do sujeito
no espaco publico, de um corpo que sofre e clama por amparo (Fassin, 2005), 0os novos
espacos de trabalho sdo constantemente associados a jaulas e gaiolas, cujo conjunto
formaria algo como um presidio de camelés (um “Carandiru”, diria outro de meus
informantes). Tais referéncias, longe de fazerem sentido apenas pela estética parcimoniosa e
mondtona do prédio, ddo corpo a sensacdo de subjugacdo e de exploragcdo simbolicas
decorrentes do esquadrinhamento funcional dos espacgos de venda. Juliano complementaria
esse vocabulario de termos figurados, acrescentando-lhe, em diferentes momentos,
expressoes como “urubu na carnica”, “terrorismo”, “perseguicao” ou mesmo “exposicao de

pessoas” para definir experiéncias especificas diante do poder publico.

3.2 — O alvoroco na Camara de Vereadores

Esta secao objetiva descrever um dos momentos mais draméaticos da luta politica
desencadeada pelos camel6s do Bloco B — em sua maioria membros da ASFERAP e liderados
por Juliano — para reverter a periclitante situacdo econdmica acarretada pelo

reassentamento. A atencdo recai numa das dltimas reunides da CEFOR — em primeiro lugar,
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porque é dada a comunidade a oportunidade de se expressar diante das autoridades politicas;
em segundo lugar, porque a reunido marca também uma inflexdo na maneira como vinha
sendo conduzido o processo de acionamento do legislativo pela comunidade de camelos.
Vérias confabulacoes e pequenas reunioes nos bastidores do camelédromo davam conta de
que havia chegado a hora de deixarem de ser espectadores, de converterem-se nao s6 em
protagonistas discursivos, mas também de tentar outros mecanismos mais radicais de
protesto.

O segundo semestre de 2009 iniciou em meio a um clima de tensao e efervescéncia
para os comerciantes populares envolvidos com a mobilizacdo politica na Camara de
Vereadores. De um lado, o evento da Tribuna Popular, em meados de abril, produzira um
ambiente de expectativas positivas com relacio a tdo aguardada intermediacdo das
autoridades publicas em relacdo aos conflitos que se acumulavam entre os comerciantes
inadimplentes e a administracdo do Camelédromo. De outro lado, a intensidade dos debates
durante as duas primeiras reunides na CEFOR, realizadas num intervalo de apenas duas
semanas — com a presenca macica de vereadores e, inclusive, do préprio secretario da SMIC,
Idenir Cecchim — deu novas razbes que motivaram esses comerciantes a acreditar numa
possivel solucdo das pendengas, ao mesmo tempo em que fortaleciam os animos para
suportar as incertezas da transi¢ao, acumuladas nas dividas, nos problemas e nas crises de
identidade. Os meses de junho e julho, contudo, arrefeceram as tramitagoes — foram
realizadas apenas duas reunides rapidas e protocolares que sequer contaram com a presenca
de todos os vereadores envolvidos com a comissdo. Era preciso, enfim, dar nova prova dos
interesses e expectativas que conduziam esses sujeitos ao espaco publico.

No dia 25 de agosto de 2009, aproximadamente seis meses depois da ocupacao do
camelodromo, o auditério principal da Camara de Vereadores estava tomado de
comerciantes populares enfileirados ao longo das cadeiras reservadas ao publico. A reuniao
contava com a presenca de apenas dois representantes da casa — o vereador Ayrton Ferronato
(PSB) e a vereadora Fernanda Melchionna (PSOL). Se a auséncia sistematica das demais
autoridades legislativas poderia indicar qualquer desinteresse em relacdo a pauta — ja um
tanto desgastada por conta das interminaveis reunides — o mesmo nao se podia afirmar em
relacdo ao clima pesado que pairava no auditério. De alguma forma, o olhar atento e surpreso
de Ferronato, que iniciou os trabalhos do dia, diante da plenaria, denunciava que a presenca
macica de comerciantes populares nao era esperada — e, mais importante, que era preciso
convence-los de que “valera a pena” deslocar-se até aquele espaco. O discurso de Fernanda
ampliou essa perspectiva: procurou instigar o processo de mobilizacao e constituicao politica
da comunidade através de seu lider, ao mesmo tempo em que clarificou o dilema vivenciado
pelos proprios vereadores nas tentativas de mediacdo entre os anseios existenciais dos

camelos, de um lado, e a agéncia centralizadora do Estado, de outro — preocupado com a
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construcao (e fiscalizacdo) de um novo individuo, supostamente autonomo e responsavel,
legalizado e adimplente.
Mas é Juliano quem melhor canaliza o tom acumulado de angustias, incertezas,

hesitacoes, esperancas e frustracoes daquele grupo de camelos.

- Vereador Ferronato, a gente vendo aqui em torno de 100 pessoas das 800 que estdo
no Camel6dromo, eu lembro do dia 30 de abril, onde essas galerias aqui tavam
lotadas, e esse movimento permaneceu firme e constante em busca de uma solucao
pro camelédromo que parece ndo ter fim! (...) Infelizmente tem 100 pessoas aqui,
porque acabaram desacreditando da Camara de Vereadores, que nao tém forca para
fazer o prefeito voltar atras e assumir que ele errou [aplausos e gritos da plenaria]!! O
que é isso!! Eu nao consigo entender como, depois de 194 dias, ainda ndo houve uma
solucdo para essas pessoas que tdo morrendo a mingua 1a dentro. O que nds temos
que fazer hoje: n6s temos que sair daqui e ir pra frente da prefeitura!

- EEEEEHHHHHHHHHHH!!!!
- ELA! E LA!! E 14 que t4 o prefeito! E 14 que vai estar o secretario!
- COVARDEEEEEEEEEEEEEE!

Juliano da o tom acalorado das intervencOes na tentativa de jogar estrategicamente
com a reputacao dos vereadores e com os sentimentos de reciprocidade que lhes sao dirigidos
pela comunidade. Ao mesmo tempo, encoraja seus colegas, que até entao somente ouviam e
interagiam por meio de aplausos, gritos e xingamentos, a fazerem uso da palavra e a
reelaborarem suas experiéncias constituidas nos bastidores da transicao, ao longo das
conversas de corredor, no cotidiano, enquanto esperavam pelos clientes que nao vinham.

A fala de Seu Leal inaugura esse processo, no uso de termos como “suspeita”,

”» o«

“desconfianca”, “roubo”, “exploracao” e “engano” que, quando articulados com a retérica do

cidadao de direitos#4, produzem narrativas
S metaféricas e conjecturais que possibilitam expiar-
se ou desautorizar-se da responsabilidade individual

que lhes é dirigida pelo poder publico.

Eu gostaria de citar que 14 eles tao se intitulando dono: o
prefeito, o seu Cecchinho [sic] e antes o coronel Bulling também
que mandava nessa histéria, quando eu tive uma discussio
séria  com eles. (..) To suspeitando que aqueles
empreendedores 14 sdo laranjas, entendeu, to suspeitando e
tenho direito de suspeitar, como cidadao! (...) Isso ai é roubo e
exploracdo! Eles querem enriquecer encima de nds! Aquilo 14 é
um shopping comercial, pessoal, s6 nao vé quem nao quer!
Aquilo 14 ndo vai ser pra noés, vai ser pra eles, que ja tao
vendendo lojas 14 dentro! (...) Entdo eles tdo tirando vocés ai,
deputados, vereadores, pra palhaco! Eu acho que é, vocés tao ai
pra palhaco! Vocés votaram uma lei, tudo bem, vocés tem o
direito de errar, eu tenho o direito de errar, todo mundo tem o
direito de errar. Vocés pensaram que ia ser bom pra noés, nao,
nao foi bom pra nds, foi ruim pra noés, e ai nés temos que ir a
luta pra ficar bom! Agora! E vamos, e vamos pra luta pra ficar
bom! Entendeu [aplausos e gritos]!

Foto 26: seu Leal (acervo de pesquisa, 2009).

44 Como procurei deixar claro nos capitulos anteriores, o processo de mobilizacio que gravita em torno da
comunidade de pertencimento organizada por Juliano se constitui nas interfaces entre a sensibilidade dos grupos
populares para com a politica convencional e a militancia, desde longa data, pelos espacos do OP — que enfatiza, a
seu modo, a retdrica do “cidaddo de direitos”. Este argumento sera retomado na conclusao do capitulo.
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Carla — outra comerciante estabelecida no Bloco
B e participante da ASFERAP — fala de experiéncias de
alianca e ruptura, de proximidade e distanciamento em

relacdo a esfera da politica convencional. Sua narrativa

demarca percepcoes subjetivas ao mesmo tempo em que

ataca a reputacdo das autoridades legislativas para

conferi-la, ao fim e ao cabo, ao lider de sua associacao.
Um movimento em que o retorno a rua €, sempre,
dramatizado como legitimo para satisfazer as
necessidades mais prementes, cujo acesso lhe foi

aviltado pela transicao.

O que eu quero dizer é uma coisa que ta aqui [aponta para o
pescoco] principalmente pro senhor que é vereador ha muitos anos.
(...) Sempre fui uma pessoa que aprendi desde pequenininha a
nunca ficar em cima do muro: vote em alguém, em algum partido, e
Foto 27: Carla (acervo de pesquisa, 2009). sempre lutei pelos partidos que eu acreditava. E hoje eu vou dizer
uma coisa pro senhor: se eu tiver que votar, provavelmente vai ser

em branco, porque isso aqui que eu to vendo é uma vergonha [aplausos]! L4 dentro

do cameldédromo eu estava me sentido uma coisinha, (...) ai eu vim aqui e me senti

um nada! Cadé o pessoal, cadé os vereadores que querem os nossos votos?! Cadé?!

Eu vou dizer uma coisa pro senhor, vereador Ferronato, o senhor ja teve o meu voto...

- Obrigado...

- Mas eu estou totalmente desacreditada, e eu acho que a gente tem que acreditar
numa pessoa assim, oh, que nem o Juliano, que eu muito critiquei, mas que ta
lutando, que eu nao sei nem como é que nao mataram esse guri ainda porque ele luta
com gente muito grande... (...) O que vai acontecer com a gente enquanto espera por
uma solugdo? Eu estava passando fome até a semana passada, eu tenho uma
bebezinha que todo mundo conhece. Eu néo sei vocés, mas eu, de vez em quando, vou
pra Rua da Praia pra poder comer e trabalhar. E é isso que eu to fazendo e eu to
dizendo bem claro isso, com a ameaca da SMIC dizendo que se me pegar vai me tirar
de 14. Paciéncia, mas fome eu nao posso passar [aplausos]!

Valdir — que até aquele momento s6 ouvia — atribui, em sua performance, os
problemas de venda as condicbes infraestruturais de comercializacao. Sustenta que o projeto
do camel6dromo teria sido mal concebido desde a sua gestacao: “Tudo que foi falado aqui até
agora ja era premeditado. (...) Eu digo e repito: eu ndo conheco nenhum shopping de Porto
Alegre que tenha 800 pessoas num lugar s6 e que comece no andar de cima! Isso ja é o
primeiro erro”. A ideia de horizontalizacdo e de extensao da rua (isto é, de um projeto que
dispense a escada de acesso) é tomada, mais uma vez, como o indicio da boa transicao —
aquela que demanda o menor esforco de adaptacao em relacdo aos contextos vividos na rua.
Igualmente, as varias narrativas de especulacdo — que produzem um conjunto de historias
metaforicas e de lendas urbanas catastréficas — voltam a operar como dispositivos
mnemoOnicos de condensacio dos problemas vividos no cotidiano de corredores mal

iluminados e pouco frequentados.

Eu sempre denunciei isso 14 nos corredores do camelédromo e agora vou falar isso
aqui. Agora eu acho que tem que chutar o pau do barraco, pra mim aquilo la nao foi
feito pra nos ajudar! Aquele projeto é de ddio politico, e tudo que é feito com ddio
nao pode dar certo! (...) TA comprovado, ta gravado isso, que os representantes do
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comércio do centro de Porto Alegre admitiram que se hoje eles
pudessem voltar atras, eles seriam contra a retirada dos camelos da
rua! T4 provado que nés nao causamos desemprego! Nos geramos
emprego! (...) Ontem nos falamos sobre o estacionamento. Porque
nao inaugura? Serd que realmente aquele troco ta liberado pela
SMOV e pelos bombeiros? Serd que realmente aquilo suporta 250
carros? Sera que nao € isso que eles tdo escondendo de nés?

- EEEEHHHHHHHHHH [aplausos e gritos da plenaria]!!!

- Pra encerrar eu quero deixar uma coisa: pra quem ndo conhece o
povo gatcho, praqueles que ndo tém origem gaticha, fiquem sabendo
de uma coisa. Eu sou um cara revolucionario, sim! Porque uma
pessoa de quarenta e poucos anos ndo tem outra alternativa! Se eu
perder a minha banca no camelédromo, eu nao vou ter mais nada!

- NAO TEM OUTRA ALTERNATIVA! NAO TEM [aplausos e gritos]!!

- Se tiver que ir pra luta, se tiver que enfrentar policia, se tiver que
pegar em pau, entdo vamos pro pau!

- EEEEHHHHHHHHHH [aplausos e gritos da plenéria]!!!

- Nao é possivel esse negocio! Afinal de contas, nés somos ou nao
somos um povo diferenciado? Culturalmente nés marcamos época
neste pais, e ndo vai ser agora que meia dizia de politicos
interesseiros e safados vai nos patrolar! E a nossa vida que t4 em
jogo! E essa aqui é a tlltima reunido que nos participamos! CHEGA!

Foto 28: Valdir (acervo de pesquisa, 2009).  _ ;1830 Af!!! £ ISSO Af!!! CHEGAAAAAAA [aplausos]!!!

- Eu conclamo todo mundo pra ir pra frente da prefeitura, e se nao resolver hoje, n6s
vamos articular outra passeata e vamos fechar as ruas de Porto Alegre!

Os aplausos e gritos efusivos, vindos de todos os lados — alimentados pelo
acionamento dos brios da identidade local do gaticho —, e acompanhados de xingamentos e
gesticulacoes na direcdo da mesa principal, tomam conta da plenaria. Diante do coro

unissono de vociferagoes que se institui, algumas exclamaco6es se fazem destacar:

- E MELHOR APANHAR E TER O QUE COMER DO QUE FICAR LA PASSANDO FOME!
- EISSO AAAAEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!!!

Diante da empolgacdo e do clima de efervescéncia da plenaria, pouca margem de
manobra restava aqueles vereadores interessados em manter sua reputacdo como
mediadores politicos diante de seus interlocutores. De modo que Ferronato tornou ptblico o
seu posicionamento, tao logo se fez um periodo de siléncio no auditorio.

- Os vereadores estao juntos nessa empreitada com vocés!

- AMAAEEEEEEEEEEEEEEE!!! £ ISSO AAAAEEEEEEEEEE!!! [aplausos]

Seu Noé, o proximo inscrito a fazer uso do microfone, discursou durante seis minutos
— 0 dobro do tempo previsto pelo protocolo. Sua performance — condensada nas posturas
corporais e entonagoes da voz, ao mesmo tempo em que ostentava um pequeno caderno de
oracoOes na mao esquerda — e, de forma particular, as estratégias empregadas para a producao
do convencimento, enredam a todos os presentes. Noé ¢é pastor de uma Igreja
Neopentecostal, e comercializa artigos religiosos em sua banca do camelédromo. Nas

segundas-feiras pela manha, retine parte dos comerciantes populares no terceiro pavimento e
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realiza uma oracao coletiva pela semana que est4 iniciando. Seu discurso, portanto, aciona
uma economia discursiva que faz referéncia a elementos bricolados do campo religioso e
politico, a fim de narrar o tempo vivido de experiéncias da rua e do camelédromo. O emprego
estratégico dos sinais distintivos do estrato inferior, da experiéncia simbolica do que significa
estar as margens da sociedade (Turner 1974; 2008: 215-252) coloca em cena uma série de
simbolos que fazem mencao a animalizacdo da subjetividade, ferida pelo deslocamento, de
uma natureza reapropriada por um corpo que luta e que sofre os efeitos funestos produzidos

pela transicao.

- Pelo visto os vereadores tao batalhando, mas a gente néo ta vendo
o resultado! E a cada semana a nossa divida aumenta, e a comida na
nossa panela ta faltando. Temos dificuldade pra comprar roupa pros
nossos filhos, material escolar, a nossa loja ta ficando com menos
mercadoria, e a divida aumenta ripido, e a prefeitura e o
empreendedor posa de dono 14 dentro, ndo nos permitem fazer
nada, nbs estamos com as maos amarradas! (...) Eu parabenizo
vocés, que tdo aqui pra suportar, mas tem gente 14 chorando, com
problema, e eles seguem fazendo propaganda de um Camelédromo
falido, usando a nossa gente, os nossos filhos, a nossa vida, o nosso
sofrimento, pra vender pros empresérios! Eles querem nos tirar
dali!

- AAAEEEEEEEEEEE [aplausos]!

- Amigos, eu sempre morei e nasci aqui na beira do rio. E trabalhei.
A primeira vez que a SMIC pegou a minha mercadoria eu tinha
cinco anos de idade, que a minha mae colocou ali pra mim nao
correr pra frente dos carros, pra nao sair de perto dela. A SMIC veio
e prendeu! E até hoje a gente ndo v&€ uma atitude! (...) E se vocés
ndo tiverem condigbes de nos ajudar, nds vamos comunicar isso pra
midia nacional [aplausos], e vai ficar conhecido, que a Camara de
Vereadores de Porto Alegre néao faz nada pelo povo da cidade,
pelos trabalhadores da cidade!

- AAAAEEEEEEE!!!! £ ISSO AAAAEEEEEEEE!!! TA CERTOOO!!!!

Foto 29: seu Noé (acervo de pesquisa, 2009). - Eles querem vender aquilo ali, pois bem, que venda, mas que
retirem o nosso nome do SPC, do SERASA, que, de alguma forma,
tire essa divida da gente e nos coloque novamente na rua! Que abram um lugar pra
nos trabalhar na rua!!! Porque nés temos que sustentar a nossa familia! N6s temos
que sustentar os nossos filhos!

- £ I1SSO AAAEEEEEEE!!!! PRA RUA!!!! VAMO PRA RUAAAAA!!!!
- E como disse o colega ali: ndo td morto quem peleia! Nbés somos gatichos
[aplausos]! Essa gente ndo nos conhece! Eles nao sabem com quem téo lidando!
Enquanto a plenéaria ovaciona o orador, dona Diva se encaminha até a frente da mesa
principal para fazer o seu discurso. Além de dar sequéncia as demandas por reciprocidade
encaminhadas na direcdo das autoridades legislativas que compoem a mesa, ela cumpre o
papel — enquanto uma das pessoas da rede de sociabilidades da ASFERAP mais préximas de
Juliano — de auxilia-lo na formulacao das taticas futuras sobre como proceder, permitindo-se

dirigir publicamente recomendacoes ao lider do grupo.

Essa Casa se preocupa com o que a gente ganha la dentro? Nao! Eu nio to vendo o
povo levar nada daqui! Eu to vendo aqui o Zé povinho [aponta para a plenéria], pros
senhores pouco interessa! ‘Virem-se’! Mas néo é assim, senhores [aplausos]! O salario
de vocés, a mesa de vocés ta farta! E como é que ta a nossa mesa?! (...) Aquilo 14 é
uma exploracdo, é beber o nosso sangue de canudinho! (...) Vocés acham que o
secretario vai fazer alguma coisa, com aquela arrogancia, o prazer dele é pisar em
cima de camelé [aplausos]! E como ele disse na TV: ‘os camelds eu pego um por um e
quebro eles e boto eles pra casa!’. Nao é bem assim! N6s vamos pra rua de novo! E eu
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acho que ta na hora, gente, a ASFERAP sempre foi pacifica,
o Juliano nunca deixou brigar. (...) Mas agora, senhores, ta
cansando. As nossas forcas de lutar pacificamente acabou!
No6s vamos botar pra fora!

- VAMOS PRA RUA!!!
- VAMOS PRA RUA!!! VAMOOOOOOOO!!!

- A nossa paciéncia ja se esgotou, Juliano! Ja tamos
cansados de dialogar! Ji tamos cansados de pedir, de
implorar! Se é preciso chegar nesta Camara e dizer [e se
prostra diante da mesa principal]: ‘Senhores, pelo amor de
Deus, resolvam o nosso problema!’, a gente faz, mas
mesmo assim os senhores estao com os olhos tapados pela
vontade do senhor prefeito e do secretario Cecchim.

O vocabulario da subserviéncia — do
“pisar em cima”, da prostracio diante das
autoridades publicas, das ameacas e tentativas
de assenhorear-se de um espaco que outrora

sempre fora administrado pelos proprios

Foto 30: dona Diva (Camara Municipal, 2009). camelos — dd o tom, frequentemente, dos
discursos empreendidos pela plenaria. Fruto de
um processo sistemético de engajamento no OP, de um lado, e de uma circulagao difusa pelos
espacos de bastidor da politica convencional, de outro, a demanda pelo reconhecimento da
figura do cidadao de direitos funciona como uma representacdo em gestacdo, cujo
acionamento estratégico ndo raramente coloca contradicoes logicas que refletem a propria
movimentagdo discursiva entre esses universos de significacdo a partir dos quais a
performance é elaborada. Se, por um lado, é preciso exigir os direitos enquanto trabalhador,
por outro, nada impede que o mesmo individuo se ajoelhe diante de um vereador, caso isso
resolva os problemas e as demandas comunitérias.
José Carlos — ou, simplesmente, Seu Zé, como é conhecido entre os colegas —,
aproveita a oportunidade que lhe é concedida para exercitar o uso publico da palavra e, com

ele, do jargdo democratico. Ao mesmo tempo, ele ndo abandona completamente o privilégio

que concede as experiéncias locais e
émicas do processo. A gramatica da
honra pessoal, bem como da
construcao de género a ela associada,
é justaposta, assim, a estética de sua
expressao, como dispositivo de
ordenamento do mundo, a partir do
que sao dimensionados e
classificados os quadros em que se
dao as disputas e negociacoes

politicas atinentes ao Camel6édromo.

Foto 31: seu Zé (Camara Municipal, 2008).
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Sob a atencdo dos vereadores, Seu Zé circula por todo o espaco que lhe é concedido, em
frente a mesa principal, sem que lhe seja possivel, ainda, coordenar articuladamente as
gesticulacoes das maos e dos bracos em convergéncia com as palavras que, por sua vez, lhe

caem com certa intermiténcia e lentidao.

- Pela segunda vez que eu to aqui presente, de novo, pra uma luta que veio 14 da rua.
(...) Foi falado aqui muita bobagem! J4 comecando que chamaram no6s de miseravel!
Nbo6s ndo semo miserdvel! Miseravel é aquele que ta4 debaixo da ponte e que nao tem
ninguém por si! N6s temo lutando por aquilo que nés queremos [aplausos]! (...) Ja foi
falado antes aqui, oh, que tinha 30 dias pra resolver o nosso problema. E eu digo,
também, que se nao resolverem o nosso problema, nés vamos pra rua!

- EEEEEEEEHHHHHHHHH!!!!

- Infelizmente quem deveria estar aqui hoje ndo t4, que seria o prefeito e o Cecchim. E
j4 digo mais: ele ndo é homem de palavra! Infelizmente, eu vou ter que dizer uma
coisa que eu nao gostaria de dizer pra vocés: Ele é um mentiroso! [aplausos e gritos]!
E se ele tivesse aqui, eu ia s€ bem homem pra dizer! (...) O cara tem que ser homem e
vir aqui e falar! Nao dar conversa pelos cantos 1! E o homem que é homem nao pode
ter rabo pros outros pisar! E eu digo pra vocés: eu nao tenho rabo! Eu sou mais um
que to devendo, mas nao vou fugir da raia! O que noés queremos é uma solu¢do
imediata pro nosso problema! (...) Quando que o Cecchim foi camel6?! Nunca foi!
Quem sabe vender é o pessoal que ta aqui! Essa historia de ensinar nés a vender é
bobagem! No6s temo calejado! Aquilo 14 é um presidio! (...) E eu quero que vocés
passem pro Cecchim, que quem falou foi o José Carlos. Eu ndo tenho medo de
ninguém [aplausos]! E se ameacar ele ali [aponta para Juliano], vocés tido
ameacando os 800 camelés! Homem que é homem olha na cara do outro e fala! Eu
falo de peito aberto! Sou da Alvorada, e to junto na luta ai!

Romeu, o préximo a argumentar, é uma figura ambigua. Companheiro proximo de
Juliano nos principais atos publicos, ainda assim nao possui banca no camel6dromo, e esta
longe de ter exercido a profissdo no passado. Nao obstante, o vinculo de amizade criado na
rua, quando vendia guarda-sbis de maneira itinerante para os proprios camelos — e, de outra
parte, a predisposicdo ao esquerdismo politico — parecem justificar seu engajamento e, nao
raro, também, sua auséncia e, portanto, inconstancia, nos movimentos impetrados por
Juliano. Essa tensao fica evidente no seu argumento: ao mesmo tempo em que se trata de
buscar a “dignidade” ou a tao propalada “qualidade de vida” — materializada na ascensao
social proporcionada pela concretizacao do endereco fixo de comércio, de um prédio fechado
e relativamente isento as intempéries naturais —, a discrepancia entre o projeto de
Camelodromo levado a cabo pelo poder puablico e aquele gestado (“sonhado”) coletivamente
pelos camel6s o autoriza a desresponsabilizar-se dos custos e 6nus que acompanham a
mudanca nas condicoes objetivas de comercializacao.

Se, por um lado, valoriza-se a liberdade e a possibilidade de autogestao do proprio
negocio, sem interferéncia direta do Estado, por outro lado, persiste a ideia de que, se o
governo nao os consultou a respeito das condicoes de implementacdao da obra, logo nao é
legitimo que os camel6s arquem com as consequéncias decorrentes de um projeto através do
qual nao se reconhecem; um projeto que, de mais a mais, os coloca a servico da empresa que
detém a concessao de exploracdo — e o termo, nesse contexto, nao ¢é jamais fortuito — e a
servico do poder publico que homologou o contrato. Nao € por outra razao que seu Noé
demandava nao s6 o retorno a rua, mas o cancelamento das dividas — afinal, qual o sentido

de pagar por um projeto mal-concebido, que trouxe consigo, invariavelmente, a negacao da
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subjetividade do camelo, a
deterioracdo das condicOes objetivas
e materiais de vida, e ainda lhes

impde subserviéncia na forma do

cumprimento de prazos, datas,

valores e regras de apropriacao do

espaco e técnicas de comercializacao?

Na minha opiniao t4 havendo uma inversao
de valores. Porque o que querem? Que o rico
fique e que o pobre saia! L4 nem tem mais
loja, tem magazine! Mas aquilo 14 é ou ndo é
Foto 32: Romeu (acervo de pesquisa, 2008). uma drea publica? Se alguém tem que pagar, é
a prefeitura! Porque a prefeitura nao
perguntou se as pessoas podiam pagar aquilo! (...) Se o prefeito assinou alguma coisa,

fez algo 14 faradnico, o prefeito que pague! Pra nos o prefeito é o farad!

A sequéncia da reunido é caracterizada pelas respostas das autoridades legislativas
que ocupavam a mesa. De um lado, o presidente da comissao, Ayrton Ferronato, procurou
reconduzir a dindmica da reunido, ao mesmo tempo em que redirecionava as criticas
esbocadas pelos oradores através de estratégias de expiacdo que tratavam de culpabilizar o
Executivo pela morosidade do processo: “Eu disse desde o primeiro momento que os
vereadores estdo juntos, nds precisamos compreender que a tarefa é do executivo! E nos da
Camara estamos tentando negociar, auxiliar, pra viabilizar o processo que seja bom pra
vocés!”. Sofia Cavedon (PT), que havia chegado durante os pronunciamentos da plenaria e
acompanhara parte da euforia discursiva, junto do vereador Tony Proenca (PPS) e de Elias
Vidal (PPS), que a seguiam, é a proxima a fazer uso da palavra. De pé, motivada pela
ambiéncia produzida pela reiteracao dos discursos de insatisfacao proferidos até o momento,
tratou de reafirmar o pacto de reciprocidade com o grupo de camel6s e definir como foco de

animosidades o poder publico e a empresa que administra o camel6dromo:

- Eu quero dizer que vocés estdo escolhendo o inimigo errado. Eu to quase braba com
vocés! Que nds estamos a dois anos lutando juntos e vocés sabem! Se tem um

7

responsavel pelo que vocés estdo vivendo é o prefeito José Fogaca! Ele é o
responsavel! (...) Tem prefeito nessa cidade, ele se esconde, mas tem. Eu sou parceira
de ir na frente da prefeitura [aplausos e gritos]!

- EISSO AEEEEEEEEEEEE!!! EU SEMPRE FALEI!!! [aplausos se seguem]

- No6s aqui na Camara fizemos tudo que dava pra fazer, e vamos fazer mais. Eu acho
que a gente deve montar uma CPI! Nés vamos montar uma CPI aqui!!

- EEEEEEEHHHHHHHHHHH!!!! [aplausos da plenéria]

Juliano, por fim, encerrou a reuniao com um pronunciamento de conciliacao entre as
partes, convocando a todos para a mobilizacao do dia seguinte, em frente a prefeitura:
“Entao, assim, vereadores, camaradas, amigos, companheiros que tao junto com nos, nao se
ofendam! Quem tem que se ofender é quem nao ta com noés!”. Assim, se a manifestacao dos
participantes da plenaria dramatizava a possibilidade de ruptura com o Estado, ao concentrar

os argumentos em torno da urgéncia dos resultados, e os vereadores, por sua vez,
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procuravam a explicacao alhures, na propria logica do sistema de percepcoes e julgamentos
que estrutura o campo politico (Bourdieu, 1989: 163-207) — caberia ao lider articular tais
perspectivas, construindo, pela aproximacao das diferencas e pela subtraciao das distancias
sistémicas dessas posicoes, a ponte que os colocaria em convergéncia. Tal ponto de contato,
Juliano o encontrou na mobilizacdo para o protesto do dia seguinte, ao fazer confluir

vereadores e camel6s na direcao da prefeitura.

3.3 — O dia seguinte: os camelos ganham as ruas4s

O primeiro vestigio de movimentacao daquela manha se fazia sentir ja na avenida que
me conduziria até a prefeitura: era dona Rosa, uma das integrantes da ASFERAP, que
distribuia alguns panfletos aos transeuntes, de modo a fazé-los convergir ao Paco Municipal,
onde um carro de som microfonado dava o tom do que estava acontecendo. A policia
percebeu o carater da manifestacdo e passou a cercar, imediatamente, as imediacdes da
entrada do prédio, ao mesmo tempo em que formava cuidadosamente um cerco humano em
frente a porta de acesso principal da prefeitura. Ao mesmo tempo, Valdir fazia manifestacoes
ao microfone, chamando os transeuntes e curiosos que circulavam a visitar o camelédromo e
a conhecerem as condic6es de pentiria e fome por que passavam os comerciantes do bloco B.

Juliano parecia tenso. Estava cercado pelo seu tradicional grupo de aliados, que
incluia, na ocasifio, dona Angela e dona Diva. Perguntei-lhe se a reunifio, que estava prevista
para a manhd, com o secretirio de Gestao e Planejamento, Clovis Magalhdes, estava
confirmada. Ele retrucou positivamente, dizendo que em instantes seria formada a comissao
que incluiria os vereadores presentes e alguns representantes dos camelos. Ao longe,
encontrei os filhos de Juliano, escorados proximo a algum poste do prédio, observando as
acoes do pai. Thais, a mais velha, circulava pelo local, a procura dos melhores angulos de
onde fotografar. Seu irmao, mais jovem, agarrava-se firmemente a sua mochila, talvez um

pouco ressabiado pela pouca intimidade que as questoes que ali se discutiam lhe trazia.

45 As fotografias que seguem, para efeitos narrativos, embora listadas na tabela de ilustracGes, ndo estdo
numeradas nem descritas no corpo do texto.
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Aproveitei a ocasido para sacar a filmadora e fazer algumas tomadas de videos mais
gerais sobre o cendrio que estava se compondo. Valdir prosseguia sua oratoéria, com seu jeito
caracteristico e empolgado de posicionar-se; sem pestanejar, as palavras lhe caindo com
naturalidade e suavidade. Juliano caminhava, a impaciéncia aumentando e subindo-lhe a
face, com alguns pincéis atomicos em maos, procurando quem estivesse com 0s cartazes
ainda em branco para serem preenchidos com dizeres antigovernistas. Tentou me acessar
para colocar algumas frases de efeito, mas logo percebeu que eu estaria entre os que
participariam da reuniao de logo mais. Dirigiu-se, entao, para sua filha: Escreve ai alguma
coisa do tipo ‘Fora Fogaca!’, ‘Camelédromo é para Camelbs!’, etc.

Alguns minutos transcorridos, e vejo sairem de dentro do prédio da prefeitura alguns
vereadores, entre os quais o presidente da CEFOR, Ayrton Ferronato, e as vereadores Sofia
Cavedon e Fernanda Melchionna. Eles vdo ao encontro de Juliano e solicitam que seja
formada a comissao que participara da reunido. Juliano, entdo, apontou na minha direcao e
sugeriu que eu seria um dos participantes. Enquanto subiamos os degraus de acesso a
entrada, discutiram-se quantas pessoas poderiam ser levadas para a sala. No maximo dez
pessoas, e como sdo cerca de seis vereadores, vocés poderdo levar umas trés pessoas,
porque talvez venha mais algum vereador — ouvi a voz, a minha esquerda. Entramos,
portanto, Juliano, outro comerciante de nome Vicente — provavel candidato ao Comité
Gestor do ano seguinte — e o antropdlogo, tido por assessor para assuntos politicos.

Enquanto seguiamos pelos corredores, filmei os passos até a porta de acesso a sala de
Clovis Magalhaes. Permaneci de pé, enquanto os participantes da reunido se assentavam na
mesa quadrada e envidracada que ficava no centro da sala. Ferronato abriu os trabalhos e foi
seguido de varias intervencoes, inclusive de Juliano, ao longo de mais de uma hora de
negociacdoes. Ao fim e ao cabo, novamente, os encaminhamentos foram postergados para
outra reuniao, que deveria ocorrer apds a discussao destas questoes com o prefeito, sob a
intermediacdo do secretario de Gestdo e Planejamento. A saida, pela porta principal da
prefeitura, foi coroada por
sequéncias de aplausos e gritos
da comunidade, que esperava
pacientemente na parte de fora
do prédio. Durante toda a
reuniao, ouviam-se os berros
microfonados e alternados de
diferentes oradores, ao carro
de som. Juliano foi
diretamente ao encontro de

seus representados, numa cena

prototipica do lider se
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dirigindo a comunidade: com as palavras e as gesticulacoes que lhe sdao caracteristicas,
estendeu-se a todos e comunicou, através do microfone, os primeiros resultados. A cada nova
palavra, o grupo, de cerca de 200 pessoas — que crescera enquanto estivéramos la dentro —,
aplaudia e gritava, os cartazes ainda em riste, na tentativa de sensibilizar os transeuntes e a
midia.
Pessoal, assim oh! A gente saiu de uma reunido agora com o secretario Clovis
Magalhaes e com os vereadores Elias Vidal, Sofia, Fernanda, Todeschini, Emerson...
Eeee! Essa reunido eu acho que se tirou um encaminhamento que foi bom! O
secretario Clovis Magalhaes vai fazer uma nova avaliagdo de todas as propostas que a

gente ja havia feito desde o dia 30 de abril! Entdo nés tivemos uma resposta positiva
e a principio vai ser marcado uma nova reuniao. (...) Nao! Nao vai haver despejo!

- EHHHHHHHHHHHHH!!! E ISSO Afff!!!

Atravessamos o corddao de isolamento que inicialmente havia sido erigido pelos
guardas que tentavam assegurar o acesso controlado a prefeitura. A seguir, uma cena
esdraxula: apds ter feito seu pronunciamento, Juliano faz um breve elogio ao vereador
Ferronato, concedendo-lhe a palavra, em plena praca publica, através do microfone sem fio
acoplado ao carro de som. O vereador, talvez um pouco constrangido por se ver
inadvertidamente parte de um protesto escancarado no Paco Municipal, tenta se concentrar
para esbocar calma e retoricamente os principais ponto de discussdo abordados durante a
reuniao, enquanto a comunidade intercalava suas palavras frias e intermitentes com gritos de
louvor e alegria. Ap6s uma série de outros pronunciamentos, de diferentes vereadores, um

grito desconhecido saudou a todos os presentes:

- VAMOS DAR UMA SALMA DE PALMAS PRA VOCES, QUE VOCES MERECEM!
- O POVO! UNIDO! JAMAIS SERA VENCIDO!
- O POVO! UNIDO! JAMAIS SERA VENCIDO!

Algum dos presentes solicitou uma salva de palmas aos vereadores, em seguida a
Juliano, e por fim a todos que fizeram parte do “movimento”. O clima de animosidade sob o
qual havia iniciado a reunido, no inicio da manh4, ja ndo encontrava mais lugar: as mesmas
pessoas que postulavam que se colocasse a baixo, com uso de forca, os novos boxes
construidos pelo empreendedor, agora ja sorriam e juntavam sua vozes ao coro que se
formava com cada vez mais solidez. Juliano logo percebeu a predisposicao da comunidade
em prosseguir com o protesto até o camelédromo e anunciou triunfalmente a sequéncia do
movimento em direcao ao prédio. Aproveitou, ainda, para fazer uso do microfone, antes de
iniciar a caminhada, para sugerir que um taxi suspeito carregando um representante da Verdi

Construcoes havia encostado nas proximidades para observar a balbiirdia dos camelos:

E um espido 14 da Verdi que veio ver o que nds estamos fazendo! [gritos de euforia].
Isso prova que o nosso movimento esti ai com peso e nés estamos cutucando eles,
eles estao comecgando a se preocupar! Vamos ir pra frente do Camelédromo, pessoal!
Pacificamente! Mostrando pro povo qual é a nossa reivindica¢ao! Tranquilo! Sem
aceitar provocacgao! Tranquilo, 14 pra dentro do Camel6édromo!

Tentei, ao longo da passeata, registrar os principais momentos da caminhada em

video, acompanhando Juliano de perto na comissao de frente dos comerciantes populares. Os
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vereadores, homens, intimidados com as propor¢oes tomadas pelo protesto, haviam
debandado. Restaram somente Fernanda e Sofia que, ndo por acaso, tomavam a frente, junto
com Juliano, incitando inclusive os gritos de guerra, que se sucediam aos montes e apelavam
ao poder publico e ao abandono simbolico de Fogaca como autoridade politica.

- CAMELO, NA RUA, FOGACA A CULPA E SUA!
- CAMELO, NA RUA, FOGACA A CULPA E SUA!

- O CAMELOOOO! QUER TRABALHAAAAAR! MAS O FOGACA NAO QUER
DEIXAAAAAAAAR! O CAMELOOOO! QUER TRABALHAAAAAR! MAS O FOGACA
NAO QUER DEIXAAAAAAAAR!

- CAMELO! UNIDO! JAMAIS SERA VENCIDO!
- CAMELO! UNIDO! JAMAIS SERA VENCIDO!

Por mais irdnico que pudesse parecer, ao longo da caminhada ouvia-se o grito
solitario de alguns camel6s distribuidos pela Avenida Voluntéarios da Péatria, que tinham
tomado o lugar daqueles que migraram para o Camelédromo, no inicio do ano:

- CD, PLAY 2, DVD!!! CD, PLAY 2, DVD!!!

- Eu avisei que isso ia acontecer! Agora vocés tdo com a corda no pescoco! E por isso
que eu nao fui pra 14! — proferiu outro dos camelds da rua, ao mesmo tempo em que
mantinha o olhar atento, na busca pelos fiscais da SMIC que volta e meia faziam
inspec¢Oes naquela regido, em busca dos refratirios que retornaram para as vias do
centro da capital.

Quando atingimos a frente do Camel6édromo, nas proximidades da entrada principal,
Juliano levantou o braco e pediu, aos gritos, para que o povo se concentrasse naquele ponto,
continuasse com as frases de efeito orquestradas, e em seguida prosseguisse pela rua lateral,
que conduziria até a Avenida Julio de Castilhos. L4 no alto, nas paredes laterais do
camelédromo e na propria escadaria de acesso, as pessoas observavam a todos os
manifestantes com ar de desconfianca e de susto, muitos chocados com o protesto, outros
tantos envergonhados e insatisfeitos com as reclamacoes — que partiam de colegas da
“categoria”. Improvisando rapidamente alguma frase de efeito que pudesse atingi-los, o
grupo de Juliano suspende momentaneamente o apelo ao governo Fogaca e passa a bradar:

- DE CAMAROTE NAO, A LUTA E AQUI NO CHAO!
- DE CAMAROTE NAO, A LUTA E AQUI NO CHAO!

Alcancamos a Avenida Julio de Castilhos. Juliano joga o braco direito para o alto, na
tentativa de novamente para-los em frente a rua. Observa atentamente a movimentacao
incessante de carros no entorno, a procura de uma brecha para ocuparem a via. Pergunta em
segredo a Fernanda sobre a proposta de invadir a avenida e fecha-la por algum tempo, para
chamarem a atencao dos transeuntes e, quica, arrancarem alguma matéria ou cobertura
midiatica. Ela pareceu um tanto desconfiada, mas, afinal, ndo poderia mais negar, aquela
altura, o seu envolvimento com a manifestacao. A policia, que os escoltava desde o inicio do
movimento, parecia haver se dissipado, quando, de repente, ao longe, encosta e se aproxima
com algumas viaturas, pela Julio de Castilhos. Fica de espreita, no canto, a espera de algum

excesso que justifique sua incidéncia sobre os manifestantes.
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Aos poucos, as primeiras pessoas adentram a avenida, movimentando as maos em
sinal de reducdo de velocidade, para que os veiculos percebessem o que estava se passando.
Os cartazes sao agitados com maior movimentacdo, os gestos tomam novas formas e
adquirem maior amplitude, a voz entoada quase que em coro parece assumir um novo vigor.
Alguns carros ja comecam a acionar as buzinas, o que, paradoxalmente, confere novo folego
aos manifestantes, incitados pelos barulhos que vinham se somar ao protesto. O sinal fecha, e
0 grupo avanca para a outra metade da avenida, fechando as duas vias de transito, impedindo
qualquer movimentacao, em qualquer uma das direcoes. Juliano prossegue gesticulando com
o braco; ao perceber, contudo, que seu pessoal estava se encaminhando para a cal¢ada, como
que seguindo a caminhada, solta alguns brados e pede que estes permanecam no meio da via,
impedindo o fluxo de veiculos e, assim, prolongando o efeito de sua visibilidade.

Um 6nibus vem ocupar uma das pistas principais da avenida. O sinal abre. Os gritos
de insatisfacdo e as buzinas se intensificam; o Onibus tenta uma arrancada, mas é
imediatamente barrado pelos manifestantes, que tentam se agarrar e socar levemente a
carcaca externa do veiculo, a fim de fazé-lo parar e obedecer ao movimento que ali se
desenvolvia. A Brigada Militar, finalmente, aparece aos montes, na tentativa de barrar os
manifestantes e afasta-los do centro da avenida. Fazendo uma espécie de cerco, eles
conduzem os reminiscentes para fora da pista. O Onibus tenta, entdo, arrancar, mas
novamente é barrado pelas pessoas que ainda ocupavam a rua, algumas das quais desferiam
alguns socos contra a lataria e os vidros. A policia, entdo, aciona as sirenes e encosta com
maior veeméncia nos manifestantes; uma das viaturas atravessou paralelamente a avenida,
na tentativa de abrir novamente a Julio de Castilhos. Os protestantes, observando certa

hostilidade da parte do policiamento, alternaram, novamente, o foco de seus protestos:

- AQUI TEM TRABALHADOR, NAO TEM LADRAO!
-0U, OU, OU, POLICIA E PRA LADRAO!
-0U, OU, OU, POLICIA E PRA LADRAO!




| 92

Aos poucos, a manifestacdo prossegue, mas na parte lateral da rua, de frente para a
policia, que fechou o acesso a rua com suas motocicletas. Dona Marilda foi uma das senhoras
que ficou ao lado de Juliano durante todo o periodo, na tentativa de protegé-lo de qualquer
possivel atentado que pudesse vir a sofrer da policia. Mais tarde, Juliano viria a me comentar,
indignado, na mesa de almoco, que sentira vontade de tira-la a chutes da linha de frente do
protesto: E muito perigoso para uma senhora de idade como ela ficar ali, do lado dos
policiais; daqui a pouco sobra pra ela, se eles tivessem comecado a dar porrada, e ai o que
iria acontecer. Tem que deixar a linha de frente pro pessoal mais jovem.

Ao longe, as escadarias de acesso lateral ao Camelédromo estavam tomadas de
pessoas e curiosos que tentavam acompanhar visualmente o que se desenrolava. A
caminhada seguiu, entdo, pela rua lateral do prédio, até atingir a rampa de acesso ao futuro
estacionamento. Algumas pessoas ainda tentavam, em vao, conversar com os policiais, muito
provavelmente na tentativa frustrada de explicar a situacdo de miserabilidade e
insustentabilidade a que chegaram no Camel6dromo. A escolta, por sua vez, estendia-se até a
entrada do prédio, para onde paulatinamente os manifestantes se encaminhavam.

Enquanto subiamos a rampa, acompanhei uma de minhas informantes até chegarmos
ao terceiro piso. Conversamos durante o periodo, enquanto ela me contava algumas das
novidades e de seu ponto de vista sobre o ocorrido. L4 em cima, uma cena inusitada: todos os
protestantes se dispersaram, conformaram um grande circulo que se estendia por todo o

estacionamento, deram-se as maos e, num ato coletivo e repentino, bradaram:

- ESTE CAMELODROMO E NOSSO! E NOSSO!

Em seguida, algumas pessoas se encarregaram de pegar um pequeno manequim sem
utilidade que estava tocado em algum canto, vestiram-no com roupas velhas e, no centro do
peito, colaram um cartaz com os dizeres “FORA FOGACA!”. Penduraram uma corda em seu
pescoco, se dirigiram até a lateral que dava para a Avenida Julio de Castilhos e desceram o
boneco, até que ficasse a altura da visao dos motoristas que passavam pela avenida. O ato
simbdlico foi assistido por uma série de pessoas, que se enfileiravam ao longo da lateral do

prédio e testemunhavam a reacao do protesto.
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Enquanto as pessoas se dissipavam e voltavam a rotina de suas bancas, o
policiamento se afastava vagarosamente. O encerramento do protesto, contudo, nao impediu
que alguns percebessem que uma caminhonete importada saia do fundo do estacionamento
em direcdo a rampa de descida; um vulto muito semelhante ao de Cecchim pilotava o veiculo,

e o incidente logo transformou-se em fuga do secretario da SMIC pela saida dos fundos.

* % X

O recrutamento dos camelos dispostos a fechar suas bancas e, nao raro, deslocar-se
pelas ruas até a frente da Prefeitura Municipal ou a Camara de Vereadores — mesmo quando
vendiam satisfatoriamente e sacrificavam-se em nome dos poucos cuja situacio era,
realmente, insustentavel — fez sentido durante algum tempo, especificamente até o inicio do
segundo semestre de 2009, isto é, enquanto as estratégias discursivas empregadas por
Juliano — em busca, alegadamente, de sustentabilidade, zoneamento dos espacgos de acordo
com o fluxo de pessoas, e mesmo um ano de caréncia no pagamento de alugueis — vinham ao
encontro das expectativas gestadas pelo grupo. Este incluia um leque bastante amplo de
engajamentos; desde aqueles que, tendo condicGes para pagar, se baseavam na repercussao
da mobilizacdo para nao fazé-lo, até aqueles que, mesmo sem vender, titubeavam em colocar-
se explicitamente contra a Prefeitura e a Administracio do camelédromo, e que
demandavam, por isso mesmo, as competéncias de persuasdo do lider comunitario. O
espectro ideolégico acionado para o seu convencimento variava, nesses casos, desde o
universo religioso (e suas varias subdivisoes), passando por nog¢oes de justica, merecimento e
enriquecimento igualitirio, até o apelo a cidadania e a participacdo popular como armas
contra a concentracao de poder politico e/ou econdmico nas maos de elites privilegiadas.

Mesmo para Juliano e seus apoiadores irrestritos, a decisao de recorrer aos espacos
publicos da politica nao se fazia sem ambiguidades, na medida em que a estratégia incluia, ao
mesmo tempo, a responsabilizacdo politica, no proprio auto-reconhecimento como cidadaos
autébnomos que reivindicam determinadas politicas sociais diante do Estado, e a
desresponsabilizag¢do econémica diante do acimulo de dividas e outros encargos financeiros
decorrentes da transicao, posto que uma das propostas incluia o subsidio de alugueis durante
periodo pré-determinado em corredores especificos que careciam de fluxo de vendas. Em
outras palavras, tratava-se de uma tensao simultanea entre dois sistemas de dadiva distintos
(Caill¢, 2002; Godbout, 2002; Mauss, 1974: 185-314): de um lado, a l6gica local pressupunha
que, em troca de abrir mao de sua liberdade como comerciantes ambulantes pelas vias
publicas e sujeitar-se ao projeto estatal de camelédromo, receberiam o tratamento de
cidadaos de direitos sociais diferenciados, ratificado, por sua vez, na assinatura do contrato
com a empresa que administra a concessao de exploracao do espaco, no ambito de uma
Parceria Publico-Privada com o governo municipal. De outro lado, a l6gica do Estado, que

pressupde a liberdade igualitaria de expressao e de garantia dos direitos individuais, desde
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que, como condicado sine qua non de sua concessao pelo poder publico, o sujeito em vias de se
tornar cidadao arque com as despesas de sé-lo: em poucas palavras, que pague seus impostos
ou, para usar um termo em voga no ambito da transicdo dos camelds, que se formalize. Ora,
nem o séquito de Juliano estava disposto a encarar o projeto de camelédromo como produtor
de formalizacao, nem tampouco o Estado pretendia aquiescer com a clivagem operada pelos
seus interlocutores entre a exigéncia de direitos politicos e a informalidade de suas praticas
econdmicas, materializada na falta de responsabilidade para com as dividas e, pior ainda,
atribuindo-a ao proprio Estado4®.

Assim, se a desresponsabilizacio econdmica encerra uma critica velada ao
neoliberalismo e ao capitalismo financeiro e global, ela ndo o faz sem ambivaléncias, vale
dizer, as custas de uma responsabilizacdo de seu papel como cidadaos de direitos que, como
condicdo para o exercicio da cidadania econémica, precisavam do poder e da visibilidade
publicas para existirem enquanto “cameldés” num espaco projetado e previsto para
“comerciantes populares”. A grande ironia desse processo de politizacao esta, assim, em que
ele teve como corolério a producdo e projecdo de uma imagem publica do Bloco B como
qualitativamente diferenciado, isto é, portador de necessidades especiais, situado nos limites
da formalidade e da dignidade humanas, assumindo, estrategicamente, o discurso da
inferioridade ou liminaridade estrutural, da subserviéncia e expropriacdo de sua autonomia
como sujeitos que decidem sobre o destino de seus trajetos econdmicos (Mello, 2011).

Da mesma forma, a politizagdo da experiéncia coletiva de transicao ressignificou, em
partes, a imagem do camel6: de um péria social — responsével pela degradacao das ruas e
calcadas — a mobilizacao produziu uma nova figura, capaz de se apresentar diante da mesma
sociedade, de quem exigira reparacdo, baseada naquilo que de visivel restou do “ambulante”.
Como uma planta em extincao, que se perde diante do desejo voraz de expansao industrial, as
mercadorias artesanais, o atendimento “diferenciado” porque pessoalizado, a banca
“diferencialmente” decorada, passam a ser tomados como sinais diacriticos do novo “camel6”
que clama por sobrevivéncia num mundo capitalista, regido pelas leis do Mercado, que tende
a suplanti-lo. “Ser camel6” transfigura-se, assim, para todos os efeitos, nessa espécie de
personagem historica marginal e contra-hegemonica, em contraposicio as praticas
profissionais do lojista ou do comerciante popular; como veremos na proxima unidade, um
sujeito cujas experiéncias € preciso, de algum modo, resgatar das forcas englobantes que
pretendem domestica-lo ou reeduca-lo em suas sensibilidades comerciais (Abramoway,

20009; Taussig, 2010).

46 Mesmo na tensdo entre a responsabilizacio politica e a desresponsabilizagio econdémica, hid nuances
importantes a serem consideradas. De um lado, a adesdo ao 1éxico de direitos ndo exclui as criticas ao governo e,
particularmente, aos “vicios” da democracia representativa — que incluem as esferas inacessiveis ao sujeito
ordindrio (na proporcao direta de sua descapializacdo econémica e cultural), sobretudo no caso das cadeias de
favores acionadas para o funcionamento do campo. De outra parte, mesmo a desresponsabilizagdo econdmica,
como veremos na préxima unidade, nao exclui a possibilidade de obter ganhos financeiros e, particularmente, a
existéncia de uma complexa rede de sujeitos e de hierarquias locais que colocam em relacdo os agentes e suas
habilidades de jogar com técnicas de venda, apresentagao de si e com as articulagoes entre o formal e o informal.



4 — O ESFACELAMENTO DA MOBILIZACAO COLETIVA

Se, para Juliano e sua comunidade, de uma perspectiva pragmatica, o espaco da rua
acionava e trazia consigo uma reflexao acerca dos limites da comoditizacdo operada pelo
capitalismo na transicdo ao cameldédromo, e se a mesma rua passaria doravante a existir
apenas nas memorias daqueles que a experimentaram, numa relacdo organica de mutua
definicao com os sujeitos que a ocuparam, é porque o deslocamento rumo a formalizacao,
longe de se constituir numa passagem que propulsionaria o espirito comerciante de
ambulantes preocupados em “ganhar dinheiro” — como era o caso de Alfonso e da Praca XV —
, implicava um rompimento radical em termos de experiéncias de vida. Nesse sentido, o
trajeto coletivo, desenhado na arquitetura do espaco, foi condicao sine qua non para a
sobrevivéncia dos primeiros dias, semanas e mesmo meses.

Essa espécie de ficcao coletivamente gestada foi responsavel pela producao de um
trajeto liminar que sobre-escrevia o universo imaginado da rua as novas bancas, que
progressivamente foi sendo decomposta, a medida que seus participantes experimentavam os
impasses decorrentes do desejo de permanecer sendo “camel6” num espago que tendia a
absorvé-lo. Primeiramente, isso significou, para os comerciantes do bloco B afeitos ao
discurso de Juliano, adotar uma postura passiva de vendas — resultado do subito
confinamento, da perda do sentido de espacialidade, das cobrancas temporais, bem como das
incertezas acerca do que os esperava a médio e longo prazo. Logo em seguida, implicou o
reconhecimento dos encargos financeiros decorrentes da nova situacao, quando os primeiros
camelos, angustiados com a morosidade da mobilizacdo politica proposta pelo lider,
debandaram e resolveram “correr atras do prejuizo”, assumindo os alugueis e rateios de
condominios atrasados como de sua responsabilidade pessoal e intransferivel.

Por fim, e é disso que nos ocuparemos neste capitulo, isso representou o afrouxar do
engajamento coletivo no processo de mobilizacdo politica — diante da morosidade
burocratica com que o processo se arrastava indefinidamente na Camara de Vereadores —
bem como o arrefecimento no clima de efervescéncia que caracterizava os primeiros meses

no camel6dromo. Diante desse quadro, era preciso empregar, novamente, as habilidades de



| 96

persuasao que tornaram Juliano um lider destacado entre tantos outros, durante o processo
de preparacao da transicao, a fim de convencer sua gente da necessidade de segui-lo nos
espacos da democracia representativa em nome de um projeto coletivo de transicao — e,
obviamente, também, da proposta subjacente, cada vez mais evidente, de adentrar tal

universo como politico de oficio.

4.1 — A politica do cotidiano: o lider e a construcao do vinculo coletivo

Enquanto as pessoas pareciam cada vez mais apavoradas pela postergacdo, no tempo,
das decisoes e negociacoes, o acimulo das dividas de aluguel sem uma resolucao objetiva,
Juliano parecia atipicamente sereno. Varias sdo as pessoas que, no cotidiano da experiéncia
da transicao, nos boxes e corredores do Camel6dromo, interceptam o trajeto de seu lider para
perguntar-lhe sobre o andamento das reunides; ao que ele retruca, simples e vagamente, “que
as coisas estao avancando”. Esses momentos de convocacdo para dar explicacbes sao as
ocasioes em que ao mediador é dada a oportunidade de reiterar a confianca nas institui¢oes
politicas — mesmo que, num primeiro momento, ele seja o primeiro a suspeitar e hesitar — e,
por extensdo, reafirmar os lacos que vinculam os sujeitos uns aos outros, articulando com
afinidades, diferencas, problemas e solucées. Como adequar os interesses dos politicos de
oficio com os interesses comunitarios? Como explicar aqueles que confiam na eficacia de sua
palavra que algumas reunioes nao surtem efeito, de que se trata de um longo e demorado
processo de conquistas e litigios — permeado por muitos reveses — que colocam em jogo uma
diversidade de interesses? Como nao deixar perecer a relacdo de confianca instituida,
naqueles momentos em que o lider se torna impotente e depende de outras instancias
decisoérias? O que recomendar a comunidade — pagar ou nao pagar o aluguel? “O que eu vou
dizer praquela gente? Como vou explicar que nada esta acontecendo?”.

A atividade de lideranca requer do sujeito disposto a tomé-la como parte substantiva
de seu cotidiano a disposicao e disponibilidade necessarias ao recrutamento diario de novos
personagens para a comunidade, em permanente expansdo. Ao mesmo tempo, a sua
circulacdo pelos espagos — e as estratégias empregadas para o convencimento — ndo devem
deixar de lado a atencdo que precisa ser dispensada aos correligionarios e colegas mais
intimos que, tal como ele, dedicam boa parte de seu tempo e energias para as atividades de
mediacao e lhe demandam, enquanto lider, satisfacoes. Nesses casos, a chegada de Juliano ao
camelédromo é motivo de grande algazarra e quase sempre interrompe as atividades e
conversas corriqueiras em curso. Apés os cumprimentos calorosos, um a um, cabe-lhe dar
sequéncia a “pauta” do dia: rapidamente, uma espécie de fila informal se forma ao seu redor,
de individuos que desejam trocar alguma ideia ou simplesmente ouvir e dar conselhos.

Naquela tarde, quem teve a sorte de ser a primeira foi dona Marilda, por quem

Juliano nutria um respeito quase maternal, em cuja banca fazia questdo de iniciar suas



| 97

visitacoes de rotina para testar a “temperatura” e os “animos” de seus colegas. A senhora se
aproximou, entrou a s6s com Juliano nos fundos de seu box e mostrou-lhe um pequeno
bilhete listando as pessoas que ali passaram e deixaram recados para o presidente da
associacdo. O assunto parecia sério; enquanto eu aguardava por alguma solu¢io na parte de
fora, duas outras senhoras se aproximaram, que presumi serem as seguintes na “fila”.

De fato, quando Marilda encerrou, ela saiu da banca e outra das senhoras “alugou”
Juliano — que sabia atendé-las todas com cuidado e dedicacdo, tecendo consideracoes e
fazendo piadas para aliviar a tensdo que se fazia entrever nas declaracoes graves e cheias de
insegurancas e nervosismos. “Ih, ndo me venha com essa cara triste e preocupada, porque
sendo eu também vou tirar o meu sorriso do rosto...”. Enquanto conversavam, no fundo da
banca que entdo ji servia como uma pequena sala de atendimentos improvisada, dona Vera
se aproximou, e formamos uma roda de conversas, junto com dona Marilda. Esta tltima

estava, ainda, exaltada com a pequena reunido que tivera com o lider ha instantes:

E incrivel como tem um pessoal que gosta de ferrar com o Juliano! Tem uma senhora
que ndo pagou o plano de saude da associacao! E ndo é uma s6, sao varias pessoas
que deixam de pagar, e ai cai tudo nas costas do Juliano, coitado! Assim nao d4, as
pessoas, muitas delas, ndo pagam porque nao querem, e ai quem se ferra é o Juliano!
Essa senhora por exemplo ndo pagou nao porque nao pode! Nao pagou porque nao
quis! Ela é ruim! Mas o dia dela vai chegar! Ela tem muita coisa, tem trés casas
alugadas! Dois téxis circulando pelas ruas! Funcionarios e tudo! E diz que nio quer
pagar pra quem quiser ouvir! E ai cai tudo nas costas do Juliano! Esse menino tem
que tirar do seu bolso para pagar o que essa gente deve! Eu lembro de como o Juliano
tinha coisas, hé alguns anos atras, ele tinha umas economias guardadas! Agora foi-se
tudo! Ele investe tudo e mais um pouco nessas pessoas! E elas tdo pouco se lixando
pra ele!

Dona Vera corrobora a argumentacdo de Marilda, acrescentando exemplos
ilustrativos de como a referida senhora de fato nao poderia ser tomada como modelo de
“pessoa integra” para o que quer que fosse. Alguns minutos e algumas criticas depois,
Marilda decide que é hora de deixar o Camelédromo; com uma vassoura que mantém no
interior de sua banca, ela faz o procedimento de praxe: alcanca a alca da porta corrediga de
seu box e consegue descé-la até uma altura sustentavel. Em seguida, recoloca a vassoura no
interior e apaga todas as luzes; pega alguns pertences, empurra algumas mercadorias que
estavam muito proximas da porta para dentro e, num s6 impulso, desloca a portinhola mével
até a extremidade inferior, onde coloca os cadeados em cada um dos lados. Por fim, se
despede de cada um dos que ali estavam e parte em direcao a saida do prédio.

Juliano ja estava encerrando a “reuniao paralela” com a senhora, enquanto Vera fazia
suas consideracgoes finais. Convidou-nos para um café na praca de alimentacdo, para que
pudesse falar melhor com sua nova interlocutora e fazer-lhe uma proposta. A conversa entre
ele e dona Vera se estendeu durante varios minutos; nesse interim, varias pessoas os
interceptaram, cumprimentando o lider e o interpelando a respeito das novidades. Passada a
vez de dona Vera, eu estava crente de que havia chegado a hora do “meu” atendimento

pessoal; bastou, entretanto, que pronunciasse as primeiras palavras para que outro camel6 se
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dirigisse a Juliano. Em tom de preocupacao pelos aluguéis e dividas em atraso, ele procura se

explicar:

Eu estou devendo cerca de quatro mil reais, somando todas as dividas de aluguel, de
condominio... E eu estou deixando de pagar as contas 14 de casa! Ta ficando muito
complicado a minha situagdo! No6s estamos devendo agua, luz, e cortamos da
alimentac¢ao! Sao quatro mil reais! Essa manha o Casagrande veio me entregar o
papel do advogado, convocando pra negociar a divida! Se eu ndo entrar em contato
com eles, eu vou perder o meu ponto! E ai, o que é que eu vou fazer? De que eu vou
viver dai? Eu ndo tenho como pagar!

Juliano ouve atentamente, ao mesmo tempo em que atende a uma chamada telefonica
de seu celular. Enquanto seu interlocutor se recuperava emocionalmente das palavras que
havia proferido, o lider tenta explicar-lhe da mobilizacdo que esta sendo realizada junto a
Comissao, na Camara de Vereadores; esclarece que as coisas estdo se encaminhando no
sentido de uma decisdo da prefeitura e, enquanto esta nao chega, Casagrande, o agente da
empresa, ndo podera interferir nas negociagdes com o poder publico. Quaisquer notificacoes
perderiam seu efeito juridico até nova reunido. Para que nao haja davidas com relaciao a

recepcao de sua mensagem, ele resume a situacao da seguinte maneira:

O importante é que a gente ta conseguindo lutar de igual pra igual com essa gente!
Eles vao ter que nos ouvir, eles ndo vao poder fazer nada enquanto a gente tiver o
apoio dos vereadores! Com eles, o buraco é mais embaixo! A situacio esta muito boa
a nosso favor! E s6 a gente manter a unidade e participar da luta! Se nio participar,
Deus sozinho nao vai poder fazer nada por nos!

A senhora nao parece que tem fé!

Dona Maria, uma senhora extremamente velha, veio de bengala até onde estavam Marilda e
Elo4a, mal conseguindo manter-se de pé, para reportar-lhes que tinham entregado uma notificacao de
despejo de cinco dias, caso nao entrasse com pedido de negociagdo junto a Verdi. Ela estava
apavorada, pediu para falar com Marilda em particular, pois envergonhava-se de sua situacdo de
inadimpléncia. As mulheres improvisaram um copo de agua a partir de suas garrafinhas de plastico,
sentaram-na em um dos bancos. Marilda levou o documento até mim, na tentativa de que eu
descobrisse algum ponto falho que reduzisse a gravidade da situacao. Mas era em vao, de fato tratava-
se de uma notificacao para que a senhora se regularizasse ou entdo entregasse o ponto. “Ta na cara o
que eles querem!”, falou dona Elo4, outra devedora vultosa, “tdo querendo nos pressionar, ou tu acha
que o Casagrande nao ta sabendo que existe um prazo até dezembro? Ele foi o primeiro a saber, mas
querem nos desarticular!”.

Juliano se aproximou em instantes,
quando a velha senhora ja havia se afastado.
Estava com o semblante triste, desanimado,
mas apesar disso nos cumprimentou com
felicidade. Havia saido de uma reuniao com
o empreendedor, no terceiro piso, para
resolver, de antemao, as novas pendengas
colocadas pelas notificacbes que ja estavam
em circulagdo. “O secretario, é claro, quer
lavar as méos, ele passa para a Verdi emitir
as notificages, assim ele fica duplamente
comprometido, tanto com o nosso acordo,
quanto com o lado do Casagrande. Eu pedi
uma reunidao com o Clovis [secretario de
Gestao], pra ver o que pode ser feito, porque
se eles estdo em posi¢cdo de romper a sua
parte do acordado, n6s também estamos!”.

Enquanto conversdvamos, na praca Foto 37: Dona Maria, sentada na escadaria da prefeitura,
de alimentacao, a velha senhora veio ao seu enquanto descansava da participagdo nos protestos. Fonte:
encontro, o semblante abatido, a notificacao acervo de pesquisa, setembro de 2009.
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em maos, recebida a pouco por um dos fiscais da SMIC. Ela chorava, balbuciava, insegura, e Juliano
reanimou-a, utilizando-se de quatro estratégias discursivas: primeiro, fazendo crer de que aquela
senhora era parte de uma coletividade, de um movimento social reivindicatério, e de que havia um
acordo politico que assegurava a permanéncia de todos os comerciantes populares no Camel6dromo.
Segundo, pela manipulagido do vinculo religioso e, em particular, do 1éxico cristdo; terceiro, através da
diminuicao simbdlica da figura do fiscal, na tentativa de fazer perder o medo do poder coercitivo e
vigilante da secretaria contra os camelds; quarto, na énfase na gramatica cidada, na ideia de que néo
ha somente deveres, mas também direitos a serem respeitados, e que participar de um movimento
organizado e deixar de obedecer a uma injuncio legal pode significar, igualmente, o respeito aos
direitos do individuo.

- A Senhora ndao pode ficar assim! A senhora faz parte de um movimento! Nés temos um
acordo com a prefeitura! Até o dia 15 de dezembro ndo havera despejo! A senhora ndo pode aceitar
passivamente as notificacoes desses fiscalzinhos de merda! Eles ndao tém nenhum poder! S6 querem
plantar o terrorismo aqui dentro! A senhora é uma cidada de direitos! Nao precisa ter medo e sair
correndo entregar o dinheiro que a senhora ndo tem para a empreendedora!

- Mas eu tenho medo de ficar devendo... Eu nunca fiquei devendo na minha vida e ndo é
agora que eu vou comecar... Eu tenho muita fé em Jesus e no Espirito Santo!

- Entdo use a sua fé e o nosso movimento e ndo assine mais esse papel. Porque essa é a
estratégia deles! Eles querem que todo mundo assine com medo, fazer todo mundo refém da
empresa! SO que eles ndo sdo ninguém! A senhora nao parece que tem fé! Tem que ter fé que as coisas
vdo melhorar, a senhora vai ver! Mas ndo saia correndo pra pagar as suas dividas! Nao se entregue!

- Sabe que tu tens razao! Eu ndo vou mais me preocupar tanto com isso! Muito obrigado, viu,
Juliano! Deus te abencoe!

Ao mesmo tempo, a preocupacao das varias senhoras que compunham o circulo mais
intimo de sociabilidades de Juliano estendia-se sobre a sua subjetividade. Sobretudo no caso
de dona Marilda e dona Diva, mais do que a disposicao do lider, interessava-lhes o bem estar
do individuo, alertando, tanto quanto possivel, para as consequéncias nefastas sobre sua
saude e bem estar fisico. O principal argumento defendido por dona Marilda, em uma de
minhas vérias visitas a sua banca ao longo de 2009, foi de que Juliano deveria se ausentar, a
partir de 2010, da discussao publica e politica das questoes que envolvem o camelédromo e o
movimento social, de forma geral. Além da visibilidade — e, por extensdo, também, da
periculosidade — que vem acompanhada de tal processo, atuar em publico implicava, para

elas, a negacdo do ambito privado ou, ao menos, a falta de consideracao pela familia:

Ele ndo ta mais tendo tempo nem de cuidar bem de si, ele vive na correria, nao
almoca, ndo come, nao toma agua, nao cuida da familia, os coitados dos filhos e a
esposa estdo largados as tracas... Sem contar as ameacas, estdo ligando para ele
direto, ameacando os parentes e familiares. A gente vé no semblante dele que ele ta
passando por esses problemas. E ele ndo compartilha essas coisas negativas com os
outros. (...) Nos estamos avisando ele, eu digo, ‘olha, Juliano, ta na hora de parar...
Vai acontecer alguma coisa contigo e ai, o que vai ser da tua familia? Cuida deles, dos
teus filhos, aproveita a tua vida, porque ninguém reconhece o teu trabalho. Deixa que
as pessoas percebam a tua falta!’. Ai ele fica dizendo que isso é ‘entregar o ouro pros
bandidos’, mas e dai? Deixa entregar o ouro, ndo vale a pena se sacrificar tanto! (...)
Entao eu acho que a gente tem que reunir essas pessoas que sio verdadeiros amigos e
perguntar a opinido de cada um: ‘oh, Marilda, o Diva, o Vera, o Moisés, tu acha que o
Juliano tem que continuar ou ta na hora de ele cuidar de si?”.

4.2 — Nos bastidores da transicao: a preparacao para o enfrentamento

Se a trajetdria politico-partidaria e a insercao participativa de Juliano apontavam a

Camara e a prefeitura como espacos “naturais” de convergéncia dos interesses coletivos, as
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reunides de bastidor realizadas alguns dias antes, no terceiro pavimento do Camelédromo,
sugeriam o contrario. De fato, havia quem suspeitasse da idoneidade dos politicos de carreira
em conduzir com transparéncia os interesses dos camel6s; outros questionavam a
morosidade tipica do sistema politico; um terceiro grupo, enfim, que incluia desde os mais
afeitos a esquerda radical quanto aqueles completamente apolitizados, cujos discursos
permaneciam no registro do dom, preferia os convencionais métodos de protesto, com
destaque para o “bater panelas”, ou mesmo o cercamento e fechamento do espaco de

trabalho; no caso, do proprio cameldédromo. Nas palavras de Juliano:

Algumas [pessoas] continuam se queixando, se preocupando com as contas e com o
futuro, outras nem tanto, sabem que isso é um processo, e que a partir de agora as
coisas ja estao se encaminhando e vao se resolver. Mas a gente tem que resolver isso
rapido, porque sendo isso comega a virar uma bola de neve que vai se acumulando.
Nao que isso seja ruim, mas depois vai ficar cada vez mais dificil da Camara e da
Prefeitura derreterem essa bola de neve. Quanto a isso, ndo é um problema nosso, é
eles que tém que dar um jeito de derreter!

O ciclo de reunides na Camara de Vereadores, mesmo ap0s o protesto em frente a
prefeitura, teve que ser, novamente, interrompido, desta vez para que os membros da
ASFERAP dessem sequéncia ao seu calendario anual de feiras e circuitos de comércio.
Tratava-se, neste caso, do maior deles, a Expointer — Exposi¢ao Internacional de Animais,
Maquinas, Implementos e Produtos Agropecuarios — que, realizada anualmente na cidade de
Esteio, permitia aos integrantes da associacao completar seus rendimentos (na auséncia de
vendas no camelédromo) e, ao seu lider, assegurar que havia outras causas, ainda que
politicamente menos relevantes, a exigir suas competéncias de intermediacao. Nesse sentido,
a parceria, firmada ainda durante a gestdo de Germano Rigotto (PMDB) no governo do
estado, com a prefeitura da cidade, permitia ao grupo concentrar cerca de 40 bancas, as

margens da entrada do Parque Assis Brasil, como expositores e vendedores independentes.

Encontrei-me com um pequeno grupo da ASFERAP na Expointer, passada uma semana desde
os eventos na prefeitura — e, como ndo poderia deixar de ser, o assunto eram os problemas no
camel6dromo. Ainda assim, prevalecia a ideia de que aquele nfo era um bom momento para
empreender outro levante:

- No6s nao podemos simplesmente tirar essa gente daqui, porque ndo podemos negar o direito
de conseguir o seu proprio pao! E o pessoal que realmente pega junto ta aqui! No6s precisamos dessa
semana para concentrar os nossos animos e, na semana que vem, voltar com tudo pra frente da
prefeitura. Se eles ndo encaminharem nada, nés vamos voltar a pressionar a prefeitura!

Mas o assunto que mais se debatia eram as gravacoes feitas pelo SBT na semana anterior, no
camel6dromo, logo antes do protesto na prefeitura. Juliano garantia, apesar da apreensao de seus
colegas, que a reportagem e os depoimentos seriam exibidos na integra:

- Até o Seu Leal deu uma entrevista pra eles. Apareceu la o Casagrande, disse que tava tudo
muito bom, mas queria levar a reportagem la pra frente, pra mostrar como tao vendendo bem. Eu
disse que ndo, que eles filmassem todo o prédio! Eu fui junto com eles, aquele repérter [refere-se a
Herberth de Souza] parece ser honesto e sério, eu sei que ele fala o que tem que ser falado, quando
precisa. Entdo a gente ta ansioso, esperando o resultado.

Com a aproximacao de seu Anselmo, Alex e seu Leal, trés “veteranos” da ASFERAP, o circulo
de sociabilidades parecia, de inicio, se restringir ao universo masculino. Permanecemos por um bom
tempo conversando sobre os problemas classicos do camelédromo — uma espécie de cartilha basica
aos menos intimos —, a0 mesmo tempo em que cada individuo dava a sua versao sobre como resolver
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os impasses, suscitando quest6es e apontando brechas, aqui e ali, que pudessem evidenciar fatos para
a instauracdo de uma CPI na Camara Municipal. Como de costume, Seu Leal parecia o mais
empolgado. Ndo somente porque monopolizava as falas em torno de um assunto que para os demais
poderia parecer ja sem importancia, naturalizado e desgastante, sendo que o faz de maneira
absolutamente singular, com discursos recheados de narrativas emotivas, jocosas e coléricas,
especialmente quando se trata de sua relagdo “pessoal” com o secretario Idenir Cecchim.

- Eu quero pegar ele, amarrar ele numa drvore, encher a cara dele de socos, dar umas
porradas bem dadas nele. (...) Quero pegar ele pelo pescoco, destrocar aquela cobra que sé fala
mentiras. Nem que nés dois vamos morrer! Pelo menos eu arrasto ele junto comigo pro inferno! (...)
Um dia eu ainda vou pegar ele com um gravador, quando ele me oferecer alguma maracutaia, ‘Oh,
Siquim [sic], chega ai, eu s6 vou te dizer que tu foi gravado e que a partir de agora tu vai pro saco!’.
Ele ja me ofereceu trocar de banca por uma melhor e tal, eu me faco de desentendido, eu ndo mostro
o 6dio que eu sinto pelo secretario... ‘E, amigo Siquim, a gente se dd muito bem, mas eu to bem onde
eu to.... Aquele ali ndo me pega tdo facil!

Juliano era o Gnico a ouvir atentamente as palavras do amigo. Alternando feic6es de angustia,
espanto, horror e ironia diante das falas de seu interlocutor, ele nao retruca nada, apenas permite as
palavras de seu Leal uma atencdo que, muito provavelmente, ndo teria de outro sujeito. Este
gesticulava cada vez mais incisivamente, por vezes substituindo as proprias palavras pelo siléncio,
deixando que o rosto rubro, marcado de cblera, falasse por si. Seu tinico consolo parecia ser a atencao e
o respeito que adquirira de seu interlocutor conhecido, Juliano, e do pesquisador, que mal conhecia,
mas que parecia entender, ainda que minimamente, o seu sentimento de insatisfagdo extrema.

Passada a euforia, um senhor aproximou-se com os crachés e a lista de presenca da ASFERAP,
para que todos os sorteados e contemplados com bancas na Expointer assinassem-na. O mesmo
senhor carregava um longo cartaz de acolhida, que ele mesmo confeccionara, em que se lia “ASFERAP
sauda a todos os expositores da Expointer”. Em seguida, convidou-nos para visitar o estande de seu
filho, especialista em informaética, no interior do parque. Alex — colega intelectualizado de Juliano — se
divertia com aquela cena, sorrindo ironicamente para si, enquanto o senhor prosseguia seus discursos
com a empolgacdo de quem vende algum produto para qualquer cliente. Eu me divirto... Esse cara era
um pé rapado até muito pouco tempo atras, agora ele ta querendo bancar o empresario rico. S6 que
ta faltando um cartdo! O que é isso! Empresario sem cartdo ndo da! — E cai em sua gargalhada
solitaria de eterno incompreendido pelos colegas.

Na semana seguinte, Juliano tratou de oficializar uma nova chamada entre os seus
coordenadores de corredor, convocando a todos os comerciantes populares insatisfeitos com
a situacdo no camelédromo a planejarem, em conjunto, a “derradeira” solucdo de seus
problemas. Recebi o convite enquanto fazia trabalho de campo, da boca de uma de minhas
informantes, que se preparava, entdo, para fechar sua banca e dirigir-se até o terceiro piso do
prédio, onde uma pequena multidao ja aguardava. Ao longo da escadaria, as falhas de projeto
ficavam evidentes. Aqui e ali percebiam-se pequenas inundacoes no chao, alagamentos quase
intransitaveis. La no alto, o vento soprava e trazia a chuva para perto daqueles que ja se
concentravam nas proximidades do sofisticado restaurante de grelhados. O automovel de
Elaine Deboni — uma das proprietarias da empresa Verdicon —, um Passat alemao, era o
unico que estava estacionado na longa pista com vagas para mais de 200 carros. Isabela, uma
das contratadas para a promocao do marketing em torno do “Shopping do Porto”, conversava
com Valdir e seu Noé, responsavel por conduzir, semanalmente, as segundas-feiras pela
manha, o ritual de béncao e oracao para a semana.

E entre paredes de concreto mal acabadas, logo em frente 4 bem construida sala de
conferéncias e reunides, que se concentrava grande parte da populacdo. Cumprimentei

Juliano, e este gritou, entre tantas pessoas, para que me assentasse em um dos belissimos
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bancos que ali estavam. Muitos individuos soltaram risadas, diante da piada. Enquanto
Juliano terminava os preparativos para o inicio da reunido, os presentes, que deveriam
totalizar cerca de cem pessoas, jA um pouco impacientes, trocavam comentarios ironicos e
jocosos sobre o fato de nao estarem vendendo naquele momento: “nao tem importancia, a
gente igual nunca vende nada”; ou entao “esse cameldédromo ta tdo cheio que as pessoas mal
conseguem se mexer, eu por exemplo to vendendo horrores, nem deveria estar aqui, as
pessoas vém me procurar pra comprar de mim! [risos]”. Outras pessoas colocavam um
copinho de pléstico para que Juliano nele subisse e de 14 se pronunciasse. O ambiente era,
enfim, de relativa descontracao, apesar da gravidade do assunto que estaria em discussao.
Apbés alguns instantes, Juliano iniciou a reunido. De imediato, perguntou se eu tinha
algum papel para que os presentes pudessem registrar seus nomes, numa espécie de ata
improvisada, a semelhanca do que se passa nas reunioes do OP. As pessoas cercavam-no de
todos os lados, de modo que ele permanecia no centro de um “bolo” em permanente
expansao. Tive de me espremer entre os que tentavam, a todo custo, se aproximar do lider
para ouvir melhor suas palavras quase gritadas. Saquei meu bloquinho de anotacoes e enfim

coloquei-me a escrever.

Hoje eu nao quero falar tanto. Eu quero ouvir de vocés. Porque nés temos que tomar
alguma atitude! No6s estivemos na prefeitura ja faz duas semanas, e de 1a ndo veio
nenhuma resposta, entdo a gente tem que se mobilizar, se for o caso acampar na
frente da prefeitura, até que a gente tenha alguma resposta! (...) N6s ndo podemos
mais deixar assim, gente! Hoje apareceu o Moacir, do Sindicato, ta o Alfonso, pra ca e
pra 14, ta o Casagrande circulando, eles estdo querendo desnortear as pessoas! Tao
querendo derrubar o nosso movimento! Ali na mesa do Casagrande existe uma pilha
de papéis, prontas pra despejar as pessoas! E todo mundo que eu to vendo aqui ta na
lista deles! Entdo nos temos que nos concentrar aqui e sair daqui hoje com algum
encaminhamento tirado, pra saber o que n6s vamos resolver daqui pra frente!

Em pouco tempo, a concentraciao dos presentes se dispersou e Juliano foi obrigado a
fazer uma pausa e chamé-los de volta as suas palavras: “Ei, pessoal, ei pessoal! Vamos
concentrar aqui! Nés precisamos assegurar a nossa permanéncia aqui dentro! E isso nos
temos que cobrar da prefeitura! N6s nao podemos esperar mais e continuar nos escondendo
aqui dentro! Noés temos que ir pra rua cobrar do poder publico!”. Em seguida, volta ao
assunto da famigerada reportagem produzida pelo SBT, que os acusava de baderneiros e
incivilizados: “Nés temos feito folhetos para conscientizar as pessoas de nao fazer baderna!
Porque nés somos trabalhadores! No6s temos que vencer eles na palavra, no argumento
inteligente! Nos temos que dar uma paulada na cabeca do prefeito usando a inteligéncia!”.

As pessoas ja nao ovacionavam fervorosamente como outrora; ja nao reagiam
explosivamente as palavras do lider. Uma senhora retrucou-lhe que tal iniciativa nao surtira
nenhum efeito; que nio deveriam acampar em frente a prefeitura, uma vez que esta nao faria
nada por eles. O melhor a fazer seria entrar na Justica coletivamente contra a empresa. Mais
tarde, essa mesma senhora viria a confessar a Juliano que um dos vereadores, que residia nas
proximidades de sua casa, teria lhe informado que estes nao fariam nada por eles, que isso

seria pura “ilusao”. Juliano nao se deixou abalar; diminuiu o tom e respondeu-lhe que “tu ta
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muito pessimista, mulher!”. Em seguida, voltou a se dirigir a sua comunidade, em tom de
protesto, e resumiu o campo de possibilidades que se lhes desenhava: “No6s temos duas
opcoes, dois caminhos a seguir: a justica, que é uma coisa interessante, mas demora muito
tempo; e a mobilizacdo, na frente da prefeitura, que é o que nos estamos precisando nesse
momento!”. Juliano, entdo, faz mencao a um evento que ocorreu em 2008, também por
ocasiao de um protesto em frente a prefeitura, quando se discutia a liberacao da lista dos 800
comerciantes e os ultimos ajustes no projeto final do Camel6édromo, que mobilizara mais de
700 pessoas: “E é assim que nds temos que estar na semana que vem! Cada um dos que estao
aqui tem que trazer mais pessoas, nés temos que multiplicar isso daqui!”.

Nesse ponto, seu Leal — ja conhecido como uma espécie de bobo da corte necessdrio
do movimento — interrompeu a fala de Juliano aos berros que lhe sdo caracteristicos. Todas
as pessoas que escutavam atentamente se revoltaram contra a figura do tradicional
intrometido, cuja principal ocupacgdo constituia em atravessar-se indiscretamente nas falas
das pessoas. Juliano tentou contornar a situacdo com suavidade e elegancia, mas logo perdeu
a compostura e berrou para que seu Leal respeitasse a vez dos outros de emitirem sua
opinido. Algumas pessoas ao meu lado também jogaram berros para que o senhor, apoiado
em sua bengala, mas suficientemente disposto para interromper as falas alheias, se calasse.

Mais alguns insultos e palavroes passados, e os palpites retornaram, agora, com maior
veeméncia, multiplicando-se difusamente e vindo de todos os lados. Juliano ndo conseguiu
controlar a multidao, cada qual na 4nsia em exprimir a sua versao e sugestdo sobre como
proceder e como agir para protestar. Um deles sugeriu que “nds temos que fechar as bancas
aqui dentro e ir pra frente da prefeitura! No6s temos que comecar aqui dentro! E depois levar
as pessoas pro Paco Municipal!”. Outras pessoas se juntaram a fala anterior e prosseguiram.
As sugestoes proliferaram por todos os lados; irrefreavelmente, iam se somando e Juliano ia
tentando absorvé-las, ao mesmo tempo em que procurava coordenar a improvisada reuniao,
de modo que todos pudessem, ao menos, se ouvir e explanar suas ideias alternadamente.

As opinides, cada vez mais radicais, comecaram, aos poucos, a ser rechacadas por
outras pessoas, mais conservadoras, que propunham atitudes menos ousadas. Era o caso de
Giza, uma de minhas informantes do bloco A que, vendendo bem, participava do movimento
mais por apoio a Juliano que por necessidade pessoal — e que talvez nao tivesse motivo
concreto ou material para protestar: “Eu acho que a gente tem que pensar em solucoes que
nao prejudiquem as outras pessoas que nao querem participar. Nos nao podemos envolver
elas, porque elas tém todo o direito de nao querer fazer parte disso”.

Novamente, uma senhora voltou a se posicionar mais incisivamente: “Nos precisamos
fechar todas as lojas aqui dentro e sair daqui e ir pra frente da prefeitura!”. Pela primeira vez
durante a reunido, aplausos efusivos e entusiasmados se fizeram ouvir entre quase todos os
presentes. Outra senhora sugeriu, ainda, que se traga a midia em peso para dentro do CPC, e

que esta acompanhasse todas as etapas da manifestacdo, desde a saida em frente ao
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Camelddromo, até o protesto em frente a prefeitura. Um problema, contudo, lhe ocorreu logo
em seguida: “Mas a midia sempre distorce tudo que a gente faz e fala. Ela sempre ta do lado
do empresario. Entdo a gente precisava filmar tudo e jogar isso no Orkut, na internet, no
Youtube! Pra que as pessoas percebam o que ta acontecendo! E ai vai rapido para todo o
mundo! Todo mundo acessa a internet!”.

Juliano tentou fazer a recapitulacao sintética de tudo o que fora dito até ali, operando

como mediador entre as diferentes manifestacoes dos membros de sua comunidade.

Qual é o nosso foco principal? Qual é o nosso objetivo? E a prefeitura! Entdo nos
temos que acampar na prefeitura! E outra coisa! Nos ndo podemos fazer que nem eles
que implantam o terrorismo aqui dentro! Nos ndo podemos fazer enfrentamento aqui
dentro! Os que ndo querem participar nao precisam! (...) Outra coisa: a gente pode
tranquilamente jogar isso ai na internet! Tem aqui o Moisés que ta acompanhando o
nosso movimento e que sempre ta filmando, ele pode jogar na internet pra nos, ele
tem o conhecimento e sabe fazer isso! (...) Entao, pra gente fazer o encaminhamento:
terca-feira, no inicio da tarde, as 13 horas, concentracio aqui dentro do
cameldédromo, pra gente sair daqui e ir direto pra prefeitura!

Todos que o circundavam e que tinham aguardado pacientemente por alguma solucao
aplaudiram as palavras. O cerco em seu entorno foi sendo desfeito paulatinamente, enquanto
cada um se dirigia pelas escadarias abaixo, sem perder, contudo, a empolgacido e o novo
sopro de vida que a reuniao lhes injetara. Enquanto se felicitavam, Juliano partiu para uma
conversa particular com seu Leal, duramente criticado por diferentes pessoas, em funcao de
suas constantes e inoportunas intromissoes nos discursos que, ndo obstante fossem legitimos
de um ponto de vista democratico, deixavam claro a falta de traquejo politico-participativo,

apreendido nas arenas do OP e reproduzido na circulacdo por outros espacos da cidade.

4.3 — O Despejo

Uma ultima reunidao na SMIC, que veio a ocorrer no dia 22 de setembro de 2009,
contou com a presenca de um ntimero menor de manifestantes. Nem a confeccao de um
dossié de mais de 200 paginas — uma espécie de processo ou “retrato” das irregularidades
que caracterizariam os desvios no projeto gestado pelos comerciantes populares —, ou as
matérias midiaticas que estamparam as capas dos jornais locais, estimularam o engajamento.
Em entrevista concedida logo na saida da sala de reuniGes, o secretario Cecchim destacava
que, apesar das diferencas em termos de fluxo de pessoas entre os blocos A e B do
Camelo6dromo, o problema seria de outra natureza:

- Anistia ndo existe! Essa palavra ndo... existe renegociagdo!

- Eles chegaram a pedir pra retornar pra rua? — indaga um dos repdrteres.

- E, isso ndo é um pedido sério, porque existe uma lei, né, e nfio é s6 a lei que nio
quer eles na rua. A populacio consagrou as ruas e as calcadas para serem livres!
Porque a populagdo rejeita qualquer possibilidade de eles voltarem pra rua, e por isso
nos tivemos o cuidado de antes de comegar a falar sobre o camelédromo, fazer a lei
na Camara que proibe o comércio de camelos no centro de Porto Alegre. Foi um
avanco, a Camara votou por unanimidade, entao essa ameaca de rua nao existe!
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Nem mesmo a estipulacao de um prazo para o inicio do processo de renegociacao das
dividas — principal consequéncia do acionamento da Camara de Vereadores — viria a
arrefecer os animos. Apesar das boas vendas de final de ano, o periodo de bonanca passou e,
com ele, o prazo para o cumprimento do acordo junto a empresa. Assim, se as vendas de fim
de dezembro conferiram novas esperancas, os meses de janeiro e fevereiro, pontuados pelo
recesso comercial — que habitualmente desloca os consumidores e habitantes para fora do
centro e mesmo da cidade — implicou uma nova inflexdo na maneira como os trabalhadores
do bloco B construiram suas narrativas.

Em fevereiro retornaram as notificacbes aos comerciantes que permaneciam
inadimplentes. A intensificacao dos conflitos e as tentativas individuais de acordo com a
empresa fizeram emergir novas reunioes, no terceiro piso do camel6dromo. Uma delas,
ocorrida entre poucos membros da ASFERAP, no dia 17 de fevereiro de 2010, deu o tom da
ambiéncia em vigor aquela época, a0 mesmo tempo em que colocava novamente a questao do

Camelddromo nas paginas de jornal e noticiarios televisivos.

- [Juliano] (...) muitos e muitos aqui nao
acreditaram! Acharam que em fungdo de
uma vendinha que tinha comecado em
dezembro... A gente é cameld!!! A gente
sabe que em dezembro em toda a cidade, se
botar um cocé numa esquina, vende! (...)
Noé6s estamos enfrentando aqui um
capitalismo puro, selvagem, onde a dona
Eloa nao tem dinheiro, tchau, nio interessa
se ela tem filho! Vai embora e d4 lugar pra
outro! E ai ela vai 14 e passa pro agenciador
que ta comprando banca aqui dentro! E tem
pessoas que tdo vendendo e tdo ajudando o
cara, esquecendo que existe um movimento!
Se noés perder o espagco aqui dentro nés
estamos morto! (...) Eu quero s6 saber uma
coisa: se as pessoas confiam no movimento,
DIGAM!

- EU CONFIOOO0O0O [palmas e gritos]!!!!

Foto 38: Juliano discursando em reunido improvisada no terceiro piso - EU PROVO QUE CONFIO: VO JA PRO
do camelédromo. Fonte: acervo de pesquisa, fevereiro de 2010. ADVOGADO PAGAR MINHA PARTE!!!

- Tem gente aqui dentro do camelédromo que sai de uma reunido dessas, forte, boa,
que tem quase 50 pessoas, e ouve alguém que ta plantando a semente do mal! E que
ta querendo que o Valdir entregue a banca dele! Comprando!

- EU NAO VOU VENDER!!!

- Houve um momento de desmobilizacdo aqui, seu Luis, houve! Porque as pessoas
ficaram deslumbradas que venderam 300, 500 reais num dia, e esqueceram que a
dona Eva tava vendendo 10, que a dona Maria nao ta vendendo nada! Parece que deu
uma amneésia. O dinheiro faz isso com as pessoas! N6s ndo podemos esquecer o que
n6s passamos na rua! Quantas vezes vocés tiveram no frio, na chuva, no sol, se
expondo pelo movimento! As pessoas esqueceram disso! Se a gente pensar que um
precisa ajudar o outro, eles ndo entram no nosso nticleo! [aplausos e gritos]!

O més de margo de 2010 foi marcado por um intenso e turbulento debate acerca da
iminéncia dos processos de despejo e, consequentemente, de novas propostas de
renegociacao da divida, desta vez, novamente, com o acionamento da Camara de Vereadores.

No dia 10 de marco, acompanhei uma comissao de camel6s que é formada a fim de
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formalizar, no gabinete de Cecchim, uma proposta de negociacdo. Naquela mesma tarde,
Juliano improvisou uma reunido em uma mesa de bar das imedia¢des do camelédromo, que
reuniu Valdir, Seu Zé e seu Anselmo — tidos, entdao, como os principais formadores de opiniao
do movimento —, para a discussao das estratégias a serem tomadas diante dos novos
problemas. O que estava certo é que Juliano convocaria uma assembleia extraordinaria a fim
de debater a questdo e encaminhar uma resposta direta ao secretario. Finalmente, o lider
concordaria de que aos que nao haviam pagado nenhuma parcela do aluguel nao restava
nenhuma legitimidade para propor qualquer reivindicacdo ou renegociacao de dividas; o
pagamento dos montantes, por sua vez, teria a clara vantagem de certa “trégua” emocional
diante do conflito e das incertezas dos comerciantes, sem poderem calcular as estratégias
imprevisiveis dos fiscais que a qualquer momento poderiam trancar ou interditar bancas.

No dia seguinte, quinta-feira, 11 de marco, a SMIC, apoiada pela Brigada Militar, daria
inicio ao processo de despejo da primeira leva de comerciantes populares inadimplentes.
Invadiu a banca de dona Isolda, diante dos gritos e xingamentos de protesto dos camel6s, que
se interpuseram as acOes da policia, dando, assim, inicio ao confronto direto. Em meio ao
tumulto, seu Zé — que resolvera comprar a briga — teve o braco machucado pela acao dos

policiais que, entdo, lacraram a

banca de dona Isolda e se dirigiram ——— §

até o box de Juliano. De maneiraase |

precaver do que esperavam que
pudesse acontecer, dona Diva e dona
Marilda, colegas e vizinhas de banca,

esvaziaram e distribuiram os objetos

que ainda permaneciam no ponto de

Juliano, de modo que, ao chegarem & /T

ao local, os fiscais encontraram

poucas mercadorias e materiais de Foto 39: Uma camelo tentando desfazer, simbolicamente, o
lacre instituido pela SMIC. Fonte: jornal Zero Hora, margo de

exposicao. Realizaram o mesmo 2010.

procedimento e, diante da imprensa, que ji havia chegado e acompanhava os gritos e

tentativas euféricas de impedirem a “tomada” a forca dos espagos, retiraram-se do

Camelddromo. Algumas pessoas ainda tentaram violar, mesmo que simbolicamente, o lacre

instituido pelo poder publico, arremessando artefatos, cadeiras e pertences contra os

cadeados instalados nas trancas.

Diante do ocorrido, uma comissao de comerciantes populares, presidida por Juliano,
dirigiu-se imediatamente até o secretario de Gestao, Clovis Magalhaes, e convocou uma
reunido extraordinaria para a resolucdo do problema. O secretario suspendeu
momentaneamente o efeito das interdi¢oes que ainda estavam previstas e deu inicio a uma

nova rodada de negociacoes — contrariando as declaracbes de Cecchim a imprensa, que
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sugeriu que havia previsao de fechamento de mais nove bancas até o final daquela semana. A
aprovacao da Lei do Fundo#’ para o estacionamento do Camelédromo, na segunda-feira
seguinte, viria a resolver o conflito entre os secretarios de governo. Enquanto os
comerciantes comemoravam a solucdo de seus problemas na Camara de Vereadores, a SMIC
realizaria a interdicdo sigilosa, durante a noite, de mais sete bancas do bloco B, além do
fechamento das duas que ja haviam sido lacradas na semana anterior.

Juliano e os colegas afetados dirigir-se-iam, ainda, juntamente com as vereadores
Sofia Cavedon e Fernanda Melchionna, em duas ocasioes, ao Ministério Ptblico, na tentativa
de denunciar irregularidades na interdicao realizada pela SMIC e de protelar o despejo para
depois da efetivacao da Lei do Fundo e do zoneamento dos espacos de comércio. Contudo, o
escrutinio do novo Comité Gestor, em abril — com a impugnacido da chapa apoiada por
Juliano e a elei¢do de um grupo de comerciantes associados ao bloco A e ao espectro politico
do governo —, viria a desarticular qualquer nova tratativa de resisténcia do grupo. Por fim, as
trocas de autoridades nas secretarias, em funcao das candidaturas a deputado estadual,
viriam a alterar o direcionamento das estratégias politicas e, consequentemente, do espectro
politico dos vereadores envolvidos, bem como de promotores publicos e do novo secretario
da SMIC, Walter Nagelstein (PMDB), que exacerbaria a intransigéncia de Cecchim na

conducao das tentativas de reabilitacao e reincorporacao dos camelos despejados em marco.

* K X

Como vimos até aqui, do ponto de vista das estratégias do lider da ASFERAP, Juliano
Fripp, a imagem do que significava “ser camel6” passou a depender, peremptoriamente, do
que ocorria na esfera publica — e a degenerescéncia da questao implicou, por extensao, a
degenerescéncia do “camel6”. Assim, quando o cameldédromo saiu das principais paginas de
jornal e a Camara de Vereadores cessou de debater a questao, o dilema e dilaceramento
pessoal de Juliano — digamos, sua utopia marxista —, deflagrou a aporia de uma coletividade
e, com ela, de todo o movimento politico. Aqui, ¢ fundamental levar em consideracao a
literatura politica em torno da figura do lider ou do chefe — sobretudo sua parte menos
explorada e quic4 mais instigante. Enquanto um agente limitrofe — seja na interacdo com o
sistema de agentes e os espacos de posicoes que eles ocupam na politica convencional, seja
como ator social deslocado em relagdo a comunidade — o lider é simultaneamente prisioneiro
do seu desejo de prestigio e da sua impoténcia para realiza-lo, dado que a fonte de seu poder
politico reside alhures, na propria sociedade que o institui e constitui (Clastres, 1979; Evans-
Pritchard, 1978).

Assim, seguir com uma estratégia que visava o confrontamento politico, mesmo

quando alguns membros mais préoximos da comunidade o alertavam de que esta ja nao seria

47 A aprovacao seria apenas momentanea, ja que o prefeito vetaria o projeto de lei, e os vereadores aprovariam o
veto em junho, diante do enfraquecimento do movimento politico que exigira sua homologacao.
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uma boa solucdo, conduziria Juliano a um caminho sem volta. Progressivamente, as palavras
inflamadas do lider — a chave de seu poder, o tnico artificio de que este se pode valer para
investir de eficicia ilocucionaria seus desejos (Bourdieu, 1998: 79-126; Clastres, 1979: 149-
153) — perderam repercussao e persuasividade. A voz em tom alerta jA nao agregava
multidoes, como outrora; enquanto isso, Juliano via seus seguidores debandarem
gradativamente do movimento: de 600 pessoas, as reunidoes passariam a concentrar 200,
depois 100, 50 e, finalmente, momentos antes do despejo, cerca de uma duzia, todos bastante
desconfiados acerca da efetividade daquilo que o lider propunha. Ao mesmo tempo, o projeto
politico e pessoal de reproduzir-se indefinidamente como politico ficaria cada vez mais
evidente — o que, somado as especulacoes sobre beneficiamentos financeiros oriundos das
cobrancas de planos de satide coletivos e das parcelas de advogados que haviam aceitado
impetrar processos judiciais contra a prefeitura, minariam a confianca que Juliano um dia ja
inspirara.

Por outro lado, o que parece estar em jogo, na narrativa de Juliano, é o carater
qualitativo de uma “diferenca” — “aqui somos diferenciados!” — que nao somente merece
espaco, como também deve ser consumida por uma sociedade que, no entanto, ndo esta — se
é que algum dia estara —“preparada” para tanto4s. Assim, institui-se um descompasso entre
as expectativas subjetivas e as condicOes objetivas, cuja amplitude serd progressivamente
maior quanto o desejo do lider se afaste das esperancas nele depositadas por sua comunidade
de pertencimento. Tal desajuste fica evidente quando analisamos, novamente, o anexo I desta
dissertacdo, que reconstitui o campo de forcas em torno do qual Juliano consolidou sua
reputacdo. Enquanto rede social dindmica, ela faz referéncia aos “tempos aureos”, isto é,
quando o lider figurava, ainda, como o personagem principal em torno do qual se
estabeleciam aliancas, e pactos eram firmados.

Empenhado, antes de qualquer coisa, na luta pela propria sobrevivéncia, o lider se viu
na iminéncia de rearranjar, diversas vezes, suas praticas e tomadas de posi¢do. Ainda nos
meses de janeiro e fevereiro de 2010 — as vésperas do despejo — Juliano esteve envolvido com
o processo de discussdo e implementacdo da Lei do Fundo, que instituia o repasse da receita
arrecadada com o estacionamento do Camelédromo para um fundo administrado por um
Comité Fiscal que seria, por sua vez, administrado por representantes dos comerciantes
populares. Sua preocupacao era discutir os critérios de distribuicdo das percentagens do
montante mensal de lucros, como condicao para a aprovacao do projeto de lei, na Camara de

Vereadores. Sobretudo, o que o interessava era a instituicao do Comité Fiscal, onde poderia

48 Em outras palavras, estamos diante do dilema de Mozart, a luz da leitura que de sua biografia fez Elias (1995).
Nao deixa de ser, igualmente, a grande questao de Tada, principal informante de Hirokazu Miyazaki (2006), que a
define como a problemética da esperancga ou expectativa: para sobreviver como tal, é preciso que o lider reoriente
constante e estrategicamente seu conhecimento, de acordo com o contexto pragmatico das situacdes que enfrenta
para sua reproducio naquele campo.
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reproduzir-se na geréncia dos recursos financeiros que deveriam ser repassados ao subsidio
dos alugueis, de acordo com os fluxos diferenciais de vendas; esta era, ao menos, a proposta.

Se, portanto, o proprio despejo consagrou o rompimento com um certo universo de
taticas associadas ao mundo da politica e da economia — que ji estava em crise mesmo antes
da desocupacao das bancas, com a concessao argumentativa a Cecchim de que, em alguma
medida, tratava-se de uma inadimpléncia de fundo politico —, a repartidarizacio de Juliano,
ao longo de 2009, seria decisiva para esse reordenamento estratégico do conhecimento que
deflagraria, nu e cru, sua adesao a um projeto partidario de esquerda. A sua candidatura
fracassada a deputado estadual, em 2010, dessa vez pelo PSOL, fez ruir sua credibilidade,
pois deixou a impressdo de que esteve, desde sempre, travando embates visando seus
proprios interesses eleitorais ao invés de salvaguardar aqueles dos comerciantes do Bloco B.

Ao mesmo tempo, os conflitos deflagrados com Chiquinho dos Anjos, no ambito do
FROP Centro, deixavam o desgaste evidente. O retorno macico da ASFERAP aos espacos do
OP passou a ser visto com desconfianca, entre outras coisas, porque sua demanda central — o
proprio camelédromo —, mal ou bem, havia se efetivado. O Estado havia lhes oportunizado
uma significativa mudanca de status, através da concessao de um endereco comercial fixo — e
nega-la, mesmo havendo razoes suficientes para fazé-lo, poderia ser visto como uma desfeita
diante de outros grupos que, em anos, nem ao menos haviam obtido pavimentacdo ou
saneamento bésico para a sua comunidade. Assim mesmo, essa espécie de “perda de
argumento” por que lutar instrumentou outros setores da “Unidade” — entdo ja em crise em
funcao de disputas politicas iniciadas nas elei¢cdes municipais de 2008 —, tais como o proprio
Chiquinho dos Anjos, que passaria a reivindicar, doravante, a exclusao dos poucos pleiteantes
da ASFERAP as unidades habitacionais no segundo condominio em elaboracao (projeto, este,
que também passava por dificuldades de aprovacgao junto ao governo). No COP, a instancia
méxima de deliberacao do OP, Juliano enfrentaria uma série de problemas (inclusive uma
tentativa de impeachment) decorrentes de seu retorno da segunda campanha eleitoral,
periodo em que se afastara regimentalmente do processo4°. Por fim, Alfonso Limberger,
principal opositor politico de Juliano no camelédromo, permanecia circulando pelos
bastidores e corredores do prédio, recrutando cada vez mais membros para a sua associagao,
e reproduzindo-se indefinidamente como conselheiro na Tematica de Desenvolvimento
Econdmico, Tributacao e Turismo do OP — volta e meia oferecendo, ainda que ironicamente,
o apoio juridico e infraestrutural de sua corporacao ao ja desiludido adversario.

Destituido progressivamente do apoio de sua comunidade, desprestigiado nos espacos

que o engendraram como lider — tais como o OP — e desempossado do vinculo material com a

49 As assembleias anuais da Regido Centro eram episodios privilegiados em que tais clivagens se materializavam
as ultimas consequéncias: enquanto Juliano cooptava, de tltima hora, um ou dois integrantes da ASFERAP
dispostos a desgastar-se pelo camelédromo, Chiquinho dos Anjos incitava vaias as suas palavras de ataque ao
governo Fogaca e exigia de sua comunidade aplausos e gritos de apologia ao prefeito — na esperanca de que aquela
demonstracao ptblica repercutisse favoravelmente na aprovacao dos projetos expansionistas de sua ONG.
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causa — a propria banca no camelédromo — restava a Juliano, tdo somente, abragar aquilo
que, até o momento, nao lhe havia, de todo, fechado as portas. Assim, a dedicagdo as
atividades e agendas do partido, que lhe prometia uma possivel conquanto muito improvavel
candidatura politica a vereador, em 2012, rapidamente o convenceu da necessidade de
ampliar as bases eleitorais. Numa tentativa desesperada, reuniu um secretario do PSOL, dois
de seus colegas camelds, que ainda o acompanhavam por consideracao pessoal, e foi até uma
das estacoes do Trensurb, em Canoas, para dar inicio a constituicdo de um sindicato de
trabalhadores informais do estado — ao passo que o partido responsabilizar-se-ia por alugar
uma sala comercial no préprio camelédromo para sedia-lo, esta era a promessa.

Em pouco tempo, contudo, complicacoes juridicas fizeram-no abdicar da ideia. No
lugar, surgiria a Unido de Associacoes de Trabalhadores Informais do estado (UATI)—- que
veio a emplacar algumas reunies, no mesmo terminal de trem, contando com a presenca de
lideres desconfiados envolvidos a época com processos de remocao de camel6s das linhas de
trem metropolitanas, em funcdo da prognosticada vinda da Copa do Mundo de 2014. O
protesto — chamado de “a grande mobilizacdo” — previsto para ocorrer no centro de Porto
Alegre, em novembro de 2010 — deveria reunir boa parte dos movimentos sociais de camelds
do Rio Grande do Sul. Apesar da criacdo burocratica da associacdo — que, de fato, durante
algumas semanas, existiu — nao é preciso dizer, aqui, ao leitor, que nenhum dos intentos foi
efetivado.

No lugar da “grande associacao de associacoes”, Juliano resolveu novamente dedicar-
se, ao longo de 2011, as agendas do partido e a expansao das redes digitaiss°, insistindo numa
outra perspectiva de sua critica ao projeto do cameldédromo: dessa vez, acentuando os
processos de sublocacao irregular de bancas e de parcerias informais entre os trabalhadores.
O outro lado da moeda, fato é que Juliano comprou uma série de indisposi¢des com velhos
aliados que, aquela altura, ja haviam agregado pontos ao box original e que estavam em pleno
processo de ascensdo econdmica. A tais argumentos, os poucos que ainda ouviam suas
palavras reagiram salientando a rotatividade e automaticidade do projeto: apesar de acionar
o Ministério e a Defensoria Publicos para reintegrar os camelds despejados pela Portaria
Administrativa do governo, fato é que os espacos disponiveis estavam sendo ocupados de
acordo com a hierarquia de comerciantes populares que compunham a “lista de espera” da
SMIC para a ocupacao dos boxes.

Se tais questoes aparecem, do ponto de vista do lider ja desgastado pelas suas
estratégias politicas e economicas, como meras especulacoes, o trabalho de campo
etnografico de longa duracao, pelos corredores do camelédromo e bastidores da transicao,
poderia complexifica-las e nuanca-las a partir de suas configuracdes sociais concretas. E disto

que nos ocuparemos na segunda unidade desta dissertacao.

50 Trata-se, aqui, de sua pagina pessoal do Facebook, volta e meia alimentada com enunciados de critica atroz ao
projeto, de fotos de sua circulacido pelos espacos publicos da cidade, e com titulos de reportagens de dendncia
defendidas pelos membros do partido na Camara de Vereadores — Pedro Ruas e Fernanda Melchionna.



UNIDADE 11
A DINAMICA DE APROPRIACAO DO TEMPO E DO ESPACO

Dois meses ap6s o despejo, alguns comerciantes populares ainda se ressentiam com a
perda da banca de Juliano. Alguns desenvolveram, inclusive, planos de expandir o proprio
negocio, “abrir as paredes” e ceder um espaco ao lider destituido. Estratégias a parte, todos
consentiram que aquele lugar jA ndo era mais o mesmo. Processos de sublocac¢ao, venda e
negociacdo de pontos agora corriam a solta sem o minimo pudor pelos corredores do
camel6dromo, com efeitos que se faziam sentir mesmo entre os membros da ASFERAP,
agora empenhados em saldar individualmente suas dividas, correr atras do prejuizo e
ampliar a banca. Dona Diva, a mais invocada, ainda insiste em enfrentar as poucas pessoas
que lhe olhavam enviesada, negligenciando a importancia da luta encabegada por Juliano.
Seu Zé e Dona Marilda — colegas de corredor e veteranos do movimento — preferem a via do
siléncio, embora nao deixem de fazer o impossivel para manter-se em dia e conservar certa
amizade com Casagrande, o administrador do CPC.

O sonho de assistir ao retorno triunfal de Juliano, “de cabeca erguida”, pela “porta da
frente”, sob o olhar invejoso de todos aqueles que lhe fizeram oposicao durante tanto tempo,
ainda perseguia boa parte de meus informantes que compdem o circulo mais intimo do lider.
O clima de resignacao parecia dividir espaco com um pesado ar de apreensao, resultado de
um balanc¢o ainda mal acomodado entre o “espirito” de lutas e disputas que os colocava em
permanente tensao com o Estado e a necessidade de, doravante, repensar suas estratégias,
fossem elas econdémicas ou politicas. Cada qual parecia empenhado silenciosamente na
tentativa de se convencer de que, de fato, o melhor que tinham a fazer era esquecer as
disputas coletivas e cuidar de seu préprio empreendimento.

O menor sinal de irregularidade, contudo, era motivo suficiente para deflagrar
inquietacoes e sentimentos de inconformidade profundos, que demandavam prontamente o
acionamento e a agéncia de um “lider” para intermediar as insatisfacoes geradas pelo evento
com a empresa ou com o poder publico. Este foi o caso, numa tarde qualquer, do “estouro” de

um dos canos do banheiro superior, que provocou o gotejamento de dejetos sanitarios sobre



| 112

uma das bancas e mercadorias do bloco B, nas proximidades de onde estavam Seu Z¢, dona
Marilda e dona Diva. Curiosamente, o rebulico foi alastrado por estes ultimos, que nem ao
menos haviam sido diretamente afetados pelo problema. O proprietario da banca, ainda sob
o efeito do choque, nem sabia ao certo como proceder; muito desajeitadamente, sob os
brados de indignacao de seu Z¢é, colocou um balde que estava nos fundos de sua banca para
estancar o gotejamento. Dona Diva gritava frases de indignacdo, responsabilizando a
empresa e as condicOes precarias de construcdo do prédio. Seu Zé, na mesma direcao,
ensinava a como proceder: sugeriu ao proprietario que fosse reclamar seus direitos junto a
administracdo do camel6dromo e que nao deixasse “por isso mesmo”, que fosse a procura de
alguma espécie de ressarcimento moral — “exatamente como Juliano o faria”, lembrou.

Mas esta nao seria a inica novidade daquela tarde. Em meio ao conflito, com o olhar
apreensivo, vagando pelos cantos, apareceu dona Eloa, outra veterana do movimento, que
vinha arrastando um processo juridico, impetrado pela empresa, de pagamento de suas
dividas de aluguel. Havia recém chegado do escritorio de seu advogado particular, mas estava
decidida a dar outro rumo ao futuro de sua banca: pretendia subloca-la tao logo aparecesse
alguém disposto a pagar um valor razoavel pelo seu “aluguel” e capaz de assumir suas dividas
junto a empresa. A proposta, feita pelo juiz, durante audiéncia, lhe pareceu impraticavel:
consistia numa entrada de R$ 3.500 reais (cerca de metade do valor total da divida),
adicionados de parcelas mensais de R$ 200 reais que, por sua vez, somar-se-iam com as
despesas correntes de aluguel e condominio. Ela agradece as colegas que cuidaram para que
os fiscais da SMIC nao tomassem nota de sua banca que, naquela tarde, permanecera fechada
em funcao dos tramites na justica. Apesar do clima aparente de amizade, nao demoraria para
que dona Marilda me confessasse que, assim como Eloa, muitos outros igualmente
endividados atribuiam a culpa de seus inforttnios as a¢oes e recomendacoes de Juliano, que
os teria persuadido a ndo pagar em épocas em que possuiam o dinheiro para fazé-lo, e que,
gracas a sua hostilidade com o governo, estavam hoje com os piores pontos no camel6dromo.

Eventos como estes se prestam a introducao da temética que nos ocupara ao longo
desta unidade, na medida em que poderiam ocorrer, pelos temas, sujeitos e problemas que
evocam e colocam em conexao, de maneira inadvertida, em quaisquer espagos ou tempos do
camelédromo. Ademais, seu carater corriqueiro advém de uma tensao mal resolvida entre, de
um lado, os resquicios de uma expertise apreendida na circulacao pelos espacos publicos e,
de outro, do que poderiamos chamar — ndo sem incorrer em generalizacoes excessivamente
difusas — de uma pedagogia cotidiana da formalizacdo. Se este ultimo é o ponto que
interessa destrinchar, faz-se necessario, num primeiro momento, desvincular o termo de sua
epistemologia comprometida com os marcos cognitivos propostos pelo Estado. O que esta em
jogo sao, fundamentalmente, tensoes resultantes de disputas pela apropriacao do espaco e do
tempo — e que, por isso mesmo, conduzem a outros campos de reflexdo que nio se

restringem a dimensdo econémica nem politica do processo, mas tém repercussdes na
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maneira como sao organizadas novas categorias de classificacao e hierarquia do espaco, dos
sujeitos que o produzem e das coisas que o constituem, uns em relagao aos outros.

Se bem o espacgo da rua nunca tenha sido, como pretendem os detratores desse tipo de
comércio, completamente informal — na medida em que os mercadores ambulantes
colocavam em circulacdo uma extensa cadeia de agentes e mercadorias que passavam, em
algum momento, pelo pagamento de impostos —, e nao obstante a existéncia de verdadeiras
cadeias informais na producdo de bens inequivocamente associados a autenticidade da
“marca” original (Leitao e Pinheiro-Machado, 2006; Pinheiro-Machado, 2008; 2009), o
cameldédromo, desde seu projeto, de natureza Publico-Privada, deflagrou um contexto em que
tais praticas convivem, pacificamente, lado a lado. Conforme veremos ao longo dos capitulos,
sua simultaneidade ndo decorre apenas das taticas de agentes locais em subverter o universo
léxico e financeiro instituido pelo Estado para o dimensionamento de suas praticas, mas esta
presente, igualmente, na prépria maneira como seus representantes, autorizados, se
apresentam e encarnam, respectivamente, o papel do poder publico e da iniciativa privada.

A rigor, ao analista desavisado, a formalizacdo e legalizacdo advinda do
reassentamento dos mercadores de rua para um prédio cuja infraestrutura lhes permita
constituir um enderecgo comercial fixo sio acompanhadas, ao menos, de dois grandes avancos
incontestes. Sao eles: fornece um espaco fechado, ao abrigo de intempéries naturais como
chuva e sol excessivos, e os protege de furtos, de moléstias e de individuos mal intencionados
— que, mais do que as ruas, povoam o imaginario sobre elas. Esses dois elementos
articulados, supoe-se, seriam responsaveis pela dignificacdo do trabalho ambulante —
doravante afixado em bancas permanentes, em que nao seria mais preciso “correr” de fiscais
diante de inspecoes suspeitas e repentinas.

Ora, essa passagem argumentativa nao é tao facilmente compreendida pelos camel6s
como tal. Primeiro, como muitos de meus informantes fazem questao de deixar claro, era a
chuva que propiciava a verdadeira venda de oportunidade, aquela em que é possivel ao
camel6 improvisar a aquisicao de guarda-chuvas e o seu preco diante de um comprador avido
por proteger-se do tempo. Da mesma forma, quem garante que o camelédromo seja, de fato,
mais seguro que a paisagem da rua, do ponto de vista dos camelds, tributarios de uma
sociabilidade economica baseada na itinerancia e seus habitantes?

Aqui, o problema do sujeito ou instituicdo que garante é central. O que a nova
espacialidade projetada do camelédromo produziu, em sua dimensao mais fundamental, é
uma arquitetura funcional tal que, amparada por politicas publicas e privadas (como cursos
de capacitacao, por exemplo, mas também micropoliticas de afirmacao de um determinado
sujeito econémico como legitimo), sugere uma reeducacdo da atencdo e da sensibilidade
comercial. Esse rearranjo — e esta é a primeira dimensao do projeto de formalizacao que
inicia no Estado e passa a ser sustentado, como veremos, pela empresa que administra o

prédio — postula a interdicdo da violéncia fisica como recurso de resolucao dos conflitos
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cotidianos (Elias, 1990). Em certa medida, era ela que garantia ao camel6 da rua sua
subsisténcia num espago altamente concorrido por batedores de carteira, flanelinhas,
pequenos traficantes de drogas, entre outras figuras ambivalentes do imaginario urbano — e
que cotidianamente se renovava com a chegada de novos ambulantess:.

Os capitulos que seguem sdo um tentativa de analisar, ainda que embrionéaria e
provisoriamente, tais tensoes que se estabelecem cotidianamente entre agentes de Estado, da
Empresa, e Comerciantes Populares. Enquanto praticas dindmicas, sua efemeridade nao
permite sugerir afirmacOes peremptorias, apenas pistas que permitirdo esbocar algumas
linhas de reflexdo acerca do futuro do comércio informal em Porto Alegre, com base na
trajetoria de meus principais interlocutores de pesquisa, no tempo e no espaco. Assim,
concentro-me no que chamei, no inicio desta dissertacao, de Terceiro Ciclo da Transicao, com
o que designo o periodo que se inicia, simbolicamente, com o despejo dos principais lideres
politicos, em marco de 2010. Mais didatica do que heuristica, tal clivagem em termos de
ciclos opera, simplesmente, como uma ferramenta de organizacao do material de campo
produzido ao longo dos trés anos de pesquisa, sem o que a dindmica desses processos nao
permitiria maiores investimentos teoricos e etnogréaficos.

Dessa forma, inicio com as disputas travadas entre Juliano Fripp e Elaine Deboni,
enquanto modelos distintos de engajamento, cujos efeitos se fazem sentir na acomodacao
diaria dos trajetos subjetivos de transicdo dos sujeitos que aderiram aos seus projetos. Na
sequéncia, prossigo a discussdo em torno das formas de sociabilidade cotidianas que se
estabelecem entre esses personagens, com base na introdugido dos agentes de fiscalizacdo da
SMIC - cuja atuacao cotidiana imp&e novos problemas —, e com base na agéncia de Alfonso
Limberger como uma espécie de pedagogo cotidiano da transicao. Por fim, contextualizo tais
projetos a partir das trajetorias de alguns de meus informantes, abordando diacronicamente
suas praticas em termos das estratégias de apropriacao do espaco e do tempo, dos usos
sociais do dinheiro (Simmel, 1998), dos circuitos de obtencdo, apresentacio e
comercializacdo de mercadorias, assim como de suas narrativas sobre o que significa estar no

camelédromo em tempos de transicao.

51 A sensibilidade de anos e anos na ocupagio de pracas e calcadas sugeria que boa parte das disputas — em todo
caso as mais graves, que gravitavam em torno da legitimidade de afixar-se nalgum canto — se resolviam seja no
grito, seja na formacao de pequenas faccoes ou conchavos que faziam uso da violéncia fisica, de linchamentos ou
surras, para a garantia do alegado direito de “ganhar a vida”. Nesse contexto, era pouco provavel que o camel6
bem articulado tivesse maiores problemas em reproduzir-se e mesmo garantir que suas mercadorias nao fossem
roubadas por “colegas” ou outros ocupantes das vias. Agora, como assegurar que esse seria 0 caso no
camel6dromo, um espago ambiguo mesmo para os fiscais da prefeitura, “sediado” por uma empresa que nem
mesmo era de Porto Alegre e que procurava dar ordens de disciplinamento, ainda por cima cobrando alugueis
exorbitantes?



5 — A SENSIBILIDADE E A SOCIABILIDADE DO COTIDIANO:

De como ser camelo em tempos de transicao

Desde o segundo més de funcionamento do prédio, Elaine Deboni assumiu as rédeas
da empresa Verdicon S.A. na administracdo do camelédromo. Recém especializada em
Consultoria de Imagem pelo Instituto Marangoni, de Londres, trabalhou durante 24 anos
com o mercado de moda de luxo, em Erechim/RS, uma cidade de cerca de cem mil
habitantes, situada no norte do estado, a cerca de 300km de Porto Alegre. Quando a empresa
gerenciada pelo seu marido decidiu ingressar no processo de licitacao para a construcao do
CPC — que serviria como uma espécie de aposentadoria de segunda ordem para a familia
Deboni —, poucos imaginaram que, como condicdo para reaver os investimentos financeiros
realizados, seria preciso promover uma reeducacdo da sensibilidade comercial dos camelos
afetados pelo processo de transicdo. Em questao de dias, diante dos problemas deflagrados
pelos protestos encabecados pelo grupo de Juliano, a nova diretora deixaria evidente sua
avidez por aplicar os conceitos aprendidos no exterior.

Juliano Fripp, por seu turno, demorou algum tempo para reconhecer o papel
protagonista de Elaine na formulacao da nova estética associada ao comércio popular em
Porto Alegre. Ao analisarmos os didrios de campo em perspectiva diacronica, fica evidente
que foi somente apds a derrocada do ciclo de mobilizac¢Ges politicas que Juliano passaria a
citar o nome da nova adversaria; o que, efetivamente, contrasta com o caso de Alfonso — que
sempre teve como foco juridico o contrato e como interlocutor das negociacoes os agentes da
administragao do prédio.

Da mesma forma, nao deixa de ser interessante que, no conflito de longo prazo que se
estabeleceria entre Elaine e Juliano, sobretudo a partir de despejo deste ultimo, ambos
postulem uma estética de enfrentamento e uma ética de acdo que, se diferiam em seus
argumentos, eram semelhantes na forma sistematica de suas manifestacées. Nao é por outra
razao que tomo como ponto de partida, nas paginas que seguem deste capitulo, a agéncia

(Ortner, 2006) paradigmatica destes dois personagens para a compreensao dos eixos em



| 116

torno dos quais passaram a se desenvolver os ritmos e tempos da sociabilidade pelos

corredores do camelédromo, com a derrocada do processo politico.

5.1 — A pedagogia das sensibilidades comerciais

Como ressaltou Elaine em sua entrevista, “o que comegou esse shopping foi uma
empresa de construcao civil” — a Verdicon S.A. —, que, a época da licitacdo, enfrentava,
presumivelmente, problemas internos de equilibrio econémico. Instigada pelo projeto de PPP
proposto pelo poder publico municipal, que estipulava um prazo total de 35 anos de
exploracao do empreendimento através de alugueis cobrados diretamente dos camelds, além
das areas complementares formadas por salas comerciais, a empresa tratou de apostar as
poucas fichas que lhe restavam num investimento que, dado seu ineditismo, poderia ser
considerado, em termos mercadologicos, como de “alto risco”. “Chegaram aqui, colocaram
uma pessoa para emitir boletos, contrataram a seguranca e a manutencao. E ninguém tinha
nocao do “recheio” do negocio. (...) Limpou-se o centro. Ai esse lixo foi jogado aonde? Dentro
de um edificio e virem-se!52”.

Nao demoraria muito para que os agentes da empresa percebessem que, do ponto de
vista do governo, um dos efeitos ndo premeditados da PPP consistia na remocdao de um
contingente de trabalhadores indesejados — o que implicaria, por extensdo, a
desresponsabilizacdo do Estado diante dos problemas advindos da adaptacdo aos novos
espacos de trabalho. Assim, a0 mesmo tempo em que a opinido publica saudava a chegada do
camelédromo como principal realizagdo do governo Fogaca para resolver um problema que
h4 décadas assolava as ruas do centro, para a Verdicon S.A. os impasses estavam apenas
comecando. Se, como vimos, a formalizacao dos ambulantes implicava na assinatura de um
contrato privado entre locador e locatirio, entdo era preciso forjar mecanismos que
permitissem reaver os investimentos realizados no menor tempo possivel: “Era comercial o
projeto! E ai uma empresa s6 de engenheiros teve que fazer gestao de pessoas”.

Foi entdo que se vislumbrou a possibilidade de contratar Elaine que, paradoxalmente,
trabalhara até entdo com comércio de luxo, em Erechim/RS. Como relatou, de maneira
grandiloquente, na entrevista, sua trajetéria, a maneira dos grandes profetas e dos politicos
visionarios, é pontuada de desafios que parecem, a primeira vista, impossiveis. Da mesma
forma como conseguira resolver o problema de como “levar luxo onde nao existia nem a
menor situacao para isso acontecer”, Elaine poderia, doravante, tratar dos camel6s — que

insistiam em nao aceitar as novas condicoes de trabalho advindas da formalizacao.

Quando eu cheguei, a situagdo era gravissima! (...) Eles ndo tinham esperanca de
nada. A vida pra eles ja foi ruim! Eles estdo no meio da rua, entdo pra eles se um filho
conseguir um trabalho na Colombo, 14 ndo sei aonde, tava bom. (...) E dai o que eu
pensei: tu ndo torce uma vara velha, mas um galho novo tu torce. E eu puxei esses

52 Os trechos apresentados da narrativa de Elaine Deboni ao longo deste subcapitulo foram extraidos da entrevista
que realizei com a empresaria, em 04.07.2011.
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filhos pra c4, porque eu s6 trabalho os jovens, o velho ndo adianta. (...) Uma das
coisas que eu fiz foi tirar a cara de bad boy deles. Eles ndo tém personagem. Entdo
tinha um cara com camiseta de fisica, todo musculoso, aquele cabelo todo levantado,
e eu com um copo de agua fui baixando [risos]. Ai ele dizia pra mim, ‘dona Elaine, o
que a senhora ta fazendo comigo?’. Eu disse ‘fecha teus olhos, eu estou esculpindo um
homem. Quando tu acordar, tu vai ser outro’. Ai colocamos uma camisa, um blazer...
Pode ver quem € o cara hoje... Um baita homem, um baita empreséario!

As investidas de Elaine parecem se situar nos limites da formulacdo de um novo

N

sujeito que se prestaria a absorcdo de uma espécie de pedagogia do bom comerciante
visionario — e seu ponto de inflexdo estaria condicionado a experiéncia de um ritual de
separacao que envolve, de maneira privilegiada, os descendentes diretos dos antigos camelos.
Nesse caso, o processo da communitas (Turner, 1974: 116-159) nao s6 lhes permite subverter
a estrutura, sendo mais bem aceder a situagdes e a propria possibilidade de imaginar seu
futuro a partir de outros horizontes de perspectivas. Em poucas palavras, permite-lhes
restituir o componente visionario que, na narrativa de Elaine, os longos anos de pedra se lhe
foram achatando: “Hoje o que nos temos aqui € gracas aos filhos! Que encararam! Ai, quando
0 jovem viu isso e sentiu o amor, quando a mae ficava dormindo, de manha, tava chovendo,
‘eu nao vou trabalhar...’. ‘Aiiii, mae, tu tem que ir, os shoppings abrem!””.

Com isso, a0 mesmo tempo em que a empresaria lograva introduzir novos espacos de
desejo entre os filhos — que poderiam ter repercussoes importantes diante da postura dos que
insistiam em “ser camel0s” — também garantia a constituicdo de uma espécie de “carta na
manga” no processo de negociacdo da inadimpléncia. Deixar de pagar e correr o risco
subjetivamente instavel e desgastante do despejo deixaria de afetar somente aos pais, ja que
acabaria igualmente com os novos “sonhos” de seus filhos, aquela altura ja demasiadamente
envolvidos com projetos de constituir carreiras no mundo da moda. Assim, aceitar a
transicao do cameld ao comerciante passaria a depender, em certa medida, de decidir entre
um projeto politico (a luta por um camelédromo mais “justo” ou “sustentavel”, por exemplo),
de um lado, e um projeto familiar, de outro. Aos pais cabia a dificil decisao de dar sequéncia
ao negocio — comprometendo suas financas, esforcos e animos até o limite — e, por extensao,
garantir a integridade de sua familia, ou entdo desistir da experiéncia do camelédromo e,

com ela, da remota possibilidade de realizar seus sonhos frustrados projetados nos filhos.

E foi assim oh. Muito amor, carinho, verdade, dura! Vocé vai pagar! A gente
controlava quem abria cedo, quem tava trabalhando. Nao conseguiam pagar? Bom,
‘cuidem dos estoques de vocés. Vai sobrando, vai guardando. Dali a pouco eles
mesmos ja comecaram a vir pagar. E vinham, e vinham.

Passado o primeiro desafio, Elaine precisava, agora, intervir na maneira como o0s
comerciantes passariam a se perceber como sujeitos dessa nova realidade em gestacao:
“Bom, ai nds tinhamos um nome, Camelédromo. Mas eu nao podia trabalhar a segunda
geracao deles de novo como camelo. Entao se nés vamos trazer o jovem pra dentro, pra salvar
aquele passado perdido, n6s temos que dar um desejo pra eles, n6s temos que dar um futuro
melhor, uma coisa”. Se a tal pedagogia estética do bom comerciante poderia parecer, a essa

altura, demasiada utopica para convencer aos camel0s, cuja sensibilidade e humanidade
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haviam sido destrocadas pelos anos na rua, era através da nova socializacao dos filhos que se

poderia atingir uma situacao suficientemente equilibrada de animalidade controlada:

Isso € horrivel! O que é camel6dromo? Um cameld é a mesma coisa que chamar a
pessoa de prostituta, que chamar de ex-presidiario, cameld: é o cara que anda com o
trabalho nas costas. (...) E ai veio a Plenna, e fez pra mim o logo Shopping do Porto.
Aqui nés usamos as cores da bandeira do Rio Grande do Sul... O que eu fazia de tarde,
eu buscava valores na musica gatcha. Dai depois das seis horas eu trazia assim Pedro
Ernesto Denardin, com os cantores dele, tudo na Praga de Alimentac¢do. Pra fazer
show pra eles. Pra buscar essa imagem, buscar aquilo que eles tinham perdido total.
E a musica gaticha puxa muito isso: as cores do Rio Grande, a valentia do gatcho...

Onde melhor buscar inspiracdo para a elaboracdo da nova estética do “ser
comerciante” do que na musica gaucha — esse misto entre o orgulho de uma identidade local
e a submissao a identidade nacional que a engloba (Oliven, 1989; 1992)? Diriamos, entre o
espirito reminiscente de camelo6 e o de comerciante, uma condicao tida como inevitavel em
longo prazo? Se a “selvageria” implicita ao “ser camel6” nao poderia ser completamente
domada, restava canaliza-la para aquilo que representava algo como um “estagio evolutivo
superior” nessa escalada dos comportamentos sociais: da barbarie das ruas para a rusticidade
controlada da figura subversiva e contra-hegemoénica do gaticho (Comaroff, 2003). Ao
mesmo tempo, a musica lhes permitia canalizar simbolicamente as agruras vivenciadas no
cotidiano como consequéncia da transicdo para o espago ritual e confinado da letra e,
particularmente, dos momentos dos shows. Por outro lado, essa “sociabilidade” da Praca de
Alimentacao — a semelhanca do uso que dela é feito em Shoppings Comerciais, como veremos
adiante — passou a ser o receptaculo em que os dilemas cotidianos do “doutrinamento”

tomavam forma. A narrativa de Elaine é, a esse respeito, mais uma vez, paradigmatica.

Eu fazia um show assim que eu gastava, sei 14 quantos mil, e vinha 20 ou 30 pessoas.
Os outros ndo queriam ir. Bom, ai um dia, um deles... Bom, eu fui cuspida na cara
por um cameld! De tanto que ele gritou comigo! Eu ia no olho do furacao! Quando
eles tavam gritando eu pegava eles pelos bracos e dizia ‘cala a boca, o teu grito
espanta! Vocés tém que entender...”. Entao eu ficava que nem um jesuita 1a no meio.
Al o cara gritou, gritou, gritou, ‘porque vocés sdo o poder, porque o poder é
esmagador, nao sei o que’... E eu escutei, escutei, eu tava toda lavada de cuspe. E dai
eu disse pra ele, ‘ndo acredito em nada do que tu disse. Eu acredito que n6s vamos
vencer. E se vocé nao acreditar, espere para ver’.

Certo dia, Elaine o chamou para acompanha-la a um show de msica nativista:

- E ai o show acontecendo, e ele ali no meu ouvido, ‘que isso aqui nao adianta fazer
isso ou aquilo, que a senhora tem que fazer no sei o que e nao sei o que.... Ai eu
olhei pra ele, disse ‘sabe por que tu nao vende? Porque tu é mal educado! Eu te
convidei pra vir assistir um show, ndo pra vir me ensinar a administrar. E virei de
costas pra ele, deixei o0 meu gerente da época louco, ele quase morreu. Porque eles
tinham fama de que eram bandidos... Eu disse: ‘te convidei pra refrigerar a tua alma.
Vocé tem que buscar o ser humano dentro de ti. Vocé ndo pode vir como uma pedra’.

- Esse sujeito ndo mudou depois? Ou é o fim da histéria? [risos]

- Mudoooou! Mudou! Vai 14, ver, depois que ele perdeu uma loja, que ele viu que nao
tinha outra saida, quando ele viu que o vizinho dele tava prospero, ai veio, me pediu
desculpas, que nunca mais iria... Mas tentou até o Gltimo dia, ainda, entdo esse dai é
um da corrente ainda, que ndés temos no maximo 10 pessoas que sobraram daquelas,
que tipo assim oh, tdo domesticados, mas nao chega perto porque ele morde [risos].

As conquistas de Elaine passaram rapidamente a ser catalogadas por uma poderosa
assessoria de marketing e imprensa e deram origem a edigOes semestrais da “Revista

Shopping do Porto”. Além das paginas centrais — dedicadas por inteiro as fotos dos “novos
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modelos” vestindo roupas comercializadas pelos préprios vendedores — h4 espacos para os
projetos de revitalizacao da prefeitura (com dizeres ou frases de efeito do proprio secretario
ressaltando a “modernidade” do projeto) e textos de consultores de moda, abordando as
diversas tendéncias sobre como “vestir-se com estilo” durante a esta¢do, ou o que consumir
de maneira saudavel e elegante. Nao obstante, é a coluna editorial, redigida pela propria

Elaine, que anuncia o tom do projeto e nos apresenta os “case studies” das paginas seguintes:

E assim vai se desenhando a vida de cada um de nés. E o amor quem da os matizes a
esta nova tela. Trabalhar com estes jovens e criancas resgatou, em mim, uma vida
nova, uma missao, uma vontade indescritivel de vencer. Coragaozinho batendo a mil,
perguntas e muitas risadas. Disciplina... E ai comeca a nova caminhada. Parabéns a
cada pai e a cada mae destes jovens que ilustram esta revista. Estes sao seus filhos. A
eles cabe a missdo de amar, trabalhar e fazer crescer a oportunidade que voceés, pais,
colocam em suas maos. (...) O futuro ja comecou. Tenho certeza que em breve
seremos o shopping com maior nimero de frequentadores do sul do pais. E como se
diz por ai: precinho de banca e conforto de loja [grifos meus] (Deboni, 2011: 3).

As historias de ressocializacdo dos camel0s, inspiradas pelos trabalhos de percepcao e
imagem desenvolvidos com os filhos, seriam contadas posteriormente nos “cases”, pequenos
excertos textuais, entrecortados por fotografias e citacoes, destinados a criar personagens
emblematicos e persuasivos, numa linguagem ndo menos pessoalizada como a que Elaine usa
para se dirigir a seus leitores. De fato, ha aqui um fino equilibrio entre a gramatica técnica do
marketing e do empreendedorismo — que permite objetivar as trajetorias dos comerciantes
em termos de graus distintos de sucesso e de profissionalizacao de suas estratégias — e a voz
subjetiva e pessoal da narradora, que é homoéloga a pretensao em atingir dois publicos
amplamente diferentes. De um lado, tratava-se de seus circuitos proprios de sociabilidades —
que incluiam desde colegas de oficio (entre os quais estilistas, consultores, assessores, etc.)
até celebridades famosas — e, de outro, dos camelos que, em vias de tornarem-se,
pretensamente, empreendedores, demandavam taticas enunciativas mais proximas de sua
experiéncia cotidiana como condicdo para sua persuasdo: “Comprar ou frequentar um
shopping popular nao significa atestado de pobreza. A pobreza verdadeira estd na mente,
prova disso é que os ex-camelOs que sairam das calcadas em dois anos reconstruiram suas
vidas dignamente, muitos em residéncias novas, com carros, filhos em escolas, e por ai vai”.

A ultima edicdo da revista reserva uma surpresa especial ao leitor. Redigida num
linguajar nitidamente técnico, o texto dedica as 48 paginas a composicao do principal dos
“case studies”, analisando a trajetoria de constituicdo do camelédromo desde a perspectiva
da empresa. Trata-se, igualmente, do tinico relato ou documento escrito em que a Verdicon
S.A. reconhece a existéncia de problemas de viabilidade do Bloco B, bem como de insuficiente
fluxo de vendas para a sustentabilidade dos comerciantes nos novos espacos de trabalho. Tal
concessao argumentativa, longe de ser desproposital, é providencial, na medida em que
permitira a narrativa geral do texto, amparada em conceitos técnicos da &area da

Administracado e do Marketing, restituir o argumento de Elaine como protagonista do
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processo de “inclusao social” dos camelds, agora “empreendedores”. E assim que seu editorial

resume a questio:

De camel6s para empreendedores. Uma mudanga radical foi protagonizada. As
conquistas oportunizaram uma melhora substancial na qualidade de vida dessas
pessoas, nao somente no ambito material, com a aquisi¢do de moradias, carros e
filhos com melhores condi¢6es de ensino. A conquista foi tamanha que se refletiu no
resgate da cidadania, valorizando-os como cidadaos que usufruem de seus direitos e
ao mesmo tempo tém ciéncia de seus deveres. Os clientes estdo cada vez mais
presentes — em maior niimero — e cotidianamente estdo consumindo mais. Sinal que
seus desejos e necessidades estdo sendo atendidos (Deboni, 2011: 3).

A logica, aqui, parece concatenar a ideia do empreendedorismo — palavra repetida
indiscriminadamente ao longo do texto para referir-se a habilidade dos comerciantes em
lidar e administrar o proprio negocio — a “inclusao social” — cujo significado, ndo menos
vago, envolve um amplo espectro de nocoes, desde a dignificacdo das condicoes de trabalho
até a pretensa legalizacao dos produtos e as vantagens advindas de uma suposta formalizacgao
juridica. Por outro lado, isso se reproduziria igualmente na cidadanizac¢ao dos comerciantes
— que, a0 pagarem impostos e a0 movimentarem a economia formal, estariam prontos a
sentir-se cidadaos de direitos. Por fim, como consequéncia “natural” desse estado de coisas,
isto é, uma vez os cameldos convertidos em comerciantes adequados as exigéncias
mercadologicas e estéticas, haveria um incremento no nimero e na satisfacao de clientes —

que, nao menos importante, passariam a ser vistos como cada vez mais exigentes e seletosss.

5.2 — No espectro da violéncia: o cotidiano e os conflitos de sociabilidade

Em fevereiro de 2010, ao completar o primeiro ano de atividades, a empresa Verdicon
S.A. decidiu que havia chegado a hora de comemorar os resultados positivos de sua
administracdo — cuja “competéncia” seria reconhecida, meses depois, pelo proprio prefeito
municipal, em evento oficial, ao conceder a Elaine Deboni a medalha da Cidade de Porto
Alegre pelos “servigos prestados”. Estes, de acordo com uma das varias reportagens sobre o
laurel, incluiam a “transformacao [sic] dos comerciantes ambulantes em lojistas”, através de
“capacitagdo profissional” e “acoes de valorizacdo do espago”. Se o evento contaria com a
presenca de autoridades politicas e coordenadores de marketing — que nao deixariam
davidas quanto ao sucesso do empreendimento — o intenso trabalho de bastidores, durante
os dias anteriores, sugeria, antes, que era preciso “controlar” os rebeldes e descontentes. Seu

Zé, um desses comerciantes, que estivera envolvido com o despejos4, relata o ocorrido:

Terca-feira as mulheres do escritério me chamaram: ‘oh, seu Zé, faz o favor, s6 um
pouco... Amanha é aniversario do camelédromo, e a dona Elaine ta preparando a
festa ai, e eu queria saber do senhor o que o senhor acha, vai vim o prefeito ai com as
autoridades, se nds precisamos de seguranca aqui’ [risos]. Eu disse, ‘olha, eu falo por

53 Como vimos na introdugio, nao demoraria muito para que o slogan do CPC, encarnado pela figura do camelo de
boné, se transfigurasse em painéis em que se viam comportados e bem humorados membros de familia,
carregando sacolas de compras nas costas e vestindo roupas coloridas, em sinal de positivo para a cimera.

54 Durante os despejos, seu Z¢ interpds-se a a¢do da policia, tendo sido agredido por um dos agentes. Na semana
seguinte, durante visita de campo, mostrou-me o relho improvisado, escondido no fundo da banca, com o qual
aguardava a chegada dos policiais para dar o troco da honra provisoriamente perdida.
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mim, de mim ninguém precisa ter medo que eu nao vou fazer nada... Agora, sobre os
outros colegas eu nao posso garantir nada nao...” Ela disse que eles tavam com
medo... Ai eu disse: ‘eu sei que a nossa imagem nao é muito boa, mas eu posso assinar
em baixo pelo pessoal nosso! Vocés podem estar tranquilos ai que nao vai acontecer
nada néo! Que o nosso pessoal é educado!’.

No dia do evento, a comitiva de Fogaca — acompanhada do gerente do prédio,
Casagrande, da estilista, Isabela, da administradora, Elaine, e da representante substituta de
Juliano (que se recusara a participar) do Comité Gestor, Neca — circulou vagarosamente por
entre os corredores, sob o olhar atento e suspeito de Seu Zé, o inico do grupo a comparecer
ao cameldédromo. Os outros, em sinal de protesto, recusaram-se a trabalhar naquele turno.
Quando se depararam com seu Z¢, Elaine e Isabela tentaram amigavelmente iniciar uma

conversa, para demonstrar sua boa relacdo com os comerciantes e lojistas diante do prefeito:

Sabe aquele fingimento, que a pessoa sabe, vem e te abraga, mas tu ta vendo que é
fingimento... Af eles chegaram em mim: ‘Seu Zé, o senhor é a nossa salvagio!’, e dé-
lhe beijinhos e tapinhas nas costas... E todo aquele papo xarope, que a gente nio
gosta de ouvir... Mas como eu tenho educacdo, né, eu ouvi... Al eu disse, ‘olha, o
assunto nao é esse, o assunto é outro! Ai eu perguntei qual seria a situacao dos que
estdo aqui atras... Ai me respondeu que agora nao seria 0o momento de falar nisso...

Essa economia da suspeicao e do medo, dramatizada com maior intensidade durante
o evento comemorativo, transubstancia-se para as experiéncias ordinarias do cotidiano —
sobretudo quando aciona agentes limitrofes cujas tensoes, se em alguns casos ja vinham da

rua, sao reconfiguradas pelas politicas espaciais e econdémicas subjacentes ao camel6dromo.

E tudo o que a gente quer, tem que sair 14 de dentro! E uma burocracia! Eles sempre
ta0 no nosso bico, parece que nés somo ladrao! Eu vou ser obrigado a chegar e a
dizer: ‘oh, eu néo to fazendo nada que néo tenha ordem! E o seguinte, eu entrei nessa
sala aqui, que ta liberado pra nds tocar masica, que eu sou musico! ‘nao, nao é isso...’,
Eu digo: ndo, eu sei que é isso, € isso que vocés pensam de nds! Eu disse: ‘vocés tdo
fazendo o que? Cuidando a gente?’ Ndo € pra isso que eles sdo pagos! Eles tém que
fazer a seguranca dos camelds! E ndo contra eles! Af chamaram a Elaine, deu uma
confusdo, ndo queriam deixar a gente tocar! Disseram que ali ndo era favela, que era
shopping! Eu digo “a senhora nao é melhor que ninguém! Nao é melhor do que nés!”.

Seu Z¢é nao foi o tnico a experimentar, em diversas ocasioes, as tensas negociacoes
com a nova administradora do prédio; outros de meus informantes tinham relatos de toda
sorte a esse respeito. Uma delas merece especial atencao, em funcio dos coédigos colocados
em jogo durante o processo de mediacdo com a empresaria. Dona Diva, vendedora
prestigiada de toda sorte de chapéus, membro de longa data da ASFERAP e amiga intima de
Juliano, conta de quando recebera Elaine em sua banca como cliente. “Ela, que é toda chique,
queria pagar 10 reais num chapéu! Ai eu pensei: eu também sei ser chique”. E passou a
oferecer-lhe outros modelos, sob o pretexto de que aquele era simples demais para uma
senhora tao elegante. Ao fim da visita, dona Diva conta, entre risos, que conseguira arrancar-
Ihe mais de R$ 100 reais em mercadorias!

Em outra ocasiao, dona Diva indispos-se com Elaine em funcao do alto volume gerado
pelas caixas de som, recentemente implantadas em todos os corredores do camelédromo,
para acomodar a radio “Shopping do Porto” — um canal de miusicas e avisos criado

exclusivamente para quem circulasse pelo prédio, projeto cuja autoria Juliano até hoje
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reclama para sis5. Depois de descobrir, por fontes ndo reveladas, que Elaine teria “enchido a
boca” para divulgar valores muito acima daqueles realmente investidos na montagem do
sistema — fato de que minha informante se vale para ilustrar a necessidade de a empresaria
sempre querer parecer grandiloquente e pretensiosa —, Dona Diva reclamou do som
estridente e agudo das caixas. Segundo ela e diversos outros camel6s, as instalagcoes so
atrapalhavam a comercializacao dos lojistas, sobretudo aqueles do bloco B, onde, na auséncia
de vendas, pairava um clima de tensao e estresse, recrudescido pelo soms¢. Dona Elaine, que
ja vinha se irritando em funcdo da sistemética teimosia de dona Diva em recusar toda e
qualquer tentativa de melhoria na infraestrutura do prédio, pediu a ela que sugerisse alguma
outra alternativa para melhorar a ambientacao do camel6dromo, ao que ela retrucou, simples
e calmamente, que uma climatizacao do espaco seria suficiente para apaziguar a todos.
Diante da impossibilidade financeira do projeto, dona Elaine, que na ocasido estava
acompanhada do marido, proprietario da Verdicon S.A., teria perguntado, descaradamente:
“a senhora nao esti satisfeita com nada nesse cameldédromo... Por que a senhora continua
aqui ainda? Por que ndo sai e vai fazer alguma outra coisa? A senhora nao é aposentada?
Entdo, va fazer alguma outra atividade ao invés de ficar aqui importunando a gente, porque
no6s sé estamos interessados no bem estar de todos”. Ante a provocacdo audaciosa de sua
interlocutora, dona Diva manteve a maior calma e elegancia, como gosta de reafirmar. Sem

ao menos pestanejar, demonstrando bastante convic¢do em suas palavras, retrucou:

A senhora quer que eu va embora daqui? Pois entdo ai estd, enquanto a senhora
quiser que eu va embora, eu fico. Porque eu estou aqui justamente para isso, eu quero
ver isso aqui dar certo, mas dar certo para os camelds. E a senhora e o senhor sao
apenas empregados nossos, porque no momento em que todos aqui deixarem de
pagar o aluguel, vocés vao a faléncia. Vocés, o vosso bem-estar e a vossa cara
empinada para pisar sobre a gente, dependem do pagamento do nosso aluguel. E eu
digo o seguinte: eu pago justamente para poder dizer o que eu quero e o que eu
penso. E esse gostinho ninguém pode me tirar, nem a senhora nem ninguém. Pode
vir aqui o Papa, que ele vai ter que pedir autorizacio primeiro para mim para entrar
na minha banca. O mesmo vale pra senhora, aqui s6 entra quando for convidada!

Algum tempo depois, dona Diva encontraria um texto afixado no mural situado na
entrada dos banheiros dos funcionarios, no terceiro pavimento. No papel estava estampada a
foto da senhora que, aos chutes e pontapés, havia tentado romper o lacre das bancas
interditadas durante o despejo de Juliano — a mesma publicada pelo jornal Zero Hora e que
consta no capitulo 4 desta dissertacdo. Junto, havia um texto que dizia tudo o que um
comerciante popular ndo deveria ser; entre outras coisas, nunca rebelar-se contra o seu
“patrao”. Dona Diva, ap6s ver a montagem, simplesmente pegou o papel, o rasgou e tocou no
lixo. Nao se sabe como, o chefe da seguranca, Anderson, veio a saber do ocorrido e foi tirar
satisfacoes em sua banca. Dona Diva, da mesma forma resoluta com que contestara a Elaine,

retrucou que ele era apenas um “empregado” que nao tinha ingeréncia sobre a sua banca; que

55 De fato, durante sua atuagdo como representante dos comerciantes, no Comité Gestor, Juliano esteve as voltas
com a criagdo de uma “radio comunitaria” — projeto que jamais vingara em func¢ao da alegada falta de recursos por
parte da empresa. Juliano, é claro, exigia a instalacdo do dispositivo sem quaisquer 6nus para os camelos.

>® Valdir, cuja trajetéria abordarei no Gltimo capitulo, comentou, em uma das ocasides em que conversamos: “de
trilha sonora é mais bonito, a gente parece que esta no Titanic, afundando aos poucos e com classe [risos]”.
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em lugar algum admitiria que uma empresa capitalista denegrisse a imagem de um camelo; e
que, além disso, ndao possuiam o direito de imagem daquela senhora: “Entao se eu vir outro

papel colado 14 em cima, eu deixo 14, mas tiro uma foto e faco uma dentncia na policia!”.

5.3 — Dois modelos de agéncia: Juliano versus Elaine

Se boa parte dos conflitos cotidianos de sociabilidade podem ser entendidos a luz das
relacoes estabelecidas entre comerciantes e agentes da administracao, o mesmo pode ser dito
a respeito da tensdo crescente entre Juliano e Elaine enquanto distintos arquétipos de
sujeito. Para a empresaria, o lider da ASFERAP passaria, cada vez mais, a concentrar tudo
aquilo que remetia a rua e, por extensao, ao desemprego, a informalidade, a sujeira, a
decadéncia e a desorganizacdo. Para Juliano, Elaine seria a representante por definicao da
degenerescéncia do mundo capitalista, tanto mais quanto esta se interpunha as suas
estratégias de reanimar a comunidade que, com ele, perfizera o primeiro e o segundo ciclos
da transicdo. Assim, enquanto Elaine procurava converter e modificar os camel6s, Juliano
tratava, com todas as forcas, de fazer o mesmo com o camel6dromo.

A primeira situacdo em que Juliano cruzou com Elaine nao ocorreu nos espacos do
camel6dromo; foi durante a primeira Reuniao da CEFOR, realizada em maio de 2009. Na
ocasiao, Juliano nem bem a conhecia, embora o discurso proferido, em nome dos camelos —
que contou até com choros da empresaria, como eu mesmo presenciei —, o deixasse simpéatico
em relacdo a ela. A predisposicao a aceitacdo de Elaine rendeu até uma importante parceria —
foi com ela que Juliano conduziu a primeira excursao de 6nibus a Sdo Paulo em busca de
mercadorias; uma pratica que, como veremos nos proéximos capitulos, ndo duraria muito
tempo. Elaine, por sua vez, tem outras lembrancas desse contato, na Cimara de Vereadores.

Segundo ela mesma narra, durante a entrevista:

Eu fui na Camara com eles, tava um senhor Pedro Ruas (PSOL) falando, e ‘que nds
vamos ver isso, n6s vamos arrumar esse aluguel pra vocés’, e mentindo, né. Deixei ele
falar, ele ndo sabia quem eu era... Al depois que eles encerraram os trabalhos, eu
disse ‘eu nunca vi tanta hipocrisia! Vocés tdo mentindo pra essas pessoas pra ganhar
espaco na midia, vocés nao vao dar aluguel de graca, porque isso ndo é, nado foi
preestabelecido’... Thhh, Moisés! Eu falei aos prantos, porque eu me emociono, eu sou
latina de verdade. Ai o cara me disse: ‘a senhora foi muito infeliz na sua colocacio’.
Eu disse ‘eu fui! Eu sou infeliz. Feliz é o senhor, que ninguém lhe arranca o microfone
quando fala porcaria!’. Ai foi aquilo, os camelds vieram todos em volta de mim, me
acalmar, ‘dona Elaine, a gente sabe que nao é...". Ai eu disse ‘entdo parem!’. Porque o
que eles precisavam entender é que eles tinham que trabalhar! E cada vez que eles
faziam aquela balbtrdia, aquela baderna, eles afastavam as pessoas daqui de dentro!

Em pouco tempo, a forma como Juliano definiria sua parceria com Elaine sofreria
uma brusca inflexao. Os primeiros sinais ficaram evidentes ainda no final de sua gestao como
representante dos camelos, no Comité Gestor — quando Neca e Viviane, as suplentes,
passariam a lhe substituir nas reunides com a empresaria e com a prefeitura, enquanto ele ja

estava envolvido com a negociacao de bastidores pela permanéncia dos camelos que seriam
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despejados em marco de 2010. O lider as acusaria de trai¢ao, sobretudo quando, em uma

dessas ocasioes, os segurancas nao autorizaram sua entrada na sala de reunioes.

A mesma época, circularia, pelos corredores do camelédromo, o primeiro de uma série de
manifestos de indignacdo contra Juliano. O momento coincidiu com as eleicbes da tematica de
“Desenvolvimento Econémico, Tributacdo e Turismo”, do OP, em maio de 2010, razdo pela qual
Alfonso e Elaine constariam entre os principais suspeitos. Recheado de acusagoes e palavras obscenas,
o papel era todo escrito em letras garrafais, em negrito, e nao continha qualquer assinatura. Encerrava
com os dizeres “Voltaremos...”. As criticas tinham como alvo o antigo Comité Gestor — composto por
Juliano, Viviane e “Neca” — e se valiam de adjetivos depreciativos, que apelavam as compleicoes fisicas
das vitimas: o “andozinho” e “vermezinho”, a “gorda fedorenta”, e a “mulher de sapato GG”,
respectivamente. Ao longo das declaracoes, Juliano era acusado em funcdo de uma série de questoes
apontadas como problemaéticas, entre elas de que havia sido ele o delator dos casos de apreensio de
mercadorias e fechamento de boxes por pirataria e inadimpléncia; e, também, que teria sido sua a
proposta de pagamento de taxas de implantacao compulsoéria do Alvari de microempreendedor. Outra
passagem faz alusdo a baixa estatura de Juliano, sugerindo ao leitor que repare na voz estridente e
aguda do “bonequinho”, e que deixe de ouvir, por um momento, o que este dizia para reparar na
expressao e aparéncia fisica empolgada e extenuada do representante dos camel6s. O texto era coroado
por uma expressao ndo menos ultrajante: “vocé tem certeza de que este é o seu representante??”.

A partir de entdo, Elaine passaria a ser conhecida, ao menos entre os membros mais
proximos da ASFERAP, como a “Dama de Ferro” do camelédromo. Esta, por seu turno,
passou a acompanhar com mais cuidado as movimentacoes de Juliano pelos bastidores do
camelodromo. Rapidamente, percebeu que a reputacdo do lider nao vinha apenas da
comunidade de camel6s que o instituira, mas de seu conflito pessoal com o entdo secretario
da SMIC, Idenir Cecchim (PMDB), noticiado, volta e meia, nas principais paginas dos jornais
locais. Tais disputas teriam ficado evidentes sobretudo a partir das candidaturas a deputado,

de ambas as partes, no segundo semestre de 2010.

Sabe quanto custa uma pagina de jornal pra te pagar do bolso? Agora, se tem alguém
que te d4 motivos pra estar todos os dias no jornal, dando explicagao, é 6timo, né.
Entao era ele [Cecchim] falando, defendendo o empreendimento, e o Juliano falando
mal. Entdo todos os dias, tinha paginas e paginas dos dois e n6s aqui dentro sofrendo.

Cansada de ser coadjuvante e dvida por participar da exposicao que a midia rendia ao
camel6dromo, Elaine teria tomado a decisao de entrar em contato com os jornalistas que,

volta e meia, criticavam a administracado do empreendimento.

Eu liguei pro Eduardo, do Diario Gadcho, que batia na administragdo. Eu disse
‘Eduardo, meu nome é Elaine Deboni, eu sou consultora de imagem, eu vim trabalhar
no shopping, pra tentar recuperar a imagem negativa, e eu gostaria de falar uma
coisa. Eu entendo a tua parte como jornalista, a tua preocupagio pelo oprimido...
Agora eu te pergunto uma coisa: esta noticia que vocé vai colocar no jornal amanh3,
digamos que vocé como pai, se seu filho disser que ele precisa comprar algumas
coisas, o senhor vai mandar ele aqui, lendo o jornal que vocé escreveu? Eu disse ndo,
porque se a tua escrita permite que um pai mande um filho passear aqui, vocé esta
ajudando o camel6. Do contrario, querido, tu ta indo no raciocinio do que os outros
querem, ta sendo usado pela politica. No dia seguinte eu abri o jornal: nem uma
linha. Daquele dia em diante ele nunca mais escreveu sobre o shopping.

A fim de desestabilizar por completo os poucos insurgentes que restavam da
mobilizacao politica, Elaine contratou um micro-6nibus e marcou um encontro com os
principais veiculos de comunicacdo locais. Antes, porém, chamou a todos os que estavam
dispostos a falar em nome do camelédromo para uma reuniao na sua sala: “Vocés querem
gente aqui? Entao em vez do Cecchim ou do Juliano falar sobre vocés, vocés vao 14 e vao

contar para os diretores do jornal qual é a verdadeira historia do shopping. Digam que vocés
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estdo bem, que estdo felizes, que eles sao politicos e ndo falam por vocés!””. De acordo com a
empresaria, cerca de 20 pessoas teriam se candidatado a dar entrevistas aos diretores de
jornais como Zero Hora, Correio do Povo e Diario Gatcho. “E ai ficou combinado: quando
tiver noticia ruim, nés vamos vir em equipe, com representacdo. Nao com uma pessoa
falando por nos. E ai o shopping foi, gracas a Deus, como um balao pra cima”.

Com o anuncio das candidaturas a deputado estadual, Juliano e Cecchim disputariam
acirradamente os espacos do cameldédromo para a realizacdo das respectivas campanhas
eleitorais. Nao foram raras as ocasioes em que ouvi de meus informantes que Elaine favorecia
a Cecchim, que teria distribuido panfletos pelos corredores do prédio com a anuéncia dos
agentes da fiscalizacao, ao passo em que Juliano seria amplamente monitorado pelo circuito
interno de cameras. Assim, os conflitos travados com os agentes de seguranca e com a
administracdo do CPC constituiram um bom termémetro de como se configuraram as
estratégias de Juliano ap6s o despejo — bem como a que caminhos e conflitos de sociabilidade
o embate prolongado dos reminiscentes da ASFERAP com a empresa conduziram.

A visita do Ministério Publico a administracio do camel6édromo, no dia 22 de
setembro de 2010, é, a esse respeito, paradigmatica. Acompanhado das vereadoras Fernanda
Melchionna (PSOL) e Sofia Cavedon (PT) — que haviam impetrado, junto com Juliano, um
pedido de investigacao das irregularidades cronicas associadas ao projeto, ainda no inicio do
ano —, o promotor César Facciolli permaneceu algumas horas no gabinete de Elaine,
enquanto as cameras e reporteres dos principais 6rgaos de imprensa do Rio Grande do Sul
aguardavam ansiosamente na porta de saida. Entre as questdes investigadas, estava a
licitacdo do estacionamento, o valor abusivo dos alugueis, a falta de zoneamento do espaco, a
vendagem e sublocacado de bancas e a cobranca de dinheiro por servicos indevidos. Juliano,
de sua parte, em plena campanha eleitoral, estava convicto de que o evento poderia ser
positivamente ressignificado a seu favor. Assim, acrescentou outros fatos nao declarados pelo
promotor, tdo logo algum camel6 o interpelava para saber as razdes da presenca do
Ministério Publico no local. Nao demorou para que, enquanto esperavam por uma resolucao,
iniciassem os tumultos com o chefe da seguranca, Anderson, que ja fiscalizava Juliano para

que nao usasse politicamente os corredores do camelédromo.

Eu sei que a questdo aqui é pessoal! Eu sei que tu ta tentando me prejudicar! Tu
coloca toda a seguranca contra mim! Eu ndo posso nem mais pisar aqui dentro que
voceés ja estdo todos em cima de mim! Que seguranca é essa? Fazendo terrorismo em
nome daquela Elaine, s6 porque ela paga vocés ndo tem que ser capachos dela! Vocés
tém é que cuidar da seguranca dos camel6s em primeiro lugar!

Anderson tentou manter-se impassivel, explicando que apenas cumpria ordens. Mas
assunto nao estava resolvido. Algumas pessoas, dentre as quais notadamente seu Zé e seu
Anselmo, dois veteranos da ASFERAP, juntaram-se ao debate, e o seguranca teve novamente
de se pronunciar. Disse que varias pessoas colocavam adesivos da campanha de Juliano em
suas bancas, o que iniciou novo rebulico. Seu Zé berrou dizendo que a banca era dele, que ali

dentro era ele quem dava as ordens, e faria o que ele bem entendia! Anselmo concordou,
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sinalizando com os punhos fechados, olhando fixamente para mim — que tentei concordar
com um aceno de cabeca —, dizendo que, se alguém fosse se meter com ele, em sua banca,
invadindo-a ou tentando policia-lo, a “cobra vai fumar!”: “Aqui ninguém vai invadir, nem
prefeito, nem Elaine, nem Cecchim nem ninguém botam os pés sem eu autorizar!”.
Novamente, ao seguranga coube acenar positivamente com a cabeca, em sinal de resignacao.

Assim, a presenca do Ministério Publico alimentava ao menos trés expectativas
distintas, de acordo com as posicoes em jogo naquele quadro de forcas: de um lado, Juliano
ansiava por uma repercussao positiva em termos eleitorais; de outro, boa parte dos camelos
do bloco B esperavam que autoridades publicas como o promotor evitassem a excessiva
intromissao da administracao e seus agentes na forma como coordenavam seus negocios e
espacos. Por fim, a todos agradava a possibilidade de imaginar Elaine preocupada, indignada
e com insonia, diante da interrupcao repentina de seus projetos grandiloquentes; enquanto
lideranca, a empresaria era classificada pelos camel6és como uma espécie de gangster em
escala local, alguém que negocia benesses através de seus “capangas” — os segurancas que,
supostamente, resguardavam a integridade do prédio e de seus habitantes.

No dia seguinte, o clima era de panico no camelédromo. Juliano, de forma particular,
estava atonito, o semblante descolorido, as voltas com a sua propria reputacao, amplamente
deteriorada com as fofocas que rendera o evento do dia anterior. De acordo com o lider,
ainda na parte da manha, alguns camel6s mal intencionados teriam feito circular a noticia de
que “o Juliano” estaria metido com o processo do Ministério Publico e de que, gracas a sua
intervencao, todas as bancas que possuiam mais de um ponto compartilhado seriam fechadas
e entrariam na investigacdo juridica. A fofoca alastrara-se como fogo, a tal ponto que os
amigos pessoais de Juliano tiveram que aconselhé-lo, através de ligacao telefonica, a que nao

colocasse os pés no cameldédromo naquele dia, pois seria um “homem morto”.

Que gente burra! Que gente estpida! Se eles pensam que eu vou me entregar quando
da uma fofoca dessas, eles tdo muito enganados! Mas eu ja sei de onde partiu a
fofoca! (...) Eu sei que eles querem fazer isso no maximo das boas intengoes, mas
acabam melando com todo o processo! E uma gente muito burra! S6 que eles nio
sabem que sempre tem uns urubus que tdo loucos pra atacar na carnica! Que tdo
loucos pra espalhar isso dai como vento pra prejudicar o nosso nome e se dar bem!

Ao longo daquela tarde, acompanhei Juliano pelos corredores do prédio, na tentativa
de “apagar o incéndio”, enquanto ouviamos murmurios, aqui e acola, de pessoas antevendo
catastrofes, assassinatos e emboscadas para destituir o lider e o antropdlogo que o
acompanhava. Outros diziam para tomarmos cuidado, pois “muita gente ta querendo o mal,
tao querendo acabar com o Juliano, e contigo também!”, apontando o dedo para mim. “Aqui
as paredes tém ouvidos e é melhor que ninguém mais abra a boca sobre ‘aquele assunto™.
Muitos dos camel6s que eram interpelados pelo lider dirigiam-se a ele com sorrisos amarelos,
no mais das vezes dizendo qualquer coisa como “eu bem que pensei que o Juliano nao era
capaz de uma coisa dessas”, enquanto este tentava, a todo custo, redirecionar o foco de suas

animosidades para a prefeitura e a administracao. Outros, enquanto prometiam votos a
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Juliano, vinham conversar comigo em particular, perguntando-me se de fato as fofocas
contra o lider nao faziam sentido e eram, afinal de contas, apenas fofocas.

A derradeira comprovacao de sua decadéncia enquanto lider entre os camel0s,
Juliano teria alguns dias apOs esses eventos, ocasido em que seria acusado de praticar,
ilegalmente, o “Jogo do Bicho”s57 pelos corredores do camelédromo. Juliano comenta que
recebera duas ligacOes telefonicas de sujeitos envolvidos com tal pratica, uma delas
ameacando-o de morte, e a outra para informar-lhe que haviam levantado toda a sua ficha e
constatado que ele ndo tinha nenhum tipo de relacio com o jogo. Ainda assim, pelo
cameldédromo, correram boatos de que Juliano estaria sendo investigado pelo seu

envolvimento com o “esquema”.

E uma verdadeira maquina de fofocas contra mim! T4 todo mundo tentando inventar
alguma coisa pra me prejudicar! E sinal de que a nossa campanha ta incomodando!
Que nods estamos crescendo e pisando no calo de muita gente! E ai chega o nosso
pessoal e, em vez de dizer que tudo isso é mentira, que o nosso candidato nio tem
nenhum tipo de envolvimento com essa gente, vao 14 e se amedrontam! Nao sabem
mais o que fazer! Ficam chorando pelos cantos, dizendo que é pra eu nido me
candidatar que eles vao acabar comigo! Mas isso é coisa de covarde! Eu vou enfrentar
essa gente de igual pra igual! Eles tém que saber com quem téo lidando!

Apo6s a nova decepcdo nas urnas, no inicio de outubro, Juliano enfrentaria ainda outro
revés nos embates pontuais com Elaine. Cerca de um més apds o pleito, uma nova leva de
comerciantes populares, em torno de 50 deles, em sua maioria do bloco B, estavam a ponto
de ser despejados por meio de Portarias Administrativas emitidas pela prefeitura, a partir de
dados de inadimpléncia gerenciados pela administracao. Apesar de Juliano nao envolver-se
como protagonista e representante dos camelos afetados, Elaine mobilizou toda sua rede de
contatos, capitais, e estratégias de persuasido para autorizar, num primeiro momento, as
praticas de agregacdo de bancas e, logo em seguida, para garantir que os inadimplentes

fossem peremptoriamente removidos, antes que se entrasse no ciclo das festas de fim de ano.

Ent3o o vizinho do Juliano tava com 4m?2, trabalhava o marido e mulher naquela loja,
e o Juliano tinha loja fechada, ndo abria, ndo colocava o produto, e aqueles dois
abriam, trabalhavam e viviam dali, dignamente. Dai eu disse, ‘secretario, vamos tirar
todas essas pessoas que nio pagam e que nio deram certo aqui, vamos fazer o que?
Nem Jesus salvou todo o mundo... Eu lhe fago uma proposta: o senhor pega o vizinho
do lado do lojista que ta mal, e autoriza ele a ampliar, e transforma a loja dele numa
metragem maior. Se der errado, eu assino a minha demissao antes do senhor fazer.

5.4 — O “bom selvagem”: a romantizacao da figura do camelo6

Se os “cases” povoavam as capas das revistas editadas por Elaine e serviam de artificio
enunciativo para a constituicio de seu discurso de sucesso e bem-aventuranca, algo
semelhante se passou quando apresentou-me, durante a entrevista realizada em julho de
2011, suas experiéncias como diretora do CPC. Enquanto um modelo individual de

conversao, a trajetéria de “Xuxu”, que me é aduzida, é emblemaética, na medida em que se

57 O jogo do bicho é uma bolsa ilegal de apostas em niimeros que representam animais. Apesar de sua imensa
popularidade, é considerado ilicito no Brasil, em funcao da auséncia de pagamento de impostos por parte dos
banqueiros que o administram e a sua condi¢io de jogo de azar, que induziria ao vicio e a miséria a populacio.
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passa no auge do processo de mobilizacdo politica presidido por Juliano, e coloca em jogo
uma série de competéncias persuasivas, de ambas as partes, no tratamento e na negociacao
dos camelos. Tudo comeca num fim de tarde qualquer de 2009, quando o gerente
administrativo da empresa, Noedi Casagrande, invade aos brados o escritorio de Elaine, para
comunicar-lhe que Juliano estaria realizando uma reunido com cerca de 70 pessoas “ali ao

lado”, isto é, no terceiro pavimento do prédio.

Bom, eles [os funcionarios da empresa] tinham um medo, um medo, coitadinhos, né,
que ninguém também vem aqui pra perder a vida, né, sdo empregados. (...) E ai eu
disse, ‘tu deixou, Casagrande?’. Ai ele, ‘eu nao tenho que deixar nada, eu sou pai de
familia e eu ndo tenho que enfrentar eles’. Ai eu disse, ‘pois entdo, enfrento eu!’. E fui.

Quando Elaine chegou ao local, pelos fundos de uma das varias divisoes de concreto
inacabadas, proximas ao suntuoso restaurante executivo, deu de cara com Seu Noé, o pastor,
que, ao lado de Juliano, discursava fervorosamente, a Biblia em punhos, sobre o exemplo de
Jesus Cristo e o perdao do proximo e, portanto, também, das dividas. Elaine recordou, entao,
o encontro que tivera com a sua pastora, em Erechim, quando desabafou sobre os desafios
associados a nova posicao administrativa no camelédromo. Naquela ocasido, diante da falta
de respostas, a religiosa evocara a metafora do povo judeu no Egito — de que, de acordo com a
empresaria, era passada a hora de libertarem-se da escravidao, embora poucos estivessem
dispostos a deixar a antiga vida, penosa porém facil. De posse dessa narrativa, Elaine se

infiltrou na reuniao, ja passado das 20h:

E dai eu falei. Quando o Juliano me viu, né, ‘ahh, a dona Elaine, palmas pra dona
Elaine!’. Eu fiquei bem séria. Eu disse ‘pode dispensar as palmas, a minha conversa é
com o pastor’. Af eu disse ‘pastor, o senhor esta usando as pessoas e o nome de Deus
pra enganar?? Por que o senhor nao conta a parte do povo que era escravo no Egito e
poderia construir Israel e ndo quis ir?’. Mas isso eu falando no berro, né, isso aqui era
uma guerra! E ai as pessoas viraram contra o pastor, ele ficou sozinho, e vieram pra
mim, aquelas velhinhas, sabe, aquela gente humilde, porque eles juntam o que tem de
mais coitado... Dai uma disse, ‘dona Elaine, o que a senhora vai fazer com nés?’ Dai
eu disse ‘eu ndo sei. A inica coisa que eu quero dizer pra vocés é que eu to com vocés.
O que acontecer com vocés vai acontecer comigo. Nao tenho outra coisa pra dizer’.

Naquele momento, aproximou-se do grupo um sujeito de nome “Xuxu”, com quem
Elaine iniciaria o processo de fabricacao de novas subjetividades e trataria de domesticar aos

comerciantes mais rebeldes.

Era um gordo, um dos caixinhas do Juliano, e disse pra mim: ‘dona Elaine, a senhora
é da onde mesmo?’. ‘Eu sou de Erechim’. ‘Mas a senhora tem uma coragem que eu
nunca vi'. Ele disse ‘eu, por dez pila, dava uma facada num. E eu vou lhe dizer que a
senhora ganhou o meu respeito. O que a senhora quer que eu faga? To fora, to fora de
qualquer coisa que eu fazia até hoje!’. Ai eu disse ‘entdo tu vai trabalhar. Onde é que é
a tua loja?’; ‘em frente ao caixa eletronico do Banrisul’, que tinha dez mil acessos por
més, e ele ndo vendia nada. Af eu disse ‘eu vou descer amanha e ver a tua loja’.

No dia seguinte, Elaine teria ido até o estabelecimento, em frente ao caixa eletronico.

Tu imagina, uma lampada pendurada na frente do caixa eletrdnico, as pessoas
entravam de costa pra ele pra nio roubar a senha... Era um bandido. Al eu disse
‘como é o teu nome?’. ‘Xuxu'. Eu disse ‘o TEU!". Mas isso eu gritava! No momento de
uma guerra é uma guerra! Al eu peguei o rosto dele e disse ‘o teu nome eu
perguntei!’. ‘Jeferson’. ‘Entdo a partir de hoje, Jeferson, a primeira coisa vocé vai
assumir o teu nome de batismo. Xuxu é o nome de um parasita!’ Ai ele com as maos,
assim, ‘sim senhora’, ele beem gordo [risos]. Ele veio me dizer ‘dona Elaine, a senhora
sabe pra que era aquela reunido? Nos ia por gasolina em garrafa pet’... A este ponto
eles chegaram! (...) Sabe quantas pessoas ficaram das 70? Nem 10. Vieram todos pro
nosso lado. E no dia seguinte, o Juliano se desmoronou.
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A decepcao de Juliano coincidiu, assim, com o inicio do projeto de “revitalizacao” dos
camelos, no proprio CPC. Pouco tempo depois, Elaine teria descido pessoalmente até a loja
de Xuxu para prestar-lhe uma consultoria informal de imagem e sugerir-lhe a possibilidade

de ampliar seu espaco com a loja ao lado:

‘Deus me livre, dona Elaine! Eu to devendo um ano aqui! Como é que a senhora vai
me dar outra loja, se eu ndo consegui pagar uma, e vou pagar duas’. Eu disse ‘nfo, tu
ndo queria pagar, agora tu quer. Agora tu vai pagar duas. Agora € margo, eu vou te
fazer uma proposta. Eu ndo vou te cobrar até dezembro. Mas a fatura vai sair. Tu vai
dever. Se no dia primeiro de dezembro tu tiver o dinheiro pra me pagar, tu vai me
pagar. Se nao tiver, eu vou te despejar. Negocio limpo, tu ndo pagou, tu nao vai ficar’.

Mesmo contrariado, Xuxu teria aceitado o pacto com a empresaria, passando boa

parte de 2010 com duas bancas. Chegado o momento de acertar as dividas, titubeou.

Dia primeiro de dezembro, nao tinha pago uma. Ai ele disse ‘oh, dona Elaine, o que a
senhora vai fazer?’. Eu disse ‘eu vou te mandar embora’, e ele ‘ahhhh, dona Elaine, a
senhora sabe que a gente é safado, né... Nao tenho nem uma chance, de dar mais um
meisinho? Passar o natal?’. ‘Nenhuma’. ‘Ah, dona Elaine, me obrigo, eu vou descer 1a
embaixo e vou buscar’ [risos]. Pagou tudo a vista! Ele disse ‘a senhora nao conhece
esse tipo de gente ainda. S6 a senhora que confia em nds, ninguém mais [risos].
Porque a gente sempre que pode tira uma casquinha’. Ta 14 com a loja dele até hoje.
Ta aqui a familia: eu chamei o filho dele, eu disse ‘olha bem pra ti. Teu pai ja tracou o
caminho dele. Mas ndo o de vocés. Isso aqui, vocés é que vao trabalhar, vio montar as
empresas’. Porque eles todos tém o nome sujo. Ai coloquei a familia dele na revista,
meeeu Deus do Céu! E outra pessoa. Esse ai era dos... Esse era brabo mesmo.

Por fim, os cursos de capacitacdo, de inicio empreendidos pela administracao e, logo
em seguida, desenvolvidos em parceria com a ADVB/RS — Associacao dos Dirigentes de
Marketing e Vendas do Brasil —, complementariam o quadro dessa reeducacdo sensivel,
fornecendo os elementos estéticos necessarios. Nelma Penteado, uma espécie de consultora
empresarial e educadora corporal, foi cotada para realizar a primeira palestra motivacional
no camel6dromo, passado um més de sua abertura. Elaine investiu cerca de 20mil reais na
concretizacdo do evento, que incluia persuadir a palestrante a ampliar seu publico-alvo e
incorporar os camel6s dispostos a converterem-se em comerciantes bem-sucedidos.

Da folha de papel amassada a flor que desabrochava, os itinerarios narrativos da
palestrante sugeriam os caminhos a serem percorridos por Elaine na tentativa de socializar e
reesculpir uma nova estética do “ser cameld”. Além das massagens — que deveriam ser feitas
uns nos outros, como sinal de reconhecimento da alteridade como sujeito de cuidados — eram
sobretudo os baloes brancos que colocariam as bases coletivas sobre as quais a
administradora poderia, doravante, trilhar novas politicas e espacos de negociacdo com e
sobre os comerciantes: “Ela pegou um papel, amassou todo. Ai ela disse ‘abram’. Aquilo era
pura marca. ‘Sabe o que é isso? Sao vocés hoje’. A vida moeu todos, mas ensinou a fazer uma
flor. E ela disse ‘vocés ja pensaram essa flor sem marca? Ficaria feia. Entdo vocés podem

%

aproveitar a marca pra ir pra frente’”.

* * X

As iniciativas de Elaine no ambito da administracdo do camelédromo auxiliam a

entender o modo como se constituiu uma configuracao favoravel para a emergéncia de
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espacos de negociacdo das dividas a partir de critérios morais. Como bem resume a
empresaria, “com o que eu gastei aqui, eu poderia ter dado um ano de aluguel. E ai? Passou
um ano de aluguel, vai pro segundo, continuava...”. Se, do ponto de vista dos Deboni, o
camelddromo se afigurava como uma espécie de fundo garantidor de longo prazo — quase
como uma “segunda” aposentadoria — ndo menos importante era assegurar a reproducao de
suas qualidades morais, sobretudo se fosse possivel demonstrar que entre elas e a
adimpléncia havia uma correlacdo que implicava a ressocializacdo do cameldé enquanto
empresario e o reordenamento de seus limites espaciais a partir da temporalidade do

shopping, que trazia consigo uma hierarquia simbolica baseada na divida ética e financeira.

Eu nunca perdoei um aluguel deles. Por isso que eu quero mandar pra ONU. Porque
eu dizia pra eles, ‘se vocé pagar o teu aluguel, se vocé se formalizar, vocé tem
direitos! Vocé pode ter a casa propria, vocé pode ter o automoével...’. Eu disse ‘vocé
lembra aquela moga que ganhava a faculdade de graca e foi trabalhar de carro? O que
aconteceu?’. Tu nao pode ganhar de graca e crescer. Tudo que é dado, tu permanece
inferior! Essa é a jogada! Aqui ninguém d4 nada, nds ensinamos caminhos.

De sua parte, Juliano e os membros mais proximos da ASFERAP dividiam com Elaine
a ideia de que a divida trazia consigo profundos impactos morais para a honra dos sujeitos. O
que os separava, contudo, eram suas estratégias de responsabilizacdo: se para Elaine tratava-
se de uma questao individual, de uma pedagogia que precisava ser apreendida de modo a
domesticar os espiritos rebeldes que faziam lembrar, a todo o momento, a paisagem da rua,
para Juliano tratava-se de empertigar-se pelos espacos publicos, covencendo seus colegas
inadimplentes de que o melhor que tinham a fazer era, de fato, esperar por uma solucgao
desconhecida. Ambos os lideres, Elaine e Juliano, constituiram suas taticas, portanto,
valendo-se das trajetorias de camelds que, doravante, precisavam modificar comportamentos
e forjar novas personalidades. O que estava em jogo, como pretendi demonstrar, era o
estatuto e o objeto dessas alteracoes — ou, se quisermos, a distribuicdo das categorias de
sujeito (agéncia) e coisa (objeto) entre, respectivamente, camelos e camelédromo. Para a
empresaria, estava claro que os primeiros seriam os novos agentes a partir dos quais o
camelédromo, enquanto objeto, adquiriria vida propria; para o lider, era justamente o
camelédromo que, enquanto polo da agéncia, precisava ser modificado para incorporar os
camel0s que, assim, poderiam continuar com suas vidas e trajetérias comerciais de outrora.

Entre o camelo e o lojista, por conseguinte, haveria de se impor uma tensao de fundo
que reesculpiria as formas de sociabilidade, as relacoes com os agentes de fiscalizacao, e as

taticas de comercializacao — questoes de que nos ocuparemos no préximo capitulo.



6 — ENTRE PERMANENCIAS E MUDANCAS:

Por uma socioantropologia do processo de transicao

Se as animosidades prolongadas que se estabeleceram entre Elaine e Juliano,
enquanto distintos projetos de transicdo, referiam-se, essencialmente, as formas cotidianas
de sociabilidade e de ocupacao do espaco, a incorporacao de dois novos atores permitiria
pensar, para além disso, a configuracdo das praticas econémicas dos novos comerciantes
populares. De um lado, os agentes de estado, materializados na figura dos fiscais da SMIC,
desempenhariam um importante papel na constituicio da paisagem do novo espaco de
trabalho. Aqui, é preciso considerar que, na medida em que a secretaria manteve os mesmos
agentes que outrora controlavam as ruas, também os fiscais passaram por um processo de
acomodacao da transicdo — o que seria confirmado, efetivamente, através das narrativas de
meus informantes, ao relatarem antigas praticas de fiscalizacdo e autuacdo convivendo com o
novo estatuto juridico e legal de que foram investidos com a transicao.

Assim, ao analisarmos as praticas cotidianas desses agentes, através das narrativas
que sobre elas produzem meus informantes, é possivel chegar a um quadro
socioantropolégico mais amplo a respeito de praticas que, efetivamente, permaneceram ou se
alteraram, tomando como ponto de partida os contextos experimentados e narrados por
esses mesmos agentes quando ainda estavam nas ruas do centro da cidade. Da mesma forma,
a introdugao dos representantes da empresa que administra o camelédromo colocaria, como
ponto central, o problema da jurisdicao dos agentes de estado, bem como da distensao entre
as responsabilidades a eles atribuidas pela carta da lei e as expectativas que comerciantes e
administradores nutrem a seu respeito.

Por fim, ndo menos importante para o entendimento contextual de novas ou velhas
praticas econémicas, volto a trajetéria de Alfonso Limberger na ocupacao dos novos espacos
de trabalho — que, ao ser contrastada com os projetos de Juliano, de Elaine e dos agentes de
fiscalizacdo, permite jogar alguma luz sobre as principais categorias pelas quais o
camelédromo passaria a ser significado na vida dos sujeitos diretamente afetados pela sua

instituicao. Por fim, apresento alguns dos ntimeros da transicao, a partir de survey realizado
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com uma amostra de cerca de 10% dos comerciantes, entre os meses de junho e julho de
2011. O objetivo, aqui, € o de derivar a econometria dos dados estatisticos a partir da
etnografia (e ndo o contrario), de modo a demonstrar, objetivamente, alguns dos argumentos

formulados com base no acompanhamento dos passos e trajetos de meus informantes.

6.1 — O Estado tornado cotidiano: os agentes e suas praticas de fiscalizacao

E preciso deixar claro, para retomar um argumento ja apresentado ao longo desta
dissertacao, que nem do ponto de vista do Estado a transicao ao camelédromo implica uma
passagem inequivoca para a modernidade, a legalidade e a visibilidade juridico-formais. Isso
porque, desde a sua concepcdo, a PPP deflagrou problemas concretos aos agentes que
materializam a presenca cotidiana no novo espaco de trabalho. Assim, se os fiscais que agora
controlam a abertura das bancas e a qualidade das mercadorias vendidas s3o os mesmos que
atuavam nas ruas, dai decorre que também eles foram alvo indireto da transicao, o que lhes
permite colocar em pratica um leque bastante amplo de acoes, que vao desde a indiferenca
diante de irregularidades, até praticas de abuso de poder no tratamento com os novos
comerciantes. Nao é preciso dizer, aqui, que este ultimo era, no mais das vezes, o caso,
sobretudo em se tratando do grupo de camelds que eu acompanhava. Mas também convém
ressaltar que a circulacdo desses agentes por esses espacgos gerava sentimentos e narrativas
difusas, que tém a ver com o contexto geral de despossessao prefigurado pela transicao, e que
convertia a figura ambigua do fiscal em objeto concreto de criticas que sugeriam a minoracao
do Estado enquanto agente legitimo a definir regras e prazoss8. Em tais casos, fica evidente
que os comerciantes, se ainda ndo estavam preparados para lidar com as dificuldades de
venda e o alto valor dos alugueis, estavam suficientemente bem instrumentados para fazer
uso do “papel” — o contrato de aluguel — para legitimar seus novos direitos decorrentes do
endereco comercial fixo.

A figura que mais bem encarna as ambiguidades experimentadas pelos agentes de
fiscalizacao no relacionamento cotidiano com os camelos €, sem dtavidas, Mario Rodriguess9,
chefe do setor. Desde os anos da rua, sua atuacao é acompanhada das historias contadas a
seu respeito, seja da parte de detratores, seja por aqueles que, devido a seus intimeros e
difusos favores, ndo economizam nos elogios. Os diarios de campo estdo cheios dessas

citacOoes a seu respeito, e € preciso recuperar, a fins de ilustracdo do argumento, apenas

58 Isso fica evidente na minoracao da figura do fiscal que Juliano, por exemplo, opera, no plano discursivo, diante
da necessidade de convencer sua comunidade. Ha sempre a possibilidade aberta de ver o chefe da fiscalizacao
humilhar-se diante das conquistas do movimento. No final de 2010, durante novas negociacdes sobre despejos,
falava-se da reabertura de bancas ja anteriormente lacradas pela fiscalizagdo. Pergunto, enquanto esperavamos:
“E o Mério, ndo aparece?, ao que Juliano retruca, “ele vai aparecer hoje, e vai apanhar tanto nessa bunda branca
dele! Eu quero ver ele se curvar diante da gente pra tirar esses lacres! [risos]”. “Sera que ele resiste até o fim do
ano?”, emendo. “Eu acho que nio, depois desse pé atris que ele teve que tomar, ele vai é tomar um pé na bunda!

59 Por questOes éticas, optei por preservar o verdadeiro nome do chefe de fiscalizacdo da SMIC. Para tanto,
substitui-o pelo nome ficticio de Mério Rodrigues.
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alguns casos, que dardo a dimensao da agéncia de Mario e, mais importante, da distribuicao
de atribuicdes e assimetrias de poder — entre Estado e Mercado — que subjazem as tentativas
de organizacao do tempo e do espaco.

Um deles — e que serd retomado mais adiante — diz respeito ao sorteio de oito bancas
do bloco A, realizado no primeiro semestre de 2011, e que permitiu que os comerciantes
adimplentes do bloco B, insatisfeitos nao mais com as condicoes financeiras de
sobrevivéncia, mas com a localizacdo de sua banca, pudessem se candidatar a uma das
poucas vagas. Alguns de meus informantes estavam entre os mais de trinta inscritos,
apreensivos diante da possibilidade de ampliar o negocio a partir do incremento no fluxo de
vendas e da expectativa de lidar com um novo ambiente de trabalho; outros observavam com
desconfianca o processo, aparentemente transparente, pelo qual a SMIC concedia privilégios
aos que ja aguardavam com ansiedade, desde a chegada ao camel6dromo, pelo seu
deslocamento — embora as mas linguas dissessem que, na origem, problemas de
inadimpléncia impediam a sua candidatura a uma das vagas.

Em ambos os casos, porém, era a figura de Méario que estava em evidéncia nas
conversas de bastidor. Se, para o primeiro grupo, o fiscal era apontado como o grande
responsavel pelo sorteio “justo” e “transparente” dos pontos, para os detratores era
justamente essa “necessidade” de visibilizar, a todo o custo, o processo de escrutinio, que
tornava problematica a concessdo de fato. Em outras palavras, o sorteio parecia ocultar o
problema mais fundamental de que, aqui e ali, pontos eram negociados diretamente com o
chefe de fiscalizacdo, de maneira ilicita e informal — o que exigia que, de tempos em tempos,
se fizesse uma demonstracao ou encenacao publicas do contrario.

Era sobre isso que dona Vera falava, numa certa tarde, ao citar “histérias de
corredor”, que circulavam anonimamente entre os comerciantes, e que davam conta de que,
efetivamente, havia mais bancas em jogo, algumas das quais ja tendo sido “vendidas”
previamente nos espacos mais prestigiosos — exatamente como o era no “tempo da rua”,
argumentou. Dona Diva, outra de minhas informantes, d4 conta de que outra banca ji havia
sido “entregue” no calor das negociagoes de bastidor e, ndo menos importante, tratava-se do
mesmo agenciador que ja fizera ofertas generosas de sublocacao a Seu Z¢é e Maria de Lourdes,
que mantinha pontos em varios setores do camelédromo. Com o mesmo ar desconfiado e
pernicioso, ela lembra que também fora Mario, ha algum tempo, que sugerira uma pratica de
sublocacao que, pouco depois, se tornaria corriqueira pelos corredores: como o procedimento
fosse oficialmente proibido, restava aos comerciantes ajustarem-se aos acordos informais —
que, embora significativos em numeros, eram altamente instaveis e volateis — ou entao
aceitar a parceria com o colega interessado em vender ou sublocar o ponto para, em seguida,
dar o “bote” final. Este consistia em deixar fechado o estabelecimento — na verdade, apenas a
parte sublocada — por tempo suficiente para que a banca fosse lacrada por desisténcia, para

entdo, por meio de negdcios e acordos de bastidor, assumir sua titularidade.
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Passado algum tempo desde o sorteio, correu a noticia de que Mario havia sido
exonerado de seu posto — ou, mais especificamente, transferido internamente para outra
secretaria para ocupar uma posi¢do menos prestigiosa. O motivo, eram unanimes ao
suspeitar, nao poderia ser outro que a pratica de alguma irregularidade grave ou, o que dava
no mesmo, a explicitacdo dos acordos até entdo mantidos na penumbra. Novamente, neste
ponto, ndo ha consenso quanto ao destino ou as razoes do fiscal: os menos impiedosos
sugeriram, inclusive, que seu afastamento do cargo estava relacionado a possiveis
candidaturas politicas para vereador, em 2012 — embora a campanha explicita realizada
ainda no inicio do ano, no ambito das elei¢des internas do camel6dromo®°, para uma das
chapas inscritas, parecesse sugerir ndo haver problemas em “acumular” func¢oes politicas e
administrativas.

Independentemente das versoes, dona Vera parecia empertigada com as implicacoes
de sua auséncia para a estrutura economica local, que gravitava em torno de seu papel como
agenciador e concessor de favores, pontos e produtos. Suas desconfiancas eram ainda
maiores na medida em que o proprietario da banca ao seu lado havia repentinamente
deixado de receber mercadorias para abastecé-la — fato que ter-se-ia repetido em véarios
outros lugares —, o que seria um sinal inconteste de que, longe de proprietarios, estes eram,
apenas, “laranjas” de Mario, que as estaria alimentando com mercadorias apreendidas da
SMIC, incorporadas ilegalmente ao arsenal mercadologico do fiscal. A constatacdo de que
esse circuito fora recentemente interrompido depunha, assim, junto com a transferéncia de
Mério, a favor do argumento sobre a mdfia dos fiscais.

Outro episddio refere-se aos conflitos decorrentes das politicas de ocupacdo do
espaco, e tem a ver com uma regulamentacao, estabelecida pelos agentes administrativos da
empresa Verdicon, sobre a delimitacao de uso da parte externa das bancas — diante das
praticas cada vez mais frequentes de apropriacdo dos corredores para a exposicdo de
produtos. Giza, uma de minhas informantes, situada no corredor lateral esquerdo do bloco A,
foi particularmente atingida pela resolugdo, j4 que mantinha mercadorias — em sua maioria
chinelos de dedo, bonés e artigos esportivos — expostas na parte externa da banca,
usualmente apoiadas contra a parede que ficava do outro lado do corredor e que fazia
fronteira com a rua. Ainda assim, resolveu insistir na pratica, até que Isabela, estilista
contratada pela administracdo para organizar os desfiles de moda e as revistas com os filhos
dos camel6s, apareceu no local para cobrar satisfacoes. O motivo principal girava em torno de
duas bicicletas que seriam sorteadas entre os clientes antes do Natal, dispostas contra a
parede, junto de expositores de chinelos, sandalias e bonés, e que alegadamente obstruiam a
passagem de transeuntes. Diante do imbroglio, que quase terminou em confronto fisico de

ambas as partes, Rodrigo, o marido de Giza, tratou de aparti-las e colocar as mercadorias

60 Diz-se que Mario teria feito uso de seu arsenal de contatos para negociar votos através da facilitacao de alguns
favores, entre os quais a propria concessao de bancas e o abono de parte das dividas, e de ameacas de fiscalizagao
e de fechamento de bancas pela comercializacao de produtos piratas, caso nio votassem na chapa que apoiava.
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para dentro das bancas, que ficaram, entdo, intransitaveis. Depois da saida de Isabela,
contudo, a proprietaria ordenou ao marido que retirasse novamente todos os produtos e os
colocasse de volta do outro lado do corredor.

Transcorridas mais algumas horas, a estilista retornou a banca de Giza, desta vez
acompanhada de Méario, com o objetivo de confiscar todas as mercadorias que estivessem “na
rua”. Giza, ainda irritada, se interp0s e perguntou aos brados “o queeee? Mas o que esta
acontecendo? Aqui s6 vao pegar as minhas mercadorias passando por cima do meu
cadaver!”. Desta vez, Mério foi obrigado a interferir para que as senhoras nao se atracassem.
Nao obstante, é com o fiscal que Giza consegue negociar a permanéncia de certas estantes de
produtos na parte de fora da banca, de modo que ndo incomodasse o fluxo de pessoas nem
prejudicasse as vendas da comerciante. As duas bicicletas, entretanto, foram instaladas na
parte superior da banca, no préprio teto, direcionadas levemente para baixo, presas por um
corddo de aco contra a estrutura superior. Isabela foi obrigada, entdo, a concordar com o
procedimento — rumores ulteriores, contudo, dao conta de que, ap6s o fatidico episodio, ela
teria sido demitida em funcao dos escandalos e da intransigéncia quase doentia com que
lidava com quem percebia e chamava de “funcionérios”. Giza, por sua vez, confessou-me,
enquanto caminhavamos pelos corredores, que, ap6s o evento, os fiscais deixaram de
perturba-la em sua banca, seja quanto a inspecao do espaco, seja quando estdo a procura de
mercadorias pirateadas: “Ficaram com medo, mas tem que ser assim, tem que saber se
impor, porque sendo eles tomam conta da nossa banca! A gente ta pagando tudo direitinho!”.

Edson, comerciante em permanente situacdo de inadimpléncia, nos fundos do bloco
B, ndo teve a mesma sorte. Com a banca situada em frente a uma antiga estrutura
abandonada, na saida da Praca de Alimentacao, em formato de balcao — que jamais veio a ser
ocupada — ele cedo percebeu que poderia usar parte daquela arquitetura para expor seus
produtos, basicamente bijuterias, artigos religiosos e incenso. A estratégia fora, inclusive,
validada em conversa informal com Elaine, que o incentivara a fazer uso daquele espago para
ampliar sua area 1til e, com isso, esperava-se, também, de sua clientela. Em pouco tempo,
contudo, Mario procederia ao confisco daquelas mercadorias, tidas como fora dos padroes
admissiveis de administracao e distribuicao do espaco.

Ambos os casos apresentados, o de Giza e de Edson, sao paradigmaticos para a
compreensao do que viria a se afigurar, doravante, como pratica corrente de negociacao dos
espacos e dos produtos, nos corredores do cameléodromo. De um lado, o papel ambivalente de
Mario sinalizava a empresa que a prefeitura nao estava interessada em comprar
desentendimentos com comerciantes que, sabia-se, eram bons pagadores e faziam circular,
pelos clientes que traziam, a maquina econémica local, incluindo-se nesse caso a propria
praca de alimentacao — a revelia do carater de suas mercadorias (roupas esportivas de clubes
de futebol) que, se ndo eram contrabandeadas, ainda assim eram falsificadas. Ao mesmo

tempo, nao havia por que ter complacéncia com sujeitos como Edson que, apesar de nao
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alimentarem o circuito da pirataria, vendiam produtos de pouco interesse aos projetos de
marketing da administracdo, e ainda por cima enfrentavam dificuldades cronicas
relacionadas ao pagamento de suas despesas de manutencao. Em pouco tempo, com o
despejo de Edson em novembro de 2010, junto com mais algumas dezenas de comerciantes
do bloco B, ficaria claro que a profissionalizac¢ao da figura do camel6 implicava um fino
ajuste no equilibrio de forcas entre agentes de fiscalizacdo e administracdo sobre questoes
cruciais, tais como a distribuicao e uso do espaco, bem como sobre o controle da qualidade e
natureza dos bens colocados em circulacdo. Nesse processo, a importancia de cada
comerciante — calculada em termos da assiduidade de seus pagamentos, da quantidade de
bancas acopladas, compradas ou sublocadas, sua posicdo estratégica na arquitetura
geopolitica do espaco e a natureza da mercadoria vendida — informa o grau de tolerancia da
administracdo para com a ocupacdo do espaco que extrapola os limites fisicos da banca.
Assim, é provavel que Giza tenha relativamente maior margem de negociacao que Edson.

Algo semelhante se passa quando consideramos a atribuicdo dos agentes de
fiscalizacdo quanto, fundamentalmente, a natureza dos bens em comercializacdo. Em
homologia ao que significa o dilema do espaco para a empresa, neste caso trata-se de como
equilibrar e administrar a tolerancia ou conivéncia do Estado para com mercadorias
falsificadas e/ou contrabandeadas. Obviamente, aos fiscais compete administrar a
distribuicao de vereditos favoraveis ou negativos, e os critérios que estabelecem as fronteiras
entre eles podem variar desde a concessao de favores pessoais e informais aos sujeitos com
quem manter uma alianca pode ser politica ou economicamente favoravel, até a articulacao,
do ponto de vista mais geral, de uma ampla rede de favores entre a empresa e o governo, em
que os fiscais operam como elo central e local dessa cadeia. Em meio as dentincias de
favorecimento desigual e abuso de poder, alguns de meus informantes deixam escapar que,
além de serem tratados como empregados pela administragao, esta vé os agentes de estado
como executores politicos de suas decisdes economicas, portanto também como
“marionetes”, ao exigir deles a entrega, por exemplo, dos boletos de cobranca de dividas e de
alugueis, ou ao constatar que, na pratica, a SMIC apenas daria prosseguimento a processos
de despejo ou lacre de bancas a partir de listas altamente duvidosas emitidas pela empresa, a
Unica de posse das informacoes e do controle dos niveis de adimpléncia.

Durante a gestao de Idenir Cecchim a frente da SMIC, os desencontros entre as
estratégias da empresa e do governo ficaram mais evidentes na forma como se desenrolaram

as taticas de notificacdo dos inadimplentes®’. A atribuicdo, ao Estado, do processo

61 Nessas situa¢des, ndo foram poucas as vezes em que meus informantes cogitaram a elabora¢ido de um abaixo-
assinado para destituir Mario do posto de chefe da fiscalizagdo. Em uma dessas ocasides, diante da sugestio de
Seu Zé, seu Anselmo aponta que nido mais do que 25% apoiariam nominalmente esse projeto, jA que ninguém
estaria disposto a colocar o seu nome numa lista aberta em troca de algo que provavelmente nio aconteceria e,
pior, com as possiveis e provaveis retaliagoes e consequéncias em termos de fiscalizagdo que os esperariam,
posteriormente, da parte de Mario. Afinal, os mesmos interessados em tirar Mario da fiscalizagdo eram também
aqueles que vendiam calgas, materiais de esportes e outras falsificagoes.
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administrativo-burocratico de cobranca, lacre e despejo, ndo inibiu a formacao de atritos da
empresa com a secretaria — afinal, Cecchim era um sujeito relativamente bem articulado, do
ponto de vista politico, entre os camelds, elegendo-se vereador com varios de seus votos e
tendo, inclusive, arriscado uma campanha a deputado estadual; possuindo, portanto, sua
propria lista de apoiadores e nomes que precisavam ser beneficiados no camelédromo. Com a
reestruturacao das pastas governamentais decorrentes do antncio das candidaturas em 2010
e a ascensao de Walter Nagelstein a SMIC, tais conflitos deixariam de existir ou, ao menos, de
fazer sentido. Ao mesmo tempo em que Cecchim afastava-se estrategicamente da ja
desgastada questdo politica da mobilizacdo dos camelds por conta da inadimpléncia — que
poderiam, inclusive, ser prejudiciais a sua imagem como candidato — Nagelstein encarnava
outra frente discursiva do PMDB, cujos eleitores passavam longe do cameldédromo; sem a
necessidade, portanto, de satisfazer quaisquer interesses diretamente vinculados a sua
reproducao institucional naquele espaco. Como destaca Elaine, em sua entrevista: “Esse cara
foi a mola propulsora disso aqui. Um dia eu falei, ‘secretario, gracas ao senhor que
conseguimos estabilizar...’. Ele respondeu: ‘nao, isto ja nasceu estabilizado. Eu s6 cumpro o
que voceés..., o que foi escrito’.

Isso nos traz de volta a discussao acerca do papel do Estado nesse novo cenario de
gestdo da informalidade, que acaba se situando entre o acompanhamento da regularizagdo
ou da legalizacdo dos comerciantes. Em outras palavras, a pratica de seus agentes mostra
que estes deixaram de conceber como de sua atribuicdo a fiscalizacdo dos processos
econOmicos desenrolados pelos sujeitos no ambito de suas novas bancas, concentrando-se,
alternativamente, na regularizacdo dos novos espacos de trabalho, no pagamento das taxas
de alvara como “microempresario”, no registro prévio junto a secretaria e no cumprimento
dos encargos financeiros assumidos mediante contrato locador-locatério junto a empresa que
administra o prédio. Na medida em que passam a ser vistas como “lojas” ou
“estabelecimentos comerciais” — portanto, formalmente legais — deixa de existir, em tese, do
ponto de vista do Estado, a necessidade de fiscalizacdo sobre os processos economicos
colocados em préticas no interior das bancas.

Nesse processo, a linguagem do shopping é, com efeito, o articulador, por exceléncia,
que autoriza passar da retérica da formalizacao a desresponsabilizacao, por procuracao, de
seu papel no processo — conferido, doravante, as habilidades dos comerciantes em gerenciar
o proprio negocio e manter uma boa relacido diplomatica com os agentes que,
cotidianamente, tém o poder de regulamentar acerca da permanéncia de suas atividades no
camelédromo. Nesses casos, como em outros que exijam a intermediacao do poder publico, é
preciso fazer cumprir o contrato, esse certificador através do qual a linguagem da
transparéncia adquire forma e atras do qual podem ser escondidas, imperceptivelmente, as
negociacdoes que ordenam a logica do cotidiano na relacdo entre fiscais, comerciantes e

agentes de administracdo. Logo, se ha desentendimentos, os h entre os proprios camelos —
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como resultado do proprio processo de acomodagao das novas experiéncias ou, como sugere
o secretario, antes pelos resquicios ou sobrevivéncias do passado que ainda insiste em

transubstanciar-se nas formas de sociabilidade do cotidiano. Nas palavras de Cecchim:

A adaptacao, como todas as adaptacdes que se tem nos outros grandes shoppings ou
conjuntos de lojas e centros comerciais, alguns tem mais sucesso, outros menos. Mas
eu considero esse daqui, das 800 lojas, 40 ou 50 s6 que nao deu certo, que tiveram
problema com a inadimpléncia, isso é o maior sucesso de todos. Porque as pessoas
teoricamente mais humildes s3o melhores pagadores. Eles pagam e ficam
preocupados quando nao pagam. (...) Tem mais briga pessoal 1a dentro, de comadre,
de cunhado, de sé6cio, do que... H4 muito problema de relacbes humanas. Que
mistura com a relagdo comercial [trecho de entrevista realizada em 04.08.2011].

Assim, a fiscalizacdo opera como um importante dispositivo de favorecimento ou
exclusdo, seja de determinadas modalidades de bens em comercializa¢do — tidos como menos
nocivos ao mercado de falsificacoes, ou que colocam em movimento um fluxo mais amplo de
capital — ou de determinados sujeitos camel0s, alguns dos quais tidos como mais humanos
que outros. Aqui os critérios sdo tdo amplos quanto as estratégias implicitas de
favorecimento, embora sugiram, num primeiro momento, uma associacao entre lugar e
sujeito; entre, respectivamente, o bloco B e os camel6s mais destituidos dos capitais
simbdlicos e econémicos necessarios a sobrevivéncia como comerciantes bem-sucedidos no
CPC. Obviamente, o argumento da transparéncia dos sorteios de pontos, ou das atuacdes de
multa, ou ainda dos autos de fiscalizacdo, sdo tanto mais eficientes quanto consigam
articular, discursivamente, ambas as instancias, ao mostrar como certos sujeitos sao nocivos
em funcdo das mercadorias que veiculam e das praticas que adotam para vendé-las.

O que Cecchim constata em seu discurso, e que a etnografia ratifica, é o fato de que as
praticas dos novos comerciantes resistem a ser classificadas quer como estritamente
informais, quer como absolutamente formais. Da mesma forma como compete ao Estado,
como condic¢do de sua eficicia diante de outros setores da opinido ptublica e da sociedade civil
organizada, produzir um cendrio de legalizacdo e fiscalizacdo suficientes, as trajetorias dos
sujeitos e suas mercadorias no dmbito do camelédromo apontam para uma formalizagdo
suficiente, isto é, nas palavras de Cecchim, “a meio pau” entre o pagamento dos tributos e sua
completa sonegacdo. Trata-se de uma configuracdo aberta, portanto, as contradicoes e
imprevisibilidades da pratica, em que a nota fiscal fria, ou a “meia-nota”, escondem-se atras
do alvara concedido pela prefeitura. Assim, se para o Estado as praticas esporadicas de
fiscalizacdo sdo estratégicas para a producao de uma imagem eficaz de formalizacao e
legalizacao univocas, também aos camel6s a comercializacao nos espacos do camelédromo
traz consigo a possibilidade de um discurso sobre a formalizacdo — adequado, por sua vez,
junto com o aperfeicoamento das réplicas e falsificacbes, as politicas de incremento dos
precos diante de clientes cada vez mais exigentes e desconfiados da biografia daquela
mercadoria (Appadurai, 2006; Kopytoff, 2006).

De modo que o camel6dromo traz dois efeitos simultaneos que acompanham a

reorganizacao da informalidade, impossiveis de ser imaginados no universo da rua: de um
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lado, permite ao Estado exercer o discurso de formalizacao das praticas economicas, com
base na paradoxal concentracdo da informalidade visivel num tnico e circunscrito espaco;
por outro lado, permite aos camelds usar o argumento do espago pretensamente estabilizado,
fechado e legalizado para vender, junto com o produto, a ideia de uma falsificacdo quase
imperceptivel como tal. Para articularmos os dois corolarios, poderiamos sugerir que, do
ponto de vista do jornalista ou transeunte desavisado, andar pelos corredores do
camelodromo, pensa-lo como shopping popular, pode significar, realmente, que o
incremento de qualidade nos produtos falsificados, aliado ao discurso sobre a nova
organizacao do espaco e o pagamento de (parte dos) impostos pelos proprios comerciantes,
possa ter como efeito sua aparente legalizagdo. Ou, para adequarmo-nos ao argumento
bésico da antropologia do consumo, que o carater genérico dos bens falsificados ndo esta em
sua materialidade, mas propriamente no corpo que eles revestem — ou, como no caso de que
me ocupo nessa dissertacdo, na relacdo indissociavel entre as propriedades qualitativas
atribuidas ao objeto em consonancia com os atributos da relacdo de troca comercial que se
estabelece entre o comerciante e seu cliente. Logo, se é possivel dissecar a historia dessa
relacao, é preciso estar atento aos capitais simbolicos mobilizados por cada uma das partes
para o entendimento do que a torna eficaz, vale dizer, perduravel no tempo, da qual o bem
falsificado é, apenas, a materialidade mais evidente de um complexo que inclui desde a
crenca no novo estatuto de sujeito comerciante, como a possibilidade de troca das
mercadorias cuja qualidade, doravante, nao residird somente na prépria palavra (Pinheiro-
Machado, 2004) mas na teia complexa e interconectada entre fornecedores, vendedores,

administradores e fiscais que constitui o cenario do camel6dromo.

6.2 — A profissionalizacao do camel6: flexibilizando espaco, tempo e dinheiro

Assim, nas relacoes que se estabelecem entre comerciantes e empresa, é para este lado
que a balanca supostamente isenta e mediadora do Estado pende, ao tomar parte no processo
de legalizacao dos sujeitos em detrimento das coisas. Como vimos, nem bem Elaine, nem
bem os agentes de estado, atribuiam-se a necessidade de formalizar os comerciantes em
termos economicos, o que implicaria uma fiscalizacao sobre os produtos e seu carater. Ao nao
se concentrar sobre a natureza dos produtos, o Estado abriu um amplo campo de
possibilidades para que os comerciantes pudessem se reinventar e adequar suas mercadorias,
suas taticas de comercializacdo e as rotas de obtencao desses bens. Ao movimento desses
recursos econdémicos, Alfonso Limberger descreve como profissionalizacdo do camel6 — que
contrasta diretamente com o modelo administrativo, sugerido por Elaine e trabalhado na
primeira parte desta unidade, de sua estetizacdo, assentado, por sua vez, sobre a
circunscricdo espacial e a aquisicio de competéncias civilizatérias que demarcariam a

passagem ao cidaddo de bem e, logo, ao comerciante popular.
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Alfonso, por outro lado, se também percebe nessa passagem o deslocamento essencial
que permitira substituir o 1éxico da rua pela gramatica do empreendedorismo responsdvel, o
faz as custas de uma separacao entre a estética e a economia. Para dizé-lo de outro modo,
para ele nao s6 é perfeitamente possivel imaginar um contexto em que a profissionalizacao
do cameld implique um incremento nos fluxos de comercializacdo que nada tem a ver com a
incorporacao de novos modos de ser ou de agir enquanto comerciante, como é necessario que
tais esferas caminhem separadamente como condicdo para a sua propria agéncia, no hiato
que se institui entre o desejo de seus representados de crescerem e os “tracos culturais” que,
originarios das praticas do “tempo da rua”, precisam ser superados ou deixados de lado. “Ser
camel0” em tempos de transicdo passou, assim, a envolver uma economia pragmatica do
dinheiro, que estava, por sua vez, assentada em diferentes nocoes de pessoa e projetos de
vida — e que tinha implicacoes concretas nas disputas e nos conflitos de sociabilidade dirios
entre camel6s, comerciantes, clientes, fiscais e administradores do prédio.

O problema tem a ver, em tltima instancia, com o estatuto da concorréncia enquanto
pratica mercadolégica — que autoriza, novamente, a gramatica do shopping como legitima
para a definicao das fronteiras narrativas e classificatorias em torno das praticas econémicas
mais adequadas. Nao é por outra razao que Cecchim se vale da logica da rotatividade e
Elaine faz uso da linguagem metaférica da empresa e do marketing, que reposiciona os
camel6s enquanto operarios de base de uma complexa cadeia produtiva (no uso de termos
como “funciondrios” ou ainda “empregados” para referir-se a eles) e menciona suas
mobilizacbes como “greves” trabalhistas ou ainda “rebelides”. Nesses casos, a solucao
encontrada pela administradora deriva dos proprios limites de seu universo de atuacao, na
proposicao de estratégias de “endo-marketing” — isto é, de palestras e outra acoes destinadas
ao “bom relacionamento” de seus funcionéarios, a criacio de um clima de “harmonia” e
“cooperacdo” produtiva no novo espaco de trabalho. E nesse sentido, essencialmente, que as
conferéncias de Nelma Penteado diferem daquelas agenciadas pela SMIC, em parceria com o
SEBRAE, ainda no periodo anterior a transicao, e que se concentravam em diidlogos com os
futuros comerciantes a respeito de taticas de comércio bem sucedidas em outros contextos.

O caso que me € relatado por Elaine é ilustrativo desse argumento. Tudo inicia com a
eleicao do segundo Comité Gestor, no inicio de 2010, e que coloca no poder Francisco Narras,
representante de um grupo de camel6s cegos que ocupam os pontos situados na entrada
principal do prédio. Segundo a administradora, era ele quem, paradoxalmente, mais bem
encarnava a figura do “visionario”, que “percebeu que isso aqui era um negocio”. Em pouco
tempo, a presteza com que Chico assumia os designios da administradora converteu-se numa
solida parceria, de modo que era ele quem passaria a resolver os problemas “conceituais”, de
“imagem” e de “marketing” que, na opinido de Elaine, obstruiam a conversao em “lojistas”, e
que ela, em funcado da distancia social e simbdlica, ndo podia arriscar fazer: “tem coisas que

tu pode dizer, outras tu nao pode. Entdo, por exemplo, eu nao podia chegar e dizer pro cara,
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‘olha, tu é muito feio pra fazer o que tu faz’, isso eu nao posso dizer. Mas o seu Chico, que é
cego, pode”. Certa feita, conta dona Elaine, Francisco teria interpelado um cameld, vendedor

de lingeries, queixoso da falta de vendas:

Ele disse pro gordo: ‘mas escuta aqui, meu, com essa tua panga, e essa tua cara feia,
tu quer vender lingerie?’. O cegooo! Pensa! Olha a importancia do que esse cara tava
fazendo... E ele disse ‘se tu é feio desse jeito, uma mulher bonita também néao ia te
querer. Porque tu é um velho e é pobre. Entao o teu negdcio € trocar de ramo!’, disse
pra ele. Mas eu ndo podia dizer. O cara com a camisa abotoada dois botdes, fumando,
de chinelo de dedo com o pé sujo, querendo vender lingerie! Ninguém ia entrar na
loja dele pra ver isso! Entao ele mudou para eletronicos. Pronto. Esta super prospero.

Com a mudanca de mercadorias — e, consequentemente, de publico-alvo — o
problema estava, supostamente, resolvido, do ponto de vista da administradora. Isso porque,
para Elaine, desde a sua formacao em moda, tratava-se, antes de tudo, de pensar no perfil de
consumidor que frequentava o novo “shopping”, bem como de adequar-se esteticamente a
ele. De uma perspectiva etnografica, contudo, como assinalarei no capitulo seguinte, isso
deflagraria uma série de contradicoes e dilemas relacionados as negociagOes praticas e a

processos de barganha que definiriam novos arranjos entre clientes e comerciantes.

O nosso problema era humano. Ndo era de enxergar; um cego fazia, desde que tivesse
a sensibilidade. De mostrar pra eles que era trocar o produto, tomar banho, se
pentear... Com as mulheres eu fazia bastante isso... Eu vinha trabalhar o melhor que
eu podia, e dai elas ‘ai, a senhora ta bonita’, ‘E pra vocés’. E ai elas comecaram
também a vir comigo, ai quando eu vi elas vinham de saltinho j4, vinham de cabelo
penteado. Aqui agora sdo quase todas loiras. Antes eram tudo preto, bastante preto.
Hoje quase tu ndo vé mais. Elas ganharam dinheiro e fizeram Mega Haire, fizeram
coloracdo... [risos e gargalhadas]. E isso tu nem reconhece... Mudou, ndo é que
trocou... A mesma pessoa que foi se trabalhando...

Para Alfonso, de outro lado, tratava-sede uma reeducacao perceptiva da relagao entre
sujeito, espaco e coisa, que implicava uma reacomodacao das experiéncias totais de vida do
camel6 em vias de tornar-se comerciante. Envolvido com os processos de qualificacio e
capacitacdo da mao-de-obra comerciante, Alfonso se arroga, paradoxalmente, o direito da
filantropia pelo dinheiro, isto é, o ato voluntario de ensind-lo a se reproduzir automatica e
indefinidamente. Em termos comparativos, isso significa que, para além da utilizacdo do
léxico do administrador de empresas, cujo objetivo é gerir o empreendimento a partir de
acoes individuais, Alfonso sugere que se inverta o balanco entre pessoas e coisas apresentado
por Elaine: para ele, € sobre este ultimo que recai o foco de toda a atencao. De modo que o
sujeito depende, para se constituir como individuo, de acompanhar os itinerarios e circuitos
das mercadorias, e sera tanto mais bem sucedido quanto melhor souber avaliar seu

“mercado” e deliberar sobre onde, como e em que momento investir na obtencao desses bens.

O vendedor é pra produto encalhado, certo? Entao a partir do momento em que tu
qualifica ele a aprender a comprar, nao é sé6 comprar barato; comprar barato nao é
uma boa compra, porque ele te vende pra ele desencalhar. E comprar o que o povo ta
consumindo. Saber comprar, prever o que vai ser moda daqui a trés meses, ver qual é
a novela, é, sim, ver a novela, mesmo, a novela vende pra caramba, todas elas...

A volatilidade das mercadorias conduz, assim, a valorizacdo do instante fugaz, do
“momento”, da “oportunidade” — que para Juliano poderia ser a oportunidade performatica
do “ato da venda”, mas que para Alfonso é reduzida a “oportunidade” de bem comprar. Aqui,

a desresponsabilizacdo estd em comprar bem e recusar o papel ativo de vendedor, reduzido a
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figura do intermediario®?; por conseguinte, nao depende decisivamente da apresentacao de si
e da estetizacao higienizante do camel6 que sugeria Elaine. Logo, se o sucesso ¢é avaliado em
termos da compra, do volume e tipo adequado de mercadoria, entao tudo ¢é passivel de ser
comoditizado, reproduzido e, por que nao, copiado. Em tltima instancia, a separacao final
entre o comerciante e o objeto do comércio é a que permite lidar, do ponto de vista
psicologico e existencial, com as falsificagoes, a pirataria e o emprego de estratégias de copia
diante de um sujeito que, ndo obstante, se pretende auténomo, racional e auténtico, seja
diante do Estado, da empresa, ou mesmo da associacao de comerciantes que preside.

Isso se reflete, por sua vez, nas posturas de vendas. Refiro-me, aqui, para além da
apresentacao de si, a maneira como os novos comerciantes tratam seus clientes e a forma
como projetam o espago para recebé-los. De um lado, ha os que, a maneira de um shopping,
privilegiam a sociabilidade associada a compra — nédo se importando com o tempo dispensado
no atendimento, nas perguntas muitas vezes repetitivas dos clientes, sua indecisio crénica ou
o desejo de provarem as pecas (em se tratando de confeccoes). Outros, diferentemente, fazem
pouco caso dessas exigéncias — o que, aliado a pouca variedade dos estoques e ao insipiente
traquejo com que lidam com as reivindicacGes de clientes, os dispoe diferencialmente numa
hierarquia de habilidades comerciais. De alguma forma, as vendas de oportunidade,
hegemonicas nos tempos de rua, impediam o contato prolongado com o consumidor que,
como qualquer transeunte, apenas passava e comprava. No tempo e no espago da
sociabilidade do camel6dromo, tal relacio se inverte: ao mesmo tempo em que o cliente exige
maiores cuidados e habilidades de persuasdo, a concorréncia assim instituida limita a
constituicao de lacos mais duradouros entre os lojistas. Se antes estes eram fundamentais a
sobrevivéncia na rua, deixariam de sé-lo no camelédromo, onde nao s6 é possivel como
recomendavel recorrer a administracao e aos agentes da SMIC na solucao de pendengas,
indisposicoes e problemas, ao invés de procurar os favores do vizinho.

Voltando a narrativa e as estratégias de Alfonso, as assimetrias econdmicas e sociais
entre os diferentes perfis de comerciantes sugerem, além de um faturamento financeiro
menor, que had uma hierarquia de prestigio e reputacio que define as relacoes de
sociabilidade desses sujeitos no cotidiano. Assim, aos que acusam Alfonso de enriquecer
rapidamente, este retruca que o dinheiro é, apenas, o resultado visivel e palpavel de uma
filosofia ou ethos de vida ascético e comedido, adequado a imagem do bom comerciante. Em
altima instancia, é isso que justifica a distribuicao diferencial de capital e volume de recursos
em circulacao, na medida em que produz uma diferenca entre os grandes compradores — em

grandes centros de distribuicao situados em outros paises — e aqueles que, descapitalizados,

62 Aceitar o papel de intermedidrio de coisas — correndo o risco de se tornar, nesse processo, a propria coisa —
implica um reordenamento total das experiéncias de comércio e de venda de boa parte desses camelds — numa
relacio que se supoe estéril e interceptada entre o produto (seu valor de troca) e o consumidor final (seu valor de
uso) e que, por isso mesmo, sugere outra relacio com a corporalidade e a performance da venda por parte de um
sujeito vendedor que, por sua vez, estd intimamente associada a experiéncia de maleabilidade do espago e do
tempo da rua.
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se veem na condicao de terceiros, isto é, compradores e distribuidores desses mesmos

produtos, em nivel local.

O meu papel ali é fazer o meu povo ganhar dinheiro. (...) Eu trabalho muito envolvido
com a profissionalizagdo, dando instrucao e acompanhando o que ta comprando, o
que ta vendendo. Faltou que eu pudesse invadir as outras areas. Invadir
tecnicamente pra qualificar o pessoal. De que forma nés vamos? Agora, quando os
brigdo, que me ofendiam, me atiravam pedra e o diabo a quatro, chegam em mim ‘oh,
Alfonso, como é que eu fago pra isso.... Em primeiro lugar, cria relagdo com as
pessoas! Comega a conversar e ver quem que ta crescendo, pra onde vai. Eles nio vado
te dar a letra de cara! Aprende a ser comerciante. Aprende a comprar. Sai de dentro
de casa e vai para o mundo! (...) ‘Ah, mas tu s6 vende isso, s6 vende aquilo’. Mas ele
vende e trocou o carro, e tu, ta criticando, por que nao faz o mesmo? Ja que ndo tem a
qualidade de criar, tenha a capacidade de copiar! Nem tudo se cria, tudo se copia!

Nesse projeto, h uma série de percalcos e obstaculos— que Alfonso remete ao modo de
vida da rua e que sugerem, apesar de tudo, uma vinculacao por demais evidente com o
universo do “ser camel6”. Diante desses inconvenientes, cabe ao lider avaliar e discernir entre
as praticas que, embora equivocadas, ndo trazem maleficios diretos ao fim dltimo - a
producao de dinheiro — e que podem, portanto, ser toleradas por um periodo suficientemente
largo, e aquelas que, impedindo o sujeito de realizar a passagem completa ao universo do “ser
comerciante”, merecem a intervencao do lider.

Uma delas consiste na administracao e organizacao cotidiana do espaco — para o que o
caso de “Gadcho”, como é conhecido, nos oferece uma aproximacao. Enquanto eu conversava
com Alfonso, na Praca de Alimentacdo, este apontou na direcdo da banca do comerciante,
tomada de uma miriade e profusao de mercadorias que extrapolavam com larga margem os
limites fisicos de sua banca, e que vao desde produtos artesanais, artigos de couro, passando
por cuias de chimarrao e outros elementos da cultura regional. Diante desse contexto, sugere
Alfonso, se seguissemos a logica administrativa e estética de Elaine, Gatcho teria de se
desfazer de aproximadamente 90% de seu arsenal de bens para que pudesse respeitar os
limites fisicos do ponto e organizar suas mercadorias em balcoes e prateleiras, deixando
algum espaco interno para circulacdo. Para Gatcho, entretanto, a estratégia afigurar-se-ia
irreparavelmente penosa, j& que, nao sabendo que outras taticas de comercializacao
empregar para convencer seu cliente que nao a espacialidade difusa e a profusao de bens,
acabaria capitulando em pouco tempo.

A planificacdo das estratégias de apropriacdo do espaco contrasta, assim, com as
taticas de comercializacao privilegiadas, na pratica, pelos novos comerciantes, entre os quais
prevalece a ideia de que tanto o produto quanto o comerciante devem procurar o olhar, o
contato, visual e tactil, com o cliente, tanto quanto possivel. E preciso “chamar” o cliente,
“sair” de dentro da banca, caminhar pelos corredores para reté-lo, “puxa-lo para dentro” — o
que, evidentemente, inclui um repertorio bastante vasto de estratégias para convenceé-lo,
mas, também, a crenca na necessidade de se estar num corredor em que o cliente podera
avistar o mais longe possivel a sua mercadoria. No cerne dessa tensdo estd a maximizacao
funcional da arquitetura interna da banca, que sugere a distribuicao equanime de pessoas e

objetos e a padronizacao externa das diferencas em favor da diversificacao interna. De certa



| 144

forma, é o “mundo” da rua que é preciso reacomodar dentro da banca; é nela que doravante
deverao ocorrer as competicoes pela diferenciacdo de objetos, técnicas e pessoas; ndo mais na
apropriacao do espaco externo. Aqui, o corredor é projetado para a “livre circulacao”: na rua,
era o proprio corredor, através das calcadas, que se constituia no cenario das disputas pela
diferenciacdo estética dos produtos que, em sua esséncia, eram semelhantes.

H4, por conseguinte, uma tensdo fundamental entre o “valor de mercado” de cada
banca e o valor atribuido pelos seus proprietarios; ao passo em que a primeira se fundamenta
na equidade métrica e espacial de cada espaco para determinar seu valor monetario, do ponto
de vista dos camelos este valor é dado muito mais em fun¢do da possibilidade de “ver e ser
visto” pelos seus clientes — o que, por extensao, de acordo com a visibilidade dos produtos e

das pessoas, implicaria proporcionalmente num maior ou menor fluxo de vendas.

6.3 — Parcerias, rotas e circuitos

Paulatinamente, o calendario de roteiros é flexibilizado para a constituicdo de novos
circuitos de obtencao de mercadorias, tais como viagens para Sao Paulo, para Rivera (no
Uruguai), ou ainda para Ciudad Del Este (no Paraguai). Grupos de excursoes sao organizados
por determinados agentes de viagem que passam a operar no interior do camel6dromo,
oferecendo precos e garantias atrativos. Aos sujeitos que nao dispoem dessa possibilidade —
seja por questoes financeiras, seja por indisposi¢oes, desanimos e desilusdes pessoais — resta
construir parcerias para que seus colegas se disponham a trazer suas mercadorias (em troca
de “cuidar” a banca nos dias da viagem) ou entdo entregar-se aos intermedirios e
atravessadores de produtos (em crescente expansao), representantes terceirizados da cadeia
de producao das mercadorias — sujeitando-se a menores margens de lucros. Outras
possibilidades — restritas aos grupos mais intimos de sociabilidade — incluem a consignacao
de mercadorias, em que os produtores (geralmente um comerciante popular mais bem
constituido) aceitam confiar suas mercadorias a alguém, para que as negocie e s6 entao lhe
estorne o valor de custo do produto (que pode variar, de acordo com a proximidade do sujeito
em relacdo a sua rede de aliancas). Podem incluir, alternativamente, a realizacao de circuitos
de feiras em eventos externos ao camelédromo, a fim de compensar as parcas margens de
lucro atingidas durante os processos de transi¢do, a0 mesmo tempo em que permitem, numa
espécie de saudosismo nostalgico, atualizar a distancia que os separa doravante da rua,
retomando, mesmo que por poucos dias, a experiéncia do saber-fazer pedestre, desde a
montagem da barraca até a vendagem ao ar livre. Por fim, resta a possibilidade, sempre
presente, de desistir de todo o projeto (passando a banca “adiante” ou sublocando-a para
algum conhecido que pague bem pela possibilidade de utilizar o seu espaco), face as

incomodacoes e dificuldades adaptativas, diante do desespero e do desdnimo que geram
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inanicao; enfim, diante da impossibilidade de fazer face aos sentimentos de incompletude
existencial que se acumulam ao longo das semanas e meses passados na nova banca.

De acordo com o survey realizado entre os meses de junho e julho de 201193, uma
predisposicao positiva a aceitacdo do projeto estatal de transicao pode trazer consigo uma
ampliacdo e refinacdo do mercado de piratarias e contrabandos. Neste caso, as rotas de
obtencao de produtos variam, sobretudo, entre Paraguai (28%) e Uruguai (28%); de outra
parte, pode significar, alternativamente, uma opcao pela formalizacdo da mercadoria e,
eventualmente, inclusive, da propria microempresa. A principal rota, neste caso, é Sao
Paulo®, seja através das viagens dos proprios comerciantes populares, seja através da
atuacao de fornecedores e representantes comerciais — praticas que, juntas, perfazem 72,8%
das opc¢oes de aquisicao de produtos dos comerciantes entrevistados no bloco B. Estratégias
de resisténcia a transicao podem repercutir na manutencao de posturas de venda e selecao de
mercadorias semelhantes as adotadas na época da rua — entre os quais, principalmente, a
producao propria e em pequena escala de confeccoes (que, no bloco B, perfaz ainda 27,8% do
que é vendido), e o comércio de bugigangas, bijuterias e outros artigos adquiridos de
terceiros ou de atacados (alguns dos quais atuantes dentro do proprio camel6édromo),
embora 66,8% dos entrevistados trabalhem com roupas e confecgoes.

Do ponto de vista desse “bom comerciante” em plena expansao, a nova infraestrutura
proporcionada pelo camelédromo, se num primeiro momento é estratégica para a
consolidacao dos novos projetos, logo se mostra insuficiente diante do aumento de vendas, de
produtos, de estoques e de dinheiro em circulagdo. Assim, ndo demorou muito para que os
comerciantes mais “preparados” passassem a negociar as bancas de seus colegas e vizinhos,
por precos que podem atingir varias vezes o valor do aluguel nominal. Junto a essas praticas
de sublocacao, ha também aqueles que se aproveitam da desisténcia dos colegas para
comprar de vez o ponto — mesmo que de maneira informal, ja que oficialmente a titularidade
¢ intransferivel —, com precos que podem variar de 10 a mais de 50 mil reais. Assim,
pequenos atacados e nucleos de comércio acabam por se formar, numa espécie de pequeno
mercado imobiliario local, sobretudo no bloco A, o mais visivel e disputado, com varias
bancas acopladas umas as outras, auxiliares e funcionarios de venda, musica ambiente,
maquinas de cartao de crédito, internet, telefones, mostradores, manequins, e por ai afora.

De acordo com Alfonso, tal pratica é providencial no sentido de ajustar as exigéncias do
mercado com as demandas dos comerciantes, ja4 que ninguém ¢é deixado de fora do

“esquema”: desde o velho que, descapitalizado e sem folego para investir no negocio, percebe

63 Para o survey foi entrevistada uma amostra de cerca de 10% do universo de comerciantes populares do
camel6dromo. Por questdes argumentativas, privilegiou-se, na analise que segue, apenas os nameros do bloco B —
principal espaco onde foi realizada a observacao participante.

64 Note-se que, mesmo nos casos em que as mercadorias sao trazidas de Sao Paulo e ndo constituem, do ponto de
vista legal e juridico, o que se definiria por bem ilicito ou ilegal (como o é o contrabando), isto ndo significa que a
banca do comerciante seja formalizada, isto é, portadora de cadastro de pessoa juridica (CNPJ). Mesmo nos casos
em que as mercadorias nao sdo trazidas pela acao direta de camel6s, mas vendidas por representantes de atacados
e firmas dentro do proprio camel6dromo, predomina a compra por meio de “nota fria” ou “meia-nota”.
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na sublocacdo uma espécie de segunda aposentadoria, até aqueles que, diante da
possibilidade de expandir o proprio negocio, estardo em condi¢oes de cumprir com
“propinas” mais vantajosas ao sublocador. Embora esteja baseada na pratica corrente de
sobrevivéncia dos mais capacitados, a sublocacdo, para Alfonso, é sempre uma questao em
aberto, a ser negociada de acordo com o “bom senso”; se ela é possivel no caso dos velhos
desistentes, oriundos da Praca XV, ela nao sera jamais tolerada quando da instalacao de
grandes atacadistas ou monopolios que venham a prejudicar os demais comerciantes através

de concorréncia desleal, em sua maioria de procedéncia sul-coreana ou chinesa:

Tudo tem jeito. Ali se resolve as coisas. Tu ndo perde, alguém recolhe a conta pra ti,
faca uma parceria, a gente ensina como fazer, e tu continua ganhando o teu dinheiro.
Pronto. Amanha ou depois, estou no mercado de novo. A rotatividade faz parte do
negocio, € normal em qualquer coisa. Quem que nunca foi cortada a agua por falta de
pagamento? Ou a luz por falta de pagamento? Isso ai... Ndo pode é fechar.

Como veremos com mais detalhes no capitulo seguinte, uma pratica alternativa de
maleabilizacdo do tempo e do espaco constitui-se nas diversas parcerias informais
estabelecidas entre aqueles que nao estdo dispostos a entregar suas bancas nem ao
empreendedor, nem ao Estado, nem aos comerciantes populares mais vorazes por compra-
las, mas também ndo aceitam prontamente as novas categorias de apreensao do tempo, do
espaco e das praticas econémicas afixadas pelo “mercado”. Nesse caso, longe de implicar na
selecao dos economicamente mais aptos, trata-se de garantir a sobrevivéncia coletiva de
alguns comerciantes, cujas redes, oriundas das ruas, colocam em jogo uma série de
obrigacoes e compromissos morais. No seio dessa sociabilidade em rearranjo, é a “abertura”
das paredes, seja entre colegas que estabelecem “parceria”, seja quando se trata de bancas
situadas na bifurcacdo entre dois corredores, que constitui o indicio fundamental de uma
flexibilizacdo da espacialidade sobre a qual as redes de reciprocidade e de aliancas sao
reconfiguradas. Divide-se nado somente coisas, mas, sobretudo, subjetividades em
deslocamento existencial. As permutas incluem o escambo de pertences “individuais”, a
negociacao do “ponto” para mais préximo de sua gente, a consignacao de mercadorias, ou o
empréstimo de dinheiro para fins tidos como mais prementes (o pagamento de passagens, de
alimentacao e de capital de giro para a constituicao do arsenal mercadolégico).

As imagens do que significa estar no camel6dromo, para esses sujeitos, passam,
igualmente, pela formacdo de diferentes circuitos de flexibiliza¢do e compartilhamento do
“tempo” enquanto categoria social: ndo s6 é prestigioso cuidar ou “olhar” esporadicamente a
banca do colega desavisado ou impossibilitado (que eventualmente tenha “perdido” o prazo
para o pagamento ou para a abertura, no horario demarcado pelo regimento interno do
camelédromo, do seu estabelecimento), sendao que tal pratica se estende para a formacao de
verdadeiros ciclos de revezamento dos dias de trabalho (de modo que uma tnica pessoa
possa se responsabilizar por abrir e atender a loja de outros dois ou trés colegas) e de
circuitos de trocas simbolicas, jocosas e, fundamentalmente, de protecao mutua (pelo qual é

esperado que cada sujeito seja capaz de defender, com argumentos ou desculpas, a banca de
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seu vizinho, sobretudo em momentos estratégicos ao jogo da fiscalizacdo da SMIC ou da
empresa). E essa experiéncia coletiva de ser e estar no camelédromo — enquanto narrativa
que institui e que se estende, como pratica, para a conformacao das “coisas” e das estratégias
de espaco enquanto produtos culturais — que orienta a organizacdo das microfinancas, das
logicas de reciprocidade local, a partir de onde sdao formuladas taticas de empréstimo, de
concessao e de retencao de dinheiro, e sdo narrados e organizados, simbolicamente, os lucros

e os endividamentos enquanto processos sociais. Como destacaria Seu Zé:

Daqui a um tempo, ninguém sabe o que vai acontecer com a pessoa aqui dentro. Eu
posso estar bem hoje, e tu pode estar mal. Entdo eu vou pagar a minha parte, mas
mesmo assim vou continuar no movimento pra te ajudar, e ajudar todos os que estdo
precisando hoje, porque pode acontecer de amanha eu também precisar do teu apoio,
quando o meu dinheiro acabar ou quando a minha situagao piorar”.

6.4 — Os nameros da transicao

Os nimeros obtidos com a realizac¢do do survey dao a dimensao do reajuste simbdlico
operado pelo processo de transicao ao camelédromo. Metade dos comerciantes entrevistados
no bloco B sugere ter mudado, em algum momento de suas trajetorias, o leque de
mercadorias (embora 61,1% digam nao ver com bons olhos tal possibilidade para o futuro);
desses, cerca de 28% o fizeram ainda no inicio do processo, enquanto 16,8% realizaram
pequenos ajustes esporadicos, em 2011. Tais nimeros endossam o argumento, apresentado
ao largo desta dissertacao, de que o problema da concorréncia e da mercadoria situa-se nos
intersticios da logica de mercado e da conformacao de uma nova identidade de comerciante
popular, ja que, entre aceitar o novo ordenamento econémico — adaptando o mix de produtos
as exigéncias de “mercado” — ou insistir na extensao metonimica da rua, hd uma distensao
temporal de cerca de 17 a 20 anos, o periodo médio que meus interlocutores permaneceram
na rua. Assim, ndo surpreende que, quando perguntados, 44% deles ainda se digam

»

convictamente “camel6s”, enquanto apenas 22% afirmem ser “comerciantes populares” e
“microempresarios”.

O mesmo problema ético que parece nao se resolver tao facilmente no que diz respeito
a mercadoria e a concorréncia, também se aplica a aceitacdo das parcerias e sublocacoes
como alternativa de reproducao no camelédromo. Entre a probabilidade e a certeza, apenas
38,9% declararam cogitar a hipotese de adquirir futuramente outra banca; e 33,3% de fazer
parceria. 77,8% sao incisivos ao afirmar que jamais venderao o ponto; e 72,2% dizem que
nunca o alugarao. Uma porcentagem semelhante (77,8%) afirma que jamais pretendera
desistir do empreendimento, embora seus projetos de futuro sugiram, antes, uma
permanéncia planejada, no bloco B, de alguns poucos anos, a espera que “as coisas deem
certo”, ou entdo como uma espécie de trampolim para outro ponto no bloco A ou ainda uma

sala comercial no centro da cidade. Enquanto aguardam, somam-se criticas a administracao

do empreendimento: 88% consideram insatisfatorio o papel desempenhado pelo Comité
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Gestor; 72% dizem o mesmo sobre a SMIC e a fiscalizacdo; 68% criticam a seguranca interna
e 76% o papel desempenhado pela Verdicon S.A. na coordenacao da administracao.

Os nameros ilustram também o processo de descapitalizacdo financeira que, para
muitos detratores do bloco B, estaria na origem de suas dificuldades adaptativas. A média de
investimentos iniciais na infraestrutura da banca, embora seja de R$ 1500 reais, varia entre
R$ 300 e 10 mil. Nao obstante, é sobretudo nas médias de vendas semanais que os discursos
de insatisfacdo adquirem corpo: se na rua vendia-se, sem maiores dificuldades, uma média
de R$ 1870 reais (num espectro cuja variacao é de R$ 400 a 6.500), no cameldédromo é
preciso contentar-se com meros R$ 735 reais (cuja variancia vai de R$ 200 a 3750 reais).
Tais nimeros contrastam ainda com os gastos mensais para manter-se no espaco de trabalho
— uma média de R$ 1200 reais (cuja variacao é de R$ 500 a 2500), que em muitos casos
chegavam a ultrapassar os lucros liquidos da banca — denunciando, portanto, déficits
econdémicos que tornariam insustentavel a reproducdo no camel6édromo. Nao é de
surpreender, igualmente, que os indices de adimpléncia verificados durante o survey fossem
de apenas 61,1% para o aluguel e de 72,2% para o condominio; ou que, alternativamente,
83,3% das bancas nido contassem com telefone fixo, 88,9% com auxiliar de vendas, 72,2% nao
tivessem maquinas de cartao de crédito. Por fim, ndo menos importante, 38,9% alegaram nao
poder investir satisfatoriamente em mercadorias; 44% disseram o mesmo a respeito da

estrutura da banca, e 61,1% a respeito da divulgacao de seu estabelecimento.

* * X

Apesar de referirem-se apenas ao bloco B, os niimeros conferem materialidade a
tensao de base de que nos ocupamos ao longo desta dissertacao, qual seja, entre a gramatica
do “ser cameld” e a lapidacdo de uma nova sensibilidade comercial, corporificada em nocoes
como “comerciante popular” ou “lojista”. Como vimos ao longo dos dois altimos capitulos,
estar no cameldédromo, do ponto de vista das praticas cotidianas de acomodacao dessas novas
experiéncias, implica no rearranjo do préprio sentido de espacialidade que, junto com a
subjetividade em deslocamento, precisa incorporar, gradativamente, as novas configuracoes
que resultam da convivéncia dos 800 comerciantes com os agentes de fiscalizacdo do Estado
— estes também em transicao — e os agentes da empresa, avidos, por sua vez, pela aplicacao
de conceitos da area do marketing e da administracao.

Assim, ao analisarmos os nimeros em concordancia com as observacoes etnograficas,
nao surpreende que tenha sido apenas no final do primeiro ano de atividades que os
membros da ASFERAP passaram a cogitar a hipétese da rotatividade ou mesmo da
modificacdo do leque de mercadorias, dos circuitos de obtencao e da apresentacao de si como
“comerciantes populares”. E é desta dinamica que nos ocuparemos no capitulo que segue,
quando destrincharei, no tempo e no espaco, as estratégias de acomodacao nos novos espagos
de trabalho, vistos a partir da trajetéria de meus principais informantes, cujos passos

acompanhei ao longo dos trés anos passados desde a abertura do camel6dromo.



7 — ENTRE SUBJETIVIDADES ECONOMICAS E ECONOMIAS SUBJETIVAS

Desde a concepcao classica do métier antropoldgico, o trabalho de campo implica
uma caminhada que é, ela mesma, uma reelaboracao e reacomodacao deslocada do tempo e
do espaco do Outro enquanto imagem de si. Deslocar-se até o cameléodromo implica, em
primeiro lugar, uma caminhada epistemolégica, uma dinamicidade, uma movimentacdo que
faz referéncia a pelo menos duas dimensées complementares: ao mesmo tempo em que
inaugura um trajeto espacializado, isto é, um percurso objetivamente delineado no seio da
paisagem constitutiva do centro da cidade, ele é, também, e antes de tudo, um movimento
narrativo, ou seja, construtor de uma certa temporalidade em deslocamento. Do ponto de
vista do antrop6logo em campo, problematizar o movimento implica considerar o seu proprio
itinerario a partir desta dupla semantica: de um lado, o movimento que o etndgrafo realiza
junto com a alteridade, descobrindo o espa¢o no acompanhamento dos trajetos objetivos por
entre corredores e paredes do camelédromo; por outro lado, as manobras que o antropdlogo
realiza para colocar a alteridade em movimento, procurando suscitar e acompanhar os
deslocamentos espaciais e fisicos que a propria narrativa desse individuo sugere (Cardoso de
Oliveira, 2000; Magnani, 2009; Peirano, 2006).

Se é fundamental, para os objetivos que compdem o argumento desta dissertacao,
tracar os contextos em meio aos quais foi elaborado um determinado projeto politico de
remocao e reacomodacao espacial e social de trabalhadores informais, nao menos importante
¢é problematizar os seus efeitos, do ponto de vista dos sujeitos e das praticas a que deram
origem. Qual o destino e a trajetéria, afinal, de meus principais informantes, que
constituiram grande parte das paginas desta dissertacao? A que mudancas ou reestruturacoes
mais gerais elas nos remetem, em termos do equilibrio de forcas politicas e econémicas que
sustentam as assimetrias entre os blocos A e B do empreendimento, bem como sobre a
tripartite composta entre poder publico, a iniciativa privada e os comerciantes populares?
Um breve exame diacrénico das estratégias e biografias de alguns desses sujeitos ao longo
dos primeiros dois anos que compuseram o ciclo de meu trabalho de campo no camel6dromo

permite colocar alguma luz sobre os delineamentos subjetivos decorridos a partir da
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distensao dos itinerarios no tempo e no espaco coletivamente construidos. Mais que apontar
trajetos de sucesso ou infortinio, trata-se de fornecer alguns elementos interpretativos que
sugiram a possibilidade de pensar a diversidade de estratégias e taticas (De Certeau, 1994)
adotadas em diferentes momentos, visando distintos objetivos, com multiplos resultados.

Uma anélise etnografica dos percursos de transicao levados a cabo por alguns de
meus interlocutores que compéem meu circulo de sociabilidades em campo permite, dessa
forma, observar in locum os diferentes processos de constituicdo do sujeito econémico, ao
identificar, a partir da observacao participante, os caminhos pelos quais se delinearam as
estratégias de apropriacao do espaco e do tempo subjacentes a experiéncia do cameldédromo.
O ponto de partida teérico que norteou a conducao de tais enquadramentos etnograficos esta
fundamentado num duplo pressuposto, capaz de conectar as experiéncias da memoria
enquanto ato de instituicdo do tempo com as praticas de espaco que permitem pensar um
trajeto coletivo de resisténcia ao enquadramento funcional e arquitetonico. Como mostrei em
outras ocasioes (cf. Kopper 2011; 2012), “ser camel6” em tempos de transicdo implica,
concomitantemente, o agenciamento da memoria em torno do saber-fazer da rua — que traz
consequéncias sobre a configuracao do sujeito em termos de distintas nocoes de pessoa (Dias
Duarte, 1986; Dumont, 1985; Goldman, 1999); implica, igualmente, sua manipulacio, a
partir de determinadas competéncias oratorias, por parte de um lider comunitario.

Uma vez redimensionadas no ambito do novo espaco de trabalho, tais técnicas de
afeccdo do sujeito camel6 trazem consequéncias essenciais do ponto de vista da constituicao
da cultura material — isto é, do circuito de bens e mercadorias colocadas em movimento —
que, por sua vez, distribuidas diferencialmente no espaco, sdo responséaveis pela constitui¢ao
de zonas desiguais, paisagens modeladas de acordo com as subjetividades em pleno
deslocamento. E assim que o espaco é diretamente moldado pelas operacdes mneménicas de
ajuste do tempo, colocando em jogo a producao dos signos que conformarao, por um excesso
de significado, os sentidos em torno da transi¢do e o espaco metonimico que prefigura a
periculosidade, a animalidade, a resisténcia e o medo como elementos do bloco B, em
oposicao ao léxico do sucesso e das competéncias econémicas e comerciais que orientam a
conformacao da ambiéncia do bloco A, do ponto de vista de meus interlocutores.

De um lado, privilegiou-se o processo pelo qual os sujeitos narram a si, aos outros e
seu entourage (como a cidade ou o proprio fendmeno de deslocamento a que foram
submetidos) nas interfaces inventivas entre o tempo vivido, o tempo pensado e o tempo do
ato de narracao (Ricoeur, 1994). Ha, assim, uma série de simbolos, materializados ou
imaginados, que operam como configuradores de fronteira, que criam um relato de
interacOes e de transicoes, a0 mesmo tempo em que mediam e articulam, isto é, criam uma
comunicacao metaforica que separa a imagem do passado e do devir. Se a pulsao do arquiteto
e do paisagista consiste em trabalhar o congelamento politico dos lugares, por meio da

construcao dos pontos ou lugares estruturais, cabe a fronteira constituir o espaco-tempo da
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transicdo, em que o jogo de interacoes e de entrevistas se configura como simbolo narrativo
de intercambios e encontros. Nessa perspectiva, narrar o mundo por meio das experiéncias
subjetivas do processo de transicdo constitui-se na condicdo sine qua non da proépria
acomodacao existencial das mudancas objetivas colocadas pelo projeto estatal de legalizacao
das praticas comerciais informais no centro da cidade.

Do ponto de vista dos sujeitos que ndao a concebiam como simples passagem, a
transicdo ao camelédromo colocaria o problema de como definir as novas fronteiras de
pertencimento, na medida em que a categoria “camel6” — e o que ela refere, em termos
juridicos — estaria em exting¢do, tecnicamente suprimida e engolfada, em médio prazo, pelo
“comerciante popular” e, em longo prazo, supoe-se, pelo “empreendedor popular” ou
“microempresario”. No cerne desse processo, “ser camel6” ndo poderia ser uma nogao
prontamente descartavel e, ademais, passaria a designar nao apenas um “conceito” — abstrato
e pontual —, mas um modo de vida que, constituido sobre as bases de uma memoria legitima
acerca do passado, das experiéncias da rua e, finalmente, do saber-fazer econémico como
certificador dessas especificidades —, poderia representar a sobrevivéncia ao longo do periodo
de adaptacdo e apropriacao do novo espaco.

Faz-se necessaria, aqui, uma distin¢ao epistemoldgica entre o conceito de transicao
como passagem — que, ademais, encontra seu correlato significativo na ideia do espaco
planejado e gestado (De Certeau, 1994: 172-175; Foucault, 1979; 1984) — e a nocao de
transicdo como espaco liminar e indeterminado (Turner, 1974; 2008), isto é, que coloca em
suspensdo as categorias de classificacdo e percepcdo da realidade dos sujeitos que a
experimentam e que permite, por isso mesmo, acomodar um leque suficientemente amplo de
distintas trajetorias e projetos de apropriacao do tempo e do espaco vividos (Velho, 1981;
1994). A etnografia revela, assim, os episddios efémeros, vividos com a dramaticidade e a
intensidade com que sujeitos em efervescéncia objetiva e subjetiva narram e experimentam
essa espontaneidade imediata, carregada de uma profusdo de sensacOes, que escapam a
qualquer tentativa de classificacao ou ordenamento.

Se, pois, a narracdo é, fundamentalmente, o trabalho de elaboracdo desses
sentimentos de engano, de felicidade, de dilaceramento moral, de formulacdo de uma nova
ética economica, enfim, dessas imagens varias que povoam as camadas de tempo pensado a
partir da experiéncia do que é estar no camelédromo, por outro lado, ela é, também,
fundadora de regioes morais (Giddens, 1989), enquanto provincias de significado que se
apropriam e autorizam a formacao de clivagens espaciais e arquitetonicas. Essas praticas de
enraizamento espacial sobre-escrevem micro trajetos de resisténcia simbolica, moldando
sociabilidades e semantizando a ambiéncia sui generis do camelédromo enquanto
materialidade vivida, como esboc¢o cartografico sobre o qual sao desenhadas as formas do

tempo social (Arantes, 2000; Simmel, 1996).
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O constante formular e reformular dessas experiéncias conduz a atos de construcao,
de legitimacdo, de autorizacdo, de destituicio ou de desresponsabilizacdo dos simbolos,
objetos e narrativas que compdem o repertério de significacdio e dramatizacdo do
deslocamento. Se, portanto, questoes tais como a anexacao de bancas (com a retirada da
parede interna que as separa), a exposicdo de mercadorias no chao e nas paredes dos
corredores, as taticas e posturas agressivas de abordagem dos clientes potenciais, as praticas
de fornecimento, selecdo, exposicdo e vendagem de mercadorias, o descumprimento de
horéarios e prazos arbitrariamente instituidos, a transgressao dos limites espaciais de cada
banca, enfim, se todos estes pontos podem ser interpretados como indicios de resisténcia a
mudancas em termos de processos econOmicos colocados pelo Estado, por outro lado, é
preciso perceber que eles operam, fundamentalmente, como dispositivos mnemonicos de
criacdo e invencao de novos trajetos, espacos, tempos, paisagens e arquiteturas que se sobre-
escrevem ao projeto gestado com a retirada do comércio informal das ruas de Porto Alegre.

Os diarios de campo relativos as observacoes de campo estdo prenhes de tais
estratégias reinventivas, e é com base na reconstituicdo da trajetoéria desses informantes-
chave do processo de transicdo, em pleno projeto de elaboracdo da distensdao temporal
narrativa e mito-pratica, que chegamos a um vasto léxico de imagens e estratégias acionadas
para a acomodacdo simboélica do deslocamento. Este capitulo trata, nesse sentido, de
configurar um mapa social e cartografico dessas taticas cotidianas de apropriacao do tempo e
do espaco socialmente construidos; é, também, uma tentativa de sistematizacdo dos
principais argumentos apresentados nesta dissertacio, que gravitam em torno do processo de
transicdo, tomando por base os contextos empiricos que conduzem as tensdes entre os
universos do “camel6” e do “lojista”, na trajetéria dos proprios sujeitos afetados pela

transposicao.

7.1 Etnografando o Camel6dromo

Deliberar por qual das varias portas de acesso do camelédromo entrar pode significar
decidir sobre o tipo de narrativa, de ambiéncia e de sociabilidade que se encontrara ao longo
do caminho. Se a escada de acesso principal, na Avenida Voluntarios da Patria, da o tom da
caminhada etnogréafica ao longo do bloco A — com centenas de pequenos empresarios vorazes
pelas vendas, avidos por seduzi-lo como provavel cliente, enquanto outros se encarregam de
agrupar as varias pilhas de mercadorias nos expositores — as parcas e timidas escadarias
laterais do bloco B sugerem, ao contrario, um ambiente austero de preocupacao diante do
pouco volume de vendas, agravado pelo acimulo de dividas e de camelos em transito pelos
corredores, mais que de clientes. Para quem prefere seguir caminho pelas passarelas, que
operam como articuladores entre os blocos, a paulatina mudanca de clima de um e de outro

lado da o tom do dia. Cada uma das entradas sugere provaveis caminhos, mas deixa aberto o
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trajeto da insercdo de campo, no sentido forte do termo — em que a imprevisibilidade dos
acontecimentos e a fugacidade dos lagos sociais sempre reservam novidades e
imprevisibilidades que sdo o ponto de partida da etnografia.

Varios de meus deslocamentos até o bloco B poderiam ser resumidos, assim, na busca
incessante pela captacdo e a experiéncia dessas ambiéncias, carregadas de sentimentos e
emocoes que povoam o imaginario sobre o espaco e que se materializam nas narrativas com
que se defronta, aqui e acola, o antropologo. Iniciemos nossa visita a esse universo de
praticas pelo “coracao” do bloco B, para o qual s6 nos é permitido ascender por algum dos
corredores de maior movimentacdo que dao para as passarelas ou, alternativamente, pelas
escadarias laterais. Em uma das bancas do corredor de niimero cinco, encontro Valdir Terra,
sentado em sua banqueta, acompanhado da mulher, a espera dos clientes. A leitura do jornal
é interrompida aos cumprimentos de boa tarde, acompanhados de alguma reflexdo pausada
sobre a conjuntura atual do equilibrio de forcas entre prefeitura, empresa e camelds, ou entao
da dltima novidade sobre o mercado imobiliario local de bancas e de mercadorias.

Numa das primeiras conversas que tive com Valdir, eram os picos de vendas de mais
de R$ 400 reais num tnico sabado, alternados pela venda desestabilizadora e desestimulante
de R$ 10 reais em dias “normais”, que mais o inquietavam. “Nunca me passaram a perna,
nunca conseguiram me enganar, eu sabia desde o inicio que isso aqui ndo daria certo”. Valdir
vende incensos e “coisas do tipo”; tinha, na rua, uma clientela muito fiel e especifica mas que,
até o momento, ainda nao teria “encontrado” sua loja no interior do Camelédromo; muitos

dos clientes ter-se-iam “perdido” nesse caminho que conduz da rua para o prédio.

As pessoas demoram para descobrir que tem gente aqui atras que também vende
incenso. E ninguém entende nada do que eu vendo. Teve um daqueles dias, logo no
inicio, que eu estava indignado com o fracasso que era isso daqui, que um cliente
desaforado me perguntou se esse liquido que eu vendia aqui era pra tomar [tratava-se
de um liquido aromatizante de ambientes]; eu respondi que era, mas que tinha que
tomar aquilo tudo de uma vez que era pra fazer o efeito certo! [risos].

Para Valdir, o processo de transicao sobreveio no auge de suas vendas na rua, quando
finalmente conseguira estabelecer uma rede de clientes suficientemente solida para vender
sem preocupacdes. Em junho de 2008, o ano que antecedeu a migragao ao camel6dromo, ele
vendera R$ 15 mil reais, seguidos de R$ 8 mil em julho e mais R$ 7 mil em agosto. Os cerca
de 150 clientes fixos, de classe média e média-alta, garantiam a estabilidade financeira que
permitia usar varios cartoes de crédito com limites exorbitantes como capital de giro, sem se
preocupar com juros acima da média ou inadimpléncia, ja que “dinheiro sempre havia”. Os
piores dias de janeiro e fevereiro asseguravam ao camel6 uma renda de, no minimo, R$ 250
reais, enquanto a média no camelédromo raramente ultrapassa a barreira dos R$ 100 —
intensificando-se aos sabados para, em seguida, novamente, retornar a rotina. Nos dias frios
e chuvosos, os contrastes ficavam mais evidentes: enquanto no camelédromo vende-se cerca

de R$ 400 reais, na rua esse valor poderia chegar proximo aos R$ 2 mil reais diarios — sem
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contar a queda acentuada no “padrao de vida”, que Valdir avalia em cerca de 70%, que o
impediu de seguir pagando o plano de saide e a propria faculdade, entdao em andamento.
Depois do terceiro més de atividades no camelédromo, Valdir reorganizou seus
conhecimentos comerciais. As meias, bonés e acessorios, bem como roupas de 12 e esotéricos,
j4 ndo empolgavam mais, deixando de carregar o apelo de “exclusividade” que sempre
tiveram na rua, quando eram considerados baratos e interessantes aos padrdes de seus
antigos clientes. Em um movimento de inflexdo que passou da revolta aos consumidores a
sua consideracao, readequou seu leque de mercadorias, passando a incorporar materiais
esportivos e de vestimenta que incluissem os
logotipos de marcas famosas. “Uma mochila é
s6 uma mochila, mas se estiver com o simbolo
da Nike, torna-se a mochila. E o vendedor
deve ter esse tipo de sensibilidade”. Se no
camelodromo lidar com a falsificacdo é
indispensavel a prépria reproducdo, na rua

Valdir jamais a comercializara, tendo,

inclusive, um slogan estampado no topo de
sua banca, em que se lia “Valorize o seu
dinheiro, compre o original”. Isso porque o
espaco da rua guardava consigo os resquicios
de uma memoria auténtica, em que tudo —
leia-se, a relacdo entre mercador, coisa e

cliente — se constituia sobre a fidelizacao e a

especializacao dos nichos comerciais, fazendo

desaparecer, pois, as intencoes Foto 40: Valdir em sua banca. Fonte: acervo de
pesquisa, dezembro de 2010

mercadologicas que estdo na origem dessa

modalidade de troca.

Ao mesmo tempo em que se reorganizava, comecou a deixar de lado sua participacao
nos protestos e mobilizacGes politicas impetrados por Juliano, a partir do segundo semestre
de 2009. A desvinculacao ocorrera no momento em que passara pelas piores dificuldades
econOmicas, em que recebera notificacoes de despejo da prefeitura e sentara numa mesa de
negociacao com Elaine — que exigiu-lhe, em troca de uma proposta de acordo vantajosa, seu
afastamento politico. Em pleno processo de recuperacao da divida, de cerca de dois mil reais,
Valdir negociara com o advogado da empresa sua reintegracao ao cameldédromo, mediante o
pagamento de parcelas mensais de R$ 100 reais, acrescidas do aluguel corrente. Este
confessara-lhe que, do ponto de vista da administracdo, nao havia qualquer empenho para
um possivel acordo, tendo em vista seus antecedentes ideoldgicos pouco favoraveis, que

teriam prejudicado a “imagem” e a “lisura” da empresa. Ainda assim, as garantias de siléncio
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oferecidas por Valdir asseguraram sua permanéncia no bloco B: “Eu era um dos que estava
na lista para ser tirado naquele fatidico episédio do despejo dos 11, mas consegui entrar na
linha poucos dias antes”, comenta com alivio, meses ap6s o ocorrido. Ao mesmo tempo,
aproveita para criticar a postura incisiva e pouco dialogada de Juliano — que, em momentos
cruciais do processo politico, titubeara em aceitar os acordos vantajosos oferecidos pelos
advogados da empresa, quando da discussdao do zoneamento do valor dos alugueis, em
funcao de clivagens partidarias. Da mesma forma, Juliano passaria a ser apontado como um
sujeito que, nao tendo no camelédromo sua fonte principal de rendimentos, poder-se-ia dar
ao luxo do engajamento politico e de suas possiveis retaliacbes — o que, evidentemente, nao
era o caso de Valdir e de tantos outros comerciantes, que viviam o dilema entre a adequacao
as normas impostas pela empresa e o apoio explicito ao movimento que consideravam,
apesar de tudo, legitimo.

Em meio a ambiéncia do bloco B, Valdir identifica uma série de problemas e
subterfigios que impediam o sucesso do proprio negocio. De inicio, sugere que qualquer
empreendimento bem sucedido deve satisfazer as quatro condicoes dos Ps: é preciso ter, em
primeiro lugar, um bom ponto, em seguida um bom produto, depois um bom preco e, por
fim, volta e meia, uma boa promocdo; um tal segredo seria, por si s6, responsavel por cerca
de 60% das vendas. Como nao pudesse contar com o privilégio daqueles que tinham sua
banca situada no bloco A, restava-lhe investir em produtos, precos e promocgoes. Ora, como
era possivel fazé-lo se dependia, para tanto, de um esquema local de concorréncia que tinha
por efeito, constantemente, um aplainamento geral dos precos e da margem de lucros? Na
origem desse problema, estaria o desanimo generalizado que assolava o bloco B e, com ele, as
posturas negativas de vendas, pontuadas pelo exagero das intrigas pessoais — por sua vez, o
resultado visivel da alta taxa de concentracido de comerciantes no mesmo espago. Ao mesmo
tempo, a homogeneizacao dos produtos, em conjunto com a pouca pretensao ao dinheiro,
diminuiria qualquer possibilidade de progredir: todos os camelds de seu corredor, sem
excecdo, perfaziam o mesmo caminho que conduz as mercadorias até os seus clientes finais,
passando seja por Rivera, seja por Ciudad del Leste, seja por Sao Paulo. Assim, aumentar os
precos para além daquele limite tacitamente imposto pelos seus pares seria 0 mesmo que
condenar-se ao suicidio econémico naquele espaco em que quem dita as regras é o grupo.

Apos os dois primeiros anos no camel6dromo, seu balanco, apesar de algumas perdas
significativas — como o confisco de uma das duas bancas, cuja titularidade era de sua esposa,
em meados de 2010 — permanecia positivo. As famosas “lojas-ancora”, instaladas nos fundos
do bloco B, que de inicio representavam a decadéncia capitalista do modelo vigente de
camel6dromo, passaram a ser definidas como o grande chamariz de sua clientela; os grandes
atacadistas, que antes eram apontados como os verdadeiros vildes, responsaveis pela
extin¢ao paulatina dos pequenos camel0s, serviam, agora, de inspiracao a Valdir, ansioso por

iniciar-se no ramo das vendas em grande escala. Por fim, se sua participacdo no movimento
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politico lhe trouxe algum beneficio, foi o respeito que conquistara entre seus colegas —
embora reconheca que, se desde o inicio tivesse atentado a esse “tino empresarial”, sua

trajetdria no camel6dromo teria sido muito menos problematica.

* % X

Seguindo pelo mesmo corredor, topamos com dona Maria — uma das varias Marias
que povoam o bloco B do camelédromo — comercializando suas mercadorias, de pé, na parte
externa de uma das bancas de ponta de corredor. A cena, inicialmente esdrixula, tendo em
vista que a distribuicdo acirrada dos espacos e a dinamica da concorréncia deveria acontecer
no interior dos boxes, torna-se inteligivel quando consideramos sua trajetoria comercial.
Vendedora exclusivamente de meias, habitué tradicional da rua desde os tempos em que “as
coisas ainda funcionavam” — isto é, em que era possivel trabalhar com certa dignidade e
sustentar-se a si e sua familia com o negocio —, suas preocupacdes sempre foram as
alteracoes geradas pelas novas configuracoes nas dinamicas econdmicas. Assombravam-lhe
as novas concorréncias — dos colegas de trabalho, do espaco equitativamente dividido, dos
produtos “piratas” em plena expansao, da competicao desleal dos vendedores nas escadarias
de acesso do camel6dromo. Em outra ocasiao, ouco os comentarios fervorosos de dona Maria
com sua colega, contando como havia expulsado uma de suas clientes de dentro de sua
banca, na mesma tarde. Sua interlocutora fica perplexa diante do ocorrido: a cliente teve a

petulancia de oferecer-lhe R$ 1 real por um par de meias!

Ah, vai para a puta que te pariu! Eu nao tenho que aturar esse tipo de coisas! O que
eles estdo pensando que a gente é? Que a gente nao tem que pagar nada? Que a gente
ganha as coisas de graca, que tudo cai do céu?! Faca-me o favor! Pelo amor de Deus!
Ninguém sabe que tem dias que a gente ndo vende nada! Que o aluguel sobe a cada
semana! Isso ninguém sabe e ninguém quer saber, eles s6 acham que a gente é um
bando de oportunista que tenta passar a perna no cliente! Eles ndo conhecem a gente!
A sociedade nao conhece a gente! Mas eu dei o troco!

Em novembro de 2010, contudo, sua situacao de permanente inadimpléncia, aliada ao
momento politico ja bastante desfavoravel — que a convertera, em funcao de sua presenca
sistematica nos protestos, uma pessoa particularmente visivel e perigosa — tornar-se-ia
insustentavel. Ap6s algumas semanas de indefinicao e de negociacao junto a Camara de
Vereadores, os despejos seriam finalmente executados no fim do més — e boa parte dos
pontos ja estariam ocupados pouco tempo depois, em tempo, ainda, para as vendas de natal.
Dona Maria foi uma dessas comerciantes. O que parecia ser, a primeira vista, uma ocasiao
facilmente desalentadora, provou-se o contrario. Encontro-a, algum tempo depois, enquanto
eu fazia uma pausa no barzinho de seu Vilson para recuperar as energias e seguir caminho,
no meio do corredor central do bloco B. Para o meu espanto e incredulidade, ela anunciava
produtos que se encontravam na parte de fora de uma das bancas, alguns cuidadosamente
presos a grade de ferro e outros tantos ainda dispostos no chao, sobre um pano vermelho.

Para dona Maria, o despejo provara-se essencial para um reordenamento de seus

saberes comerciais, radicados no tempo e na sociabilidade espacializada da rua. Na
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hierarquia dos mais e menos habilidosos que definem o sujeito comerciante, eram as praticas
de parceria com uma das proprietarias de banca que garantiriam sua sobrevivéncia e
recolocacdo — ou, diriamos melhor, sua reinclusio — na cadeia comercial local. Nesse
pequeno mercado imobiliario instituido, afeito as variacoes com que bancas sao alternadas
como o resultado visivel de estratégias diferenciadas de sobrevivéncia comercial, estar no
cameldédromo pode significar reassumir, o mais plenamente possivel, os contornos das
praticas de saber-fazer oriundas das experiéncias e memorias da rua — em que a ideia de
parceria, entre amigos, colegas, familiares, etc., garantia a reprodutibilidade econémica de
todos com base na maleabilidade e reorganizacdo do espaco.

Diante de meu comentério ingénuo de que, quem sabe um dia, quando as coisas
melhorarem, ela possa recuperar a sua banca, ela retorna um olhar cético. Ap6s uma pausa,
retruca, provocativamente, “voltar para o aluguel?!”; agora as coisas estavam bem melhores
do que antes, quando nao conseguia dormir pensando em suas dividas e no que aconteceria
no dia seguinte, numa permanente incerteza com relacdo ao seu futuro. Desde que fora
despejada, tudo mudou: conseguiu se adaptar melhor a permanéncia na parte de fora da
banca, os clientes a procuravam mais, ja que seus produtos ficavam expostos diretamente ao
olhar dos transeuntes, no entroncamento de trés corredores, neste ponto “nevralgico”; e,
como se nao bastasse, ainda nem possuia qualquer tipo de gasto com aluguel ou condominio.

E verdade que a parceria com a colega estabelecida trouxe novas obrigacdes. Ao
mesmo tempo, recolocou em acdo um antigo circuito criado ainda na rua, onde conhecera a
senhora, com quem trabalhara e vendera no mesmo lugar. Com a transferéncia para o
camel6dromo, entretanto, nem sempre os parcos lucros com a banca compensavam o
deslocamento de sua colega da regiao metropolitana de Porto Alegre até o novo espaco, que
implicavam gastos significativos de transporte rodoviario e ferroviario. A parceria permitia,
assim, no caso da senhora, revezar os dias em que necessitava estar no camelédromo para
vender, a0 mesmo tempo em que para dona Maria, trazia consigo a possibilidade de expor
seus produtos na parte externa do ponto sem custos adicionais — e, melhor ainda, adotando
antigas praticas da rua, em que se poderia alterar o preco do produto de acordo com a “cara”
do fregués. Numa espécie de espiral da informalidade, o despejo provocara uma assimetria
ou diferenciacao entre os novos comerciantes e seus funcionarios informais, os novos
camelbs que, doravante, sediavam-se nas ruas e calcadas nao mais a céu aberto, mas do
proprio prédio, coisa que o projeto estatal pretendia inequivocamente suprimir com a

formalizacdao economica que lhe serve de fundo discursivo.

Outros despejados de meados de 2010 ndo tiveram a mesma sorte em suas parcerias. Foi o
caso, pelo menos, de quatro sujeitos, cujas trajetorias no cameldédromo foram interceptadas pela acio
da empresa, em parceria com a prefeitura. O primeiro deles é Atilio, cujo sotaque pronunciado
rapidamente denuncia suas ascendéncias italianas. Tao logo foi despejado, tratou de reorganizar-se
com um dos vizinhos de banca — que, por sua vez, sublocava o espaco que nominalmente pertencia ao
marido de Giza, do bloco A, embora os problemas com ele nunca cessassem. Nao demorou muito,
porém, para que a languidez comercial e a desorganizacao de materiais, aliada a divisdo problemaética
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do espaco entre eles, causasse problemas que nao seriam facilmente administrados por Atilio — que,
depois de algumas semanas, abandonou definitivamente o local.

Os casos de Seu Noé, o pastor evangélico que vendia biblias e artigos religiosos, e de seu Luis,
foram ainda mais dramaticos. O primeiro retornou do camelédromo as ruas, obrigando-se a vender,
itinerantemente, algodao-doce. O segundo, encontrei-o na saida de uma das reunioes na Camara de
Vereadores, ainda em novembro de 2010, embora aquela altura ja tivesse voltado as ruas. Disse que a
SMIC havia retido todos os seus materiais de exposicao, entre os quais estavam balcGes e expositores,
0 que totalizaria um prejuizo de cerca de R$ 400 reais. Todo esse aparato estaria agora nas maos da
SMIC — e me mostra um comprovante em papel timbrado amarelo de notificacdo e de retengio desses
materiais, homologado pela secretaria. S6 ndo haviam confiscado materiais e roupas porque ja as havia
retirado dias antes de a banca ser fechada: “eu cometi alguns erros, eu devia ter ficado com pelo menos
uma copia de cada negociacdo com a empresa. Eu cheguei a fazer varias propostas mas eles nem
analisaram. Foi uma sacanagem tirarem a nossa banca em plena época de natal”.

Ap6s o despejo, seu Luis fez varias feiras na Usina do Gasometro para sobreviver. Enquanto
conversamos, sinto o bafo agudo de cachaca que emanava de sua boca. Ao mesmo tempo, permanece a
indefinicdo sobre o que aconteceria com as suas dividas do camel6dromo: “eu nao posso ser colocado
no SPC por isso porque eu fui cruelmente despejado; acho que isso ai vai ficar assim mesmo, vai
desaparecer com o meu proprio desaparecimento do camelédromo [risos]”. Quanto ao movimento na
usina do Gaso6metro, ndo esta 14 essas coisas — mas nao entende como a fiscalizacdo ainda nao
descobrira aquele ponto, ja que no centro ndo havia nenhuma possibilidade de se construir qualquer
rede de comércio informal, que a fiscalizagdo estava muito forte por esta época do ano.

“Eu estava comecando a melhorar no camelédromo, comecei a pensar em investir algum
dinheiro em mercadorias melhores e que dessem maior rentabilidade financeira, mas a SMIC acabou
com tudo”. Mesmo antes do lacre de sua banca, Mario, o fiscal, aparecera em sua banca com
interessados em alugar e ficar com o ponto; aparentemente, sugere, tratava-se de um parente do
proprio fiscal. Além disso, Olavo — que era uma espécie de sargento aposentado do exército com
contatos na SMIC — tinha-lhe sugerido pagar até R$ 2 mil reais pela sua banca, mais quitacao de todas
as dividas pendentes. Como contrapartida, exigira-lhe que fosse entregue a banca nominalmente na
SMIC e colocada no seu nome — ao contrario do caso de Dejanira e Eloa, por exemplo, em que o acordo
fora feito informalmente e sem qualquer garantia de que elas, algum dia, nao viessem reclamar a posse
do ponto. Luis disse que negara o acordo — mas que outras trés pessoas tinham se rendido a mesma
proposta e que era por isso que o sujeito tinha bancas em praticamente todos os corredores. Disse que
preferira vender em tempo todos os seus pertences para terceiros, de modo que pudesse se capitalizar
para atuar novamente na rua. Comenta também de um empréstimo que fizera no banco para tentar
trazer mercadorias e melhorar a infraestrutura de sua banca — projetos estes interrompidos pela SMIC
— de modo que agora via-se as voltas com o pagamento do adiantamento, estando na rua. Disse que
somente se mantivera vivo gracas as feiras que fora fazendo, entre as quais a da Expointer e a do
Parque Harmonia, durante a semana farroupilha.

Por fim, a propria dona Maria conta a respeito da situacdo de outra senhora que havia
conseguido uma parceria, na “esquina” ao lado, apos ser despejada, para expor suas mercadorias na
parte externa da banca. Por um bom tempo, ambas as mulheres foram as duas mais bem sucedidas
entre os despejados do fim de 2010, jA que conseguiram abocanhar um ponto ainda melhor e com a
clara vantagem de nao pagar nenhum encargo financeiro. Ela disse que, na verdade, tratava-se de uma
parceria entre familias: a mulher era prima da proprietaria da banca, de modo que se estabeleceu entre
eles uma espécie de livre comércio. Entretanto, os imponderaveis da vida real fizeram-na entregar o
ponto. Antes que desistisse por completo do camelédromo, resolveu vendé-lo por cerca de R$ 10 mil
reais para terceiros, que agora estavam ali instalados em bancas duplas e ja abriram uma loja com
grande decoracdo e estética incrementada. Isso obrigou a mulher despejada a largar o ponto
improvisado na parte externa, retornando a Sdo Paulo, de onde viera h4 varios anos, para recomecar
qualquer negocio por 14, na Avenida 25 de marco.

7.2 — Circulando pela Praca de Alimentacao

Seguir caminhando pelos corredores do bloco B nos conduz a Praca de Alimentacao
do empreendimento, composta de espacos destinados as lojas-ancora, bem como de

lancherias que, em sua maioria, hospedam os comerciantes que, tendo iniciado suas
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atividades no camelédromo em espacos menores, geralmente em instalacées de alimentacao
situadas nos corredores laterais do bloco B, ampliaram suas ambicdes e projetos para abrir o
segundo negocio. Seu Vilson é um desses pequenos proprietarios que, em sua maioria,
atendem aos proprios camelos, muitos dos quais fazem suas principais refeicoes no local,
incluindo-se café da manha e almoco. Sua rotina pessoal inicia antes mesmo de o sol nascer,
e estende-se até o ultimo dos comerciantes deixar o camelédromo; assim, a falta de venda
desses ultimos implica diretamente na producao de narrativas de incertezas da parte de
Vilson, que volta e meia cogita a hipotese de desistir de tudo e reabrir um estabelecimento no
bairro onde vive. No cotidiano de sua atividade, porém, estd mais preocupado em estabelecer
limites ao comércio “irregular” de itinerantes que, vendendo desde cafezinhos até lanches
rapidos ao longo dos corredores, acabam por prejudicar seu negocio. Diante da concorréncia,
Vilson tratou de organizar um abaixo-assinado reivindicando sua suspensao a empresa, sob o
argumento — apreendido nas conversas corriqueiras com Juliano, em frente ao bar, onde
costumam ter lugar os circulos de fofoca e sociabilidade — de que aqueles nao estariam em

condicdes higiénicas satisfatorias para comercializar alimentos.

Fotos 41 e 42: a esquerda, comerciante itinerante de
alimentos; a direita, seu Vilson, proprietario do barzinho,
principal ponto de encontro de meus informantes. Fonte:

acervo de pesquisa, dezembro de 2010.

E o taberneiro quem narra mais uma histéria cujo tema sio os conflitos associados a
adaptacao dos comerciantes aos novos espacos de trabalho. Conta seu Vilson que o “barraco”
acontecera entre a titular de uma das bancas do corredor central do bloco B e sua cliente,
logo que esta ultima viera trazer a mercadoria comprada no dia anterior para devolucao ou
troca. Ensandecida, a comerciante teria se recusado a atendé-la e, sobretudo, a realizar a
solicitacao da cliente, nao economizando ao desferir os mais variados impropérios diante de
sua interlocutora, enquanto outros transeuntes e comerciantes ouviam e reprochavam seu

comportamento desenfreado. O conflito chegou até a administracdo da empresa, no terceiro
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pavimento, onde tudo foi esclarecido, a cliente reembolsada e a comerciante advertida diante
de sua postura tida como “imprépria”.

No centro da Praca de Alimentacdo, encontra-se a lancheria de seu Régis. De inicio
afastado de todo e qualquer movimento politico, é apenas meio ano depois de iniciar suas
atividades no camelédromo que, diante das dividas e dos alugueis abusivos cobrados pela
empresa, decide pronunciar-se em uma das reunides da Comissao de Financas da Camara de
Vereadores. Em uma de minhas conversas com o empresario, ele diz que “est4 tudo errado no
camel6dromo, os administradores sao uns burros, ndo entendem nada de marketing nem de
promocao de vendas”. Como exemplo, cita as agoes promovidas pela administragdo para
abrirem o camel6dromo no domingo anterior ao Dia das Criancas: “eles ndo fixaram um
papel no mural do banheiro dos funcionarios?! [risos] Pensa bem! Quem é que eles querem
que venha no domingo? S6 vai vim a gente, pra comer vento como sempre!”.

Quando indagado sobre seus projetos futuros na decadente Praca de Alimentacao,
seu Régis foi enfatico: sua situacao era tao animadora que, durante boa parte de 2010, havia
somente outro concorrente no local — nao por acaso seu principal inimigo, proprietario da
lancheria “Mister Rico’s”, com quem teve varias indisposi¢oes ao longo do ano, algumas das
quais pontuadas por ameacgas fisicas. Seus planos incluiam, assim, “aguentar” até o fim
daquele ano, a fim de aproveitar a movimentacao tipica da época de Natal. Enquanto isso,
nem fazia questdo de pagar os alugueis, que estavam cada dia mais vultosos e cumulativos. A
cada notificacdo recebida, sua estratégia era “engrossar o couro” com a administracdo da
empresa, ameacando-os de revelar varios “podres” que suas antigas conversas de boa-
vizinhanca com Casagrande, entdo gerente do CPC, lhe renderam. Obviamente, isso nao
evitava os conflitos cotidianos, um dos quais relacionava-se a substituicao da lona de sua
luminaria, que ostentava o logotipo da lancheria. Ao sugerir a possibilidade de troca-la, junto
a empresa, esta teria redarguido que tal decisao precisava ser discutida pelo Comité Gestor
que, num primeiro momento, ndo teria aprovado a manobra, alegando que a troca era
“desnecessaria”. Como resposta a hostilidade da empresa, seu Régis resolveu deixar a luz
ligada durante a noite. “Eu deixei 14, ligada direto, s6 pra ver o que eles vao fazer... Gastar um
pouco essa luzinha que eles tao pagando [risos]... Ta 14 aquele clarao pra quem quiser ver!”.

Enquanto se desencantava com o cameldédromo, seu Régis fazia novos planos em
suas visitas aos shoppings da capital, nos finais de semana, especulando em torno de valores
e possibilidades. Em uma dessas ocasioes, observou os quiosques do “Bourbon Ipiranga”, que

vendiam produtos a cerca de R$ 5 reais, cujo custo nao ultrapassaria R$ 1 real:

Imagina o que esse louco tava faturando! Era cheio aquilo 14! E tu faz um
investimento relativamente pequeno no produto e tem um lucro absurdo! Ta certo
que aquela franquia ali deve ser R$ 50mil por més pra manter, mas tu tem garantia!
Aqui no camelddromo é o contrario! O sujeito ndo pode cobrar muito caro em fungao
do publico. E ai tu faz um investimento absurdo em condominio, gés, luz, agua,
funcionario, pra ter um lucro menor. E o inverso! E a empresa néio ta nem ai! E o pior
é que nem tao conseguindo mais alugar! L4 ta o cartaz da Auxiladora Predial [risos].
E pra completar no site eles nem colocam o valor do aluguel que é pra nao assustar,
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4,

mas colocam o valor do condominio, que é uns R$ 2400 naquela farmacia que
fechou. Eu calculo que o sujeito tem uma despesa de 12mil por més naquelas lojas.

Desde a concepgao do projeto, afirma Elaine Deboni, a Praca de Alimentacao tinha o objetivo
de contrabalancar, financeiramente, o baixo custo de aluguel cobrado dos comerciantes populares,
através da criacdo de uma area de aluguel livre. Um dos problemas enfrentados pela administracao foi,
assim, a dificuldade de encontrar marcas suficientemente dispostas a investir no projeto, sem que para
isso alterassem significativamente seu publico-alvo. O caso da farméacia “Panvel”, que se instalou no
camel6odromo como “Farmacoldndia” — de acordo com Elaine, “para ndo ser revelada” — é, a esse
respeito, paradigmatico: “A gente passava o dia inteiro atendendo gente aposentada com receita aqui
na porta, pedindo se nés podia garantir que o remédio nao era falso. E a Panvel cada vez vendendo
menos aqui dentro”. Até o dia em que veio um dos diretores da farmacia para negociar uma nova
proposta de aluguel e condominio com a administradora:

Ele disse pra mim ‘ai, dona Elaine, o aluguel daqui é muito caro, se vocés nao baixarem
nos vamos sair’. Ai eu disse, ‘tu sabe que vocé veio no dia em que eu ia te chamar. Eu
quero que vocés vao embora daqui!’. ‘Como assim?’. ‘Em-bo-ra! Se vocé nio pode
assinar o nome que vocé tem, isso aqui nao é curva de rio!. O cara saiu voando. ‘Se
vocé colocar Panvel, eu te dou o desconto que tu precisar no teu aluguel. Agora, como
Farmacolandia, obrigada!’. E eles foram embora pra nao por Panvel. Farmacolandia,
cracolandia... O que é isso! E ai eles queimaram a nossa area comercial.

Qual nao foi a solucdo encontrada por Elaine, ao sugerir que quem devesse ocupar a Praca de
Alimentacio eram os proprios comerciantes que “cresceram”?

Entao o que eu disse: ‘ah, nao querem se misturar? Pois vocés vao ver. Nos é que nao
queremos vocés agora! Porque eu tenho gente suficientemente bem aqui dentro pra
fazer o que nenhum outro de fora faria, e nds temos o Chawarma do Brimo, que veio
trabalhar aqui e que tinha um quartinho num hotel de quinta categoria alugado.
Agora tu vai 14 e pergunta pra ele como € que ta a vida dele. Ento ele ja tem aquela, e
j& alugou outra 14 na frente, entdo nds estamos aos poucos passando pros camelds a
area que era destinada ao nosso equilibrio financeiro, que nao aconteceu.

Em dezembro de 2010, os conflitos de longa data de seu Régis com a administragao
se intensificaram. Diante de sua manifesta vontade de desistir do camelédromo apoés as
festividades de fim de ano, os agentes da empresa cortaram sorrateiramente o fornecimento
de gas, a poucos dias do Natal. Quando, no dia seguinte, passei pela Praca de Alimentacao,
encontrei a esposa do empresario, desolada, retirando as tultimas instalacoes do local e
limpando o chao, enquanto os outros estabelecimentos estavam completamente lotados, com
filas para venda. Ela me contou do conflito que havia se estabelecido naquela manha, quando
chegaram ao seu ponto e haviam cortado o gas, devido, alegadamente, a um improvavel
vazamento ocasionado pelo mau desligamento de uma das funcionérias. Para seu Régis,
entretanto, estava muito claro que eles haviam antecipado a sua saida do camelédromo.

No dia seguinte, encontrei seu Régis furioso, esbravejando para todos os lados,
enquanto passava novamente pelo mesmo problema, os olhos cheios de lagrimas, mal
conseguindo se conter de nervosismo, o semblante vermelho, reclamando da empresa, que o
teria despejado antes do tempo, em retaliacao aos seus protestos. Por fim, ele ndo descartou a
possibilidade de que seu inimigo e principal concorrente, Mister Rico’s, tenha forjado a
dentincia sobre o gas, da mesma maneira como, ha algum tempo, ele fizera uma dentincia a
Vigilancia Sanitaria para que se interpusesse a comercializacio de uma espécie de “prato
popular” criado por Régis para alimentar os camel6s no horario do almoco, ao preco de R$ 5
reais. Especulacoes a parte, fato é que a empresa tinha-lhe feito a pior das sacanagens, tinha

aguardado exatamente até o momento de lhe dar o bote final e rasteiro.
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Passadas as festividades de fim de ano, enquanto eu conversava com um grupo de
camelOs na Praca de Alimentacdo, seu Régis se aproximou, trajando roupa de praia e uma
pasta executiva a tiracolo, o sorriso da tranquilidade de quem abandonou um negbcio
fracassado estampando-lhe a face. Disse-nos, com satisfacao, que ha trés dias nao fazia outra
coisa que dormir e descansar, aproveitando a nova vida que a saida da Praca de Alimentacao
momentaneamente lhe proporcionava. A felicidade do empresario amparava-se, ainda, no
fato de ter conseguido negociar, com larga margem de vantagem, todos os equipamentos de
cozinha que compunham suas antigas instalacées com o novo proprietario do local, 0 mesmo
sujeito de quem falava dona Elaine, que tentaria retomar a empreitada frustrada de Régis, de
fornecer comida barata aos proprios comerciantes como alternativa aos restaurantes que se
situavam nas imediagoes do prédio. Com a sua saida, salientou que nao pretende conceder a
empresa nenhum acordo judicial respeitante ao montante da divida; da mesma forma, ja
tratara de avisar aos novos empreendedores da Praca de Alimentacdo, que certamente
estariam fadados ao fracasso. Para os proximos dias, Régis havia programado uma viagem ao
litoral, o que fez todos os que o ouviam desconfiar da excessiva tranquilidade, a poucos dias
do despejo. Sera que, nesse interim, ele ja havia conseguido negociar outro ponto, qui¢a na
propria Voluntérios da Patria, onde certamente teria maiores possibilidades de crescimento?

— era o que todos se perguntariam depois de sua retirada.

* K X

Sair pelo outro lado da Praca de Alimentacdo significa chegar ao corredor mais
movimentado do bloco B, aquele em que estdo situados trés de meus principais
interlocutores de pesquisa. O primeiro deles é seu Zé. Vendedor de bijuterias e acessorios,
sua pequena banca foi montada com varios materiais e sobras de pecas e exibia, de inicio, um
arsenal de cores e formas. Em frente & entrada do box, a uma distincia milimétrica,
encontrava-se uma gigantesca viga de concreto que impedia o acesso parcial ao interior da
loja e prejudicava, portanto, as vendas. Ao realizar o deslocamento até o camelédromo, de
inicio contrariadamente, Seu Zé engajou-se na mobilizagao politica pela busca de melhores
condicdes de comercializacao, mantendo-se cético diante da nova realidade que o cercava de
todos os lados — com a presenca cada vez maior de transeuntes lhe alimentando as imagens
de negatividade, na medida em que nao representavam, e estavam longe de fazé-lo, clientes
concretos de suas mercadorias.

A postura inicialmente passiva diante do turbilhdo de processos sociais em
andamento reverteu-se, paulatinamente, em estratégias de reinvencao da propria identidade
de camel6. Uma de suas primeiras realizacoes consistiu em dotar a viga de concreto de novo
significado, atribuindo-lhe as vezes de vitrine improvisada de seus produtos, em geral painéis
de brincos e bijuterias, de modo a chamar o cliente ao longe, atraindo seu olhar na dire¢ao da
mercadoria. O que parecia uma estratégia localizada transfigurou-se, num segundo

momento, numa ressemantizacdo da propria distribuicdo espacial de seus produtos, dos
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artefatos que constituiam os alicerces de sua apresentacao e, finalmente, na incorporagao de
novas mercadorias — sobretudo de calcas esportivas fabricadas por terceiros e
comercializadas através de consignacao.

A estratégia funcionou até o momento em que ele conseguiu trocar de banca, para o
outro lado do bloco B, e ficar mais proximo de seus antigos colegas de rua, que também
faziam parte da ASFERAP. Conseguira negociar, junto a empresa e a SMIC, a desapropriacao
do antigo ponto e a incorporacao deste dltimo que, além de proporcionar livre acesso a
entrada da banca — ja que nao havia mais o inconveniente da viga de concreto — ainda lhe
permitia desfrutar de maior espaco fisico e de uma maior circulacao de transeuntes, com
mais chances de comercializacdo. Uma de suas primeiras estratégias consistiu em “abrir”
ambos os lados da banca, de modo a transforma-la numa pequena passagem perpendicular
ao corredor principal, para que pudesse usar a parte dos fundos da banca como uma espécie
de deposito e saida para o corredor lateral, onde tinham lugar as fofocas.

A falta de vendas e os altos precgos cobrados pelo aluguel, contudo, continuavam a lhe
incomodar. Com o tempo, e com a desarticulacao progressiva da efervescéncia politica, seu
Z¢ foi incorporando outras mercadorias, em sua maioria roupas de verao e de marca, trazidas
pela sua colega de corredor, dona Diva, que frequentemente perfazia o circuito Argentina,
Uruguai e Paraguai — e que também cuidava do ponto quando ele estava ausente. A mudanca
foi acompanhada por varios outros camelos do mesmo corredor, numa espécie de onda que
rapidamente se alastrou, de modo que, em pouco tempo, novamente, muitos camelos

passaram a vender pouco do mesmo tipo de produto.

Foto 43 e 44: a esquerda, Seu Zé em sua primeira banca,
em fevereiro de 2009; a direita, seu Zé em sua tltima
banca, em dezembro de 2010. Fonte: acervo de pesquisa

B o

Seu Z¢é ainda nao estava satisfeito: passou a adquirir novos expositores de vidro, em

que separou cuidadosamente os tipos de bijuteria que oferecia ao publico; a0 mesmo tempo,
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tratou de incorporar ao conjunto de mercadorias novos agasalhos e casacos esportivos,
sobretudo durante os meses de inverno intenso. Paralelamente, comecou a realizar feiras em
eventos pelo estado afora, aos finais de semana, reconstituindo o arsenal infraestrutural que
o caracterizava como camel6 quando da rua: nos fundos de sua banca, encontrava-se, sempre
a postos, um carrinho montado por varias estacas de ferro, conjuntos de lonas, cobertores e

estruturas diversas, que permitiriam realizar o deslocamento até os mais reconditos lugares,

sobreviver as mais diferentes situacoes e alimentar também a nostalgia dos tempos de rua.

Fotos 45, 46 e 47: banca de seu Zé, disposi¢do das mercadorias e carrinho para realizac¢do das feiras. Fonte: acervo
de pesquisa, dezembro de 2010.

No inicio de 2011, contudo, seu Z¢é decidiu aposentar de vez as poucas bijuterias que
ainda ficavam nos fundos da banca. Disse que nao fazia sentido em funcao da baixa margem
de lucro e da alta quantidade de vendas necessarias para o pagamento dos alugueis — as
poucas que ainda sobravam seriam reaproveitadas pela filha e pela esposa, alegava. Além
disso, bijuterias exigiam um maior reposicionamento, e substitui¢cdo constantes, colocando as
mais antigas em promocao e as mais novas em posi¢ao privilegiada, devido ao ciclo de vida
atil do proprio material, sujeito a desgaste. Nao menos importante, o vendedor de bijuterias
passou a ser cada vez mais associado como uma sobrevivéncia direta da rua — o que, do ponto
de vista do cliente, dava maior margem a pratica da barganha, ao “leve 3 e pague 2”, enfim, a
diminuicdo da taxa de lucro — material e subjetiva. Assim, ap6s o reordenamento e
reposicionamento pessoal, seu Z¢é fez uma nova parceria com dona Diva, que passou a trazer
casacos especificos, de varios tamanhos e modelos, do Paraguai.

Muito menos colorida, sua banca estava agora com mais mercadorias e com algum
grau de exclusividade. Apesar de um timido aumento nas vendas, seu Zé nao considerava a
possibilidade de ampliar o negbcio ou buscar, ele mesmo, as mercadorias. Quando

conversamos a respeito, disse que ainda nao possuia estrutura financeira suficiente e que o
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importante, assim como na rua, era ter o suficiente para viver. As preocupacoes com o futuro
e, particularmente, com o pagamento regular do aluguel, continuavam todos os dias. Para ele
o camelédromo ainda nao deu certo, pois suas vendas ainda nao se estabilizaram para lhe dar
a tranquilidade necessaria sem precisar preocupar-se com o dia de amanha. Volta e meia, o
carrinho com a bagagem da banca de rua, estacionado ao lado do box no camelédromo, volta
a acdo, sobretudo nos finais de semana, para trabalhar nas feiras e festas populares pelo
interior do estado e, paralelamente, alimentar as saudades dos tempos em que era dono do
proprio negocio e do espaco que este ocupava. E, falando no amanha, este se resume a
chegada da Copa do Mundo a Porto Alegre: é ela que lhe dara a grande medida de se ele
devera ou nao continuar tentando ser camel6 num espaco planejado para engolfa-lo.

A alguns metros dali, dona Diva estendia os novos chapéus trazidos do Paraguai e de
Sao Paulo. Vendedora de mercadorias de nicho — chapéus de diferentes modelos, estilos,
tamanhos e finalidades — ela possui um pequeno atelier em sua propria residéncia, onde
fabrica os produtos que comercializa. Outros tantos ela traz do Paraguai, para onde viaja
regularmente, trazendo consigo chapéus a cerca de U$$ 1 dbélar — que ornamenta com
materiais trazidos de suas viagens a Sdo Paulo —, dando origem a composicoes tinicas em
termos de estilo e criatividade. Junto com dona Marilda, estabelecera-se na rua hé longa
data, atuando ativamente na ASFERAP. Ao contrario de sua colega, contudo, sua fonte de
renda primaria nao depende do volume de vendas de sua banca no camelédromo — ao
contrario, sua rede de capital social depende de aliancas que vao muito além dos limites
geopoliticos do box. Assim como Juliano, a performance politica pronunciada torna-a uma
das narradoras legitimas da memoria da ASFERAP, o que a permite guardar o arsenal
iconografico — fotografias, lembrancas e videos — que compo6s ao longo dos anos na rua.

Como vendedora prestigiada de chapéus, ao mesmo tempo em que é capaz de acionar
e dar voz politica aos discursos de insatisfacao gestados nos bastidores e intersticios dos
corredores do camelédromo, dona Diva possui uma extensa rede de aliancas e de
sociabilidades, de modo que a transi¢do ao camelédromo nao implicou em sensiveis impactos
nos volumes de suas vendas. Por outro lado, experimentou um nitido processo de
desprestigio de sua rede de clientela que, como ela mesma diz, no tom habitual que
caracteriza a sua ironica jocosidade, na rua era composta pelos varios esttidios fotograficos
que se situavam nas imediacoes da Rua da Praia (onde trabalhava), e que adquiriam seus
produtos como artefatos cénicos que ajudavam a compor os personagens a serem
fotografados. Ja no camelédromo, seus clientes, em grande medida, tinham interesse em usar
os chapéus para fins religiosos: tratava-se, segundo ela, de “batuqueiros”, de “pombas-gira”,
que compravam os chapéus com a intencao de usa-los como acessorio de moda e, na verdade,
estariam empregando o mesmo para rituais religiosos. Longe de perturba-la, estes sao

elementos antes de tudo estratégicos para a composicao das piadas e chistes do cotidiano, ja
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que seus rendimentos dependem de outras fontes — tais como costura profissional para “fora”

e alugueis de pequenas casas que constroi aqui e acold, com o dinheiro da aposentadoria.

Fotos 48 e 49: dona Diva em sua banca. Fonte: acervo de pesquisa, dezembro de 2010.

Tal economia cotidiana da suficiéncia contrasta com os projetos de ascensdo pessoal e
individual que, aqui e acol4, aparecem e se vao entretecendo sobre as trajetérias de meus
interlocutores. Ao lado de dona Diva, Elo4, sublocou sua banca para a colega Dejanira que, em parceria
com seu Luis e Elenara, do mesmo corredor, passaram a realizar viagens periédicas a Sao Paulo, seja
para guarnecer suas bancas com mercadorias, seja para repassa-las a comerciantes como seu Z¢, pouco
disposto as mesmas viagens. De inicio, as excursées eram promovidas por Juliano, mas rapidamente a
pratica se difundiu, assim como os seus organizadores, que passaram a competir entre si pelo menor
custo de viagem. Nao demoraria muito para que Juliano tivesse que enfrentar outra traicdo: os
mesmos sujeitos que outrora se dispunham a deslocar-se até a frente da prefeitura, agora davam-lhe as
costas, ao abandona-lo como organizador de viagens e procurar outros agenciadores. Um dos varios
“ajustes morais de contas” ocorreu nos dias que antecederam a segunda leva de despejos, em
novembro de 2010, entre Juliano e alguns membros da ASFERAP:

- Elenara, quero te convidar, segunda-feira, para estar na Camara. Hoje entregaram 36
portarias e amanha mais 36. E um instrumentozinho que se tu ndo pagar em cinco dias tu ta fora.

- Mas eu nao devo um real! (...) Eu tenho uma excursao para domingo, pra Sao Paulo...

- Bom, mas tem muitos amigos como o Luis que ndo se meche, esti esperando que a gente faga
algo...

- Mas ai é aquele tipo de coisa assim, tu pode me achar errada, mas uma criatura dessas que
ficava aqui sentado s6 no bem bom, sem pagar nada, o que acontece? P6, tu ndo te meche, tu nio bota
mercadoria, ndo paga uma semana, tu quer ficar aqui? Aqui nao é mais a Casa da Mae Joana, nao é
mais a Rua da Praia, que ficava sem pagar nada. As pessoas nao se conscientizaram. Esse amigo aqui
era um acomodado, ele ndo vai em reuniao, ele acha que todo dia é dia de Papai-Noel, que eles vao dar
aluguel de graca pra todo mundo?! E como a tua casa ser alugada, ndo pagou, tchau pra ti. Tem muitos
casos que me da pena, outros eu nio tenho pena.

- Ta, entdo pela tua pena, pecga pro povo ir na segunda na Cimara.

No dia seguinte, Juliano prossegue com suas tentativas de convencer a comunidade de que era
preciso acompanhar os colegas, entao em processo de despejo, até a Cimara de Vereadores.
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- Dejanira, preciso de ti segunda-feira na Camara. Tu e do teu marido que tem dinheiro [risos],
porque o prazo pra essas pessoas que estdo com notificagio estd acabando. Uma horinha que seja...

- Mas eu nao posso fechar.
- Mas segunda-feira ndo tem movimento nenhum, Deja!

- Pra mim? Pra mim sempre tem! E sabe por qué? Carnaval, eu vendo fantasia! Dia da Crianca,
brinquedos! Eu to sempre botando o que é pra vender na época! Tem gente que nao faz porque nao
tem nocao ou nao abre a cabega... Eu ja disse pra Marilda, enquanto tu nao mudar, nao tem, Juliano. A
pessoa tem que se virar e se mexer! Eu cheguei a essa conclusio, eu mudei radicalmente, eu ndo quero
mais ser como era antes. Eu vou pra Sao Paulo todo dia se precisar! Eu dei um cheque de 700 reais
pras dividas 1a. Quatro cheques. Entdo tem gente esperando de braco cruzado, tu foi um que quebrou
tua cara, perdeu tua loja, esperando alguém pra vir te ajudar... Agora as pessoas tao vendo que podiam
ter feito antes e ndo quiseram! Eu vou deixar minha loja pra resolver o problema dos outros?

- Mas isso faz parte do teu coracio, o ser humano é assim...
- E, s6 que eu batalhei pra chegar até aqui, eu gragas a Deus to crescendo, quero virar atacado!

- Quando eu te botei pela primeira vez dentro do 6nibus pra Sao Paulo, com o valor da
passagem bem inferior ao que era, tu ndo conhecia Sao Paulo, entdo por esse motivo te peco: va
segunda-feira ajudar esse povo.

- Se eu tiver que fechar minha loja eu te digo agora: eu ndo vou! Se tu tiver alguém pra cuidar
eu até posso... Eu ndo posso fechar, agora é dois aluguel e dois condominio, meu!

- Faz assim: paga uma pessoa pra cuidar aqui, melhor ainda: pague duas pessoas pra ir na
Camara, sai mais barato! E escreve assim: em nome de Dejanira. Trato feito?

Depois que ela se retira, Juliano me confessaria:

- Essa ai tava quebradinha. Eu larguei tudo dentro dum 6nibus e levei pra Sao Paulo. Ninguém
conhecia nada. (...) Por que eles deixaram de ir comigo? Essas pessoas aqui nao admitem, Moisés, que
eu ganhe. A primeira viagem a Sao Paulo lotou, deu um lucrinho, deu 1500 conto. Sobrou do dinheiro
da passagem. Ai eu tive que dar uma parte pro motorista, outra parte pra mim... E ali o pessoal viu
‘ndo, peraf’, fizeram as contas, ‘ah, mas aqui deu tanto, o Juliano levou tanto’. E ali eu vi que esvaziou.

* KK

E também neste corredor que me deparo com grande parte das fofocas sobre eventos
que circulam pelos espagos do prédio. Mais uma vez, um caso paradigmatico que me ¢é
relatado por varios dos comerciantes, e que da o tom dos conflitos envolvendo as assimetrias
entre os blocos A e B do empreendimento, ocorreu quando, por caminhos desconhecidos até
aos agentes mais proximos da empresa Verdicon, um dos varios espacos vazios do bloco B
fora ocupado por uma nova loja de eletronicos, a que muitos camelés acusavam de
“oportunista” e de “atacadista”. De fato, a estrutura de sua banca reluzia — os grandes
holofotes e a imensa placa em alto relevo contendo o nome de sua loja contribuiam para essa
sensacao — e destoava do restante dos boxes circunvizinhos. As preocupacoes com relacao a
concorréncia desleal, vindas da parte de diferentes sujeitos particularmente atingidos por
comercializarem o mesmo tipo de mercadoria, escondiam uma questao identitaria de fundo,
crucial para a compreensao do episédio que aconteceria subsequentemente: quem era esse
sujeito? Tratava-se, de fato, de um camel6? Como conseguira aquele ponto suspeito no
cameldédromo, no coracao falido do bloco B? Quais eram os seus “antecedentes”?

Duas semanas apos a sua chegada com sacoloes e sacoloes de produtos — para o

espanto e a incredulidade dos estabelecidos — os jornais divulgariam, nas paginas policiais,
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que “uma tentativa de assalto terminou com um comerciante baleado na manha deste sabado
no camelédromo, em Porto Alegre. Antonio Raul Fraga, 55 anos, tentou reagir ao ataque por
volta das 10h3zomin e foi atingido por um tiro na cabeca. (...) O crime provocou
inconformidade entre os comerciantes do local”®5. Entre a inconformidade e o alivio, fato é
que o episodio foi motivo de novas reviravoltas e conflitos, de gritos de panico e de tumultos
entre os comerciantes. Do ponto de vista dos partidarios da “ordem e do progresso”,
episddios dramaticos e alvorocados como este — e tantos outros — s6 afugentavam clientes e
alimentavam a imagem de incivilidade e barbarie construida pela sociedade mais ampla em
relagdo ao camelodromo, o lugar por exceléncia das “praticas subversivas” e do “poder dos
fracos”. Aos mais propensos a constituicao de narrativas fantésticas, contudo, o evento seria
comentado por muito tempo, servindo de base para a constituicdo de especulagdes sobre a
vida do sujeito (e seu futuro nada promissor), e de possiveis “mandantes” do “crime”.

Este era, por exemplo, o teor dos comentarios tecidos por seu Régis, algumas semanas
apos o episodio, diante das noticias de que a vitima estaria em fase de recuperacao, no
hospital: “Esse cara sentou o cu numa estaca, de tanta sorte. Ele levou um tiro na cabeca,
pensa bem, e ta se recuperando, parece que vai sair da UTI e tudo”. Sua suspeita é de que a
administradora do prédio, Elaine Deboni, estivesse envolvida com o crime, ja que a
empresaria nao teria mais aparecido desde o dia da tentativa de assassinato, tamanho o
medo, intensificado pela presenca do Ministério Pablico no local. Dona Diva, por seu turno,
tinha outras razoes para preocupar-se com o evento. Recentemente, Anderson, o chefe do
setor de seguranca, a vira portando uma carteira de registro de armas, ao que teria
comentado, jocosamente, que uma pistola daquele modelo ainda nao fazia parte de sua
colecdo particular. Com o incidente, ela convertera-se numa potencial suspeita do crime
(tendo, inclusive, de prestar depoimento junto a policia), mesmo sem razdes aparentes, o
que, somado aos olhares e palavras ironicas dirigidas por Elaine e Isabela — por quem dona
Diva nao nutre qualquer estima — teria sido suficiente para denuncia-las por perseguicao e

falso testemunho.

7.3 — O bloco A em perspectiva

Desde o inicio do empreendimento, ingressar pelos corredores do bloco A significou
predispor-se a outra modalidade de engajamento nas experiéncias econdmicas dos sujeitos
em transicdo. Por razdes bem compreensiveis, meu trabalho de campo concentrou-se pelos
corredores do bloco B — que, afinal, esbocavam as maiores dificuldades de adaptacao —
embora dois de meus principais interlocutores tenham se instalado nos corredores laterais do
bloco A. A rigor, eles nao foram os unicos da ASFERAP a fazé-lo; como Juliano destaca em

sua narrativa, alguns dos camelos que integravam o movimento politico, diante da iminéncia

65 Trecho extraido do site http://www.clicrbs.com.br/zerohora/, acessado em 16 de outubro de 2010.
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do sorteio dos melhores pontos, em 2008, simplesmente deslocaram-se antecipadamente na
busca pelos melhores lugares — comprometendo sua adesao a causa coletiva.

Uma delas é Giza de Oliveira, que estava em processo de expansao de sua banca de
rua, a época da transicdo, e ja havia constituido uma infraestrutura invejavel em plena
Esquina Democratica — principal entrecruzamento do centro da cidade, em que circulam
milhares de pessoas diariamente. Sua banca abrigava, ja4 naquela época, inumeros
expositores de mercadorias, estantes, prateleiras, vitrines improvisadas e mesmo manequins
espalhados pelo “interior”; o “carrinho” utilizado como deposito era constituido de um amplo
freezer horizontal, fora de funcionamento, para abrigar as centenas de artigos esportivos que
compunham seu arsenal de produtos. J4 n3o era mais necessario burlar as intempéries
naturais — tais como chuvas ou ventos — na medida em que a infraestrutura dava conta de
manter os produtos (e, por extensao, a clientela) sob as lonas amparadas por amplos mastros
de ferro; da mesma forma, nao se preocupava em correr dos agentes de fiscalizacdo nem
tampouco era atormentada com investigacoes relativas a falsificacdo de marcas “pirateadas”

— tamanha a sua reputacdo em meio a rede de sociabilidades pelas quais circulava.

Fotos 50 e 51: a esquerda, a banca de Giza e seu
marido, em fevereiro de 2009; a direita, o conjunto
de bancas que progressivamente foi sendo agregado,
em dezembro de 2010. Fonte: acervo de pesquisa.

A

De inicio, Giza — a maneira de dona Diva — caracterizava-se pelo intenso e assiduo
engajamento nos assuntos politicos (sobretudo protestos, reunioes e passeatas) da
associacao, acompanhando o grupo através do registro fotografico e audiovisual. Com o
deslocamento ao camelédromo e a consequente expansao de seus negbcios — o aumento das
quantidades de fornecimento das mercadorias, a constituicio de novos circuitos de
representantes, o acionamento de empréstimos bancarios cada vez mais volumosos e a
ampliacao dos limites de sua banca, engolfando aquelas que desistiam pelo caminho — Giza
passou a deixar de lado, progressivamente, sua atuacdo politica, privilegiando a

administracdo do negoécio e a manutencdo das boas relacoes com a empresa — que lhe
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proporcionava, nesse sentido, privilégios estendidos, como a possibilidade de atrasar,
esporadicamente, o pagamento de alugueis ou ainda de expor seus produtos para além dos
limites externos de suas bancas. Curiosamente, ndo somente manteve os clientes que ja havia
fidelizado na rua, como também atraiu tantos outros, impactados pelo tratamento
personalizado e inventivo conferido pela pequena empresaria. De certa forma, a
singularizacdo de sua loja — que implica uma predisposicao positiva para pensar-se como
individuo responsavel pelo dimensionamento econdmico, pelo sucesso ou fracasso de suas
vendas e taticas de comercializacao, através do emprego do 1éxico do sucesso —, ao adotar
aderecos que a diferenciavam de todas as outras, na Esquina Democratica, permitiu que sua
clientela se constituisse de maneira regular e continua, isto é, sem os atributos anonimos,
dispersivos e itinerantes das vendas oportunistas caracteristicas dos mercados de rua.

Do outro lado do bloco A, encontro Alex, sentado nos fundos de sua banca —
raramente esta de pé, o que contrasta com a dindmica concorrencial acirrada do corredor, em
que todos estdo, sempre, correndo “atras do prejuizo”. Sua trajetéria conduz-nos, de fato, a
outra temporalidade comercial, pontuada pelas idiossincrasias de suas ideologias e
vinculagdes politicas. Filho de uma solida classe média intelectualizada e esquerdista chilena,
desde cedo viu-se na obrigacao de deixar o pais de origem, sob o risco e ameaca constante de
tortura durante o regime militar. Ap6s participar do movimento estudantil e de cursar
engenharia elétrica, asilou-se provisoriamente na Argentina e entdo no Brasil, onde tentou
empregar a profissao. Apos varias tentativas frustradas — ja que entrara clandestinamente no
pais — estabeleceu-se na rua, ao mesmo tempo em que passou a fazer parte de movimentos
latino-americanos. Desde entdo, as decisbes tomadas no ambito da organizacao de seus
negodcios passaram a inspirar-se no esquerdismo que orientara sua militincia — estratégia
que, como veremos, tornar-se-ia insustentavel diante da mudanca para o camelédromo, que
mal ou bem fora construido e estava sendo administrado por uma empresa capitalista.

A hostilidade econémica — politicamente inspirada — dos primeiros dias repercutiu,
em longo prazo, no enfrentamento de dificuldades logisticas. A maior delas, talvez, dizia
respeito ao pouco caso com que Alex tratava seus clientes, recusando-se o papel de vendedor
como intermediario de bens. Poucas foram as ocasides em que, durante nossa conversa,
dispensou minha atencao em nome de qualquer cliente. Uma tinica vez, atendeu a um jovem
que viera anteriormente para comprar uma jaqueta da marca Adidas. Alex redarguiu dizendo
“ainda bem que tu voltou, quase vendi a jaqueta, mas o cara nao quis, acho que tava te
esperando, foi feita para ti”. Rapidamente, o sujeito entregou-lhe uma nota de R$ 50 reais e
Alex fez o registro da venda em seu caderno de acompanhamento do fluxo de entradas e
saidas da banca — pratica que muitos de meus informantes adotaram com a transicao.

Ao longo dos meses passados no camelédromo, Alex confessa que ja se sentiu,
embora em momentos e ocasiOes distintas, cameld, comerciante popular e microempresario.

Quanto a isso, no entanto, sua esposa é mais incisiva: se lhe fosse feita a proposta de retornar
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A rua, aceita-la-ia sem titubear. E ela quem fala sobre as financas do casal, de como sua banca
na rua era relativamente pequena, o que lhes impedia de colocar a disposicdo muita
mercadoria de uma s6 vez. Nos bons dias de vendas, o montante delas poderia variar entre
R$ 600 e 800 reais. Ja os “peixes grandes”, como eram chamados os proprietarios das
grandes redes de pontos e produtos, que podiam se dar ao luxo de adquirir grandes estoques,
poderiam faturar até dez vezes mais num unico dia! Estes, por sua vez, eram compostos de
lotes de mercadorias comprados esporadicamente em Rivera — onde Alex tivera alguns
problemas de travessia e apreensao de produtos, que o levara a quase faléncia da loja.

Em comparacdo com a banca do camelédromo, os numeros da rua pareciam estar
em uma categoria a parte. “Aqui, na melhor das hipéteses, eu consigo vender 200 ou 300
reais num unico dia, isso no bloco A, e ainda varia muito de dia pra dia, de época pra época”.
Em seguida, aponta para o caderninho de vendas da dltima semana, em que, na segunda-
feira, ndo vendera praticamente nada, as despesas sendo maiores que as vendas: almoco de 7
reais, gastos com entrada de cheques e pagamentos de aluguel. “Isso d4 um desespero”, ela
conta, “mas que exige frieza e um minimo de controle e planejamento”, de maneira a poder
sobreviver no cameldédromo apesar desses dias em que nada acontece e ha mais perda do que
ganhos. As viagens frustradas para Rivera — atualmente o maior entreposto estrangeiro de
mercadorias e, portanto, de maior intensidade de fiscalizacao — sdo outro exemplo de como
era preciso se programar para poder contar com os reveses na administracao da banca.

Transcorridos cerca de dois anos desde a abertura do camel6dromo, Alex ampliou,
junto com o leque de mercadorias comercializadas, também, seu espectro ideolégico. Do
marxismo utopico que sempre o orientou, ele parte em direcdo a uma espécie de socialismo
adaptado — ou, alternativamente, um capitalismo suficiente — a partir do que as ideias
politicas descolar-se-iam dos contextos econdmicos que lhe servem de fundamento. Um
pouco mais longe de Marx, Alex estd agora mais proximo da realidade; a tao criticada
concorréncia desleal, isto é, aquela que obedece apenas as regulamentaces de mercado, meu
interlocutor saudara a chegada da competicao saudavel, essa espécie de potencial que poderia
fazer com que os lojistas menores em termos de poder aquisitivo pudessem se inspirar neles e
aumentar ou aperfeicoar a sua propria banca. Se a empresa Verdicon sempre deixou de
cumprir com seus compromissos administrativos, por outro lado passara a ser vista, pelo
menos, como ideologicamente coerente, vale dizer, como alinhavada ao seu papel capitalista
de enriquecer e reaver o investimento através de alugueis semanais subsidiados.

Mais importante ainda, se a migracao ao camelodromo representava, de inicio, a
consolidacao de um projeto de exclusao de trabalhadores informais, que seriam engolfados,
em longo prazo, pelos grandes empresarios e forcas de mercado, agora ja se tratava, mais
bem, de um alivio pessoal — um projeto que, apesar das falhas, cumprira satisfatoriamente
com um objetivo social. De maneira particular, Alex ndo suportava mais as ruas, pela

hostilidade que transmitiam. Isso incluia desde as péssimas condi¢oes com que eram
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tratados pelo Estado, as intempéries naturais, mas principalmente o preconceito velado da
sociedade, que parecia colocar todos os ambulantes numa tnica classe, igualmente destituida
de cidadania e conhecimento. Sua familia, de maneira particular, jamais aceitara o fato de ele
ser cameld, pois lhe projetavam algo mais que isso; viam nele a possibilidade de poder
crescer e exercer uma profissio nobre, que contribuisse de maneira direta e efetiva ao
crescimento da sociedade e do pais. Logo, se fazia sentido aderir, mesmo que parcialmente,
ao projeto instituido de camel6édromo, era mais bem para dar vazao ao desejo sempre nutrido
e nunca completamente preenchido de sua familia, de recoloca-lo como solido representante

de sua classe econémica e politica.

“Entre os lideres deles, tinha um que a gente chamava de chileno” — prossegue dona Elaine,
em sua narrativa. “E esse chileno, todo o mundo tinha medo, até eu. Porque eu nao sabia quem ele era,
s6 me diziam, ‘te cuida com o chileno. Entao o que eu fiz, eu deletei ele, eu nunca troquei uma palavra,
porque me falavam que o chileno era o mentor de todas as agdes ruins”. Perguntada sobre quem era,
especificamente, esse “chileno”, ela simplesmente retruca: “Ele era o mentor dessa ideia fixa do
coitadismo, do socialismo, de que ninguém pode ter. Ele tinha um rabo de cavalo, uma barba, andava
de sandalia, camiseta da ASFERAP, que sdo anarquistas”. Certo dia, contudo, era Alex quem
aguardava para falar com a empreséria, em plena sala da administracao:

Aquela hora eu gelei, eu disse ‘meu Deus do Céu, e agora? O que serd que eu fiz de
errado? Ai eu cheguei ali fora, o cara de cabelo cortado, barba feita, tirou o bigode,
camisa, calga e ténis, com a revista do shopping na mao. E ele disse pra mim ‘dona
Elaine, eu vim aqui pra lhe falar. Sou um neto, filho, sou um pai comunista’, nao, ele
falou marxista, e disse, ‘eu fui criado dentro do marxismo, e eu vou dizer pra senhora,
eu nunca vi na minha vida e em livro o que a senhora fez aqui dentro!’. Ele tremia
assim, oh. Com lagrimas nos olhos. Ele assim [puff] ‘sdo minhas filhas, em espanhol
ele falava, eu nunca mais vou falar sobre o capitalismo. Se a senhora me perguntar o
que daqui pra frente eu vou ser, s6 ndo me peca pra dizer porque é dificil sair da
minha boca’ [risos]. Mas eu entendi: sem trabalho e sem esfor¢co ninguém ganha
nada. Ele disse ‘s3o minhas filhas!’. E batia, orgulhoso. Porque nio adianta!

7.4 — Nas fronteiras entre os blocos A e B: fluxos e hibridos

Se tratei até aqui de processos de diferenciacdo econémicos com base em assimetrias
espaciais entre os blocos A e B do empreendimento, cumpre, nesta ultima secdo, tornar
maledveis tais distin¢des, de modo a ilustrar as passagens possiveis que ha entre elas, com
base no percurso de duas de minhas informantes que operam nos intersticios dessas
fronteiras de significado. A trajetoéria de Dona Marilda, cuja banca esta situada ao lado da de
Dona Diva, nos oferece um bom exemplo da maleabilidade com que posicoes e estratégias
sao trocadas no seio da transicao, pontuada, a seu modo, de altos e baixos, em que as
estratégias de espaco e de comercializacao — literalmente deslocam-se com fluéncia entre o
universo da rua e o da formalizagdo econdmica. A constante incerteza entre permanecer ou
retirar-se de sua banca nao permitiu que fizesse maiores investimentos, seja em termos de
mercadorias, de técnicas de comércio ou de expectativas nutridas com relacao ao seu futuro
enquanto “comerciante popular”. Talvez por essa razao suas vendas nao tenham jamais
deslanchado — reproduzindo, a cada fim de ano, as mesmas predisposicoes emocionais que a

faziam cogitar, volta e meia com maior intensidade, a hipotese de desistir do camelédromo.
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Sua banca manteve, desde o inicio, a mesma estrutura estética, composta de materiais
residuais, sobras de sua casa, azulejos de seu banheiro, balcoes improvisados de outros
tempos em que ji tivera um pequeno negobcio. A bricolagem espacial assim constituida
trouxe, também, poucas inovacoes em termos da comercializacdo de mercadorias: roupas
infantis terceirizadas sempre compuseram seu arsenal de produtos, recentemente
propulsionados com a incorporacao de roupas para adultos, tais como casacos pesados para o
inverno, alguma sorte de roupas esportivas e pouca coisa para jovens, como calcas jeans e
camisetas estampadas. O balcdo principal, que no inicio operava como uma espécie de
fronteira entre ela, vendedora, e sua clientela, posicionado no limite externo da banca como
uma espécie de entreposto, esta agora localizado no fundo da banca, e abriga os pertences
pessoais e alguns livros de autoajuda com os quais ela passa o “tempo livre”.

Dona Marilda sempre fez questao de manter-se em dia, tanto quanto possivel, com
suas obrigacoes financeiras — o que nunca excluiu as preocupacdes com possiveis
endividamentos e comprometimentos morais. Aposentada h4 um bom tempo, por vezes
precisa retirar algum montante de seu orcamento doméstico, ou mesmo emprestar dinheiro
de sua filha, bem sucedida economicamente, cujos conselhos se mostraram relevantes para a
composicao das estratégias no camel6dromo. Estas ultimas incluem, entre outras coisas, um
constante flertar entre a expansdo da prdpria banca — com a adesdo do box dos fundos,
atualmente desocupado pela desisténcia de outro cameld — e a transposicao para alguma das

bancas vazias no bloco A, de maior movimentagdo de pessoas. Rapidamente, contudo, seus

planos sdo colocados em suspenso pela preocupacdo em nao arcar com os 6nus da mudanga.

M, ~gpantil 2
beb *’; one: 9379.5756
; Fotos 52 e 53: dona Marilda em sua banca,

no bloco B. Fonte: acervo de pesquisa, dezembro de
2010.

Desde os primeiros meses de funcionamento do camelédromo, dona Marilda nunca

escondeu seu desejo de mudar-se para alguma banca desocupada do bloco A. Nao foi por
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outra razao que abandonou progressivamente a mobilizacao politica presidida por Juliano —
a quem, nao obstante, considera como “filho” e com quem trabalhara desde antes da
fundacdo da ASFERAP. Para tanto, tratou de manter uma politica de boa-vizinhanca com
Casagrande, gerente da administracao pelos dois primeiros anos — que, no entanto, jamais
lhe deu garantias explicitas de qualquer alteracdo. Tudo mudou, contudo, quando foi
anunciado o sorteio de oito vagas previamente desocupadas, em diferentes corredores, todos
do bloco A, no inicio de 2011. Dona Marilda candidatou-se, a semelhanca do que fizeram
outras trinta pessoas — o Unico critério para a inclusao no sorteio era a rigorosa adimpléncia
do pleiteante. Enquanto isso, sua ansiedade crescia, afinal aquela era a oportunidade de

realizar seu sonho, a inica que lhe permitiria permanecer no camelédromo.

* K X

Dona Vera seguiu caminho semelhante. Membro da ASFERAP desde os tempos de
rua, sua banca “oficial” estava situada em um dos corredores menos prestigiosos do miolo do
bloco B, embora tenha investido, desde o principio, a maior parte de suas energias na
preparacao de seu ponto bem localizado no bloco A. A “parceria” era fruto de uma alianca
com um velho conhecido da rua, que havia colocado seu nome na lista de interessados a uma
das vagas, mas que nao estava disposto a assumir o negocio por sua conta. Assim, desde o
inicio, dona Vera teve de arcar com os 6nus financeiros de manter duas bancas paralelas,
uma em cada bloco, o que lhe permitiu passar pela experiéncia de intermiténcia nas vendas e
de diferenciacdo nos fluxos econdmicos e sociais que caracterizavam cada paisagem. De certa
forma, seus préprios passos, pelos corredores do prédio, enquanto faz a conexao fisica entre a
banca da frente e a dos fundos, dio conta desse deslocamento existencial.

Os meses de preparacdo da transicao, a maneira de Giza, constituiram-se numa
espécie de ciclo de reinvencao subjetiva — durante o qual, logo ap6s as festividades de Natal e
Ano Novo, ela se retirara das ruas enquanto vendedora “ambulante” a fim de dimensionar e
acomodar melhor o impacto do deslocamento ao camelédromo. Os meses de janeiro e
fevereiro de 2009 operaram, nesse sentido, como lapso temporal e simbdlico desse
reordenamento semantico, em que dona Vera “fechou-se” para o universo da rua, na mesma
proporcao em que se predispunha a aceitacdo das novas condicOes objetivas de trabalho.
Suas narrativas estdo prenhes dessa simbologia de transicao: ao mesmo tempo em que
deixava a Rua da Praia, passou a se engajar no aumento da producao de confeccoes, em seu
atelier pessoal. Dobrou nao somente a producao, como também fez questiao de registrar
oficialmente sua “firma”; paralelamente, investiu tanto quanto suas economias permitiram
na decoracao das novas bancas. Seus planos incluiam afastar-se das lojas como vendedora e
dedicar-se exclusivamente ao gerenciamento da producdo de confeccGes infantis que,
supunha a época, deslancharia com o deslocamento ao camel6dromo.

A abertura do empreendimento, em fevereiro, foi motivo de comemoracoes e de

festas: inaugurava-se uma nova etapa de sucesso e produtividade em sua vida como
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comerciante; a empresa ja estava registrada e os funcionarios contratados para trabalharem
nas duas bancas; as maquinas de cartdo de crédito ja se acumulavam sobre os amplos
balcoes, ao lado de duas linhas recém ativadas de telefone fixo; cada local dispunha de
inimeros manequins e provadores exclusivos de roupas. Dona Vera contava, entdo, com um

gasto mensal de R$ 2 mil reais somente com despesas de manutencao.

Fotos 54 e 55: a esquerda, dona Vera e seu marido na banca do bloco B; a direita, a frente da banca
sublocada no bloco A. Fonte: acervo de pesquisa, fevereiro de 2009.

Passada a euforia das primeiras semanas, iniciaram-se os problemas relativos a
manutencdo dos aparatos e tecnologias contratadas para cada uma das lojas; acumularam-se
as dividas de aluguel atrasadas, aliadas a problemas financeiros mais antigos, quando da
contratacdo dos servigos e da preparacao infraestrutural das bancas. De inicio, dona Vera nao
se deixou abater; adotou algumas medidas de corte de gastos, entre as quais estava a
dispensa dos funcionarios que havia empregado em seu atelier para a confeccao das roupas
infantis, e a retirada de sua filha do colégio particular. Tratou de frequentar diariamente suas
duas lojas, para acompanhar o andamento da comercializacao e fiscalizar mais de perto as
funcionérias que restaram.

Ao mesmo tempo, passou por um processo de politizacdo de seu discurso, a medida
que suas expectativas de sucesso pessoal decaiam: suas narrativas passaram a incorporar,
cada vez mais, divagacOes e especulacoes sobre supostos esquemas de corrupc¢ao, desvio de
dinheiro e de mafias e gangs que estariam por detras de toda a operacao administrativa do
camel6dromo. Desconfiou do gerente da empresa, atrelando-o a grandes redes de grupos
terroristas e mafiosos que circulariam por todo o estado e pelo pais afora; acentuou seu olhar
critico para as redes de fofocas, atenta a qualquer movimento suspeito de seus colegas ou
qualquer sinal mais evidente de ascensao social — sempre tida como ilicita ou irregular —, ao
mesmo tempo em que denunciava, tdo logo agarrava uma matéria de jornal relativa ao
camel6dromo, as supostas parcerias entre agentes de governo e “laranjas” da empresa.

Decorridos varios meses, sua situacao — objetiva e, sobretudo, emocional — manteve-
se relativamente estavel. Procurou enfrentar os problemas de inadimpléncia que se

acumulavam, intercalados por periodos de esperanca de que “as coisas melhorem”. O sinal
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mais evidente de sua reacao fez-se sentir no fim de 2009, gracas as viagens que passaria a
promover a Sao Paulo e a incorporacao de novos produtos — tais como camisetas de marcas
falsificadas — que, aos poucos, passaram a substituir as roupas infantis de confec¢ao propria
nas partes mais visiveis de sua banca. Em uma das conversas que tive com ela, na saida do
camel6dromo, ela contou com estertor as estratégias adotadas para “dar a volta por cima”:
além da hipertensao, em funcao da ansiedade das vendas de Natal, dona Vera chegara a
vender R$ 6 mil reais num unico dia, em meio as filas de pessoas, em frente a banca, de
compradores interessados em suas mercadorias. Os produtos trazidos de Sao Paulo — circuito
que conhecera com Juliano — mal chegavam a banca e ja estavam todos vendidos.

Fotos 56 e 57: nas duas fotos a esquerda, banca de dona Vera no bloco
B; a direita, no bloco A. Fonte: acervo de pesquisa, dezembro de 2010.

Passados dois Natais, as incertezas e desconfiancas deram lugar a tranquilidade que
sb as escolhas estrategicamente acertadas poderiam garantir. Em primeiro lugar, sublocara
mais uma banca, desta vez ao lado de sua titular, no bloco B, diante da desisténcia de um dos
colegas. Perguntada sobre se faria o mesmo no bloco A, seu sorriso amarelo denunciava que,
neste caso, era mais provavel que acontecesse o contrario. No mercado imobiliario local que
se consolidara naquela parte do camelédromo, sdo os seus colegas de corredor, ainda mais
capitalizados que ela, quem fazem as ofertas mais vantajosas a dona Vera, para que entregue
o ponto. Nesse caso, o simples fato de permanecer na banca, resistindo as investidas, ja é tido
como uma vitoria pessoal, sinal visivel do sucesso de vendas.

Com ar de superioridade e condescendéncia, comenta de suas vizinhas de box, que
levantavam, a cada pouco, irrequietas, diante das fofocas de que, ha poucos dias, a Policia
Federal batera em uma das bancas do bloco B e confiscara todas as mercadorias, que eram
compradas e vendidas sem nota fiscal. O fantasma do “ICM”, de fato, estava na origem de
muitas das especulacoes formuladas por meus interlocutores, ora apontando-o como uma
instituicdo que tudo pode e tudo sabe, ora como um espectro pouco definivel que, nao
obstante, poderia acabar com o futuro comercial de qualquer um. Dona Vera, por outro lado,

adotara estratégias suficientes para garantir um Natal descansado: como mantivesse, lado a
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lado, mercadorias de fabricacdo prépria e aquelas trazidas de Sao Paulo, sem pagar impostos,
decidiu substituir as etiquetas dos produtos comprados sem nota fiscal por aquelas que
colocava nas confeccoes de fabricacdo propria, feitas a partir dos tecidos que comprava no
mercado local e que, portanto, tinham nota fiscal. Assim, quando fosse perguntada pela
origem de seus produtos, poderia alegar “fabricacao propria” — as notas fiscais dos tecidos e
as etiquetas o comprovariam. Obviamente, tal procedimento exigia um cuidado permanente
quanto a qualidade dos produtos adquiridos, sem nota fiscal, em Sao Paulo. De modo a
tornar suas propriedades semelhantes aquelas dos tecidos usados para a confeccao propria,

era necessario avaliar permanentemente onde e o que comprar.

Como € que essas pessoas podem ser tao ingénuas, meu Deus, achar que s6 colocando
a maquininha de cartdo de crédito j4 estdo pagando imposto! Ai fica facil, porque o
ICM vé€ que eles tdo faturando e nao tao pagando nada! Eu sempre paguei todas as
taxas, desde que registrei firma, o guarda-livros, tudo direitinho, como tem que ser,
que é pra ndo me complicar depois.

Quando dona Vera soube, por meio de notificacdo, que estaria apta a candidatar-se a
uma das vagas disponiveis no bloco A, por ocasido dos sorteios promovidos pela SMIC, nao
teve dtividas em se inscrever. Aquela era uma oportunidade Unica para transferir sua banca
titular, situada em um dos corredores menos visitados do bloco B, para junto de sua
sublocagao, do outro lado do camel6dromo. Ao mesmo tempo, isso lhe permitiria ampliar
exponencialmente o negocio, abrindo-lhe novas possibilidades de exposicao, aumentando o
volume de capital em circulacao, bem como ampliando os projetos de grandiloquéncia junto
aos colegas, cada vez mais enciumados com sua constante crescente. Um deles era o proprio
Juliano — que, em uma de nossas conversas, exclamou, diante de dona Vera, enquanto esta se
gabava de ter aumentado os limites de seu cartdo de crédito, o qual usava como capital de

giro, que era gracgas a tais atitudes que o movimento politico perdera forga.

7.5 — O Sorteio das Bancas no bloco A

A poucos dias do sorteio, que seria realizado nas dependéncias da SMIC, acompanhei
as conversas de bastidor de meus principais interlocutores, no corredor lateral do bloco B,
onde costumam ter lugar as redes de fofoca e sociabilidade. A chegada de dona Vera, como de
surpresa, mobilizou todos os presentes. Imediatamente, seu Zé e dona Maria de Lourdes
juntaram-se ao grupo; o mesmo aconteceu com dona Diva e dona Marilda, que vieram
especialmente de sua banca para ouvir as novidades e fofocas de sua ex-colega de rua que
agora estava bem posicionada no bloco A. Dona Vera saiu despejando informacoes sobre o
que ficou sabendo das suas especulagoes na SMIC relativas ao sorteio das bancas disponiveis
no bloco A. Todas as pessoas ouviam atentamente, inclusive dona Marilda, que nesse meio
tempo tinha até pego uma escadinha da banca de dona Maria de Lourdes para sentar-se
enquanto escutava. Todas comentavam, com fei¢coes de injuria, que a SMIC estava fazendo

pouco caso de suas bancas, tendo repartido aquelas que lhe conviriam para outros sujeitos e,
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logo em seguida, fazendo uma espécie de “demonstragao publica” para dar a entender que as
bancas teriam sido distribuidas democraticamente. Para completar, dona Vera ainda citou
que ouviu algumas histoérias no corredor de sua banca, no bloco A, de que efetivamente havia
mais bancas por serem sorteadas.

Enquanto dona Maria, Vera e Marilda continuavam a especular sobre o que poderia
acontecer com o seu futuro, ja que o trio estava disposto a mudar-se definitivamente para a
frente, dona Diva e seu Zé continuavam conversando entre si, desta vez sobre o fim das
maracutaias que aconteciam por debaixo dos panos e que afetavam toda a credibilidade do
projeto. De acordo com seu Zé, somente uma mudanca total na estruturaciao politica da
prefeitura poderia alterar o quadro. E entdo passaram a especular sobre o que aconteceria no
ano seguinte, em que os partidos politicos anunciariam suas candidaturas a prefeitura.
Quando finalmente foi embora, dona Diva recomecou sua conversa acerca das razdes que a
fizeram desistir de mudar-se para frente. Disse que, para todos os efeitos, ela ja possuia uma
casa propria, que, aliis, estava sempre em reforma e expansao, além de, no momento,
investir o dinheiro de sua aposentadoria na construcao de outras casas para alugar. Junte-se
a isso, o trabalho no camel6dromo permitia que ela se sustentasse, vendendo razoavelmente
bem para pagar o aluguel da banca e da alimentacao de casa.

Passada uma semana, retornei ao cameldédromo e, para a minha surpresa, topei com a
banca de dona Marilda fechada. Seus colegas de corredor, rapidamente, trataram de
informar-me do ocorrido: ela havia sido contemplada, junto com dona Maria de Lourdes®®,
com um ponto no bloco A, para onde fora sem pestanejar.

A postura de vendas de dona Marilda podia ser a mesma, mas seu animo era
completamente outro. Ocupando uma banca bem mais larga que a antiga, no bloco B, as
roupas ja estavam dispostas ao longo das trés paredes internas. Havia inclusive casacos de
inverno, cerca de trés ou quatro, com cheiro de naftalina, em pleno verao, que ela encontrara
no deposito de casa e resolvera trazer para dar a sensacdo de maior niimero de mercadorias.
As roupas coloridas de verao, algumas das quais eram consignadas de Juliano, outras de seu
Luis, outras ainda de dona Angela, compunham a maior parte do cenario, e desta vez estavam
dispostas até o alto da banca, de onde dona Marilda somente poderia tira-las com o auxilio de
uma vara. Uma parede com filetes abertos, bem ao estilo de linhas num caderno escolar, ja
havia sido comprada e ja ornamentava o local, em que dona Marilda havia colocado cabides,
a maneira de bracos, e outros no formato de U, de modo a poder prender as roupas em maior
quantidade e sem ocupar tanto espaco fisico. O material custou-lhe R$ 150,00, que ela
contou ter investido com gosto no inicio da semana, quando veio efetivamente para o novo

local. Da mesma forma, mandou fazer um novo péster com os dizeres e a “marca” de sua loja:

66 O sorteio provocara uma reviravolta de posigdes no bloco B — numa espécie de escala meritocratica que vai
desde os “mais velhos” e adimplentes (realocados para o bloco A), passando pelas pessoas de idade (realocados
para os melhores corredores do bloco B), até chegar aos que recém entraram no camelédromo e ainda nao
descobriram o que significa “penar” sem ter para quem vender (estes, sem nenhuma possibilidade de escolha).
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“MLD confeccoes”. No local em que constava o niimero da banca, lia-se uma pequena
correcao; nao se tratava mais do namero 600, que denotava oficialmente seu pertencimento
ao bloco B, mas sim de outro, colado por cima do velho com um papel escrito a mao: 149.

Ao longo de nossa conversa, dona Marilda dir-me-ia que nao pretende mais
trabalhar com roupa de adultos, pelo menos nao durante o inverno; que esperava esgotar as
vendas de verdo das roupas que mantinha consignadas para, logo em seguida, colocar
somente confeccao infantil, que ela traria de Rivera e de Sao Paulo. Tal troca fa-la-ia ocupar
menos espaco na bagagem, podendo ser trazida em maior quantidade, além de geralmente
mais barata e providencial para passar a impressao de que ela estaria se “recuperando” muito
mais rapido. Ela disse que ficaria o tempo que fosse necessario para “recomecar” e, caso
percebesse que ndo conseguiria comportar o novo ritmo, repassaria a banca através de
sublocagdo: a grande vantagem do bloco A é estar no espaco mais prestigiado do
camel6dromo; infelizmente, o bloco B ja era por demais associado a regido dos fundos, a
desordem e a falta de vendas, e tal estigma acabava pesando sobre os proprios comerciantes
para impedi-los de vender. Por fim, havia ainda o valor comercial do ponto — que, tendo em
vista o mercado imobiliario local, fazia com que dona Marilda recebesse varias propostas,
quase que diariamente, da parte de seus novos vizinhos, interessados em comprar ou
sublocar a banca. Para todos esses efeitos, o bloco B passou, subitamente, a ser tido como
improprio para o comércio, simbolo encarnado da falta de cuidado, da pentdria e da
degradacao:

Eu ndo tenho nada contra o pessoal do bloco B, até tenho amigos 14, como o seu Zé e
a dona Diva, mas eles insistem em ficar 1a... O problema é que o bloco B nio tem
ambiente pra vender, é aquela fofoca, as pessoas nao tém postura, se intrometem na
vida de todo mundo, ficam dando palpites sobre a vida alheia. No fundo, poucos sio
amigos de verdade... Ja aqui nao, o pessoal é mais centrado, ndo perdoam uma, mas
também nao querem saber da tua vida, querem mesmo é se dar bem e vender.

Ao mesmo tempo, iniciaram os problemas com a ocupag¢do da antiga banca; dona
Elo4 teria reaparecido, apés um periodo de sublocagcdo do proprio ponto, desta vez para
acoplé-la aos seus interesses de repasse, alegando, junto a SMIC, que estava interessada em
aumenta-la e expandir o negbcio. O real objetivo, contudo, era fazer com que dona Dejanira,
a mae de Lindomar, tivesse um terceiro box acoplado ao seu, ja que a banca titular de dona
Eloa estava sublocada em seu nome e ela ja a usava para colocar seus produtos. S6 a ideia de

ter trés bancas ligadas uma a outra — uma das quais a sua propria — ja lhe causava nauseas:

O que a Dejanira ta pensando? Ela mal consegue se virar pra pagar as coisas com as
duas bancas que ela tem, ela ndo tem nada pra vender, o que ela vende nio serve pra
nada, é tudo coisa infantil que ndo d4 dinheiro, ndo é uma mercadoria boa e que sai
bastante. Mas deixa ela fazer isso, ela vai enfiar os pés pelas méaos.

Algum tempo depois, circulariam, pelos corredores do bloco B, fofocas negativas a
respeito de dona Marilda, intermediadas pela boca de dona Diva: “o que?? Ela cresceu e
agora nao quer mais saber da gente? Viu dinheiro e agora cospe no prato que comeu? Sera

que, durante todo esse tempo, nds tinhamos uma cobra em nosso meio e nao sabiamos?!”.
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Para aqueles que nao foram privilegiados pela inclusao, como candidatos, no sorteio,
como Valdir e dona Diva, por exemplo, a questdo central a ser debatida era se de fato a
mudanca poderia significar um novo recomeco ou, ao contrario, algo que acabaria ainda mais
rapido com os camel6s do bloco B que se arriscaram nessa empreitada. Valdir sugere, nesse
sentido, que, inevitavelmente, era necessario recomecar tudo de novo, o que poderia ser
extremamente prejudicial para aquelas pessoas que, como ele, ja tinham conquistado uma
clientela mais ou menos fiel no camelédromo. Por outro lado, a extrema concorréncia e
individualizacdo que assolava o bloco A poderiam ser fatores cruciais para a decisiva
derrocada. Diferentemente do bloco B, no bloco A nao haveria qualquer tipo de

companheirismo:

Ninguém vai cuidar da tua banca caso tu precise sair para ir ao banheiro ou resolver
qualquer outra questao; aquilo ali é um verdadeiro “ninho de cobras”, se tu coloca um
preco muito agressivo, forcando teus concorrentes a se adequarem, tu é ameagado a
vender a banca ou até ameacado de vida.

7.6 — O futuro do bloco B

Com o objetivo de tracar uma diferenca de perfis entre os blocos A e B, passados
cerca de dois anos da abertura do empreendimento, Valdir citou o caso de uma senhora, cuja
banca titular ficava a poucos metros de onde conversavamos, e que vendia artigos e roupas
esportivos. Disse que, num determinado momento, ela decidira fazer uma parceria com sua
colega para alugar uma banca no bloco A que, no entanto, nao teria durado muito tempo.
Além de perder o ponto, ainda tinha contraido uma série de dividas. Donde Valdir supunha
que haveria uma grande diferenca no perfil de vendedor que ocupava o bloco B e aquele que
estava no bloco A. Em primeiro lugar, ele diz que, para se instalar com relativo conforto e
sucesso neste ultimo, seria preciso especializar-se num tunico produto, tal como materiais
esportivos, e fornecer o maior nimero de tamanhos e cores daquela mercadoria especifica.
Além disso, seria preciso trabalhar num ritmo suficiente para atender a demanda de todos os
tipos de clientes.

Assim, concluiu Valdir, era facil compreender o que destruiu a parceria das
mulheres: enquanto elas vendiam materiais esportivos em baixa escala e quantidades, com
produtos muitas vezes mais caros e de qualidade inferior que o concorrente, este ainda tinha
a possibilidade de atender o mesmo cliente de forma rapida e atrativa. Possuia todos os
tamanhos, cores e modelos de produtos e, caso nao tivesse a pronta entrega, era provavel que
conseguisse para o dia seguinte. Ja o perfil do sujeito que se dava bem no bloco B tinha de
ser, necessariamente, o contrario: era preciso possuir a maior variedade possivel de
diferentes tipos de produtos, sem se especializar num determinado segmento. Foi este o
motivo que o fez acrescentar outras mercadorias a linha que trouxera da rua: materiais
esportivos, bolas, mochilas, meias, bijuterias, etc. O mesmo se passara com a senhora cuja

parceria no bloco nao dera certo: bastava olhar para a sua banca, ali na nossa frente, para
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perceber que o material das roupas esportivas estava aquém daquele que era oferecido no
bloco A e que, além disso, tinha sido forcada a aumentar os precos em funcao da falta de
vendas.

Permitam-me encerrar com dois exemplos paradigmaéticos, em tanto que contrastam
entre si, observados ao longo da experiéncia etnografica. Ambos dao conta dos possiveis
rumos, a médio e longo prazo, do futuro do bloco B. O primeiro deles consiste na estratégia
de Rafael Cabral, que possuia, no momento em que conversei com ele, duas bancas titulares e
outra sublocada, as trés no mesmo corredor do bloco B, onde vendia a atacado e varejo.
Diante da euforia de varias pessoas que haviam migrado para o bloco A, ele resolveu arriscar,
sujeitando-se a um contrato informal de sublocacdo temporaria, em que pagara um
adiantamento de R$ 7,5 mil reais, seguido de R$ 1500 reais mensais de aluguel. Quando
perguntado se valera a pena, Rafael titubeou; sugeriu que o ponto era muito bom, embora a
diferenca para com as bancas no bloco B ndo compensasse o grande investimento financeiro
realizado. Para ele, tudo era uma questao de diferenciar-se pelo tipo, qualidade e preco da
mercadoria comercializada.

Seu projeto ficaria claro poucos meses depois, quando concretizou aquilo que, a
época da conversa, era apenas uma ideia em gestacao: realizou um investimento de R$ 20 mil
reais em 30 mil camisetas, a partir de um empréstimo bancario, em parceria com um
conhecido do Parani, que lhe permitiria praticar o preco de atacado mais competitivo do
camelédromo: cada peca seria comprada por R$ 7,50 e repassada, aos proprios camelds, a R$
10,00 — exatamente o mesmo prego que, atualmente, os comerciantes pagavam para trazé-las
de Sao Paulo. A diferenca, obviamente, é que Rafael poderia oferecer o mesmo preco da
capital paulista sem que o sujeito tivesse qualquer outra despesa ou desgaste com o
deslocamento da viagem. Evidentemente, tal projeto s6 poderia ser concretizado mediante o
abandono de Rafael do bloco A e seu retorno as bancas do bloco B, que, assim como em
outros casos, passaram a servir como uma espécie de receptaculo dos fundos as grandes
bancas do bloco A, interessadas em vender a varejo, onde a estética importa mais que a
funcionalidade do espaco, tipica das vendas a atacado.

O ultimo caso é o de Dalton, cuja banca esta localizada em um dos corredores
intermediarios do bloco B. Ha cerca de dois anos, decidiu, na contramao do que observava de
seus colegas, especializar-se num determinado tipo de mercadoria, o universo dos carrinhos
colecionaveis em miniatura, que lhe permitia algum grau de personalizacao dos produtos, de
fidelizacao dos clientes e de diferenciacao estética da banca. Como se tratava de um publico
consumidor especifico, sua estratégia consistia, dentro do universo das miniaturas, em
investir naqueles carrinhos que vendiam para o publico mais amplo possivel, fosse ele
composto de colecionadores, fosse de pessoas desconhecidas cujas compras constituiam
redes mais ou menos amplas. Boa parte de seus pedidos ao fornecedor eram feitos a partir de

pré-reservas, isto é, na certeza de que aquele produto seria, efetivamente, comercializado. O
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restante era adquirido, simplesmente, com base na experiéncia de compras anteriores, assim
como no gosto hegemonico de seus clientes.

Da mesma forma como sugere a trajetéria de dona Vera, Dalton mesclava suas
compras vindas de Sao Paulo — todas com nota fiscal — com aquelas oriundas do Paraguai.
Falando acerca da carga tributaria, ele foi enfatico ao mostrar que, apenas em sua udltima
compra, no valor de R$ 2 mil reais, foram tributados R$ 3 mil reais, decorrentes do imposto
presumido sobre o lucro, exclusividade da legislacao gaticha. As semelhancas com o caso de
dona Vera nao cessam por ai, e passam pelo registro de empresa juridica (algo que era
condicdo essencial para que determinadas marcas de miniaturas aceitassem comercializar
com ele) e, ainda, pela realizacao de uma parceria com a mesma senhora, a fim de divulgar o
negdcio nos jornais de circulacao regional e popular, tal como, por exemplo, o Diario Gaacho.

De acordo com Dalton, o equilibrio financeiro no camelédromo exige, diante da
imprevisibilidade economica gerada pelo novo espaco de trabalho, um rigoroso
disciplinamento pessoal e matematico. Ao longo da conversa com meu interlocutor,
surpreendeu a naturalidade contibil com que esbocava calculos mentais e estipulava gastos
de subsisténcia, pratica essa apreendida com a propria experiéncia desastrosa da perda da
segunda banca, por inadimpléncia: para subsistir diariamente e arcar com as despesas de
manutencdo do ponto, era necessario trazer de casa o almoco e as bebidas, como agua
mineral. No cameldédromo, gastava apenas com dois cafezinhos, espagados, respectivamente,
no turno da manha e da tarde, o que contabilizaria cerca de dois reais, que deveriam entao
ser somados ao valor da passagem de ida e volta do centro da cidade.

Tal postura econométrica contrasta com varios outros casos que encontrei ao longo
dos levantamentos quantitativos para o survey, em que a tOnica consistia em negar
enfaticamente qualquer possibilidade de matematizar a subsisténcia ou, ainda, a propria
subjetividade. Para além das dificuldades de raciocinio 16gico, o que estava em jogo, nesses
casos era, antes, uma relutancia em calcular o proprio destino, objetificar a prépria sorte e,
por extensdo, descobrir o ndo revelado de suas financas. Se ha algo de enigmaético na
matematizacdo, tratava-se, mais bem, de sua equacionalidade, de sua indefinida
convertibilidade, capaz de dar materialidade ao medo e a apreensao do futuro que os trajetos
de transicao elaborados ao longo deste capitulo colocavam como uma possibilidade com a

qual sempre era possivel flertar.



CONSIDERACOES FINAIS

Se, do ponto de vista do Estado — e de outros agentes estratégicos desse campo — €
possivel compreender o realocamento espacial enquanto um reordenamento total da
sensibilidade comercial, cuja passagem, além de tida como natural, seria também pouco
problematica, os multiplos trajetos desenhados pelos sujeitos na arquitetura social do
camelodromo sugerem outra ideia de transicdo. Entendida como fluxo de sentido que
permite pensa-la como uma fronteira, prenhe de significados, mais ou menos espessa, a
transicdo suscitada pelo deslocamento dos camel6s reconfigurou o estatuto social do
camelédromo como o signo visivel a partir do qual o conhecimento sensivel e as habilidades
subjetivas dos sujeitos foram reordenados, com base em experiéncias de vida concretas.

O projeto de reacomodacgao de camelos proposto em 2005 pela nova gestao municipal
de Porto Alegre deu origem, assim, a um complexo emaranhado de praticas e narrativas
sobre a transicao, que tinham como trajeto um movimento de deslocamento das ruas para
um empreendimento simultaneamente publico e privado. Se, como vimos nos primeiros
capitulos, tratava-se inicialmente de uma figuracido de agentes e perspectivas de
engajamento que colocavam lado a lado iniciativa privada, Estado e camelos, nao menos
importante era captar os caminhos que efetivamente se desenhavam na nova arquitetura do
espaco em vias de apropriacao e ressignificagdo — um processo que somente a etnografia, no
acompanhamento sistematico de longa duracao, poderia desvelar.

A concentracao diaria de centenas de comerciantes num mesmo espaco de trabalho
trouxe pelo menos dois problemas principais, segundo seus proprios pontos de vista: de um
lado, estava a concorréncia e a ameaca de que lacos sociais, afetivos e de sociabilidade
pudessem ser convertidos em bens mercadologicos: a abertura do camelédromo, e o
prognostico de que este seria tratado e pensado como shopping, colocou os poucos
comerciantes que ainda insistiam em “ser camel6s” numa dependéncia direta em relacao a
légica de mercado que parecia ordenar o tempo, o0 espago, as coisas e as relacoes entre as
pessoas. Um segundo problema, como consequéncia do primeiro, é que essa nova ordem

entre sujeito, lugar e coisa pressupunha igualmente uma nova gramadtica das relagoes sociais
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que estava fundamentada na perda de autonomia do sujeito camel6 diante de seu produto e
de seu cliente: um novo perfil de comerciante, arrojado, atento as tendéncias da moda e do
consumo atuais, preocupado com as oportunidades do momento e em estar a frente de seus
colegas, vistos como concorrentes ou até inimigos, parecia insistir em se estabelecer no lugar
do “ser cameld” — para quem o comércio, necessario tdo somente a subsisténcia, era uma
consequéncia nao premeditada das relacoes sociais que se estabeleciam na rua. Essa nova
gramatica do que significava ser um “bom comerciante” estabeleceu, assim, novas
hierarquias entre os sujeitos, entre aqueles capazes de “prever” as novas tendéncias e
antecipar os produtos, aumentando cada vez mais o capital em jogo e a frequéncia das
viagens ao Paraguai e Uruguai — principais centros de fornecedores —, e aqueles que, sem
essa sensibilidade, deveriam se contentar com lucros menores e sonhos de expansao mais
pacatos, isso quando nao se convertiam em intermediarios passivos entre a mercadoria — que
obtém, em geral, de terceiros ou ainda por consignacao — e o cliente final: sem espaco,
portanto, para as suas técnicas de saber-fazer da rua, quando podiam escolher, sem que
ninguém os molestasse, o que, a quem e como vender.

Os sinais visiveis da camelotagem — performatizados pelos meus informantes nos
intersticios dos espacgos publicos e convertidos em positividade identitaria no seio desses
eventos — sdo transubstanciados para a dramética do cotidiano, em que “ser cameld” assume,
repentinamente, a vanguarda de um processo cujo objetivo final é a permanéncia nos espagos
de trabalho a partir do trabalho de elaboracdo de uma nova imagem de si enquanto
comerciante, a meio caminho entre a rua e a “gaiola”. Isso fica evidente nos varios
acontecimentos de campo que, a maneira de ritos de passagem, autorizam certos sujeitos a
constituirem suas subjetividades nas interfaces com a narracao de episddios fantasticos e
divagacoes relativas as consequéncias desses eventos. De um lado, a passagem ¢ instituida
pelo reconhecimento de seus pares através da circulacao pelas redes de sociabilidade: é
preciso conhecer e ser conhecido pelos agentes estratégicos do campo que possuem
incorporada a legitimidade em autorizar e propor os contextos dessa narragiao fantastica.
Também € preciso que o sujeito carregue consigo as marcas — sinais ou signos distintivos —
de sua passagem pelo universo da rua. Na experiéncia cotidiana do que significa situar-se nas
fronteiras do (in)formal, do que é ser perseguido pela fiscalizacao, passar pelas intempéries
naturais, etc., € fundamental que se demonstre publicamente, isto é, nesses acontecimentos
imprevisiveis mas sempre recorrentes da vida em sociabilidade, o seu pertencimento e
adesao a um trajeto coletivo de resisténcia. Esse “fazer face” ao Estado, significa, por sua vez,
manter a autonomia de gerenciamento sobre as proprias bancas, técnicas e produtos de

venda, bem como sobre o ritmo da incorporacao das novas condicoes objetivas.

* * X

Por fim, ndo menos importante, o acompanhamento das trajetorias e projetos de

meus principais interlocutores de pesquisa — que sao, também, os agentes destacados a partir
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dos quais o cameldédromo foi desenhado, apropriado e ressignificado, adquirindo contornos
proprios — torna evidente que ha uma tensao mutuamente definida entre o universo da
politica e o da economia. De alguma forma, como procurei demonstrar ao longo da
dissertacdo, a configuracdo empirica do camelédromo trilhou caminhos sensivelmente
distintos daqueles projetados por cada uma dessas modalidades de engajamento. Se o projeto
de revitalizacao do centro, materializado na construcao de um espaco fechado que abrigasse
os camelds, poderia representar o ponto culminante na trajetéria de cada um deles, lideres
camel0s, secretarios e administradores, por distintas razoes nao o foi para nenhum deles.

Em primeiro lugar, no seio das novas tecnologias de governamentalidade (Foucault,
1979: 291-293), a adaptacdo da legislacio das Parcerias Publico-Privadas — por meio da
concessdao de terreno publico a iniciativa privada para a edificacdo do shopping popular —, da
qual o camel6dromo constituiu o primeiro caso de Porto Alegre e, com efeito, um dos
primeiros do Brasil, teve consequéncias dispares. Do ponto de vista regulatoério, por exemplo,
ela teve por efeito a criacdo do Comité Gestor, através do estatuto interno do camelédromo, o
que permitiu ao poder publico atuar de forma sutil e estratégica, numa espécie de “mediacao”
tacita entre os interesses da empresa e os dos novos comerciantes. Por conseguinte, a PPP
permitiu ao Estado “resolver” o problema do centro urbano, ao mesmo tempo em que se
esquivava dos atritos cotidianos que pontuaram o processo de ressocializacdo dos camel6s
em vias de tornarem-se pequenos empresarios, transferindo-os para a empresa que realizou o
investimento e com quem os camelés devem manter uma relacdo de carater contratual de
locador-locatéario. Assim, além de conquistar a concordancia da sociedade mais ampla acerca
da necessidade e da eficacia da remocao dos ambulantes das ruas, o governo foi capaz de
reverter tal conviccdo para o espectro politico, na medida em que a construcdo do
camel6dromo provou-se decisiva como projeto eleitoral para a reconducao do mesmo bloco
de partidos liderados pelo entao prefeito José Fogaca ao poder, em 2008.

De uma perspectiva pragmatica, a PPP sugere, em segundo lugar, a formagao de uma
zona de indefinicao sobre a ingeréncia do prédio, o que permitiu, de um lado, aos fiscais da
SMIC e, eventualmente, policiais militares, exceder-se no cumprimento de suas atividades
regulamentares; de outro lado, autorizou a setores especificos dos comerciantes a reivindicar
por melhorias seja na infraestrutura da obra, seja nas condicoes de comercializacao, sob o
argumento de que se trata de um prédio ptiblico. Finalmente, permitiu também a empresa
redarguir as acusacoes de capitalistas e excessivamente pecunidrios, na afirmacao de que ha
um contrato privado firmado de exploracao do espaco por 25 anos, prorrogaveis por mais 10
— e de que, se ha um “culpado” nessa historia, tratar-se-ia mais bem do proprio poder
publico, que teria pecado pela sua estratégica auséncia do processo. Em poucas palavras,
permitiu aos principais atores envolvidos cristalizarem seus distintos engajamentos no

processo de transicao, na propria materializacdo do espaco, nem bem publico, nem bem
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privado, com que se alternariam, doravante, governo, empresa e camelos — ou,
alternativamente, Estado, Mercado e Comerciantes Populares.

Para Juliano, por sua vez, que percebia no empreendimento a possibilidade de
alavancar seu projeto politico de candidatura a vereador, a transiciao teve consequéncias
nefastas. Viu-se na iminéncia do despejo, cerca de um ano apos a abertura. Como vimos ao
longo do capitulo quatro, sua agéncia como lider lhe foi sendo paulatinamente suprimida
pela prépria comunidade que, volta e meia, lhe deixava sinais cada vez mais evidentes de que
os caminhos adotados para a canalizacao das disputas tinham mais a ver com suas proprias
pretensoes do que com aquelas de seus seguidores. Assim, ao perder o vinculo que o atava ao
grupo, e procurar, a todo custo, empreender a guerra em épocas de paz (Clastres, 1979;
2004), clamando pela proépria visibilidade publica, mais que a das causas que dizia defender,
Juliano foi preterido pelo préprio grupo que, em épocas passadas, o instituira como
representante dos comerciantes.

Isso porque, entre ele e o poder publico — para onde procurava canalizar as
insatisfacoes geradas desde as primeiras semanas pelo seu grupo, a ASFERAP —, havia a
Verdicon S.A., empresa privada que assumiu, com o governo Fogaca, a responsabilidade de
administrar e viabilizar, financeiramente, o empreendimento. Tendo o Estado removido os
camel6s indesejados das ruas da cidade, coube a empresa a dificil tarefa de acomodar os
camel6s — vale dizer, de proceder a exclusao e inclusao daqueles que, diante da preméncia de
recuperar os investimentos realizados, tivessem condicOes financeiras e morais para fazé-lo.
Neste ponto, a contratacao de Elaine Deboni foi estratégica, na medida em que foi a partir de
suas politicas de pedagogizacao econOmica, e de classificacio dos comerciantes, que se
estabeleceram os critérios morais e estéticos que regulariam a sua permanéncia nos novos
espacos de trabalho. Nessa empreitada, cujo objetivo ultimo era, poderiamos dizer, a
“adimplencializacao” dos camel6s — ja que, mais que receber o dinheiro, era preciso torna-los
sujeitos adimplentes, bons pagadores, legalizados, infundindo neles uma nova cultura
econOmica baseada na reeducacdo das sensibilidades comerciais —, o governo passou a
operar como avalista das politicas empreendidas pela empresaria, na mesma medida em que
isso implicava sua invisibilizacdo sistematica, mais que sua auséncia, do processo.

Isso nao significa que o poder publico nao tivesse uma posi¢ao clara nesse campo de
forcas, mas, antes, que pode evitar muito do desgaste a que invariavelmente se submeteram
os agentes administrativos da empresa, na negociacdo com os camelos dissidentes. Como
seria possivel, por exemplo, a um funcionario publico ou comissionado tratar um cidadao
como “gordo” ou “sujo”, como fizera Elaine, no interior de um contexto mercadologico e
logistico que demandava uma reestruturacao do arsenal de mercadorias — questao que para o
sujeito poderia significar a condicao para a sobrevivéncia econdmica, e que para Elaine, para
além disso, implicava igualmente transformar o camelédromo em algo mais que um agregado

de ambulantes, quicd um shopping comercial em pleno coracao da cidade de Porto Alegre?
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Assim, era de se esperar que Elaine fizesse criticas incisivas tanto a Juliano Fripp
quanto a Idenir Cecchim, que teriam desvirtuado seu projeto de ressocializacao estética dos
camelos, em nome de rixas e disputas politicas particulares. Somados a Alfonso — que tratava
de profissionaliza-los como camel6s e nao reeduci-los em sua subjetividade —, deflagrava-se
a grande utopia de seu projeto — que, embora tivesse resolvido, satisfatoriamente, o problema
da inadimpléncia, tinha deixado o “Shopping do Porto” a imagem daquilo que pretendia
esconder: um camel6dromo.

Idenir Cecchim, por sua vez, apds os intensos debates pessoais com Juliano —
noticiados, volta e meia, nas principais paginas de jornal — e os ataques a sua imagem
durante o periodo mais incisivo de protestos e mobiliza¢des politicas, em 2009, decidiu
afastar-se da secretaria e, por extensdo, da questdao do camelédromo — que, embora tivesse
contribuido para elegé-lo vereador, impedira-o de alcancar uma vaga na Assembleia
Legislativa, em 2010, frustracdo que compartilha com Juliano, que trilhara o mesmo
caminho, embora com muito menos votos (fato de que Cecchim se vale, volta e meia, para
detratar seu interlocutor). Apesar dos inconvenientes, a gestao de José Fogaca nao enfrentou
desgastes significativos em funcido dos problemas enfrentados com os camel6s dissidentes —
prova disso é que se reelegeu em 2008 estabelecendo a constru¢do do camelédromo como a
grande marca de sua primeira gestao na prefeitura de Porto Alegre.

Da mesma forma, Cecchim, embora ausente do Poder Executivo, continuaria
promovendo o camelédromo enquanto modelo de readequagdo do comércio informal diante
de autoridades politicas de outras localidades, entre as quais incluem-se cidades como
Manaus/AM, Salvador/BA, Santa Maria/RS, Pelotas/RS e Rosério, na Argentina®”. Em
alguns desses casos, Juliano ainda ofereceria resisténcia, tratando de articular-se com os
representantes de cidades como Pelotas — onde possuia alguma base eleitoral — e Santa
Maria, no intuito de “derrubar” o que chamava de “privatizacdo do espaco publico”, ja que,
como supunha, além de exportar o modelo porto-alegrense, construido com base na PPP,
também carregava consigo a parceria realizada com a empresa Verdicon.

Enquanto isso, Alfonso Limberger segue suas tratativas silenciosas, porém eficazes,
com os agentes da empresa e da prefeitura. Sua associacao de comerciantes cresce a cada dia,
a partir de vantagens como departamento juridico e plano de saude a disposicao aos seus
associados. Como ressaltou, em certa ocasiao, quando faldvamos a respeito de projetos
futuros, que incluiam desde a climatizacdo de todo o prédio até pequenas modificacoes
comportamentais por parte dos camel6s, como o abandono do cigarro ou da alimentacao no

interior das bancas, a supressao dessas praticas, tidas como ultrapassadas do ponto de vista

67 Em Porto Alegre, o governo tratou de propor a constru¢do de um segundo cameldédromo, na Restinga, um dos
bairros mais populosos da cidade, situado na Zona Sul, chamado de “Centro Popular de Compras da Restinga”. De
dimensdes muito mais modestas, o espaco abrigari 53 bancas, sendo 45 lojas de comerciantes populares, trés de
frutas, cinco de alimentacao e dois sanitarios. A obra terd 620m2 de area construida e custo estimado de 60omil
reais. Como a area ja é da prefeitura, ndo havera cobranca de alugueis, apenas rateio dos custos administrativos de
manutencao do espaco.
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dos novos lojistas, deveriam ser feitas apenas em longo prazo. Enquanto isso, Alfonso vale-se
de sua ampla rede de aliangas para perpetuar-se a frente da associacao e como interlocutor
privilegiado do governo, sem que sua agéncia mediadora apareca excessivamente aos olhos
daqueles que, sempre avidos, esperam por qualquer falha para assumir sua posicao.

Quanto ao futuro do empreendimento, peremptoriamente clivado entre os blocos A e
B, é pouco provavel que as diferencas que desde o inicio demarcaram seus espacos se
resolvam por completo. Ao tratar a todos os cameldos como iguais — isto é, enquanto
populacdo homogénea passivel de categorizacdo —, o Estado nao fez mais que acentuar
eventuais diferencas que ja se faziam sentir, entre os camelos, ainda no tempo da rua. O bloco
A foi, nesse ponto, nitidamente privilegiado. Nao somente porque fossem favorecidos em
termos da localizacdo econdmica, mas sobretudo porque acomodaram comerciantes, em boa
medida lojistas, que estavam nas ruas por conveniéncia. Como deixam claro os trabalhos a
esse respeito (Pinheiro-Machado, 2004), os camelds do entorno da Praca XV, que vieram a
ocupar o bloco A, reproduziam-se hi geracoes, e tinham um senso comercial (que incluia
desde o traquejo para lidar com estoques, clientes e concorréncia) comparativamente mais
elaborado que aquele, digamos, da ASFERAP, organizados em torno da Rua da Praia. Com a
extincdo juridica da categoria “camel6”, os comerciantes situados no bloco B foram
nitidamente desprivilegiados. Seja porque tivessem de se apropriar dos pontos menos
movimentados, seja porque estivessem mais préoximos daquilo que constituia o imaginario
acerca do oficio de camelo, de um lado, e da pratica itinerante, de outro.

A dltima vez que estive no camelédromo, em meados de 2011, surpreendi-me com a
reestruturacao do bloco B. Com boa parte das bancas que outrora eram ocupadas por
camelds agora tomadas por atacadistas que dividiam varios espacos de maneira contigua, a
etnografia deixa em aberto o conturbado problema do futuro daquele espaco — que, para
alguns, enquanto especulam a espera de clientes, podera tornar-se um grande
estacionamento, enquanto para outros é certo que sera ocupado, em longo prazo, por uma
grande rede de hipermercados. Entre uma e outra possibilidade, a observacao participante
deixou claro que, a semelhanca dos ciclos a partir dos quais organizei a transicao, mais do
que os fatos, importam as especulagoes a seu respeito.

Nesse sentido, a opcao pela etnografia, que balizou toda a dissertacdo, permitiu
demonstrar como tais narrativas, de modo idéntico ao que acontece com o projeto do
“camel0” e do “lojista”, vao e voltam, a medida que a arquitetura do espaco vai recebendo os
contornos proprios desenhados pelos trajetos dos sujeitos que ocupam o bloco B. Se certos
atores pereceram ao longo da empreitada, é certo que seus passos ficaram marcados na
paisagem assim construida pelas suas taticas e habilidades. Para voltar a um argumento
sobre o OP, onde tudo comecou, é na dinamica dessa circulacdo que se cristalizam as

“marcas” da expertise apreendida pela frequentacao desses espacos, que da os contornos
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nunca completamente sedimentados das praticas e das nuances que organizam os passos
perdidos de meus interlocutores de pesquisa.

Enquanto esperam, meus informantes continuam suas rotinas diarias, reinventando a
si e ao universo de praticas e concepcoes da rua, que permanece orientando seus trajetos de
transicdo. Convocados a atuarem como meros intermediarios de bens — sob o risco de se
tornarem, eles proprios, um bem em extingdo na figura do camel6 — ou a modificarem suas
mercadorias e projetos em nome das necessidades de mercado, os sinais dessa resisténcia
aparecem e se acumulam na degradacdo do corpo; na maneira como reconstroem a
sociabilidade; nas conversas de bastidor; na espera pelos clientes; nas narrativas de
desespero, humilhacdo e exploragio; nas preocupacoes com o futuro, sem saber o que fazer
ou esperar; nos sentimentos de expropriacao do tempo, do espaco e da propria subjetividade;
na vontade de desistir; na relutancia em mudar de mercadoria; no medo de endividar-se;
enfim, nesse perigo sempre presente de esquecer o que significa “ser camel6” e deixar-se
levar pelos projetos, sedutores porém arriscados, individualistas porém bem-sucedidos, de

fabricacdo do comerciante popular.
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