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RESUMDEO

Fste trabalho objetiva, a luz do referencial te-
orico da Antropologia, descrever os rituais da Administra-
cao de Recursos Humanos levacdos a efeito na Rede Rrasil
Sul de Comunicagges S/A (RBS), enfatizando-se os ritos de

passagem e as celebragoes.

Por rito de passagem da Administracao de Recur -
sos Humanos entende-se o processo de admissao de um funcio
nario. O recrutamento e a selegao correspondem a fase de
separacao do rito de passagem:; o periodo de experiéncia do
funcionario que acambarca o treinamento de integragao ca-
racteriza a fase de margem; e a efetivacao do funcionario

configura a agregaggo.

As festas de final de ano, os jubilados, os 25
anos da empresa, a festa do Dia dos Jornaleiros, dentre ou
tros eventos comemorativos, enquadram-se na categoria das
celebragoes. Essas celebragoes sao realizadas, pela empre-~
sa, visando a uniao do seu quadro funcional em torno dos

objetivos organizacionais.

0 mito do fundador e narrado, dado que, em to-
dos os rituais executados na empresa, implicita ou explic;

tamente, ele se faz presente.

Os simbolos por fazerem parte dos rituais, tam-

bem foram referenciados ao longo da dissertacao.



Tsta pesquisa pode ser classificada como um estu
do exploratorio, subtipo exploratério—descritivo combina -

dos.

A analise e a interpretagao dos rituais da RBS
extrapolaram para o contexto mais amplo, na medida em que
o caso estudado representa uma manifestagao particular de

um fenomeno geral.

o ritual o cotidiano é visto com outra roupa -
gem, € onde determinados sentimentos de satisfa@éo e de
desagrado, apresentam-se manifestos, ao mesmo tempo em que
outros aspectos, como a hierarquia e alguns preconceitos,
sao mascarados ou acentuados, tornando-se socialmente a-
ceitos. Todavia, o ritual representa ainda, o locus capaz
de permitir a externalizacgao da forma de ser e de pensar
da classe trabalhadora, nao como um foco revolucionario,
mas sim, como um espago fragmentado, onde a rebeliao e a

manutencao do "status quo'" coexistem.

Ao conhecer-se emn detalhes os rituais engendra-
dos pela empresa é possivel fazer-se a leitura da socieda
de na qual se vive e assim, compreender as representacoes

dos individuos enauanto atores dessa construgﬁo social.



ABS:TRACT

Taking into consideration the Anthropological
theory, this thesis aims at describing the rituals of Ad-
ministration of Human Resources carried out by the Rede
Brasil Sul de Comunicagoes S.A. (RBS), giving special en-

phasis to the rites of passage and celebrations.

By passage of Administration of Human Resources
we mean the process of hiring a funcionary. The recruit--
ing and selection correspond to the separation phase of
the rite of passage; the experience period of the func-
tionary which embodies an integration training character-
izes the phase of margin; and the effectivity of the func

tionary denotes the aggregation.

The end-of-the-year celebrations, the jubilees,
the ESth anniversary of the company, the celebration of
Newsboys's Day, among other festivities are classified in
to the category of celebrations. These celebrations are
performed by the company in order to get their workers u-

nited around the organizational goals.

In all rituals performed by the company the myth
of the founder is narrated and he is constantly present,

whether implied or stated.

The symbols, being parts of the rituals, were

also mentioned in the essay.



This research can be classified as an explorato
ry study, a sub-type combined into an exploratory-descrip

tive one.

Since each case represents a particular manifes
tation of a general phenomenon, the analysis and interpre
tation of the RBS rituals have extrapolated into a wider

context.

In the ritual, the day-by-day is seen in a dif-
ferent way where certain feelings of satisfaction and dis
content appear to be clear. At the same time, some other
aspects like hierarchy and prejudice are masqueraded, be-
coming socially accepted. lowever, the ritual still repre
sents the '"locus'" able to allow the work force to express
their way of being and thinking, not as a revolutionary
focus, but as a fragmented space where rebellion and the

maintenance of the 'status quo'" live together.

Knowing in details the rituals generated by the
énterprise, it is now possible to look into the society
in which we live and therefore understand the performances

0of the individuals acting out in this social construction.
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INTRODUGADO

Este trabalho constitui-se em uma tentativa de
se ver certas praticas administrativas sob a otica da An
tropologia Social. Nao se trata de uma mera transposigao
de conceitos, incorrendo-se em uma Antropologia aplicada
a Administragao. Longe de se pretender a transformagao
da Antropologia em ciéncia aplicada, buscou-se manté-la
na forma substantiva, ou seja, como ciéncia basica. So
deste modo entende-se ser possivel a leitura do espago
organizacional sob a perspectiva teorica de una discipli
na que prima pela relativizagao, evitando-se o que postu
la Guerreiro Ramos (1973), o "uso inadequado de concei -
tos" pela inadaptabilidade de um modelo originério de

outra ciéncia a Administragao.

Fm sendo necessaria uma caracterizagao, poder-
-se-ia identificar este estudo como uma pesquisa antro-
pologica na Administragao, mesmo correndo-se o risco de
uma dada tendéncia, na medida em que a pesquisadora pos-
sui maior familiaridade com o conhecimento administrati-
vo, mas tal problema encontra resposta exatamente na An-

tropologia Social, pois segundo Da Matta (1987)

"... para que o familiar possa ser
percebido antropologicamente,ele tem
que ser de algum modo transformado
no exotico."
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E acrescenta

",.. guando falo em familiaridade, u-
tilizo a nocao como um modo de condu-
zir a reflexao para a duvida"(p. 162).

Trata-se, portanto, da criagao.de um saber cons
tituido pela aproximagao do homem com o seu objeto de es-
tudo, ao mesmo tempo em gue requer um afastamento deste
objeto, de forma a garantir uma posigao de estranhamento

frente a vivéncia diaria do pesquisador.

Para Da Matta (1987) & preciso

".,.. tirar a capa de membro de uma
classe e de um grupo social especifi-
co para poder —-- como etnologo -- es-
tranhar alguma regra social familiar
e assim descobrir ... o exotico no
que esta petrificado dentro de nos
pela reificagao e pelos mecanismos de
legitimacao" (p. 157).

Ainda dentro deste enfoque, privilegiou-se uma
tendéncia da Antropologia moderna de estudar fenomenos da
prénria sociedade na qual se vive, 'produzindo uma nova e

intrigante etnografia de nos mesmos" (Durham, 1986, p.17).

Com base nesta linha de reflexao foi escolhido
o tema rituais, para servir de base ao desenvolvimento da

pesaquisa.

Iniciar com um exemplo de ritual talvez seja a
maneira mais simples de elucidar o tema, mas nao sem an -

tes tecer um breve comentario sobre o alimento objeto da

exemplificaqao.

No contexto culinario brasileiro, a feijoada,

considerada alimentagao de escravos em um passado recente,



22

foi apropriada e reelaborada pelas classes dominantes (0-
liven, 1985, p. 11-2) transformando-se em um prato nacio-
nal, sendo cotidianamente servida em restaurantes dos cen

tros urbanos.

A degustacao desta iguaria com colegas em um
restaurante préximo ao local de trabalho, pode nao ser um
procedimento ritual, mas, sem duvida, ser convidado para
uma reuniao-almoco, em um hotel cinco estrelas, onde o
palestrante € o Ministro da Fazenda, mesmo que o prato
servido seja igualmente uma feijoada, este momento consti
tui-se em um extraordinario, em um rito, exatamente pela
moldura especial que é atribuida ao cotidiano. Isto por-

que, para Da Matta (1983)

",.. os rituais nao devem ser tomados
como momentos essencialmente diferen-
tes (em forma, qualidade e materia -

-prima) daqueles que formam e infor -
mam a chamada rotina da vida diaria"

(p. 60).

No ritual os aspectos da vida diaria sao deslo=
cados e colocados em destaque, razao pela qual para que
um ritual possa ser interpretado é necessario conhecer o
cotidiano da sociedade que o engendra, ou seja, entender
as regras e valores que servem de pilares mantenedores da

quela construgao social.

Cumpre salientar que um evento extraordinario é
considerado como um rito, nao pela fregiiéncia com que a-
contece, mas sim, pelo clima que envolve a situacao. Ao
tomar-se como exemplo, a troca de guarda no palacio da Ra
inha da Inglaterra, tem-se uma situacao ritualizada pois,
embora a acao ocorra com fregiiéncia, existe todo um envol

vimento em termos de uma postura de imponéncia, dignidade
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e solenidade.

Os dois exemplos relatados podem ser enquadrados
como momentos ritualizados, tendo-se presente a nogéo de
ritual pensada por Teixeira (1981). Para o referido autor,
mais do que definir rituais, os antropologos tendem a ca -
racteriza-los como "situagaes marcadas pelo formalismo, pe
la solenidade, pelo cerimonial, pela observancia de normas

e praticas prescritas" (p. 1574).

£ o caso de Turner (1980) que diz

"Entendo por ritual uma conduta formal
prescrita em ocasices nao dominadas pe
l2 rotina tecnologica e relacionada
com a crenca em seres ou forgas misti-
cas" (p. 21).

A génese dos rituais encontra-se na sociedade e
e para ela que os mesmos sao executados, dai porque os ri-
tos '"dizem coisas'", '"revelam coisas'", "escondem coisas'",

"armazenam coisas", "fazem coisas'" (Da Matta, 1983, p. 56).

Para Melatti (1978)

"Os ritos nao serao considerados como
tendo uma existencia em si, mas como
mensagens cuja transmissao se faz den-
tro de uma determinada sociedade e que
tém implicagoes com a estrutura social”
(s 7).

O classico trabalho de Clifford Geertz (1978) so
bre as brigas de galos entre os balineses revela a funcao
interpretativa do ritual, na medida em que Geertz consegue
mostrar que este rito nao visa reforgar a discriminacao de

status na sociedade balinesa, mas sim, possibilita que ao

assistir e participar das brigas de galos, o balinés rece-
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ba uma espécie de educagao sentimental. Ou seja, para Ge-
ertz o ritual representa uma dramatizacao da vida social
permitindo aos membros de uma sociedade falarem de si pa-

ra si mesmos.

Todo acontecimento humano é passivel de ser ri-
tualizado, do nascimento a morte '"porgue tudo que faz par
te do mundo pode ser personificado, colocade em foco e
reificado" (Da Matta, 1983, p. 30). Assim, para Da Matta
(1978), "nos fazemos ritos quando amamos e fuzilamos ..."

(D 11)s

A distingao entre uma situagao percebida como
extraordinaria e a rotina se da em face da mudanga de com
portamento apresentada por aqueles que fazem parte da so-
ciedade em questao, pois no ritual as coisas sao postas
de maneira explicita ou sutil, é através dele que o natu-

ral & transformado em social.

Autores consagrados chamaram a atengao para o

grande significado dos rituais.

Segundo Wilson (apud Turner, 1974)

"Os rituais revelam os valores no seu
nivel mais profundo ... os homens ex-
pressam no ritual aquilo que os toca
mais intensamente e, sendo a forma de
expressao convencional e obrigatoria,
os valores do grupo € que sao revela-
dos. Vejo no estudo dos ritos a chave
para compreender-se a constituigao es
sencial das sociedades humanas'(p.19).

No caso brasileiro, por exemplo, a morte de um
indigente e percebida como um fato rotineiro, sendo o seu
sepultamento isento de gqualquer cerimonia. Ao passo que o

Tfalecimento de uma figura eminente no cenario politico,
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empresarial ou cultural, a nivel local ou nacional, e en-
tendido como uma grande perda para os seus concidadaos ou
compatriotas exigindo um sepultamento com toda uma gama
de procedimentos altamente ritualizados, que inclui o des
file do cortejo funebre por ruas e avenidas da cidade e
culmina com a presenga de centenas de pessoas no enterro,
sendo todos os momentos devidamente registrados pelos or-
gaos da imprensa escrita e falada. Tais situagoes podem
em alguns casos gerar um sentimento de comogao generaliza
da entre a populagﬁo de uma cidade, estado e até mesmo de

um pais.

Douglas (1976) afirma

"Como um animal social, o homem & um
animal ritual. Se o ritual é suprimi-
do de uma forma, ele aparece inespe-
radamente em outras, tao mais forte
quanto mais intensa for a interagao
social. Sem cartas de condoléncia, te
legramas de congratulacoes ou mesmo
cartoes-postais ocasionais, a amizade
de um amigo que esta longe nao é uma
realidade social. Fla nao tem nenhuma
existéncia sem os ritos de amizade"
(p. 80).

E continua

"Cs rituais sociais criam uma realida
de que nao seria nada sem eles. Nao ¢
exagero dizer que o ritual € mais pa-
ra a sociedade do que as palavras sao
para o pensamento. Pois & bem .possi-
vel conhecer alguma coisa e entao en-
contrar palavras para ela. Mas é inm-
possivel ter relagoes sociais sem a-
tos simbolicos" (p. 80).
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Por intermédio dos rituais os individuos s2o pe-
riodicamente adaptados e readaptados as normas e valores
que norteiam o contexto social no qual eles estao inseri -
dos. £ Da Matta (1978) quem diz com muita propriedade se -

rem os ritos

",.. essas agoes que tornam a rotina
diaria senao suportavel ou justa, pelo
menos revestem-na com um certo toque
de mistério, dignidade e elegancia"(p.
11}

Através dos rituais determinadas situagoes adqui
rem uma aparente impessoalidade, de tal sorte gue aqueles
envolvidos num processo ritual qualquer, mesmo guando pena
lizados, tendem a naoc se sentirem ofendidos e a nao protes
tarem. £ o caso do Vestibular onde os candidatos excluidos
do ensino superior, por terem sido reprovados nc exame, a-
ceitam o fato como resultado da sua incapacidade, sentindo
-se pessoalmente responsaveis pelo insucesso, pois a '"exal
tacao dos habilitados, a critica aos que naoc passaram e o
conformismo destes, tudo isto induzido pelo rito ... pro -
duz um efeito imobilizador" (Teixeira, 1981, p. 1579), que
mascara situagoes como a defasagem entre o numero de candi
datos que se submetem aos testes e o numero de vagas dispo
niveis para cada curso. Devido ao rito, o sistema social

proclama e confirma a sua imparcialidade no processo.

0 ritual permite que as normas que guiam e con -
trolam os individuos assumam um carater de desejaveis. Re-
sumindo: através do ritual a repressao passa a ser encara-
da como fator mantenedor dos preceitos morais ditos posi -
tivos. Por outro lado, as emogoes basicas e grosseiras,via
ritual, sao buriladas e se enobrecem mediante o contato

com o0s valores sociais.



A partir de trabalhos como o de Arnold Van Gennep
(1908) e de Victor Turner (1969), o ritual passou a ser es-
tudado em todas as suas etapas e nao se levando em conta so
mente o seu climax, isto e, o seu ponto maximo. Para estes
autores € importante saber o gque antecede o rito e o que

lhe é subseqliente.

£ de Gennep o estudo sobre os ritos de passagem.
Gennep, nascido na Alemanha, em 1873, veio a falecer na Fran
ca, em 1957, tendo escrito, em Paris, a sua obra "Les rites
de passage'", no ano de 1908. A relevancia do estudo de Gennep
reside no fato de ele ter sido o primeiro a ver o ritual co-
mo um fenomeno independente, ou seja, como uma manifestagao
relativamente autonoma dos outros aspectos do mundo social,

deixando de ser um complemento dos atos consideradds magicos.

Por "ritos de passagem" caracterizam-se as celebra
gaes em que a mudanca de um estado para outro (por exemplo,
da infancia para a adolescéncia) e posta em relevo; sao ri-
tos que acompanham toda a mudanca de lugar, estado, de posi-
qao social e de idade. 0 fim de uma etapa da vida, 20 marcar

o inicio de outra, e permeada por um "rito de passagem".

Van Cennep identifica trés momentos ou fases bem

distintos dos ritos de passagem: separagéo, margem e agrega-

gao.

Cennep, ao referir-se a separagao, citou as ceri -
monias funerais e a separagao dos noivos de sua casa paterna,
cuando se casam; a margem esta ligada a iniciagao de um ou
mais individuos, que sZo colocados na liminaridade do grupo
social ao qual pertencem com o fito de receberem instrugoes

especiais; a agregacao seria, por exemplo, o matrimonio.

llo primeiro momento do '"rito de passagem'", o da se

paracao, ocorre o comportamento simbolico que significa o a=-
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fastamento de um individuo ou mais, de um ponto fixo da es
trutura social, ou de um estado ou de ambos. 0 periodo 1li-
minar, de margem, caracteriza-se pela ambigiiidade; os 1li-
minares nao se situam agui nem la, nao possuem portanto
status, propriedade, insignias, ou seja, nada que os possa
distinguir. O nedfito ou os neofitos sao homogeneizados.

lNa terceira fase, a da agregagﬁo, ocorre a reintegracao: o
individuo passa a ter um estado estavel que lhe imputa di-
reitos e obrigagSes (que se espera sejam observadas pelo

detentor de tal posigao social).

A necessidade de ter-se presente esta categoria
de anélise, prende-se ao fato de que, no corpo deste estu-
do, serao analisados os ritos de passagem da Administracao
de Recursos Humanos. Afora este aspecto, a propria empresa
escolhida para a realizacgao da pesguisa, a Rede Brasil Sul
de Comunicacoes S/A (doravante designada RBS), com a morte
de um dos seus fundadores, viu-se envolvida em um rito de
passagem, com as trés fases assim demarcadas: MNa ocasiao
do falecimento houve a separacao; o periodo de indefinigao
quanto a2 nova estrutura administrativa e as politicas em-
presariais caracterizou a margem; e a partir do momento em
gue os novos dirigentes fazem valer a sua autoridade e os

seus pressupostos.administrativos, tem-se a agregagao.

Turner, baseado nos ritos de passagem de Cennep,
estudou os ritos de elevagao e de reversao de status, aque
ocorrem na liminaridade. Os ritos de elevagao de status,
normalmente, agambarcam os ritos de crises-de-vida (nasci-
mento, puberdade, casamento e morte) e os rituais de inves
tidura em cargos; jé, os ritos de calendario (relacionados
aos modos de uma sociedade dividir em etapas do seu ciclo
de atividades) e os rituais de crises grupais, podem ser

enquadrados como ritos de reversao de status.



Nos ritos de elevagao de status, aguele que as-
pira a uma posicao estrutural mais alta, permanece durante
um periodo na liminaridade, sendo transformado em homem
cormum e humilhado, como € o caso do "Insulto do Chefe Flei
to", um rito que ocorre entre os ndembos (povo do noroeste
de Zambia), analisado por Turner e aque mostra toda uma a-
renga, onde o chefe é ofendido por agueles que irao ser

seus subalternos (Turner, 1974, p. 120-20).

O rito de reversao de status do Chefe mascara a
situagﬁo dos fracos na medida em que lhes confere um poder

e uma forga que na realidade eles nao possuem.

0O ritual supra referendado apresenta esta dimen-
sao, pois os subalternos sao imbuidos do poder de agredir

aquele que ira comanda-los.

No entender de Turner, tanto o ritual de eleva -
cao de status como o de reversao de status reforcam a es -
trutura; o primeiro age de forma a nao contestar o sistema
de posigoes sociais, enquanto o segundo nao tem por objeti
vo eliminar as distingaes estruturais, mas ao contrério,eg

fatiza-las de maneira caricata.

Por sua vez, Ortiz (1978) ressalta que os ritos
de reversao de status tendem a reforcar a estrutura nas so
ciedades arcaicas, porque nelas e toda a ordem social que
é ritualmente colocada em guestao. Porém, ac pensar-se em
termos de sociedades complexas, a reversao de status pode
se tornar perigosa pois somente uma parte da ordem social
é colocada em questao; sendo assim, a rebelizo pode se
transformar em revolugéo, dai porque o estabelecimento, pe
las classes dominantes, de limites para a desordem ritual
toda vez que alguma manifestagao busque extrapolar as rela

goes de poder existentes.
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Os ritos de passagem continuam sendo estudados
pelos antropologos que buscam demonstrar outras facetas
destes ritos, e o caso de Teixeira (1981) em seu estudo so
bre o Vestibular, onde a dimensao de barreira ritualizada

deste evento foi desvendada.

0 entendimento do ritual como um fenomeno inde -
pendente dos aspectos magico-religiosos tem sido objeto de
diversos estudos, os chamados rituais seculares mereceram
inclusive um livro com este titulo, de autoria de  Sally

Moore e Barbara Myerhoff (1977).

Convem ressaltar, ainda, que nas sociedades ca -
pitalistas, onde o individualismo se faz presente de maneil
ra acentuada, o ritual pode atuar no sentido de construir
uma totalidade social, como um ponto de convergencia soci-
al, de integragao, de agregagao de pessoas; assim como po=

de vir a reforgar a individualidade.

O0s administradores, reconhecendo a importancia
dos rituais, desenvolveram trabalhos abordando esta tema -
tica. £ o caso de Trice e Beyer (1984) que elaboraram um
estudo objetivando, dentre outros aspectos, classificar os
ritos que acontecem nas organizagoes. Na concepgao dos
dois pesquisadores, existem seis tipos de ritos: os ritos
de passagem, os ritos de degradagao, os ritos de engrande-
cimento, os ritos de renovagao, os ritos de redugao de con

flitos e os ritos de integracao.

Como exemplo de um rito de passagem em uma orga-
nizagao, os autores citam a admissao e o treinamentc basi-
co recebido por aqueles que ingressam no exército. Um rito
de degradagao seria a exclusao de um executivo do alto es-
calao de uma empresa ao ser humilhado e culpado pelos pro

blemas e fracassos organizacionais. Como ritos de engran -
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decimento tem-se os seminarios e as convengoes., As ativi -
dades de desenvolvimento organizacional sao vistas como ri
tos de renovagao. O rito de redugao de conflito consiste
na barganha coletiva (negociaqao). Finalmente, os ritos de
integracao correspondem as festas de final de ano nos es-

critorios.

Além desta classificagao, os autores alertam que
os ritos e cerimoniais sao usados nas organizagoes moder -
nas para expressarem a ideologia das classes dominantes e,

por via de conseqiiéncia, manterem o status quo.

Fstes eventos abrem espago para que os detento -
res do capital possam transmitir a filosofia, os valores
basicos e as crengas que norteiam a linha de ag%o da enmnpre
sa. £ sabido que as empresas bem sucedidas sao exatamente
aguelas onde as crengas estao devidamente sedimentadas pe-

los funcionarios (Peters & Waterman, Jr., 1983).

A crenca de ser a melhor empresa, a crenga na im
portancia das pessoas como individuos, na qualidade supe-
rior dos produtos e servigos prestados, etc. sao alguns
dos pressupostos, via de regra, inculcados pela Direcgao da

empresa, através dos rituais.

Para manter a coesao em torno destas crengas os
empresarios se utilizam de atos simbolicos, como por exem-
plo, a inauguragao de uma grande obra, com o fito de mos-
trarem a comunidade externa (politicos, autoridades civis,
militares e eclesiasticas) e ao publico interno, em discur

sos enfaticos, as qualidades da empresa (Chanlat, 1984).

A linguagem, os mitos, os rituais e os palcos
compoen o espago simbolico. Para alguns teoricos da Admi -
nistragao, os mitos sao narrados e os rituais executados

com a finalidade de que se legitimem as posicoes de poder
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existentes nas organizagoes, mediante a importancia dada ao
passado e a tradicao (Pettigrew, 1979; Trice & Beyer, 1984).
Mas, o mito, pode enfatizar a mudanga e a modernizagao le-
vando, por via de conseqiiéncia, a uma transformagao do sis-

tema (Cohen, apud Hardy, s.d.).

A preocupagao com O espago simbolico nas organiza
goes tem-se verificado em trabalhos como o de Dandridge et
alii (1980) e na aplicagao do aporte teorico em estudos de
caso, como a analise dos mitos, simbolos e rituais de escri
torios politicos (Latouche, 1982) e o estudo do ritual da
desburocratizacao que ocorre, ciclicamente, na sociedade

brasiléira (Labra, 1982).

No que concerne a presente pesaquisa, a indagaqao
referente ao tema rituais, objeto da investigagao, &€ a se-

guinte:

— Quais os ritos de passagem e as celebragaes da

Administracao de Recursos Humanos?

Ao responder a esta pergunta com base nas catego-
rias de analise e na pesquisa de campo realizada, objetivou
-se de modo geral, identificar, segundo a nocac antropolo -
gica de rito, os ritos de passagem e as celebragaes presen-
tes na Administragao de Recursos Humanos da RBS, de tal sor
te que ao faze-lo fosse possivel proceder-se a uma leitura

mais inteligivel das culturas organizacional e societaria.

fm um nivel mais especifico objetivou-se compre -
ender de que maneira se da a legitimacao dos procedimentos
administrativos atraves dos ritos organizacionais, alem de
compreender o que subjaz a competéncia profissional, a nor-

matizagao, ao formalismo.

Outro objetivo especifico seria o de exaltar gru-

pos (minorias dominadas) e fatos considerados menores e sem
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importancia pelas diversas ciéncias e que sob a inspiragﬁo
da Antropologia Social constituem-se em uma fonte de cdes-

vendamento da viveéncia humana em sociedade.

Ao fazer-se a leitura do espago organizacional,
via ritual, determinadas posturas assumidas por administra
dores e pelos demais trabalhadores da empresa passamn a ser
compreendidas, isto porque os papeis a serem desempenhados
durante o periodo de ritualizacao ja foram previamente a-
prendidos pelos participantes do cerimonial que conhecem o

jogo ritual.

A relevancia do estudo reside na possibilidade
de desnudar-se a cultura organizacional, via observagao
atenta, por parte da pescuisadora, do processo ritual, pon
do a descoberto a distancia existente entre o discurso e
as atitudes que procuram dar uma moldura social para a em-
presa de modo a encobrir a extracao da mais-valia dos tra-

balhadores.

As mascaras sociais que encobrem as relagoes de
poder dentro da organizagao, reflexo do sistema social co-
mo um todo, tambem foram reveladas por intermédio dos ri-

tuais.

A escolha da RBS para a realizagao da pesquisa
de campo teve por base, alem de uma certa facilidade no
que concerne ao acesso a empresa, principalmente o aparato
simbolico desenvolvido por aqueles que dirigem a organiza-
gao em face da morte de um de seus fundadores, em 1986. A
partir desta data, todos os rituais engendrados buscaram
preservar a imagem e os ditames daguele que foli o ideali -
zador do Crupo RBS, o que configura o surgimento do '"Mito

do Fundador'.
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Patai (1974) em seu texto sobre Che Guevara diz
que o aparecimento de um mito sO acontece apos a morte fi
sica do heroi. No caso de Che, apesar de politicamente e-
le ter fracassado, a sua postura engajada na luta por um
ideal, aliada as circunstancias da sua morte que se deu
de maneira tragica e prematura, corroboraram para a trans
figuragao dele em mito. No entender de Patai, uma morte
violenta, prematura, em circunstancias insélitas, e por
amor a um ideal, sao condigoes que favorecem, se nao asse

guram, a criagao do mito.

No espago simbolico, os mitos e os ritos podem
ser estudados juntes, na medida em que ambos constituem -
-se em dramatizagoes do cotidiano. I através destas mani-
festagaes que certos detalhes da realidade social sao pos
tos em evidéncia. Diante do exposto, julgou-se pertinente

narrar o mito do fundador da RBS.

No que tange a metodologia, a pesquisa realiza-
da enquadra-se no que se costuma denominar estudo explora

torio, subtipo, exploratorio-descritivo combinados.

16 dizer de Tripodi et alii (1975)

"Estudos exploratorios-descritivos

combinados saoc aqueles estudos explo-
ratorios que procuram descrever com -
pletamente um determinado fenomeno. A
preocupacao pode ser com uma unidade
de comportamento, como no estudo de
um caso, para a qual analises empiri-
cas e teoricas szo feitas'" (p. 65).

O estudo de caso levado a efeito, correspondeu

ao estudo gue
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"se faz v+« de um determinado indivi-
duo, familia, grupo ou conmunidade com
o objetivo de realizar uma indagagao
em profundidade para examinar o ciclo
de sua vida ou algum aspecto particu-
lar desta ..." (Rudio, 1985, p. 57).

A pesquisa de campo levada a efeito na RBS, emnm
Porto Alegre, no periodo compreendido entre agosto e de: =
zembro de 1987 e em margo de 1988,visando a descrever os
ritos de passagem e as celebragSes (ritos de integraggo,
segundo Trice & Beyer) da Administragao de Recursos Huma-
nos, teve a coleta de dados voltada para a Cerencia Execu
tiva de Desenvolvimento de Recursos Humanos e a Gereéencia
Administrativa de Recursos Humanos, ambas afetas a Direto

riza de Recursos Humanos.

Mo que concerne a vida e a obra de Mauricio Si-
rotsky Sobrinho, fundador do Grupo, grande parte do mate-
rial coletado foi obtido na Memoria RBS (ver de que se

trata no capitulo II).

As técnicas de pesquisa utilizadas para a obten
cao de informagoes foram a observagao sistematica e parti

cipante, além de entrevistas e material documental.

A técnica da observacgao participante foi utili-
zada no intuito de suprir as lacunas deixadas pelas demais
técnicas, pois como afirmou Malinowsky (1978), essas omi-
tem o essencial, o sangue e a carne, porque muito da rique
za de significados que permeia a vida social nao sera cap-

tada.

A chamada observagao participante é uma técnica
cujo fundamento reside num certo processo de "aculturagao"

do pesqguisador. Desta forma o observador assimila as cate-

gorias inconscientes que ordenam o universo cultural inves
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tigado, nao eliminando, contudo, o trabalho sistematico da
eoléta de dados, nem a interpretacao e integragao da evi-
dencia empirica, de modo a recriar a totalidade vivida pe-
los membros da organizagao investigada e apreendida pela

intuicao do pescuisador.

Por nao fazer parte do quadrec funcional da empre
sa, a pesquisadora integrou-se ao grupo com a finalidade
de obter informagaes, caracterizando-se assim, uma observa

gao participante "artificial" (Marconi e Lakatos, 1982).

Reproduziu-se no corpo da dissertagao, as pala -
vras dos informantes de maneira a dar maior legitimidade
ao trabalho e tamben porgue nas pesquisas antropolégicas,
0s pesquisados falam. Mas, é preciso que se diga que a pes
quisadora também emite a sua opiniao, isto se deve ao fato
da Antropologia, ao contrario das demais ciéncias, reconhe

cer a presenca da subjetividade no trabalho de campo, € e

Da Matta (1987) quem afirma

"Seria possivel dizer que o elemento
que se insinua no trabalho de campo e
o sentimento e a emogao. LEstes seriam
para parafrasear Lévi—strauss, 0s hos-
pedes nao convidados da situagao etno-
grafica. E tudo indica que tal intru -
sao da subjetividade e da carga afeti-
va que vem com ela, dentro da rotina
intelectualizada da pesquisa antropolé
gica € um dado sistematico da situacgao"
(p. 169).

Na realidade, os antropologos tiram partido des-
tas emogaes para poderem realizar uma etnografia de descri
¢2o densa, pois "so0 ha dados quando ha um processo de enm-
patia correndo lado a lado" (Da Matta, 1987, p. 172) entre

antropologo e informante.
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Tanto isto e verdade cgue a maior parte das pes-
auisas antropologicas sao escritas nas primeiras pessoas
do singular e do plural, fugindo a regra que diz ser ne-
cessario manter a neutralidade da terceira pessoa quando

se tratam de trabalhos cientificos.

Procurou-se, aos moldes do que é feito nos tra-
balhos etnograficos, evitar ao maximo o uso de termos téc
nicos; em sendo necessario usé—los, tomou-se o cuidado de
torna-los inteligiveis ao leitor menos familiarizado com

o jargao administrativo.

Sempre que possivel foram tracadas analogias
com o que acontece em outros recortes da sociedade, pois
certos princ{pios apresentados neste estudo de caso sao
recorrentes, o que implica "um movimento constante entre
o particular e o especifico de um lado, o geral e o uni -
versal de outro" (Durham, 1986, p. 22). Dito em outras pa
lavras, os ritos estudados podem representar manifesta -

gaes particulares de fenomenos mais abrangentes.

Quanto a ordenacao, o trabalho apresenta-se di-

vidido em quatro capitulos e mais a conclusao.

0 primeiro capitulo, intitulado "0 Grupo RBS e
a sua Posigao no Contexto Historico da Imprensa no Rio
Crande do Sul", como o proprio nome diz, procura dar uma
vis@o acerca do Grupo RBS, além de tracar um breve retros

pecto historico sobre a Imprensa no Rio Grande do Sul,

O segundo capitulo, intitulado "0 Mito do Funda
dor', narra a biografia de um dos criadores do Grupo RBS
e a sua transfiguragao em mito apos o seu falecimento, mi
to este presente, de maneira implicita ou explicita, en

todos os rituais levados a efeito na organizagao.
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0 terceiro capitulo, intitulado "Os Ritos de Pas
sagem da Administracao de Recursos Humanos',procura abor -
dar os procedimentos administrativos de recrutamento, sele

c20 e treinamento de integracao, como um rito de passagem.

0 quarto capitulo, intitulado "Coquetéis, almo -
gos e Jantas; o Cotidiano cede Lugar as Celebragoes', rela
ta as festividades realizadas com o fito de integrar e ho-
menagear o publico interno da RBS e mais as homenagens
prestadas e recebidas, pela organizagﬁo, do pﬁblico exter-

no-

Na Conclusao & reiterada a importancia de se es-
tudar os rituais da Administragéo de Recursos Humanos, a-
lém de se tecer algumas recomendacoes visando a pesquisas

futuras sobre esta tematica.

Sendo assim, veja-se, a exemplo do cue postulou
Geertz (1978), que historia a RRS conta acerca dela mesma

e da sociedade na qual esta inserida.



carPpfruro 1

1. O CRUPO RBS E A SUA POSIGAO NO CONTEXTO HISTORICO
DA IMPRENSA NO RIO GRANDE DO SUL

1.1 - 0 Grupo RBS

A Rede Brasil Sul de Comunicagoes S/A (RBS) con-
siste em um complexoc de empresas localizadas no Rio Grande
do Sul e em Santa Catarina, que abrange quatorze emissoras
de televisao; doze emissoras de radio FM e seis de radio
AM (serao identificadas no cap. II); dois jornais, a Zero
Hora (ZH) e o Diario Catarinense. O Grupo ainda & composto
pela RBS Video Promogoes, RBS Discos, Servigos Graficos ZH

e uma construtora, a Maiojama.

0 predio sede do Grupo, localiza-se na Avenida
frico Verissimo n? 400, no bairro Azenha, proximo ao jor -
nal Zero Hora, que se encontra situado na Avenida Ipiranga
n? 1075, em Porto Alegre. Varios departamentos administra-
tivos da RBS acham-se espalhados pelos bairros contiguos,
da Azenha e do Menino Deus, considerados como bairros de
classe media, distantes alguns minutos do centro da capi -

tal gaucha.

Apos o falecimento, em marco de 1986, de Mauricio
Sirotsky Sobrinho, um dos fundadores do Grupo, a organiza-
cao passou a ter a seguinte estrutura: a Direcio Geral,com

posta pelos membros da familia Sirotsky, tem na Presiden -
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cia, o irmao mais novo de Mauricio; na Vice-Presidéncia,es
tao um dos filhos e um amigo de Mauricio, que também € um
dos fundadores; como Diretores-Superintendentes, ocupam os
cargos, dois genros e outro filho de Mauricio. No nivel
hierarquico abaixo da Diregao Ceral, encontram-se as Dire-
torias de Divisao, que sao ligadas ao produto e as Direto-
rias Corporativas que respondem pela gestao plena de um
servigo. A Diretoria Financeira, a Diretoria de Recursos

Humanos, a Diretoria de Sistemas, a Diretoria de Controle,
a Diretoria de Engenharia, a Diretoria Juridica e o Dire -

tor Secretario, sao Diretorias Corporativas.

Subordinadas as Diretorias Corporativas e as Di-
retorias de Divisao encontram-se as Diretorias de Areas;
abaixo destas ultimas, estao os Gerentes Executivos e os
Assessores, que sao hierarquicamente superiores aos Geren-

tes Departamentais e aos Coordenadores.

A pesquisadora centrou o seu trabalho em areas
afetas a Diretoria de Recursos Humanos que apresenta a se-
guinte estrutura: ao nivel de Gerentes Executivos, encon -
tram-se: a Geréncia Executiva de Desenvolvimento de Recur-
sos Humanos, a Geréncia Executiva Administrativa de Recur-
sos Humanos e o setor de Engenharia e Medicina do Trabalho
0 Departamento de Recrutamento e Selegao e o Departamento
de Treinamento estao subordinados ao Gerente Fxecutivo de
Desenvolvimento de Recursos Humanos. Sendo que, Pessoal,um
embrizo de Cargos e Salarios, Fncargos e Beneficios e a
Central de Atendimento ao Funcionario (CAF) s3o geridos pe

lo Gerente Executivo Administrativo de Recursocs Humanos.

A empresa, preocupada em mostrar dinamismo, cos-
tuma, durante a Convengao Anual que reune todos os executi
vos da RBS, apresentar a nova estrutura administrativa da

organizagao, o que configura, a presenga de um ritual para
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RBS - JORNAIS

Fig. 1 0 Atual Presidente da RBS, o prédio de Zero

Hora e o Prédio Mauricio Sirotsky Sobrinho

Foto: Zero Hora, 27.09.87, p. 5

Fig. 2  Sede do Diario Catarinense, em Floriandpolis

Foto: Prospecto RBS



llova torre  transistorizada, Radio Gatucha AV
no parque técnico Mauricio Sirotsky Sobrinho

Fig. 4 Vibragao e dinamismo em
AM e FM

Fotos: Prospecto RBS
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RBS

TV Canal 12,

RBS - TV
Fig. 6
Fotos: Prospecto RBS

RBS

Porto Alegre/RS

TV Canal 4,

Pelotas/RS
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Fig.

7

RBS TV Canal 12, Florianopolis/SC

Foto : Prospecto RBS
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marcar as mudangas ocorridas, anualmente, no organograma
(simbolo) da RBS. Em face da politica de contengao de des

pesas implantada, a Convencao nao se realizou em 1987.

A empresa contava, na época da pesguisa,com

4702 pessoas em seu quadro funcional,

A cobertura dos veiculos da RBS atinge uma area
de 400.000 km® ,incluindo os Estados do Rio CGrande do Sul
e de Santa Catarina. Segundo a revista Imprensa, "... a
RRS comunica-se hoje, com um pﬁblico nao inferior a 14
milhoes de pessoas numa regiao que corresponde a 12%
do mercado consumidor nacional" (Out. 1987, p. 56). Isto
se deve a dois fatores basicos, a preocupagac com a inte-
riorizagao da comunicagao e ao vinculo que existe entre a

RES e a Rede Globo.

O Império RBS & comparavel, de acordo com a
citada revista, ao de Robertoc Marinho € ao de Assis Cha-

teaubriand, nos anos 40 e 50.

As tabelas, a seguir, permitem uma melhor vi-

sualizagao acerca da posigao ocupada pela empresa, no mer

cado.
TABELA 1
A DISTRIBUICAO DOS ANUNCIANTES
De onde vem o dinheiro que move o Império
: LOCAL | REGIONAL | NACIONAL

RS/PORTO ALEGRE | 43,72% | 2,6% | 53,68%
TV RS/INTERIOR ‘ 72,15% | 21,71% 6,14%

SC ! 48.,4% | 6,.8% 44 ,8%
RADIO RS ‘ 77,9% | 5,64% 16,46%

SC | _79.,6% 2% 18,4%

RS/PUBLICIDADE | 799 1% 20%
JORNAL | RS/CLASSIFICADOS | 93% 1% 6%

SC/TOTAL 57,8% 34 4% __7.8%

FONTE: RBS (Transcrito da Revista IMPRENSA, Out. 1987,p.57)



TABELA 2
0S VEIcuLoS E 0 FATURAMENTO

A parte de cada um nos lucros da rede

TV 50, 90%
JORNAL 41,47%
RADIOS AM 3,24%
RADIOS FM 2,24%
vipEo 2,15%

FONTE: RBS
Transcrito da Revista IMPRENSA, Out. 1987,p.57)

TABELA 3
A PRESENCA NO MERCADO

Quanto a RBS domina as capitais do sul

1 |
Vv . I
eicglo. PORTO ALEGRE | FLORIANOPOLIS
_—Mercado i}

| AM FM AM FM
RADIO i

669 41% |  50,1% 57, 59

TV 70% 71%
JORNAL 749 75,2

FONTE: MARPLAN/IBOPE/RBS

(Transcrito da Revista IMPRENSA, Out. 1987, p. 57)
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1.2 - A Evolugao da Imprensa no Rio Grande do Sul

A historia dos veiculos de Comunicagao, no Rio
Grande do Sul, apresenta-se fragmentada em artigos, ensail
os, compéndios de Historia do Brasil, Historia do Rio
Grande do Sul, etc ... Um volume que privilegie, de forma
sintética, a historia da midia impressa e da midia eletrd
nica, no Estado, parece estar muito mais a nivel de pla -
nos de elaboragao, do que se constitui em uma realidade

concreta.

A evolugao do radio e da televisao pode ser en-
contrada em um livro de Augusto Vampré. Todavia, dada a
sua extensao e por nao ser objeto desta pesquisa aprofun-
dar os conhecimentos atinentes aos registros historicos,
optou-se por uma breve retrospectiva acerca da midia im-
pressa, com base em sinteses elaboradas por Vianna,em tra
balhos datados de 1977 e 1985, visando a situar o jornal
Zero Hora, no contexto da imprensa gaucha. Até porque, O
radio s6 ingressou no Brasil, apos 1920, e a televisao
foi implantada em 1950. Ja a imprensa surgiu, no Brasil,

em 1808.

No Rio Grande do Sul, o marco inicial da Impren
sa foi no dia 1°? de Junho de 1827, com o "Diario de Porto
Alegre". A impressao deste jornal composto em duas colu -
nas, reduzia-se a apenas duas péginas. Para explicar me-
lhor, consistia em uma folha de papel de 28 em x 17,5 cm
impressa nas duas faces, contendo os atos e comunicados
oficiais do Governo provincial. A tiragem era diaria, com

excegao dos domingos e feriados.

Nessa época, nao havia jornalistas profissio -
nais, tal atividade era de competéncia dos mais letrados
da comunidade, isto &, dos "escritores publicos'". Os jor-

nais circulavam duas ou trés vezes por semana.
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Em 1851, surge outro jornal com tiragem diaria,

0 Mercantil.

O conteudo destes jornais restringia-se aos a-
nuncios de vendas, trocas, fugas ou aluguéis de escravos,
negocios imobiliarios, oferecimento de servigos especiali
zados e ainda, anuncios de estabelecimentos comerciais
(Vianna, 1985, p. 3). Existiam as chamadas "correspondén-

cias", isto &, as cartas dos leitores.

As demais noticias eram obtidas através da téc-
nica da "tesoura". Esta técnica consistia em recortar-se
as noticias que interessavam dos jornais, provenientes do
centro do pais e da Europa, trazidos pelos navios que a-
tracavam no porto de Rio Grande. Os jornais eram transpor
tados de Rio Grande para a capital do Estado em embarca -
gaes menores, donde conclui-se que a chegada das noticias
em Porto Alegre, se dava com uma consideravel defasagem

de tempo em relagEO ao centro de origem.

As vendas avulsas iniciaram em 1874, com o Mer-
cantil, pois antes a quantidade de jornais impressos va-
riava de acordo com o numero de assinantes, chamados na

época de '"subscritores".

Em 1884, Porto Alegre possuia cinco diarios, o
Jornal do Comércio, A Reforma, O Mercantil, A Federagao e
0 Conservador, portanto, um numeroc maior do que o existen

te, nos dias hodiernos, na capital gatcha.

Segundo Bahia (apud Vianna, 1985, p. 6) a histé
ria da Imprensa Brasileira se divide em trés fases: ini-
cial, aventura industrial ou da consolidagao e moderna ou
industrial. Embora esta delimitaggo nao aconteca de forma

tao rigorosa, na medida em que as caracteristicas de uma

fase convivem muitas vezes, lado a lado, com as peculia -
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ridades inerentes a outra fase, & possivel verificar-se

como marco limitrofe da primeira etapa, o ano de 1880.

A segunda fase, a da aventura industrial, ca-
racteriza-se pela preocupagao com o carater empresarial
do jornalismo, época em que foram introduzidas as rotati
vas '""Marinoni'", os linotipos na composicao e a bobina de
papel para alimentar as rotativas. E neste periodo tam -
bém, que o jornalismo comega a assumir a caracteristica

de uma profissao.

Em face das exigéncias crescentes que se impu-
nham, a dedicagao exclusiva a esta atividade tornou-se ne
cessaria, o que acabou por afastar do meio, os '"escrito -
res publicos", normalmente, profissionais liberais que
acumulavam a tarefa de escrever para os jornals. Ao tempo
da aventura industrial, na ilustragéo, a litografia subs-
tituiu a clicheria; igualmente foram criadas equipes foto
graficas, nomeados correspondentes em outras capitais e
criadas as sucursais. Os avangos tecnologicos na area de
Comunicagoes, como o servigo telegrafico e o telefone con
tribuiram para a veiculagao da noticia com maior rapidez,
sem contar os meios de transporte (rodovias, ferrovias e
o aviao) que encurtaram as distancias, agilizando o pro-

cesso de integracao do pais.

0 Correio do Pove, fundado por Caldas Junior,em
12 de outubro de 1895, faz parte desta fase do jornalismo
gaucho. Nesse tempo o Correio circulava com quatro pégi =
nas de seis colunas. Em julho de 1897, aumentou o formato,

passando a ser impresso em uma Marinoni simples.

0 grande avango técnico, por que passou o Cor -
reio, deu-se em 1910, quando Caldas Junior adquiriu uma

rotativa Marinoni, tornando o jornal pioneiro na impressao
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em uma méquina rotativa, no Estado. Ao mesmo tempo, come-
gou a substituir a composigao manual pelo processo mec§n£

co da linotipia.

0 Diario de Noticias surge em 12 de margo de
1925, dirigido por Francisco Leonardo Truda, passando mais
tarde, a integrar a cadeia nacional de publicagoes dos Dia

rios Associados.

A fase da industria grafica teria o seu comego
demarcado no ano de 1930, segundo Bahia (apud Vianna,1985,
p. 17).

A partir desta época, os jornais passaram a im-
primir suplementos em formato tabloide, a cores, tratando
dos assuntos mais diversos, tais como: cultura, agropecué—
ria, etc. Estes suplementos vinham encartados junto com as
tiragens normais. Os suplementos do Correio do Povo e do
Diario de Noticias tiveram destaque na Imprensa gaucha. A
adogao do processo "offset" e da composigao fria, atraves
da fotocomposicao, primeiro, e mais recentemente do ""compo
ser", facilitaram e conferiram melhor qualidade aos 'cader

nos" (suplementos).

O teletipo, a telefoto e a radiofoto tambéem aper
feigoaram, tecnologicamente, o trabalho realizado pela Im-

prensa.

Em 1960 & fundada a Ultima Hora, dirigida por Sa
muel Wainer, um jornal, em formato tabloide, cuja linha
editorial era de cunho sensacionalista. Em 1964, a sucur -

sal de Porto Alegre € fechada devido ao golpe militar.

Ary de Carvalho, diretor da Ultima Hora desde
1962, se associa a trés empresarios gatuchos e comega a edi

tar um novo jornal, a Zero Hora.
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0 jornal nao possuia um parque grafico proprio,
sendo impresso nas oficinas do Diario de Noticias, ate
fins de 1965, quando foi adquirido o equipamento perten -
cente ao jornal Estado de Sao Paulo, que estava desativa-

do e desmontado, no interior do Rio de Janeiro.

Ja operando com o jornal, em oficinas proprias
Ary de Carvalho, que ficara sozinho na administragao,acei
ta, em 1966, Mauricio Sirotsky Sobrinho como socio. Em
1970, Mauricio adquire o controle total do jornal e faz
um planejamento objetivando gerir e viabilizar o negocio,
pois a Zero Hora herdara do seu antecessor, o jornal ﬁlt;
ma Hora, problemas concernentes a inexisteéncia de uma in-
fra-estrutura impressora, um conceito editorial de pouca
credibilidade (populista para alguns e sensacionalista pa

ra muitos) e dificuldades com a comercializagao.

As linhas mestras tragadas, e que estao regis -

tradas no informativo Top de Marketing 76, onde & contado

0 "case-history" de Zero Hora, foram as seguintes:

1. Saneamento econdmico e financeiro atraves de
investimentos necessarios:

2. Pratica de novos conceitos de gestao adminis-
trativa;

3. Integracao do veiculo impresso as demais em-
presas do grupo (televisao e radios, com a conseqiiente ra
cionalizagao de operagao e redugao do "over-head" adminis
trativo);

4, Definicao de uma linha editorial para, no me-
nor prazo possivel, mudar a imagem do jornal;

5. Realizar estudos e pesquisas necessarios 20
desenvolvimento do projeto de marketing para a nova etapa

de Zero Hora (Porto Alegre, 1976, p. 2).
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Ainda, na década de 60, o parque grafico de Zero
Hora foi aperfeigoado, com a compra de equipamentos para a

impressao em "offset".

I'm 1970, a Zero Hora era um jornal com uma média
de 40 paginas, contando com 80 pessoas na redagao. Em 1976,
constitufia-se em um tabldoide de aproximadamente 56 paginas,
circulando com no minimo, 64 paginas as segundas-feiras e
92 aos domingos, movimentando 210 pessoas na redagao, ser-
vicos de agéncias internacionais (UPI e France Presse) =
nacionais (AJB, O Globo, Sport Press), sucursal em Brasi -
lia, correspondentes nas principais cidades do Rio Grande

do Sul e Santa Catarina.

Em 1984, nos vinte anos da sua fundagao, o jor -
nal Zero Hora teve a sua capacidade de impresséo duplicada,
devido a aquisicao de mais cinco unidades da rotativa Coss
Metro e do equipamento suico Ferag, de expedigﬁo de jor -

nais -

A Companhia Jornalistica Caldas Junior, que pos-
suia os jornais Correio do Povo e Folha da Tarde, esta ul-
tima langada em 1936, comegou a se sentir ameagada pela
concorréncia de Zero Hora, o gue, juntamente com outros
fatores, contribuiu para a derrocada dos dois veiculos men
cionados. O Correio do Povo, um dos Jjornais de maior res-
peitabilidade no Estado, foi obrigado, em junho de 1984, a
fechar as suas portas. A fim de se ter uma ideia da credi-
bilidade do Correio, basta recordar a frase, inumeras ve-
zes, repetida pelos seus leitores ao tomarem conhecimento
de uma noticia que nao saira no referido jornal: "Se nao

deu no Correio do Povo, nao € verdade ..."

Para Breno Caldas, Diretor do jornal durante 49

anos
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"O mal do Correio do Povo ... um dos

males ... hoje eu posso falar com uma
certa seguranga, foi o gigantismo. Al
gumas coisas que nao precisavam ser
feitas foram feitas, com custos altis
simos. A TV Guaiba foi uma delas. A
TV desequilibrou a empresa'" (Machado,
1987, p. 28).

E ainda

"... na mesma época da implantagao da
TV, nos fizemos grandes investimentos
nos jornais. Construi predios e subs-
titui todo o equipamento antigo dos
jornais. A simultaneidade agravou tu-
do. Eram investimentos gigantescos na
TV e nos jornais: com isso, nos nos
descapitalizamos" ... (Machado, 1987,
D. 32).

Dois anos depois, portanto em 1986, o Correio do
Povo reapareceu totalmente descaracterizado, sob nova dire
gao, como um tabloide de dezesseis paginas distribuido gra

tuitamente.

Com isso, a capital gaﬁcha ficou com apenas dois
jornais diarios de expressividade, a Zero Hora e o Jornal
do Comercio. Pois, embora tenham surgido o Estado do Rio
Grande e o Diario do Sul, o primeiro s6 circulou de 1° a
17 de margo de 1985. Quanto ao segundo, em 12 de outubro
de 1988, numa nota publicada no jornal Zero Hora (p. 7), a
Diretoria do Diario do Sul comunicou que decidira suspen -
der,temporariamente, a circulagao do seu jornal -- que ini
ciara no dia 4 de novembro de 1986 —-- por nao conseguir fa

zer frente zos crescentes aumentos de custos.

0 Jornal do Comércio promoveu alteracgoes grafi -

cas e editoriais como forma de garantir a sua fatia de mer

cado.
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A Zero Hora. por sua vez, em 1987, um tabloide
de 36 centimetros de altura, de 7 colunas, passou a ter em
média, diariamente, de 72 a 96 paginas (com classificados,
atingindo até 130 paginas), teve um aumento da impressao a
cores, além de um maior enfoque dado as questoes ligadas

ao lazer e a cultura.

Fm 1988, o jornal Zero Hora esta entrando na era
da informatica., Os reporteres, redatores, editores e dia -
gramadores estao se despedindo das méquinas de escrever e
textos em laudas datilografadas, para dar lugar as mate -
rias redigidas em terminais de video do sistema computado-
rizado. Serao 950 metros quadrados destinados a Redagao E-
letrdnica, cuja implantagao teve inicio no ano de 1984.
Tais avangos tecnolégicos colocam o jornal Zero Hora, se-
gundo Vianna (1985) em posigao de igualdade com os Jjornais

mais modernos do pais e do mundo.

No que tange a midia eletronica da RBS, as inova
goes implantadas recaem sobre o modelo de jornalismo
“talk and news" adotado pela Radio Gaucha que transmite 21
horas e 30 minutos diarios de jornalismo, ininterruptamen-
te, ou seja, durante todo o dia, alguem faz jornalismo ao
microfone sem nenhuma mﬁsica, a nao ser de madrugada,sendo

necessario para tanto, 60 radialistas e jornalistas.

A Televisdo Gaucha surgiu, em 1962, quando ja ha
via a TV Piratini, fundada em 1959 e integrante dos "Dia -
rios Associados'". Apesar disto, o preenchimento de um ni-
cho de mercado com a Rede Regional e a associagao com a
Rede Globo garantiram a RBS uma (posigao destacada no cena

rio regional e nacional.



cAarPpiruLoO 155 0

2. 0 MITO DO FUNDADOR

2.1 - Introdugao

Este capitulo tem por objetivo esclarecer como

surgiu e como vem sendo narrado, nas empresas que compaem

o Grupo RBS, o mito do seu fundador.

A necessidade de se desenvolver este tema embasa

-se no que postulou Da Matta (1983)

",.. rito e mito -- podem e devem ser
estudados juntos, como dramatizagoes

de temas e problemas basicos do quoti-
diano de uma sociedade. Ambas as for-
mas sao extraordinarias e pertencem a
um universo situado acima do quotidia-
no, como modos capazes de permitir a
reflexao e a alternativa ao mundo real
(p. 34).

Esta teorizagao, por nao colocar rito e mito co-

mo reprodugao um do outro, diferencia-se da defendida pe-

los estudiosos dos sistemas religiosos que em seus traba -

lhos afirmam:

"... nao se pocde realizar um ritual, a
nmenos que se conhega a sua origem, is-
to e, o mito gue narra como ele foi

efetuado pela primeira vez" (Eliade,
1986, p. 20).
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Mas é preciso que se tenha presente, algumas ana
lises levantadas por estes estudiosos das religices, uma
delas seria a distincao existente entre o comportamento do

homem arcaico e do homem moderno frente a questﬁo do mito.

Nas sociedades arcaicas, segundo Eliade (1986),
o0 homem se diz resultante de uma série de eventos miticos.
Foram os Entes Sobrenaturais que criaram o Cosmos, o ho -
mem, as instituigoes. Sob este aspecto, o mito narra como
as coisas vieram a existéencia, explicando-as, ao mesmo tem

po em que responde o porqué e o como desta existéncia.

Os mitos cosmogonicos narram o surgimento do mun
do, enquanto os mitos de origem contam ou justificam uma
nova situacao gue naoc existia desde o inicio da Criagao.
Por intermédio dos mitos de origem, os homens das socieda-
des arcaicas explicam a génese do comportamento humano,
concernente a alimentagfo, a copula, a expressao e aos di-
versos trabalhos, como sendo fruto da obra dos Deuses ou

dos Herois Civilizadores.

Os rituais possibilitam a repetigao do que acon-
teceu '"ab origine'", razao pela qual os membros das socieda
des tribais sao forcados a conhecerem as historias miticas

dos seus povos.

Ao conhecer a origem e a historia exemplar das
coisas, o homem arcaico torna-se portador de um dominio ma
gico, capaz de propiciar-lhe encontrar estas coisas ou de

faze-las aparecer no futuro.

0 Tempo Mitico, para o homem da sociedade arcai-
ca, € um Tempo Sagrado, onde homens e Deuses sao contempo-
raneos: € um Tempo Circular, pois é recuperavel e reversi-

vel por meio dos rituais. O homem arcaico € o homem reli -

gioso que tenta viver o mais possivel no Tempo e nos Espa-



cos Sagrados.

0O homem modernoc, por sua vez, Se vé como resul-
tado da Historia Universal, nao sendo para ele obrigatorio
conhecé-la em sua totalidade. O tempo para o homem cristao
moderno & o tempo linear da Historia, ou seja, o Mundo foi
criado uma unica vez e tera um Unico fim. A Encarnagao de
Deus feito Homem ocorreu uma unica vez no Tempo Historico
e havera um unico Juizo. Ao viver o tempo liturgico da Pai
xao de Cristo, o homem cristao moderno nao retorna ao prin
cipio da Criagao, na origem do tempoy.mas sim, ao tempo em
gue Poncio Pilatos governava a Judeia. 0 homem moderno se-
ria o homem profano, que se reconhece unicamente comc su-
jeito agente da Historia. Recusando o apelo a transcenden-

cia, ele dessacraliza-se e dessacraliza o mundo.

Porém, o homem moderno, a-religioso, conserva
consigo comportamentos miticos, religiosos, embora muitas

vezes nao tenha consciéncia disto.

o dizer de FEliade (s.d.)

"Mas este homem a-religioso descende
do homo religiosus e queira-o ou nzo,
& também obra deste, constituiu-se a
partir das situagoes assumidas pelos
seus antepassados ... 0 homem profano,
queira-o ou nao, conserva ainda os
vestigios do comportamento do homem
religioso, mas esvaziado das signifi-
cagoes religiosas" (p. 210-1).

E ainda enfatiza

"... agueles modernos que se proclamanm

a-religiosos, a religiao e a mitologia
estao 'ocultos' nas trevas do seu in-
consciente -- o que quer dizer tambeén
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que as possibilidades de reintegrar
uma experiéncia religiosa da vida ja-
zem, em tais seres, muito profundamen
te neles proprios" (p. 219),

A Psicologia de Jung (1987) tende a buscar uma
explicagao para a presenga de reminiscéncias do comporta -
mento do homem arcaico no homem moderno, através da teoria
do inconsciente coletivo. Segundo esta teoria, a mente hu-
mana apresenta a sua historia propria e a psique retém mui
tos tragos de estagios anteriores de sua evolugao, transmi

tindo a heranca psicoldgica comum da humanidade.

Nas palavras de Jung (1987)

#Assim como O nosso corpo € um verda-
deiro museu de orgaos, cada um com a
sua longa evolugao historica, devemos
esperar encontrar também na mente uma
organizagao analoga. Nossa mente nao
poderia jamais ser um produto sem his-
toria, em situacao oposta ao corpo em
que existe" (p. 67).

Para elucidar o que entende por evolugao histo-

rica da mente, Jung (1987) complementa

"Por 'historia' nao estou querendo me
referir aquela que a mente constroi a-
través de referencias conscientes ao
passado, por meio da linguagem e de
outras tradigaes culturais, refiro-me

ao desenvolvimento biologico, pré-his-
torico e inconsciente da mente no ho-
mem primitivo, cuja psique estava mui-
to proxima a dos animais" (p. 67).

As imagens primordiais denominadas por Jung de

"arquétipos'", se repetem em qualquer época e lugar do nmun-
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do, mesmo onde nao houve transmissao por descendéncia dire

ta ou por fecundagdes cruzadas, fruto da imigracao.

Ao tratar dos simbolos eternos, Henderson (1987,
p. 108), tece algumas ponderagoes sobre a questao dos ri-
tuais presentes na sociedade moderna, alertando para o fa-
to de gue o homem de hoje, apesar de nao conhecer a origem
de boa parte dos seus simbolos, reage aos mesmos, o que

denota a existéncia de profundas influéncias psiquicas.

Ao tomar como exemplo a Pascoa, lHenderson mostra
que os primeiros cristaos, para fugirem do carater defini-
tivo, imposto pelo tempo linear da Histéria, e inspirados
pelos ritos de fertilidade executados por povos mais anti-
gos, agregaram o simbolismo dos ovos e coelhos de Pascoa
ao seu ritual, o que lhes permitiu uma maior aproximagao
com o tempo ciclico, onde a promessa de ressureigao e sem-

pre repetida.

Imbora figurem até os dias hodiernos, estes sim-
bolos, dificilmente, aparecem com esta significagao na
consciéncia do homem moderno, que no entanto, permanece fi

el a tradigao, cujas raizes repousam no seu inconsciente.

Partindo-se deste ponto em que o homem moderno
bem no fundo do seu ser, traz consigo a presenga do Sagra-
do, e tendo-se presente a sociedade complexa, na qual esta
inserido o objeto desta pesquisa, pode-se dizer que para
melhor compreender o que ocorre nos rituais executados nas
empresas que compoem o complexo RBS & necessario conhecer
a origem da empresa, do ideario, da filosofia, da linha
mestra, que foi e eé encarnada pela figura de seu Heroi Cul

tural, do seu Heroi Civilizador, Mauricio Sirotsky Sobri -

nho.
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A biografia, as representagSes da figura de Mau-
ricio, a partir da noticia da sua morte, as homenagens
prestadas pos-morte durante os anos de 1986 e 1987 a Mau -
ricio Sirotsky, detalhes atinentes a Memdoria RBS, serao as
suntos desenvolvidos ao longo deste capitulo visando a mos-
trar como o mito vem sendo construido e reforgado ao longo

do tempo.

2.2 - Mauricio: Vivo, uma Figura Carismética; Morto, um

Mito
2.2.1 - A vida e a2 obra do empresario

Mauricio Sirotsky Sobrinho nasceu a 5 de Junho
de 1925, em Erebango (naquela época, distrito de Erexim),
distante 60 km da cidade de Passo Fundo, no interior do

Rio Grande do Sul, e 358 km da capital gaucha.

No inicio do século toda aquela area, denominada
de Erebangue (campo grande) pelos tupis-guaranis, era pra-
ticamente inabitada. Uma estrada de ferro cortava a regiao
sendo que por volta de 1908-1909 foi construida a Estacao
Ferroviaria, marco inicial da cidade de Erebango. Um pouco
mais distante, a colonizacgac judaica comegava a se insta -
lar; todavia, por nao possuirem vocagao agricola, desloca-
ram-se para a vila onde abriram casas de comércio e serra-

rias.

Jose Sirotsky foi um destes judeus que se fixou
em Erebango, juntamente com a sua esposa Rita Sirotsky. Ti
veram cinco filhos, sendo que Mauricio foi o terceiro de-

les.

0 pai de Mauricio ambicionava vé-lo formado em

Direito, Engenharia ou Economia. Para que o sonho de ver

os filhos com escolaridade se tornasse realidade, José ree-
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solveu partir para Passo Fundo. La, Mauricio estudou no
Instituto de Educaqﬁo, colégio onde costumava animar as
festinhas simulando programas de auditorio, tendo como

microfone uma pequena lata e um cabo de vassoura.

Aos 14 anos, Mauricio comegou a trabalhar como
locutor do Servico de Alto-Falantes Guarani, em Passo Fun
do, a Voz do Poste, como era chamada, e que reproduzia
partidas de futebol, avisos e dedicatorias. Aos Sabados e
Domingos, havia uma espécie de consultorio sentimental:os
namorados que desejassem conselhos, escreviam e tinham as

suas cartas respondidas por Mauricio.

Em 1944, Mauricio foi locutor, empregado da Ra-
dio Gaucha (integrante das EFmissoras Reunidas), em Porto

Alegre, tendo ali permanecido ateé 1945.

Em 1945, ele retorna para Passo Fundo e em 19
de agosto de 1947, com, entao, 22 anos, torna-se o primei
ro funcionario e o primeiro gerente, tendo inclusive re -
digido a ata de inauguragao, da Radio Passo Fundo, a ZYF-
5, integrante das Emissoras Reunidas, localizada nos al-

tos do Edificio Eleonora.

Em 1947, Mauricio se forma em Contabilidade, na

Lscola Teéecnica de Comércio Nossa Senhora da Conceigao.

Em 17 de maio de 1949, casa-se com Ione, filha
de Pedro e Judith Pacheco, com quem veio a ter quatro fi
lhos: Suzana, Sonia, Nelson e José Pedro. Permaneceran

juntos por 37 anos, até a morte de Mauricio, em 1986.

Em 31 de maio de 1950, Mauricio deixa a  Radio
Passo Fundo, encaminhando uma carta a Emissoras Reunidas,

com o seguinte teor:
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"Passei nesta data a geréncia da Ra -
dio Passo Fundo ao Sr. Paulo Amaro

Salgado, muito digno inspetor de Emis
soras Reunidas, a quem transmiti e
cargo, numerarios e demais pertences

da referida emissora, em perfeita or-
dem, saindo pago e satisfeito com to-
das as minhas obrigagaes, que por for
ga da lei me eram devidas.

Outrossim, declaro gue me responsabi
lizarei por qualquer irregularidade,
verificada, posteriormente a minha
saida e referente ao periodo de minha
gestao nos servigos da Radio Passo
Fundo" (Video, Mauricio, 24.03.87).

No periodo compreendido entre 1950 e 1952, lMau-
ricio foi locutor, radio-ator, apresentador e corretor de
anincios das Radios Farroupilha e Difusora (das Emissoras
Associadas), em Porto Alegre, tendo sido ainda, o encarre
gado do departamento de Radio da Grant Advertising, fili-

al Rio Grande do Sul.

De 1952 a 1953 gerenciou o setor de publicidade

das Emissoras Reunidas (escritério de Porto Alegre).

Em 1953, Mauricio fundou a Radio Publicidade
Ltda., em Porto Alegre, um escritorio de representagﬁo de

emissoras e jornais do interior do Rio Grande do Sul.

De 1953 a 1955 gerenciou a Radio Publicidade
Ltda.

0 periodo compreendido entre 1940 e 1960 corres
pondeu a "epoca de ouro" do radio, tempo em que teve lu -

gar a massificagao da informacao.

As "Rainhas do Radio", como Emilinha Borba e
Marlene (cantoras do centro do pais) possuiam os seus

fas-clubes. E é nesse interregno, mais precisamente, no
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ano de 1956, que Mauricio Sirotsky recebe uma placa de
prata fazendo alusao ao seu talento como animador de ra-

dio.

0 programa de auditorio que o colocou no apice
da sua carreira, no radio, na decada de 50, foi o progra=
ma Mauricio Sobrinho, cujo prefixo musical de abertura

era:

A Gaucha apresenta

O programa que arrebenta,
Pelos risos e emogoes,
Humorismo e sensagoes,
Comandado pelo Big Nariz
Para fazer vocé feliz.
Novamente e Domingo

E o elenco inteirinho

£ pra voceé

E seu vizinho

0 programa,

O programa,

Mauricio Sobrinho.

Foi neste programa que Elis Regina comegou a dar
os primeiros passos na sua carreira de cantora. Nas pala -

vras do proprio Mauricio, aquela época:

"Foi a coisa mais gloriosa que poderia
ter acontecido na minha vida em termos
de satisfagao pessoal, mas era tao bom,
tao bom, que eu nao admitia descansar

nem sequer aos Domingos. Eu gostava in
clusive de trabalhar todos os dias,tan
to eu amava, tanto eu me deliciava, eu
me compensava, eu me gratificava com a
minha atividade de radialista e claro,
o0 momento maior foi com o programa Mau

ricio Sobrinho, que foi em realidade,
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a base de tudo que a gente conseguiu
atingir em termos de realizagao pesso
al" (Depoimento a Rochelle Hudson em
1983, video, Mauricio, 24.03.87).

Entre 1956 e 1957, Mauricio, juntamente com ou-
tros dois socios fundou a Mercur Publicidade S.A., agén -

cia de propaganda, em Porto Alegre.

No ano de 1957, Mauricio adquiriu a Radio Socie

dade Caucha, assumindo a sua diregao.

Em 29 de dezembro de 1962, Mauricio fundou a
Televisao Gaﬁcha, Canal 12, em Porto Alegre, inaugurada
por Joao Goulart, Presidente da Republica, na época. Pas-
sou entao, a ser o Diretor-Presidente e principal acionis

ta da Radio e Televisao Gaucha S.A.

Fm 1966, Mauricio se associa ao Jornal Zero Ho-
ra, sucessor da Ultima Hora. E, em 21 de abril de 1970,
Mauricio, o irmao mais novo dele. e um amigo adquirem a
totalidade das agSes do Jornal Zero Hora. Surge entao, lo]
complexo de comunicagoes, a R&de Brasil Sul de Comunica -
goes S.A., com estagoes geradoras de televisao instaladas
no interior do Rio Grande do Sul e em Santa Catarina.Esta
iniciativa pioneira, que possibilitou a geragao de ima-
gens e noticias em cidades pélos do Rio Grande do Sul,foi
maturada, segundo depoimento do proprio Mauricio, da se-
guinte maneira:
"Partimos para um plano de repetig&o
de sinal e naturalmente, atendendo em
parte aquilo que os nossos co-estadu-
antes tanto desejavam. Percebemos en-
tao, que se fazia necessaria uma se-
gunda etapa, Jé gue as nossas popula-

goes estavam sendo marginalizadas, no
sentido da informagao. O nosso conter

raneo de Uruguaiana sabia o que acon-
tecia no mundo, sabia o que acontecia
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no pais, sabia o que acontecia em al-
gumas partes do estado, mas nao sabia
o que acontecia na sua rua, na sua ci
dade. Entao, a RBS se langou a comple
tar este importante estagio e implan-
tamos, e estimulamos algumas emisso -
ras geradoras de televisao, no inte -
rior, que realmente cumpriram um pa-
pel extraordinario" (vVideo, Mauricio,
24.03.87).

Mesmo tendo se associado a Rede Globo em 1967,
a programacao local produzida pela RBS chega a 20%, sendo
que o minimo exigido, pelo Departamento Nacional de Tele-

comunicagoes, € de 5%.

No interior do Rio Grande do Sul, Mauricio fun

dou e foil ‘Diretor-Presidente das seguintes emissoras:

RBS TV, canal 8, TV Caxias, em Caxias do Sul;
RBS TV, canal 12, TV Imembui, em Santa Maria;
RBS TV, canal 4, TV Tuiuti, em Pelotas;

RBS TV, canal 2, TV Alto Uruguai, em Erexim;
RBES TV, canal 13, TV Uruguaiana, em Uruguaiana;
RBS TV, canal 9, TV Rio Grande, em Rio Grande;
RBS TV, canal 6, TV Bage, em Bagée;

RES TV, canal 3, TV Cruz Alta, em Cruz Alta;
RBS TV, canal 7, TV Umbu, em Passo Fundo.

No periodo compreendido entre a aquisigﬁo do
Jornal Zero Hora, em 1970, e a criagﬁo da Rede Regional,
Mauricio enfrentou alguns percalgos inerentes a sua car e
reira de empresario. O primeiro deles, foi um declinio
substancial nas vendas do Jornal Zero Hora, a partir do
momento em que houve uma mudanga na sua linha editorial,
quando deixou de ser um [jornal sensacionalista para se

transformar em um veiculo de maior credibilidade. A mudan
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¢a foi acompanhada por pesados investimentos tecnologicos
sem uma correspondencia inicial, em termos de aceitagio
por parte do publico leitor, o que em linguagem economico-
-administrativa € chamado de tempo de maturagao do investi
mento. Mas este periodo foi superado, garantindo um lugar
de destaque para a ZH, no contexto local e nacional. Entre
tanto, outras negatividades iriam se abater sobre o grupo
RBES, desta feita um indéndio, que destroi a TV Galcha, em
1972. No ano seguinte, em margo, € a vez do Jornal Zero Ho
ra incendiar, para logo apos, sofrer uma enchente de gra-
ves proporgaes o que veio a completar este quadro de tragé
dias. Mauricio respondeu ao desafio imposto por estas fata
lidades com as seguintes palavras: "Nao é tao diffcil reco
megar quando se tem amigos com talento" (Zero Hora, 26.03.

86, p. 38).
E ele prosseguiu a sua carreira,

Em 1979, a empresa expandiu-se para Santa Cata -
rina, formando a segunda Rede Regional, onde Mauricio foi
o principal socio e Diretor-Presidente das emissoras abai-

X0 arroladas:

RBS TV, canal 12, TV Catarinense, em Florianopo-
1is:

RBS TV, canal 5, TV Santa Catarina, em Joinvil-
le;

RBS TV, canal 12, TV Chapeco, em Chapeco;

RBS TV, canal 3, TV Coligadas, em Blumenau.

A partir de 1976, engajou-se na formagao de uma
rede de emissoras de radio em freqiiencia modulada, tendo

sido Diretor-Presidente das seguintes emissoras:

Atlantida FM, em Porto Alegre;
Atlantida FM, Zona Sul, em Pelotas:
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Atlantida FM, Zona Centro, em Santa Maria;
Atlantida FM, em Passo Fundo;

Atlantida FM, em Florianopolis;

Atlantida FM, em Blumenau;

Atlantida FM, em Chapeco;

Atlantida FM, em Brasilia.

No ano de 1983, agrega ao complexo, a Radio Ita-
pema FM, em Porto Alegre e a Radio Itapema FM, em Floriano
polis, emissoras das quais foi Diretor-Presidente. Em 1985,

€ a vez da Radio Itapema FM, em Rio Grande.

A rede de emissoras AM, formada por Mauricio,teg
do a frente a Radio Gaucha, em Porto Alegre, agregou ainda,
a Radio Farroupilha de Porto Alegre, a Radio Educadora, de
Porto Alegre, a Radio Diario da Manha, de Florianopolis e

a Radio Alvorada, de Brasilia.

Na epoca que antecedeu a sua morte, encontrava -
-se envolvido com os preparativos para o langamento do jor
nal, Diario Catarinense, em Santa Catarina, o primeiro jor

nal totalmente computadorizado do pais.

Além de dirigir todo este complexo empresarial,
Mauricio envolveu-se com as causas sociais, sendo membro
do Conselho da Legizo Brasileira de Assisténcia. Doou um
teatro para um velho artista, creches, escolas, preocupan-
do-se com a questao do menor, atraves do projeto Ceracgao

21 (adiante explicitar-se-a no que consiste este projeto).

No que tange a orgaos de classe, Mauricio Sirots
ky foi Diretor da Associagao Gaucha de Fmissoras de Radio
e Televisao (ACGERT), de 1966 a 1968; Diretor da Associagao
Brasileira de Emissoras de Radio e Televisao (ABERT), de

1968 a 1972; Presidente do Sindicate das Empresas Proprie-
tarias de Jornais e Revistas do Rio Grande do Sul, de 1975
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a 1979; Presidente do Conselho Superior de Etica da ABERT,
eleito em margo de 1984 e fundador e primeiro Vice-Presi -
dente da Associagao Nacional de Jornais, tendo sido eleito

Presidente em outubro de 1984.

Por estar a frente de um complexo de empresas
que tornou a si e ao seu trabalho conhecidos pelos diver -
sos segmentos da sociedade, Mauricio foi agraciado com uma
seérie de homenagens em vida, dentre elas, diversas cidada-

nias:

- Em 1970, a cidadania de Porto Alegre foi con -
cedida a Ione e Mauricio Sirotsky (Unico casal que recebeu
conjuntamente, este titulo da Camara Municipal de Porto A-

legre).

- Fm 1976, recebeu o titulo de "Cidadao Honora -

rio de Uruguaiana'.

- Em 1977, recebeu o titulo de "Cidadao Honora -

rio de Bage".

- Em 1980, recebeu o titulo de "Cidadao Honora -

rio de Passo Fundo'".

- Em 1983, recebeu o titulo de '"Cidadao Honora -

rio de Rio Grande".

- Em 1984, recebeu o titulo de '"Cidadao Honora -

rio de Cruz Alta".

No que concerne a medalhas e premios, destacam -

-5€

-~ Medalha Osvaldo Vergara, maior distingao da
Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢ao Rio Grande do Sul,
concedida por Justino Vasconcellos, Presidente da OAB, em

1974,



- Medalha do "Mérito da Radiodifusao", outorgada,
em 1976, pela Associacao Brasileira de Fmissoras de Radio e
Televisao, em reconhecimento aos relevantes servigos pres -

tados & radiodifusdo brasileira e a liberdade de expresszo.

- Prémio "ABAP de Comunicagao 1977", concedido pe
la Associagao Brasileira de Agéncias de Propaganda do Rio

Grande do Sul, em 1977.

- Medalha "Negrinho do Pastoreio". Esta medalha,
que leva o nome de uma lenda gaﬁcha, foi concedida pelo Go-
vernador do Rio Grande do Sul, Sinval Guazzelli, no ano de
1979, a Mauricio Sirotsky Sobrinho, pelos relevantes servi-

cos prestados ao Estado e em favor da pessoa humana,.

- Titulo de "Publicitario Pioneiro", conferido pe
la Associaqio Brasileira de Agencias de Propaganda do Rio
Grande do Sul (ABAP-RS) e Sindicato das Agéncias de Propa -
ganda do Rio Grande do Sul, em 1981.

- Medalha por "Distintos Servigos'", da Brigada Mi
litar do Rio Grande do Sul (policia militar do Estado), con
cedida pelo Governador José Amaral de Souza, em 1981, por

proposta da Brigada Militar.

- Medalha do "Mérito Santos Dumont", do Ministe -

rio da Aeronéutica, em 1982.

- Medalha Maua, medalha nacional do Ministerio
dos Transportes destinada a laurear os que contribuem para
o progresso dos transportes no pais. Leva o nome de Viscon-
de do Maua, Irineu Evangelista de Souza, gaucho, construtor
da primeira ferrovia no Brasil. Mauricio recebeu esta conde

coragao em 30.09.82,

- "Personalidade do Ano 82", titulo outorgado pe-
la ABAP., Mauricio foi o primeiro riograndense a receber es-

ta condecoracao.
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- Medalha "Cidade de Santa Maria'" em novembro

de 1983.

- Prémio Tendéncia 1983, instituido pela Edito-
ra Bloch, uma das maiores distingoes do pais na area da

Comunicagao Social.

- Placa "Honra ao Mérito", concedida pelo Sindi
cato das Agéncias de Propaganda do Rio Grande do Sul, pe-
los relevantes servigos prestados a propaganda e a entida

de, em 1983,

-'Medalha do Pacificador, concedida pelo Exérci
to Brasileiro a personalidades civis e militares. A meda-
lha foi instituida como homenagem ao Duque de Caxias,Luiz

Alves de Lima e Silva, pacificador do pais.

- Insignias da Ordem do Mérito Judiciario do
Trabalho, concedida pelo Tribunal Superior do Trabalho,em
Brasilia, como personalidade que se distinguiu por suas

atividades (Grau de Grande Oficial).

Distinguindo-se de todas estas homenagens ofi -
ciais advindas de orgaos de classe, do governo Federal,
dos governos locais, Mauricio, em 1984, recebia uma home-

nagem, autenticamente popular.

A Sociedade Beneficente Recreativa Imperadores,
mais conhecida por Imperadores do Samba, uma das socieda-
des carnavalescas de Porto Alegre, ao completar vinte e
cinco anos de existéncia, decidiu que uma das suas alas
homenagearia a imprensa. Numa deferencia especial, esco -
lheram a pessoa de Mauricio Sirotsky para simbolizar 0s
meios de comunicagao. Um carro alegorico transportava um
imenso poster com o rosto de Mauricio desenhado, tendo co

mo moldura um Castelo, alusao ao inicio da carreira de
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Sirotsky, quando animava programas de auditorio no Cine

Castelo.

Segundo depoimentos fornecidos a pesquisadora,
por informantes da prépria escola de samba, a escolha re-
caiu sobre o nome de Mauricio, devido ao incentivo que

ele sempre deu ao samba, em Porto Alegre.

Os membros da escola recordaram que, por oca -
siao do desfile, ao passarem frente ao palanque onde se
encontrava o homenageado, foram surpreendidos pela atitu-
de de Mauricio, que desceu e foi sambar na avenida com a
escola, vestindo uma roupa em tons vermelho e branco, CO-

res da Imperadores.

Ao ler-se a relagao de todas as homenagens pres
tadas a Mauricio, pode-se sugerir o seguinte questionamen

to:

- Como explicar tantas homenagens provenientes

de fontes tao variadas?

A resposta repousa em tres pontos basicos. 0]
primeiro deles, seria o atrelamento da figura de Mauricio
aos seus veiculos de comunicagao. Explicitando-se melhor,
o jornal, a televisao e o radioc apresentam a peculiarida-
de de divulgarem informagoes atinentes aos mais diversos
setores da sociedade, o que pode ser decodificado pelas
pessoas, como uma manifestagio de apoio, por parte do di-
rigente destes veiculos, a quase todas as categorias so-

ciais.

O segundo ponto repousaria no fato de que a RBS
costumava e costuma, homenagear, sistematicamente, aquelas

pessoas que se destacam nos mails diferentes ramos de ativi

dade, o que as leva a retribuir, seja homenageando a pré—
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HOMENAGENS RECEBIDAS EM VIDA POR MAURICIO

Fig. 8 O Prémio Comunicagao, em 82, conferido
pela ABAP a Mauricio

Fig. 9 A medalha do Mérito Judiciario do Trabalho

Fotos: ZERO HORA , 26.03.86, p. 37.2¢ cad.



Fig.

10

lo Carnaval a homenagem dos Imperadores
do Samba

Foto: ZERO HORA, 26.03.86, p. 37.2¢ cad.
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pria RBS, enquanto organizacao, seja homenageando a pes-

soa do seu proprietario.

Além destes dois aspectos, o terceiro, de cara-
ter mais abrangente, seria decorrente do habito que as
pessoas, representantes dos mais diversos segmentos da
sociedade, possuem de ofertarem honrarias aos homens de
Imprensa, como forma de granjearem simpatia, aprego e ali
ados na luta por determinados favores a serem obtidos jun

to as esferas governamentais, etc.

A vitva de Mauricio, em uma entrevista concedi-
da a pesquisadora relatou que o marido brincava dizendo
que as pessoas estavam pensando que ele iria morrer em
decorrencia do cancer que lhe fora detectado, por isso es

tavam homenageando-o em vida, concluia, rindo.

Na realidade, Mauricio recebeu uma gama enorme
de distingoes post-mortem, assunto que sera tratado mais

adiante.

A diferenca entre as homenagens prestadas em vi
da e aquelas concedidas post-mortem é que as primeiras ra
tificam o carisma, qualidade que mais sobressaia na perso
nalidade do empresario, enquanto as ultimas fortalecem a

construgao do mito.

2.2.2 - Reflexoes sobre a biografia

As biografias das pessoas, em geral, ao serem
analisadas com maior acuidade, permitem que se conclua
tratarem-se de textos miticos, onde a vida dos homens se
aproximam em muito da vida dos Deuses, Santos e demals En
tes Sobrenaturais. Isto porque, ao relatar a vida de um
individuo, so as grandes obras e os aspectos positivos de

sua personalidade sao privilegiados e os erros cometidos,
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por menores que tenham sido, sdo escamoteados, ou entao

minuciosamente justificados. Via de regra, terceiros aca-
bam sendo indicados como o0s responséveis diretos ou indi-
retos (segundo quem elaborou a biografia) pelas faltas
ocorridas. Caso alguma negatividade chegue a ser narrada,
havera todo o cuidado em mostrar como foi superada por

uma agao positiva.

E conveniente ressaltar que a maior parte das
biografias sao redigidas apos a morte fisica da pessoa, o
que sem duvida, poe em maior evidéncia a questao do mito.
Todavia, mesmo as auto-biografias tendem a reproduzir es-
te fenomeno, ou seja, de acentuar tao somente as positivi
dades. Um exemplo recente, que teve repercussao nc meio
empresarial do mundec inteiro, ¢ o da auto-biografia de

Lee Tacocca.

A biografia reproduzida pela pesquisadora ampa-
rou-se em trabalhos previamente redigidos por outras pes-
soas (apos a morte de Mauricio), trazendo no seu bojo o

mesmo vies.

Todos os textos elaborados, narrando a vida e a
obra de Mauricio, costumam enfatizar a preocupagao que e-
le tinha com os mais carentes, especialmente para com o0s
menores. No entanto, omitem o fato de gque existia uma
guantidade consideravel de pessoas carentes, incluindo me
nores que trabalhavam como jornaleiros, para uma das em -
presas do Grupo, a Zero Hora, sem contarem com nenhum a-
poio especifico e mais efetivo, por parte da Diregao da

empresa (situagao que, atualmente, comega a se reverter).

Esta lacuna, se trazida a luz pelos biografos,
descaracterizaria a condigao de deus, santo ou ente sobre

natural, desmitificaria a figura de Mauricio, e é exata -
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mente isto que se quis evitar, pois o homem precisa de ar
quétipos com os quais possa se identificar. Mais do que o
publico em geral, os herdeiros, que estao dando continui-
dade a obra iniciada por Mauricio, precisam manter sempre
presente a imagem arquetipica do heroi, como forma de ga-
rantir a coesao em torno dos objetivos das empresas do

@rupo RBS, por parte daqueles que nelas trabalham.

2.2.3 - 0 ritual de sepultamento do empresario

Ao tomar-se por parametro o sepultamento de um
indigente, dir-se-a que a morte, nas sociedades complexas,
nao esta envolta por nenhum ritual. Contudo, em se tratan
do de uma personalidade, a ritualizagao da morte, vai ser
cuidadosamente observada, permitindo inclusive, que se fa
¢ga a leitura de determinados componentes do relacionamen-

to social.

A morte de Mauricio foi circundada por uma sée-
rie de simbolismos de tal maneira, que a imprensa a nivel
nacional divulgou:

"... na terga-feira, em Porto Alegre, Sirotsky
foi enterrado como heroi ..." (Veja, 02.04.86).

Em realidade, Mauricio, ao morrer, no dia 24.03.
86, recebeu as ultimas homenagens como se fora um Chefe

de Estado.

As pompas funebres tiveram lugar no Salao Nobre
do Palacio Piratini (sede do governo do Estado). Todos os
oficiais da Casa Militar do Palacio ajudaram na organiza-
gao do velorio. O caixao encontrava-se fechado, coberto
pela bandeira daquela que, em vida, Mauricio dizia repre-

sentar a sua familia, a RBS.
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Ao velorio compareceram intmeras autoridades,
intelectuais, empresarios, publicitarios, militares, re -
ligiosos e populares. Cerca de quase trés mil pessoas as-
sinaram o livro de registro de presengas no velorio, embo
ra se acredite ter comparecido um numero bem mais elevado

que nao quis deixar a sua assinatura gravada.

0 Presidente da Republica fez-se representar pe
la presenca do Ministro da Justiga, nao obstante jé hou-
vesse manifestado o seu pesar em um telegrama enderecado

a viuva, com o seguinte teor:

"Marly e eu nos associamos ao grande
pesar pelo falecimento do seu espodo

e nosso grande amigo Mauricio Sirots-
k¥, a quem o Rio Grande do Sul muito
deve pelo seu trabalho em favor da
Comunicagao e dos altos interesses do
Estado. A LBA que teve a honra de té-
-lo em seu Conselho rende a sua memo-
ria gratidao e homenagem. Saudagoes -
- Marly e José Sarney" (Zero Hora,26.
03.86, p. 18).

I importante que se atente para o tom pessoal
deste telegrama de condoléncias enviado pelo Chefe da Na-
gao, pois o mesmo permite que se verifique a emotividade

das pessoas diante da morte.

0 Governador do Rio de Janeiro, Leonel Brizola,

esteve representado pelo Prefeito de Porto Alegre.

0 Presidente da maior Rede de Comunicacgoes do
pais, da qual a RBS €& associada, compareceu ao velodrio,
acompanhado de seus Vice-Presidentes e Diretores. Ainda,o
Governador de Santa Catarina e o Ministro da Educagao fo-
ram algumas das personalidades que se fizeram presentes

ao velorio.
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Representantes do mundo politico mostraram-se
bastante pesarosos, pois estavam tentando entabular uma
candidatura suprapartidéria ao governo do Estado, que se-
ria encabegada por Mauricio. A sua morte frustrou o pro -

jeto.

Politicos vinculados ao PMDB, PFL, PDT e PDS re
uniram-se por ocasizo do funeral de Mauricio. Todas as 1i
derangas dos partidos distribuiram notas manifestando pe-
sar e salientando as virtudes de Mauricio. Tal situagao
vem reforgar uma caracteristica inerente ao homem de Im -
prensa que procura se mostrar neutro frente aos partidos
que representam os interesses e congregam os mais diferen
tes segmentos da sociedade. Esta necessidade de manter u-
ma aparente neutralidade & cque fez o irmao mais novo de
Mauricio, dizer, em um depoimento prestado a imprensa,nao
acreditar na possibilidade da proposta de candidatura fei
ta a Mauricio, ter sido por ele aceita, caso estivesse vi
vo, pois Mauricio sempre defendeu uma posigao apartidaria

para a RBS.

As atitudes apartidérias, gue os meios de comu-
nicagao fazem questao de manter, repousam no jogo de in-
teresses, do qual um empresario de comunicagoes nao tem
como se eximir de participar. A concessao de canais de te
levisao, ou de radio, passa pela aprovagao dos Oorgaos pu-
blicos na esfera da Administragao Federal, dai que o par-
tido, que hoje esta excluido do poder, amanha, podera ocu
par a linha de frente. Indispor-se com qualquer sigla pres
supoe riscos futuros, portanto o caminho seguido e o da

"aparente" neutralidade.

A neutralidade se diz ser aparente, porque extra
-oficialmente, é sabido que proprietarios de diversas emis

soras de rédio, televisao e de jornais costumam apadrinhar
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candidatos, repassando-lhes recursos financeiros, de forma

a patrocinar as campanhas dos mesmos.

No Ambito religioso, a imparcialidade da familia
Sirotsky pode ser consubstanciada, aproximadamente, duas
horas antes de Mauricio ser levado a sepultura, no cemité-
rio da Uniao Israelita Brasileira, quando foi realizado um

culto ecuménico celebrado por um grao-rabino e um arcebis-

pol

Apos a cerimonia religiosa, o ritual de sepulta-
mento prosseguiu com o esquife de Mauricio sendo conduzido
por parentes e amigos, até o carro funebre (um Ford gala -
xie), postado frente ao Palacio Piratini, de onde partiu
em cortejo pela cidade, precedido por batedores da Brigada
Militar.

Tendo percorrido as ruas do perimetro central da
cidade, o cortejo dirigiu-se para a rua frico Verissimo e
em seguida para a avenida Ipiranga. Em frente ao n® 1075
dessa avenida, uma multidao de funcionarios e populares a-
cenavam, em despedida, com papéis e lengos brancos. Alguns
funcionarios, emocionados, choravam, enquanto outros, que
permaneceram nos andares superiores do predio de Zero Hora
jogavam uma chuva de papel branco picado ao som da Marcha
Funebre de Mendelssohn executada pela Banda da Brigada Mi-

litar.

Concluida a homenagem, o cortejo retomou o seu

caminho para o cemitério.

Na capela do cemiterio, foi realizada a cerimd -

nia de purificagao que faz parte do ritual judaico.

Com as presengas do grao-rabino e tao somente

dos auxiliares deste, simbolicamente, o corpo do jornalis-

ta foi purificado. As vestes com as quais encontrava-se
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trabalhando no dia 24.03.86, quando sentiu-se mal, e que
cobriam o corpo inerte do jornalista no dia 25, foram tro-
cadas por uma mortalha simples sem bolsos, simbolizando o
desprendimento das coisas terrenas, pois da vida nada se

leva.

A seguir, o corpo foi devolvido para os familia-
res e amigos, mais algumas oragaes foram proferidas e to-

dos encaminharam-se para o local da sepultura.

0 caixao foi baixado a sepultura tendo as corren
tes seguras pelos filhos, genros e irmao de Mauricio. o}
grao-rabino colocou a primeira pa de terra sobre o ataude,
gesto que foi imitado pelos demais parentes. Rezas e can-
tos em hebraico permearam toda a cerimonia, bem como mani-
festagSes de emogao, uma delas foi a de um jornalista da
RBS, que falou em nome de todos os presentes. Ao proferir
as palavras "Mauricio, meu patrao, meu pai, meu irmao" rom

peu em choro convulsivo e incontrolavel.

O grao-rabino faz a ultima reza, encerrando a ce
rimonia com as palavras "Paz em seu leito" (Zero Hora, 26.

03.86, p. 6).

2.2.4 - Reflexoes sobre o ritual de sepultamento

Através da narrativa do ritual de sepultamento de
Mauricio, pode-se desnudar a presenga de uma forte concen -
tragao de poder, nas maos da Imprensa. Se é verdade que um
empresario, do ramo das Comunicagoes, deve apresentar-se co
mo neutro (nao basta ser honesto & preciso parecer honesto),
como forma de garantir os seus interesses, tambéem se consti
tui em uma realidade o atrelamento dos politicos aos meios
de Comunicagao. Um politico s0 tera as suas ideias e atos

difundidos entre o povo, na medida em que as rédios, os jor
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O RITUAL DE SEPULTAMENTO

DC EMPRESARIO

Fig. 11 Funcionarios e o povo choraram no adeus a
Mauricioc quando o cortejo passou em frente
- -
ao predio de Zero Hora

Foto: ZERO 1ORA, 26.03.86, p. 14



rig. 12 A ultima passagem frente a Zero Hora

Foto: ZERO HORA, 26.03.86, p. 14
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nais e as televisoes se mostrarem dispostos a manterem as
suas portas abertas para tais manifestagoes. Nao sO os po-
1iticos, mas todos os demais segmentos sociais pactuam des
ta situagao.

-

Existe, inclusive, um certc temor com relagﬁo a
Imprensa, isto porque, ao mesmo tempo em que elogia, ela e
capaz de tecer criticas severas, a um determinado setor ou
homem pﬁblico. Mais ainda, ela é capaz de criar imagens

pesitivas ou negativas, conforme seus interesses.

Os intelectuais, politicos, religiosos, empresa-
rios, etc. que estiveram presentes, ao velorio e ao sepul-
tamento .de Mauricio, além de levarem os seus pésames a fa-
milia, também buscaram a garantia de que os herdeiros nao
falhariam, no sentido, de darem continuidade as relagoes
de poder, articuladas por aquele que fora o fundador do
Grupo RBS, principalmente, levando-se em conta, a situagao
peculiar que confere uma posigao de destaque na Imprensa

escrita, do Rio Grande do Sul, ao jornal Zero Hora.

Cem base no contexto social mais amplo, pode-se
induzir a existéncia de uma diferenciagao de classes, que
ira determinar o maior ou menor grau de ritualizagao da
morte, nas sociedades complexas. Quanto maior for o status
da pessoa que morreu, mais ritualizado sera o seu funeral.
O seu poderio economico, a sua projegao, enquanto profis -
sional deste ou daquele setor, sao algumas das variaveis,a

serem consideradas, neste processo.

Por outro lado, ao se analisar as homenagens
prestadas pelos funcionarios da RBS ao seu fundador, por
ocasizao de seu passamento, é possivel inferir-se & existén
cia de um simbolismo, que decorreu do paternalismo com que

Mauricio tratava os seus funcionarios, pois ele sempre fez
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questao de trazer 2 luz a idéia da RBS como uma extensao

da sua familia.

0 sentimento que reinava entre os funcionarios
era o correspondente a perda de um pai e nao a de um che-
fe. 0 jornalista que falou na cerimonia de sepultamento,
sintetizou bem esta manifestagao emocional, corroborada
pelo depoimento de outro jornalista que utilizou-se da
Zero Hora para externar: "Mauricio n2o era o patrao. Lra

o pai de uma grande familia" (26.03.86 p. 6, 22 cad.).

A revista Isto ﬁ, deu a matéria que fazia men-
¢cao ao falecimento de Mauricio, o titulo "Um imperio or-

fao" (02.04.86, p. 24).

Mais adiante, verificar-se-a como a morte da
figura paterna, representada por Mauricio ira influir no
modo como os empregados do Grupo RBS,.fazem a leitura,
dos procedimentos administrativos, adotados pela direto-

ria que o sucedeu.

2.2.5 - As homenagens post-mortem prestadas ao fundador

da RBS

Se, ao longo dos seus 60 anos de vida, Mauricio
recebeu uma série de homenagens, com a sua morte, a neces
sidade de lembrar o seu nome e os seus feitos fez com que,
mensalmente, durante os anos de 1986 e 1987, até a época
desta pesquisa, infcio de 1988, simbolos tais como placas,
bustos, fotografias, etc. fossem descerrados com a finali
dade de deixar gravada, na Historia, a figura deste emnpre
sario riograndense. Ao lado das distingCes oficiais, mani

festagSes populares também se fizeram constantes.

Cunmpre salientar que esta forma de reverenciar

a memoria de empresario, opoe-se ao adagio popular que
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diz "brasileiro nao possuil memoria'. Parece gue, com Mau-
ricio, isto nao aconteceu. Fmbora se possa dizer que o©os
veiculos por ele fundados tenham colaborado muito para
que tal fenomeno ocorresse, nao se deve omitir a existen-
cia de uma mudanga a nivel comportamental, que vem se ve-
rificando, na sociedade como um todo, nos ultimos anos.
A preocupagao com a defesa de tudo que possa contribuir,

para o desvendamento, por parte das geragaes futuras, das
culturas que as precederam, passou a ser evidenciada, in-
clusive com a aparigao de movimentos organizados de defe-

sa do patrimonio cultural.

Contudo, ao se arrolarem as homenagens post-mor
tem, prestadas a Mauricio, tem-se por objetivo ir alem do
mero registro historico, extrapolando para a questao do

mito.

Mauricio fez com que uma empresa prestadora de
servigos, em cujo ideario repousava e repousa a defesa do
sistema capitalista e que, portanto, traz no seu bojo, a
questao do lucro, se legitimasse frente a comunidade,atre
lando a imagem desta empresa, ao social. Ao privilegiar
toda a populagao, com eventos que vao do erudito ao popu-
lar; ao premiar as elites e colaborar no sentido de aten-
der as necessidades primarias dos mais carentes, Mauricio
granjeou a distingao de um "ser de excegao", ao qual a
comunidade, atraves dos seus representantes, entende ser

necessario reverenciar.

Em 01.04.86, a Camara dos Vereadores de Bagé au
torizou que uma via publica do municipio recebesse o nome

de Mauricio Sirotsky Sobrinho.

No dia 08 de abril de 1986, a Camara dos Deputa

dos homenageou Mauricio com uma Sessao Solene,
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No dia 15 de abril de 1986, foi a vez da Assem-
bléia Legislativa realizar a sua "Sessao Solene em Homena

gem Postuma a Mauricio Sirotsky".

Em 21 de abril de 1986, a FEDERASUL, Federagao
das Associacoes Comerciais do Rio Grande do Sul, e a Asso
ciagao Comercial de Porto Alegre, prestaram a sua homena-
gem, dando o nome de Mauricio Sirotsky Sobrinho, a Sala
de Imprensa das duas entidades, ocasiao em que foi descer

rada uma placa alusiva.

Fm 24 de abril de 1986, a Camara dos Vereadores
de Porto Alegre reverenciou a memoria de Mauricio com uma

Sessao Solene realizada no Centro Municipal de Cultura.

Em 25 de abril de 1986, o Conselho de Entidades
Assistenciais presta homenagem no Salao Nobre da Federa -
cao das Industrias do Rio Grande do Sul (FIERGS), em Por-

to Alegre.

Fm 29 de abril de 1986, a Cia. Teatral Perry
Salles rende a sua homenagem, no Teatro Sao Pedro, em Por

to Alegre.

Em 03 de maio de 1986, na Semana das Comunica -
goes, foi prestada homenagem a Mauricio Sirotsky Sobrinho,
tendo sido entregue um pergaminho e rezado um culto ecum§
nico, no Parque Farroupilha (extensa area verde localiza-

da no perimetro central de Porto Alegre).

Em 04 de maio de 1986, por ocasiao do encerra -
mento do I Campeonato Brasileiro de Corridas sobre Patins
e do II Campeonato Brasileiro Interclubes de Patinagao Ar
tistica Pré-Mirim e Mirim, no Colégio Dom Bosco, em Porto

Alegre, o nome de Mauricio foi lembrado.

Em 06 de maio de 1986, foi inaugurado o Parque
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Grafico Mauricio Sirotsky Sobrinho, do Diario Catarinense,

em Florianopolis, Santa Catarina.

Em 09 de maio de 1986, ao fazer a sua primeira
apresentagao, o Coral da RBS homenageou o fundador do gru

po empresarial.

Em 10 de maio de 1986, foi inaugurada uma placa,
em Santa Maria, no Rio Grande do sul, durante as festivi-

dades da Semana de Santa Maria.

Em 19 de maio de 1986, a Escola Estadual de 1°¢
Grau William Richard Shisler, em Porto Alegre, mandou re-

zar um culto ecumenico, in memoriam.

Em 22 de maio de 1986 e inaugurado o parque tég

nico "Mauricio Sirotsky Sobrinho', da propria RBS.

Em 23 de maio de 1986, o Movimento Gaucho pelo
Menor presta a sua homenagem, no CTG 35 (Centro de Tradi-

goes Gauchas).

Fm 05 de junho de 1986, € inaugurada na AGERT
(Associagao Gaucha de Emissoras de Radio e Televisao), a

sala Mauricio Sirotsky Sobrinho.

Em julho de 1986, a FENAC (Feira Nacional de
Calgados) institui o Trofeu Pe de Moleque, prestando home

nagem a Mauricio.

Fm 18 de julho de 1986, tem=se o Trofeu Mauri -
cio Sirotsky Sobrinho concedido ao vencedor do campeonato

Mauricio Sirotsky Sobrinho (campeonato de futebol, o Gau-

chao).

Em 12 de agosto de 1986, uma banca de jornais e
revistas, localizada na Av. Cetulio Vargas, proxima a Ave
nida Ganzo, no bairro Menino Deus, em Porto Alegre, pasc-

sou a ter o nome do fundador da RBS. Uma placa de bronze
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foi descerrada pela viuva de Mauricio e seus filhos. No
dizer de um dos proprietarios, foi 'uma homenagem de uma
microempresa a uma grande empresa que também nasceu peque

na" (Zero Hora, 13.08.86).

Ao completar 40 anos, no dia 22 de agosto de
1986, a Radio Passo Fundo, ZYF-5 prestou a sua homenagem
a memoria de Mauricio Sirotsky Sobrinho, entregando o pri
meiro Microfone da Radio a familia Sirotsky. A vitva, ao

agradecer a lembranca, disse:

"... De todas as homenagens prestadas
a Mauricio, esta tem um significado
muito especial. Mostra gue durante es
tes anos ele sempre fol fiel as suas
origens e que aqui nesta terra os afe
tos que semeou floriram através de ge
ragoes, conservando carinhosamente o
vinculo que o ligou para toda a vida
a Passo Fundo ..." (Zero Hora, 25.08.
86, p. 5).

'm 13 de setembro de 1986, foi inaugurada a fo-
tografia de Mauricio Sirotsky Sobrinho, na sede da Asso -

ciagao Riograndense de Imprensa - ARI, em Porto Alegre.

Em 15 de setembro de 1986, foi concedida a Meda
lha do Mérito da Radiodifusao pela ARERT-BRASILIA,durante
o 152 Congresso Brasileiro de Radiodifusao, a Mauricio Si

rotsky Sobrinho.

Em 19 de setembro de 1986, foi inaugurada a Bi-
blioteca Mauricio Sirotsky Sobrinho, na Escola Eva Carmi-

natti, em Porto Alegre.

Em 12 de outubro de 1986, foi prestada uma home
nagem a Mauricio Sirotsky Sobrinho, durante o Seminario

de Avaliagao do Ensino Superior, em Prasilia.
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Em 12 de outubro de 1986, foi inaugurada a Bi -
blioteca Mauricio Sirotsky Sobrinho, da Escola Estadual
de 12 Grau, William Richard Shisler, com culto in memori-

am,

No dia 8 de outubro de 1986, realizou-se a Con-
vengao da RBS, cujo lema era "Gente: Coragao da RBS", sob
a inspiragao do seu fundador, inclusive com a inscrigéo,
nos blocos para anotagoes distribuidos aos convencionais,

das seguintes palavras:

"Iste patrimonio, soma de intelectos
e vocagaes, talentos especializados e
esforco fisico, & o coragao da RBS".

Logo abaixo vinha impressa a assinatura de Mau-

ricio.

A Convengao, gque teve como palco Itapema, em
Santa Catarina, oportunizou a inauguragao do retrato de
Mauricio, na RBS TV, ocasiao em que o Governador do Esta-
do de Santa Catarina, tambeém prestou a sua homenagem ao

fundador da RBS (Jornal da Convencao, out. 1986, p. 12).

No dia 17 de outubro de 1986, a Fundagao frico
Verissimo, em Cruz Alta, no Rio Crande do Sul, prestou a

sua homenagem a Mauricio Sirotsky Sobrinho.

Em 12 de novembro de 1986, a Associagao Nacio -
nal de Jornaié, em Brasilia, homenageia Mauricio Sirotsky

Sobrinho, com uma placa.

EFm 18 de novembro de 1986, durante as comemora-
coes da Semana da Brigada Militar, o Prémio Jornalismo da
Brigada Militar 1986 - Mauricio Sirotsky Sobrinho, repre-

sentou a homenagem, da Brigada, a Mauricio.
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Im 1° de dezembro de 1986, o Sindicato das Agén
cias de Propaganda do Estado do Rio Grande do sul, mandou

rezar uma missa in memoriam.

No dia 04 de novembro de 1986, a Associagao Rio
grandense de Propaganda, por ocasiao do encerramento, da
Semana da Propaganda, homenageou Mauricio Sirotsky Sobri-
nho, através da inauguragao da galeria dos ex-presidentes

da ARP, com a foto do fundador da RBS.

No dia 04 de dezembro de 1986, em Passo Fundo,
durante o II Rodeio Nacional de Integragao Gaucha, foi i-
naugurado o Tablado Central Mauricio Sirotsky Sobrinho,ha
vendo ainda, o descerramento de uma placa € a criagao do

Troféu Mauricio Sirotsky Sobrinho.

Em 10 de dezembro de 1986, a Associagao Riogran
dense de Imprensa concedeu a Mauricio Sirotsky Sobrinho,o

titulo de Socio Benemérito.

Em 12 de dezembro de 1986, o Governo do Estado
do Rio Grande do Sul prestou a sua homenagem a Mauricio,

concedendo-lhe a comenda Ordem do Ponche Verde.

Em 22 de dezembro de 1986, os formandos da 82
série da Escola Estadual de 12 Grau, William Richard Shis

ler, homenagearam Mauricio.

No dia 05 de janeiro de 1987, foi dado o nome
de Mauricio Sirotsky Sobrinho a uma rua do Bairro Hidrau-

lica, em Rio Grande, no Rio Crande do Sul.

No dia 24 de margo de 1987, um ano apos a morte
do fundador da RBS, dentre as homenagens prestadas, ocor-
reu o descerramento de um busto de Mauricio, no edificig
-sede da RBS, localizado na Avenida Erico Verissimo em

Porto Alegre. A cerimonia contou com a celebraczo de um
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culto ecuménico.

Neste mesmo dia foram prestadas ainda, as seguin

tes homenagens:

A Fundagao RBS foi transformada em Fundagao Mau-

ricio Sirotsky Sobrinho (adiante sera explicitado).

Varios deputados, durante a sessao da Assembléia
Legislativa, lembraram o aniversario de falecimento de Mau
ricio, enaltecendo as contribuigoes prestadas ao Estado,

pelo fundador da RBES.

0s veiculos da RBS marcaram a data atraves de um
programa especial, levado ao ar, pela RBS TV, com © nome
de Mauricio. 0 jornal Zero Hora destacou aspectos atinen -
tes a vida e a obra do seu fundador, bem como publicou ©
ideario de Mauricio, de forma a lembrar a todos os princi-
pios que nortearam a criagﬁo da RBS. Tal postura correspon

deu a recitagao do mito de origem, onde o Heroi  Cultural

ensina ao homem arcaico, a origem e a historia exemplar

de uma coisa.

Em 26 de margo de 1987, o Parque da Harmonia, em
Porto Alegre, passa a se chamar Parque Mauricio Sirotsky
Sobrinho. Este parque abrange uma grande area, lugar de la
zer dos habitantes da capital gaucha. A importancia do par
que € tamanha, aque um dos candidatos, ao pleito de 15 de
novembro de 1988, pela Prefeitura de Porto Alegre, com (o]
fito de granjear votos, costumava propagar,insistentemente,
na sua campanha, que aquela area foi transformada no que é
hoje, num local de passeio e pratica de esportes, sob a

sua administragac (ele é ex-Prefeito).

No gque concerne ainda, ao nome de Mauricio em lo

gradouros de Porto Alegre, alguns meses apos O falecimento,

o Prefeito enviou um projeto de lei a Camara Municipal
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Enquanto o Governador do Estado do Rio

Grande do Sul conversa com o Presiden-
te da Republica na terra, Mauricio con

.
versa com Tancredo Neves no ceu

13 Charge publicada no jornal Zero Hora, por oca-
siao do primeiro ano de falecimento de Mauri -

cio, em 24.03.87, p. 2.
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sugerindo a mudanga do nome da Avenida Ipiranga, onde se
situa o prédio do jornal Zero Hora, para Mauricio Sirots

ky Sobrinho (Zero Hora, 13.05.86, p. 15).

Na sociedade gaucha e brasileira como um todo,
constitui-se em fator recorrente ruas e alamedas recebe-
rem o nome de pessoas ilustres. O poeta gaucho Mario

Quintana atento a esse detalhe escreveu com certa ironia:

"Era um grande nome -- ora que davi-
da! Uma verdadeira gléria. Um dia a-
doeceu, morreu, virou rua ... E con-
tinuaram a pisar em cima dele".

Em Porto Alegre, a rua onde se situa o prédio
do jornal Correio do Povo, chama-se Caldas Junior em ho-

menagem ao fundador do Jjornal.

No caso da Avenida Ipiranga, o projeto nao pas
sou pela Camara. A familia Sirotsky tratou de encerrar
logo a poléemica surgida em torno do assunto, cedendo as

pressoes contrarias a mudanga.

o dia 10 de junho de 1987, foi inaugurado unm
monumento a Mauricio Sirotsky Sobrinho, na Praga da Comu
nicagao Latino Americana, em Gramado, no Rio Grande do

Sul, guando do Congresso Latino Americano de Publicidade

A placa, em marmore rosa, assinada pela Asso -
ciagﬁo Latino-Americana de Agencias de Propaganda, Sindi
cato das Agéncias de Propaganda do Rio Grande do Sul e

Prefeitura de Gramado, tem a seguinte inscrigao:

"Mauricio Sirotsky, primeiro patrono
do Seminario de Propaganda de Grama-
do. Homenagem da publicidade latino-
—-americana e da comunidade gramaden-
sel',
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Nesta ocasizo, o Vice-Presidente da Associagao
Latino-Americana de Agencias de Propaganda, que e uru-
guaio, entregou um busto do heroi nacional uruguaio, Ge-

neral Artigas, a familia Sirotsky, em agradecimento as

realizagoes de Mauricio, dizendo:

"Mauricio Sirotsky foi pioneiro das
comunicagaes em todas as formas. 0
Uruguai sempre encontrou em Mauricio
Sirotsky um amigo prestativo e desin
teressado" (Zero Hora, 11.06.87, p.
32) .

No dia 12 de julho de 1987, durante o VI Encon
tro Nacional de Professores de Fletronica e Telecomunica
goes, em Pelotas, fol descerrada, no hall de entrada da
Escola Tecnica Federal, uma placa em homenagem ao funda-

dor da RBS, com a seguinte inscrigao:

"A Mauricio Sirotsky Sobrinho, que
integrou o Rio Grande do Sul através
do radio e da televisao, a homenagem
da direcao da Escola Teécnica Federal
de Pelotas" (Zero Hora, 02.07.87, p.
5).

Em 10 de julho de 1987, fol outorgada pelo Pre
sidente da Republica do Brasil, em Brasilia, a comenda
da Ordem do Merito das Comunicagoes, no grau de grande
oficial,a Mauricio Sirotsky Sobrinho. No dizer do Minis-

tro das Comunicagoes, que fez a entrega da comenda:

"Esta homenagem congrega a todos, in
dependentemente de partidos, de ideo
logias, porque esta € uma homenagem

que sensibiliza profundamente o povo
brasileiro, particularmente aquele
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povo onde a RBS tem atuagao mais mar-
cante",

A viuva agradeceu a homenagem em nome dos descendentes di

retos e da grande familia RBS (Zero Hora, 12.07.87, p. 5).

No dia 25 de agosto de 1987, foi aberta ao pﬁﬁ
blico, a "Memoria RBS", cujo objetivo € a preservagao da
imagem do fundador do grupo, Mauricio Sirotsky Sobrinho,e
a informagao sobre a historia, a evolugao e a atualidade

dos diferentes veiculos de comunicacao da rede.

No dia 30 de outubro de 13887, foi inaugurada a
Escola Estadual de 19 Grau Incompleto, Mauricio Sirotsky
Sobrinho, em Porto Alegre, tendo sido descerrada, pela vi
ﬁva, a foto de Mauricio, colocada na sala da direcgao da

escola.

A diretora da Escola enfatizou que a homenagem
a Mauricio Sirotsky Sobrinho & um reconhecimento da socie
dade por todo o seu trabalho na area das comunicagoes e
junto aos gauichos de todas as classes sociais. Nas suas

palavras:

"A escola recebe o nome nao apenas de

um comunicador e empresério, mas de

alguém que pensava longe, que nao fi-

cava somente nas palavras. Um homem

de espirito social, que lutou durante

toda a sua vida por uma sociedade mais
justa e humana'" (Zero Hora, 31.10.87,

p. 28).

Fm dezembro de 1987, o fundador da RBS, Mauri -
cio Sirotsky Sobrinho foi homenageado, in memoriam, pelo
Congresso Nacional, com a Comenda da Ordem do Congresso

Nacional, no grau de Oficial. Esta condecoragaoc & ofereci
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A cerimonia de inauguracao da Escola

A viuva descerrou a foto de Mauricio que

se encontra na sala da diregao da Escola

Fotos: Zero Hora, 31.10.87, p. 28
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da as pessoas que contribuiram para o desenvolvimento e a

democratizagao do pais (Zero Hora, 18.12.87, p. 13).

No dia 16 de margo de 1988, Mauricio Sirotsky
Sobrinho foi homenageado post-mortem, com uma placa, em
reconhecimento pelos servigos prestados a propaganda bra-

sileira (Zero Hora, 24.03.88, p. 5).

Fm 24.03.88, na data do seu segundo aniversario
de falecimento, Mauricio Sirotsky Sobrinho recebeu da ci-
dade de Porto Alegre, mais uma homenagem. Foi descerrado
um busto do jornalista, em frente ao Galpao Crioulo (ré -
plica do galpao da fazenda, que ao ser trazido para a ca-
pital, e estilizado e recebe a denominagﬁo de crioulo),no

parque que leva o seu nome,

Neste mesmo dia, a €Gamara Municipal de Porto A-
legre criou o Prémio Jornalistico Mauricio Sirotsky Sobri
nho, a ser concedido, anualmente, as pessoas que atuam no
setor de comunicagoes sociais, principalmente, jornalis -
tas que se destaquem por matérias que digam respeito a cl

dade de Porto Alegre.

Segundo o pronunciamento de um vereador, nesta
ocasiao: "Mauricio Sirotsky Sobrinho sempre foi um operé-
rio trabalhador a servigo da comunidade" (Zero Hora, 25.

03.88, p. 16).

Todas essas homenagens constituem-se em uma via
de mao dupla, porque se por um lado, as instituigoes colo
cam em destaque o nome de Mauricio Sirotsky Sobrinho, pre
servando a sua meméria, por outro, recebem da parte do
jornal, da televisZo e do rédio, a divulgagao do seu ato,
o que lhes confere prestigio, na medida em que os nomes

destas instituigoes sao tornados conhecidos para o grande

publico. Sem esquecer, como no caso das escolas, a possi-
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Os filhos e 2 mae de Mauricio Sirotsky
descerraram o busto

Busto no Parque Mauricio Sirotsky Sobrinho

Foto: Zero Hora, 25.03.88, p. 16
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HOMENAGEM DA CIDADE A MAURICIO

Fig. 17 Um dos filhos, que & Vice-Presidente da RBS,

falou em nome da familia, na homenagem da ci

dade a Mauricio

Fig. 18 O Presidente da RBS lembrou o compromisso

permanente com a comunidade, durante a ho

menagem da cidade a Mauricio

Fotos: Zero Hora, 25.03.88, p. 16
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bilidade de conseguirem um apoio material, concreto, pro-
veniente de doagoes concedidas pela RBS, em retribuigao e

agradecimento a homenagem prestada.

Cumpre salientar que, apés o encerramento da
pesquisa de campo, em marco de 1988, as homenagens reali-
zadas, com o fito de reverenciar e endeusar a figura de
Mauricio, prosseguiram, tanto que, em maio uma das alame-
das do Shopping Center Iguatemi, recebeu o nome do funda-
dor da RBS. A placa alusiva foi descerrada pela vitva de
Mauricio, ocasizao em que um dos empreendedores do shopping,

em seu discurso de saudagﬁo disse:

",.. por mais comum gue seja emoldurar
de virtudes o retrato de um ausente de
finitivo, este nao € um caso comum.Por
que nao se trata de virtudes comuns. E,
principalmente, porque se trata de um
homem fora do comum. Sob qualquer pers
pectiva, Mauricio Sirotsky Sobrinho ti
nha uma dimens@o de grandeza. Sob qual
quer angulo, a estatura do sucesso,Sob
qualquer avaliagao tinha o signo da vi
toria" (Zero Hora, 11.05.88, p. 35).

Diante do que vem acontecendo, € possivel prever
-se que mais homenagens ainda serao prestadas, ao longo do
tempo, visando reificar a memoria de Mauricio Sirotsky So-

brinho.

Dentre todas as homenagens que, sem dﬁvida, cola
boraram e colaboram para a consolidagao da figura mitica
de Mauricio Sirotsky Sobrinho, duas merecem uma analise
mais detalhada. Sao elas: a Fundagao Mauricio Sirotsky So-
brinho, e a Memoria RBS (que corresponde a um dos projetos

da Fundagao).
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O NOME DE MAURICIO SIROTSKY SOBRINHO
GRAVADO EM UMA DAS ALAMEDAS DO SHOPPING

Fig. 20

Fotos: Zero Hora, 11.05.88, p. 35
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2.2.5.1 - A Fiindagao Mauricio Sirotsky Sobrinho

Fm 30 de setembro de 1982, foi criada a Fundagao

RBS, com o objetivo de contribuir para minimizar os proble

mas sociais existentes, entre as populagaes carentes, espe

cialmente, com relagao aos menores.

Em 24 de margo de 1987, para homenagear aquele

que fundou a RBS, e preservar a sua memoria e os seus ide-

ais, a Fundagao RBS passou a denominar-se Fundagao Mauri -

cio Sirotsky Sobrinho. Nesta ocasiao, assume a Presidéncia

Executiva da entidade, a vitva de Mauricio que assim se ex

pressou,

em seu discurso de posse:

"... Entendo que fiquei com a missao de
preservar a memoria do Mauricio e que
esse e um desafio concreto, que me con-
duzira a agir e fazer como ele agiria e
faria.

£ neste contexto que entendo a fungao
na qual hoje estou sendo investida, de
presidir a nossa Fundagao.

£ meu desejo por em pratica toda uma
esséncia de vida, de modo a fazer com
que a Fundagao RBS, a partir de hoje
Fundagﬁo Mauricio Sirotsky Sobrinho, se
ja o brago social da Rede Brasil Sul,na
medida em que devemos enfrentar e resol
ver o fundamental desafio entre o capi-
tal e o social ..." (Zero Hora, 24.03,
87, p. 17).

£ necessario que se faga a leitura do espago sim-

bolico ocupado pela Fundagao.

Em primeiro lugar, ao exaltar a figura de Mauri -

cio, a Fundagao esta exaltando a propria RBS, pois na medi-

da em queddeclara ter sido uma constante na vida de Mauri -

cio a preocupagao com o social, por ser ele, o fundador da



103

RBS, implicitamente, esta sendo dito que este complexo em-
presarial apresenta a propenséo de privilegiar mais o
social do que o lucro. Ou seja, se o chefe foi bom, a em-

presa tambem & boa.

Embora haja uma distingao entre as empresas que
compoem o nucleo comercial da RBS e a Fundagao, que &€ uma
sociedade civil, privada, sem fins lucrativos (declarada
de utilidade publica em 01 de margo de 1988), esta diferen
ga nao fica clara para o grande publico, que entende ser a
RBS um grupo de empresas que se volta, de maneira signifi-

cativa, para o social.

Esta imagem, criada junto ao publico externo, ge
ra frustragoes, quando este: vem a se constituir em publi-
co interno, especialmente, em face dos baixos salérios.Neg
te momento, comega a desmitificagao da existéncia de uma
relagao de neutralidade entre capital e trabalho, elabora-
da por aqueles que se encontram fora do processo de produ-

¢ao das empresas do Grupo.

Cumpre salientar que a :Fundacao esta desenvol -
vendo trés projetos basicos: Ceragao 21, Projeto Memoria

RBS e Projeto Colibri.

- 0 projeto Geragao 21 tem como objetivo alertar
e conscientizar a sociedade para o problema do menor caren

te, até o ano 2001.

- 0 projeto Memoria RBS tem como objetivo a pre-
servaqao da imagem do fundador do Grupo, Mauricio Sirotsky
Sobrinho e a informagao sobre a historia e a evolugao dos

veiculos da Rede Brasil Sul.

- O projeto Colibri tem por finalidade,apoiar os
jornaleiros, funcionarios da RBS, atendendo-os nas suas ne

cessidades basicas no campo social, cultural, educacional,
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médico-assistencial, recreativo e de formagio profissional.

A Fundagao, ao apoiar os jornaleiros da Zero Ho-
ra, reforga ainda mais o atrelamento da sua imagem ao com-
plexo comercial da RBS, além de configurar a existéncia de
uma maior protecao a uma categoria de trabalhadores, em de
trimento dos demais. Esta decodificagao, elaborada pelo
publico interno, pode gerar um ponto de atrito e por via
de conseqiiéncia, um menor desempenho. Se o nivel de satis-
fagao de toda a populagao, que trabalha na RBS, fosse alto,
no que tange ao aspecto salarial, tal iniciativa seria
bem aceita, mas frente ao generalizado descontentamento,ve

rificam-se algumas manifestagoes contrarias ao projeto.

A questﬁo do simbolismo, enfocada por esta pes -
quisa, também requer um estudo acerca da marca utilizada
pela Fundagao Mauricio S8irotsky Sobrinho. Segundo a descri

gao da empresa de publicidade que a criou:

"A marca representativa da FMSS tem
por base uma foto em meio perfil,olhan
do a direita, do rosto do Mauricio Si-
rotsky Sobrinho: e eXpressa por um de-
senho em alto contraste, mostrando de
uma forma retangular e vertical, parte
da cabega e do rosto onde foram valori
zadas suas caracteristicas mais marcan
tes. A direita de sua imagem projetam-
-se trés segmentos de circulo da mesma
altura da cabega, com trés espessuras
de trago e intercaladas por espagos em
branco. Essas formas representam a vi=
sao do futuro e a propagagao das idei-
as de Mauricio Sirotsky Sobrinho".

A partir desta descrigao, pode-se realizar algu-
mas ponderagoes, pois tem-se, aqui, uma curiosidade. Quan-

do uma pessoa encontra-se viva, e ainda nao granjeou uma



105

projegao social, que exija respeitabilidade, é comum veri-
ficar-se uma enfase nos aspectos menos positivos de sua a-
natomia. Isto corresponde, conforme Teixeira (1985) "as a-
cusagaes de desvio no varejo, que em nada ou muito pouco

se ligam a moral e a dignidade" (p. 9).

Para o referido autor, as acusagaes de desvio no
varejo sao formuladas contra individuos concretos, particu
lares e definidos. Como exemplos dessas acusagaes, tem-se
supostos "defeitos" de anatomia, tais como: a calvicie, a
gordura e o estrabismo, dentre tantos outros. Além desses,
a etiqueta social, os habitos alimentares, os sotaques, a
visao de mundo, os tiques pessoais e o dominio gramatical
correspondem,igualmente, a elementos passiveis de serem en

quadrados como desviantes.

Mauricio, no inicio da sua carreira, era chamado
de "Big Nariz", apelido que aparecia, inclusive, no prefi-
xo musical do Programa Mauricio Sobrinho, fazendo referén-
cia a anatomia avantajada do seu nariz. Na medida em que
Mauricio foi ganhando espago como empresério, tal apelido
deixou de ser lembrado, tanto € que a pesquisadora encon -
trou apenas um artigo, escrito apos a sua morte, que regis

trou o fato.

Com a morte, as pessoas tendem a ter os seus as-
pectos fisicamente positivos ressaltados; para isto, as fo
tografias sao retocadas, os bustos, as marcas, enfim,todas
as formas de reprodugao da imagem da pessoa falecida rece-
bem um tratamento cuidadoso, no sentido de torna-la bonita
ou digna. No caso de Mauricio, a descriczo elaborada pela
agéncia de publicidade, vem corroborar o que foi exposto
na medida em que o nariz nao aparece de maneira tao proemi

nente, ao contrario da barba que confere um ar de virili -

dade a figura do morto, e que foi valorizada.
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MARCA DA FUNDAGAO
MAURICIO SIROTSKY SOBRINHO

Al

MBURICIO SIROTSKY SOBRINHO _

Fig. 21
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Uma das possiveis razoes que levam a sociedade a
apresentar este tipo de comportamento, seria a necessidade
de impor reveréncia a figura do morto. Contudo, em Teixei-
ra (1985) pode-se deslindar um outro aspecto. No seu enten

der:

".,.. as figuras simbolos projetadas pe
las classes dominantes sao belas de
carater e de fisico. Heroi nao pode
ser feio ... As galerias de fotografi-
as de grandes nomes, bem comoc suas efi
gies no papel moeda sao bons lugares

para se averiguar esta situacao'(p.19).

A marca da Fundagao enaltece os aspectos mais
marcantes do fisico de Mauricio. Mas, cabe a Fundagao,igual
mente, divulgar, enaltecer e preservar a beleza de carater
daquele que lhe cedeu o nome. Ja ficou clara a existéncia
de uma relagao simbiotica entre a Fundagao e a figura do
fundador da RBS. Portanto, quando e prestada uma homenagem
a Fundagéo ou para a sua Presidente Executiva, na verdade,

quem esta sendo homenageado € o Mauricio.

A viﬁva, ao ser agraciada com a Medalha Negrinho
dc Pastoreio, pelo Governador do Estado, ratificou este

simbeolismo, ao dizer:

"... a cada nova etapa de trabalho,mais
nitidas se tornam as ligoes que ao lon-
go de minha vida, recebi de meu inesque
civel companheiro Mauricio, ontem e ho-
je mentor do que sou e do que fago'"(Ze-
ro Hora, 14.01.88, p. 12).

Este vinculo entre a Fundagao e a figura de Mau-
ricio, quando nZo é verbalizado, pode ser detectado, atra-

vés de atitudes.
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No més de dezembro de 1987, o Ministro do Plane-
jamento e o Secretario Especial de Agao Comunitaria assina
ram convenios beneficiando quatro obras sociais que aten -
dem aos menores. 0O ato teve lugar, no salao nobre da RBS,
uma vez gue a Fundagao agiu como intermediaria no processo.
Observando-se a foto que ilustra a materia divulgada no gor
nal Zero Hora, do dia 22.12.87, p. 44, vé-se a viuva posta-
da junto a foto oficial de Mauricio, num gesto simbolico
que remete o leitor a associagao da figura de Mauricio
com o objeto da agéo de cunho social, que estava sendo de-

sencadeada.

Em um relatorio elaborado, pelo coordenador de
uma area afeta a Geréncia Executiva de Recursos Humanos, em

20.11.87, le-se:

"Todos nés, de certa forma, a partir de
24 de margo de 86 ficamos orfaos e mais
pobres espiritualmente, por isto acredi
to muito que a Fundagao possa ocupar um
espaco imprescindivel junto aos cora -
coes e mentes dos profissionais RBS e
suas familias, promovendo o lazer, a
cultura, o esporte e outras atividades
socials que resgate e mantenha o senti-
mento de 'gente, coracao da RBS'.

Por outro lado sera certamente una for
ma de diminuir o espago para a agao de
sindicatos e outros interessados em cri
ar discordia em nossa grande familia".

Estas palavras parecem sintetizar a ideia da Fun-
dagac como mantenedora dos principios defendidos por Mauri-
cio Sirotsky Sobrinho, cabendo-lhe substituir, a nivel de
agoes, a presenga do lider falecido, inclusive, confundindo

-se com a sua figura.
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Fig. 22 A vitva situada proxima a foto de Mauricio,
enquanto eram assinados acordos benefician-

do quatro obras sociais que atendem o menor

Foto: Zero Hora, 22.12.87, p. 44
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2.2.5.2 - A Memoria RRBS

A direita do sagudo do predio administrativo da
Rede Brasil Sul, localizado na Avenida frico Verissimo,

encontra-se a Memoria RBS.

0 espacgo ocupado pela Memoria apresenta dois
ambientes, a Sala RBS, que retrata o presente e o futuro,
e a Sala Mauricio Sirotsky Sobrinho, que espelha o passa-
do, cabendo a primeira uma area fisica, proporcionalmente
menor do que a destinada a segunda. Todavia, a delimita -
cao do local se da mais a nivel de objetos que configuram
o tempo historico e o tempo atual do que concretamente,
pois nao existe nenhuma divisoria separando os dois ambi-
entes, somente uma placa em acrilico com os dizeres: MAU-

RICIO, sua vida, sua obra.

A Sala RBS esta dividida em cinco segmentos:lei
tora de microfilmes, leitora de microfichas, VT em U-MA -
TIC, terminal de computador e casseteira com o perfil das
radios da RBS. Esta aparelhagem destina-se a servir de a-
poioc para a realizagao de pesquisas, permitindo acesso a
matérias antigas publicadas pelos jornais, a fatos e in -
formagoes sobre personalidades nacionais e internacionais
matérias especificas, alem de materias do telejornalismo,

constantes nos arquivos da EBS TV.

Por sua vez, a Sala Mauricio Sirotsky Sobrinho,
aque visa a contar a vida e a obra do fundador da RBS, en-

contra-se constituida de treze médulos, a saber:

Modulo

Primeiros Anos;

Modulo Juventude em Passo Fundo;

Casamento e Familia;

1
2
Modulo 3
A

Modulo - Radio CGaucha e Mercur (1957):



Modulo 5
Modulo 6
Modulo 7
Modulo 8
Modulo 9
Modulo 10
Modulo 11
Modulo 12
Modulo 13
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Televisao CGatcha (1962);
Zero Hora (1964);

Rede Regional de Televisao;
RBS em Santa Catarina;
Participacao na Comundidade;
Condecoragoes;

Atividades Profissionais;
Valores Pessoais;

Homenagens Postumas.

Com 2z colaboragao de arquitetos foi possivel

transformar a sala,

onde eram confeccionados os cestos de

Natal entregues aos funcionarios, em um local de reveren-

cia a memoria do fundador da RBES.

0O teto baixo, as paredes e o0 chao, recobertos

com um carpete cinza e luzes indiretas, conferem ao lugar

um aspecto solene,

algo sacral.

Objetos de uso pessoal de Mauricio confundem-se

com os de uso profissional, mas dentre tudo o gque esta ex

posto nas vitrines, o destaque maior cabe a fotografia o-

ficial, ampliada, de Mauricio (Gltima antes do seu faleci

mento), colocada bem proxima a entrada.

A importancia desta foto consiste na sua carac-

teristica sobrenatural. Trata-se de uma hierofania, isto

é, da manifestacao do sagrado em um objetc, pois ja nao e

uma simples foto, mas pela aura que circunda este simbolo,

ele passa a ser o proprio Mauricio redivivo. Tanto isto e

verdade, que os funcionérios, principalmente os mais hu -

mildes, choraram ao visitarem, pela primeira vez, a Memo-

ria, além de retornarem ao local, como forma de cultuar a

imagem do seu 1ider. A situa950 narrada enquadra-se naqui

lo que postulou Eliade (s.d.)
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PLANTA BATXA D MEMORIA RBS

1) Sala RBS

2) Sala Mauricio Siroisky Sobrinho
3) Leitora de Microfilmes

4) Leitora de Microfichas

5) U-Matic

6) Terminal de Computador

7) Casseteira com perfil das radios




Sala MAURICIO SIROTSKY
SOBRINHO

Fig. 25

Fig. 26

Sala RBS

Fotos: Boletinm Informativo da FMSS
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Fig. 27 Sala MAURICIO SIROTSKY SOBRINHO

Foto : Boletim Informativo da FMSS
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"Uma pedra sagrada nem por isso é me-
nos uma pedra; aparentemente (com mai
or exatidao: de um ponto de vista pro
fano) nada a distingue de todas as
demais pedras. Para aqueles a cujos
olhos uma pedra se revela sagrada, a
sua realidade imediata transmuda-se

numa realidade sobrenatural" (p. 26).

Segundo a declaracao de uma informante, que e

funcionaria da empresa:

"A Memoria é algo que emociona, espe-
cialmente, a quem é da empresa € CoO-
nheceu o Sr. Mauricio, com a sua sim-
plicidade, o seu dinamismo ...

0 microfone emociona, pois mostra co
mo uma pessoa que iniciou do nada po-
de chegar a um complexo como € a RBS,
hoje".

0 microfone,ao qual se refere a informante, € o
da Radio Passo Fundo, a ZYF - 5, doado a familia Sirotsky

e que se encontra exposto na Memoria.

A visitagao a Memoria, por parte do pessoal da
casa, antes mesmo dela ter sido aberta ao publico externo,
se deu atraves de pequenos grupos, tendo sido o da Dire -
c2o Geral, o primeiro, seguido pelos demais escaldes, ate

os niveis inferiores.

0 publico externo, que tem visitado a Meméria,
manifesta-se criticamente, questionando o porqué da éenfa-
se maior dada a vida de Mauricio Sirotsky Sobrinho, em de
trimento da evolucao, no presente e no futuro, dos veicu-

los de comunicagao do Grupo RBS.

A resposta fornecida, pelos funcionarios da Me-

moria ao publico, e de que em um primeiro momento, a vida
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do fundador da RRS se confunde com a propria historia da
Bmpresa. Ja esta prevista uma segunda fase, em que havera
uma expansao da Meméria, incluindo inumeros materiais a

Sala RBS.

Subjacente a resposta dada pelas funcionarias,
mais do que qualquer outro fator, existe a necessidade de
homenagear e cultuar a imagem arquetipica do Heroi da Im-
presa. £ preciso divulgar a sua vida e obra, para que os
demais membros da sociedade possuam parametros pelos quais
possam pautar suas proprias vidas. Deve-se mostrar como,
atraveés do trabalho e do esforgo pessoal, pode-se conquis
tar um Império, garantindo assim, a manutencao do "status

quo".

No dizer de Arantes (1987)

",.. sao muitos e variados os valores
e concepres de mundo vigentes numa
sociedade complexa e diferenciada ...
sobre essas diferengas, alguns valo -
res e concepgSes sao implementados so
cialmente, atraves de complexos meca-
nismos de produgﬁo e divulgagao de
idéias, como se fossem ou devessem Sse
tornar, os modos de agir e de pensar

de todos" (p. 10-2).

pai que, conclui Arantes

"f essa na verdade uma das fungoes :
mais importantes (embora nao a unica)
das escolas, das igrejas, dos museus
e dos meios de comunicagao de massa"
(p. 12).

A Memoria possui este viés, 2o tentar inculcar

algumas ideias do fundador da RBS, naqueles que compare-
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cem ao local.

Logo abaixo da fotografia ampliada, frases ditas
por Mauricio Sirotsky Sobrinheo, retratam a filosofia que
norteava a sua linha de agao junto As empresas que compoem
o Grupo RBS, servindo desta forma, de exemplo a ser segui-
do, pelos mais jovens, que visitam a Memoria. Sao estas as

sentengas:

"Nos momentos mais importantes de min=
nha vida, sempre ful socorrido pela in
tuicao que tinha dentro de mim. E sem-
pre percebi o quanto € importante o
homem em tudo aquilo que ele faz'.

"Se tivéssemos que recomegar, nos come
gariamos tudo de novo. Valeu a pena'.

"Crescemos em uma época dificil, em um
tempo nada favoravel ac desenvolvimen=
to de uma imprensa sem amarras'.

"Liberdade é a condigao essencial, im-
prescindivel para a existéncia de uma
imprensa comprometida com a verdade".

"Cabe a imprensa a grandeza de se ori-
entar sob a égide do pluralismo demo -
crético, que entende a controvérsia co
mo o legitimo exercicio de busca da
verdade".

As idéias divulgadas, pelo material exposto, sao
complementadas com a entrega, ao visitante da Meméria, de
um prospecto mostrando o perfil das empresas. Neste impres
so, tem-se as mensagens do fundador do Grupo, Mauricio e

do atual Presidente.
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A defesa da livre iniciativa, da democracia poli
tica, pluralista e representativa, a énfase na valorizagao
do homem, na integragao comunitaria, a busca de novas tec-
nologias, o desenvolvimento de uma administraqao democréti
ca e participativa, sao postulados, claramente defendidos,
sendo que na sua mensagem, o atual Presidente, reproduz to
da & filosofia difundida pelo criador da RBS. No final des

sa mensagem tem-se:

"Crescer com trabalho, fe no futuro e
consciéncia nitida de suas obrigacoes
sociais, é, em resumo 2 norma orienta-
dora da RBS".

Os eventos realizados ou o comparecimento de per
sonalidades para visitar a Direcao Ceral, no predio sede
da Rede Brasil Sul, passam impreterivelmente, pela presen-
ca na Meméria, que assume assim ¢ seu papel de propaladora
de um exemplo a ser seguido, conforme pode ser constatado,
no depoimento do presidente da Associacao Riograndense de
Propaganda, por ocasiao de sua visita, "é sempre bom ter -
mos a imagem e o exemplo de um grande lider para que possa
mos vencer os obstaculos que a vida nos apresenta. No meu
caso esse lider foi Mauricio Sirotsky Sobrinho" (Zero Hora,

07.12.87).

Dai concluir-se ser, a Meméria, um local, onde o
mito de origem da RBS € contado ao publico interno e exter
no, repetidas vezes, situac@o em que Mauricio é reverencia
do como um ente sSobrenatural, um deus, € a sua obra e tida

como uma obra divina que deve ser admirada e preservada.
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2.3 - A Morte de Mauricio e as Representagoes do Mito do

Heroi

Henderson, discipulo de Jung, diz ser o mito do
heroi o mais comum e o mais conhecido em todo o mundo. Fle
remonta aos tempos da mitologia classica da Grécia e de Ro
ma chegando até os dias hodiernos. Estes mitos podem apre-
sentar variagaes quanto a detalhes, conservando todavia
uma estrutura semelhante, guardando portanto, uma forma u-
niversal mesmo gquando desenvolvidos por grupos ou indivi -

duos sem qualquer contato cultural entre si.

MNas palavras de Henderson (1987)

"Ouvimos repetidamente a mesma hitoria
do herdoi de nascimento humilde mas mi-
lagroso, provas de sua forgca sobre-hu-
mana precoce, sua ascengao rapida ao
poder e a notoriedade, sua luta triun-
fante contra as forgas do mal, sua fa-
libilidade ante a tentagao do orgulho
(hybris) e seu declinio, por motivo de
traicao ou por um ato de sacrificio
'heroico', onde sempre morre" (p. 110).

A necessidade do homem de possuir simboles heroi
cos, segundo Henderson, surge quando o ego precisa fortifi
car-se, ou seja, quando o consciente solicita ajuda para
algum trabalho que nao pode realizar so0, ou sem uma aproxi
macao com as fontes de energia do inconsciente (Henderson,

1987, p. 123).

Fm se tratando de Mauricio, a construgaoc e o a -
trelamento de sua imagem ao arquétipo do "Heroi Cultural"
é uma realidade presente. A maneira como isto vem se dando,
desde a divulgacao da noticia da sua morte até hoje, pode
ser reconstituida a partir da farta documentagao disponii-

vel, que inclui jornais e revistas, e ainda, obtidas atra-
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ves de entrevistas, formais e informais, levadas a efeito

pela pesquisadora.

As pessoas criam as suas representagaes baseando
-se em inumeros elementos conscientes e inconscientes, o
que neste caso, bem como em muitos outros, foi, substan -
cialmente, reforgado pelos veiculos de comunicagéo, vindo
ao encontro dos interesses dos proprietarios da RBS que

precisam manter vivo o mito Mauricio.

0 contexto cultural brasileiro privilegia, habi-
tualmente, nos noticiarios dos meios de comunicagao do pa-
is, aquelas pessoas que, por seus feitos se destacam, nas
suas respectivas areas de atuagéo, ocupando o apice da pi-
ramide social. Personalidades, economicamente bem sucedi -
das, do mundo artistico, intelectual, politico e economico
recebem por parte da imprensa escrita e falada, um acompa-
nhamento quase que diario, tornando a vida profissional,

destas pessoas, de dominio publico.

As atitudes e o desempenho destes profissionais
sao enaltecidos fazendo com que milhares de ouvintes e lei
tores, de todo o pais, fiquem cientes da grandeza de seus
compatriotas. Isto se da, porque ser trabalhador, e tido
como um valor positivo a compor o carater das pessoas, a
tal ponto, que os aposentados costumam se sentir marginali
zados, por estarem alijados do mercado de trabalho.Iniciar
uma carreira com poucos recursos financeiros, ou seja, vin
do de um bergo humilde, permanecer no anonimato por algum
tempo e, atraves do esforgo pessoal, galgar uma posiqio de
destague, merece todo o respeito e a consideragao dos de-
mais homens. Tanto assim, que exarceba-se a humildade, (o]
sair do nada, a ponto de isso se constituir em estratégia

para ocultar o sucesso obtido através de procedimentos que
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se divulgados seriam considerados ilegitimos. Todavia, cum
pre destacar que esse "sucesso do nada" é muito dificil de
ser alcancado, sendo o caminho de aliangas impuras o prefe
rido para a consecugao de objetivos que visem a fama e a

riqueza.

No 2mbito da vida privada contudo, as pessoas
com posses e poder, via de regra, sao poupadas de manche -
tes sensacionalistas em torno de seus nomes, problemas com
amantes, filhos naturais, alcoolismo e drogas, sao "abafa-
dos", como se diz em linguagem popular. Fstes dados so vi-
rao a tona quando outra pessoa, igualmente, poderosa tiver
interesse em torna-los publicos, o que configuraré um es-
candalo. Portanto, e possivel concluir-se serem estas in -

formagaes manipuladas de acordo com o poder em jogo.

Na atual conjuntura, a transparéncia nos campos
profissional e privado, tem sido propagada com freqiiéncia.
As praticas de corrupgao, a obtencao de bens pessoais ili-
citamente, habitos domésticos de ostentagao, vem sendo pro
palados e severamente criticados, isto reflete o momento
brasileiro, no qual diversas forgas disputam um espago no
cenario nacional, que se nao puder ser alcangado pelos: pro
prios méritos, podera vir a ser por intermédio de criticas
e do desmascaramento de outrem. Fmbora aqui tambem valia o
principio de que s6 sera divulgado aquilo que houver inte-

resse em que se veicule,

Como nao poderia deixar de ser, a morte de uma
fipura eminente do cenario local, nacional e internacio -
nal, recebe, por parte da imprensa do pais, um amplo espa-

Go.

As circunstancias da morte, a carreira, depoimen

tos daqueles que conheceram e conviveram com a referida
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celebridade sao os topicos. normalmente explorados, acres

cidos de necrolégios e de fotos da personalidade.

Em se tratando do fundador da RBS, tal postura
foi reforgada pois, alem de ser uma pessoa influente no
meio empresarial, Mauricio Sirotsky Sobrinho era o Presi -

dente de um grupo ligado aoc ramo da Comunicagao Social.

A solidariedade prestada a familia e a divulga -
¢ao por parte das empresas co-irmas, do Rio Grande do Sul
e espalhadas pelo resto do pais, e mesmo do exterior, tota

lizaram um numero elevado de manifestagoes de pesar.

Afora o Jornal Zero Hora, que noticiou a morte
do seu fundador e Diretor-Presidente,nas edigoes dos dias
25 e 26 de margo de 1986, outros jornais de projegao nacio
nal, tais como: A Gazeta Mercantil; O Estado de Sao Paulo;
0 Globo; Jornal da Tarde; Folha de Sao Paulo; Jornal do
Brasil e Correio Braziliense, noticiaram no dia 26 de mar-

co de 1986, o falecimento de Mauricio Sirotsky.

0 Jornal do Comércio, co-irmao local, também fez
referencias a morte do fundador da RBS em suas diversas co

lunas e, inclusive, no editorial.

As revistas, Isto ﬁ; Veja; Fatos; Revista Afinal
e 0 Boletim Semanal (orgao oficial da Associagao Comercial
de Porto Alegre e Federagao das Associagoes Comerciais do
Rio Crande do Sul), também fizeram mengao, em suas paginas,
a morte do empresario. A revista Isto £ publicou a foto de

Mauricio na capa, e abaixo.dela, a seguinte legenda:
IMPRENSA
"A morte de um lutador" (Isto £, 02.04.86)

A imprensa do exterior, igualmente, deu destaque

a noticia. Em Montevidéu, no Uruguai, o jornal F1 Pais re-



123

gistrou o fato com a seguinte manchete: "Murio el director
de 1a Red Brasil Sur de Comunicacidn', a matéria teve como
ilustracdo uma foto de Mauricio com o Presidente da Repu -
blica do Brasil. O jornal Ultimas Noticias apresentou o se
guinte titulo: "Murio Sirotsky, el creador de Zero liora".
Os jornais El Dia e Fl1 Diario também renderam a sua homena
gem a Mauricio. Com a manchete, "Murido Mauricio Sirotsky,
puntal de comunicaciones" e a reprodugﬁo, em fac-simile,da
capa de Zero Hora que registrou a morte do seu fundador, o
jornal La Manana, comunicou o ocorrido ao povo uruguaio

(Zero Hora, 12.,04.86, p. 3).

A Televisao e a Radio Gaucha fizeram a cobertura

completa da morte de seu fundador.

Na verdade, a2 leitura que pode ser feita a part=
tir da divulgagao dada a morte do empresario, € a de que
houve uma auto—manifestagéo de pesar por parte de todos os
meios de comunicacdo. Ou seja, ao veicular a noticia da
morte de Mauricio, a Imprensa estava solicitando a cons -
ternagao dos demais ramos de atividade profissional, fren-
te a perda por ela sofrida, jé que Mauricio foi um membro
que obteve projecao dentro da categoria. Dois titulos de
materias refletiram bem este sentimento, "Luto nas comuni-
cagoes" e "Comunicagao perde Sirotsky no Sul", divulgados,

respectivamente, por um jornal e por uma revista.

Este material oferece, ainda, um substrato impor
tante para a analise das representagaes elaboradas pelas
pessoas, bem como elucida as circunstancias da morte, fato

que colaborou para consubstanciar a figura mitica do heroi.

2.3.1 - As circunstancias da morte

O jornal Zero Hora informou aos seus leitores,
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sobre a morte do seu fundador, através do seguinte texto:

"0 jornalista e radialista Mauricio
Sirotsky Sobrinho, diretor-presidente
da Rede Brasil Sul de Comunicagdes,fa
leceu, ontem, pouco antes da meia-noi
te (23h 50 min), no Instituto de Car-
diologia, onde fora internado, as 18
h, apds sentir-se mal em seu gabinete
no prédio central da RBS. De acordo
com a informagao dos meédicos, foi vi-
tima de aneurisma dissecante agudo.

Mauricio Sirotsky Sobrinho, com 60
anos, estava trabalhando normalmente,
no edificio de Zero Hora, qguando sen-
tiu algumas dores. Eram 18 horas. Exa
minado por seu médico, foi levado pa-
ra o Instituto de Cardiologia, onde
chegou em companhia dos filhos Nelson
e Pedrec. Cerca de meia-noite, teve u-
ma parada cardiaca.

Nelson Pacheco Sirotsky falou com o
pai, poucos minutos antes da sua mor-
te e perguntou: 'Pai, vamos vencer es
ta?' Mauricio respondeu: 'Esta duro
de vencer esta'. E revelou que estava
sentindo muita dor.

Os médicos comunicaram que fariam u-
ma operagao cirurgica e ele responde:
'0Clha, vamos devagar, heim!' E quando
comegaram a raspar os cabelos do pei-
to, preparando-o para a cirurgia, co-
mentou: 'Nao corta a barba'! E fale -
ceu.

Seu corpo sera velado, hoje, no Sa -
lao Nobre do Palacio Piratini. Poste-
riormente sera sepultado no Cemitério
da Uniao Israelita" (Zero Hora, 25.03
86, p. 3).

Por intermédio desta matéria, torna-se possivel
saber as circunstancias da morte de Mauricio. Tal conheci

mento, assume importancia, na medida em que, conforme Pa-
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tai (1974), a morte fisica de uma pessoa tida como uma ce
lebridade ou como um herdi & um pre-requisito para o de-
senvolvimento do seu mito, bem como, a forma em que esta
morte se deu. Uma morte inesperada, violenta ou trégica

apresenta componentes favoraveis ao surgimento do mito.A-
cresga-se ao que jé foi dito, os feitos realizados pela

pessoa, em vida.

Conforme pode ser verificado através da reprodu
950 da noticia da morte, o fundador da RBS permaneceu no
seu posto de trabalho, até o ultimo instante da sua vida,
ou seja, ele s0 o abandonou para ir morrer no Instituto
de Cardiologia. Quando comegou a sentir-se mal, Mauricio
estava no meio de uma reuniZo, nao quis interrompé-la,pre
ferindo verificar, ao término da mesma, a origem da sua

indisposigao.

As 18h do dia 24 de marco de 1986, Mauricio en-
tregou o seu cracha de identificagao, como fazia diaria -
mente, a um dos funcionarios da portaria. O funcionario
disse-lhe: "Até amanha, seu Mauricio", ao que ele respon-

deu: "Até amanha" (Zero Hora, 26.03.86, p. 6).

Fra de conhecimento geral que o fundador do com
plexo RBS, ha cerca de trés anos antes da sua morte, vi-
nha fazendo tratamento médico, na tentativa de curar um
cancer, gque lhe fora detectado, na parotida. No més de ja
neiro de 1986, Mauricio realizou uma viagem para os Esta-
dos Unidos, ocasiao em gque se submeteu a exames, voltando
com um diagnéstico que lhe assegurava estar curado. Duran
te todo o tempo em que lutou contra a doenga, Mauricio
nao deixou de trabalhar, o que sem dﬁvida, aliado a outros
compenentes do seu caréter, serviu para, apés a sua morte,

fortalecer a sua transformagéo em mito.
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Se, ao ter-se configurado este quadro clinico,
Mauricio houvesse interrompido as suas atividades profis-
sionais, recolhendo-se para a sua residencia, ou se o mal
tivesse atingido um estégio, que lhe obrigasse a ficar
hospitalizado por um longo periodo, certamente, o impacto
causado pelo seu desaparecimento, nao teria se dado de ma
neira tao violenta. Por outro lado, nestas circunstancias,
a empresa correria o risco de ver-se envolvida, simbolica
mente, pela doenga do seu proprietério. A agonia de uma
morte lenta, poderia transmitir a idéia de uma quebra de
ritmo da propria organizacao, que possui como imanente,o
dinamismo, as mudancgas rapidas, fruto da velocidade com
que o mundo, e por via de conseqﬁéncia, os meios de comu-
nicagao, se move. As alteragoes no gquadro administrativo
se processariam de maneira vagarosa, em face da expectati

va de vida ou morte do Presidente.

Corroborando com as idéias expressas, anterior-
mente, um trecho de uma reportagem sobre o funeral de Mau

ricio enfatiza:

"Apesar de estar com cancer, doenga

que o obrigou a passar por um periodo
de tratamento e uma cirurgia nos Esta
dos Unidos, Sirotsky continuava no
mesmo ritmo de trabalho, aos 60 anos,
trabalhando como no inicio de sua car
reira. Mas, dominado o cancer, tinha
boa disposigao ultimamente. Por isso
sua morte de um mal do coragao foi
surpreendente" (0 Globo, 26.03.86).

Realmente, o inesperado se fez presente, no ca-
so de Mauricio, tanto que milhares de telespectadores, ao
assistirem a Festa do Oscar, tiveram a programacgao inter-
ronpida e, no video, o reporter da Rede Globo anunciou,pa

ra todo o Brasil, a noticia do falecimento do Diretor-
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-Presidente da RBS.

2.3.2 - Mauricio vive!

Ao teorizar sobre o surgimento da figura mitica

de um heroi, Patai (1974), conclui dizendo

"... nao existe nenhuma verdadeira fi
gura mitica que esteja viva. Uma pes-
soa viva pode alcangar toda a sorte
de distingoes: torna-se heroi, poten-
tado, grande mestre, guru, capitao de
industria, objeto de adulagao ou até
de adoragao e muito mais até, mas nao
se torna mito" (p. 109-10).

Uma das razoes levantadas por Patai, para expli
car esta sua tese, repousa no fato de que parte do mito
tem a2 sua base sedimentada na negagao da morte do heroi,

e na declaracgao de que ele esta vivo.

A exaltagao de gue Mauricio permanece vivo apa-
rece em inumeras fontes, onde os amigos referem-se a per-
petuagao de sua figura, atraves dos exemplos e da obra

por ele deixada. Veja-se alguns destes depoimentos.

Segundo um Jjornalista que havia trabalhado sob
o comando de Mauricio e que na época do falecimento encon

trava-se atuando em um jornal co-irmao:

"A obra deixada por Mauricio vai pros

seguir como se ele nao tivesse se au-

sentado nunca. Os grandes homens nao

passam e fol ele um dos maiores que

ja eruzaram minha vida" (Jornal do Co-
mércio, 27.03.86).

Um jornalista da RBE, que atua nos seus trés

veiculos: radio, jornal e televisao, finalizou a sua colu
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na diaria de Zero Hora, com as seguintes palavras: 'Sempre
te soube vivo. Assim te saberei sempre. Emocionado e emo-

cionante ..." (Zero Hora, 26.03.86, p. 38).
Outra colaboradora do Jornal Zero Hora escreveu:

"As sementes por ele plantadas germina
ram. 0 sonho continua. Perdeu-se o char
me do lider; fica entre nos sua presen-
¢ga por toda casa. A vontade de acertar.
Comunicar a verdade" (Zero llora, 26.03.
86, p. 3, 22 cad.).

Um anunciante dedicou a seguinte mensagem: "Em
vida, o Mauricio era mortal. Agora ele e eterno" (Zero Ho-

ra, 26.03.86, p. 9).

0 Presidente da Camara Municipal de Porto Alegre,

na epoca do falecimento, declarou o seguinte a respeito de

Mauricio:

"NOS esperamos gue ele continue presen
te no Rio Grande, dando continuidade a
sua obra, que certamente devera ser le
vada adiante pelos seus filhos ..."
(Zero Hora, 26.03.86, p. 19).

Na justificativa do projeto de lei encaminhado a
Camara, pelo Chefe do Executivo Municipal, sugerindo a tro
ca do nome da Av. Ipiranga para Mauricio Sirotsky Sobrinho

(que nao foi aprovado) tem-se:

"... homens como Mauricio Sirotsky nun
ca morrem, permanecem para sempre na
memoria dos povos, como amplas veredas
apontando para o futuro da humanidade"
(Zero Hora, 13.05.86, p. 15).
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Ao receber uma homenagem prestada a memoria de
Mauri¢io Sirotsky Sobrinho pela ZYF-5, em Passo Fundo, a
vitiva de Mauricio externou o seguinte pensamento: '"Mauri-
cio viveu e vive no coragao daqueles que o aman" (Zero llo-

ra, 25.08.86, p. 5).

Por ocasiao do primeiro ano de falecimento  do
fundador da RBS, o Governador do Estado do Rio Grande do
Sul fez a seguinte declaragao: "Mauricio Sirotsky Sobri -
nho continua vivo entre os gauchos, através de suas obras

e de seus exemplos" (Zero llora, 25.03.87, p. 15).

Na Zero Hora do dia 25.03.87, p. 39, tem-se:

"Mauricio foi grande demais para que
possamos dizer cue ja nao esta mais
entre noés. Um verdadeiro HOMEM nao
morre enquanto seu trabalho perdurar.

Quem aprendeu a respeita-lo e admira
-lo ve nele a imagem sempre VIVA de
um lider. De um homem que amava pro -
fundamente o seu trabalho. Se ontem o
exemplo a seguir era Mauricio, hoje
sao os frutos do seu trabalho. A lem-
branca de suas idéias, de sua busca
intransigente da verdade e da justica
social ..."

Ao sancionar a lei que trocou o nome de Parqgue
da llarmonia para Parque Mauricio Sirotsky Sobrinho, o Pre

feito de Porto Alegre fez o seguinte pronunciamento:

"... como homem bom, devotado e amigo,
ele sobrepujou ate as virtudes de em-
presario bem-sucedido. E quando um ho
mem & bom ele nao morre, mas fica gra
vado no coragao e na memoria de sua
comunidade" (Zero Hora, 27.03.87,p.7).
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Mo programa realizado com o fito de homenagear

o Presidente da RBS, um ano apos o seu falecimento, leva-

do ao ar pela RBS TV, a apresentagao continha a ideia de

cue Mauricio nao morrera:

"Mauricio nao morreu, ficou encantado

na obra que idealizou com firmeza,
ragem e intelipgencia; no calor

co
que

transmitia; na lideranca aque exercia

com naturalidade; no jeito de ser,
dar e trabalhar, vencer ..."

se

Este mesmo programa apresentou a trilha sonora

de Alexandre e Z., Va em frente Va, que depois recebeu o

nome de Ele, composta com a finalidade de recordar Mauri-

cio. A composicao tornou-se um verdadeiro hino, eemn to-

das as solenidades, cujo objetivo seja o de cultuar o no-

me do fundador da RBS, a sua execugao se faz presente.

A letra, de conteudo mitico, reitera a ideia de

que Mauricio nao morreu, conforme pode ser cbservado, na

transcrigaoc abaixo:

ELE

Alexandre e 7.

0 mundo ganhou

De Passo Fundo, um passo firme
IEle chegou

Modestia a parte, muita arte
Ele mostrou.no megafone a voz
Na alma, a COmunicagao

No auditorio, as palmas

E o carinho do povao

Ainda na memoria, somos fas

Um vicio ver Mauricio, nas manhas



131

E ele jogou

A vida nesta construgao

r ele gerou, para geragoes futuras
0 direito de acesso ao pao

Sao radios, sao jornais,

Mil brilhos na televisao

A rede fol tecida

Com firmeza e coraqao

Mauricio um vicio eterno que da pé
0 jeito é ter no peito essa fe

Va em frente va

Ainda escuto ele a dizer

Oue a terra & fértil da

FE ele esta tao certo

Ainda esta bem perto

Sempre vibrando, ensinando,
Empurrando a gente

VA em frente va, va em frente va ...

Ao ser descerrado o busto de Mauricio Sirotsky
Sobrinho, no parque que agora leva o seu nome, dois anos
apos o passamento do criador da RBS, em 24.03.88, o seu
filho, Vice-Presidente da RBS, proferiu um discurso assu
mindo a2 postura de quem conversava com o monumento, numa
demonstracao de que ¢ busto assumira um aspecto sagrado.
Ao simbolizar a figura de seu pai, o busto era o proprio
Mauricio, a quem ele dizia: "... tu estas cada vez mnais

vivo, na vida de cada um de nos'.

Mas é, no depoimento da viuva de Mauricio, que
a teorizacao de Patai pode ser verificada de maneira ex-

plicita.

A entrevista realizada com a viuva, no dia 07
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de marco de 1988, portanto, dois anos apés o falecimento

de Mauricio, permitiu que a pesquisadora obtivesse algu-
mas informacoes sobre o comportamento de Mauricio como
pai e como marido. Outra aquestao, levantada pela pesquisa
dora, incluia a necessidade de saber como o fundador da
RBS conseguia harmonizar a sua atividade empresarial com

a vida familiar.

D. Ione externou o que segue:

"0 Mauricio para mim, foi o meu com-
panheiro, o unico que tive em toda a
vida, conseaqiientemente eu nao posso
fazer parametros. Quando nos casamos,
em 1949, havia uma forma diferente de
convivéncia familiar, do que a de ho-
je. Eram ndivididaes as tarefas, a mu-
lher ficava em casa cuidando dos fi-
lhos, cuidando da casa e o homem ia
para a rua, em busca do sustento. Re-
almente, o© Mauricio foi um homem fora
de seérie.

Antes de tu comegares esta gravagao,
comentastes como ele conseguia conci-
liar o Imperio com a vida familiar.

Mao era facil para ele, porque eu
sempre fui uma mulher muito ciumenta,
muito ciumenta, e deixava transpare -
cer este ponto, de forma que eu o in-
comodava bastante, eu o incomodava
bastante. Mas, aquela pedra fundamen-
tal e angular no relacionamento, que
era amor e respeito, fez com que con-
seguissemos superar as fases dificeis
da vida de um casal.

FEu nao o enxergava como um mito, eu
0 enxergava como o homem que eu que -
ria ver e ele me enxergava como a comn
panheira gue estava ac lado dele sem-
pre.

Muitas e muitas vezes, trocavamos i-
deias, ele me fazia perguntas, suges-
toes.
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Fu e meus filhos, na medida em que
foram crescendo, nos admiravamos mui-
to o trabalho do Mauricio, do pai, de
maneira que, sob este angulo,para ele
nao foi dificil.

F, coisa engracada, né, foi preciso
que ele faltasse, para a gente ver o
quanto ele era mito, que para nos nun
ca foi. Nos sabiamos que ele era um
homen bastante conhecido, que tinha,
como caracteristica principal da sua
personalidade, o seu carisma. No en-
tretanto, como nos conviviamos dia a
dia, hora a hora, aquilo para nos era
o comum, era o natural. Quando deixou

de existir, foi que nos sentimos )
quanto ele era uma pessoa fora de se-
rie.

Fle conseguiu algumas coisas que eu
diria, hoje, impossiveis. como o fato
de ter criado, de ter sido um dos ele
mentos que criou a RBS, vivermos mui-
to bem, em termos materiais, e nunca
nos apercebiamos que isto ia aconte -
cendo, pela simplicidade dele, pela
forma dele ser, ele nos ia transmitin
do, ele ia fazendo as construgaes de
casa, ele ia fazendo a casa melhor, e
le ia comprando uma peca melhor e nos
nac nos apercebiamos. Uma das caracte
risticas maravilhosas dele, ele sem -
pre foi uma criatura muito humilde".

A narrativa da viuva de Mauricio, reforga a i-
deia de que sO com a morte fisica do heroi, se configura

0 surgimento do mito.

Mas alem deste aspecto, € possivel extrair-se
outras variaveis miticas, do discurso. Dentre elas, a ido
latria ac Mauricio, consubstanciada pelo fato da vitva
reconhecer-se como ciumenta, e atestar que este elemento,

componente da sua personalidade, fez com aque ela '"incomo-

dasse" bastante o marido. Em nenhum momento, foi por ela
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levantada a possibilidade dele ter sido o responsavel por
estas manifestacoes de ciumes. Conquanto seja de dominio
publico ser a infidelidade conjugal um fator recorrente

no meio empresarial. Inclusive a sociedade utiliza como

simbolos, para representar a imagem do empresario bem su-
cedido, o assédio de jovens e belas mulheres, a posse de
i_ates, carros de luxo, cavalos de corrida, etc. O acesso
a estes 'prazeres da vida', fica restrito aos homens que
conquistaram uma solida posigao economico-financeira, co-
mo forma de premiza-los pelo esforgo despendido ao longo

do tempo.

A viuva ao salientar, por duas vezes, ter sido
0 Mauricio, um homem 'fora de série" e, mais adiante, nes
sa mesma entrevista, acrescentar-lhe a qualificacao de um

homem 'predestinado'", estava fazendo uma narracac de fe.

Como definiu Ribeiro (1987)

"Mito € uma narracgao com conteido de
fé, um enredo que se cré com poder e
valor de atualidade. No mito, ha-a
narragao com emogao, onde o narrader
procura preservar as gualidades do
mundo'' .

Q0 depoimento da viﬁva, que ocorreu em um c¢lima
de profunda emogao, levando-a as lagrimas, serviu para e-
xaltar as qualidades de Mauricio, numa tentativa de pre-

serva-las.

OQutro aspecto que nao se pode deixar de abordar
diz respeito ao papel desempenhado pela esposa, apos o fa
lecimento de Mauricio, quando ela comega a ganhar seu es-

pago na sociedade, embora sempre vinculada a imagem do ma
rido.
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Nesta pesquisa,sempre que se faz referencia a es
posa de Mauricio, o tratamento utilizado é o de "viuva de
Mauricio", porque é a partir desta condigzo que ela comega

a se destacar.

A viuva informou, na entrevista, gque ao casar-se
com Mauricio, as suas atividades restringiam-se aos cuida-
dos com o lar e com a familia, sendo que a sua participa -
cao nas tarefas sociais das empresas so aconteciam quando
¢ marido a convidava para colaborar em determinados even -

tos.

Esta postura, alem de refletir o comportamento
de uma época, onde o casamento era, praticamente, a unica
opcao de vida de uma mulher, inexistindo amhigoes profis -
sionais, guarda no seu bojo, até hoje, a ideia de que ao
estar casada com um empresario, um diretor de banco, enfim
com um executivo de alto nivel, a mulher nao deve traba -
lhar fora do lar, pois isto denotaria a mesquinhez do mari
de, ou ainda, o fato das suas empresas nao irem bem, o que
obrigaria o seu proprietério a escassear os recursos desti
nados a sua sobrevivéncia e a dos seus familiares. Mas tal
leitura so & feita, quando a mulher ocupa uma posigao infe
rior a do marido no mercado de trabalho. 0 mesmo nao ocor-
re guando ela possui um lugar privilegiado. profissiocnal -

mente.

Existe ainda, a opgao de dedicar-se as causas SO
ciais. A esposa de um homem bem sucedido, que se interessa
pelos assuntos filantrépicos, encontra o aprego do meio so
cial em que vive. Um exemplo tipico € o das Primeiras Da-
mas do Pais, dos Estados e dos Municipios a quem cabe toda
a coordenacao das atividades sociais relativas as respecti

vas esferas publicas.
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Voltando-se ao caso da viuva de Mauricio, somen
te com a morte do marido € que ela comega a trabalhar fo-

ra do lar, devotando-se as tarefas sociais.

A vitva assumiu a Presidéncia Executiva da Fun-
dagéo Mauricio Sirotsky Sobrinho, como forma, segundo ela,
de voltar a viver, pois em face do perfil de mulher que
possui, a unica maneira encontrada de suprir a lacuna dei
xada pelo seu marido, foil atravées do trabalho. As suas a-
goes lhe garantem. assim, a sobrevivencia (no sentido de
um objetivo de vida), alem de assegurarem a preservagao

da imagem de Mauricio frente a comunidade.

Ao finalizar o depoimento, a vitwva disse que a
simplicidade de Mauricio fazia com aue passasse desperce-
bido, pelos seus familiares, o fato de possuirem uma posi

gao economicamente favoravel.

I'ste Gltimo item € indicador seguro do comprome
timento emocional e afetivo, embora compreensivel, da viu
va com a figura do marido (isso e axiomatico), na medida
em aque teria sido praticamente impossivel os familiares
nac haverem se dado conta da privilegiada situagao econd-
mica que desfrutavam e que como herdeiros, ainda hoje des

frutam.

2.3.3 - A exaltagao das positividades

As materias dedicadas a Mauricio, por ocasiao
da sua morte, no ano de 1986, apresentam inumeras referég
cias em comum. A maior parte delas ocupa-se em enaltecer
alguns componentes do carater de Mauricio, como a sua ho
nestidade, o seu espirito empreendedor, a sua capacidade,
a sua inteligencia, a sua dignidade, a sua sensibilidade

frente aos problemas sociais, o seu companheirismo, na me
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dida em que, definiram-no como "amigo dos amigos", a sua

exemplaridade como profissional.

A alusao ao amor de Mauricio, pelo Rio CGrande do
Sul, alem da sua preocupagéo com as causas mais abrangen -
tes da sociedade, como a instalagéo do terceiro Polo Petro
quimico do pais, no Estado e o bem-estar do menor consti -
tuiram-se em lembrancas de destague. Vale ressaltar aue
Mauricio engajou-se na luta pela construcac do Polo. sabe-
dor que era da importancia que este teria para o Estado,em
termos de desenvolvimento econdmico tanto a nivel da gera-

gao de empregos como de riquezas.

Quanto as manifestacoes de apreco a figura de
Mauricio, elas partiram de politicos, empresérios, dirigen

tes partidarios, amigos e funcionarios.

No amago de cada depoimento encontram-se pala -
vras elogiosas como as anteriormente mencionadas. Talcocor
réncia, longe de estabelecer uma excegao, corresponde a
um fenomeno geral, pois as pessoas de conhecimento do gran
de publico sempre recebem, por parte dos jornais, espacgoes

onde e divulgado o necrologio das mesmas.

Cumpre ainda assinalar o carater mitico que pos
sui a presenga constante, em todos os discursos, do local
de origem de Mauricio, alguns fazendo mencao 20 municipio
onde ele nasceu, ou ao Estado, outros ao local onde inici-
ou a sua carreira ou nesmo ao municipio sede, onde ergueu

o Império RBS.
Fliade (1986) teorizou

"No século XVIII e, sobretudc, no sécu
lo ¥XIX, nultiplicaram-se as pesquisas
concernentes nao s0 a origem do Univer
so, da vida, das espécies ou do homen,
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mas também a origem da sociedade, da
linguagem, da religiao e de todas as
instituicoes humanas'.

E complementa

"11a um esforgo para conhecer a origem
e a historia de tudo o que nos cerca:
tanto a origem do sistema solar quan-
to a de uma instituigao como o matri-
monio ou de um jogo infantil como a
amarelinha'" (p. 72-3).

Pode-se afirmar que o homem do século XX tambénm
sente esta necessidade de buscar a origem das coisas. Ao
mencionar o lugar de origem de uma determinada personali-
dade, o homem moderno incide em um comportamento reminis-
cente das sociedades arcaicas, pois corresponde a valori-

zacao da "origem'", ligada a ideia de perfeigao.

A propria familia Sirotsky, objetivando desven-
dar as raizes de Mauricio, esteve interessada em que fos-

se feita a sua "Arvore Genealdgica'.

Os homens sempre procuram enfatizar a origem
das pessoas, cujos feitos tenham tido importancia, no sen
tido positivo, para a coletividade. Portanto, as pessoas
boas, os modelos perfeitos, ideais, merecem ser reveren -
ciados, nominando-se a sua cidade de origem, o que signi-
fica dizer que, naaguele lugar, nascem pessoas honestas,

trabalhadoras e dignas.

Existe uma relagao muito forte do homem com a
sua Terra llatal. Lste sentimento tem as suas raizes na
hierofania cosmica da Terra-Mater, encontrada nas socie -

dades primitivas, onde a Terra é reconhecida como a Mae
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Universal. Todas as criangas vem do fundo da Terra, das

cavernas, das grutas, das fendas (Eliade, s.d., p. 149).

Mesmo nos dias hodiernos esta relagao afetiva
entre homem e Terra Natal se faz presente. Tanto isto e
verdade que os poetas costumam cantar, em versos, as be-

lezas da sua terra de origem.

A Terra Natal de Mauricio, Erebango, inexpres-
siva politica e economicamente, ganha as paginas do noti-

ciario, em 1986, com a morte do seu "filho"ilustre.

E, volta a ser noticia, em 1988, por ocasiao do
plebiscito pela emancipagao do local, até entac distrito
de Getulio Vargas. Uma vez emancipado, o municipio comemo
rou o fato, no dia 5 de junho, prestando uma homenagem ao
fundador da RBS, gue se estivesse vivo estaria completan-

do, nesta data, 63 anos (Zero Hora, 05.06.88, p. 3).

No que concerne ao Rio Grande do Sul, unidade
da Federagao onde Mauricio nasceu e atuou profissionalmen
te, o atual Vice-Governador do TIstado aque se encontrava
em Brasilia, na época do falecimento do criador da RBS, te

ceu colocagoes, passiveis de serem analisadas.

Veja-se o seu pronunciamento:

"Perde o Rio Grande a sua maior figu-
ra no campo das comunicagoes. Ele sou
be criar, dia a dia, com grande cora-
gem, talento e dedicagao, uma empresa
que é, hoje, um verdadeiro patrimdnio
de todos os riograndenses. Chocados
com a noticia do seu stbito desapare-
cimento, resta-nos o conforto de seu
grande legado'.

E continuou:
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"Legado este, que, seguramente, havera
de prosseguir, dirigido por seus suces
sores, porque ele soube formar, ao seu
lado, uma equipe a altura da empresa
que criou com a sua luta, sobretudo os
seus préprios familiares, que aprende-
ram com ele o sentido de um trabalho
voltado permanentemente para a defesa
dos interesses maiores da comunidade
rio-grandense ..." (Zero Hora, 25.03.
86, p.5).

Ao elogiar Mauricio e a sua obra, nao so o atual
Vice-Covernador do Estado, mas os demais gaﬁchos que tece-
ram comentarios semelhantes, estavam elogiando a si mesmos
e a todos os seus conterraneos. L como se nas entrelinhas,
estivesse escrito: Estamos elogiando o Mauricio e a nos
mesmos pela sua obra, pois se ele nao tivesse nascido . no
Rio Grande do 8ul, ftalvez nao houvesse chegado aonde che -
gou. Os homens que lutaram pela terra gaucha, nos primor -
dios, no passado historico, legaram qualildades, como o pio

neirismo, gue podem ser verificadas no homem hodierno.

Corroborando o depoimento do hoje, Vice-Governa-
dor, o atual Governador (que naquela ocasiao era Senador),

externou:

"0 Estado esta com uma série de proble
mas, e Mauricio foi uma das glorias
deste pais, porque enquanto tudo e di-
ficuldade, ele foi um empresério bem
sucedido e nos sentimos orgulhosos da
RES" (Zero Hora, 26.03.86, p. 18, gri-
fo nosso).

Os discursos anteriormente citados, aliados a ou
tras atitudes simbolicas, remetem a questao da identifica-
cao do povo gaucho com a figura e a obra de Mauricio. Den-

tre estas manifestagaes, destaca-se a do Tribunal de Con -
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tas da Uniao, que enviou mensagem de pésames ao Governador
do Estado. O Prefeito de Porto Alegre também determinou a
suspensao de todos os eventos festivos alusivos a Semana
de Porto Alegre, ordenando o hasteamento da Bandeira a
meio-pau, diante do Pago Municipal, apés a decretagao de
luto oficial, por tres dias, em face da morte do Presiden-
te da RBS. O Governador do Estado, igualmente, decretou lu
to oficial. A leitura destes posicionamentos simbolicos
permite que se conclua, que a perda nao foi s6 da familia

Sirotsky, mas de toda populagﬁo riograndense.

Por outro lado, a Valorizagao da conquista, por
uma pessoa de origem humilde, de um espago na sociedade, a
través do trabalho arduo, jé referenciada, anteriormente,
no inicio do item, pode ser encontrada diversas vezes, no
material disponivel para analise. Reproduzir-se-a algumas

delas.

Segundo um Senador, Mauricio

"foi um homem que cresceu por seus pré
prios méritos, acreditando no trabalho
renovado a cada dia" (Zero Hora, 26.03.
86, p. 19).

J4 o Secretario da Industria e Comercio do Rio

Grande do Sul proferiu:

"Mauricio Sirotsky encarna um periodo

muito especial do nosso jornalismo, i-
niciado da forma mais humilde até che-
gar ao império que hoje representa a
Rede Brasil Sul ... (Zero Hora, 26.03.
86, p. 19).

A revista Isto E, de 02.04.86, traz ao longo da

extensa matéria que dedicou a Sirotsky:
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"Como Antdnio Ermirio, Mauricio Sirots
ky construiu uma biografia e um patri-
monio calcados no trabalho -- com a di
ferenca de nao ter iniciado a vida de
empresario por heranga, mas por empe -
nho" (p. 24.5).

As classes dominantes tendem a se utilizar de
exemplos de homens bem sucedidos, que comegaram as suas
carreiras humildemente, comc forma de preservarem a manu -

tengao do "status quo".

A base do discurso mitico, por elas narrado, € a
seguinte: Se personalidade "X" comegou do zero e chegou ao
épice da sua carreira como profissional, ternando-se empre
sario, cualquer cidadao, com trabalho e boa vontade, pode
atingir este patamar, e isto so € possivel, face ao siste-
ma capitalista, onde a livre iniciativa, ocupa um lugar

privilegiado .

Todavia, este discurso omite que milhares e mi-
lhares de cidadaos, por mais que se esforcen, nao conse -
guem atingir posicoes de destaque, dai ser passivel con -
cluir-se serem os exemplos excegaes e nao regra geral, Is-
to pode ser confirmado, ao ter-se presente a relagao exis-
tente entre o numero de empresérios e o numero de emprega-
dos. Os ultimos formamumm contingente, substancialmente,

maior.

Desta forma, igualmente, o enriquecimento atra -
ves de meios ilicitos, como a sonegagao tributaria, os fa-
vores governamentais, comissoes indevidas, acabam por se-

rem ocultados, conforme foi visto em paginas precedentes.

0 postulado encontrado por Barthes (1985), para

explicar a razao deste discurso, € o seguinte:
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"... o objetivo preciso dos mitos &
imobilizar o mundo: e necessario que
os mitos sugiram e imitem uma econo -
mia universal, gue fixou de uma vez
por todas a hierarquia das posses"
{pe 195}

Barthes (1985) atribui o uso da metalinguagem
como um privilégio da burguesia e da pequena-burguesia,is
to porque

"0 oprimido faz o mundo, possul ape -
nas uma linguagem ativa, transitiva
(politica). O ppressor conserva o mun
do, a sua fala e plenéria, intransiti
va, gestual, teatral: € o Mito; a lin
guagem do oprimido tem como objetivo

a transformacao, a linguagem do opres
sor, a eternizagao" (p. 169).

2.3.4 - 0s funcionarios da RRES e a narrativa do Mito do

Fundador.

Ao entrevistar-se alguns funcionarios da RBS,
e cruzar-se os dados coletados, fica evidente a configura
950 do Mito do Fundador, a partir da morte de Mauricio Si

rotsky Sobrinho.

Diversos informantes disseram a pesquisadora,
que as pessoas, com mais tempo de trabalho, na organiza -
950, comentam ter ocorrido uma mudanga muito grande nas
empresas, apos a morte de Mauricio. Alegam que quando ele
estava vivo, havia algo diferente no ar, tudo o que ele
dizia era acatado pelo corpo funcional, ele convencia a

todos.

Para este pessoal, as demissoes ocorridas, en -
tre 1986 e 1987, nao teriam acontecido, caso o Mauricio

estivesse vivo. Ele poderia optar por restringir todo o
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tipo de gasto, menos com pessoal. Quando ele estava vivo,
o verso do papel era reaproveitado, como forma de economi
zar material de expediente, mas o quadro funcional manti-

nha-se intacto.

No dizer dos informantes, o que acabou de ser
transcrito, nao caracterizaria nenhuma critica a atual Di
retoria mas, simplesmente uma constatagao que merece ser

referenciada.

Esta postura do fundador da RBS sempre foi ex-
plorada, a tal ponto, cue no préprio "Manual de Integra -
¢cao", que era distribuido aos novos funcionarios, ao tem-
po em que Mauricio encontrava-se vivo, era possivel ler-

-se na apresentagao do mesmo:

"Para vocé, que esta entrando na casa,
portanto ja faz parte da familia RBS,
algumas palavras do nosso Diretor-Pre
sidente, Sr. Mauricio Sirotsky Sobri-
nho:

'A minha maior satisfacao, como empre
sario, € poder dizer que a RBS, en -
frentando todos os naturais obstacu -
los da situagao econdmica nacional, a
travessou os piores momentos da crise
economica sem que tivesse sido neces-
sario dispensar qualquer funcionario

por medidas de contengao de despesas'.

Aqui, cabe uma reflexao. £ comum, os empresari-
os, em seus discursos, justificarem a sua decisao de demi
tir pessoal como um reflexo da politica economica adotada
pelo governo. Neste sentido, o empresario tenta evidencis
ar que a medida tomada lhe foi imposta pela conjuntura,lo
go ele nao teve opgao; a decisfo nao foi dele. Todavia,
se o empresario decide por manter o quadro de pessoal,em

~
um momento de crise, a{, a resolugao foi dele € merece
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No caso de Mauricio, contrapondo-se as percep -

pelos funcionarios, um membro da cﬁpula

¢coes delineadas

diretiva forneceu uma outra versao a pescuisadora, ao di-

"A RBS tem uma marca muito grande, um
momento muito forte, quando o Mauri -
cio ficou doente. A doenca do Mauri -
cio, que nao foi a causa morte, diga-
-se de passagem, mas quando o Mauri -
cio teve cancer, que foi para os Esta
dos Unidos, abalou nuito mais a RBS,
do que a morte dele, porque naquele
momento, © processo decisorio nao es-
tava em elaboragao. Aquilo foi um ba-
que, eu me lembro ate hoje, quando
veio a comunicacgao, isto faz anos,que
o Mauricio estava indo para os FEsta -
dos Unidos e que tinha um céncer.

A Diregao fez uma reuniao com execu-
tivos -- naquela época, nao tinham
tantos diretores -- e o Jayme expli -
cou, detalhadamente, qual era a doen-
ca do Mauricio. Aquilo ali, abalou a
casa, abalou. Nos ficamos muito mais
preocupados com ¢ que podia acontecer,
porgue o cancer tinha a expectativa,
morre ou nao morre, tu nao sabes, tan
to podia morrer como nzo, e ainda era,
naquele momento, uma casa centrada ne
le.

Quando ele ficou doente e fez um tra
tamento e se curou, se desencadeou to
do um processo de sucessao, estrutura
do, planejado e dai, foi a formagao
do Nélson. O processo de sucessao foi
dirigido para formar o Nélson, o mais
rapido possivel.

0 Néelson foi formado, e veio para
Porto Alegre, assumiu como Diretor-Su
perintendente. Afi sim, a ¢asa mudou,
mais forte do que com a morte de Mau-

ricio, porque entrou um valor novo na
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jogada, que € o jovem. A casa comegou
a esfriar, comegaram a ser substitui-
dos os valores do Jayme, do Mauricio
e do Fernando.

Porque a casa era o seguinte:

0 Mauricio definia a ideia, o Fernan
do jogava no céu, e o Jayme botava na
terra. Este era o segredo da RBS, o
iluminismo do Mauricio, o arrojo do
Fernando e o bom senso do Jayme.

Quando entrou o Nélson, entrou um va
lor novo no processo.

Nao se esperava que o Mauricio morr-
resse, mas se sabia que ele iria mor-
rer, poderia ser do cancer ou nao, e-
le era um homem condenado, e se sabia
que estava acontecendo um processo
sucessorio.

O Nélson nao tinha o carisma do Mau-
ricio, e ai, houve uma mudanga, come-
gou a haver um afastamento progressi-
vo da Diregao, comegou a se preservar
mais a imagem institucional do Mauri-
cio. I'le comegou a ser muito mais em-
presario s6 para fora, enquanto o Nel
son foi internamente, assumindo mais
0 operacional.

Quando o Mauricio morreu, o problema
nao era a morte, mas a solugao da mor
te que ja vinha sendo pensada ha al-
gum tempo."

Diante do exposto, € possivel concluir-se que as
mudangas ja vinham ocorrendo ha mais tempo. Os funcionari-
os, porém, so se deram conta disto a partir da morte fisi-
ca do seu Heroi, o que mostra a presenca forte do mito,den
tro da organizagao, pois talvez, se o Mauricio estivesse
vivo, teria optado pelas mesmas medidas adotadas pelos

Seus sucessores.

I exatamente a falta desta figura carismatica,
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que faz com que as relagSes trabalhistas se tornem mais

dificeis, para aqueles cue sucederanm Mauricio Sirotsky,na
administragao das empresas do Grupo. Tal sentimento foi
percebido, com propriedade, por um gerente executivo que,

em um relatdério, datado de agosto de 1987, externou:

"A perda do lider carismatico, seguis=
da de um afastamento planejado da DG,
da Diretoria Executiva, assumida por
Diretores profissionais, provoca nos
funcionarios uma sensagao de caréncia
que é agravada pelo dificil periodo
por que atravessamos. Verifica-se en-
t2o, o processo de 'desvestir a cami-
seta', que se manifesta, entre outros
sob a forma de pedidos de demissao
dos mais antigos".

Apesar de terem optado por uma maior profissio-
nalizagao das relagaes trabalhistas, inclusive, com a cri
acao de uma Diretoria de Recursos Humanos, a questao sala
rial representa o problema mais critico da RPS. Embora os
beneficios, que fazem parte da remuneragao total, possam
ser satisfatorios, a polemica gira em torno de melhores
salérios, tanto que os sindicalistas protestaram, pichan-
do os muros da cidade, com os dizeres: "RBS - Rede de Bai
xos Salarios" e, através de movimentos reivindicatorios

como o "Finquei Pé".

Em uma reportagem da revista IExame, n? 385, de
16.02.87, p. 52, este confronto, entre a opiniao da cupu-
la diretiva e a dos sindicalistas, aparece de maneira fla

grante.

Nesta mesma matéria,o Diretor de Recursos Huma-
nos alertava para a necessidade de cada gerente adminis-

trar os conflitos e falar em nome do seu pessocal. Um fun-
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cionario, ao ler tal pronunciamento, disse ser esta a '"pi
ada do ano". Tal reacgao, reflete, de certa maneira, a bai
xa credibilidade do pessoal frente as mudangas que a em-

presa esta tentando implantar, a nivel administrativo.

0 Diretor de Recursos Humanos encontrava-se bas
tante preocupado, na epoca em que estava para sair esta
reportagem, com a repercusséo que a mesma teria junto a
Direcao Geral, uma vez que ele fora o responsével pelas
declaragaes dadas, em nome da empresa, O que serviu para
demonstrar a existéncia de controles exercidos, sobre a
cﬁpula diretiva, pela Diregﬁo Geral (composta pela fami -

lia Sirotsky).

0 paternalismo, o carisma e a magia vigentes,
durante o tempo em que Mauricio estava vivo, podem ser de
tectados, atraves de uma entrevista informal entre a pes-
quisadora e uma funcionaria lotada na Central de Atendi -

mento ao Funcionario (CAF).

A informante é servente, tem 59 anos, mora na
Vila Restinga (area periférica da cidade), trabalha ha 24

anos na empresa.

Segundo a sua narrativa, no comego, ela varava
a noite, limpando 14 salas. SO na sala do Mauricio, ela
gastava duas horas, isto porque ele possuia muitos obje -

tos, livros, etc.

Naquela época, eram so duas serventes para exe-
cutarem todo o trabalho. Inexistiam firmas especializadas
em faxinas, com um numero significativo de empregadas, co

mo as de hoje.

A informante diz ter trabalhado muito na empre-

sa, principalmente, no inicio das suas atividades, perio-

do da sua vida, em que quase nao dormia, pois trabalhava
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durante toda a noite, e de dia, por haver muita gente na
sua casa, especialmente criangas, o barulho a impedia de

descansar.

Disse que nao pode ouvir falar na morte de Mau-
ricio, porque foi uma perda muito grande. Ele sempre a
cumprimentava, apertava a sua mao, perguntava como ia a

sua familia.

Hoje, sao os filhos do Mauricio, que a beijam e
cumprimentam, e a imagem deles, faz com que ela, na sua
representagao, veja o pai deles, pois assegura que o jei-

to &€ o mesmo.

A informante diz gostar muito da familia Sirots

ky, "porque eles iniciaram pobres e hoje tem tudo isso'".

No seu relato, ela conta ter trabalhado algum
tempo sem carteira assinada, e que quando o Mauricio sou-

be, mandou assiné—la, imediatamente.

Atualmente, ela se sente mais tranqgiiila, pois
trabalha das 12 horas as 18 horas, e um dos Diretores Su-
perintendentes lhe disse para nao se preocupar, porque a
parte que lhe cabia, em termos de trabalho, jé foi cumpri
da. Agora, eles sO a mantém na empresa, de maneira a tor-
nar viavel a sua aposentadoria, razao pela qual as tare -
fas que lhe sao atribuidas se limitam a servicos leves,

como por exemplo, servir cafezinho.

Ao analisar-se estas colocagoes & possivel de -
tectar, na simplicidade das palavras da informante, alguns

componentes miticos.

Por exemplo, ao dizer que o Mauricio, assim que
soube do fato dela nao possulir carteira assinada, provi -

denciar, rapidamente, a regularizacao da mesma, a infor -
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mante dava a entender, que tal atitude fora tomada como um
ato de bondade, quando, na realidade, correspondeu a uma

imposigao legal.

Determinadas atitudes, quando partem de superio-
res hierarquicos, tendem a criar nos subordinados, especi-
almente, nos mais humildes, um sentimento de envaidecimen-
to e sao decodificados, como sendo fruto da bondade do che
fe, como carinho para com os menos aquinhoados, etc. Esta
era e € a percepgao da informante quando, no passado, o

Mauricio, e no presente, os seus sucessores, beiljam-na,cum

primentam-na, perguntando pela sua familia.

Sob o enfoque antropologico, esta situagao pode
ser interpretada como uma reversao de status, onde o supe-
rior, ao descer ao nivel do subordinado, mostrando-se ame-
no, sociavel, humilde, confere ao inferior temporariamente
uma posigao de destaque, de superioridade, oqque serve pa-
ra reafirmar o principio hierarquico, pois reitera a forga

do poderoso frente ao fraco (Turner, 1974).

0 superior nao se contamina ao descer ao nivel
do inferior, embora nao caiba aoc subordinado o mesmo tipo
de atitude, como por exemplo, tomar a iniciativa de abrags
car o chefe, toda vez que o encontra, pois isto refletiria
um nivel de intimidade, nao condizente com a diferenciacgao
hierarquica. Tais atos simbolicos sO0 sao permitidos quando
partem do escalao mais elevado, porque reiteram a sua supe

rioridade.

No jornal Rabisco, veiculo de circulagao interna
ria RBS, cujo objetivo e a integragao entre as diversas em-
presas do grupo, bem como dos varios departamentos de cada

empresa, tem-se:
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"Muitas e muitas vezes, os funciona -
rios encontravam pelos corredores, na
prépria rua, a figura carinhosa e ca-
rismatica, do 'seu Mauricio', aque sem
pre tinha uma palavra para cada um de
nos, sempre surpreendia com um aperto
de mao inesperado, um brago sobre o
ombro, chegando a constranger no mo-
mento em que a atitude ultrapassava a
barreira do formal, desmistificando a
relagao patrao-empregado"” (abr. 1986,
Ds 2)%

Na realidade, a atitude gestual do Mauricio cau
sava constrangimento, exatamente pelo fato dele nao per -
der a sua posigao de superioridade. Tal postura, ao con -
trario, era decodificada pelos subordinados como um proce

dimento nobre, de camaradagem, entre patrao e empregado.

Voltando-se as reflexoes atinentes, ao depoimen
to feito pela informante, que exerce a fungao de servente,
tem-se que a representagao por ela elaborada, no que tan-
ge a origem humilde da familia Sirotsky e a atual situa -
gao de riqueza deles, retrata a sua incapacidade de auto-
-inserir-se, no processo de geragao de lucro. Dada a pou-
ca instrugcao da informante, ela nao consegue perceber que
por mais simples que tenha sido o seu trabalho, ela cola-

borou igualmente, para a construgao do Imperio RBS.

Ao manté-la como funcionaria, até a sua aposen-
tadoria, a empresa nao esta tendo uma atitude filantropi-
ca (até porque nao € esta a diretriz de qualquer empresa),
mas sim, encontra-se devolvendo um pouco daguilo que 1lhe
foi extraido, em termos de mais-valia, e compensando o
tempo em que a informante trabalhou sem carteira assinada,
isto sem esquecer que a informante nao se encontra total-

mente ociosa uma vez que continua executando o seu traba-

lho, so que em um ritmo e em uma tarefa menos extenuantes.
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A idéia divulgada, reiteradas vezes, da RES co-
mo uma familia, encontra-se sedimentada em procedimentos
paternalistas, levados a efeito por Mauricio, dentre eles
doagoes de casas a alguns funcionarios. Um deles, ao ex-
ternar a sua preocupagﬁo com o aluguel elevado, pois o
seu salario era canalizado, guase gue na sua totalidade,
para esta despesa, recebeu de presente de Natal, do Mauri

cio, uma casa de alvenaria com trés quartos.

Tais pessoas sao extremamente agradecidas a em-
presa, e possuem um papel importante ao divulgarem os feil
tos do Mauricio para os demais membros da empresa. 0 dis-
curso delas assume um efeito multiplicador, que acaba por
chegar até os funcionarios novos que entram para a organi

zagao, emocionando-os e fazendo-os crer no mito.

Em outubro de 1986, ano do falecimento do fun-
dador da RES, foi langado o Rabisquinho, um jornal desti-
nado aos filhos dos funcionarios da RBS, editado no mes

das criancas como maneira de homenagea-las.

No numero 1, vé-se a representagao da RBS como
uma familia, sendo disseminada entre os filhos dos funcio
narios, fazendo mengao inclusive a figura de Mauricio. Na

pagina 2, tem-se:

"No més de outubro, o Rabisquinho € a
nossa homenagem em forma de jornal a

todos vocés que sao o bem naior da
nossa empresa, de nossa grande fami -
lia RBS".

E na mensagem do Diretor-Superintendente, para

as criangas:
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"OQueremos cue a RRS nao seja apenas o
local em que seus pais trabalham, mas
que ela também seja lembrada como um
segundo lar para todos nos que passa-
mos tantas horas em suas dependéncias

NOs temos nos lembrado constantemen-
te de vocés. Queremos que VOCES pPOS -
sam se desenvolver com saude e  boa
educagao. Vocés, alias eram uma das
grandes preocupagSes do tio Mauricio,
que tao cedo nos deixou'.

Dois anos apos o passamento do criador da RBS,
ao ser prestada a homenagem pela Prefeitura, com o descer
ramento de um busto, no Pargue, que leva o nome de Mauri-
cio Sirotsky Sobrinho, o atual Presidente da RBS, em seu

discurso fez a seguinte referéncia:

"Nueridos familiares:

Agquil comeca a confusao, familiares
também sao todos os nossos companhei-
ros da RBS ..." (Transmissao pela Ra-
dio Gaucha, em 24.03.88).

Segundo um Diretor da empresa, esta estratégia
da Direq&o Geral.,faz com que o corpo funcional se insira,
no ambito familiar, a tal ponto, que a pessoa acaba por
se sentir membro da familia Sirotsky, tornando-se suscep-
tivel as emogoes deles, rindo com eles, chorando com eles
Na verdade, sob este aspecto, todos acabam sendo filhos
do Mauricio. Para exemplificar, o Diretor contou que os
seus filhos eram, carinhosamente, chamados de '"meus neti-

nhos bionicos'", pelo Mauricio.

I este espirito que fez com que, na missa de sé
timo dia, os funcionarios lessem uma mensagem, comprome -

tendo-se em seguir adiante, colaborando com o sen traba -
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lho para o continuo crescimento da empresa,assumindc a po

sicao de herdeiros do legado:

"f triste dizer adeus, seu Mauricio.
£ triste saber gque nao lhe veremos
mais. Que a sua presenga querida, ca-
rismatica, marcante, amiga, se vai.Fi
ca a sua histdéria. A qual todos nos
seus funcionérios, pertencemos. Uma
historia, sua vida, feita de feitos.
Nao é preciso enumera-los. Todos sa-
bem o que o senhor fez. f triste sen-
tir que o senhor se foi. Resta a cer-
teza de saber que a sua passagem aquil
nao foi em vao. Resta saber que hoje

o mundo ficou um pouco melhor pelo
senhor ter existido. Vamos continuar
a sua historia. No que depender de

nos, ela continuara sendo grandiosa,
pois e feita hoje com mais de 4.000
coragoes, 4.000 pessoas dispostas a
fazer da RBS o que o senhor imaginou:
uma empresa feita por gente para que
a vida das pessoas seja mais humana,
mais alegre, mais vida.

Obrigado, pelo senhor ter existido.
Obrigado, por termos tido a chance
de lhe conhecer.

Obrigado, Presidente'(Zero Hora, 12.
04.86, p.5).

Alguns funcionarios viam o "seu Mauricio" como
um companheiro de trabalho e nao como um patrao, em face

da sua maneira de contatar com os seus subordinados.

E curioso que todos os funcionarios, desde os
mais graduados, inclusive a nivel de diregéo, até os mais
humildes, tendem a se utilizar do tratamento "seu Mauri -

cio", guando chamados a falarem sobre o fundador da RBES.

Na época em que o Mauricio morreu, aguardava-se

a possibilidade de visualizar o cometa Halley, dafi porque,

% ’ -~
muitos funcionarios criarem a representagac de que o '"seu
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Mauricio" passou a ser mais um cometa no ceu.

Para finalizar, um trecho de uma reportagem ela
borada por um jornalista da casa, publicada na Zero lora,
do dia 26.03.86, p. 10, traduz toda a aura mitica que,com

a morte de Mauricio, envolveu os empregados da RBS:

"0 Mauricio era essencialmente bom,
uma criatura excepcional, que conquis
tava as pessoas e fazia amigos com
uma espantosa facilidade. Nao conheci
nenhun inimigo seu, nem entre os seus
empregados. Jamais o vi impor sua von
tade pela autoridade. Ele convencia
os outros gue estava com a razao. De-
votava um profundo respeito pelas pes
soas com quem trabalhava e um carinho
especial com aqueles de fungoes mais
modestas. Mas a grandeza maior deste
homem era a sua capacidade de esque -
cer as pequenas traiqaes de pessoas
em quem confiou e que nao souberam re
tribuir. Ele costumava deixar o passa
do para tras e estender a mao pela se
gunda vez".

0 conteudo mitico deflue, basicamente, da afir-
macao, na narrativa, da inexisténcia de inimigos de Mauri
cio, o que lhe confere uma capacidade magica, acima do
Deus Cristao, na medida em queco Filho de Deus possuia i-
nimigos. Todo homem, por melhor que seja, sempre acaba
por granjear inimizades, mesmo contra a sua vontade. Isto
faz parte da existéncia humana e nao ha como se evitar.Di

zer o contrario, € mitificar.

2.4 - Consideragoes sobre este Capitulo

Julgou-se importante explorar a visao mitica do

fundador, como forma de tornar inteligiveis os rituais que

ocorrem na organizagao, pois estes trazem, no seu bojo,
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explicita ou implicitamente, o mito Mauricio Sirotsky So-

brinho.

Cumpre salientar que a RBS reproduz um procedi-
mento comum nas grandes empresas que costumam, em seus ri
tuais, narrar a origem da organizagao, reportando-se ao
seu fundador como o pioneiro que, com muito trabalho, des
dicagao e esforgo, galgou os patamares do sucesso, sedi -
mentando as bases que garantiram a posicao hoje ocupada

pela empresa.

£ possivel observar-se uma mudanga na forma, po
rém o conteudo da narrativa mitica, apresenta o mesmo fun
damento.Ao tomar-se como parametro empresérios do mesmo
ramo de atividade ver-se-a que as semelhancas tendem a se

aproximar ainda mais.

No que tange as empresas do ramo da Comunicagao
Social e possivel verificar-se uma certa homogeneidade,em
se tratando de linhas sucessorias. Via de regra, a empre-
sa passa de pai para filho, ou para outros parentes préx;
mos, assegurando a concentragao de poder nas maos de uma
tnica familia, que se utiliza do mito do fundador para a
manutengao do "status quo". Reportando-se, a nivel de Bra
sil, tem-se, além da familia Sirotsky, as familias Mesqui
ta e Marinho,(do centro do pais), dentre outras, que cor-
roboram com o que foi dito. O fato da maioria acionaria e
da administragao ficar nas maos da familia do fundador,
confere credibilidade ao jornal, pois a familia avaliza a

quilo que € veiculado.

Ao proceder-se a leitura da biografia de Mauri-
cio, tem-se que ele iniciou as suas atividades como locu-
tor da Voz do Poste, alcangou sucesso como animador de

programas de auditério, no rédio, e comegou a criar o seu
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Império, a partir da aquisig3o da Radio Gaucha, agregando
mais tarde, a Televisao Caucha, a Rede Regional, a Zero
Hora e o Diario Catarinense, que estava em fase de implan

tacao, quando ele morreu.

Analogicamente, e possivel ver-se despontar, na
atualidade, personalidades cuja trajetéria apresenta simi
laridades com a desenvolvida por Mauricio Sirotsky, Unma
delas seria a figura carismatica do empresario paulista,
silvio Santos. 0 seu mito nao existe porque ele se encon-
tra vivo, mas mesmo assim, a sua historia de vida acena
com todos os elementos para que a sua imagem venha a se

configurar em um mito. Senao veja-se.

Silvio Santos iniciou a sua carreira como came-
16. Com trabalho ergueu um grupo de empresas, despontou
como animador de programas de auditorio, na televisao,vin

do a se tornar o dono do Sistema Prasileiro de Teiévisao.

Outra similitude € que Mauricio apos alcangar o
apice da sua carreira de empresario, contraiu cancer. Sil
vio Santos, ocupando atualmente uma situagao inve javel,
encontra-se com problemas clinicos, na medida em que suas

cordas vocals apresentam-se deficientes.

Na época em que Mauricio faleceu, estava sendo
entabulada a sua candidatura ao governo do Estado do Rio
Grande do Sul. Silvio Santos pensou em se candida-

tar a prefeitura de Sao Paulo.

No caso de Mauricio, trabalhando-se, no terreno
do hipotético, € bem possivel aque caso a sua candidatura
houvesse se confirmado e ele tivesse ganho as eleiqaes, a
sua gestao nao alcancasse a mesma expressividade, que a
administragao das suas empresas, em face da complicada si

tuagao financeira do Estado do Rio Grande do Sul. Isto,
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sem duvida, comprometeria a sua imagem mitica de um admi-

nistrador de sucesso.

Imbora os seus veiculos de comunicagao pudessem
lhe ser uteis, no sentido de preservar a sua imagem, mes-
mo assim, pode-se dizer que a sua morte ocorreu em um mo-
mento de expectativa, de esperanga na sua pessoa, dando

margern a evolugao crescente do mito.

A analogia desenvolvida, tomando-se por base a
trajetéria de vida de Silvio Santos e de Mauricio Sirots-
ky, deixou transparecer que, os pontos fortes das narra-
tivas, concernentes aos fundadores, sao os mesmos. A con-
firmacao da sua passagem a mito ira se dar com a morte fi
sica, e sera mais ou menos marcante, em fungao das cir-

cunstancias do falecimento.

Os proximos capitulos mostrarao como os rituais
praticados na empresa asseguram de modo institucional a

reprodugaoc do mito Mauricio.



