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RESUMO

Esta dissertacéo trata da formacdo dos Educadores Sociais de Esporte e Lazer
do Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC) ocorrido em Porto Alegre. Este
programa constitui-se em uma ac¢éo da politica publica de esporte e lazer do governo
federal. O estudo buscou compreender os impactos e significados atribuidos as
formacdes por estes educadores que atuam em comunidades localizadas nas
periferias da cidade. Procurou-se identificar em que medida as formagdes
contribuiram para a pratica pedagogica do educador social de esporte e lazer. A
partir destas premissas formulou-se o seguinte problema de pesquisa: De que modo
os Educadores Sociais de Esporte e Lazer relacionam a formacdo do Programa
Esporte e Lazer da Cidade e a pratica pedagogica que realizam nas
comunidades? Quais os limites e potencialidades dessa relacdo? Foi utilizado
como instrumentos de coleta de informagdes no trabalho de campo a entrevista
semiestruturada, o diario de campo e a andlise documental. A partir da analise das
informacdes construiram-se as seguintes categorias: a formacdo no programa
esporte e lazer da cidade; o lazer e o esporte no programa esporte e lazer da
cidade; a préatica pedagogica; a comunidade; e, a gestdo local do programa. Na
sequéncia discutem-se as categorias a partir das falas tanto do grupo dos
educadores sociais do programa, como o dos gestores e formadores, contemplando
esses distintos olhares. Foi possivel identificar consenso entre 0s grupos, COmo o
curto periodo de duracao do programa, considerado insuficiente para a consolidacao
desta politica publica. Também foi possivel perceber discordancias entre os grupos.
O tempo do gestor e o tempo do educador para respostas e anseios da formacgéo
sdo distintos. Enquanto um procura elementos para a reflexdo, o outro deseja
sugestdes para auxilia-lo na acdo. Para o grupo de educadores, as metodologias
para desenvolver o trabalho no seu dia a dia tem mais significado que as discussdes
conceituais e tedricas. O sistema de formacao e o trabalho junto as comunidades
foram considerados elementos de destaque no programa. Os fatores de mobilizagéao
para o envolvimento dos educadores no programa esporte e lazer da cidade foram:
a possibilidade de novas aprendizagens; adquirir experiéncias por estarem em inicio
de carreira profissional; e, o interesse em se envolver em trabalhos sociais. Este
estudo permitiu identificar a necessidade de estruturar uma formacao diferenciada
daquela em ambiente escolar para o educador social de esporte e lazer. Considera-
se importante compreender que este sujeito atua em espacos fisicos ressignificados
para a pratica do lazer e em um ambiente educativo ndo escolar, mas nem por iSso
distanciado de um processo de desenvolvimento de cidadania dos sujeitos.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas Publicas. Lazer e Esporte. Educacdo Fisica Nao
escolar. Relacdo Comunitéria. Formacao do Educador Social.



ABSTRACT

This dissertation deals with the training of social educators of sport and leisure
program for sport and leisure of the city occurred in Porto Alegre. This program is a
public policy action on sport and leisure of the federal Government. The study sought
to understand the impacts and meanings assigned to these educators who work in
communities located in the outskirts of the city. | have tried to identify to what extent
the training contributed to the pedagogical practice of social educator of sport and
leisure. From these assumptions | made the following: search problem As Social
educators of sport and leisure related training PELC and the pedagogical
practice that perform in communities? What are the limits and potential of this
relationship? Used as information-gathering instruments in the field work interview
semiestruturada, the field journal and documentary analysis. From the analysis of
information construct the following categories: training in sport and leisure of the city;
Leisure and sport in sport and leisure of the city; the pedagogical practice; the
community; and, the local management of the program. Present and discuss the
categories from the speeches of both the Group of social educators, such as the
program managers and trainers, contemplating these distinct looks. Unable to identify
consensus among groups, such as the short duration of the program, considered
insufficient for the consolidation of this public policy. It was also possible to realize
dichotomies between the groups. The Manager's time and the time of the educator to
responses and yearnings of formation are distinct. While a search elements for
reflection in the other want suggestions to assist you in action. For the Group of
educators, methodologies to develop the work in their day to day has more meaning
as conceptual and theoretical discussions. The system of training and work
communities were considered prominent elements in the program. The factors of
mobilization for the involvement of educators in sport and leisure of the city were: the
possibility of new apprenticeships; acquire experiences by being in early professional
career; and, the interest in getting involved in social work. This study identified the
need to structure a differentiated formation from those in the school environment for
the social educator of sport and leisure. It is necessary to consider this subject plays
in physical spaces to practice ressignificados and leisure in an educational
environment not at school, but not so distanced from the development process of
citizenship of the subject.

Keywords: public policy for sport and leisure. Training School-Not. Leisure a
Recreational Sport. Community Relationship.



RESUMEN

Esta tesis se ocupa de la formacién de educadores sociales del deporte y
programa de ocio, deporte y ocio de la ciudad se produjo en Porto Alegre. Este
programa es una accién de politica publica sobre el deporte y ocio del Gobierno
federal. El estudio traté de entender el impacto y la entiende estos educadores que
trabajan en comunidades ubicadas en las afueras de la ciudad. He intentado
identificar en qué medida la formacion ha contribuido a la practica pedagdgica de la
educadora social del deporte y ocio. ¢Desde estos supuestos hice los siguientes:
buscar los educadores como Social problema del deporte y ocio relacionadas
con la formacién PELC y la practica pedagdgica que realizan en las
comunidades? ¢Cudles son los limites y el potencial de esta relacion?
Utilizados como instrumentos de recopilacion de informacion en el trabajo de campo
entrevista semiestruturada, el diario de campo y andlisis documental. El andlisis de
informacion de construir las siguientes categorias: capacitacion en deporte y ocio de
la ciudad; Ocio y el deporte en el deporte y ocio de la ciudad; la practica pedagogica;
la comunidad; y la gestion local del programa. Presentar y discutir las categorias de
los discursos del grupo de los educadores sociales, tales como los entrenadores,
contemplando estas distintas miradas y los directores de programa. No se ha podido
identificar un consenso entre los grupos, como la corta duracién del programa,
considerado insuficiente para la consolidacion de esta politica publica. También fue
posible realizar dicotomias entre los grupos. Tiempo del administrador y el tiempo
del educador respuestas y anhelos de formaciébn son distintos. Mientras un
elementos de busqueda para la reflexiobn en el otro quieren sugerencias que le
ayudaran a la accion. El grupo de educadores, metodologias para desarrollar el
trabajo en su dia a dia tiene mas significado como debates conceptuales y tedricos.
El sistema de formacién y las comunidades de trabajo se consideraron elementos
destacados en el programa. Los factores de movilizacion para la participacion de
educadores en el deporte y ocio de la ciudad fueron: la posibilidad de nuevos
aprendizajes; adquirir experiencias por estar en carrera profesional; y el interés en
involucrarse en el trabajo social. Este estudio identificé la necesidad de estructurar
una formacion diferenciada de aquellas en el entorno escolar para el educador social
del deporte y ocio. Es necesario tener en cuenta que este asunto juega en espacios
fisicos para practicas ressignificados y ocio en un entorno educativo no en la
escuela, pero no tan distanciada desde el proceso de desarrollo de la ciudadania
sobre el tema.

PALABRAS CLAVE: politicas publicas para el deporte y ocio. No a la escuela de
formacion. Ocio y deporte recreativo. Relacién de la comunidad.
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APRESENTACAO

O esporte e o lazer tém sido tema de debate no meio académico, em especial
em relacdo as politicas publicas voltadas para essa area, e a discussao maior
centra-se em: 0 que se pretende com o esporte e o lazer? A forma como é
desenvolvido na sociedade atual, em especial nos programas governamentais, tem
sido objeto de investigacao.

O programa do Ministério do Esporte (ME) - Programa Esporte e Lazer da
Cidade (PELC) - surgiu em 2003, com o0 objetivo de suprir a caréncia de politicas
publicas e sociais para atender demandas da populacdo por esporte recreativo e
lazer, em especial dos moradores das periferias das cidades (BRASIL, 2008). O
governo entende que, para estabelecer uma relacdo autbnoma, critica e
protagonista nesse campo, é fundamental a atuacdo de educadores sociais de
esporte e lazer no intuito de implementar essas politicas.

O programa do Ministério do Esporte prevé, em sua organizacdo operativa,
com o propoésito de viabilizar a sua execucdo, a possibilidade de contratacdo de
professores de educacéo fisica e outros educadores sociais, aos quais é oferecida
uma formacdo pedagdgica, modular, com o objetivo de prepara-los para atuarem
nas comunidades, em especial as da periferia da cidade. O PELC, por sua vez,
estruturou um programa de formacdo capaz de prover aos educadores sociais a
condicdo de protagonistas deste programa. Portanto, este estudo tem o propdsito de
investigar a formacéo de educadores sociais de esporte e lazer ocorrida no PELC,
em Porto Alegre, no periodo de junho de 2008 a junho de 2009.

Nesse contexto, definiu-se como tema de pesquisa a formacao desses
educadores, por se entender que o PELC centra a sua expectativa de sucesso na
execucdo das acOes realizadas por esses sujeitos — 0s educadores sociais de
esporte e lazer.

Com esta investigacéo, o estudo procurou responder ao seguinte problema de

pesquisa:
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De que modo os Educadores Sociais de Esporte e Lazer relacionam a
formacao do Programa Esporte e Lazer da Cidade e a prética pedagdgica que
realizam nas comunidades? Quais os limites e potencialidades dessa relacdo?

As fontes de pesquisa utilizadas incluiram a entrevista semiestruturada, 0s
documentos oficiais e o diario de campo, e, a partir da triangulacao das fontes, foram
construidos os resultados, sustentados por uma revisdo bibliografica, em uma
pesquisa qualitativa de carater social.

Esta dissertacdo se estrutura, inicialmente, pelas consideracdes prévias, em
que se explicitam as motivaces pessoais e epistemoldgicas para realizar o estudo.
A aproximacgao ao problema de pesquisa fundamenta-se na qualidade de uma acgéo
da politica publica de esporte e lazer, em que se faz uma descricdo da politica
nacional de esporte, do PELC e sua estruturacdo. A secdo € finalizada com a
apresentacao do sistema de formacéo dos educadores sociais de esporte e lazer
proposto pelo Ministério do Esporte (ME).

Em continuidade, sé@o apresentadas as decisdes metodoldgicas definidas para
0 estudo e a construcdo das categorias de andlise, com as quais se produziu as
secdes seguintes: (a) formacdo pedagodgica no PELC, (b) o lazer e o esporte no
PELC, (c) a pratica pedagdgica, (d) a comunidade, e (e) a gestéo local do PELC.

Na secdo que trata da formacdo pedagogica no PELC procurou-se analisar e
refletir sobre os aspectos dessa formacdo e entender como sdo compreendidos,
tanto pelo gestor local do programa — coordenador e formador - quanto pelo
educador social de esporte e lazer, as orientacdes, principios e diretrizes do
programa.

Na secdo que abordou o lazer e 0 esporte no PELC, procurou-se analisar de
gue modo os conceitos de esporte e lazer, socializados nas formacbes, sao
compreendidos pelos educadores sociais de esporte e lazer e de que forma se
materializam em sua pratica pedagogica junto as comunidades. Pode-se perceber
gue esse educador compreende o conceito de esporte recreativo apresentado nas
formacdes. No entanto, a possibilidade de implementa-lo, na pratica, ndo surge a
partir das formacfes do programa; essa possibilidade pode ter surgido em outras
situacdes de sua formacéo académica.

A prética pedagdgica constitui-se uma das categorias centrais do estudo.
Nela, procurou-se responder de que modo 0s conceitos, as discussoes, as reflexdes

e as praticas desenvolvidas nas formacgdes interferem no modo de pensar e agir do
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educador social de esporte e lazer, em suas ac¢fes, no cotidiano da sua pratica
pedagdgica. Considera-se relevante entender que essa agdo ocorre em um
ambiente pedagogico ndo escolar (MOURA e ZUCHETTI, 2006). Nesse sentido, as
formacdes possibilitaram mudancas nas praticas pedagdgicas do educador social de
esporte e lazer. Os contetudos desenvolvidos nas aulas estavam mais voltados para
as expressoes ludicas do que para a aprendizagem desportiva ou preparacao fisica.

Na secdo que trata da comunidade, procurou-se analisar de que modo 0s
principios, diretrizes e acbes do programa, trabalhados nas formacbes se
materializaram nas ac¢des dos educadores junto as comunidades. O tema
comunidade, de acordo com os colaboradores do estudo, foi pouco abordado nas
formacdes, insuficiente para responder aos principios e diretrizes do programa. Os
educadores sociais de esporte e lazer estabeleceram uma boa aproximacdo com as
comunidades, organizaram bons eventos, bem articulados, mas, no entanto, nédo
houve participacdo da comunidade na democratizacdo da gestdo e na auto-
organizacado comunitaria — principio e diretriz, respectivamente do programa.

Ao analisar a gestdo local do programa, procurou-se identificar a forma
organizacional da gestdo do PELC, em Porto Alegre, seus limites e potencialidades.
Apontar limites e potencialidades significou levantar questdes, provocar reflexdes e
debates com o objetivo de avangar com essa politica publica.

Finalizando, com as consideracfes transitérias foi possivel compreender o
significado e a importancia da formacdo para os educadores sociais de esporte e
lazer, destacadas como um dos aspectos positivos do programa. Notam-se anseios
e expectativas diferenciados entre os gestores e os educadores sociais — enquanto
0s primeiros tendem a provocar debates e reflexdes, no desenvolvimento das
formacdes, os segundos esperam sugestdes para facilitar a sua acao.

A redacdo inicial desta dissertacdo parte do relato da minha trajetoria
profissional, na qualidade de educador e gestor publico, determinantes para a
definicho do tema investigado. Essas experiéncias foram significativas para
compreender o papel do esporte e do lazer como elementos que contribuem para a
educacao integral dos sujeitos, e, do mesmo modo, a relevancia da atuacdo do
educador social de esporte e lazer nesse processo de construcdo da educacado em

ambiente nao escolar.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este estudo emerge de um trabalho de pesquisa que procura compreender as
inquietacdes e as duvidas construidas ao longo de minha trajetoria na qualidade de
educador, e, mais recentemente, na funcado de formador do ME, no PELC. Além
disso, pretendo conhecer e compreender o processo de apropriacdo da formacgao
dos “agentes sociais” de esporte e lazer do PELC', denominacdo dada pelo ME a
todos profissionais envolvidos no programa. Pela abrangéncia da sua atuacéo
(técnica, politica e social), eu os denomino, aqui, Educadores Sociais de Esporte e
Lazer. Essa justificativa € ampliada na secdo 1.4, intitulada Programa Esporte e
Lazer da Cidade (PELC). O estudo também tem o propdsito de comecar a
concretizar as minhas reflexdes sobre a formacéo deste educador e compreender as
relacdes entre as formagdes em esporte e lazer e as Politicas Publicas que articulam

essa pratica social.

A expectativa sobre os resultados desta pesquisa € de poder auxiliar o
processo de qualificacdo das formacbes do PELC, e contribuir com outros
segmentos da esfera publica que desenvolvem programas de formacdo para
educadores sociais de esporte e lazer.

A minha trajetoéria profissional, na condicdo de professor de educacao fisica na
recreacado publica em Porto Alegre/RS, e a minha relagdo com o PELC foram fatores
decisivos para definir o problema de pesquisa e as suas possibilidades de
investigacdo. Desde 2006 integro o grupo de formadores® do PELC. Com isto me
situo e procuro deixar mais evidente as minhas origens e as motivagdées na procura
de compreensdes referentes as questfes da pesquisa. Na definicdo do problema,

apresento-me como sujeito ativo neste processo.

! BRASIL- Ministério do Esporte (2008).

% Formadores do PELC é o grupo responsavel pelas formacées do médulo introdutério e de avaliagéo,
do sistema de formacdo do Ministério do Esporte. Este tema serd abordado com mais detalhes na
secdao intitulada Sistema de formacéo do PELC.
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Nesse sentido, a motivacdo e a curiosidade epistemoldgica derivadas de
minhas experiéncias nesse campo — Politicas Publicas de Esporte e Lazer —
apontaram duvidas e caminhos que me conduziram a procura de conhecimentos e
procedimentos acerca desse fenbmeno, mesmo reconhecendo-as parciais, ou,
ainda, por representarem uma forma de compreender essa realidade, dentre tantas

outras possiveis de seguir no processo investigativo.

A experiéncia de 25 anos na qualidade de educador e funcionario publico da
Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto Alegre (SME), foi
determinante para a escolha do tema — Politicas Publicas de esporte e lazer,
considerando-a uma politica social, que é mobilizador e desafiador. Esta acao
pedagogica € mobilizadora porque pode envolver toda uma comunidade, com as
suas diversidades e diferencas (raca, género, faixa etaria, pessoa portadora de
deficiéncia, relacbes interpessoais, entre outras). Ela é desafiadora porque instiga a
refletir e a questionar como se constréi a formagéo do professor de educacao fisica,
engquanto educador social, pois 0s cursos de graduagao preparam pouco para essa

intervencao social.

Este campo de estudos — Politicas Publicas de esporte e lazer — torna-se
particularmente especial em Porto Alegre, porque esse trabalho € desenvolvido ha
muito tempo nesta cidade e € pioneiro no Brasil. Desde 1926, a Prefeitura de Porto
Alegre, por intermédio de diferentes 6rgaos ao longo de sua historia e, atualmente,
através da Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer, tem realizado
programas de esporte e lazer em pracas e parques (FEIX, 2003), e desde 1972
mantém atividades em Centros Comunitérios (MOLINA, 1997, 2004).

A minha histéria e envolvimento com as Politicas Publicas de esporte e lazer
inicia em 1987, quando assumi o cargo de professor, mediante concurso publico, na
Prefeitura de Porto Alegre, com lotagdo na Supervisdo de Esportes e Recreacgao
Pablica (SERP), a época vinculada a Secretaria Municipal de Educacdo. Naquele
ano tomei conhecimento de algo novo, que viria definir a minha vida profissional: as
Politicas Publicas de esporte e lazer, suas concepg¢oes, formulacdes e possibilidades

de intervencéo social.

Desde entdo atuei em diferentes funcdes na recreacdo publica. Inicialmente,

fui professor na Praga Jayme Telles (1987/1989), trabalhando a noite com jovens e
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adolescentes e nos finais de semana com adultos. Esta foi a minha primeira
experiéncia em esporte e lazer, em atividade publica e gratuita, e naquele momento
ja percebia que as motivacfes dos alunos e a rotina, as exigéncias e necessidades
pedagogicas dos colegas professores eram distintas das de uma escola de ensino
formal. A praca publica se mostrava como outro espago educativo, diferente e
peculiar, que me exigia outras aprendizagens muito além daquelas absorvidas na

universidade.

Em 1989, quando a Administracdo Popular® (AP) assumiu a gestdo da
Prefeitura de Porto Alegre, fui convidado, pelos gestores da Supervisdo de Esportes
e Recreacdo Publica (SERP), a integrar a nova equipe da gestdo desse 6rgdo

publico.

A minha primeira funcéo, na condi¢cdo de gestor na SERP era a de assessorar
0 supervisor Veber Assuncdo Araujo. Depois, exerci o cargo de coordenador das
pracas e parques, setor responsavel pelo acompanhamento e orientagdo
pedagogica do trabalho educativo desenvolvido nas pragas e parques da SERP.

Inicialmente, eram 16 Unidades Recreativas” (U.R.).

Nessa primeira gestdo da AP, e na sequéncia, foram quatro gestdes (16 anos)
em que partidos politicos de esquerda, tendo como partido hegemdnico o Partido
dos Trabalhadores (PT), administraram Porto Alegre, a diretriz politica principal era a

“‘inversao de prioridades”.

O trabalho da SERP, que se concentrava quase que exclusivamente no centro
ou bairros proximos ao centro, foi expandido para os bairros mais afastados do
centro da cidade. Essa mudanca provocou protestos dos educadores lotados na
SERP, porque ndo queriam deslocar-se para trabalhar na periferia. O trabalho era
articulado, inicialmente, com associacdes de moradores para utilizar os seus
espacos fisicos — salas das associacdes — e, gradativamente, a Prefeitura iniciou
um processo de construcao de uma estrutura fisica denominada modulos esportivos,
gue consistia em um pequeno prédio com sala de professores, sala para depésito de
material, sanitarios e uma sala que poderia ser utilizada para aulas de ginastica,

jogos de saldo e reunibes da comunidade. No final da primeira gestdo da

® Administracdo Popular: coligacdo partidaria que administrou a Prefeitura de Porto Alegre no periodo
de 1989 a 2004, tendo como partido majoritario o Partido dos Trabalhadores.

* Termo utilizado para se referir as pracas e parques que ofereciam atividades de esporte e lazer, sob
a responsabilidade da Secretaria de Esportes, Recreacéo e Lazer.
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Administracdo Popular, o trabalho pedagogico foi expandido e desenvolvido em 43
U.R.

No final da primeira gestdo integrei um grupo de educadores da SERP que
elaborou a proposta de criacdo da Secretaria Municipal de Esportes para Porto
Alegre, acolhida pelo Prefeito Tarso Genro que encaminhou a Camara Municipal o
projeto de lei para a criacdo da SME. A lei foi aprovada por unanimidade dos
vereadores, e assim foi criada a SME no dia 05 de outubro de 1993, com o
compromisso de que essa secretaria ndo onerasse além do que ja estava previsto
no orgamento municipal para este setor. Assim, a SERP foi desvinculada da
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) e surgiu a Secretaria Municipal de

Esportes, Recreacao e Lazer.

O ano de 1993 foi de muita discussdo e envolveu os diferentes setores da
sociedade a respeito da criacdo dessa secretaria. Alguns setores, especialmente os
ligados a educacéo, eram contrarios e diziam que a nova secretaria passaria a atuar
como um setor tecnicista e conservador, que apenas manteria a légica do esporte
enquanto fator de exclusédo social, voltada para o esporte de rendimento. Com o
passar do tempo, o resultado se mostrou bem diferente. O esporte e o lazer
passaram a ser tratados como fator de inclusao social e direito de todos os cidadéos,
e as comunidades periféricas da cidade tiveram acesso as Politicas Publicas de

esporte e lazer.

Ainda no ano de 1993 coordenei a Unidade Técnica Pedagodgica da SERP.
Este setor era o responsavel pelo acompanhamento e o direcionamento técnico e
pedagdgico do trabalho de esporte e lazer das pracas e parques de Porto Alegre, 0s

gue estavam sob a responsabilidade da SERP.

Em 1994, assumi a geréncia de Eventos da SME com a responsabilidade de
promover e propor eventos esportivos, recreativos e cientificos. Havia a expectativa
de atender demandas da SME, de gestores locais, professores e gestores de outros
municipios do Estado do Rio Grande do Sul e de outros Estados. Cito como
exemplos a realizagéo do VIII ENAREL — Encontro Nacional de Recreacéo e Lazer,
em 1996 (RODRIGUES e TONDIN, 2010), e do Il Seminario Nacional de Politicas
Publicas de Esporte e Lazer, em 2002 (RODRIGUES e TONDIN, 2009), e de outros

eventos dessa natureza, em ambito municipal.
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Para as competicOes esportivas de adultos (basquete, voleibol e handebol)
definiram-se critérios de participacdo, em que as equipes participantes eram
responsaveis pela elaboracdo e definicdo do regulamento dos jogos e da arbitragem
das partidas. Ja, nos jogos de criancas e adolescentes, além da participacdo das
decisdes no regulamento, os professores responsaveis pelas equipes eram também
0S responsaveis pela arbitragem, além de questbes surgidas e ndo previstas em
regulamento prévio. Esse modo de compartilhar as decisdes, por menores que
fossem, tinha o objetivo de trazer a sociedade para perto do poder publico e dar voz

a populacéo nas questdes de esporte e lazer.

Essa mudanca de orientacdo tinha o propdsito de romper com a légica que o
poder publico oferecia e foi o Unico responsavel pelas decisbes das acfes, mas
propiciava a construcdo de outra logica de participacdo da sociedade, ndo apenas

na condi¢do de usuério, mas com certo protagonismo e responsabilidade.

Em 2002, assumi a geréncia geral da SME, permanecendo até marco de 2004.
Esse setor era 0 responsavel pelo gerenciamento do funcionamento da SME, das

guestbes técnicas, administrativas e pedagdgicas.

No periodo de abril a dezembro 2004, ocupei 0 cargo de Secretario Municipal
de Esportes, Recreacao e Lazer de Porto Alegre quando tive a oportunidade de dar
continuidade ao trabalho de 15 anos em Politicas Publicas de esporte e lazer da AP.
Nesse periodo, de marcante experiéncia, como gestor publico, trabalhei no sentido
de democratizar o acesso das comunidades aos equipamentos publicos esportivos e
de lazer, envolvé-las no protagonismo do planejamento e das ac¢les, oferecer-lhes
um servi¢co de qualidade com profissionais bem preparados, no intuito de melhorar a

qualidade de vida dessas comunidades.

Paralelamente ao trabalho na SME, a partir de 2006 passei a integrar 0 grupo
de Formadores® do PELC; e, a partir de 2008, na qualidade de integrante também do

grupo de formadores do Programa Esporte e Lazer da Cidade — Programa Nacional

® A Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer (SNDEL) institui o Sistema de
Formacao do Programa Esporte e lazer da Cidade do qual faz parte o processo de cadastramento e
selecao do grupo de formadores, abrindo entdo no periodo de 22 a 25 de novembro de 2007, pela
pagina do Ministério do Esporte (www.esporte.gov.br) o cadastramento de profissionais interessados
em compor esse grupo. A lista final dos/as professores/as selecionados/as foi divulgada no dia 28
de novembro de 2007 e, posteriormente, disponibilizada para as entidades conveniadas com o
PELC, para a realizacdo da acdo de formacao (aprovada no projeto basico e no plano de trabalho,
no momento da formalizacdo do convénio) (www.esporte.gov.br).



http://www.esporte.gov.br/
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de Seguranca com Cidadania® (PELC-PRONASCI), em parceria do Ministério do
Esporte com o Ministério da Justica.

Os Formadores do PELC, em sua maioria, sdo professores de Educacao
Fisica, com a finalidade de ministrarem os cursos de formac&o para os educadores
sociais de esporte e lazer que desenvolverdao as atividades no programa. Mais
adiante descreverei detalhadamente as formacgbes, que s&o obrigatérias para
implantacdo do PELC nos municipios, e a composicéo e a definicdo desse grupo de

formadores.

A partir de entdo, me deparei com novos desafios e inquietudes. Desafios que
transcenderam o convivio e a interlocu¢do com a comunidade e com 0s colegas de
trabalho na SME. Passei a dialogar com outros educadores, os educadores sociais
de esporte e lazer, muito distintos da area de educacéo fisica, com suas trajetérias
pessoais e conhecimentos diferentes da minha area de conhecimento, a educacao
fisica. Foram para este publico que dirigi as minhas convic¢des, as minhas reflexdes,
sem deixar de lado os principios e as diretrizes pedagdgicas norteadoras que o ME
aponta para o PELC (BRASIL, 2010).

A educacéo, fora do ambiente escolar, € um campo a ser mais bem trabalhado
e compreendido, o qual, no senso comum, ainda é visto como algo secundario,
adicional a educacdo no contexto escolar. No entanto, tratando-se de esporte e
lazer, o aluno, na maioria das vezes, busca essa atividade espontaneamente, pelo
principio do prazer e do desejo, nunca pela obrigatoriedade. E nessa subjetividade
que esse campo da educacao se baseia, € nesse alicerce que se constrdi todo o

processo ensino-aprendizagem.

Muitas vezes, vivenciando o cotidiano dos centros de comunidade ou praca
publica, percebi que o vinculo de alguns jovens com as instituicbes formais se
construia naquele ambiente. Era ali que eles conseguiam ter éxito, melhorar a sua
autoestima, estabelecer relacbes sociais e, muitas vezes, a partir dessa experiéncia
positiva, restabeleciam vinculos com a escola. Certa vez, vivenciei a situagdo de um
menino que apresentava problemas para frequentar a escola. No entanto, ndo havia
dificuldade em frequentar o centro de comunidade. Como ele frequentava pouco a

escola e era assiduo as aulas de futebol, a assistente social da Prefeitura disse-lhe:

® BRASIL, 2008a
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“va a escola e pode ir ao futebol ou ndo vai ao futebol, a tua obrigagdo primeira é
com a escola”. Resultado: O menino n&o foi mais ao futebol, mas também né&o foi

mais a escola.

Fatos como esse gera a reflexdo sobre qual a finalidade da educacédo no
ambiente escolar, qual o significado que ela representa para o aluno e qual o papel
da educacgao fora do ambiente escolar na sociedade com todas as contradicdes e
incertezas que se apresentam para os individuos, especialmente a populacdo de
baixa renda. Voltando ao exemplo anterior, eu diria: “va ao futebol primeiro e depois
va a escola, também”. Agora, h4 mais um menino na rua. Restou o desafio de trazer

essa crianca de volta as aulas de futebol e a escola.

Esse exemplo, certamente, € apenas um em centenas de outros casos que
poderiam ser mais bem encaminhados se houvesse a compreensdo de que a
educacao fora do ambiente escolar pode andar junto com a educacao formal e que

nao sao excludentes.

A reflexdo que faco sobre o PELC e meu envolvimento com esse programa
social, como diz Saviani (1989), possibilita delimitar um problema (objeto de
pesquisa), ou seja, um fendmeno social a ser investigado, contribuindo para sair do
senso comum e andar por um caminho mais critico e reflexivo. Outro aspecto
importante na investigacédo cientifica € o seu “carater emancipador”, como dizem
Molina Neto e Trivifios (2004), porque propicia ao professor/investigador a producao
de conhecimento a partir da sua pratica, de forma sistematizada, com embasamento

cientifico e autonomia pedagdgica e técnica para outras investigacoes.

E com essa intencdo que busco o caminho da investigacéo cientifica, como
uma necessidade de crescimento na condicdo de educador, mas, também, com a
possibilidade de produzir conhecimento sistematizado que colabore com outros
educadores. Partilho do pensamento de Freire (2007), quando ele diz que ninguém
se educa sozinho; educamo-nos, nos construimos e produzimos conhecimento

(pesquisador e colaborador), na relacao que se estabelece entre ambos.

Do mesmo modo, tive a preocupacdo de estabelecer um estranhamento as
preocupacdes, a analise do problema e as questfes da pesquisa. Distanciar-me e
lancar um olhar de fora do PELC, mesmo fazendo parte desse processo foi um

exercicio constante e necessario durante todo o estudo.
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Ao atuar na funcao de formador do PELC comecei a perceber a preocupacéo
dos educadores sociais de esporte e lazer, quando se manifestavam ao final da
formacdo do modulo introdutério (32 horas). Alguns diziam que entenderam o PELC
diferente do que imaginavam. Perceberam que no PELC o esporte ndo é
competicdo. As atividades devem conter caracteristicas recreativas, e que muitas
outras ‘coisas’ podem ser feitas além do esporte. Ele pode ser um instrumento para

divertir e integrar os seus praticantes.

Percebe-se uma mudanca de pensamento sobre a forma de atuacdo do
educador social de esporte e lazer e da relagdo do esporte enquanto contetado do
lazer, compreendendo que o lazer ndo é s6 o esporte praticado de forma recreativa.
O esporte € uma possibilidade de lazer, como a danca, o teatro, o cinema, a leitura,

entre outras.

Entender o que pensam e no que acreditam os educadores sociais sobre
educacdo, esporte e lazer, dentre outros temas, é fundamental para o
desenvolvimento de uma ac¢éo educativa com intencionalidade de transformacao no

seu campo de atuacao.

Na proxima secdo, fundamento, teoricamente, o problema de pesquisa
partindo da compreensao que este programa governamental — PELC - € uma opc¢ao
politica, de um governo, inserida em um contexto politico, e constitui-se em uma
acao de uma politica publica setorial de esporte e lazer. Apresento as bases tedricas

que fundamentam este programa e este estudo.



1 APROXIMACAO AO PROBLEMA

Parte-se, aqui, do entendimento de que um problema de pesquisa ndo esta
pronto e acabado, tampouco é o resultado de um lampejo de quem pretende
investiga-lo. Ao contrario, é construido, desenvolvido e amadurecido, quanto mais se
aprofunda as leituras e se as discute, mais familiaridade com o problema que esta

sendo construido acontece.

Para apresentar o problema de pesquisa, esta secao foi organizada no sentido
de argumentar e contextualizar o PELC, considerando-se uma politica publica, de

carater social no campo do esporte e lazer.

A partir de 2003, o Governo Federal apontou na direcdo de operar politicas
publicas de carater social, e ha uma forte preocupacdo na elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas voltadas para o social, por exemplo: o
Programa Universidade para Todos (PROUNI)’, o Programa Nacional de Inclus&o de
Jovens (PROJOVEM)®, programas do Governo Federal para facilitar o acesso dos
jovens nas universidades e para profissionalizacdo de jovens entre 15 e 29 anos,

respectivamente.

No campo do esporte e lazer, uma das a¢des do Governo Federal foi a criagao
do Ministério do Esporte e a implantacdo de programas de esporte e lazer para
atender a populacdo das periferias das cidades. Aborda-se este tema com mais
profundidade nas secdes: Politica Publica de esporte e lazer, e Programa Esporte e
Lazer da Cidade (PELC).

" O PROUNI — Programa Universidade para Todos tem como finalidade a concessdo de bolsas de
estudo integrais e parciais em cursos de graduacdo e sequenciais de formacdo especifica, em
instituices privadas de educacao superior. Criado pelo Governo Federal em 2004 e institucionalizado
pela Lei n°® 11.096, em 13 de janeiro de 2005, oferece, em contrapartida, isencéo de alguns tributos
aquelas instituicdes de ensino que aderem ao Programa (http://prouniportal.mec.gov.br).

® O programa PROJOVEM, foi instituido pelo Governo Federal voltado & profissionalizac&o de jovens
entre 15 e 29 anos (http://www.projovem.org.br).



http://prouniportal.mec.gov.br/
http://www.projovem.org.br/
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A politica, diz Arendt (2006, p. 21), “trata da convivéncia entre os diferentes”,
em todos os sentidos, de raca, classe social, sexo, ideologias, crencas e opinides. E
0 mecanismo democratico que possibilita aos sujeitos diferentes conviverem de
maneira organizada e civilizada. Por outro lado, é importante entender que essa
convivéncia ndo é isenta de conflitos e disputas. As disputas se evidenciam quando
se discute o destino das verbas publicas que financiam o gerenciamento e o
investimento da politica publica. No entanto, essas diferencas e divergéncias nao
sdo ruins, e podem se constituir em elementos propulsores que movem o0
crescimento dos homens, definem a histéria, produzem consensos e estabelecem o
regramento de convivéncia civilizada, sem utilizar formas autoritarias e arbitrarias de

poder.

Ao se falar sobre politicas publicas emerge o pensamento de Pereira-Pereira
(2009, p. 87), que considera politica publica aquela “que se refere as agdes do
Estado face as demandas e necessidades sociais da sociedade”. Demandas estas
apontadas nos programas de governo e durante as campanhas eleitorais, e que
podem ser aperfeicoadas, rediscutidas e ampliadas no decorrer da gestao publica. A
possibilidade de formulacdo das politicas publicas de esporte lazer, com a
participacdo popular, foi concretizada por intermédio da realizacdo das Conferéncias
Nacionais de Esporte (2004, 2006 e 2010c).

Entende-se que esses espacos de discussdo e elaboracdo das politicas
publicas sdo necessarios para a constru¢do da historia e dos homens. Nesses
espacos ha conflitos e disputas de interesses, onde se constroem as possibilidades
consensuadas, ndo ignorando, entretanto, o dialeticamente contraditério. Ou seja, 0
produto final ndo contém apenas aspectos positivos, o que € bom para determinado
segmento da sociedade ndo necessariamente o sera para o outro. Isso significa
dizer que a politica € uma arena de conflitos e interesses, mas sem a menor duvida
as disputas somente sdo possiveis em canais democraticos (PEREIRA-PEREIRA
2009). E nos conflitos e nas disputas de interesses que a sociedade amadurece e a

cidadania se constréi e se consolida.
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1.1 Breve Hist6ria da Politica Publica

Nos estudos de Pereira-Pereira (2009), a politica publica surge como parte do
ramo do conhecimento denominado policy science, nos Estados Unidos e na Europa
apos a segunda guerra mundial. Ela emergiu a partir do interesse de pesquisadores
em entender a dindmica das relacdes entre governo e cidadaos. Souza (2006, p. 3)
demarca uma diferenciacdo: na Europa, o Estado tem papel preponderante na
producdo das politicas publicas; nos EUA, a politica publica surge no mundo
académico, “sem estabelecer relagbes com as bases teoricas sobre o papel do

Estado, passando direto parta os estudos sobre a agdo dos governos”.

Souza (2006) identificou, no periodo dos anos 1980 e 1990, varios conceitos e
definicbes e concluiu que ndo existe uma, nem a melhor definicdo para politica
publica. Uma das definicdes a considera um campo de estudo da politica que
envolve o governo e as questdes publicas; outra a considera o conjunto de acfes de
um governo; uma terceira, a soma das atividades dos governos e que tem influéncia
direta na populacao; e, por fim, uma quarta definicdo diz que € o que o governo
escolhe ou nao fazer. Essa formulacdo da politica publica como acdo e também
como uma nao-acao, pode constituir-se um dos caminhos da politica publica que,

evidentemente, pode ser questionado do ponto de vista conceitual, moral e ético.

Outras definices destacam que a Politica Publica € o caminho para a solugéo
de problemas sociais. No entanto, hd uma critica sobre essas definicdes por
concentrarem o foco apenas no papel dos governos e ignorarem os limites e o0s
conflitos desses governos. Existem outras possibilidades que sdo as articulagbes
com outros setores da sociedade civil e diferentes grupos sociais. Do ponto de vista
democratico, Souza (2006, p. 04) salienta que a “formulagdo de politicas publicas
constitui-se no estagio em que 0s governos democraticos traduzem seus propositos
e plataformas eleitorais em programas e acdes que produzirdo resultados ou
mudang¢as no mundo real”. Assim, essa conceituacao traduz a compreenséo de que
a Politica Publica é toda a acéo publica, em qualquer nivel, formada por um conjunto
de medidas concretas e que apresentam visibilidade, que pode ser constituida de
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recursos financeiros, intelectuais, reguladores e materiais (MULLER e SUREL,
2002).

Diferente da lingua portuguesa, em que a palavra politica denota varias
dimensdes e abrangéncias, na lingua inglesa, de acordo com Muller e Surel (2002),
essa compreensao fica mais bem demarcada porque se apresenta em trés
dimensdes: a esfera da politica (polity), onde demarca o mundo da politica e a
sociedade civil; a atividade politica (politics), que se manifesta nas disputas
partidarias e de cargos publicos; e, a politica como acéo publica (policies), que séo
0S processos e a implementacédo das a¢cfes e programas com objetivos especificos

para atendimento a populagéo.

Sob a otica de Pereira-Pereira (2009), existem duas interpretaces, as mais
difundidas, sobre Politica Publica: uma destaca a acdo do Estado como elaborador
Unico dessas politicas. Nesse caso, o publico é confundido com o estatal. E a outra
estabelece a relacdo dialeticamente contraditéria entre o Estado e a sociedade.
Dessa forma, estabelecendo-se que Politica Publica ndo é exclusividade do Estado,
mas a construcado entre o Estado e a sociedade, o vocabulo publico é muito mais

democrético e abrangente do que o termo estatal.

A Politica Publica, da qual se compartilha de seus pressupostos, € aquela em
que o termo publico se refere a todos, ndo apenas ao Estado, ou a grupos
especificos e até mesmo a interesses individuais. O carater publico deve ser dado a
partir de algumas caracteristicas: (1) ter uma linha de orientacdo sob a
responsabilidade publica e o controle da sociedade; (2) concretizacado de direitos
sociais conquistados pela sociedade, materializados em programas, projetos e
servicos; (3) guiar-se pelo interesse publico e ndo pelo particular; e, (4) visar a

satisfacdo das respostas sociais em detrimento do econdémico.

Dessa forma, o publico, da politica publica, deve ser estrategicamente
pensado, planejado e executado, em conjunto entre Estado e sociedade. A politica
publica, sob essa concepgdo democréatica e de atendimento as demandas sociais
desempenha papéis diferentes e ativos. O Estado como executor e coordenador, e a
sociedade como controladora e parceira nas ac¢des, ambos procurando atender as

necessidades sociais e de interesse publico.
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Assim, a politica publica vai se constituir em uma politica que amplia as
oportunidades de bem-estar, desenvolvimento e construcdo da cidadania, sem que
isso impligue descompromisso do Estado. Ao contrario, que se estabeleca um canal

democratico de dialogo, de acompanhamento e controle entre Estado e sociedade.

1.2 Funcgdes das Politicas Pablicas

As politicas publicas sdo: a forma de efetivar direitos, demandas e
necessidades dos cidad&os; um instrumento utilizado para implementar, efetivar e
coordenar programas e agfes publicas; a ligacdo e o compromisso entre o Estado e

a sociedade para efetivacdo dessas garantias e direitos da populacéo.

As funcbes mais relevantes das politicas publicas, segundo Pereira-Pereira
(2009), sdo duas: a primeira considera que os direitos sociais conquistados pela
sociedade devem ser materializados em leis, para ter um minimo de garantia da
execucao e continuidade; a segunda é a distribuicdo de bens publicos (financeiros,
materiais), que deve ocorrer de forma transparente e com facilidade de acesso,

porque sdo publicos, de carater universal, ou seja, de todos e para todos.

As politicas publicas e, em consequéncia, as politicas sociais, séo transitorias,
e assim devem ser, porque 0s momentos historicos sao diferentes e se modificam no
tempo e no espaco. Com isso, a historia, o territério e o tempo sdo elementos que

dao contigencialidade as politicas publicas.

O papel do governo — e o espaco que ele detétm — na definicdo e na
implementagcdo das politicas publicas e sociais no mundo moderno se apresenta
com uma “autonomia relativa do Estado” (SOUZA, 2006, p. 05). Isto significa
capacidade de formulacdo propria, mas também permite que outros segmentos da
sociedade, por exemplo, 0s movimentos sociais, 0s grupos de interesse, interfiram

neste processo, dependendo de cada momento historico e politico vivido pelo Pais.

Atualmente, nos paises em desenvolvimento, ha uma tendéncia de
fortalecimento das politicas publicas de carater participativo. Muitas vezes, essa
tendéncia ocorre a partir da proposta dos proprios partidos politicos. Apresentam

seus conteudos programaticos a participacdo popular para a formulacao,
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implementacdo e acompanhamento das politicas publicas, em especial as politicas
sociais. No Brasil, esse modo de elaboragéo da politica publica, sugerida por Souza
(2006, p. 10), como “novo gerencialismo publico”, pode ser exemplificado nas
administracdes da Frente Popular®. Essa coligacdo partidaria adotou o Orcamento
Participativo (OP) para elaborar e fiscalizar o plano de investimentos nos Municipios
e Estados onde a Frente Popular governou. No Pais, o chamamento & participacéo
popular se efetiva por intermédio das Conferéncias Nacionais Setoriais (educacéo,
saude, esporte e lazer, entre outras). Esses foruns de participacdo da sociedade

constituem-se em instrumentos para elaboracdo das politicas publicas setoriais.

Todas essas possibilidades de participacdo popular que pode ocorrer por
grupos de interesse, individuos, entidades ndo-governamentais classistas ou ndo, no
entanto, ndo significam a retirada da responsabilidade e autonomia do governo. O
governo mantém a prerrogativa de tomada de decisdes naqueles assuntos de
interesse publico e que requerem definicbes urgentes. Porém, esses canais de
participacdo em uma sociedade democratica colaboram para a elaboracdo e

implementacéo das politicas publicas com mais eficiéncia e seriedade.

As politicas publicas, e em particular as politicas sociais, devem espelhar nédo
somente os desejos dos governantes, mas serem a consequéncia madura de uma

relacdo produtiva entre o Estado e sociedade.

1.3 Politicas Publicas de Esporte e Lazer

Como materializacdo para orientacao politica do Ministério do Esporte, em
2005 foi publicada a “Politica Nacional do Esporte”, com o titulo de apresentacao:
“Esporte uma questdao de Estado”. Neste programa o Governo Federal aponta os
principios, diretrizes e objetivos do ME.

A primeira decisdo, possivelmente a mais importante, foi a criagdo do
Ministério do Esporte, com a missao de “formular e implementar politicas publicas

inclusivas e de afirmacédo do esporte e do lazer como direitos sociais dos cidadaos,

° Frente Popular é o nome utilizado para as composicdes partidarias de partidos politicos do campo

da esquerda, tendo a frente o Partido dos Trabalhadores, Partido Socialista Brasileiro, Partido
Comunista do Brasil, e outros, conforme articulacdes estaduais e municipais.
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colaborando para o desenvolvimento nacional e humano” (BRASIL, 2005 p.14). A
segunda, ndo menos importante, apontou para a constru¢do da politica nacional de
esporte e lazer, alicercada no debate nacional oriundo da 12 Conferéncia Nacional
do Esporte (BRASIL, 2004).

Criado o Ministério do Esporte, o governo passou a tratar o esporte como uma
questdo de Estado, procurando consolidar o preceito constitucional do esporte e
lazer como direito de todo o cidaddo. No texto constitucional, o Estado é o
responsavel pelo esporte: “E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais
e nao-formais; como direito de cada um [...]” (BRASIL, 1988, art. 217). Na definicao
da Politica Nacional do Esporte, 0 governo procura assumir o papel de protagonista

nas acoes direcionadas ao esporte e lazer,

A Constituicdo Cidadd de 1988, ao inserir no seu texto, de forma
inédita, deveres do Estado no que concerne a afirmacéo do Esporte e Lazer
como direitos, assim como na sua perspectiva emancipatoéria, defende um
conceito de cidadania que inclui, necessariamente, o direito a essas praticas
sociais e exige o protagonismo do poder publico na garantia de sua
efetivacdo (BRASIL, 2005, p. 11).

Nesse documento, nota-se a intencdo do Governo Federal em incluir o lazer
nas acoes do ME. Afirma o direito de todos os cidadaos as praticas esportivas que
terdo carater social e manifesta a sua responsabilidade no sentido de garantir a

populacao o acesso as Politicas Publicas de esporte e lazer.

O governo, ao eleger a inclusdo social como premissa principal, se
compromete em agregar forca, de forma institucional, para a “superagéo do quadro
de injusticas, exclusdo e vulnerabilidade social” (BRASIL, 2005 p. 16). Procura
ampliar o acesso ao esporte e lazer para a comunidade em geral através de seus
programas (PELC, Segundo Tempo, Bolsa-Atleta, Descoberta do Talento Esportivo),
e fomentar, estimular e propagar conhecimentos cientificos e pedagogicos com o
propésito de induzir, as demais esferas de poder publicas (Estados e Municipios), a

criagdo e implementacado de politicas publicas de esporte e lazer.

O conhecimento cientifico, a que se refere o ME, se articula a partir das
instituicbes de ensino superior e suas redes: Centros de Desenvolvimento do
Esporte Recreativo e de Lazer (CEDES) e Centros de Exceléncia Esportiva

(CENESP). Por sua vez, o pedagdgico € 0 apoio a semindrios e congressos e aos
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programas de formagdo continuada, direcionados aos profissionais (educadores
sociais de esporte e lazer) vinculados aos programas sociais esportivos e de lazer
(PELC e Segundo Tempo).

Séo objetivos do ME para a implementacédo dessas politicas publicas:

e Democratizar e universalizar o acesso ao esporte e ao lazer, na
perspectiva da melhoria da qualidade de vida da populacéo brasileira.

e Promover a construcdo e o fortalecimento da cidadania, assegurando o
acesso as praticas esportivas e ao conhecimento cientifico-tecnoldgico a
elas inerente.

e Descentralizar a gestdo das politicas publicas e esporte e lazer.

e Fomentar a prética do esporte de carater educativo e participativo, para
toda a populagdo, além de fortalecer a identidade cultural esportiva a
partir de politicas e ac¢des integradas com outros segmentos.

¢ Incentivar o desenvolvimento de talentos esportivos em potencial e
aprimorar o desenvolvimento de atletas e para atletas de rendimento,
promovendo a democratizacdo dessa manifestacdo esportiva (BRASIL,
2005, p. 33).

Com esses objetivos, o0 ME explicita 0 que pretende com o esporte e o lazer,
tendo na democracia o elemento fundamental para o acesso as politicas e as acfes
governamentais. O estimulo a participacdo popular nas diferentes manifestacées do
esporte: educacional, de participacdo e de rendimento, com seus respectivos
programas e leis para garantia do acesso'®. O ME aponta para a possibilidade de o
povo brasileiro ampliar o acesso a este bem cultural, colocando o esporte e o lazer
como elementos importantes na constru¢cdo da cidadania, no desenvolvimento

humano e social. Para tanto, define os seguintes principios norteadores:

e Da reversdo do quadro atual de injustica, exclusdo e vulnerabilidade
social.

e Do esporte e do lazer como direito de cada um e dever do Estado.

¢ Da universalizacéo e incluséo social.

e Da democratizagcéo da gestéo e da participacdo (BRASIL, 2005, p. 35).

Ao apresentar as linhas politicas, expressas na forma de principios e objetivos
nos seus documentos oficiais, o ME pretende afirmar a sua vontade politica em
tratar e direcionar o esporte como uma politica social. Isto parece ficar mais evidente
quando elege a inclusdo social como nucleo central das suas ac¢des e quando indica

a democratizacdo do acesso e da gestdo no gerenciamento das acoes.

1% Esporte educacional (Segundo Tempo), Esporte de Participacdo (PELC) e Esporte de Rendimento
(Bolsa-atleta e Lei de Incentivo ao Esporte).



31

A atual politica do ME considera o esporte condicdo essencial para o
desenvolvimento humano (BRASIL, 2005). Com essa preocupagao, o ME elaborou
diversos Programas para materializar esta inquietacdo: o Segundo Tempo, o Vida
Saudavel, o PRONASCI/PELC, e o PELC Todas as Idades (BRASIL, 2010). Tais
Programas sédo voltados para a consolidagdo do esporte e lazer como direitos
sociais e de acesso universal.

Neste estudo, o foco concentra-se na formacdo dos educadores sociais de

esporte e lazer no PELC Todas as Idades, programa desenvolvido em Porto Alegre.

1.4 Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC)

O PELC é um programa da Secretaria Nacional do Esporte, Educacéo, Lazer e
Inclusdo Social (SNELIS), do ME, que teve inicio no ano de em 2003
(CASTELLANI FILHO, 2007). Surgiu, a partir de experiéncias de administragbes
publicas do campo democratico e popular, em Caxias do Sul, Porto Alegre, entre
outras (EWERTON, 2010), com o obijetivo principal de suprir a caréncia de politicas
publicas e sociais procurando dar materialidade ao compromisso social do ME. E
também uma possibilidade de afirmacao do esporte e o lazer como direitos sociais, e
de garantir a populacédo de baixa renda e das periferias das cidades o acesso a

essas acoes.

O programa tem o propdésito de desenvolver o esporte a todos os interessados,
independente de serem habeis ou ndo, e tem a pretensdo de diversificar as
possibilidades de esporte e lazer, ndo se limitando a pratica das modalidades
esportivas tradicionais e oficialmente constituidas. E propésito do PELC propor
praticas esportivas — considerando a cultura local — e avancar para novas
manifestacbes corporais, e, para tanto, procura aproximar o esporte e o jogo, e
favorecer o desenvolvimento cultural da populacdo para habitos de vida saudavel.
Para o ME, a pratica do esporte recreativo tem a finalidade de estar inserido na
Politica Nacional de Promogédo da Saude (BRASIL, 2006a) e em outras politicas

setoriais do Governo Federal.

1 Até julho de 2011 esta Secretaria era denominada de Secretaria Nacional de Desenvolvimento do
Esporte e do Lazer (SNDEL).
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7

O PELC é um programa que se coloca em contraposicdo ao esporte
tradicional, de alto rendimento. O esporte de rendimento, por principio, torna-se
excludente em razdo dos poucos individuos que lhe tém acesso. J&, o esporte a ser
praticado no PELC tem a intencdo de buscar o caminho da inclusdo, com a

possibilidade de participacdo sem qualquer tipo de barreiras fisicas ou sociais.

O PELC possui trés acdes: o primeiro, PELC Todas as Idades, atende a todos
0S segmentos etarios (crianca, adolescente, jovem, adulto, idoso, e pessoas com
deficiéncia e com necessidades educacionais especiais); a segunda acao €
especifica para atendimento da faixa etaria a partir de 45 anos, denominada Vida
Saudavel, ambas voltados para a consolidacdo do esporte e lazer como direitos
sociais. E, a terceira, surgida em 2008, quando o ME estabeleceu parceria com o
Ministério da Justica, para realizacdo do PRONASCI/PELC, tem o objetivo de
atender jovens entre 15 e 29 anos de idade, a beira da criminalidade, com atividades
de esporte e lazer.

O programa ocorre mediante parcerias definidas em convénios entre o ME e as
Prefeituras, ou Governos Estaduais, ou ONGs. Esses convénios podem ser
demandados por essas instituicdes da seguinte forma: edital publico, que ocorre
anualmente, ou emendas parlamentares. Cada convénio tem a duracdo de 14

meses.

O convénio estabelece compromissos e contrapartidas. A maior parcela dos
encargos financeiros fica sob a responsabilidade do ME, e estes valores séo
utilizados para a aquisicdo de material esportivo e recreativo (de consumo e
permanente), e para contratar recursos humanos - os educadores sociais de esporte

e lazer.

Com a preocupacdo em dar sustentacdo a essa Politica Publica, o ME
organizou acgdes estruturantes para qualificar a execugdo: a primeira, ja referida,
responde pelo financiamento para aquisicdo de material esportivo e de lazer; a
segunda, também ja referida, trata do financiamento para contratacdo de
educadores sociais para atuarem nas comunidades; e, a terceira, o financiamento
para qualificacdo desses educadores através de formagdes continuadas, ministradas
pelos Formadores do PELC que, por sua vez, também participam de encontros de
preparacao e aperfeicoamento sob a orientagdo do ME, com o apoio da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).



33

O ME, portanto, oferece as condigbes materiais e viabiliza financeiramente os
gastos necessarios para a implantacdo do programa. Estdo inclusos nesses
investimentos: a aquisicdo de materiais, a contratacdo de educadores sociais de
esporte e lazer e a formacdo para esses educadores. A formacdo dos educadores
sociais de esporte e lazer ocupa, segundo o ME, um lugar estratégico e fundamental

para viabilizagdo dessa politica social.

Organizacéo do PELC

O PELC organiza-se a partir dos seguintes pontos:
a) Nucleos de Esporte e Lazer

O nucleo é a forma de materializacdo do PELC, em cujo espaco se realiza as
manifestacdes esportivas e de lazer. Elas podem ocorrer em pragas, parques, salao
de igrejas, campo de futebol, espaco de associacées de moradores, entre outros.
Esses locais devem ser de referéncia para a comunidade e privilegiar a diversidade
de acbes. Nesses nucleos, as manifestacdes socioculturais, artisticas, intelectuais e
fisicos esportivas sdo planejadas, desenvolvidas e devem acontecer tendo como

principio a gestao participativa e democratica.
b) Atividades desenvolvidas nos nucleos

As atividades devem ocorrer na perspectiva de oficinas (sistematicas ou
rotativas), a partir de interesses da comunidade. Os educadores sociais de esporte e
lazer tém a tarefa de serem os principais divulgadores e mobilizadores na
comunidade, para que ela se inscreva e participe. As oficinas tém a duragédo e
horéarios predefinidos de acordo com as caracteristicas de cada atividade (esporte,
danca, lutas, percussdo, entre outros), que devem ter um carater recreativo e de

lazer.
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c) Metas por nucleo

O ME recomenda que cada nucleo atenda 400 pessoas de diferentes idades,
em atividades sistematicas. Para os eventos, que devem ocorrer mensalmente, 4000

pessoas.

d) Conselho Gestor

Cada PELC devera constituir e ser administrado por um Conselho Gestor, que
sera a instancia de gestdo e de carater deliberativo, com as seguintes atribui¢cdes:
acompanhar, coordenar, fiscalizar e monitorar as acdes do convénio; efetivar a
avaliacdo processual dos educadores sociais de esporte e lazer e das atividades

desenvolvidas; e, realizar reunides regulares.

Composicéo do Conselho Gestor:

O conselho gestor tera a seguinte composicdo: O Coordenador-Geral do
Programa; um representante da entidade conveniada (dirigente ou coordenador
técnico); um representante da(s) entidade(s) parceira(s); um representante da
Entidade de Controle Social; um representante dos Coordenadores de Nucleos; um
representante dos educadores sociais de esporte e lazer; um representante da
comunidade atendida.

e) Entidade de Controle Social

Cada convénio devera ter uma entidade de controle social (conselhos
municipais ou estaduais, comités, associacdes, dentre outros), com a funcdo de
controlar a execucdo do PELC. Para tanto, essa entidade devera estar legalmente
constituida, com apresentacdo de documentacdo legal e ata de apresentacao do
termo de posse de sua diretoria. Devera apresentar uma programacao de reunides e

a forma como acompanhara a execuc¢ao do programa.

f) Educadores Sociais de Esporte e Lazer

O educador social de esporte e lazer, segundo o Ministério do Esporte, € o
protagonista do PELC. Ele é o responsavel pela elaboracéo e efetivagdo das agodes.
O ME define os trabalhadores do PELC como agentes sociais de esporte e lazer

(BRASIL, 2008). Estao incluidos nesse grupo todos o0s sujeitos envolvidos no
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programa com a responsabilidade de gestao e/ou educador, contratados ou néo pelo
ME. Sao eles, o coordenador geral e técnico, os gestores, professores de Educacédo
Fisica, educadores populares e comunitarios, e demais profissionais de areas afins

ao lazer.

A prioridade para definicdo de contratacdo desses educadores é o de atender
as caracteristicas e realidades locais. O ME sugere que, em locais de facil acesso a
formacdo superior, sejam selecionados estudantes e/ou professores de Educacéo
Fisica, sem desconsiderar as liderancas comunitarias que desenvolvem atividades

nas comunidades a serem atendidas.

Cada nucleo é composto por um coordenador de nlcleo e mais seis
educadores. Quando um convénio é firmado com mais de dois nucleos, ha a

contratacdo um coordenador geral.

A Secretaria Nacional do Esporte, Educacéo, Lazer e Inclusdo Social (SNELIS)
tem forte preocupacdo com a formacdo do educador social, ao qual delega a
responsabilidade de fazer chegar a populacdo as acbes representativas dessa
politica publica. Nesta premissa reside a importancia da formacdo e do
acompanhamento desse educador, como acdo estratégica para viabilizar e
consolidar essa politica publica de esporte e lazer.

Na revisdo bibliografica nota-se que ndo ha uma unidade de pensamento
sobre o perfil desse sujeito, sobre a estrutura de formacdo e sobre a denominacao
deste educador. Ha diversas denominacbes a respeito desse educador na

bibliografia da area. Destaco, aqui, as nocdes de animador*?, animador cultural®,

2 CAMARGO, Luiz Octavio de Lima. Hospitalidade, Lazer, Trabalho e Formacé&o. In: Lazer, turismo e
hospitalidade: desafios para as cidades-sede e subsedes de megaeventos esportivos. 2 ed. PINTO,
Leila Mirtes S. Magalh&es (org.). Brasilia: Ideal, 2011. p. 85-93.

¥ MELO, Victor Andrade. A Animac&o Cultural: conceitos e propostas. Campinas, SP: Papirus, 2006.
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animador sociocultural**, agente social de esporte e lazer™ e trabalhadores do

lazer?®.

Em seu estudo, Figueiredo (2009) se refere aos trabalhadores do lazer,
conjunto de individuos que trabalham no PELC - pessoas da comunidade, pessoas
com atribuicbes administrativas, oficineiros de artesanato, instrutores de artes
marciais, instrutores de danca — e inclui, neste grupo, os professores de educacao
fisica. No entanto, quando se refere, particularmente, aos sujeitos com formacéo
universitaria na &area pedagogica, denomina-os educadores. Essa nomeacgdo se
fundamenta nas caracteristicas da sua préatica pedagodgica, que deve ser reflexiva,
procurando romper com a légica da racionalidade técnica. E também porque ocupam
o papel de mediadores na ressignificacdo da relacéo entre sujeitos educador/aluno,

nas comunidades onde atuam e desenvolvem o trabalho do PELC.

Sendo assim, quando se faz referéncia, aqui, aos sujeitos que trabalham no
PELC, em particular aos professores de educacdo fisica que atuam nas
comunidades e com atribuicbes pedagogicas, esses sujeitos serdo denominados de
educadores sociais de esporte e lazer. Eles participam em todo o processo de
desenvolvimento do sistema de formagdo com as devidas responsabilidades
administrativo-pedagoégicas. Por exemplo, o registro de frequéncia dos alunos, a
elaboracdo do planejamento dos nucleos e da sua atividade diaria, reunides

pedagogicas, entre outras atribuicdes.

Muitas dessas responsabilidades se assemelham as de um educador em
ambiente escolar. O educador que atua em ambiente ndo escolar'’ tem as mesmas
expectativas, necessidades, e responsabilidades que o educador em ambiente

escolar. Este entendimento aproxima-se de estudo realizado por Schaff (2010) ao

Y MARCELLINO, Nelson Carvalho (org.). Formacdo e Desenvolvimento de Pessoal em Esporte e

Lazer. Campinas, SP: Papirus, 2003.

> BRASIL. Programa de Formacdo dos Agentes Sociais de Esporte e Lazer do Programa Esporte e
Lazer da Cidade. Secretaria Nacional de Desenvolvimento de Esporte e de Lazer: Departamento de
Politicas Sociais de Esporte e do Lazer. Ministério do Esporte. Brasilia, 2008. Disponivel em:
<http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/sistemaFormacaoAgentesSociais.pdf>

'® FIGUEIREDO, Pedro Osmar Flores de Noronha. Politica e Formacéo: O Programa Esporte e Lazer
da Cidade no Distrito Federal e Entorno. Brasilia: UNB, 2009. Dissertagdo (Mestrado em Educacao
Fisica). Faculdade de Educacéo Fisica, Universidade de Brasilia, 2009.

YMOURA, Eliana; ZUCHETTI, Dinor4 Tereza. Explorando cenarios: educacdo ndo escolar e
pedagédgica social. Revista Educag¢do Unisinos, Sdo Leopoldo, v. 10, n.3, p. 228-236, 2006.
Disponivel em: http://www.unisinos.br/publicacoescientificas/images/stories/pdfseducacao/ vol10n3/

art07moura.pdf
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analisar a formacao permanente de professores de educacdo fisica, que atuam em
ambientes ndo escolares, e suas rela¢cdes com a pratica pedagdgica. O que sugere
diferenca na sua atuacdo pedagodgica e na relacdo educador/aluno € o ambiente

fisico.

A formacado para esse educador, no PELC, segundo o ME, assume papel
estratégico na tentativa de viabilizar o programa junto as comunidades. Para tanto,
organizou um conjunto de medidas com o propésito de materializar esta intencéo,

criando o Sistema de Formacéo do PELC.

1.5 Sistema de Formacao do Programa Esporte e Lazer da Cidade

O sistema de formacdo surgiu com 0 objetivo de aproximar a acdo que O
educador social de esporte e lazer desenvolve nas comunidades com o0s principios e
diretrizes do PELC.

O convénio financia a contratacdo de recursos humanos e aquisicdo de
materiais e equipamentos, mas, também, financia um programa de capacitacao, de
carater obrigatorio, que sédo as formacdes. Elas ocorrem em trés modulos (mdédulo
introdutério, modulo de aprofundamento/formacdo em servico e moédulo de

avaliacao).

O modulo introdutdrio e de avaliagdo, devem ser realizados pelos formadores
credenciados pelo ME. O mddulo introdutério é realizado, de preferéncia antes de
iniciar o convénio. O ME sugere que esse moédulo ocorra antes de iniciar as
atividades com a comunidade, podendo servir de critério para contratacdo dos
educadores sociais de esporte e lazer. Ja, o0 modulo de avaliagdo € realizado em

duas etapas, uma no sexto més, e a outra, proximo ao final do convénio.

As formacgfes do mdédulo introdutério e de avaliagdo devem ser realizadas de

forma modular com 32 horas cada. O mdédulo introdutério deve ocorrer em um bloco
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Unico de 32 horas, e 0 modulo de avaliacédo € dividido em duas etapas, com carga
horaria de 16 horas em cada encontro.

Para desenvolver as formacgc6es (modulo introdutorio e de avaliagdo) ha um
grupo de formadores credenciados pelo ME, e somente eles poderdo trabalhar
nessas formacgdes. Na proxima secgcdo descrevem-se quem sao esses formadores e

as suas responsabilidades no PELC.

A formacdo do modulo de aprofundamento/formacdo em servico é de
responsabilidade do conveniado, que devera elaborar um programa de formacéao
continuada durante a vigéncia do convénio. Neste estudo, ao se fazer referéncia a
este modulo da formacdo usar-se-a a denominacdo de formacdo em servico [grifo

Nnosso].

A SNELIS entende que o PELC contribuird para a qualificacdo de gestores e
educadores nos seus municipios de origem. Por isso, valoriza o programa de
formacdo (modulos introdutério, formacdo em servico e de avaliagdo) e pensa a
formacdo como um processo de desenvolvimento desses educadores, 0s quais
poderdo, futuramente, instituir programas e projetos em sua comunidade, em seu

municipio, independente do aporte financeiro do Governo Federal.

Entende-se que o educador social de esporte e lazer tem um papel importante
no PELC. Passa por esse educador a articulacdo com a comunidade e a
socializacdo dos contetdos da cultura corporal. Da mesma forma, a construcao de

conceitos e de valores — respeito, ética, participacdo popular e inclusédo social.

Para desenvolver as formacbGes de responsabilidade do ME, a SNELIS
organizou e preparou um grupo de educadores com essa atribuicdo, grupo
composto pelos Formadores do PELC.

Formadores do Programa Esporte e Lazer da Cidade

Os formadores do PELC sao professores, em sua maioria, com formagao em
educacéo fisica. Eles sdo os responsaveis pelas formag¢des do moédulo introdutério e
modulo de avaliagdo. As formacdes em servico sdo de responsabilidade do gestor

local.
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Esse grupo surgiu com o PELC, em 2004. Naquela oportunidade, o ME
convidou um grupo de professores vinculados a universidades publicas e com
conhecimento no campo do lazer para elaborarem uma proposta metodolédgica para

as formacdes do PELC. Esses professores foram os primeiros formadores.

Com a ampliacdo do programa em 2007, o ME publicou edital publico para
selecdo de formadores para o PELC. Do processo publico, foram selecionados 77
professores para desenvolver as formacdes do PELC-Todas as idades e o PELC-

Vida Saudavel.

Em 2008, o ME e o Ministério da Justica formalizam acordo para implantar o
PRONASCI/PELC*®. Em razdo dessa parceria, o ME elegeu 20 formadores dos 77
selecionados, a fim de prepara-los para trabalharem especialmente nas formacdes
do PRONASCI/PELC.

Em junho de 2010, o ME firmou convénio com a UFMG, particularmente com a
Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Educacional. O objetivo desse
convénio foi o de qualificar o processo de formacdo no PELC. A UFMG passou a ser
a responsavel pelo acompanhamento e avaliacado das formacfes do PELC, aquelas

sob a responsabilidade dos formadores.

A partir do novo convénio, novamente foi publicado edital publico para
constituicdo do grupo de formadores. Nesse novo processo de selecdo foram
aprovados 27 formadores que tém a responsabilidade de desenvolver as formacdes
nas trés manifestacbes do PELC: Todas as idades, Vida Saudavel e
PRONASCI/PELC. Atualmente, os formadores tém vinculo direto com a UFMG sob
a supervisao da SNELIS.

Os pré-requisitos para compor esse grupo foram: conhecimento no campo do
lazer, experiéncia em gestdo publica ou em programas sociais nesta area e
disponibilidade para ministrar as formacdes quando solicitados pela UFMG. Também
deverdo ter disponibilidade para participar dos encontros de formadores, com 0
objetivo de qualificacdo do grupo de formadores. Esses encontros sdo convocados
em conjunto pela UFMG e SNELIS e ocorrem duas vezes ao ano, normalmente um

a cada semestre.

® O PRONASCI/PELC é um programa de esporte e lazer voltado para atender jovens na faixa etaria
entre 15 e 24 anos, residentes nas periferias das capitais e areas metropolitanas, e que vivem em
situacdo de vulnerabilidade social.
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Para desenvolver essas formagbes, os formadores dispdem de material
pedagdgico, documento no qual consta a base conceitual do programa, os principios
norteadores da politica nacional de esporte e lazer, as diretrizes do conjunto de

acOes e 0s objetivos destas acoes.

Os formadores tém a responsabilidade de desenvolver as formagfes para as
quais forem designados. H4 um consenso, ndo obrigatorio, de que o formador que
desenvolva a formacado do médulo introdutério seja o mesmo para as formacgdes do

modulo de avaliacéo.

A formacdo do educador social de esporte e lazer, como ja se referiu, ocupa

papel central no PELC. A SNELIS investe financeira e pedagogicamente nesse
processo, tanto para os formadores quanto para os educadores. Entende-se que
passa pela formacdo dos educadores qualquer possibilidade de mudanca de
conceitos e de valores nos ambientes sociais diversos. A formacao de educadores,
em especial a de lazer e esporte, no PELC, se reveste de mais importancia porque
nem todos tém a mesma formacéo inicial. O grupo é eclético, alguns tém formacéao
universitaria, outros tém somente o ensino fundamental. Essa diversidade é rica,
mas, a0 mesmo tempo, é preocupante. Ela exige do mddulo introdutério uma

preparacao especial para unificar conceitos e concepcgoes.

1.6 Formacgéo do Educador Social de Esporte e Lazer

O tema formacdo de educadores € muito complexo e tem sido foco de muitos
estudos na area da educacao. A analise realizada sobre esse assunto se concentra
em duas possibilidades de formacao: inicial e permanente. A inicial ocorre no
periodo de graduacédo, nas universidades. Ja, a formacgédo permanente é aquela que
0 educador realiza no percurso do seu desenvolvimento docente e em seus espagos

de trabalho.

Do mesmo modo, no segmento do esporte e do lazer ha também uma
discusséo sobre a importancia de formacéo especifica para essa area. O PELC tem

como um de seus eixos estruturantes um sistema de formagdo de educadores
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especialmente para atuarem no desenvolvimento do programa. Por isso, a

necessidade de se analisar em que contexto essa formacao se realiza.

A formacéao inicial € aguela que ocorre no periodo de preparacao dos futuros
professores, ou seja, nas graduacfGes das universidades. Gunther (2000), ao
analisa-la, diz que essa formacdo ndo pode ser realizada sem que se olhe para a
construcdo dos curriculos nas Universidades. Na constituicAo de um curriculo
académico - uma listagem de disciplinas que pouco se conectam - de acordo com
Gunther (2000, p. 22) ha “uma auséncia de articulagdo [...] o que resulta em um
acumulo de conhecimentos fragmentados que pouco contribui para uma pratica
pedagdgica reflexiva e critica dos futuros professores”. Esse fato reforca a l6gica da

valorizagcdo da formacao mais técnica em detrimento da pedagdgica.

Em outro estudo, Molina Neto et al. (2006) fazem um breve apanhado histérico
da constituicdo da educacao fisica e do seu curriculo nas universidades, desde a
origem e sua relacdo com o meio militar, até a atual dicotomia que se expressa em
uma mesma instituicdo, formar licenciados e bacharéis. Aponta esses elementos
como “ingredientes mais do que suficientes para caracterizar uma crise na formagao
inicial em educagao fisica” (p. 50). Sugere, ainda, que a busca do professorado, pela
formacdo permanente, se constitui uma possibilidade de suprir a formacao inicial

insuficiente.

Ainda sobre a formacéo inicial, Barbosa-Rinaldi (2008) diz que no modelo de
formacdo nas instituicdes formadoras, e inclui as de Educacéo Fisica, predomina a
racionalidade técnica ou tecnoldgica, caracterizada pela fragmentacdo do
conhecimento, pela segmentagdo entre a teoria e a pratica e pelo processo linear e

vertical entre ensino-aprendizagem, entre outras.

A autora diz, ainda, que “uma tradicdo instrumentalizadora tem contribuido
para a perpetuagdo da crise na educagdao” (BARBOSA-RINALDI, 2008, p.189).
Assim, é necessario repensar a formacao inicial dos professores de educacéo fisica,
na perspectiva de formar educadores capazes de refletir sobre a complexidade das
realidades sociais em que estdo inseridos; compreender que a sua area de
intervencdo € no campo do social e, para tanto, essa formacéo deveria estar voltada
as questbes pedagogicas e sociais, em contraposicdo ao conhecimento

instrumental. Nas ac¢des do cotidiano, no ambiente de trabalho, com os alunos ou
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seus pares, o educador se depara com situacdes inesperadas e que, com seus
conhecimentos técnicos, adquiridos com a formacao da racionalidade técnica, nem
sempre consegue resolver. O educador precisara, portanto, refletir sobre
possibilidades de solucdo que ndo passem pela aplicacdo de técnicas, porque a

pratica docente esta carregada de juizo de valores.

Para exemplificar essa realidade, cita-se o estudo de Hernandez (2004, p. 55)
que identificou a presenca da dicotomia entre pratica e teoria. Para o autor, “os
docentes, quando aprendem, ndo tendem a fazé-lo em termos de teoria, mas de
pratica, pois é esta a visdo que valoriza o fazer, como essencial na tarefa dos
professores”. Os docentes tém uma visao pratica de sua atuacido. A sua atuacao
esta carregada de experiéncias vividas e experimentadas na acdo, e que nao foram
aprendidas nas cadeiras da universidade. O aprendizado que ocorre durante a
docéncia poderia ter ocorrido na formac&o inicial, em um processo de

desenvolvimento intencional de formacéao docente.

Caso a formacéo inicial ndo prepare suficientemente o educador para a sua
pratica docente, a formacado permanente precisa retomar questdes que ja deveriam
estar resolvidas. Além dessa retomada, existem outros fatores que interferem nessa
formacdo. A intensificacdo do trabalho docente, a dificuldade de disponibilidade de
tempo, a origem de quem propde a formacdo, o contraste da formacdo com as
crencas dos sujeitos e as relacdes de grupo/coletividade. Tudo isso deve ser levado

em conta para considerar a formacdo permanente significativa.

A formacéo inicial tem uma fung¢éo importante na formacao permanente. Ela da
um suporte, uma base, para serem construidas a partir dela as derivacdes que o
educador irA desenvolver na sua trajetdria como trabalhador da educacdo. Outro
aspecto € o tempo cronolégico para ebulicdo dessa formacdo, sendo que
normalmente esse tempo é anacronico entre o educador e o gestor. Enquanto que o
educador necessita de tempo para assimilagdo e compreensdao dos conteudos, 0
gestor espera resultados imediatos, mesmo que se compreenda que em educagao

nem sempre isto seja possivel.

Ainda assim, deve-se levar em conta que “quando se transmite a mesma
informacdo a um grupo de professores, cada um incorpora, depois, de forma
diferente em sua pratica” (HERNANDEZ, 2004, p.52) e a relaciona ou a ressignifica

de acordo com seus interesses e necessidades. Isso mostra que informagdes iguais
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produzem efeitos diferentes em sujeitos diferentes, porque, na maioria das vezes, se
desconsidera, durante a formacdo, a trajetoria pessoal do educador, suas
aprendizagens e seus saberes, construidos paralelamente nos seus espacos de

trabalho.

O questionamento destacado por Hernandez (2004) provoca a seguinte
interrogacdo: em que medida a formacao docente € responsavel por mudancas nas
praticas educativas e qual o grau de transferéncia dessa formacao para a docéncia?
Nesse sentido, as formacfes podem ter significados diferentes para os professores,
dependendo de diversos elementos, por exemplo: aprendizagens anteriores,
formacgéo inicial, participagdo em outras formacdes. Além disso, e ndo menos
importante, a disponibilidade para a aprendizagem, a motivacdo para dar sequéncia

ao conteudo que foi discutido na formacéao.

Outro aspecto a considerar € o nivel de aprendizagem e que concepcdes
politico-pedagdgicas os professores construiram, anteriores as formagdes. O fato de
reconhecerem ou entrarem em contato com outras formacdes n&o significa,
diretamente, uma mudanca de atitudes pedagdgicas, e, mais ainda, de concepc¢ao

de vida e de sociedade.

Acredita-se que esse € um desafio a ser enfrentado na perspectiva da
construcdo de caminhos para o desenvolvimento de educadores criticos e reflexivos.
Neste caso, os educadores assumiriam a responsabilidade de seu crescimento
profissional e seriam protagonistas na sua atuacdo docente. Para Rosa Cristino e
Krug (2008, p.78), “a integracdo entre as praticas pedagdgicas, os conhecimentos
tedricos e a reflexdo sao capazes de constituir atividades docentes mais coerentes e
criticas”. E possivel perceber que mesmo nio tendo as garantias de que os
conteudos de uma formacdo serdo bem compreendidos pelos educadores, ndo se
pode desconsiderar a importancia da formacéo, pois ela € necessaria para articular

os discursos e para que seja entendido o propésito politico-pedagogico.

Para Hernandez “ndo ha duvida que a formagdo do professor € um fator
essencial da qualidade da educagao” (2004, p. 45). O autor salienta, no entanto, que
nao ha evidéncias da relacdo entre o que é desenvolvido nas formacoes e a efetiva
aprendizagem dos professores. Ja, Rosa Cristino e Krug (2008) apontam a formacao
como elemento que pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores.

Assim, considera-se importante destacar que a qualidade da formagao, tanto inicial
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quanto permanente, independente do estagio da construcdo da carreira docente do
educador, é fundamental para garantir uma boa qualidade na acéo docente.

Sobre a formacao de educadores para atuarem na area especifica de esporte
e lazer, inicio destacando Marcellino (2009) que aponta para uma nova pedagogia
[grifo do autor], ao se referir a uma relacéo de interdependéncia entre lazer, escola e
processo educativo (MARCELLINO, 2010). A essa nova pedagogia, Marcelino tem
denominado de “Pedagogia da Animagao”, na qual procura estabelecer uma relacéo
entre os conteudos do lazer e os demais conteudos escolares, considerando o lazer
um “canal viavel de atuagdo no plano cultural, de modo integrado com a escola.
Dessa forma, o lazer poderia contribuir para a elevagdo do senso comum, numa
perspectiva de transformacao da realidade social” (2009, p. 18). O préprio autor
considera utdpica essa possibilidade, mas acredita nela, como o processo de uma

caminhada consoante ao movimento da Historia.

Para Marcellino (2009), essa utopia pode ser materializada se houver sujeitos
para realizarem o projeto. Os sujeitos que o autor se refere sdo os educadores. No
entanto, ndo existe, na estrutura organizacional brasileira, um programa para formar

professores para atuarem fora do ambiente escolar, em especial com o lazer.

Em razdo da demanda crescente de educadores para atuarem em programas
e projetos de esporte e de lazer, tanto em a¢cBes em instituicbes publicas quanto
privadas, a demanda para um educador com formacéo especifica para esta atuacéo
também tem aumentado. Da mesma forma, tem crescido o nimero de estudos com
0 objeto de analise a formacdo e o desenvolvimento de pessoal para atuar com
esporte e lazer (MARCELLINO, 1996, 2003, 2008, 2009; MELO e ALVES JUNIOR,
2003; ISAYAMA, 2003; MELO, 2006; CASTELLANI FILHO, 2007; EWERTON e
FERREIRA, 2008; ISAYAMA et al, 2011).

Ha uma forte predominancia de educadores que atuam nesse campo serem
professores de educacéo fisica. Provavelmente em funcdo da sua formacao inicial,
verifica-se esse predominio também na atuacdo, muito proxima do “tarefismo”
(MARCELLINO, 2003a), o que significa realizar atividades ou tarefas para distracao,
em que, muitas vezes, 0s sujeitos que trabalham com o lazer ndo tém consciéncia
da sua funcdo social, e alguns até “tém vergonha de se identificarem como

profissionais da area” (p. 13).
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Camargo (2011) destaca, que além de conhecimentos especificos e técnicos,
os conhecimentos de relagbes interpessoais, por exemplo, as oficinas de
sensibilizacdo, sdo importantes para a sua formacédo. Camargo afirma, ainda, que
um curriculo para esse sujeito deveria ter uma parte menor de teoria e uma parte
maior de oficinas de sensibilizagcdo, com diferentes experiéncias de atividades.
Também chama a atencgéo para as oficinas com maior significado para ludicidade,
em relacdo aos demais conteudos. Ja, Isayama (2003) destaca a importancia de
repensar o processo de atuacdo do educador social que atua no lazer, muitas vezes
visto como “facil” e “gostoso” de ser realizado, e a grande maioria ignora a

necessidade de fundamentos técnicos, pedagdgicos, politicos e sociais.

Isayama (2011), ao se referir a formacéo desse sujeito, alerta para os cuidados
a serem tomados no sentido de “construir coletivamente agbes tedrico-praticas
significativas sobre o lazer, a fim de ndo mascarar ou atenuar os problemas sociais
dos sujeitos envolvidos” (p. 94). Destaca esse cuidado porque no Brasil vem se
mostrando duas tendéncias de formacdo: uma mais tecnicista, com dominio de
conteudos e técnicas para aplicacdo imediata. Neste modelo, a pratica € 0 eixo
central da formacdo, reforcando a dicotomia teoria x pratica. Com predominio da
pratica, se dificulta a possibilidade de reflexdo e andlise critica frente aos bens
culturais deste campo. Ndo se trata de negar a importancia da préatica, mas de
associa-la a uma boa base tedrica, uma apoiando a outra. Ja, a outra tendéncia se
concentra na formacdo centrada no conhecimento de aspectos da cultura, com
criticidade e valorizagdo de uma sociedade mais justa e democréatica. Nessa
tendéncia, o educador compreende o seu papel social, e o que o diferencia de

outros educadores, na relacdo educador/aluno, € apenas o conteudo.

Em seu estudo, Melo e Alves Junior (2003), ainda que considerem que a
atuacao profissional no campo de lazer esta em crescimento, dizem que se esta
longe de estabelecer um cenario com uma boa reflexdo sobre a qualidade da
formacdo aos educadores nessa area. Da mesma forma, reconhecem a diversidade
de nomenclatura para designar o sujeito que atua nesse campo e assumem, em
seus estudos, o termo animador cultural, porque ele é um sujeito que atua em muitas
frentes. Os autores atribuem a dificuldade de implementacdo de uma formacéo mais
qualificada, entre varias razdes, a “tradigéo histérica, que muitas vezes confunde a

atuagcado no ambito do lazer como simples oferecimento de uma série de atividades”
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(p.76). Sendo assim, ha a compreensdo, no senso comum, que atuar com lazer é
facil e qualquer um pode assumir bastando ter algumas qualidades pessoais: ser
alegre, divertido e ter carisma. Sugerem, ainda, que um educador para atuar com o
lazer dificilmente seria formado em uma universidade, dada a diversidade de
conteldos e experiéncias que esse sujeito necessitaria acumular para se constituir
um educador com dominio dessa area. A alternativa para a complementacédo dessa
formacdo seria a formacdo continuada, com sua diversidade de possibilidades

alicercadas em bases técnicas mescladas com experiéncias e conteudos.

Em outro estudo, Marcellino (2007) diz que “existe um discurso que o bom
humor € mais fundamental que competéncia para atuar com o lazer” (p.16), como se
a caracteristica pessoal fosse mais importante que conhecimentos e aprendizagens.
Para trabalhar com lazer bastaria saber distrair bem o publico e ja seria considerado
um bom profissional. Assumiria o papel de quase um “bobo-da-corte”, desprovido de

qualquer intencionalidade consciente de atuagéo politica.

Com as consideracdes feitas acima se reforca a ideia da formacao especifica
para educadores que trabalham com o lazer e o esporte. Marcellino (2008a) diz que
um dos pilares de uma politica publica de lazer “¢é uma politica de formacédo de
quadros” (p.34). E quando se refere ao profissional de lazer € contundente na
afirmacao desse sujeito como educador, no sentido mais amplo da palavra, como o
sujeito que tem a possibilidade de protagonizar momentos de mudancas, em uma
nova relacdo social entre os sujeitos. Ao se referir e valorizar a formacdo de
educadores de esporte e lazer, o autor lhes atribui, além da seriedade e da
competéncia, o compromisso politico, sem confundi-lo com o politico-partidario, mas
o de ndo aceitar a condi¢do de tarefeiro. Ao contrario, encarar a sua atuacado como

um ato pedagdgico consciente e critico.

1.6.1 Concepcéao de Lazer e Esporte no Programa Esporte e Lazer da Cidade

O lazer e o esporte sdo o tema central do PELC. E a sua formacdo esta

organizada e fundamentada para desenvolver esse tema.
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O esporte, do mesmo modo que o lazer, também é um fendmeno da sociedade
moderna. Movimenta a economia, gera lucros e provoca desejos. No entanto, € na

contraposicao desta ideia que o lazer e o esporte sdo concebidos no PELC.

Nesta seccao, procura-se discutir os conceitos, os estudos e os autores que

fundamentam este estudo.

O Lazer e suas relacdes

O Lazer € um fenbmeno da sociedade moderna, desenvolvido pelas relagcbes e
tensdes entre capital e trabalho (MASCARENHAS, 2005). Ele tem sido objeto de
estudos académicos (GOMES e MELO, 2003) pela sua diversidade de conteudos e
de possibilidades de atuacdes profissionais. Pode, também, ser vinculado a
educacdo, neste caso, com um duplo sentido “educar-se para e pelo lazer”
(MARCELLINO, 2010). Atualmente, € muito discutido no campo das politicas
publicas. Do mesmo modo, ha uma crescente preocupacdo com a formacgéao
pedagogica, especifica, para educadores que atuam nesse segmento da educacao.

E nesse universo que o tema lazer sera abordado nesta secéo.

O lazer surge, paradoxalmente, como uma das resultantes da revolugao
industrial na relagdo entre tempo de trabalho e tempo livre fundamentado em uma
concepcao de homem diferente da existente na sociedade tradicional. Na sociedade
tradicional, marcadamente rural, o trabalho era proximo das casas e era
frequentemente interrompido por conversas, brincadeiras e cantos. Na sociedade
atual, cada vez mais industrializada, fortalecem-se as linhas demarcatorias entre
tempo de trabalho e tempo livre (MARCELLINO, 2007). O tempo de trabalho é
considerado, hoje, produto contemporaneo da sociedade (ANDRADE et al., 2008), e
o tempo livre o resultado do modo de organizacdo do tempo de trabalho (SOUZA e
CARVALHO, 20086).

Nessa andlise da relacdo entre capital, trabalho, tempo livre e lazer ha vérios
estudos que aprofundam estes temas e que consideram o trabalho como produto do
capitalismo e o lazer, um dos seus subprodutos, e consideram o lazer mais uma
possiblidade de consumo. Como exemplo classico do lazer-consumo cita-se 0s

shopping Center que Padilha (2006, p.128) denomina de “as novas catedrais, onde
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uma parcela da populagéo idolatra o consumo e vivencia lazeres reificados”. Ja,
Goncalves e Melo (2009, p. 256) os denominam “templos de consumo e lazer”. Além
disso, surgem os grandes empreendimentos com o propdésito de consumo — a

indUstria do lazer.

Quando se pensa em lazer, logo se imagina a busca da satisfacdo de
necessidades reais (descanso, entretenimento, atividades ladicas, etc.). No entanto,
Pellegrin (2006) diz que normalmente essa busca esta vinculada a uma concepc¢ao
individualista e abstrata. E como se as escolhas que se faz ndo tivessem relacéo
com o tipo de sociedade em que se vive, como as contradicdbes econdmicas e
exclusdes sociais que essa mesma sociedade produz. O que normalmente se
percebe é a busca pela felicidade sem, no entanto, que esse individuo perceba em
que mundo ele quer ser feliz. E o que se pode denominar de lazer alienado.

Ser feliz € uma necessidade humana, assim sendo, ndo é possivel ser feliz
fora desse mundo e dessa sociedade onde efetivamente se vive, hum mundo
materialista. A0 mesmo tempo, se percebe que essa felicidade, nesse mundo
materialista, ndo € possivel a todas as pessoas. E necessario, entdo, criar as

condicBes para que essa possibilidade seja estendida a todos.

Assim, por se viver em uma sociedade capitalista, pela logica, o lazer também
se torna semelhante a outros campos, foco de investimentos para poder
proporcionar a felicidade através do consumo, mas somente para aqueles que

podem comprar esse produto.

O lazer faz parte das conquistas histéricas dos trabalhadores, e se ele existe é
porque algumas condi¢des histdricas e objetivas se concretizaram e o tornaram

possivel. Pode-se dizer, entdo, que o lazer, também é um produto da modernidade.

Em contraponto a essa conjuntura social ha a possibilidade de “outro lazer”
(MASCARENHAS, 2005a, p.156), com uma concepg¢do emancipatéria. Para isso,
necessariamente, esse caminho devera articular-se aos movimentos sociais e
conflitar com as relacdes entre capital e trabalho. Conforme Padilha (2006), o lazer €
polissémico, tem varios conceitos, e sua compreensdo pode ocorrer a partir do

entendimento de em que mundo 0s sujeitos vivem e sobrevivem.

Na historia recente dos estudos sobre a tematica lazer, Medeiros (1975, p.3)

estudou o lazer no planejamento urbano, conceituando-o como “o espago de tempo
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ndo comprometido, do qual podemos dispor livremente, porque j& cumprimos com
nossas obrigacbes de trabalho”. Parker (1978, p.10) abordou o lazer nas suas
dimensdes e relacdes, conceituando-o o “tempo livre de trabalho e de outras
obrigacdes, e também engloba atividades que se caracterizem por um sentimento de
(relativa) liberdade”. Requixa (1980) aponta a necessidade de construir uma politica
de lazer, tendo como um de seus pilares a formacdo profissional especifica.
Dumazedier (2008, p.32) influenciou significativamente os estudos do lazer no Brasil
com seu conceito de lazer alicercado na triade dos ‘D’ — descanso, divertimento e
desenvolvimento — descanso ao pos-fadiga do trabalho, divertimento representado
pela recreacdo e desenvolvimento como promocdo pessoal e social; Feix (2007)
acrescenta aos trés ‘D’, mais dois ‘D’, o “desejo” proporcionado pelo lazer enquanto
parte dos sonhos, e 0 “devaneio” porque € 0 que move 0 sujeito em direcdo aos

desejos.

Destacam-se outros autores que referenciam os estudos do lazer: Camargo
(1986), Isayama (2003), Gomes e Melo (2003) e Melo e Alves Junior (2003).
Entretanto, chama-se a atencéo para dois autores, Marcellino (1983, 2009, 2010) e
Mascarenhas (2004, 2005a), pelo trabalho académico que sustentaram e
referenciam a concepcao de lazer do ME.

Marcellino (2000, p. 3) assim conceitua o lazer:

A cultura entendida no seu sentido mais amplo, vivenciada (praticada
ou fruida), no ‘tempo disponivel (fora das obrigacées de trabalho, da
familia, da religi&o), que guarda determinadas caracteristicas, como a livre
adesao e o prazer, e propiciam condi¢cdes de descanso, de divertimento e
de desenvolvimento, tanto pessoal quanto social.

O autor traz a discussao, junto com o conceito, o duplo aspecto educativo do
lazer — educar para e pelo lazer — que serd abordado, mais adiante, ainda nesta

secao.

Para Mascarenhas (2005), o lazer € um fenbmeno moderno resultante das
relacbes e tensbes entre capital e trabalho, que se concretiza como um tempo e
espaco de vivéncias ludicas, lugar de organizacdo cultural, perpassando por

relagcbes de hegemonia. Os seus estudos trouxeram uma grande contribuicdo e
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associou ao debate, a discussdo sobre a relagdao de tempo livre e trabalho, na

sociedade capitalista.

O lazer também é conceituado pelo ME:

A cultura vivida com alegria e liberdade no tempo disponivel e fora das
obrigacdes sociais. Tempo, espago e oportunidade privilegiados para
vivéncias ladicas, para divertir-se de diferentes modos, participar de
diferentes formas (assistindo, praticando e conhecendo) em diferentes
espacos. Como fator de qualidade de vida, o lazer é compreendido como
meio e fim educativos para a formacéo de valores e pode contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e humano (BRASIL, 2010, p.17).

A SNELIS considera que os direitos sociais ao esporte e lazer sao também
direitos humanos a serem assegurados, sem qualquer distincdo, na construcdo de
uma sociedade mais justa e mais igualitaria. E com base neste conceito de lazer que
este estudo se desenvolveu. O lazer como processo de desenvolvimento humano,

numa perspectiva critica, buscando a realizacao pessoal e social dos individuos.

Em uma sociedade capitalista, em que predomina o desejo do consumo mais
do que a necessidade ou a espontaneidade, o tempo de lazer esta vinculado ao
consumo. Muitas vezes confunde-se desejo de diverséo e alegria com desejo de
consumo. Parece que a felicidade somente se completa ao se adquirir algum bem
material, ou se o consumir, no sentido de absorver algo que tenha sido adquirido
com certo envolvimento financeiro, o que Mascarenhas (2005a) denomina de
mercolazer; o lazer-mercadoria, disponivel em qualquer prateleira [grifo nosso] do
mercado global; basta ter recursos financeiros e..., divitam-se! Muitas vezes, as
pessoas ndo percebem que usufruir o tempo livre com atividades de lazer pode ser
um passeio pelo parque, tomar um chimarrdo, como os gauchos fazem, e ter uma

boa e animada conversa.

Mesmo em uma sociedade voltada para o trabalho, o lazer pode ocupar um
espaco para o desenvolvimento humano, para o fortalecimento de lagos afetivos e
aproximacéo entre as pessoas. Todavia, a sociedade ainda n&do entendeu o lazer
como um direito’® e se permitiu ocupar o seu tempo livre, ndo de forma

compensatéria?’, mas como espaco de desenvolvimento pessoal e social.

19 Constituicao Federal de 1988, art.217.
%% | azer como descanso para o trabalho.
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Para fins de estudo e para melhor compreender os contetudos do lazer,
Marcellino (1996a, p. 18) os classifica em grupos de interesse: artisticos,
intelectuais, fisicos, manuais, turisticos e sociais. Os artisticos, caracterizados pelos
interesses estéticos, as imagens e as emocdes. Os intelectuais, pautados na busca
e no contato com o real, as informagdes objetivas e explicagdes racionais. Os
fisicos, expressados pelas atividades em que prevalece o movimento. Os manuais,
considerados os de transformacéo de objetos ou materiais. Os turisticos sdo os que
buscam novas paisagens e locais. E, os sociais, manifestados pelas atividades com
predominéncia do convivio social — festas e bailes. Ter o entendimento dos
conteudos que caracterizam o lazer nos servem para dimensionar o universo de

possibilidades de estudos deste campo.

Pode-se, também, pensar o lazer como conteldo e instrumento para a
educacdo. Educar os individuos para o conhecimento, compreensao e significado

desse campo educativo da dimensao humana.

Um dos primeiros autores a estudar a educacao para e pelo lazer foi Requixa
(1980), ao lhe atribuir uma funcdo educativa. Marcellino (2010) também chama a
atencao para esse duplo aspecto educativo do lazer. Acrescenta que nao é possivel
separar a educacao para o lazer com a educacao geral, por entendé-lo um processo

da integralidade da educacé&o dos individuos.

O desenvolvimento do processo educativo para 0s sujeitos pode ocorrer em
diversas aprendizagens. Em uma sociedade capitalista, o sujeito é educado para ter
e para consumir, nem que para isso tenha que ocupar todo o seu tempo disponivel.
Ele precisa trabalhar para adquirir bens materiais. Precisa ganhar mais para poder
consumir mais, esta é a forma com que se é educado, se nao pelo ensino formal, ao

menos pelo senso comum da sociedade contemporanea.

Na sociedade moderna, os individuos sdo educados para dividir o seu tempo
de existéncia entre ensino/trabalho, obrigacbes familiares, religiosas, habitos
alimentares e de higiene. No entanto ndo ha uma educacgéo para o lazer. Ndo ha um
processo de educacdo que possibilite o aprendizado para o uso do tempo livre. E
mesmo para aqueles individuos que destinam um momento de seu cotidiano para

atividades ludicas, muitas vezes o restringem a um conteudo do lazer.
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Sobre novas experiéncias e vivéncias dos conteudos do lazer pode-se trazer
para reflexdo um dito popular que exemplificaria esse propdésito - ninguém gosta
daquilo que ndo conhece - assim permitiria a possibilidade de novas experiéncias e
novos habitos de vida. A partir dessas vivéncias, possivelmente o individuo poderia
definir suas opcdes futuras de vida e de lazer. Com sua diversidade de conteudos, o
lazer possibilitaria novos conhecimentos e aprendizagens que permitiiam aos

sujeitos estabelecer outros significados e relagdes com o seu tempo livre.

Para o entendimento da educacao pelo lazer, Marcellino (2010, p. 51) diz que
“as atividades de lazer favorecem o desenvolvimento pessoal e social, e por elas o
reconhecimento das responsabilidades sociais”. A busca pelas atividades de lazer
ocorre por iniciativa individual e seria contraditéria se esta busca fosse pela
obrigacdo. Por isso, os momentos de lazer, pela sua diversidade de conteudo,
podem servir ao sujeito para adquirir outros conhecimentos e estabelecer novas

relacdes, ressignificando sua vida pessoal e social.

O tema politicas publicas para o esporte e lazer é ainda mais recente se
comparado aos estudos do lazer. Com a criacdo, em 2003, do Ministério do
Esporte?! e com ele uma secretaria para tratar do lazer e do esporte recreativo — a
SNELIS — vem a pauta, ndo somente a execucao de programas e projetos, mas a
discussdo e a criacdo de politicas publicas especificas para essa area. Um dos
programas desse Ministério, o PELC, tem como um dos seus eixos estruturantes, a
formacdo pedagodgica para os educadores que atuam diretamente com as

comunidades.

Sobre a formagédo desses educadores, Melo e Alves Junior (2003), Isayama
(2003) e Marcellino (2008) enfatizam a necessidade de uma formacao especifica,
contraria a uma compreensao distorcida em que atuar nessa area € uma tarefa facil
e simples. No entanto, para se construir e desenvolver um “outro lazer”
(MASCARENHAS, 2005a) é necessario visualizar o lazer como integrante do campo
das politicas sociais e fator de promoc¢édo das relagdes humanas. Compreender o

lazer como produto de consumo é o mesmo que afasta-lo de valores como

? BRASIL. Lei n° 10.683 de 28/05/2003, art. 31, inciso VI, transforma o Ministério do Esporte e

Turismo em Ministério do Esporte, e o art. 27, inciso XI, trata das areas de competéncia desse

Ministério. O Decreto n° 4668 de 09/04/2003, aprova a estrutura regimental desse Ministério.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2003/110.672.htm



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.672.htm
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participacdo, liberdade e transformacao, e vincula-lo a condicdo de classe social de
individuos ou grupos, como fator excludente e segregador (PELLEGRIN, 2006).

Nesse processo de gestacdo de novas possibilidades de mudancas, o
educador social de esporte e lazer tem papel fundamental. Mediante
questionamentos, reflexdes, indicando limites e buscando supera-los, mas,
sobretudo, articulando e revelando as relagdes entre a sociedade e os individuos. A
sua forma de interagir no mundo contribui para que, politicamente, sejam possiveis
novos graus de maturidade e novas formas de manejo da educacao, do trabalho e

do lazer.

Um dos caminhos para uma concepc¢ado de lazer emancipatoria e critica € a
“‘lazerania”, que Mascarenhas (2004, 2005a) apresenta como a apropriacédo do lazer
pelos sujeitos de forma consciente e com cidadania, buscando a perspectiva de uma
conquista dos cidaddos e em continua construgdo. Também € possivel pensar o
lazer como utopia (MASCARENHAS, 2005a), com a possibilidade de sonhar com a
construcdo cidada, na qual, além de outras reivindicacfes, possa aparecer o direito
ao lazer; e considerar esse estar a servico do bem comum, da promoc¢ao pessoal e
da autoestima, um espaco de construcdo coletiva e individual, critica e criativa para

todos.

O Esporte no contexto do PELC

Nesta secdo aborda-se o fenbmeno da atualidade, o esporte, que ultrapassa
barreiras fisicas e imaginarias do mundo moderno. Ele se manifesta de forma
universal, rompe fronteiras e € compreendido por todas as pessoas. Todavia,
também existe a dimensdo do esporte que ndo tem essa ambicdo: o esporte de
participacdo, quando se deseja somente estar com 0s amigos e se divertir. Ele
recebe essa denominacéo na Constituicdo Brasileira, mas no ME ele foi batizado de

esporte de recreacgao.

O esporte € entendido como uma atividade corporal do movimento humano, de
carater competitivo, surgido em meio a cultura européia por volta do século XVIII
(BRACHT, 1989, 2009); surgiu a partir da transformacéo de elementos da cultura

corporal de movimento, das classes populares e da nobreza, na Inglaterra, e foi



54

considerado um produto da ascensdo da nova forma da organizagdo social
capitalista (GONZALEZ, 2006).

Bracht (1989) chama a atencédo para duas observacdes necessarias para

compreensao dessa origem:

a) A cultura corporal de movimento ndo se restringe nem deixa reduzir-
se a forma cultural do esporte, onde o movimento é realizado sob os signos
da competicdo e do rendimento — embora a partir de determinado momento
historico ele tenha se tornado a sua mais intensa expressdo ou
hegemobnico;

b) Pode parecer estranho a afirmacgéo de que o esporte € um fenémeno
recente — com suas origens na Inglaterra dos séculos XVIIl e XIX — pois a
historiografia esportiva tradicional costuma identificar as origens do
“esporte” ja em sociedades primitivas, como também mais flagrantemente,
na Grécia Antiga [...] (1989, p.69).

O desenvolvimento e a ascensédo dos esportes ingleses (LUCENA, 2001),
como uma das praticas de lazer, foram bem acolhidos pela sociedade, a época,
porque era incentivado o espirito competitivo, e, assim, a vontade de vencer nas
praticas esportivas também o era na vida, caracteristicas proprias do processo de

industrializag&o, iniciado na Inglaterra.

Naqguele periodo, os jogos tradicionais ligados as festas (religiosas, colheitas,
estacbes do ano, entre outros), seguindo uma tendéncia hegemonica,
esportivizaram-se, como a danca, a ginastica, o judd (BRACHT, 1989). E estado
avancando cada vez mais em terrenos por onde ndo se imaginaria que andassem,

por exemplo, na Yoga competitiva - mais recentemente criada.

Na década de 1990, no Brasil, o esporte foi definido na Lei 9.615/98. Nela foi
apontada a sua forma organizativa, as finalidades, as dimensdes, representacoes e

a conceituacdo de cada manifestacao esportiva:

| - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em formas
assistematicas de educacdo, evitando-se a seletividade, a
hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar o
desenvolvimento integral do individuo e a sua formacé&o para o exercicio da
cidadania e a prética do lazer;

Il - desporto de participacdo, de modo voluntario, compreendendo as
modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a
integracdo dos praticantes na plenitude da vida social, na promoc¢éo da
saude e educacdo e na preservacao do meio ambiente;

Il - desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta Lei
e regras de pratica desportiva, nacionais e internacionais, com a finalidade
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de obter resultados e integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com
as de outras nacoes.

Paragrafo Unico - O desporto de rendimento pode ser organizado e
praticado: de modo profissional e modo ndo profissional. (BRASIL, Lei
9.615/98).

Nessa lei, o esporte brasileiro foi caracterizado em préaticas formais e néo
formais e inspirado nos fundamentos constitucionais do Estado Democratico de
Direito. Assim, a pratica desportiva formal € aquela regulada por normas nacionais e
internacionais e pelas regras de pratica desportiva de cada modalidade, aceitas
pelas respectivas entidades nacionais de administracdo do desporto; a pratica
desportiva ndo-formal é caracterizada pela liberdade Iudica de seus praticantes.

No atual plano de governo, apresentado a sociedade por intermédio da Politica
Nacional do Esporte (BRASIL, 2005), o Estado faz referéncia ao lazer, incluindo no

texto as suas intengdes enquanto politica de gestdo governamental.

O esporte, construcdo humana historicamente criada e socialmente
desenvolvida, é abordado como integrante do acervo da cultura da
humanidade [...]. O esporte € um direito de todos e assim é considerado
pela UNESCO desde 1978. O ME alarga a visdo do esporte e inclui no
conjunto de direitos civis, politicos e sociais, ndo o dissocia - juntamente
com o lazer - do direito & educacdo, a saude, ao trabalho, a moradia, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo da maternidade e da infancia e
a assisténcia aos desamparados. Portanto, o acesso as atividades
esportivas é direito de cada um e dever do Estado (BRASIL, 2005, p.22).

O ME utiliza as divisbes da Lei 9.615/98 para definir o esporte e reconhece

imprescindiveis as praticas esportivas para o desenvolvimento humano.

E possivel notar que o ME faz uma pequena releitura na lei e, ao invés de
desporto, passa a denomina-lo de esporte. Quanto ao rendimento, passa a chama-lo
de alto rendimento, caracterizado como “a pratica esportiva que busca a maxima
performance do atleta, visando recordes nas modalidades em que é praticado”
(BRASIL, 2005, p.26). Ja, o esporte educacional permanece com 0 mesmo home e 0
ME aponta para a aproximagdo com um projeto geral de educacgéo, que perpassa 0S
ambitos da instituicio escolar, da comunidade e do alto rendimento. E definido como
“0 esporte praticado na escola no ambito da educagao basica e superior, seja como

conteudo curricular da educacao fisica ou atividade extracurricular, [...] e que deve
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atender os objetivos dos respectivos projetos politico-pedagogicos” (BRASIL, 2005,
p.25).

O esporte de participacdo passa a ser nomeado de esporte recreativo ou de

lazer, com a seguinte conceituacao:

O esporte de lazer ou recreativo — na Lei vigente “Esporte de
Participagdo” — expressa, na adjetivacdo do conceito de esporte, a
compreensdo de que em sua realizacdo deve prevalecer o sentimento
lidico, caracterizado pela livre escolha, busca de satisfagdo e construgéo,
pelos proprios sujeitos envolvidos, dos valores ético-politicos a serem
materializados. Ele se realiza em limites temporais e espaciais do lazer com
expressdo de festa e alegria. Por meio dele, o ser humano sé6 vivencia
situagdes esportivas lidicas e prazerosas, seja em pequenos grupos ou em
multidao (Brasil, 2005, p. 25).

Em 2010, o ME, em parceria com o Ministério da Justica, publica um conjunto
de cadernos?, para consolidar a parceria na Politica intersetorial: PELC e
PRONASCI. No volume dois apresenta outro conceito de esporte de participagéo,

gue passa a ser denominado de esporte recreativo:

Dimensdo social do esporte, na qual a pratica se da de maneira
redimensionada, recriada e reinventada, ndo restrita as delimitacdes das
regras oficiais, 0 que permite aos participantes usufruirem atividades
lidicas, prazerosas, solidarias e de enriquecimento cultural, favorecendo o
desenvolvimento de senso critico, autonomia e sensibilidade frente as
guestdes sociais. Nao tem carater competitivo, nem seletivo (BRASIL,
2010b, p.17).

Ainda no Plano Nacional do Esporte (BRASIL, 2005), o ME compreende que o
esporte, em sua dimensdo de lazer, tem por finalidade atender os interesses e
necessidades sociais dos cidaddos a partir da pratica das suas manifestacdes
ludico-esportivas, de fruicdo do espetaculo esportivo e do conhecimento dela
imanado. E a pratica do esporte recreativo tem, ainda, a finalidade de atender
aspectos do conceito ampliado de satde (BRASIL, 2010a)?, sintonizada com a

Politica Nacional de Promocao da Saude.

22 BRASIL. Politica Intersetorial: PELC e PRONASCI. Ministério do Esporte/SNDEL. Brasilia, 2010.
2«0 desenvolvimento de agdes de promogao da satide no ambito do SUS observa o conceito amplo
da mesma, que pauta a educacéo, o trabalho, a habitacdo, o lazer, entre outros, como determinantes
sociais da producdo de vida saudavel. E a partir dessa compreensdo ampliada que devem ser
construidos caminhos que aproximem e promovam o dialogo entre os programas de esporte e lazer e
a Politica Nacional de Promogéo da Saude” (p. 21).



57

Para o ME, “o esporte, construgdo humana historicamente criada e
socialmente desenvolvida, € abordado como integrante do acervo da cultura da
humanidade [...]” (Brasil, 2005, p. 22).

E no esporte de “alto rendimento ou espetaculo” que Bracht (1989, p.70) afirma
“ndo precisar de muitos argumentos para a grande maioria da populagdo assumir o
papel de consumidor”. Em contraponto, diz que é no esporte de lazer que existe
possibilidade de o sujeito construir a sua autonomia cultural, através da autogestéao,
no sentido da criacdo ou recriacdo para desenvolver o seu esporte e, quem sabe,
exercitar uma contra-hegemonia cultural. Ao fazer esta andlise, o autor, relaciona-o
na mesma légica do lazer nas rela¢gdes de trabalho na sociedade capitalista, em que

0 espaco de lazer é reprodutor da forca de trabalho.

Seguindo a andlise de Bracht, € no esporte de lazer que mais se refletem as
desigualdades sociais de classe. Para a pratica de esportes como atividade de lazer
€ necessario tempo livre, estrutura de equipamentos e condicfes materiais para este

fim.

Caso se parta para o campo das reivindicacdes sociais, a fim de cumprir os
preceitos constitucionais que atribui ao cidadao o direito ao esporte, percebe-se que
o esporte de lazer fica ainda mais prejudicado. Por que, diferente das outras
manifestacbes esportivas — por exemplo, o esporte de rendimento, que tem uma
estrutura organizativa que |he permite buscar seus interesses — 0 esporte recreativo
[grifo nosso para registrar que este sera o termo utilizado no estudo] pela dificuldade
organizativa da maioria de seus praticantes ndo consegue se articular macicamente

e com forga politica para pressionar o poder publico em prol de seus interesses.

Na valorizacdo e incentivo a pratica esportiva como possibilidade de alegria
através da ludicidade, Santin (2001, p.91) contrapde a ideia de “esporte como mero
instrumento posto a servigo de ideais e interesses, de ideologias ou qualquer ordem
de valores que nao sejam ele préprio”. Seria 0 mesmo que dizer que o esporte nédo
tem um fim em si mesmo, e, assim, negar a pratica ludica das atividades da cultura
corporal, antes da esportivizagdo dos jogos e brincadeiras, que ocorreu simultanea a
industrializagcdo do mundo moderno, no século XVIII, a partir da cultura europeia. Ao
contrario, o esporte tem um valor intrinseco, de raizes ludicas, que promove a

satisfacéo pessoal e amplia as relagbes sociais de quem o pratica.
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O estudo de Stigger (2002, p.5), realizado com o propdsito de “compreender o
esporte praticado pelas pessoas comuns [grifo do autor], no seu dia-a-dia”, na
cidade do Porto/Portugal, insere importantes reflexdes nesse tema. Trata-se de um
trabalho desenvolvido na Europa e, possivelmente, poderia ser desenvolvido no
Brasil. Por ser o esporte uma linguagem universal ndo seria surpreendente se alguns
achados da pesquisa fossem semelhantes aos do contexto nacional. O autor
identifica que 0s grupos esportivos que praticavam esporte com caracteristicas de
lazer ndo seguiam uma tendéncia de reproduzir, na acdo, o esporte de rendimento
ou das federagOes esportivas. O que é interessante destacar € que os praticantes

dos trés grupos,

[...] mesmo com diferencas entre si, todos se encaminharam para uma
pratica esportiva encarada como um fim em si mesma, vinculada
principalmente a fruicdo, o que tem como desdobramentos diversas
caracteristicas: o desinteresse pelos resultados; a despreocupac¢do com o
rendimento; o facil acesso, entre outras (STIGGER, 2002, p. 248).

Mesmo com uma identificacdo de praticar o esporte conforme constituido
formalmente — regras e federagcdes — os grupos, denominados pelo autor de pessoas
comuns, na esséncia dessa manifestacédo da cultura corporal procuravam praticar o

esporte pelo valor intrinseco e que lhe confere ludicidade.

Em um estudo com a intencionalidade de “reinventar o esporte”, Assis de

Oliveira (2005) propde o resgate do ludico. Ao propor esta possibilidade sugere

[...] a separacdo absoluta entre jogo e esporte, ndo no sentido de
esportivizar 0s jogos e brincadeiras populares, mas no caminho inverso, ou
seja, para brincar de esportes, para tornar ludica a tensdo do esporte, para
transformar o compromisso com a vitéria em compromisso com a alegria e o
prazer para todos (p.199-200).

Essa ideia parece argumentar a favor de um retomar de origens e € uma forma
de humanizar a humanidade da era industrial (SANTIN, 2001). Se essas
manifestagbes esportivas sdo uma criagdo humana, construida em determinado
periodo histérico, também pode ser desconstruida ou reconstruida de outra forma

menos opressora, menos excludente e mais alegre e inclusiva.

O esporte pretendido como uma manifestacdo autbnoma e legitima como

cultura do povo pode transpor uma légica de apenas um produto de consumo.
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Nessa perspectiva, segundo Assis de Oliveira (2005), se oferece possibilidades

contraditorias e que permitem

[...] privilegiar a solidariedade sobre a rivalidade, o coletivo sobre o
individual, a autonomia sobre a submisséo, a cooperacao sobre a disputa, a
distribuicdo sobre a apropriacdo, a abundancia sobre a escassez, a
confianca sobre a suspeita, a descontracdo sobre a tenséo, a perseveranca
sobre a desisténcia e, além de tudo, a vontade de continuar jogando em
contraposicdo a pressa para terminar o jogo e configurar resultados (p.196).

Ao retroagir & origem do esporte e buscar a sua esséncia deve-se procurar
desenvolvé-lo com outros padrbes estéticos e de regramentos. Para isso, ensinar o
gesto esportivo, harmonioso e gracioso servird para a satisfacdo pessoal do
praticante em busca da melhor execu¢do e nao para obter resultados performaticos.
O resultado j& estara dado quando a satisfacdo pelo éxito de execucao for maior do
que a vitoria, enfatizando, assim, o prazer de realizar bem uma atividade esportiva.
Ndo se precisara desenvolver o0 esporte com as regras estabelecidas
institucionalmente, as quais servem aos principios do vencer para ser o melhor. As
regras esportivas vigentes sdo mudadas constantemente, muitas vezes para
satisfazer interesses econdmicos, para se adequarem as necessidades de mercado,
ao tempo de TV e aos interesses dos patrocinadores. No esporte recreativo,
usufruido e praticado no tempo de lazer, as regras sao acordadas entre as partes,
servindo aos interesses Unicos de seus praticantes e para melhor satisfazer a alegria

de jogar e aproximar as pessoas.

1.7 Definicdo do Problema e outras Questdes de Pesquisa

Ao elaborar o projeto de pesquisa para a qualificacdo, apresentou-se a

seguinte indagac¢ao norteadora do problema a ser investigado:

De que modo os educadores sociais de esporte e lazer do PELC entendem
seus objetivos, seus principios e as suas diretrizes; e, de que modo 0s conceitos de
esporte e lazer socializados nas formacdes sdao compreendidos pelos educadores

sociais de esporte e lazer e de que forma impactam a sua pratica pedagogica?
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Naguele momento, parecia muito importante entender de que modo os
conceitos, em especial os de esporte e lazer, trabalhados nas formacdes do PELC,
eram compreendidos pelos educadores sociais de esporte e lazer, e, além disso,
desejava-se entender o modo com que esta compreensao se manifestava na pratica

pedagdgica junto aos seus alunos.

Na aproximagdo ao campo e no contato com o0s colaboradores, surgiram
outras preocupacfes, ndo somente as advindas das reflexdes pessoais, mas
especialmente as apresentadas pelos educadores sociais de esporte e lazer. A
atuacao pontual em esporte e lazer ndo se revelou a grande questao problematica a
ser investigada. Ndo que desmerecesse um estudo aprofundado, mas outras
guestBes trazidas pelos colaboradores mereceram uma mudanca de rumo na

investigacao.

Destaca-se que essa mudanca ocorreu a partir do contato com o0s
colaboradores que atuaram diretamente com o publico a ser atendido: a
comunidade. Até o0 momento em que 0s contatos e a busca de informacdes para o
estudo estavam concentrados no didlogo com os colaboradores que ocupavam
cargos ou espacgos de gerenciamento ou de responsabilidade de transmitir uma
politica e formacao (para ser implantada e levada ao publico pelos colaboradores -
educadores sociais de esporte e lazer), o problema inicial de investigacdo se

mostrou pertinente.

Até aquele momento do contato com 0 campo ndo se percebeu a necessidade
de voltar a atencédo para outras questdes que, no decorrer da investigacdo, se
mostraram mais candentes e preocupantes. O contato com os colaboradores, os
educadores sociais de esporte e lazer, que recebiam as informacdes, que refletiam
sobre o cotidiano, que estiveram no contato diario com a comunidade, apontaram

outros caminhos e secundarizaram o problema inicial a ser investigado.

A fala de um colaborador foi muito emblematica, “... € tudo muito bonitinho,
mas tu quer saber a REAL, eu vou te dar a REAL, entdo!” (SARA, entrevista
abril/2011) [grifo nosso para transmitir a dimensao da expresséo do colaborador ao
fazer este comentario]. E evidente que nao foi somente essa manifestacdo, mas a
sensacao recorrente dos colaboradores - educadores sociais de esporte e lazer -
gue fez com que a questéo a ser investigada fosse repensada. Nao se abandonou a

busca sobre as questdes do esporte e lazer, porque é a razao inicial da estruturacéo
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do PELC por parte do ME, mas voltou-se o olhar para outro caminho que € paralelo
ao esporte e lazer em se tratando de PELC.

O caminho referido é o da investigacdo com olhar mais criterioso sobre a
formacdo desse educador. Que significados e entendimentos ele tem sobre os
contetdos apresentados nas formagfes? Como se estabelece sua relacdo com a
comunidade por ele atendida? Que significados tém as formacdes na sua passagem
pelo PELC e até na sua vida enquanto cidadao, que habita uma mesma cidade com

tantas diferencas e desigualdades sociais?

Essas reflexfes, advindas do trabalho de campo, serviram de estimulo para
aproar o estudo em uma direcdo que pudesse dar mais significado as descobertas
gue emergiam das falas dos colaboradores - educadores sociais de esporte e lazer.
Assim, o problema a ser investigado foi reformulado com o propésito de dar mais voz
aos sujeitos colaboradores da pesquisa na seguinte questéo norteadora:

DE QUE MODO OS EDUCADORES SOCIAIS DE ESPORTE E LAZER
RELACIONAM A FORMACAO DO PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE
E A PRATICA PEDAGOGICA QUE REALIZAM NAS COMUNIDADES? QUAIS OS
LIMITES E POTENCIALIDADES DESSA RELAC}AO?

Para colaborar na busca e na compreensdo da questdo central, procurou-se

compreender outras questodes:

1. Quais as motivacdes dos Educadores Sociais de Esporte e Lazer para
atuar no Programa Esporte e Lazer da Cidade?

2. De que modo os principios, as diretrizes e 0s objetivos do Programa
Esporte e Lazer da Cidade trabalhados nas formagdes se materializam
na acdo dos Educadores Sociais de Esporte e Lazer junto as
comunidades?

3. Quais as representacbes que os Educadores Sociais de Esporte e
Lazer atribuem as formac¢des do Programa Esporte e Lazer da Cidade?

4. Como os conceitos de esporte e lazer socializados nas formagdes sao
compreendidos pelos Educadores Sociais de Esporte e Lazer?

5. Como os conceitos, as discussbdes, as reflexbes e as praticas
desenvolvidas nas formacgdes interferem no modo de pensar e agir
dos Educadores Sociais de Esporte e Lazer em sua pratica

pedagogica?
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6. Que outros elementos constituem limites e potencialidades para a

consecucédo do Programa Esporte e Lazer da Cidade?

Devido a proximidade com o PELC e familiaridade com esse tema, ja referida
no inicio deste estudo, o pesquisador se autoimpds uma exigéncia: estabelecer um
distanciamento em relagcdo ao fendmeno investigado, preocupagdo sempre muito
presente em todo o processo, mas especialmente no contato com o campo . Com
isso, permitir que as andlises, reflexbes e interpretacbes sobre as informacdes
obtivessem a maior neutralidade possivel, ainda que ndo seja possivel a total
neutralidade nas agles e atitudes humanas. Procurou-se, mesmo assim, manter o
afastamento necessario para possibilitar uma interpretacdo mais isenta e construtiva
em relacdo ao PELC — Todas as Idades, realizado em Porto Alegre, no periodo de
junho de 2008 a junho de 20009.



2 DECISOES METODOLOGICAS

A decisdo de se dedicar a investigar a formagcdo em um programa do qual se
participa na qualidade de formador e, portanto, envolvido com o processo de
qualificacdo do PELC, merece o registro de que a intencdo neste estudo € a de
contribuir para a qualificacdo da formacéo dos educadores sociais de esporte e lazer
do PELC.

Parte-se do principio de que toda a acdo de um processo educativo se
manifesta em ato continuo de evolucao e crescimento. A contribuicdo ao PELC sera
tanto maior quantas forem as analises criticas que se conseguir estabelecer nesta
investigacdo. O ato de reflexdo sobre a acdo e voltar a acao, ressignificada, parece

ser um caminho colaborativo e de construcao.

O PELC é um programa que se propde a estabelecer uma relacdo de
construcdo entre a comunidade e o poder publico no que tange ao esporte e lazer.
Pretende formar educadores nos municipios para atuarem com programas de
esporte e lazer. Entdo, a minha contribuicdo podera ser a construcdo de uma critica
sobre o programa, em especial sobre a formacdo, de modo a mapear
potencialidades e limites. Entendo que tais ac6es podem colaborar com uma politica
publica que se preocupa com 0 acesso a esse bem cultural, esporte e lazer, as
pessoas que lhe tém pouco acesso, especialmente as comunidades de menor poder

aquisitivo.

Ao se decidir por uma linha de pesquisa e, neste caso, a pesquisa qualitativa
de carater social, ndo apenas se decide por um método de investigacéo cientifica,
mas por uma postura diante do mundo. A postura de que nao existe apenas uma
verdade sobre determinado fendmeno social, mas muitas pretensdes de verdades,
dependendo do olhar que se lance sobre o fenbmeno a ser estudado, considerando-

se 0 momento histdrico e social vivido.
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Nessa linha de pesquisa, a figura do pesquisador € um “instrumento-chave”,
(TRIVINOS, 2009) ou ‘“instrumento principal” (BOGDAN; BIKLEN, 1994), na
investigacdo. Ele ndo deve se preocupar apenas com o resultado final da pesquisa,
mas com todo o processo da investigacdo. E a sua capacidade de descri¢do e de
analise interpretativa que definem o resultado final (TRIVINOS, 2009). Opto por esta
linha de pesquisa porque ela oferece mais liberdade para reflexdo na andlise das
informacdes (MOLINA NETO, 1996).

E com esse entendimento que se optou por esse caminho de investigacao,
compreendendo que os caminhos, as escolhas e mesmo a linha da pesquisa, séo
decisbes do pesquisador. Entretanto, procurou-se estabelecer um distanciamento
necessario, com 0 propdsito de evitar 0 ethocentrismo ou 0 corporativismo
(WITTIZORECKI, 2009), pois, como ja referido, o PELC também é um dos campos

em que se atua.

De acordo com Freire (1985),

somente um ser que € capaz de sair de seu contexto, de distanciar-se [grifo
nosso] dele para ficar com ele; capaz de admird-lo para, objetivando-o,
transforma-lo e, transformando-o, saber-se transformado pela sua prépria
criagdo; um ser que é e estd sendo no tempo que € o seu, um ser histérico,
somente este é capaz, por tudo isto, de comprometer-se (p.17).

Essa aproximacdo ao campo de estudo, tal como se apresenta, confere ao
pesquisador, a0 mesmo tempo, conhecimento e legitimidade para investigar o

problema proposto.

2.1 Caracterizacado do Estudo

Esta investigagdo caracteriza-se como uma pesquisa social, um estudo
prospectivo, descritivo e explicativo de carater qualitativo. A investigacdo qualitativa
€ “descritiva” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.48) porque as informacdes coletadas para
a anadlise sao “na forma de palavras ou imagens e nao de numeros”, que podem ser
descritas através das entrevistas, notas de campo, fotografias, videos e documentos

pessoais e oficiais.
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Os estudos descritivos, segundo Trivifios (2009), exigem do pesquisador uma
série de informacdes sobre o que deseja pesquisar. No entendimento de Bogdan e
Biklen (1994, p.49), na pesquisa qualitativa “tudo tem potencial para constituir uma
pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do nosso
objeto de estudo”. Trivifios (2009), no entanto, chama a ateng¢do para o cuidado com
as coletas de informagbes, que podem ser muito subjetivas, podendo gerar
respostas imprecisas. Reforca, assim, o papel do investigador. Mesmo que se tenha
um vasto material coletado, é a capacidade de observacao e analise do investigador
- em todo o processo, desde a revisdo de referenciais até a presengca no campo e

analise final - que determinardo o resultado final.

Na pesquisa qualitativa, o processo, muitas vezes, € mais importante que o
resultado. Como ndo h& uma hipbtese a ser confrontada, as informacfes que
emergem do campo € que determinam as abstracfes a serem analisadas pelo
investigador. O sentido e o significado que os sujeitos atribuem ao fendmeno
investigado € o que confere interesse ao pesquisador nesta perspectiva de

investigacao.

A pesquisa qualitativa tem o “ambiente natural” (TRIVINOS, 2009 p.128) como
local de obtencao de informacdes e coleta de dados, e, em consequéncia, a mais
utilizada em estudos na area da educacdo. Nessa forma de pesquisar, a coleta e
analise das informacfes ndo sdo etapas estanques, elas ocorrem concomitantes e o

relatorio final € parte do todo.

As perguntas elaboradas e que se procurou responder na investigacéo
qualitativa de natureza descritiva sdo muito importantes e podem ser gerais ou
especificas. Neste caso, apresentam sutilezas quase imperceptiveis quando se

busca explicar o fendmeno investigado.

Na pesquisa de carater qualitativo trata-se de versdes sobre determinados
fatos e ndo se presume de antemdo os resultados, como também, ndo se

generalizam os resultados do fenbmeno estudado.

As caracteristicas dessa forma de pesquisa se aproximam a natureza do
problema de investigagcdo. Ambos de carater social, tanto 0 modelo metodoldgico

quanto o problema de pesquisa, oriundo de um programa social. Assim, considero
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que esta escolha me auxiliarA melhor na busca de respostas as perguntas e

guestionamentos formulados.

A coleta de informacdes, para dar respostas ao problema investigado, foi
buscada através de diario de campo, de entrevistas semiestruturadas, de

documentos oficiais e de referenciais teodricos.

2.2 Instrumentos de coleta de informacgdes

Para obter as informacdes que permitissem elaborar a analise e compreender
as questbes de investigacdo e, em consequéncia, obter respostas ao problema de
pesquisa, foram utilizados os seguintes instrumentos: a analise de documentos e a
entrevista semiestruturada. Estes instrumentos, associados as anotacfes
registradas no diario de campo e mais o referencial teérico do tema investigado,

constituiram-se nos elementos que sustentaram os achados deste estudo.

O PELC - Todas as ldades, realizado em Porto Alegre, ocorreu no periodo
entre junho de 2008 a junho de 2009. Por este motivo, um dos instrumentos de
pesquisa, a observacdo participante, ndo foi possivel realizar. Dentre as trés acdes
do PELC (Todas as Idades, Vida Saudavel e PRONASCI/PELC), escolheu-se o
PELC — Todas as Idades, por sua maior abrangéncia na comunidade. Por atender
todas as idades, a relacdo dos educadores sociais de esporte e lazer com os alunos
se amplia, do mesmo modo as possibilidades de realizacao de oficinas. A formacéo
desses educadores, da mesma forma, assume papéis diferenciados, mais amplos,

quando eles tem que atender diferentes grupos, com faixas etarias diferenciadas.

A seguir, apresentam-se 0s procedimentos para obtencao das informac¢des que

foram utilizados na pesquisa.

2.2.1 Diario de Campo

O diario de campo € o instrumento no qual o investigador faz as anotacdes de
todo o processo de investigacdo. Desde a negociacdo de acesso, as impressoes,

reflexdes e analises de tudo o que se passa e passou durante a permanéncia no
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campo. E neste instrumento que o pesquisador registra suas percepcoes e, ja, suas
interpretacdes das informacdes ditas e ndo-ditas no contato com os colaboradores.

No diario de campo registram-se as “notas de campo” (BOGDAN; BIKLEN,
1994 p. 150). Nele, apés, o recolhimento de dados, o investigador registra o que viu,

ouviu e refletiu sobre o seu contato com o campo.

Neto (2001, p.63) destaca, no trabalho de campo do pesquisador, o diario de
campo. Nele, podem-se registrar angustias e questionamentos que ndo podem ser
obtidas com outros instrumentos. Diz o autor que ele é o “amigo silencioso” a quem

se deve dispensar muita importancia.

No diario de campo registraram-se todas as informacfes, mesmo antes de
entrar no campo propriamente dito. Nele fez-se as anotacdes de todas as reunides
com o orientador da pesquisa e se constituiu um apoio frequente para recuperar
informacdes e reflexdes. Também, se lancou mao desse instrumento para revisar
anotacOes e percepcdes sobre 0s encontros com o0s colaboradores, seus gestos,

suas expressoes e palavras ndo-ditas.

2.2.2 Anélise de Documentos

Os primeiros documentos analisados foram os oficiais, especialmente os que
envolveram diretamente o ME, a SNELIS e o PELC, os quais mereceram
observacdo e andlise bem criteriosas, porque eles balizam e também conferem

sustentacao politica e pedagdégica ao PELC.

O Plano Nacional do Esporte? foi o documento orientador que proporcionou as
analises das diretrizes, dos eixos e dos objetivos da politica do esporte, tanto de

modo geral quanto do especifico: do esporte recreativo e do lazer.

Para a compreensao da forma organizativa do PELC analisou-se o documento
que orienta os conveniados com o ME, na implantacdo do PELC?. O documento
descreve detalhadamente, de que modo a entidade que desenvolve o programa

deve proceder para a sua execucgao.

** BRASIL. Politica Nacional do Esporte. Resolucdo n® 05/Conselho Nacional do Esporte. ME.
Brasilia, 2005.

?* BRASIL- Ministério do Esporte: Orientacdes para implantacdo do PELC. Brasilia, 2010. Disponivel
em: http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/orientacoes.pdf
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O programa de formac&o?® do PELC organiza e orienta o sistema de formagao
dos educadores. Esse documento foi o balizador para anélise do discurso oficial em
relacdo a acdo dos educadores sociais de esporte e lazer, expressado na sua

pratica pedagogica nas comunidades.

Ainda, compondo o conjunto de informacdes oficiais que estruturam a politica
nacional do esporte, recorreu-se as resolucdes da primeira?’ e segunda®
conferéncia nacional do esporte e o caderno de politica intersetorial -
PELC/PRONASCI®,

Os documentos oficiais que serviram para complementar as andalises,
especialmente sobre o lazer e o esporte foram a Constituicdo Federal®® e a Lei

9.615/98°!, respectivamente.

Foram analisados os documentos oficiais do PELC que definem os objetivos
gerais do programa e seus conceitos norteadores. Além disso, também foram objeto
de analise os documentos pedagodgicos utilizados tanto pelos formadores quanto
pela coordenacdo geral do PELC - Todas as ldades de Porto Alegre. Esses
documentos, anexados a este estudo, constituem a programacédo da formacéo e o
plano basico. A programacao da formacdo é um instrumento pedagdgico elaborado
pelos formadores do PELC na qual constam o contetdo e as metodologias utilizadas
durante a formagdo do formador do ME. O plano béasico € o planejamento geral do
PELC-Todas as ldades de Porto Alegre, elaborado pelo gestor local. Nele esta
previsto a aplicacdo financeira, a programacdo de atividades e eventos com as

comunidades que foram atendidas durante os 12 meses de durac¢do do convénio.

6 BRASIL. Ministério do Esporte. Programa de Formagé&o dos Agentes Sociais de Esporte e Lazer do

Programa Esporte e Lazer da Cidade. Brasilia, 2008. Disponivel em:

http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esportel azer/sistemaFormacaoAgentesSociais.pdf  Acesso

em: 03 jun. 2011.

? BRASIL. 12 Conferéncia Nacional do Esporte. Esporte, Lazer e Desenvolvimento Humano:
Documento Final. Ministério do Esporte. Brasilia, 2004.

8 BRASIL. 22 Conferéncia Nacional do Esporte. Construindo o Sistema Nacional de Esporte e Lazer:
Documento Final. Ministério do Esporte. Brasilia, 2006.

? BRASIL. Politica Intersetorial: PELC e PRONASCI. Ministério do Esporte/SNDEL. Brasilia, 2010a.

“BRASIL. Constituicdo Federal — CF - 1988 — DOU de 05/10/1988. Disponivel em:
www.planalto.gov.br/ccivil/constituicao/constituicao.htm

*L BRASIL. Lei 9.615/98. Institui normas gerais sobre desporto e d& outras providéncias. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L9615consol.htm. Acesso em: 26 jun. 2011.
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2.2.3 Entrevistas

A opcéo pela entrevista como uma das fontes de coleta de informagdes para o
estudo decorreu das consideragfes intrinsecas a opc¢ao pela pesquisa qualitativa de
carater social, pois elas se constituem uma das técnicas de pesquisa para obtencao
de informacdes mais importantes na pesquisa qualitativa. Esse instrumento
possibilita a aproximacgéo entre o pesquisador e os colaboradores, a fim de buscar
informagdes com maior profundidade a partir das questdes previamente elaboradas
pelo pesquisador (NEGRINE, 2004).

Triviflos (2009, p.145) reforca a utilizacdo da pesquisa como um dos “principais
meios que tem o investigador para a coleta de dados”. Dentre as diferentes formas
(estruturada/fechada, a semiestruturada e livre/aberta), destaca a semiestruturada
porque ela permite ao colaborador a liberdade e a espontaneidade para se
manifestar e trazer outras questdes para o didlogo com o pesquisador. Portanto, a
opcao pela entrevista semiestruturada se apresentou como a melhor forma de coleta
de informacdes, porque a possibilidade da comunicacéo verbal — ou um didlogo mais
informal — propicia ao entrevistado ter mais facilidades de expor suas ideias e
permite apontar outras que considere relevantes para a teméatica da pesquisa
(NEGRINE, 2004). Essa consideracdo dos autores referidos neste estudo se
mostrou presente porque, no decorrer das entrevistas, percebeu-se que o caminho
tracado inicialmente, do ponto de vista do problema a ser investigado, precisava
sofrer alteracdes, mudanca referida na secao sobre a definicdo do problema e outras

guestdes de pesquisa.

Neste estudo, a entrevista semiestruturada se constituiu a fonte principal e
mais importante para a obtencéo de informacdes, pois o0 convénio ja havia encerrado
em junho de 2009 e a pesquisa de campo s6 poderia ser realizada em 2010%,

assim, as informacdes para o estudo centraram-se nas falas dos colaboradores.

As entrevistas foram realizadas com os formadores, com a coordenacao
nacional e coordenacéo geral do PELC — Porto Alegre, coordenadores de nucleos e

0s educadores sociais, totalizando 10 entrevistas.

20 projeto de pesquisa ainda ndo havia sido submetido ao Comité de Etica da UFRGS.
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Nos momentos iniciais da entrevista, os entrevistados foram informados sobre
0 objetivo da pesquisa, 0 processo de investigacdo, a preservacdo de seus nomes
(anonimato), os passos da entrevista, sua transcricdo e devolucdo do texto
impresso, e que os resultados seriam utilizados somente para o presente estudo.
Procurou-se deixar os entrevistados a vontade, afirmando que a qualquer momento
poderiam interromper ou parar o didlogo, o que ndo aconteceu. Ao contrario, Varios
colaboradores agradeceram a oportunidade de colaborar com o estudo. Inicialmente,
o roteiro da entrevista continha 13 questdes, mas o numero foi alterado conforme o
andamento de cada entrevista. Utilizou-se um caderno para registrar anotacoes
extras consideradas pertinentes ao assunto, de acordo com as expressdes ou

gestos do colaborador sobre uma ou outra questao.

Todas as entrevistas foram previamente agendadas, com dia, hora e local mais
convenientes para o colaborador, as quais foram gravadas, com prévio
consentimento dos entrevistados (assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Informado). Esta possibilidade de obtencao total das informagdes, em alguns casos,
deixou os colaboradores um pouco nervosos e tensos, e o gravador os inibiu um
pouco. Nas duas oportunidades em que esse fato ocorreu, fez-se uma pausa. Em
uma delas, o colaborador ficou preocupado com o que fosse gravado porque, no
entendimento dele, estava fazendo uma critica aos gestores e temia as
repercussdes que sua manifestacao poderia gerar. Ao reforcar a informacao sobre o
total anonimato da entrevista e a preservacdo da identidade do colaborador, ele
permitiu que a sua fala fosse registrada. No outro caso, o colaborador estava
preocupado em responder de maneira correta as questbes. Ao se reiterar que as
guestdes que estavam sendo trabalhadas ndo eram passiveis de julgamento e o que
importava era o entendimento e as impressdes dele sobre 0 que estava sendo

perguntado, o colaborador ficou a vontade e a entrevista transcorreu com

naturalidade.

O que chamou a atencdo nessa tarefa foi a disponibilidade de todos os
colaboradores. Nenhum deles se negou ou dificultou a realizacdo das entrevistas.
Ao contrario, muitos agradeceram o convite e se colocaram a disposicdo para
informacgbes complementares, caso fosse necessario. Houve dois casos em que 0S
colaboradores se ofereceram para ir ao encontro do pesquisador para facilitar a

entrevista.
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Teve-se o0 cuidado de, apdés as entrevistas — momento solitario do
pesquisador — transcrever o que foi dito pelo colaborador, suas impressdes e
analise do encontro, e nessa transcricdo, foram reproduzidas, sem resumos ou
interpretacdes, as respostas, ndo se alterando os termos e expressdes utilizados
pelo colaborador (NEGRINE, 2004).

A andlise das entrevistas ja se inicia no processo de transcricdo. Teve-se 0
cuidado, no entanto, de manter e preservar a reproducéo literal do colaborador e as
observacbes do pesquisador, procedimentos estes importantes no processo de
andlise e interpretacdo das informacdes, visando o produto final da pesquisa. Foi um
momento de leituras e releituras da transcricdo, e, a partir das anotacdes em
separado, se iniciou as primeiras consideracfes tendo em vista a construcdo das
categorias de analise. Esse processo também serviu para dar continuidade a analise
e interpretagbes dos demais elementos de coleta de informagbes, detalhados a

seqguir.

2.3 Negociacao de Acesso e Eleicao de Colaboradores

2.3.1 Negociagéo de Acesso

Em 2009, ao se fazer a inscricdo para concorrer a uma vaga ao mestrado no
PPGCMH da ESEF-UFRGS, um dos requisitos era apresentar um anteprojeto de
pesquisa. Naquela oportunidade j& se tinha o interesse em estudar a formacéo dos
educadores sociais de esporte e lazer do PELC. Assim, antes de elaborar o
anteprojeto, comentou-se com a Secretaria Nacional de Esporte e Lazer do ME
sobre esse interesse. Naquela ocasido, recebeu-se manifestacdo de apoio e
incentivo, e o anteprojeto, entao, foi elaborado.

Em 2010, por exigéncia formal do Comité de Etica da UFRGS, encaminhou-se
a Brasilia, por meio eletronico, o pedido de Declaracdo de Autorizacdo do Ministério
do Esporte. Esse documento foi assinado pela Secretaria Nacional de
Desenvolvimento do Esporte e do Lazer e foi entregue em maos ao pesquisador no

més de dezembro de 2010.
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O contato com o ME, em particular com a SNELIS, sempre foi muito cordial e
tranquilo. A SNELIS se colocou a disposicdo para todo e qualquer auxilio
necessario ao estudo. No mesmo periodo e da mesma forma, o Secretario Municipal
da SME, autorizou o estudo e também se colocou a disposi¢ao para qualquer tipo de
auxilio para colaborar com a pesquisa. A mesma disposi¢ao foi manifesta pelas
coordenacgdes do PELC, tanto nacional quanto local, as quais facilitaram o acesso as
informacgbes. Portanto, ndo tive, em nenhum momento da investigacdo qualquer
problema com pessoas ou instituicbes no sentido de inviabilizar ou dificultar o
trabalho de pesquisa. Ao contrario, encontrei pessoas e instituicbes parceiras e

colaboradoras.

2.3.2 Eleicéo de colaboradores

A eleicdo dos colaboradores da pesquisa talvez tenha sido um dos momentos
mais importantes do estudo, porque, decidir quem seriam eles poderia determinar
varios caminhos, com diferentes resultados. A definicdo iniciou-se a partir de
informagdes da coordenacgéo geral do PELC Porto Alegre. Identificar sujeitos que
haviam participado de todo o convénio, ou de quase todo o periodo, era importante
para se obter mais elementos a respeito do processo de formacdo. Quanto maior a
permanéncia deles no PELC, mais contatos com as formacfes e mais elementos

para emitir opinides sobre o sistema de formacoes.

A decisao se baseou no pensamento de Trivifios (2009, p.144), que considera
a “antiguidade e o conhecimento amplo e detalhado das circunstancias” as
condicBes mais importantes do ponto de vista para se obter informacdes e “poder
apreciar com exatiddo os significados das diferentes situagbes”. O mesmo autor
destaca outras duas consideracfes, que podem ser complementares para a
definicdo do grupo de colaboradores: “disponibilidade e capacidade para se
expressar sobre o fendmeno”. Da mesma forma, Molina Neto et al (2009)
consideram muito importante esse momento da pesquisa para a constru¢do de um
novo conhecimento, em que tanto o pesquisador quanto o colaborador podem

aprender com o dialogo firmado durante a entrevista.

A intencao, ao realizar a entrevista e o contato com os colaboradores, era a de

aprender, considerando-se as diferentes posi¢cOes pessoais de cada individuo sobre
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o tema a ser pesquisado. Considerando-se essa base comum, a eleicdo dos
colaboradores foi a mais representativa possivel, pois nenhum meio social é
homogéneo (MOLINA NETO, 2004a, p.121). Assim, o critério adotado foi o da
representatividade tipologica, identificando-se os diferentes sujeitos, nos diferentes
segmentos da pesquisa, que tivessem participado das formagdes ministradas pelos
formadores do ME.

Critérios adotados para a escolha dos colaboradores:
a) Professores (as) de educacao fisica.

b) Professores (as) com tempos de experiéncia diferentes; com até quatro

anos de experiéncia, e com mais de dez anos de experiéncia de profissao.
c) Professores (as), nas diferentes funcées no PELC:

e Coordenacao Nacional do PELC - um colaborador;

e Formadores do PELC - dois colaboradores;

e Coordenacao geral PELC - Porto Alegre - um colaborador;

e Coordenadores de nucleos - dois colaboradores;

e Professores (as) que trabalharam diretamente com as comunidades -
guatro colaboradores;

e Total: dez colaboradores.

O PELC - Todas as Idades, que ocorreu em Porto Alegre, no periodo de
junho de 2008 a junho de 2009, contratou 35 pessoas para trabalharem no
programa. Do total, cinco eram coordenadores de ndcleo, na faixa etaria entre 29 a
38 anos, um do sexo feminino e quatro do sexo masculino. Entre os demais (30), 15
eram oficineiros®® ou com outras formacées, e 15 tinham formacdo em educacéo
fisica. A faixa etaria destes 15 oscilava entre os 24 e 51 anos; oito eram do sexo

masculino e sete do sexo feminino.

% pessoas sem formagao académica. Desenvolviam atividades a partir de suas experiéncias praticas,
por exemplo, instrutores de percusséo, artesanato, entre outros.
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Nome Funcéo no Tempo de ) Duracao da
o Idade . Data da entrevista .
Fantasia PELC experiéncia entrevista
LAURO Coord. Nacional o .
48 anos 23 anos 16 janeiro 2011 38min
PELC
CLAUDIA Coord. Geral N
ao
PELC Porto ) 20 anos 21 janeiro 2011 1h02min
informado
Alegre
LIVIA Formadora
51 anos 20 anos 19 fevereiro 2011 1h5min
PELC
NEIVA Formadora
55 anos 31 anos 23 fevereiro 2011 55min
PELC
ARTUR Coord. Nucleo 31 anos 2 anos 04 mar¢o 2011 58min
ANGELA Coord. Nucleo 29 anos 1 ano 07 marco 2011 52min
ROMEU Professor 24 anos 2 anos 06 abril 2011 48 min
LUCIO Professor 30 anos 3 anos 08 abril 2011 53min
CARLA Professora 50 anos 27 anos 07 abril 2011 58min
SARA Professora 43 anos 11 anos 07 abril 2011 1h20min

Quadro 1: Caracterizagao dos colaboradores e cronograma de entrevistas

De um total de 35 educadores sociais de esporte e lazer que trabalharam no

PELC Porto Alegre, entre coordenadores de nulcleos e educadores que atuaram

diretamente com as comunidades, 18 tinham formacdo em Educacdo Fisica e,

destes, seis foram os colaboradores da pesquisa. Dos seis formadores do ME que

trabalharam na formac&o do PELC — Porto Alegre, dois foram os colaboradores.

Completaram as 10 entrevistas, a coordenacédo nacional do PELC e a coordenacgao

geral do PELC - Porto Alegre.

% Os nomes dos colaboradores foram modificados para preservar a sua identidade.
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2.4 Anédlise das Informacdes

Na pesquisa qualitativa ndo ha hipéteses a serem confrontadas. A anadlise
dos dados inicia paralelamente a coleta das informacgdes. Nessa forma de pesquisar,
o “relatério final vai sendo construido ao longo de todo o estudo e nédo é
exclusivamente resultado de uma andlise Ultima de dados” (TRIVINOS, 2009 p. 131).
As analises das informag¢des do campo ocorrem “por meio da leitura reflexiva do
diario de campo, do registro de observagdes e das transcricbes das entrevistas”
(MOLINA NETO, 2004a, p.130). A construcdo da analise para o fechamento do
estudo foi realizada com a elaboragcdo de categorias de analise, “resultantes de
processo analitico das informacgdes coletadas em dialogo com as contribui¢cdes do
aporte teodrico” (WITTIZORECKI, 2009, p. 62).

E importante ressaltar que a analise das informacdes inicia desde quando se
iniciam as entrevistas, registrando-se as primeiras impressdes e mesmo apés a
devolucdo da transcricdo aos colaboradores, com o propésito de estabelecer
categorizacbes das informacdes obtidas nas entrevistas. As categorias foram
organizadas, inicialmente, através de unidades de significado, identificadas no
decorrer da leitura atenta das transcricbes e, ao mesmo tempo, anotando-as na
margem do papel das entrevistas transcritas. O ponto-chave na busca das respostas
ao problema de pesquisa estd na capacidade de andlise e interpretacdo das
informacgdes do pesquisador (NEGRINE, 2004).

Durante as entrevistas, o pesquisador ja vai anotando observacbfes e
analisando as falas dos colaboradores. Ressalta-se que néo foi intencional, aqui,
iniciar as entrevistas com 0s colaboradores que exerceram ou ainda exercem
atividades de gestdo ou de formacdo no PELC. Foram quatro entrevistas no total. Ao
iniciar as entrevistas com os colaboradores coordenadores de nucleo ou aqueles
gue exerciam atividades pedagdgicas diretamente com as comunidades (seis
colaboradores), comecou-se a perceber mudancas no enfoque sobre um mesmo
tema.

No inicio do estudo, imaginava-se pesquisar um grupo Unico, composto por
10 pessoas que ocupassem e exercessem fungdes distintas no PELC e, de posse

desses dados, elaborar um documento final com uma analise centrada nesse
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coletivo. Entretanto, o campo mostrou outras necessidades. Foi necessario formar
dois grupos e dois roteiros de questdes. Nao houve alteragbes significativas no tipo
de questdo formulada para o segundo grupo, mas as respostas para uma mesma
pergunta tiveram blocos distintos de aproximacéo de unidades de significados. Para
um mesmo tema, obtiveram-se respostas com olhares distintos, dependendo da
origem do grupo do colaborador. Assim, para a analise das informagbes foi

necessario organizar e definir dois grupos:

Grupo dos Gestores e Formadores - grupo constituido pelos dois
coordenadores, nacional e local, do PELC — colaboradores com atribuicdes de
gestdo no programa — e pelos formadores, pois, ainda que estes nao tivessem

cargos de gestao, também ndo atuavam diretamente com a comunidade.

Grupo de Educadores Sociais de Esporte e Lazer - grupo integrado pelos
coordenadores de nucleos e os educadores sociais de esporte e lazer. Nesse grupo
foram incluidos os coordenadores de nucleos porque em suas falas e na sua
compreensao sobre o PELC ndo demonstravam discrepancias em relacdo aos
educadores sociais de esporte e lazer. A atuacéo dos integrantes deste grupo ocorre

diretamente com as comunidades.

Na andlise das categorias foram utilizados esses dois grupos para responder

as questdes da pesquisa.

2.5 Validez Interpretativa

A validez interpretativa, na pesquisa qualitativa, serve para conferir fidelidade e
credibilidade aos achados do campo (MOLINA NETO, 2004a). Com a preocupacéo
de construir um caminho de coeréncia e de credibilidade as reflexdes e achados do
campo, submeteu-se o contetdo das entrevistas aos respectivos colaboradores e a
redacdo parcial e total a outros colegas de EFI. Construiram-se, assim, 0S passos

para a validez interpretativa.



1

O primeiro passo para a validez foi a devolugéao da transcricdo das entrevistas
realizadas aos colaboradores para que pudessem ler, revisar, retirar e acrescentar
relatos que julgassem pertinentes. Novamente, se obteve boa recepcdo por parte
dos colaboradores. No contato telefénico inicial para agendar o encontro da
devolugédo da transcricdo da entrevista, entre os dez, apenas um preferiu receber
pessoalmente o material. Os outros nove solicitaram o0 envio por meio eletrénico e
todos deram retorno, alguns surpresos com o volume do material e a forma com que
foi registrada a conversa. No entanto, todos avalizaram a utilizacdo do material

conforme o que foi apresentado.

O segundo passo para a validez foi construido a partir da triangulacdo de
dados, com o “objetivo de abranger a maxima amplitude na descricao, explicacdo e
compreensdo” (TRIVINOS, 2009, p. 138) das informacfes obtidas a partir das
entrevistas, dos registros no diario de campo, das contribuicbes dos referenciais
tedricos consultados, dos documentos oficiais e dos documentos que fundamentam
pedagogica e administrativamente o PELC. Essa etapa da validacdo das analises e
interpretacbes foi realizada contrastando-se os dados das diferentes fontes de
informac&o. Essa é uma etapa que exige muita atencdo e cuidado do investigador. E
uma das fases do trabalho que requer muita reflexdo e andlise. Esse € 0 momento

do isolamento do pesquisador, um trabalho solitario, mas necessario.

O terceiro passo foi submeter a redacédo parcial e a final da investigacdo a
analise de dois educadores sociais, professores de educacdo fisica. Um com
conhecimento e aproximagdo com o tema; 0 outro com experiéncia de 25 anos de

trabalho em ensino de Educacéo Fisica.

O quarto nivel para a validez foi apresentar o trabalho final aos colegas do
Grupo de Estudos Qualitativos Formacdo de Professores e Pratica Pedagdgica em
Educacdo Fisica e Ciéncias do Esporte (F3P-EFICE), do qual o pesquisador é
integrante, formado por pesquisadores com experiéncia de pesquisa com
professores de educacao fisica, particularmente em relacdo a formacédo e a pratica

pedagogica desses educadores.

A0 seguir esses passos, pretendeu-se validar a pertinéncia e a coeréncia das

interpretacdes elaboradas, a fim de atingir relevancia académica e social.
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2.6 Categorias de Analise

A etapa da construcao das categorias do estudo é caracterizada pela presenca
mais forte do pesquisador, que se mostra e traz a publico o que o campo lhe
apresentou para ser analisado e refletido. E 0 momento da concretude do trabalho,
em que se analisa o achado do campo, por intermédio das falas e manifestacées

dos colaboradores, Para tanto, foram construidas as categorias de analise.

As categorias servem para agrupar ideias, expressoes e elementos, a fim de
organizar as informacdes e melhor compreender o problema investigado (GOMES,
2001). As categorias de codificagdo sao utilizadas para classificar os dados
descritivos obtidos no campo, e algumas categorias podem surgir no momento do
recolhimento das informacdes (BOGDAN; BIKLEN, 1994). Seguindo as etapas de
Molina Neto (2004a), anotou-se, na margem das transcricbes das entrevistas,
palavras que resumissem e conferissem significado ao trecho lido. Assim,
construiram-se as unidades de significado, a partir das quais construiu-se o que se
denominou quase [grifo nosso] categorias, seguindo 0 processo de agrupamento e
afunilamento das unidades de significado. Em um primeiro momento, finalizaram-se
22 guase categorias, agrupadas, a seguir, em dez. Ao se alcancar esse numero,
novamente, seguindo as orientacdes de Molina Neto (2004a), as categorias foram
sublinhadas com canetas coloridas, cada cor correspondendo a uma quase
categoria. Essa tarefa foi realizada e os passos definidos individualmente, com a
preocupacao de construir categorias possiveis de serem analisadas e comparadas
pelos dois grupos: Gestores e Formadores, e Educadores Sociais de Esporte e

Lazer.

No didlogo com um dos integrantes do grupo de pesquisa F3P-EFICE, iniciou-
se a tarefa de relacionar e confrontar as quase categorias entre os dois grupos de
colaboradores. A partir desse debate e de reflexdes definiram-se cinco categorias de

andalise.

As reflexdes realizadas partiram da necessidade de compreender o trabalho e

os significados atribuidos pelos educadores sociais de esporte e lazer as formacdes
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do PELC e as suas varias relacbes, em especial com a comunidade diretamente
envolvida, e os reflexos dessas formagdes, tanto na vida profissional quanto pessoal

desses educadores.

Considerando-se o problema de pesquisa, em que se busca compreender
quais relacbes os educadores sociais de esporte e lazer estabelecem entre a
formacdo do PELC e a pratica pedagodgica que realizam nas comunidades e,
também, identificar limites e potencialidades dessa relacdo, construiram-se as
seguintes categorias de analise: a) A Formacao no PELC; b) O lazer e o esporte no

PELC; c) Prética pedagodgica; d) A Comunidade; e, e) A Gestao local do programa.

Essas categorias constituem as cinco secdes da analise e discussao das

informacdes que se passa a apresentar na sequéncia do estudo.



3 FORMACAO PEDAGOGICA NO PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE

— relacdes e significados

No decorrer da pesquisa de campo, a categoria Formacao no PELC emergiu
de um lugar secundario para transformar-se em categoria central deste estudo. Esse
ensinamento do campo — mudancgas de rumo a partir da coleta de informacdes e sua
andlise e discussdo — adiciona mais responsabilidades ao investigador que faz uso
da pesquisa qualitativa, especialmente no campo social. Esse € o grande desafio
desse campo de pesquisa, poder dar vez e voz aos colaboradores, com a maior
fidedignidade naquilo que o mundo apresenta ao pesquisador, mesmo
reconhecendo-se que a analise € uma das versdes possiveis no universo das

possibilidades.

Nesta secdo, portanto, analisa-se e reflete-se sobre aspectos referentes a
formacdo dos educadores sociais de esporte e lazer, procurando-se entender como
€ compreendida a formacéo, tanto sob o olhar do grupo gestor quanto daqueles que
acolhem essa formacgéao, neste caso, os educadores sociais de esporte e lazer.

No documento que contém a Politica Nacional do Esporte (BRASIL, 2005,
p.16) aparece a intencao do ME em relagao “a formagao continuada de gestores e
educadores sociais de esporte e lazer *°>, uma relagéo de difusdo entre o que é
produzido na producédo cientifica e oferecido na forma de servigcos publicos de
qualidade”. Especificamente para o PELC, a SNELIS estabeleceu o Sistema de

Formac&o®® com o propésito de avancar no desenvolvimento da acéo de formacéo

® Reitera-se gue o ME/SNELIS denomina-os agentes sociais de esporte e lazer.
36 BRASIL - Ministério do Esporte. Brasilia, 2008. Disponivel em: http://www.esporte.gov.br/arquivos/
sndel/esporteLazer/sistemaFormacaoAgentesSociais.pdf



http://www.esporte.gov.br/arquivos/
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do programa, abordando os conteludos e as estratégias metodoldgicas necessérias
para uma formagdo qualificada e consequente. Esse documento contem o0s
principios, as diretrizes, os objetivos para o funcionamento dos nucleos e acdes.
Também apresenta a organizacdo modular®’, a operacionalidade, os objetivos, os

conteldos, as ementas e demais orientacdes para execuc¢ao das formacoes.

Com base nesses documentos oficiais, no referencial tedrico e nas
manifestacbes dos colaboradores, nesta categoria pretende-se discutir e
compreender que relacbes os educadores sociais de esporte e lazer estabelecem
entre as formacgdes do sistema de formacédo do PELC (modulo introdutério, formacgéo
em servico e modulo de avaliacdo) e a sua pratica pedagdgica, e que significados

eles atribuem a essas formacoes.

Na elaboracdo deste estudo, ndo ha a proposicdo de construir respostas
definitivas e acabadas para tais questdes porque este caminho é um processo e
como em qualquer processo educativo, se estd sempre em mudanca (FREIRE,

1985). Ainda, em concordancia com Freire (1994), porque

0 ato de ensinar e de aprender, dimensdes do processo maior — o de
conhecer — fazem parte da natureza da pratica educativa. Ndo ha educacgéo
sem ensino, sistematico ou ndo, de certo conteddo. E ensinar € um verbo
transitivo-relativo. Quem ensina alguma coisa — conteldo — a alguém -
aluno. O problema fundamental [...] € saber quem escolhe os conteldos, a
favor de quem [...] contra quem, a favor de que, contra que (p. 110).

Essa reflexdo pode ser acolhida para qualquer nivel da relagcdo no processo de
formacdo do PELC. Pode ser na relagdo do ME/SNELIS com os formadores, pode
ser a relacdo dos formadores com os educadores sociais de esporte e lazer e destes
com os alunos e comunidade por eles atendida. Portanto, esse é o propdsito desse
segmento do estudo: procurar compreender as relacdes e buscar respostas para a
guestao antes apresentada, confrontando o programa de formacéo do ME/SNELIS

com a formagéao propriamente dita, a partir das manifestagdes dos formadores e dos

%" Modulo Introdutério — deve ser organizado para acontecer até o segundo més de execucdo do

conveénio;

Médulo de Aprofundamento/Formacgéo em servico — devem acontecer sistematicamente, no minimo a
cada 15 dias, durante toda a durag&o do convénio;

Médulo de Avaliacdo — deve ser organizada em duas partes de 16 horas cada, uma no meio da
execucao e outra no final, pelo mesmo formador. O objetivo principal € que o Médulo de Avaliacdo
ndo tenha carater conclusivo, mas processual.
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contetdos desenvolvidos nas formacdes, e as manifestacbes dos educadores

sociais de esporte e lazer sobre o PELC.

Para colaborar com a analise, Hernandez (2004, p.45) diz nédo ter davidas de
que “a formacao [...] € um fator essencial da qualidade da educagao. Os problemas
surgem quando se avalia a transferéncia dessa formagédo”. O mesmo autor declara
que “para desenvolver o conhecimento” ha a necessidade de o educador
estabelecer mediagcbes com outros colegas e formadores, “ndo com o fim de
reproduzir, mas de gerar uma reflexdo ndo sé critica, mas pratica, sobre o que
fazem, para que esta sirva a uma melhora da propria atuagao”.

A realidade sugere que o educador busca, durante sua formacéo, em qualquer
estagio, a autonomia docente, a seguranca de estar frente a frente com seus alunos
e dominar aquele conhecimento que, necessariamente, passa pelo controle da acao
pratica. Esse dominio |he conferira seguranca para assumir com autonomia o
controle de um grupo de alunos. Essa é a demanda premente do sujeito educador
frente a uma situacdo inédita ou permeada de outras caracteristicas que sugerem
conflitos ou desafios. A intencionalidade do sujeito que organiza a aprendizagem na
formacao € a de buscar a reflexdo sobre a pratica do sujeito que a recebe, porque
estdo em papéis distintos, em momentos distintos de um mesmo processo.
Hargreaves (1996, p.19) aponta que o elemento tempo é muito importante no
trabalho dos professores, ele estrutura a acdo docente. Por outro lado, o gestor
mostra-se insensivel ante a perspectiva temporal subjetiva do educador e as
condicbes de trabalho, que provavelmente pode trazer grande consequéncia na
gestado e no processo educativo.

Entender essa diferenca de tempos (tempo do formador e o tempo dos sujeitos
em formacdao) talvez possa ser a contribuicéo significativa de um estudo que busque
compreender como se processa uma formacao de educadores inseridos e a servigco
de um projeto com um propdsito mais imediato.

Compreender as necessidades do sujeito que esta no campo de trabalho em
relacédo direta com a comunidade, dando de suas expectativas e, ao mesmo tempo,
atender as necessidades do outro lado (neste caso o gestor), parece ser o grande
desafio da formagéao no ambito de um projeto como o PELC.

Novamente, recorrendo-se ao pensamento de Freire (2006, p.78), a partir de

que “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam
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entre si, mediatizados pelo mundo”, pode-se considerar que 0 processo de
aprendizagem de uma formacao podera ser parte importante no desenvolvimento do
sujeito. Isso, desde que haja espaco para reflexdo e criacdo e que ele possa ser
integrante ativo nessa caminhada. Sob essa perspectiva, é possivel pensar em uma
ideia de formag&o em que esse sujeito ande nao na frente do outro, mas lado a lado,
de maos dadas, construindo coletivamente uma caminhada em que ele € o sujeito
da e na formagéo.

Para essa ebulicdo do desenvolvimento do aprendizado na formacgédo €
necessario tempo e escuta aos educadores por parte dos gestores, em particular os
publicos, no intuito de desenvolver projetos politico-pedagédgicos (MOLINA NETO;
MOLINA, 2009), o que nem sempre tem se mostrado viavel, dada a pressa e 0s
compromissos do gestor tanto na implementacdo de projetos quanto no
cumprimento de suas metas.

Para fins de analise, considerou-se, aqui, inicialmente, as falas e
consideracdes do grupo de gestores e formadores sobre o processo de formacao
dos educadores sociais de esporte e lazer, 0 pensamento dos préprios educadores
e, por fim, uma analise considerando o olhar de cada grupo, estando em lugares
diferentes, sobre um mesmo objeto.

Em se tratando de educacdo, entendendo-se o homem como sujeito de si
mesmo e do mundo, estando ele em continuo processo de crescimento e tendo a
compreensao do inacabado, deve-se considerar o que diz Morin (2006, p.21): “a
educacdo deve-se dedicar [...] a identificacdo da origem de erros, ilusdes e
cegueiras”, referindo-se ao conhecimento cientifico como meio poderoso para a
deteccdo dos erros e de luta contra as ilusdes; e quanto a cegueira, ndo ficar tao
préximo que o envolvimento afetivo se sobreponha e o encubra, e nem tédo longe
que nao se possa enxergar 0 que provavel e possivelmente, mesmo que temporario,

exista.
Grupo: Gestores e Formadores
Ao iniciar a analise sob o olhar do grupo de Gestores e Formadores chama-se

a atencao para o fato de que muito das representacbes e a intensidade da

importancia da formacdo sera transmitida pelo grupo de gestores e formadores.
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Esse grupo tem a responsabilidade de elaborar a programacéo das formacdes>® e
de decidir sobre metodologias e estratégias para desenvolver a programacao e, por
fim, é o grupo que ministra as formacdes do modulo inicial e de avaliacdo aos
educadores sociais de esporte e lazer. A programacdo estd balizada pelas
orientagBes politico-pedagogicas do ME, pelos principios, diretrizes e objetivos
norteadores da Politica Nacional de Esporte e Lazer.

Para colaborar na busca de elementos que auxiliem a compreensdo da
guestao inicial desta secao, busca-se entender de que modo o grupo de gestores e
formadores compreendem essa politica puablica, como a transmitem e que
significados atribuem a essas formacdes. No sistema de formacdo, o formador
ocupa o lugar do elemento de ligacdo, do ponto de vista politico-pedagdgico, entre o
ME e os educadores sociais de esporte e lazer, portanto, ele também € sujeito do
processo de formagao.

Ao analisar a formagéo € necessério considerar que o formador também é
parte implicada, porque ele passa por um processo de formacdo de formadores
proposto pelo ME, em que uma das atribui¢cdes significa confirmar, no seu discurso,
a voz oficial do proprio ME. Lembra-se, aqui, o ja referido, que, para ingressar nesse
grupo, o formador participou de um edital publico para concorrer e ocupar um lugar
no Sistema de Formacgéo do PELC (BRASIL, 2008).

A primeira questdo a ser pensada € sobre que espaco € esse que o PELC
denomina “elemento central da proposta do PELC”, pretendendo transforma-lo em
uma “ferramenta pedagodgica para o desenvolvimento de politicas publicas locais
gue tratem o esporte e lazer como direitos sociais” (BRASIL, 2010, p.10). Nas falas
de integrantes do grupo de gestores e formadores surgiu a questao: esse espacgo é o
da formacéo ou da informacédo? N&o se trata de utilizar um maniqueismo absoluto,
mas, como diz Freire (1994, p.81), “um professor sé ensina em termos verdadeiros
na medida em que conhece o conteudo que ensina”’; ndo se trata de nao ter um
conteudo a ser ensinado, mas de vincular a informacdo outros elementos que

refutem a concepcdo bancaria de educacdo (FREIRE, 2006). A colaboradora

% Modulo Introdutdrio: de responsabilidade dos formadores do ME.
Médulo Aprofundamento/Formacdo em Servico: de responsabilidade do gestor local.
Médulo de Avaliacao | e II: de responsabilidade dos formadores do ME.
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Claudia® (2011) manifesta a sua compreensao a respeito dos objetivos da formacao
do PELC:

O PELC, minha experiéncia no PELC néé!... se deu...,eu ndo sabia do que
se tratava, eu acho que nem a SME também sabia do que se tratava, eu
lembro da primeira reunido que eu participei, quando fui chamada para a
coordenacéo, foi uma reunido com todos os professores, com todos o0s
professores que inclusive foi uma reunido polémica por essa falta de
entendimento do que que era o PELC, do que que se tratava. Depois se viu
realmente que ele era um programa que outras pessoas iriam tocar, [...] 0s
bolsistas contratados, coordenadores contratados e a prépria SME comecou
a ter o entendimento do que era e ai eu comecei a me apropriar desse
entendimento. [...Jas pessoas que entravam elas nao tinham o entendimento
do que era o trabalho. Entao elas entravam nas formacdes sem ter a nogcao
da grandeza do programa. E naturalmente, elas comecaram a se excluir,
entdo as primeiras formag6es, o mddulo introdutdrio, eu posso dizer assim
gue 60 a 70% dos bolsistas tinham entendimento maior, sensibilidade maior
na importancia desse programa, e 30 a 40% n&o se envolveram, ndo se
mobilizaram. As formacfes davam esse carater bem amplo do que era feito,
do que era o objetivo do programa, principalmente a formacao inicial
(CLAUDIA, entrevista janeiro/2011).

Alguns aspectos destacados pelo grupo de gestores e formadores é que
consideram a formag&o um dos “pontos positivos do programa, ele ndo se instala de
paragquedas, ele procura, inicialmente, dar uma visdo geral” (CLAUDIA, entrevista
janeiro/2011). As formacfes Ihes serviram para assimilar os objetivos do programa,
para compreenderem a dimenséo do trabalho a ser desenvolvido nas comunidades
e também para uma “selecéo natural”® dos educadores sociais de esporte e lazer
tendo em vista que o trabalho seria executado nas periferias da cidade e com a
populacdo em condi¢cdes de vulnerabilidade social. Alguns educadores sociais de
esporte e lazer buscavam essa possibilidade de trabalho como um “bico” ou
“boquinha” (CLAUDIA, entrevista janeiro/2011), como uma possibilidade de
aumentar a sua renda sem se preocupar com o envolvimento no trabalho. Um dos
fatores que proporcionaram uma mudanca de atitude dos educadores foi a

aproximacgéo com a comunidade, mencionado por Claudia,

[...] mas a grande maioria foi percebendo a importancia do seu papel, como
agente de transformacdo. O seu papel dentro daquela comunidade e os
vinculos foram se fortalecendo e isso foi também envolvendo e apaixonando
essas pessoas, [...] no final a gente via as pessoas (se refere aos

% Os nomes dos colaboradores foram modificados para preservar a sua identidade.

%0 Selecdo natural: termo utilizado por um colaborador ao se referir & formagdo como momento
definidor para alguns educadores sociais de esporte e lazer. Muitos conhecem o programa a partir da
formacao e podem concluir que ndo tém o perfil para trabalharem em programas de esporte e lazer
nas periferias da cidade.
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educadores) falarem da importancia dessa politica de esporte e lazer. E
essa capacitagao inicial, falando dos trés modulos de capacitagdo, ela pelo
menos da uma visdo geral e ja vai selecionando naturalmente aquelas
pessoas que querem de fato trabalhar, e se propdem trabalhar no programa
(CLAUDIA, entrevista janeiro/2011).

Outra questéo citada refere-se aos conceitos trabalhados nas formagdes. No
entendimento do colaborador Lauro (entrevista janeiro/2011), as formacdes tém
cumprido um papel importante para esclarecer e informar novos conceitos. Muitos
educadores chegam as formacdes, por exemplo, com uma concepc¢ao de esporte
mais voltado para o rendimento. Com isso, além dos conceitos novos, era
necessario desconstruir alguns antigos, mas, ao mesmo tempo, colocava-se em
davida o éxito desse propésito dado o curto espaco de tempo das formacdes*. O
colaborador Lauro (entrevista janeiro/2011) considera que a abrangéncia e a
diversidade de conteldos tratados e o0 pouco tempo para discussdo nao
favoreceram a compreensao necessaria para o desenvolvimento do programa, como

se pode notar em sua manifestacdo:

[...] elas ndo esperavam que a formagé&o fosse aquilo, elas tinham uma viséo
diferenciada sobre o esporte. Nao que mude totalmente, algumas acabam a
formacéao insistindo que vou fazer uma escolinha, e querem que os alunos,
sdo “alunos”, um dia sejam um atleta profissional.[...] A desconstrucdo de
alguns conceitos importantes, € claro, ndo estdo acostumadas de pensar
a atuacdo do esporte , nos projetos sociais, com o conhecimento sobre a
guestao da cultura, sobre a questdo do lazer, a relacdo comunitaria. Entdo,
acho que isso sdo aspectos importantes na formacéo. [...]JA gente tem a
expectativa de querer construir muitos conceitos novos num periodo que
ndo tem condi¢do, porque a pessoa ta ali e nunca tinha ouvido falar daquilo
(LAURO, entrevista janeiro/2011).

A formagdo em um processo de desenvolvimento de um programa social de
carater pedagoégico € fundamental e estruturante. Ndo € possivel pensar em
mudancas, em transformacdes especialmente quando se trata de pessoas, de
mudar concepc¢des, de mudar conceitos ja concebidos se ndo for mediante uma
caminhada longa, demorada, pacienciosa e com muito dialogo. Transformar, da
mesma forma que ensinar como diz Freire (2007), exige paciéncia, possivelmente
isso faca a diferenca entre a mudanca e a manutencéo do status quo, ndo apressar

um processo que necessita de tempo para assimilagcdo, e muita reflexdo, para

* Formagao Médulo Introdutério: 32 horas. Neste médulo séo apresentados a concepcdo pedagdgica
e 0s conceitos do programa.
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permitir a possibilidade de mudanca de consciéncia. E o que diz o colaborador
Lauro.

A formacdo acho que marca a diferenca. Porque a decisdo de que a
execucao do programa depende do processo de formacdo dos agentes, pra
que eles tenham conhecimento da estrutura, prd que eles escutem os
conceitos que sdo estruturantes do programa € importante (entrevista
janeiro/2011).

Na mesma direcdo, no entendimento da colaboradora Neiva (entrevista
janeiro/2011), a formacgdo, nesse programa, pode mudar o entendimento do
educador social de esporte e lazer sobre as concepcdes de esporte e de lazer, de
acordo com os principios e diretrizes do PELC. Faz-se a observacdo da expressao
pode mudar porque, na sequéncia da fala, Neiva diz “pelo menos eu procuro ser
uma formadora que provoque isso”. Essa manifestacdo condiz com as reflexdes de
Hernandez (2004) quando se refere a importancia da formacgéo, porém, o problema
€ saber se ela interfere no modo de pensar e agir do sujeito que recebe essa
formacdo. Ressalta-se que esta na intencionalidade desse colaborador, na condicao
de formador e, portanto ndo se poderia ouvir outra manifestacdo sendo a de
considerar importante e transformadora a sua atuacdo na qualidade de agente

provocador de um possivel processo de transformacao,

Essa formacdo muda a forma de pensar, e atuacdo dos educadores
sociais. Eu, pelo menos procuro ser uma formadora que provoque esse tipo
de situacdo, né..., de pensar, de refletir sobre a pratica, de chamar a
atencdo nas coisas que ainda podem melhorar, de elogiar as coisas que
foram construidas e que foram produzidas, né..., das coisas que eu ja vi.
Entéo, realmente, tem momentos, assim, de emoc¢do mesmo, de ver que as
coisas acontecem, né.., mudam a vida das pessoas, pelos préprios
depoimentos (NEIVA, entrevista novembro/2010).

O entendimento sobre a importancia do processo de formacéo esta expresso
em todas as manifestacdes dos integrantes do grupo de gestores e formadores.
Neste caso, parece 6bvio e ndo poderia ser diferente, tendo-se em vista que estédo
em um mesmo segmento (gestor e formador) nesse processo. Por outro lado, é
importante fazer este registro porque se fosse de outra forma, se 0s gestores e
formadores ndo constituissem um grupo afinado com a proposta do projeto,
provavelmente ocorreriam dificuldades no processo de desenvolvimento do
programa social educativo. Pode-se perceber, na manifestacdo do colaborador, que
as formacdes também repercutem no formador, a partir de depoimentos dos

agentes, do contato mesmo que temporario com a comunidade.
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Olha, as formacdes, elas trazem a experiéncia da base, a experiéncia
da ponta, da o feedback ao formador, e o formador da novos elementos pra
essa pessoa que trabalhou na ponta. Entéo, esse circulo de informacdes
gue iam se estabelecendo em cada formacdo, eles iam reforcando os
objetivos gerais do programa , eles iam sensibilizando muitas vezes aqueles
discursos estabelecidos, entdo eles iam adequando cada vez mais o0s
objetivos gerais do PELC, com o que realmente estava sendo feito na
ponta. Entdo, ndo era um trabalho isolado, e de certa forma afinava um tipo
de trabalho, afinava um tipo de discurso, entre todos os bolsistas, néo ficava
um bolsista trabalhando de uma forma, o outro de outra. Sempre se
reforcava os objetivos gerais, e isso ao final do programa ficou muito claro.
Quem acompanhou todo o programa e foi até o final, e boa parte dos
bolsistas, eles foram, com certeza, teve um afinamento, uma linha de
trabalho bem clara do que se tratava (CLAUDIA, entrevista janeiro/2011).

Um aspecto destacado por esse grupo se refere ao trabalho coletivo, a
possibilidade de didlogo e trocas entre os sujeitos participantes das formacdes, o
destaque ao aprender com o outro, pela critica e soma dos saberes do outro com o0s

seus saberes, o trabalho coletivo como condi¢do para um bom trabalho educativo.

E a integracdo, é a soma, porque a gente sozinha, a gente tem o seu
saber, mas ele ndo consegue h&a...., evoluir, frutificar, né..., tu s6 evolui a
partir do outro, ndo tem outro jeito de aprender, pelo espelho do outro, pela
construcdo do outro, pela soma do outro, pela critica do outro. Entdo, eu
pessoalmente, tenho muito [pronunciando com énfase] prazer em trabalhar
em grupo, pra mim é fundamental trabalhar em grupo (NEIVA, entrevista
janeiro/2011).

No sistema de formac&o** do PELC, um dos mddulos é o de formacdo em
servico e deve ocorrer, sistematicamente, com frequéncia minima de 15 dias,
durante toda a duracdo do convénio, o qual serve para aprofundar aqueles temas e
reflexdes que ndo foram bem compreendidos ou debatidos no médulo introdutorio.
No planejamento do PELC de Porto Alegre, para as formacdes em servico, estava
programada a discussdo de estudos de caso, planejamento das atividades de
nacleos, oficinas tematicas, estudos das faixas etarias e pessoas portadoras de
necessidades especiais, a viabilizacdo de intercambios e a promocao de avaliagdes.
A definicdo de assuntos e o calendario para realizar essas formacdes sdo de

responsabilidade do gestor local**.

2 BRASIL-Ministério do Esporte. Brasilia, 2008. Disponivel em:
http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/sistemaFormacaocAgentesSociais. pdf
(acesso 03/06/2011) Acesso em: 03 jun. 2011.

3 Gestor local é o termo utilizado pela SNELIS para denominar a entidade conveniada. No caso de

Porto Alegre, o gestor local é a Secretaria Municipal de Esportes, Recreacéo e Lazer.
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Em Porto Alegre, o PELC teve a duragéo de 12 meses. Fazendo-se um célculo
desses dados durante a vigéncia do PELC, deveriam ter ocorrido - descontadas as
formacdes (modulo introdutdrio e de avaliacdo 1 e 2) ministradas pelos formadores

do ME - aproximadamente 21 formacdes.

Como foi dito por um colaborador (LAURO, entrevista janeiro/2011) e
corroborado por outro (LIVIA, entrevista janeiro/2011), na fala registrada no inicio
desta secdo a respeito da formacdo, na sua avaliacdo o tempo para provocar
reflexdes e mudancas era muito pequeno. Nesse sentido, parece que a formacao em
servico teria essa fungéo, a de suprir essa lacuna. Para tanto, ela deveria ser
realizada conforme a orientacdo do sistema de formagdo — com mais frequéncia e

intencionalidade.

No entendimento dos colaboradores desse grupo, a formagcdo em servigco
poderia ser o espaco para ampliacdo e aprofundamento de reflexdes e debates.
Nota-se, pela programacédo do gestor e pelas manifestacées dos colaboradores, que
a formagdo em servico ocorreu possivelmente ndo atendendo as expectativas
exigidas pelo grupo de gestores e formadores. Enquanto o grupo de gestores e
formadores tem necessidade de provocar o debate, estimular a discusséo
conceitual, buscar a reflexdo, os educadores sociais de esporte e lazer, conforme
ver-se-4 mais adiante, mostram-se preocupados com o cotidiano, com a descoberta
de novas atividades praticas. As necessidades de cada sujeito surgem a partir das
demandas de seu cotidiano. A necessidade imediata do grupo de gestores e
formadores, por se relacionarem com os educadores sociais de esporte e lazer, € a
de estar o mais préximo possivel desses educadores, a fim de tentar provocar as
mudancas ou as transformacdes desejadas, que poderdo ocorrer a partir da reflexao
da prépria pratica desses educadores. Ja, os educadores sociais de esporte e lazer
tém, na sua relacdo mais proxima, a comunidade, e a sua necessidade imediata &
obter informacdes e sugestbes de possibilidades concretas para desenvolver uma
aula criativa e cativante, da qual os alunos tenham prazer em frequentar e saiam
satisfeitos do encontro. Nesse caso, o tempo do gestor e o tempo do educador social
de esporte e lazer para respostas e anseios da formagéao, sao distintos — enquanto

um provoca a reflexdo, o outro espera a agao.

Para se pensar em desenvolver uma formacgao significativa seria importante

olhar para o outro, para os educadores sociais de esporte e lazer, que estdo mais
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voltados para as aprendizagens de como fazer do que refletir sobre a propria pratica.

Essa andlise estd muito proxima do fato de esses professores estarem em um

programa novo, com uma proposta de trabalho em locais ressignificados. Talvez

haja a necessidade de uma ressignificacdo de conceitos sobre espaco fisico de

trabalho para esses educadores. Outra questdo importante a ser considerada é o

tempo de permanéncia do educador no programa, que € muito curto: um ano € muito

pouco para se obter informacdes e possibilitar reflexdes sobre a propria pratica.

Essa passagem é curta porque o tempo de duracdo de um convénio do PELC* é de
12 meses.

Eu acho que a gente precisa ter uma discussdo bem aprofundada e

tem que ser com tempo, sobre: qual o limite do médulo introdutorio? Até

onde a gente consegue ir? Porque eu acho muito ruim quando se tem a

expectativa de trabalhar muita coisa num periodo e ndo consegue. E ai é

uma frustracdo que se vocé néo aprofunda essa discussao, tu ndo sabes se

a metodologia ta ruim, ou se o formador ndo ta conseguindo apresentar a

proposta, ndo sabe se o0s conteludos sao adequados, ndo sabe se

simplesmente ta querendo uma coisa impossivel, né. Entdo, aprofundar a

discussdo sobre o que se espera, e 0 que é possivel fazer no modulo

introdutdrio, acho isso uma coisa que precisa ser feita, pra gente definir se

devemos mudar o conceito de cultura e lazer. Acho que falta, ter uma ideia

mais concreta do que é possivel fazer naqueles 4 dias, nas 32 horas,

tendo em mente que isso seja o inicio de um processo, né. Talvez, o foco

devesse ser a formacdo em servico. Porque é um limite, com certeza, a
formacao em servico (LAURO, entrevista janeiro/2011).

Na fala do colaborador Lauro, e na sua compreensdo de formacédo em servico,
o PELC Porto Alegre deu conta desse processo formativo porque realizaram um
encontro por més com todos os educadores sociais de esporte e lazer, os quais
incluiam oficinas de diversos conteudos (esporte de recreacdo, atividades para
terceira idade, psicomotricidade relacional, e outras). Além dessas oficinas,
realizavam reunido mensal com os coordenadores de nucleos, de carater

administrativo-pedagdgica e avaliativa, mais as reunides de cada nucleo.

E interessante destacar que os educadores sociais de esporte e lazer ndo
consideraram as reunides quinzenais um espaco de formagao, sendo que tal reuniao
seria, por exceléncia, 0 momento da reflexdo-agédo. Consideraram formagéao apenas
0s encontros com ministrantes de “fora”, ou seja, conduzidas por professores sem

vinculagdo com PELC.

** Os convénios firmados a partir de 2012, segundo informacdes do ME/SNELIS, terdo a duracdo de
24 meses.
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Parece justificavel que o ME/SNELIS aponte, em seu programa de formacéo, o
modulo de formagdo em servigo, pelas razbes que o colaborador narra a seguir.
Salienta-se, no entanto, que essa analise é feita por um integrante do grupo que tem
a responsabilidade politica de implementacéo do programa, o que nao diminui a sua
avaliacdo, mas cabe fazer esse registro. O que parece necessario e tornar essa
andlise mais justificada, sera a analise dos educadores sociais de esporte e lazer

sobre esses mesmos momentos de formacéo.

A formacao continuada ela € vital, porque ela vai tragando novos objetivos,
ela vai trazendo elementos diferenciados. A gente procurou dar varios
estimulos, informacdes e capacitacdes diferenciadas. Atividades pra
crianga, atividades recreativas, esportivas, atividades mais emocionais e
afetivas, como a biodanc¢a. Essa formagéo continuada, embora o Ministério
ndo tenha uma acao direta, € importante para que aquelas pessoas que
levam o programa adiante parem, embora com todas as dificuldades que é
parar uma vez por més. Porque ao final as pessoas vao pegar essa Vvisdo
geral do programa, v8o somar com essas experiéncias e essa capacitagéo
durante o programa e elas conseguem transformar a atividade na base
(CLAUDIA, entrevista janeiro/2011).

As formacdes, por serem espacos de construcdo de sujeitos, a partir da
reflexdo sobre teorias e acdes, de trocas de saberes, se constituem momentos de
um processo de desenvolvimento politico-pedagogico que se reflete em todos os
momentos da sua vida profissional e pessoal. As manifestacdes que aparecem nas
falas dos colaboradores reforcam essa compreensdo. Quando o colaborador fala
sobre autocrescimento, coloca-se na posi¢cdo de sujeito do processo, com a
consciéncia de que o ato de ensinar também € um ato de aprender (FREIRE, 2007).

A manifestacdo de Neiva caminha por essa perspectiva:

[..] Porque cada um com sua experiéncia profissional, com suas
experiéncias de vida, com as suas leituras, com a sua formacdo, soma com
a formacdo do outro. Entdo, eu considero essa experiéncia de formadora
muito rica, muito interessante. Entéo, essa experiéncia de formadora s6 me
fez crescer profissionalmente. E uma experiéncia rica, no sentido também
da gente trocar experiéncias, porque quando a gente vai fazer as
formacdes, a gente ensina, mas a gente aprende o tempo todo. Entédo a
gente vai de um jeito e volta de outro, porque a gente vé as realidades
locais, a riqueza de cada municipio. Entdo, com a nossa experiéncia a
gente pode contribuir e aprender muita coisa em relacdo as comunidades
locais (entrevista janeiro/2011).

Pode-se perceber o envolvimento, a implicacdo e a relagdo desses sujeitos

com o PELC. As suas manifestacfes sao de muitas aprendizagens, muitas trocas de
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experiéncia e de transferéncias para outros setores da sua vida profissional. Houve
manifestagcbes em que a experiéncia de formador foi muito gratificante, e a partir
dessa experiéncia o colaborador se sentiu fortalecido para enfrentar outros desafios

profissionais.

Entdo realmente, eu acho que como formadora do PELC eu evolui
muito profissionalmente e tenho aplicado direto no meu cotidiano, [...] 0 que
eu tenho a dizer € que eu s6 sou um sujeito melhor depois de ter tido a
oportunidade de ser formadora do PELC. E agradeco essa oportunidade, e
estou pronta para contribuir, muito ainda (NEIVA, entrevista janeiro/2011).

Esse envolvimento com o programa acaba deixando marca, manifestada por
alguns colaboradores. S&8o muito impressionantes as manifestacfes, muitas delas
carregadas de afeto, de envolvimento, de apego ao programa. Talvez, e justamente
por isso, ndo houvesse manifestacdes criticas a respeito das formacdes. Conforme o

a manifestacdo de Claudia,

[...] como eu falei, ninguém sai ileso do programa. E esses agentes [se
refere aos educador social de esporte e lazer] eles entenderam o seu papel,
esse papel de transformador social, eles entenderam que através do
programa eles tinham uma incidéncia na comunidade. Eu acho que as
relagbes interpessoais, as relagbes que foram estabelecidas durante o
convénio, elas trouxeram pro agente uma nova perspectiva da realidade,
desmistificaram muitas vezes a questdo da vila, a questdo da favela, o
preconceito. Conseguiu entender o funcionamento dessas comunidades,
gue muitas vezes a pessoa que vem de fora com seus valores, as vezes
burgueses e da sua realidade, ele conseguiu avancar nesse sentidol...], a
gente conseguiu encerrar 0 programa com 90% do grupo comprometido,
muitas pessoas cresceram e evoluiram muito dentro do programa. Ele foi
um programa apaixonante para a grande maioria das pessoas que
trabalharam nele (CLAUDIA, entrevista janeiro/2011).

A unidade de significado, dicotomia entre teoria e pratica, surgida neste
estudo, esta sendo mostrada nesta secado para marcar que, curiosamente, nao
apareceu na fala dos colaboradores do grupo de gestores e formadores. As
manifestacbes desse grupo ndo sao destoantes e nem estdo em conflito com as
diretrizes do ME/SNELIS. Essa constatacdo ndo se distancia dos propositos do
PELC e nem mostra divergéncias na politica de difusdo e solidificacdo desse

programa de esporte e lazer.

Cabe, nesse momento, uma observacdo que se julga pertinente sobre a

dindmica do PELC enquanto programa governamental, de natureza federal. Ele é
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uma agéo do ME e tem o propdsito de levar aos municipios uma mostra concreta de
funcionamento de uma politica de esporte recreativo e de lazer. O programa tem a
duracdo de 12 meses, sem renovagcdo automatica. Nao existe a palavra renovar
[grifo nosso] no ME. As possibilidades de o municipio ser contemplado com o
programa poderdo acontecer de duas maneiras: emenda parlamentar®® ou
participacdo em edital publico*®. Na forma em que estd programado ndo ha
possibilidade de continuidade direta. Assim, qualquer uma das alternativas ja
mencionadas provocard um hiato entre uma edicdo e outra do programa. Sempre

que ocorrerem interrupcdes, todo o trabalho € encerrado (o atendimento as

comunidades e também as formacgdes).

O mesmo ndo ocorre com o grupo de formadores, 0s quais, em quase sua
totalidade, integram o sistema de formacdo ha pelo menos quatro anos, periodo em
que participaram pelo menos duas vezes ao ano das formacdes dos formadores, sob
a responsabilidade do ME/SNELIS e, atualmente, em parceria com a UFMG.

Seria muito preocupante e comprometedor para o PELC se esse discurso dos
formadores nao fosse homogéneo. Contraditorio seria se fosse recheado de criticas
e divergéncias. O que cabe salientar sdo as manifestacdes de crescimento pessoal e
profissional desses sujeitos quando se manifestam sobre as transferéncias do
conhecimento e experiéncias adquiridas nas formagées do PELC. E possivel pensar
que estes formadores, também sujeitos, sdo atingidos [grifo nosso] pelo sistema de
formacdo do PELC, verbalizados na manifestacdo de um colaborador que diz

“ninguém sai ileso do programa” (CLAUDIA, entrevista janeiro/2011).

Para esse grupo de colaboradores (gestores e formadores), nas formacgodes,
considerando-se suas manifestacbes, pode-se perceber um significativo
engajamento politico pedagdgico com o PELC, muito proximo do militante cultural
(CASTELLANI FILHO, 2007). O seu envolvimento com o programa chega proximo a
uma participacdo organica com a causa [grifo nosso]. Ndo considero essa analise
um problema, ao contrario, essa organicidade € o que o grupo de gestores e
formadores procura desenvolver com os educadores sociais de esporte e lazer, mas,

por varias razdes, dificil de ser concretizada. O crescimento profissional e pessoal

> Expediente utilizado por deputados federais ou senadores de destinarem verbas para programas e
projetos aos seus domicilios eleitorais.

“ possibilidade de entidades pleitearem verbas publicas. O edital, com edicdo anual, nem sempre é
publicado, depende de disponibilidade financeira.
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dos integrantes do grupo de gestores e formadores, a partir da experiéncia
vivenciada no PELC, é unanime; unanimes também sdo as manifestacbes de
envolvimento afetivo com o programa, mesmo por aqueles que no momento da

pesquisa ndo estavam mais vinculados ao sistema de formacao.

A andlise a seguir, com o grupo de colaboradores dos educadores sociais de
esporte e lazer, passa a ter maior centralidade nesta investigacdo. Eles serdo os
sujeitos que repercutirdo nas comunidades as intencdes da politica que norteia o
PELC

Grupo: Educadores Sociais de Esporte e Lazer

Os educadores sociais de esporte e lazer sdo o0s responséaveis pela realizacao
das atividades (aulas e eventos) nas comunidades. Eles s&o o foco das formacdes e
€ para situa-los, apresentar um conhecimento especifico do PELC e buscar o seu
envolvimento no programa e com a comunidade que foi planejado o sistema de
formacdo. No entendimento do ME, estes educadores sdo 0s protagonistas na
elaboracdo e efetivagcdo das acdes. Em suas atribuicbes constam: obrigacoes
administrativas; participar do planejamento, realizacdo, monitoramento e avaliacdo
das atividades sisteméticas e eventos do nudcleo; mobilizar a comunidade para
participar das atividades; planejar e desenvolver suas aulas de acordo com a
proposta construida coletivamente; e, participar das acdes de formacao continuada
(BRASIL, 2010).

Os interesses e intencionalidades do ME estdo explicitos tanto no atendimento
da comunidade quanto no processo de envolvimento e desenvolvimento dos
educadores no programa. O ME l|hes atribui protagonismo, mas ao mesmo tempo
Ihes exige resultados, desempenho, eficiéncia e efetividade.

Essa parte da andlise tem o propésito de compreender de que modo sao
repercutidas as formacbes e que significados tém para a sua atuacdo junto as
comunidades. Existem muitos aspectos a serem considerados, que estdo entre 0s
sujeitos que participam das formacdes e a aproximacdo com a comunidade a ser

atendida. Iniciam na concepcéo de sociedade e, neste caso, incluem-se concepcgoes
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politicas; de conceitos sobre os temas abordados; burocraticos, por exemplo,
divergéncias entre necessidades e disponibilidades de horarios; envolvimento com o
programa (o educador social de esporte e lazer pode ndo estar interessado em
aprofundar discussdes e mudar conceitos; para ele o que aprendeu na formacao
inicial pode estar de acordo com 0 seu conceito de sociedade); questdes que iniciam
na estrutura fisica e que vao até a qualidade e a quantidade de material pedagogico;
e tantos outros aspectos, subjetivos ou ndo, que na acdo cotidiana do educador
social de esporte e lazer podem interferir na sua pratica docente. Esse é o esforco
gue se empreende nesta secdo: procurar compreender que significado tiveram as
formacdes do PELC para esses sujeitos, que, volta-se a repetir, a quem o ME atribui
tamanha responsabilidade.

Inicia-se pelo primeiro passo para a implantacdo do PELC, a formacdo do
moédulo introdutério, um bloco de atividades entre oficinas e discussfes tedricas,
distribuidas em quatro dias, com a duracdo de 32 horas, ministrada por um

representante do ME, o formador do PELC.

O modulo introdutério, do sistema de formacédo do PELC, tem o propdésito de
socializar informacdes sobre o programa, mostrar dados e informacfes especificas
do PELC — Porto Alegre, metas e objetivos. Também tem o propdsito de apresentar
as diretrizes, objetivos e conceitos norteadores do Programa. Na programacgéao do
médulo introdutério*’ consta a apresentacdo de objetivos, diretrizes do PELC,
conceitos dos temas esporte, lazer e cultura, planejamento participativo, avaliacdo e

visitagdo aos locais dos nucleos para conhecimento da realidade do trabalho.

O PELC surgiu tendo como um de seus pilares a formacgédo continuada dos
agentes sociais de esporte lazer [grifo do autor]. (CASTELLANI FILHO*, 2007) e
Ewerton e Ferreira*® (2008), apresentando a formacéo e organizacdo do trabalho
pedagdgico dos agentes comunitarios®, destacam a formacdo como um principio
central para a qualificacdo dos educadores e educadoras que atuam no PELC. A
formacdo dos educadores sociais de esporte e lazer, no entendimento do
ME/SNELIS é elemento central para o desenvolvimento do programa. Este é o foco

das analises a seguir: compreender que significados tiveram as formac¢des do PELC

*" Uma copia dessa programac&o consta dos anexos.
8 |ino Castellani Filho era o Secretario Nacional da SNDEL quando foi criado o PELC.
® Andréa Nascimento Ewerton; Marcelo “Russo” Pereira de Almeida Ferreira. Diretores do
ME/DPSEL responsaveis pela implantagdo do PELC.
% Reitero gue para este estudo a denominacgéo € Educadores Sociais de Esporte e Lazer .
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e que relacbes se estabeleceram entre essas formacgdes e a pratica pedagdgica do
educador social de esporte e lazer, no seu cotidiano, junto as comunidades.

As falas dos participantes sobre a formacdo do modulo introdutério mostram o
significado do primeiro contato com o PELC. Para o colaborador Artur (entrevista
marg¢o/2010), a informacéo inicial foi importante para o entendimento dos objetivos
do programa, sua origem, qual a funcdo dos educadores e das coordenacdes de
ndcleos. Mas, ao mesmo tempo, considera que poderia ter avancado nas questdes
das relagdes do grupo, com o objetivo de integrar os colegas, tendo em vista que
esse € 0 seu primeiro contato com o programa e entre os educadores sociais de
esporte e lazer. Findo o Médulo Introdutério, os participantes se distribuem pelos
ndcleos e s6 voltam a se encontrar apds longo periodo. No entendimento do
colaborador Artur, a aproximacdo do grupo facilita a boa relagdo interpessoal e,

consequentemente, um bom ambiente de trabalho.

Artur destaca, em outro momento da entrevista, a importancia das informacoes
iniciais e a definicdo de conceitos. Esse primeiro encontro serve para elucidar a
intencionalidade do programa. No entanto, o que se pode perceber € que ndo ha
garantias de que o educador acolhera esses conceitos no momento de se colocar
frente a comunidade, como se pode perceber na sua manifestacdo sobre o conceito
de esporte/lazer que foi apresentado. Ha que se considerar a disponibilidade do
educador social de esporte e lazer para acolher essas informacfes e comprometer-
se, ndo somente com o ato educativo em si, mas também com o0 compromisso
politico de dialogar com a comunidade conceitos que sdo apresentados e que,
talvez, ndo correspondam a sua concepc¢ao de sociedade. Diz Artur:

[...] eu ja sabia a diferenca do esporte/lazer e do esporte competitivo, do
esporte escolar [...] eu ja tinha esse conhecimento da faculdade né, e foi
importante pra saber que era esse o desejo do PELC, de tu te sentir
embasado no que tu vai fazer, porque eu néo faria mesmo o esporte
competitivo, porque ndo é do meu jeito. Mas € importante tu saber a
duracdo do projeto, porque que isso acontece, isso séo informacgbes
essenciais pra tu te sentir, pra tu compreender o ambiente que tu ta. Entao
acho que isso ajudou muito, e é importante que continue (entrevista
margo/2011).

Mesmo considerando importante a definicdo de conceitos e os contetudos
tedricos para o trabalho na comunidade, o que interessa majoritariamente para 0s

educadores sociais de esporte e lazer sao as atividades praticas e especialmente as



97

trocas, as experiéncias vividas e as possibilidades de solu¢des para os problemas
do cotidiano. Essa questao € recorrente. O educador est4 preocupado em estar bem
com os colegas, estabelecer um clima cordial no trabalho, formar uma equipe de
trabalho com uma boa relacdo de amizade, trocar experiéncias e aprender novas

brincadeiras e atividades, como diz o colaborador:

A formacédo foi mais no sentido de transmitir algum conhecimento tedrico,
vamos dizer assim, [...] mas bom seria ensinar brincadeiras ou coisas que
podem ser feitas..., até algumas pessoas concordaram com isso também,
gue tem de ser uma formacdo de dar uma base pro educador, do que ele
precisa no dia a dia, né! E ai aconteceram algumas coisas legais, que eu
achei importante, dos proprios educadores do PELC contarem a sua
experiéncia, falar da sua oficina, 0 que acontece, o que aconteceu no dia a
dia, qual a metodologia que ele usava!? Como ele fez para superar
determinado problema. Isso eu achei MUITO legal, isso aconteceu a partir
de sugestdo do grupo, nos todos, de todos os nulcleos comegamos a sugerir
isso, e ai se tornou realidade, aconteceu [...] (ARTUR, entrevista
margo/2011).

O significado da formacédo para esse colaborador estd mais proximo da (in)
formacdo, espaco de transmissdo de elementos concretos para execucdo do
trabalho. O significado atribuido a formac&o por esse educador se assemelha a
educacdo bancéria (FREIRE, 2006), em que o formador transmite informacdes e o

professor executa conforme o que aprendeu, conforme se |€ a seguir:

Ai eu fui para a formacéo, ai nos apresentaram os formadores, eles falaram
a experiéncia deles com servico comunitario, né!, com a comunidade, cada
um dava seu foco, explicava para gente poder ter material pra quando
chegar nas vilas ir trabalhar (CARLA, entrevista abril/2011).

As formacdes eram consideradas espac¢os motivacionais, serviam para motivar
o trabalho com a comunidade, para sensibilizar os educadores para a aproximacao
comunitéria, para o trabalho com uma populacdo de periferia, com sérios problemas
sociais. Como diz Maria, “mas eu acho que todos precisam passar por uma
formacéo, precisam passar por uma conscientizacdo de qual € o papel que tu vai
exercer, e comeca ali, né, na formagéo. Para ver que profissional que vai despontar

la na frente” (entrevista margo/2011).

Para o grupo de gestores e formadores, as formacdes tinham o proposito de

aproximar objetivos, de unificar discursos, mas, na fala dos educadores sociais de
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esporte e lazer, também deveria ser espaco para discussdo de temas que estdo
muito ligados a pratica social. Faz-se, aqui, referéncia ao esporte, hegemonicamente
tratado como um espaco de disputa e competicdo. No entanto, no PELC, o esporte
deveria ser desenvolvido em outra dimensédo, como sera tratado no capitulo quatro
deste estudo Para o colaborador Romeu, esse tema deveria ser tratado durante a
formacgé&o porque na agdo do cotidiano essa tematica estd muito presente,

[...] entdo eu acho que na formacado eles deviam abordar um pouquinho
dessa, eu sei que ndo é a visdo e o objetivo do PELC né, a competicéo,
mas a competicdo sempre vai ter. [...] Ndo quero participar, ndo quero
brincar, eu quero mesmo € joga, quero ganha né, entdo acho que devia na
formacdo ser..., sO6 cutucado essa.. canalizado dessa competicao
(entrevista abril/2011).

Na sua maneira de se expressar, esse colaborador da pistas de que,
independente dos conteudos, e ndo faz referéncia a eles, o espaco da formacao se
constituiu em um momento para pensar e refletir sobre as suas a¢gées sem usar de 0
maniqueismo entre o certo e errado. Além dessa reflexdo, da sua maneira de
analisar as situacdes, ele demonstra uma possibilidade de transferéncia desse
aprendizado para o seu cotidiano, na sua relacdo com os seus alunos. Isso faz com
se reflita sobre o fato de que, mais do que o conteddo, as metodologias para

aplicacdo desses conteudos é que tém mais relevancia.

Os formadores, eles tinham a didatica de te fazer pensar. De fazer com
gue tu pensasse, ndo importa se é errado ou certo..., ndo existe errado ou
certo. Dai isso eu acho importante e € o que eu levo pros meus alunos, pra
criangas, de eles pensarem, mesmo que seja errado ou certo. Mas dai até o
formador falou, assim oh!.... Eu t6 te dando um caminho, agora esse
caminho tem varios trajetos que tu pode percorrer pra chegar no objetivo,

né. Dai , é isso dai que eu... achei interessante nas formacgdes, que eu
achei muito positivo (ROMEU, entrevista abril/2011).

No mesmo caminho, utilizando-se a expressdo da colaboradora Maria
(entrevista marg¢o/2011), o significado da formacéo parece ter sido “momentos de
incentivo e valorizagéo do trabalho”. Durante a entrevista, ao se referir as formacdes,
a colaboradora ficava muito empolgada, ndo s6 transmitindo essa alegria com as
palavras, mas também na expressao, utilizando palavras como “renovadoras”, “era o
caminho”, “eu sempre me senti muito bem e a vontade nas formagdes”. O

colaborador Artur (entrevista mar¢o/2011) também se refere as formac¢des como um
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momento de possibilidade de encontro com os colegas e, além disso, uma
possibilidade de aproximacdo e de melhor entendimento de suas atitudes,

destacando as vivéncias como estratégias para essa construcao das relacoes.

Eu consegui conhecer melhor as pessoas que trabalhavam comigo,
consegui compreender eles, entender porque eles agem de tal forma, e isso
conseguiu fazer com que me integrasse melhor, entdo a partir dessas
vivéncias de autoconhecimento que foram tendo, algumas né, poucas que
tiveram, mas que tiveram, pra quebrar esse gelo, acho que isso ajudou no
meu dia-a-dia no PELC (ARTUR, entrevista marco/2011).

A colaboradora Carla compreendeu, de modo diferente da compreensédo dos
colaboradores Artur e Maria, a formacao como espaco para receber informacdes e, a
partir delas, implementa-las. Aceitou a proposta, mas ao mesmo tempo ndo se
sentiu encorajada e nem autorizada a colaborar. Assumiu o papel de professor que
recebe uma informacdo cuja funcdo € reproduzi-la. Para essa colaboradora a
formacao néo correspondeu a intencionalidade da proposta de formacédo do PELC
em debater e refletir sobre a realidade de cada comunidade, e construir
coletivamente metodologias e estratégias para desenvolver o trabalho nas
comunidades. Em seu relato, nota-se a queixa presente, a busca pelo ideal entre o
imaginario e o possivel. Ha uma distancia entre o que o professor de educacao fisica
aprende na sua formac&o inicial, na universidade, e a realidade concreta,
especialmente em um programa que tem como um de seus objetivos a

ressignificacdo’’ de espacos de atuacéo desse professor.

[...] e isso foi uma coisa das formacdes que eu aprendi, tem que ceder,
ndo adianta tu entrar de peito aberto e dizer assim, ‘ eu vim pra dar
basquete e é s6 basquete que eu vou dar e vocés ndo vao ter outra
atividade, hal..., mas eu ndo tenho a tabela, entdo ndo vou dar basquete
porgue eu ndo tenho tabela’, entdo isso a gente vé muito agora, o pessoal
gue entrou agora, assim... ‘eu ndo posso trabalhar..’, o pessoal do
Taekwondo, sei 14, ...eu ndo tenho tatame...’, ué!!l gente. Vocés n&o foram
a formacéo, vocés ndo foram avisados, iSso eu pensei, hunca comentei,
porque ndo é minha obrigacdo, porque eu sou agente, eu nao sou
coordenadora. N&o tem material, improvisa.... Por que dar exercicio tem
gue cair no chdo? (CARLA, entrevista abril/2011).

Por outro lado, nas manifestacdes dos dois colaboradores Artur e Maria, a

formacao teve espaco e abertura para o dialogo e troca de experiéncias, destacando

°! Ressignificar espacos (BRASIL, 2008), para o ME, significa transformar espacos e equipamentos
nao-especificos para atividades de lazer, em potenciais equipamentos para esse fim.
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esses aspectos como positivos nas formacoes. A possibilidade de dar sugestbes e
de terem sido aceitas nas formacdes colocaram os educadores sociais de esporte e
lazer, no seu imaginario, na condicdo de sujeitos construtores do programa. Estes
colaboradores associaram ao aspecto positivo da formacdo a possibilidade de
escuta por parte dos formadores, e estes porque acumularam aprendizagens que
contribuiram para outras atividades profissionais fora do PELC.

Outro fato que se destaca sdo as manifestacbes que relacionaram como
aspecto positivo, nas formacgdes, a possibilidade de trocas de experiéncias e novas
aprendizagens. Essa observagdo se tornou quase unanimidade entre os
colaboradores que compdem o grupo dos educadores sociais de esporte e lazer.
Nas diferentes atividades e estratégias, a formacéo foi considerada um momento de
novas aprendizagens e de aproximacdes entre o grupo.

[...] um dia de formag&o a gente foi conhecer o PELC de Ivoti, isso foi muito
legal, primeiro que integrou tudo né, porque tu teve a integragcdo do teu
grupo daqui, porque todo mundo foi num mesmo 6nibus, todo mundo
conversando. Tu poder conhecer uma outra realidade, que é totalmente

diferente do nosso, € um PELC de rico [risos], isso foi um momento da
formagdo muito importante, também (ARTUR, entrevista mar¢o/2011).

As vivéncias, atividades praticas, foram as mais impactantes e as que deixaram
as melhores lembrancas nos educadores sociais de esporte e lazer. Por exemplo,
cita-se o relato do colaborador Lucio, sobre uma atividade criada na formacédo para
ser aplicada aos colegas, e, depois, a transposicdo da atividade para 0s seus
alunos, no nucleo. Ou, em outra passagem, o mesmo colaborador destacou um
problema ocorrido na relacdo professor/aluno, no seu local de trabalho, em que

todos os colegas, na formacéao, discutiram e se envolveram com o episédio.

Ai a formacao foi importante porque todo mundo se envolveu, praticamente
todo o PELC se envolveu, colegas deram relatos e disseram para a pessoa
como agir naquela situacdo (LUCIO, entrevista abril/2011).

Na manifestacdo a seguir, surge uma reflexdo quanto a concepcdo de

contetdo, uma mudanca na relacdo com as aulas de esporte:

E a gente aprender a lidar com as diferencas e ha, fazer com que as
pessoas entendam que a gente ta ali pra proporcionar alegria. Que nao é
uma aula de - eu vou aprender a técnica do vdlei, eu vou aprender a técnica
do futebol, porque eu vou ser jogador de volei ou de futebol- isso foi 0 que
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eu..., né, considero que eu aprendi, a ensinar nas comunidades o que é
aprender a brincar de jogar vdlei, aprender a brincar de fazer ginastica,
brincar... como lazer que é o que o programa se propde, proporcionar lazer
para as pessoas, porque eles ndo sabem o que é lazer (CARLA, entrevista
abril/2011).

A fala da colaboradora Sara, a seguir, relaciona a formagdo do maodulo
introdutério com a formacédo em servico, ou a formagcdo do modulo de avaliacéo,
argumentando e justificando a importancia da informacdo como base para
desenvolver outras possibilidades, e utiliza a expressao “lapidar’ em relagdo ao que

ja foi aprendido.

[...] eu acho importante o relato, as palestras, sabe! Eu aproveitei muito, eu
aprendi muito. Num primeiro momento era tudo novidade né!, Entdo tudo
era informagdo. E num segundo momento quando tu ja& tem aquela
informacdo tu s6 quer lapidar, fica melhor ainda (SARA, entrevista
abril/2011).

Nesse momento da andlise destacam-se as falas a seguir por julgar que elas
se constituem na questao central da andlise da categoria em pauta: a relacdo da
formacdo com o cotidiano. As formacfes contribuiram para pensar a pratica no
trabalho nas comunidades? Que significados foram atribuidos as formacfes e como

os educadores sociais de esporte e lazer foram atingidos por essas formacgdes? E o
gue revela o colaborador Artur.

Acho que ajudaram [...] eu ndo posso dizer que todas, mas haa..., se eu
fosse escolher ter ou néo ter formagéo, eu escolheria que tivesse, essas
gue tiveram, contribuem, faz a pessoa pensar, e pode te trazer informacdes,
também, que possam ser (teis no teu dia-a-dia, podem nao, trazem, com
certeza, informacdes que sdo Uteis no teu dia-a-dia. Entdo eu acho que é
positivo (entrevista mar¢o/2011).

Outra colaboradora as considera um complemento da formacdo académica
inicial:

Foi complemento. Porque como eu disse, eu tenho 10 anos de caminhada,

né, entdo, de uma coisa ou outra a minha experiéncia serviu bastante para

eu trabalhar no PELC. Entdo, essas formacBes foram realmente
complemento (MARIA, entrevista mar¢co/2011).

No entanto, para o colaborador Romeu (entrevista abril/2011) as formacdes
foram chatas porque houve poucas atividades praticas. A relacdo e o significado de
uma boa formacédo passam por realizar conteados praticos. E, ao mesmo tempo,
mesmo havendo espaco para sugestdes e trocas, jA mencionado por outros

colaboradores, Romeu nao se sentiu a vontade, durante a formac&o, para se

manifestar.
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Particularmente chato, que foi apresentagdo do projeto, como é que
funciona, quais sdo as metas, isso aconteceu em uma semana, né. S6 -
dois turnos - funcionou de ter vivéncias, de fazer as praticas, do que a gente
pode fazer nas aulas e tal..., e dai isso foi..., pouca coisa, eu acredito que
seja pouca coisa com o que tu vai lidar ao longo do trabalho. Mas s6 que eu
fiquei quieto, eu ndo falei nada pro pessoal. [opessoal a que se refere séo
os formadores e a coordenacéo geral] (ROMEU, entrevista abril/2011).

A mesma observacdo foi anotada por outra colaboradora (SARA, entrevista
abril/2011), que também atribuiu as atividades praticas o momento de maior
significAncia na formagdo. E para que o modulo introdutério ndo ficasse téo
cansativo, sugeriu que a programacao fosse distribuida ao longo do andamento do
convénio com temas que abordassem o cotidiano e alternativas metodoldgicas para

as diferentes atividades.

No decorrer do trabalho de campo, surgiu uma manifestacao preocupante: essa
mesma colaboradora cobrou dos formadores do ME um acompanhamento do seu
trabalho. No entanto, essa responsabilidade € da coordenacdo geral e dos
coordenadores de nucleos. Além disso, devem ser realizadas semanalmente, ou
quinzenalmente reunifes nos ndcleos. Estas reunifes, mais as reunides com todos
0s nucleos sdo as formacgdes em servico e fazem parte do sistema de formacéo do
PELC. Nesse aspecto ha contradi¢cdes explicitas em relagdo a manifestacdo dessa
colaboradora, porque integrantes do grupo de gestores e formadores relataram que
ocorreram formacdes em servico e outras reunides sistematicas. Do mesmo modo,
colaboradores do grupo de educadores sociais de esporte e lazer também afirmaram
terem sido realizadas formacGes em servico e reunidées nos nudcleos. Ha, nessas

interpretacdes, posi¢cdes divergentes sobre o mesmo assunto.

Dos seis integrantes do grupo educadores sociais de esporte e lazer, cinco
disseram que deveriam ter mais formacgdes. O que € intrigante nessa observacao € a
compreensao de formagdo que esses sujeitos atribuem aos encontros entre a
coordenacdo do nucleo e seus pares. Esses encontros ndo eram considerados
formacdo porque nédo havia a figura externa do PELC, formador do ME ou algum
palestrante ou mesmo uma vivéncia especifica como ja foi mencionado. Artur
(entrevista abril/2011) diz: “s6 que poderia ter tido mais, ter sido mais frequente,
assim”. A colaboradora Sara (entrevista abril/2011) comenta: “Sdo muito
importantes, eu acho que tem que ter, eu acho que deveria ter até mais, até uma no

inicio e outra no meio”. O colaborador Romeu (entrevista abril/2011) considera “[...]
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que essas formagdes poderiam ser de més em més, né. Nem que fosse um encontro
pra troca de informacdes. SO essa troca de informacfes seria uma formacéo em si,
né”. Na fala de outro colaborador surgiu uma questdo interessante sobre o tempo
livre para quem trabalha com o lazer, salientando que os espacos de formacao

poderiam auxiliar esse proposito.

[...] acho que a formacéo é extremamente importante e tem que ser mais
seguidas, e ndo somente passando informacdes tedricas, mas valorizando o
lado pessoal de quem ta ali, do trabalhador que ta ali, entendeu. De
proporcionar momentos de lazer pra eles também, porque se eu ndo t6 bem
comigo, se eu nao tenho lazer, como que eu vou proporcionar isso para
alguém. Entdo proporcionar momentos em que eles possam se divertir,
possam interagir entre eles. Acho que é isso (ARTUR, entrevista
margo/2011).

Para o ME, a formacdo em servico deve ocorrer quinzenalmente, com o
objetivo de aprofundar as questbes e temas levantados na formagdo do mddulo
inicial. Entretanto, pode-se perceber nas falas dos colaboradores que as reunides
nos seus nucleos, nas quais tinham a possibilidade de elaborar a pauta, de avaliar o
cotidiano e os eventos, de planejar o cotidiano e os eventos, de discutir 0s
problemas do cotidiano ndo eram, por eles, consideradas com formacdes. Esse
desenvolvimento e crescimento que ocorre no dia-a-dia do educador, na relacao
com o aluno e com a comunidade, ndo sdo considerados pelo proprio educador uma

parte importante de seu crescimento.

E interessante notar que o educador no considera o seu conhecimento, a sua
acao, a sua experiéncia, parte integrante do desenvolvimento do sujeito. O seu
saber, no seu imaginario € menor; o saber do outro, neste caso, o académico, tem

maior significado. O critério de validade do conhecimento é atribuido ao outro

(formador) e nao a si proprio.

Na manifestacdo a seguir, o colaborador faz a descricdo de uma reunido, no
local de trabalho, de cunho pedagdgico. Esta reunido, por tratar de questdes do
cotidiano e assuntos administrativos, ndo era considerada como atividade de

formacao.

Algumas sim ficaram depois no andamento a gente foi relatando o que
acontecia nas comunidades, no meu local de trabalho, ai deu pra gente
equilibrar a parte tedrica com a parte pratica. Tinham reunifes sistematicas
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no nicleo de trabalho[...] Uma ou duas por més. As pautas, os colegas
traziam, ou sobre material ou sobre o local inadequado que ndo dava para
acontecer a aula. Eram mais administrativas. A gente debatia a melhor
forma de resolver dentro do préprio nicleo, e assim que a gente ia fazendo
(LUCIO, entrevista abril/2011).
A colaboradora Sara considera a reunidao um momento de formac&o. Mesmo
com o0 objetivo de tratar das questdes do cotidiano, é necessario, no entender da
colaboradora, o cuidado para que o conteudo desse encontro se concentre nas

acOes e nos problemas das tarefas diarias com a comunidade.

[...] tem que ter uma reunido com todo o grupo, que ela seja de cunho
formativo, que ela tenha um objetivo, ndo para ir la falar amenidades, para
reclamar de A, B, C e D que ndo tem propdsito, mas sim de trazer
informacdes, de olha..., t& acontecendo isso.., estou passando por isso...,
como eu posso fazer para melhorar, como eu posso fazer para ajudar?
(SARA, entrevista abril/2011).

A evolucéo do trabalho transmite a sensacéo de satisfacéo pelo realizado, e na
manifestacdo a seguir, percebe-se que a evolucdo passa pela mudanca na relacao

com a comunidade, mas também com os colegas de trabalho.

E ai te da aquela coisa, tipo, ta terminando, mas p0, a gente pegou la
de um jeito e terminei de outro, entdo foi uma atividade que eu gostei muito
também, que ta ligada com aquilo que eu te falei 14, dessa coisa mais da
troca, dessa relacdo mais afetiva entre as pessoas né, que é o que eu acho
importante na formacgéo (ARTUR, entrevista margo/2011).

Para o colaborador Romeu a relacdo com a comunidade foi o que mais lhe
proporcionou significado em sua passagem pelo PELC. E as formagdes, ao que se
pode perceber, colaboraram como elementos motivadores para o trabalho

comunitario.

O PELC para mim é uma coisa boa, € um programa muito importante,
que deveria de ter ndo s6 um, dois, trés nicleos em Porto Alegre, mas em
todas as comunidades, pra que a gente pudesse ver esse crescimento e ver
o futuro dessas criangas. Ver a luz no fim do tdnel em muita comunidade de
Porto Alegre (ROMEU, entrevista abril/2011).

O mesmo colaborador relata que a sua experiéncia e passagem pelo PELC
foram importantes para a sua construcdo profissional, mas esta construcdo esta

centrada nas atividades, nas acdes. Nao se nota, em sua fala, os debates e as
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discussbes teodricas como importantes para forjar o educador que atua em um

projeto social:

[...] eu comecei na verdade, como auxiliar. Eu auxiliava o pessoal na aula de
volei, na aula de pintura, na aula de basquete, sempre como auxiliar. Ai
depois fui dando aula e colocando as minhas ideias e sempre fui vendo a
maneira dos professores lidar com o pessoal e algumas coisas pegava pra
mim, né. De todas as coisas que eu pegava tirava as melhores de cada
colega que eu auxiliava, pra implementar nas minhas aulas e foi se
construindo o profissional, né (ROMEU, entrevista abril/2011).

O aprendizado que esses educadores construiram no periodo do PELC e o
envolvimento que tiveram com a comunidade possibilitaram que transcendessem 0s
limites do trabalho pedagdgico restrito as aulas. Em seus relatos, ndo foram
refratarios aos problemas sociais eminentes surgidos nesse periodo; pelo contrério,
argumentaram ter se envolvido com problemas e dificuldades vividas por moradores
das comunidades onde trabalharam. Em alguns casos ndo tinham como interferir,
por exemplo, em relacdo ao alto grau de caréncia e pobreza material de muitos
moradores. Mas, em outros, por exemplo, quando uma casa sofreu um incéndio e os
seus ocupantes ficaram somente com a roupa do corpo, um educador social de
esporte e lazer levou roupas de seus filhos para minimizar o sofrimento de um de
seus alunos, morador do casebre atingido pelo fogo.

A gente ganha uma experiéncia, ali, muito boa. Poder vivenciar
aquelas situacdes que a gente nunca tinha vivido antes, ver pessoas téao
humildes mesmo de nado ter nada em casa pra comer. Vivenciei com um
aluno, que pegou fogo a casa dele, que ja era um casebre, e perdeu tudo
inclusive a roupa. A gente se mobilizou 14, no sentido de conseguir roupa

pras criancas e tal, peguei até a roupa do meu filho pra levar para o menino
que perdeu tudo (LUCIO, entrevista abril/2011).

A manifestacdo de Sara (entrevista abril/2011) registra a importancia e o
significado da passagem pelo PELC “... eu amadureci muito com isso..., foi uma
época bem importante para mim, para o0 meu crescimento pessoal foi muito bom”,
mas no transcurso da entrevista faz uma adverténcia, em especial aos gestores:
“vou repetir o que eu disse, se quem fez esse programa tivesse nogao de quanto ele
representa para uma comunidade, o quanto ele representa para um educador que
leva o seu trabalho a sério, ele teria feito algumas modificagdes” (SARA, entrevista

abril/2011). Na sequéncia da entrevista se refere a mobilizacdo que o programa faz
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com as comunidades e depois “simplesmente some, vai embora” [palavras do
colaborador], deixando um sentimento de descrédito naquela comunidade em
relacdo aos programas sociais dos governos. Este tema serd abordado mais
adiante, na categoria comunidade, no capitulo 6, ao se tratar especificamente deste

assunto.

Das aprendizagens a que o0s educadores sociais de esporte e lazer se
referiram, muitas foram em relacdo as vivéncias, mas as mais marcantes foram as
aprendizagens construidas a partir da convivéncia com as comunidades que vivem

em situagcao socioecondmicas muito adversas:

[...] mas a gente vé assim, como as pessoas S&o0 receptivas ao programa,
porgue a gente bate de porta em porta, e explica: nés estamos aqui para
proporcionar lazer. [...] um lider da comunidade diz: ‘é com essas pessoas
gue tu vais ter que trabalhar. E eu cheguei..., e disse “tudo bem!”, ai a
gente foi indo..., foi indo..., numa area bem pesada que é a Mario Quintana.
Al la sim..., la bateu o terror, tu olhas assim..., as pessoas traficando nas
esquinas e ai eu olhei e..., ‘meu Deus do céu’, ai eles olham pra gente ja
tudo desconfiado, uns ddo bom dia, outros ndo. Esse foi 0 meu primeiro
impacto, eu fiquei bem chocada. Fiquei com medo, mas eu disse.. nao,
medo por qué? Se a gente ta la pra ajudar e ndo pra atrapalhar, essa foi a
primeira impressdo, mas foi ..., eu gostei muito (CARLA, entrevista
abril/2011).

Quando, no meio da entrevista, eu lhe pergunto “se estas aprendizagens

auxiliaram na sua vida profissional e de que forma?”, faz o seguinte relato:

[..]1 Ahlll Eu comecei a ver as coisas de um modo bem diferente. De
vez em quando a gente chegava em casa assim..., todo mundo tem
problema, ai quando a gente chegava na Vila , eu dizia ‘Meu Deus o que
que é isso?!!l’. Eu ficava preocupada que eu ndo tinha dinheiro prd comprar
um ténis novo pra minha filha, porque aquele estava muito feio, ndo porque
estivesse furado, rasgado, ai eu chegava na vila e as criangas com os ténis
‘boca de jacaré’, abertos, dedinhos pra fora, sem meia, eu dizia “Deus do
Céu”, que que é isso. Ai tu comeca a ver que tem gente com mais
problema, tem gente que ndo tem nocéo do que é a vida. A vida é apanhar,
é trabalhar, é ficar em casa com medo. Porque tu vive nesse territério aqui,
que é essa quadrinha, tu ndo pode passar para aquela quadra, porque
aquele pessoal da outra quadra, eles ndo se ddo até hoje. A gente vé e
comeca a ver as coisas diferentes, tu comeca a tratar as pessoas diferentes,
tu comeca a ver como € importante tu olhar pra alguém todo dia ,
conhecendo ou ndo e dar bom dia, coisas que ndo acontecem mais.[...] Seja
a idade que for, desde crianca, até adulto, até idoso. Entdo eu acho que
isso valeu a pena, porque agora eu aprendi, eu passo na rua, eu
cumprimento, eu dou bom dia, pro pessoal que ta varrendo a rua, e ai fica
todo mundo te olhando porque néo estdo acostumados, né. Tu da bom dia
pro brigadiano, boa tarde, boa noite, pro porteiro, pra tudo porque é uma
coisa interessante, a gente vé como é importante a gente falar com as
pessoas, e hoje em dia isso ndo acontece mais.

[...] Eu nunca tinha trabalhado numa comunidade, [...] eu passava ali
na cruzeiro, mas na fachada, nunca entrei na Cruzeiro |4 dentro pra ver.
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Saia de Porto Alegre e voltava de Porto Alegre e olhava aqueles montes de
casebrinhos e dizia ‘que nojo, que isso, que aquilo, né! que pobreza’, ai nas
formacdes quando a pessoa (se refere ao formador) vai la e fala pra gente
assim, olha vocés tem que ter cuidado..., toda a formacédo eles focam
assim..., para a maneira de abordar, de como a gente tem que tratar as
pessoas, né!, porque é uma realidade completamente diferente (CARLA,
entrevista abril/2011).

A colaboradora continua se manifestando sobre o0 seu envolvimento que

transcende o aspecto financeiro,

[...] ‘o meu jaleco ndo é & prova de balas’ E..., é horrivel. Mas s6 que assim,
€ o tipo de trabalho que tu tem que gostar [...], porque a bolsa e o valor sdo
irrisérios, sabe! Pro trabalho que tu colocas que tu faz e os riscos que tu
corres € NADA, é nada. E uma coisa que eu digo assim, trabalha no PELC
e trabalha no PRONASCI quem gosta, porque por dinheiro tu NAO trabalha
(CARLA, entrevista abril/2011).

Esse descompasso entre o ideal e o real, entre teoria e pratica identificada com
muita frequéncia na area de esporte e lazer (EWERTON, 2010), surge nas
manifestacbes da maioria dos colaboradores. Esperam encontrar nas formacdes
algumas receitas ou dicas para colocarem em prética nas suas aulas. Nao se
percebe manifestacfes sobre questionamentos tedricos ou reflexbes a partir das
acles, a andlise critica a partir acdo-reflexdo-acédo nao € identificada, ao contrario,

surgem manifestacées como:

Eu acho mais importante do que tu pegar um livro, ou do que tu ver um
professor falando, ou formador falando..., € trocar experiéncia. Eu acho que
a experiéncia vai fazé tu crescer profissionalmente. Dai a teoria se busca
depois, né. Tu olha e vé o pessoal comentando , ai depois tu vai la num
livro e vou ver se esta certo. E ai no livro tu vai ver direitinho quais séo os
caminhos. [...] As atividades praticas me deram subsidios pra eu ir buscar
la na teoria né, tudo o que foi realizado ali (ROMEU, entrevista abril/2011).

by

Outras questbes referentes a essa dicotomia se referem a implantagdo do
programa. Para alguns colaboradores existe uma lacuna entre a teoria do programa,

a sua concepcéo politico-pedagogica com a sua aplicabilidade.

[...] As formacdes até eram boas, s6 que foi dificil o que a gente
conversou nas formacdes tu colocar na pratica. O projeto politico-
pedagégico tu ter isso ai e colocar na préatica, foi muito dificil. 8.2[...] o
pessoal (comunidade) é muito carente de tudo. De comida, roupa, afeto,
carinho. [...] O tedrico foi muito distante da realidade. Ficou bem distante
(LUCIO, entrevista abril/2011).
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A colaboradora Carla (entrevista abril/2011) confirma a fala do Lucio, dizendo:
“Claro, que tudo o que a gente viu ali, tudo o que eles falaram tudo muito bonito,

mas a realidade é completamente diferente”.

Ao se analisar as falas dos educadores sociais de esporte e lazer e as
manifestacbes expressas em gestos e expressdes faciais, de exclamacdes (sé
percebidas no momento do dialogo entre o pesquisador e o colaborador, e
transmitidas pela comunicacdo nao-verbal, registradas no diario de campo),
entende-se que as formacdes e os dialogos ali presentes sdo importantes para o
desenvolvimento das acdes e atividades no cotidiano junto as comunidades. No
entanto, o que parece ter mais significado para os colaboradores do estudo séo as
vivéncias nas formacdes, as atividades praticas que respondem a duas demandas
dos educadores sociais de esporte e lazer: novas ideias e sugestdes de atuacao
com os alunos e, através delas, maior integracdo entre os colegas.

Os educadores sociais de esporte e lazer atribuem como destague ao
crescimento profissional e pessoal a relacdo com a comunidade, a vivéncia do
trabalho diretamente com a populacdo moradora das vilas localizadas na periferia da
cidade. Parece terem descoberto outro [grifo nosso] mundo. Para alguns, o primeiro
contato com essas comunidades foi “impactante” e para outros, um tremendo
“choque”. Este choque inicial acabou com o passar do tempo, transformando-se em
afeto e apego, gerando vinculos sélidos de alguns colaboradores com a
comunidade. Em razdo desse vinculo, alguns mantém as aulas, voluntariamente,
mesmo apoés dois anos de encerramento do convénio.

A partir do até aqui apresentado, iniciam-se as consideracdes, provisoriamente
conclusivas da categoria em analise. Nessa categoria cujo propdsito foi o de discutir
a formacdo dos educadores sociais de esporte e lazer, emerge a seguinte questao:
as formagdes do PELC — considerando-as um dos eixos estruturantes do programa,
segundo o ME - provocam mudancas ou interferem na pratica pedagogica dos

educadores sociais de esporte e lazer?

No grupo de gestores e formadores, os colaboradores ocupam lugares
diferentes nesse cenario, alguns ocupam estes espacos por questdes politico-
partidarias, e em consequéncia, estdo envolvidos politicamente e assumem, as
vezes, um papel quase militante do programa (CASTELLANI FILHO, 2007). Outros

estdo nesse cenario por iniciativa pessoal, mas também por terem participado de
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uma selecao publica. No entanto, ao se olhar para esse grupo, nota-se uma unidade
nas falas sobre o programa. Para esse grupo h4 um consenso sobre a seriedade e
qualidade do desenvolvimento da formacéo e o lugar de destaque e de importancia
para o bom desenvolvimento do PELC, e, segundo eles, o sistema de formacéo &

“fundamental e estruturante” (LAURO, entrevista janeiro/2011).

Para o grupo de gestores e formadores, a formacdo do maodulo introdutério
auxiliava a estabelecer uma “selegcao natural” (CLAUDIA, entrevista janeiro/2011),
porque, no entendimento dessa colaboradora, alguns educadores sociais de esporte
e lazer procuravam esse trabalho como um “bico” ou “boquinha” [grifo da
colaboradora]. Assim, esse momento servia como delimitador para alguns

postulantes a funcdo de educadores sociais de esporte e lazer.

As formacdes, no entendimento do grupo de gestores e formadores, foram
relevantes para esclarecer conceitos, mas, ao mesmo tempo, consideraram que, na
formacao do médulo introdutorio, dado o seu curto espaco de tempo e a quantidade
de temas tratados, ndo era possivel o aprofundamento. Cita-se, como exemplo, o
tema esporte, em que aparece com muita frequéncia a dicotomia entre as
dimensdes de competicdo e de participacdo. Alguns colaboradores consideram a
necessidade da “desconstrugdo” (LAURO, entrevista janeiro/2011) do conceito
hegeménico do esporte como pratica competitiva, projetando-o como estratégia para
aproxima-lo do conceito de esporte recreativo, como é concebido no PELC. No
entanto, o tempo disponivel para essa discussdo no moédulo introdutério ndo permite
aprofundamento, havendo a necessidade da continuidade desse debate no médulo
de formacao em servigco. O grupo de gestores e formadores considera as formacoes
como espacos de possibilidade de mudanca, transformacdo, e de construcao

coletiva.

No grupo dos educadores sociais de esporte e lazer incluem-se os
coordenadores de nucleo porque as suas reflexdes, a sua relagdo com o PELC e 0
trabalho sdo idénticas aos do educador social de esporte e lazer que atuam
diretamente com a comunidade. H& coordenadores de nucleo que, além das func¢des
do cargo que ocuparam, também, atendiam diretamente a comunidade ministrando
aulas. A diferenca estava nas atribuicbes de carga horaria e de papéis, mas o
comprometimento, o envolvimento, o apego a comunidade foram semelhantes aos

educadores sociais de esporte e lazer.
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Para o grupo dos educadores sociais de esporte e lazer, as formacdes, em
especial as ministradas pelos formadores do ME, s&o importantes e necessarias
para tomarem conhecimento do programa, “transmitir’ (ARTUR, entrevista
marc¢o/2011) conhecimento e obterem informacdes administrativas sobre o PELC.
No entanto, consideram que poderiam ter avancado nas questdes de investimento
nas relagcdes de grupo, que lhes fosse ensinado novas atividades e metodologias
para serem utilizadas no dia-a-dia, com a comunidade. Acrescentam que deveria ter
sido discutido o tema da competicdo nas atividades esportivas, porque na opinido
deles, ela est& presente no cotidiano das pessoas e especialmente no daqueles que

moram na periferia.

Héa consideracfes dos educadores sociais de esporte e lazer que julgam as
formacdes muito tedricas e chatas, sugerindo encontros espacados, incluindo-se

mais atividades praticas e ludicas.

Os educadores sociais de esporte e lazer elogiaram a abertura para as
discussbes e propostas de temas sugeridos por eles e o fato de terem sido aceitos
pelos formadores e coordenacdo geral. Um dos momentos marcante para o0 grupo
educadores sociais de esporte e lazer ocorreu quando relataram situacoes
polémicas do cotidiano, da sua realidade e todo o grupo participou para encontrar
solugdes. Alguns consideraram as formagdes, com os formadores, um “brilho a
mais” e “renovadoras” (MARIA, entrevista margco/2011) e de “sensibilizagcdo para o
trabalho com a comunidade” (CARLA, entrevista abril/2011).

Ecoa como uma aparente contradicdo entre os educadores sociais de esporte e
lazer, a questdo da frequéncia das formagfes: enquanto uns as qualificam muito
tedricas e chatas, outros as consideram um “brilho a mais” e gostariam de ter mais
formacdes. Qual o significado dessa aparente contradicdo? Os educadores sociais
de esporte e lazer ndo parecem estar dispostos a discutir e a tratar de assuntos que
nao estejam diretamente ligados a sua pratica pedagogica, do cotidiano, com as
comunidades. Querem estar juntos para as atividades praticas, que envolvam uma
aproximacéo dos colegas, que descubram novas metodologias, que possam trocar
experiéncias entre os pares e dividir os seus problemas, como quem diz ndo estou
s6 [grifo nosso]. As metodologias parecem ter sido mais significativas que os
conteudos, tiveram mais importancia para a agcdo do educador na relacdo com a

comunidade. No entanto, as reunides pedagodgicas, sistematicas, que ocorriam
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semanal ou quinzenalmente, de acordo com o critério de cada nucleo, ndo eram
compreendidas pelos educadores sociais de esporte e lazer, como momentos de
formacdo. Eram tratados assuntos administrativos de planejamento e avaliacdo dos
eventos e atividades dos nucleos, o que mostra que ndao ha, ainda, uma autonomia
para assumirem a sua propria formacado; ha a necessidade de ser formado [grifo

nosso] por alguém de fora, que supostamente detenha um conhecimento superior.

Ha uma concordancia entre os grupos sobre a importancia da formacao e a sua
necessidade, pelas razbes ja apresentadas, e também a falta de tempo para
aprofundamento dos temas iniciados na formacédo do médulo inicial. No entanto, h&
um aspecto que se considera preponderante sobre essa falta de tempo. A duracao
do convénio, que ndo passa de 12 meses, € insuficiente para que haja tempo para o
aprofundamento tedérico proposto pelo ME. Na maioria das vezes, deflagrada a
implantacdo do PELC que se inicia com a formacdo do maddulo introdutério, a
preocupacdo se transfere para a abordagem a comunidade e a busca de
participantes para preencherem o numero de alunos proposto no planejamento
inicial.

Ha que se considerar, ainda, que esses educadores sociais de esporte e lazer
estardo atuando em ambientes muito diferentes dos tradicionais, o que o ME
denomina de ressignificacdo de espacos. Pode ser uma associacao de bairro, uma
praca, um parque, até mesmo na rua. Nesse sentido, h4 de se pensar em uma
formacdo que contemple as demandas — metodologias e praticas - dos educadores
sociais de esporte e lazer, e considere que a sua atuacdo sera nestes espacos
educativos diferenciados, a fim de prepara-los para esse desafio, que nao é

pequeno.



4 LAZER E ESPORTE NO PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE

A categoria que da titulo a este capitulo ganha materialidade na relacdo que o
PELC estabelece com as comunidades atendidas pelos seus educadores sociais de
esporte e lazer, e da centralidade do programa que trata de desenvolver um
conjunto de acOes de esporte e lazer para 0s seus moradores. Mesmo
compreendendo o esporte como uma das manifestacdes do lazer, esse bindbmio esta
muito presente, ndo s6 nas manifestacoes do ME (BRASIL, 2005), mas na fala dos
educadores sociais de esporte e lazer e do grupo de gestores e formadores. Torna-
se quase uma expressao idiomatica no universo de atuacdo desses educadores e

gestores, e no transcurso deste estudo.

Esporte e lazer andam muito proximos. Mesmo que para o ‘senso comum’
possa parecer quase um bindmio, essa relacdo nao € direta, nem todo o lazer é
esporte e nem todo o esporte é lazer. Dito de outra forma, o lazer tem o esporte
como um dos seus contelidos culturais®, e o esporte praticado profissionalmente,
para quem o pratica ndo é lazer. Sendo assim, esses dois campos podem ser
distintos e dicotdbmicos, mas também podem estar intimamente ligados. Neste
estudo e nesta categoria aparecem lado a lado, especialmente nas falas dos
colaboradores, independente do lugar em que estdo: gestor (grupo de gestores e

formadores) ou educadores sociais de esporte e lazer.

A questdo norteadora dessa secdo sera analisar de que modo os conceitos

de esporte e lazer, socializados nas formacdes, sdo compreendidos pelos

°2 Marcellino (1996a) classifica como: interesses artisticos, os intelectuais, os fisicos, os manuais, 0s

turisticos e os sociais. Os artisticos caracterizados pelos interesses estéticos, as imagens e as
emocdes; os intelectuais, considerados as informacgdes objetivas e explicagdes racionais; os fisicos,
expressados pelas atividades onde prevalece o movimento; os manuais, considerados os de
transformacéo de objetos ou materiais; os turisticos sédo os que buscam novas paisagens e locais; e,
os sociais manifestados pelo convivio social.
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educadores sociais de esporte e lazer e de que forma se materializa na sua pratica

pedagdgica junto as comunidades.

Para efeitos de estudo e compreensdo da analise sera realizada uma
discussdo em separado, partindo-se do lazer, por considera-lo um campo mais

amplo, e o esporte como uma das manifesta¢cdes do lazer.

4.1 O Lazer e multiplos olhares

Nesta se¢ao, buscou-se analisar a relagao entre o conceito de lazer do ME, os
autores que dao suporte tedrico ao programa (MARCELLINO, 2008), (MELO e
ALVES JUNIOR, 2003), (MASCARENHAS, 2005), (ISAYAMA, 2006) e (GOMES e
MELO, 2003) e as manifestacdes dos colaboradores sobre a sua pratica pedagogica
nas comunidades. Esses autores, seus estudos e consideracdes sao temas de
discusséo nas formacdes do PELC, ministradas e conduzidas pelos Formadores do
Programa. Essa observacdo inicial é necessaria para que se possa analisar a
compreensao desses conceitos tanto pela ética dos formadores quanto pela ética
dos educadores sociais de esporte e lazer — 0s primeiros tém o compromisso de
propor os temas tedricos para a analise e reflexdo; os segundos, além de participar
desta reflexdo, também sdo responsaveis pela materialidade do programa.

A SNELIS, ao abordar o esporte e o lazer, no site do ME®3, n&o divide esses
temas e refere-se ao desenvolvimento das agbes como “atividades educativas de
esporte recreativo e lazer [...], para criancas, adolescentes, jovens, adultos e
pessoas com deficiéncias, em nucleos com atividades sistematicas como oficinas de
esporte recreativo” [grifo do autor]. Caracteriza os encontros pedagdgicos de esporte
como oficinas>* [grifo do autor] e ndo como grupos de aprendizagem esportiva, mais

conhecidos pela denominacdo de escolinhas esportivas.

Nessa categoria, da mesma forma que as demais, as analises serdo

realizadas na perspectiva do contraste entre os dois grupos de colaboradores, o

°3 BRASIL - Ministério do Esporte, 2010.
http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/orientacoes. pdf

O ME denomina os grupos esportivos de oficinas, por entendé-los como espacos para estabelecer
novas relacfes e construir novas aprendizagens, sem as caracteristicas tradicionais do treinamento
esportivo.
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grupo de gestores e formadores e o grupo dos educadores sociais de esporte e

lazer, iniciando-se pelo tema lazer.

Grupo: Gestores e Formadores

Para o grupo de Gestores e Formadores, em suas manifestacdes, o lazer
parece estar definido e apontando na direcdo dos propositos do programa, inclusive
citando autores, entre os quais Marcellino (2009, 2010) e Dumazedier (2008). No
caso do primeiro autor, a colaboradora Claudia (entrevista outubro/2010) refere-se
ao lazer “[...] como uma cultura ampla que envolvia varias possibilidades ligadas ao
esporte, a arte, danca, muasica, ao grafite, ao artesanato, a percussao [...], esse
entendimento do lazer como uma visdo abrangente, como um direito”. Mesmo nao
expressando textualmente o conceito de lazer defendido por Marcellino (2010), nota-
se a aproximacao ao se referir sobre o lazer como cultura, as diversas possibilidades
de fruicdo do tempo livre com atividades de desenvolvimento pessoal. A respeito do
segundo autor, Neiva (entrevista janeiro/2011) cita os principios do conceito de lazer
de Dumazedier (2008) “Desenvolvimento, Divertimento e Descanso” e acrescenta
outro, o “Desejo”, porque, no entendimento dela, o desejo é a dimensdo humana
mais interessante do PELC, mais rica, porque lida com o desejo das pessoas. A
formulacdo de acrescentar o “Desejo” aos principios de Dumazedier (2008) credita-
se a Feix (2007) que acrescenta aos trés “D”, mais dois “D”, o ‘Desejo’
proporcionado pelo lazer enquanto parte dos sonhos, e ‘Devaneio’ porque € o que

nos move em dire¢cao aos desejos.

Entdo, esse lazer eu acho que ele pode abrir um leque de experiéncias
que talvez essa comunidade ndo tivesse..., ndo fosse através do PELC.
Porque a gente entende que o processo criativo € o processo humano, o
gue nos torna humanos € essa capacidade criativa infinita, e se a gente
nao possibilitar essas experiéncias criativas para as criancas, pros jovens e
pros adultos, eles ndo tém como exercita-las (NEIVA, entrevista
janeiro/2011).

Nota-se, na fala de Neiva, uma intencdo de entendimento do lazer como
processo de criacdo e desenvolvimento pessoal. O colaborador atribui as

experiéncias de lazer como momentos de aprendizagem e desenvolvimento. Essa
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compreensao se aproxima do duplo aspecto educativo atribuido por Marcellino
(2010), educacéao para e pelo lazer [grifo do autor]. O lazer enquanto conteudo a ser
desenvolvido nas suas diversas manifestacdes e diversidade de acbes, e a
construcdo nos sujeitos do lazer como apropriacdo intrinseca, do homem, como
processo de crescimento humano, como atitude a ser introjetada na sua existéncia

na qualidade de cidad&o.

O colaborador Lauro (entrevista janeiro/2011), ao se referir ao lazer no PELC,
destaca como mais importante nessa politica publica “[...] levar o conhecimento e o
significado de lazer para a comunidade, o significado do lazer na sociedade.” Na
mesma direcdo, a colaboradora Neiva (entrevista janeiro/2011) expressa que O
PELC é um programa que “[...] incita a pensar em politicas publicas de lazer nos
municipios e a partir dele criar essa situacao de desejo, e de alguma maneira se

tornar fundamental pros municipios este tipo de politica publica”.

Esses dois colaboradores ndo chegam a apresentar o conceito, ou 0s
referenciais de lazer que o ME adota, entretanto, o defendem enquanto politica
publica. A colaboradora Neiva (entrevista janeiro/2011) traz a lembranca o art. 217

da Constituigdo Federal (1988), e cita “o lazer como direito de todo o cidadao” e diz,
ainda, “[...] que esse lazer deve oportunizar varias experiéncias, vivéncias, trabalhar
com o desejo das pessoas. Esse lazer pode abrir um leque de experiéncias que

talvez nao fosse possivel senao através do PELC”.

Sobre as diversidades de possibilidades do lazer, em uma fala ele foi associado
a saude, atribuindo as atividades de lazer uma das possibilidades para a melhoria da
saude.

E o lazer muito associado a questao da saude, de buscar atividades no
seu tempo livre, que fossem prazerosas, que contribuissem para a salde
das pessoas, na relacdo e na socializacdo das criancas e adolescentes
(LIVIA, entrevista janeiro/2011).

Esse entendimento por parte do grupo de gestores e formadores, a respeito da
concepcao de lazer, em parte estd em consonancia com o ME. Quando se refere a
atividades prazerosas no tempo livre e de socializacdo das criangcas e dos

adolescentes, reflete a forma de materializagdo do PELC nos nicleos™,

*> BRASIL - Ministério do Esporte, 2010.
http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/orientacoes. pdf
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considerados espacos de convivéncia social do municipio, onde as manifestages

esportivas e de lazer sdo planejadas e desenvolvidas.

Sobre os contetidos do lazer®, Marcellino (1996a) diz “que ndo ha ddvidas que
as atividades de lazer devem procurar atender as pessoas no seu todo”, no entanto,
ndo as relaciona como um dos contetdos para a promoc¢do da saude. Da mesma
forma, o Programa de Formacédo dos Educadores Sociais de Esporte e Lazer da
SNELIS (BRASIL, 2008) ndo aponta ou relaciona a saude como tema a ser tratado
nas formacgdes. A preocupacdo com a saude ndo consta no plano basico do PELC
de Porto Alegre, e também ndo esta na programacao dos formadores e nem é
desenvolvida nas formacdes com os educadores sociais de esporte e lazer. Esse é
um aspecto a ser pensado, refletido, porque a mesma questao é reiterada por Sara
(entrevista abril/2011). Nesse momento surge uma limitacdo deste estudo, pois, este
assunto pode ter sido tratado como conteldo adicional, sem ter havido uma
programacao prévia; e, também, pode ter sido pauta das reunifes de nucleos. No
entanto, neste estudo ndo foram feitas observacdes sobre essa questdo nas

formacdes.

Isso mostra uma questao a ser analisada no ambito do ME e da formacgéo dos
formadores, porque se esse grupo de gestores e formadores é o responsavel pelo
gerenciamento das politicas de esporte e lazer e pela formacdo dos educadores
sociais de esporte e lazer, ndo deveria haver dividas a respeito dos conceitos

balizadores dessa politica.

Grupo: Educadores Sociais de Esporte e Lazer

Nesta secdo, a andlise parte do entendimento sobre a concepcéo e conceito
de lazer que o educador social de esporte e lazer elaborou ou agregou aos seus
conhecimentos anteriores ou a sua formagéo inicial, considerando-se o trabalho de

formacao protagonizado pelo PELC.

No entendimento de Carla (entrevista abril/2011), as criancas e adolescentes
das comunidades de periferia “ndo sabem o que é lazer, eles ndo sabem brincar e

consequentemente acabam quebrando ou destruindo os brinquedos e outros

*® Marcellino (1996a) classifica como: interesses artisticos, os intelectuais, os fisicos, os manuais, 0s
turisticos e os sociais.
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materiais”, que eram levados, por ela, para as suas aulas. Nao é possivel imaginar
uma crian¢a que nado saiba brincar. A colaboradora estéa se referindo é a falta de
vivéncia e conhecimento das criancas com 0s brinquedos e materiais esportivos
levados por ela nas suas aulas. Esse pensamento se aproxima do entendimento da
educagédo para o lazer (MARCELLINO, 2010). Nesse caso, devem-se propiciar
diversos contetdos do lazer para permitir que as pessoas ampliem o0 seu universo
de possibilidades para utilizarem o seu tempo livre com as mais variadas atividades.
Assim, compreende-se o lazer como veiculo privilegiado de educacéo, mas também
a necessidade de aprendizado, iniciando-se pelos niveis menos elaborados aos
mais complexos de préaticas de lazer. A colaboradora refor¢ca essa compreensao

quando diz:

Isso foi 0 que eu aprendi, a ensinar nas comunidades o que é brincar
de jogar vélei, aprender a brincar de fazer ginastica, brincar... como lazer,
gue € o que o programa se propde , proporcionar lazer para as pessoas ,
porque eles ndo sabem o que é lazer. Muita gente diz que lazer é ficar
tomando cerveja, € ficar fumando e NAO é.... Entdo a gente mostra pra eles
0 que que é brincar, o que é fazer de um botdozinho uma brincadeira, de
jogar dedobol, sabe! Entdo eu acho que foi isso (CARLA, entrevista
abril/2011).

Carla se refere a sua compreensao de lazer a partir do que foi apresentado e
discutido nas formacdes. Sara também se manifesta, na mesma direcao, e diz como
trabalha com seus alunos, e qual a sua compreensao de atividades de lazer:

[...] eu gosto de ensinar brincando, eu ia brincar com as criangas e no que
elas estivessem interessadas em fazer naquela hora [...] Eu entendo que o
PELC era isso, tu criar em cima do dia a dia das pessoas, transforma aquilo
em lazer (entrevista abril/2011).

Essas duas falas sugerem que o fato das aulas desobrigarem o educador de
desenvolver conteudos formalmente constituidos, ndo o obriga a promover uma
cobranca de aprendizagem do aluno, favorecendo uma relagdo mais préxima do

educador/aluno.

Ao se ouvir, no dialogo com os colaboradores (educadores sociais de esporte
e lazer), as palavras alegria, brincar, jogar e ensinar percebe-se uma aproximacgéao
com a orientacéo de funcionamento dos nicleos®’ do PELC que é voltado para o

desenvolvimento de atividades educativas de esporte recreativo e de lazer. O

> BRASIL - Ministério do Esporte, 2010. Disponivel em:
http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esportelLazer/orientacoes. pdf



http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/
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documento que define a Politica Nacional do Esporte (BRASIL, 2005, p. 25) reza: “o
esporte de lazer ou recreativo [...] se realiza em limites temporais e espaciais do
lazer como expressdao de festa e alegria”. Marcellino (1996), ao tratar sobre o

brincar, relaciona-o, no caso das criancas, como sendo esse o0 seu lazer.

O fato de a crianca e o adolescente ndo estarem incluidos no mercado de
trabalho, ndo estdo no grupo de individuos que reivindicam reducdes de jornadas de
trabalho e aumento de tempo livre, como um dos elementos para a melhoria da
qualidade de vida. O mesmo nao acontece com a classe trabalhadora que tem que
lutar pelo tempo livre (lazer), a partir das tensdes surgidas da relacdo entre capital e
trabalho (MASCARENHAS, 2004).

Voltando as criancas, nas classes de menor poder aquisitivo ha um
consideravel niumero delas que por necessidade se envolvem com CoOmpromissos
familiares e responsabilidades domésticas. Nessa situacdo, é reforcada a ideia do
brincar, como sendo o lazer da crianca (MARCELLINO, 1996a). Na mesma direcao,
0 mesmo autor advoga a crianga “o direito a alegria” (p.39), que deve estar presente

no seu cotidiano e especialmente nas atividades ludicas e de lazer.

No trabalho cotidiano, para os educadores sociais de esporte e lazer, o
significado da sua atuacdo junto as comunidades parece estar centrada no lazer.
Para eles, tudo era lazer, parecendo demonstrar a constru¢cao de um espaco fisico e
subjetivo onde “tudo foi muito lazer, como eram as atividades, como conduzir a aula,
0 que se deveria fazer, o foco era o lazer, nada por obrigagdo, sempre pro lazer’
(SARA, entrevista abril/2011). Ou ainda: “Eu entendi que o PELC era isso, tu criar
em cima do dia-a-dia, transformar em lazer, tudo transformado em lazer’ (SARA
entrevista abril/2011).

Semelhante ao entender de Sara, outros quatro colaboradores entenderam da
mesma forma e procuraram desenvolver as suas atividades de maneira que fossem
atividades ladicas e prazerosas, e que priorizassem a participacéo e integracao de

todos os integrantes das suas comunidades.

Outra consideracdo relevante € o significado atribuido pelos educadores
sociais de esporte e lazer as atividades desenvolvidas com seus alunos. No mesmo
espaco de atuacao, com individuos da mesma comunidade, porém de faixa etaria

7

diferente, a atuacdo desse educador também se mostra diferenciada. O que é



119

curioso perceber é que os educadores, mesmo estando vinculados a um programa,
com 0S mesmos objetivos e diretrizes para as diferentes faixas etérias,
desconsideram essas orientacdes e distinguem sentidos e significados para as
diferentes faixas etarias: “entdo a gente ta la pra ensinar eles (criangas e
adolescentes) a brincar, e os idosos para dar mais saude” (CARLA, entrevista
abril/2011). Sara argumenta, nessa mesma linha, e considera que,
[...] no trabalho com as mulheres, muitas idosas, eu fiz uma parceria muito
bacana com o posto de saulde, eu trabalhava com esse pessoal, essa
clientela junto ao posto de salde. Entdo eu obtinha resultados onde o
ndmero de queixas havia diminuido, o consumo de remédios havia
diminuido. A cada 6 meses o posto de salde me dava os resultados (SARA,
entrevista abril/2011).

Nessas duas falas percebe-se uma divisdo entre a atividade para
adultos/idosos e criangcas/adolescentes. Para os primeiros, as manifestacdes e as
atividades se direcionam ao proposito da obtencédo da qualidade de vida através dos
beneficios da salude ao realizar atividade fisica. O mesmo nao ocorre com as
atividades voltadas para os mais jovens, pois se tem a impressao de que para estes
as acoes sempre foram voltadas para proporcionar atividades prazerosas para o seu

lazer.

4.2 Compreenséo e significado do esporte no PELC

Para iniciar a analise do tema compreensao e significado do esporte no PELC,
gue estd muito presente no PELC e da sustentacdo ao programa, parte-se da
retomada das definicdes e orienta¢cdes que o ME aponta em seus documentos e no
lugar em que é situado esse esporte. Para o ME, “o esporte, constru¢cdo humana
historicamente criada e socialmente desenvolvida, € abordado como integrante do
acervo da cultura da humanidade” (Brasil, 2005, p.22). Castellani Filho, no prefacio
da obra de Assis de Oliveira (2005), insere a reflexdo sobre a cultura esportiva, com
a seguinte questdo: Que necessidades sociais procuramos atender quando
inventamos o esporte? Porque, diz ele: “o esporte como pratica social é produto da

acao humana e filho da sociedade moderna”, e acolhido pela educacao fisica.
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Bracht (2009) apresenta uma breve génese do esporte moderno, referindo-se a
“‘uma atividade corporal de movimento com carater competitivo surgida no ambito da
cultura europeia por volta do século XVIII” (p.13), que se desenvolveu a partir da
esportivizacdo dos jogos populares, com destaque aos jogos com bola. Essa analise
é interessante porque sugere uma apropriacdo dos jogos populares pelo esporte e a
transformacdo deste em fendmeno, e que tomou de assalto a cultura corporal do

movimento humano.

Para Assis de Oliveira (2005), a reinvencédo do esporte como possibilidade de
pratica pedagdgica poderia ocorrer com o resgate da ludicidade. Santin (2001)
contrapde o carater opressor do esporte de rendimento a alegria do lddico no
esporte recreativo. Para que esse avanco do resgate ao ludico ocorra, Assis de

Oliveira (2005) sugere o rompimento entre jogo e esporte. Diz mais:

N&o no sentido de esportivizar os jogos populares e as brincadeiras,
mas no caminho inverso, ou seja, para brincar de esportes, para tornar
lidica a tensdo do esporte, para transformar o compromisso com a vitéria

em compromisso com a alegria e o prazer para todos (ASSIS de
OLIVEIRA, 2005, p.199-200).

Tal ideia sugere um retorno as origens do jogo. Um resgate do jogo esportivo
como atividade ladica, na perspectiva de humanizar a humanidade da era industrial
(SANTIN, 2001). Se essas manifestacdes esportivas sdo uma criacdo humana,
construida em determinado periodo histérico, também pode ser desconstruida ou
reconstruida de outra forma menos opressora, menos excludente, mais alegre e
inclusiva.

A atual Lei 9.615/98 (BRASIL, 1998) que define oficialmente as manifestacdes

1°® rendimento® e

do esporte brasileiro considera trés dimensdes: educaciona
participacdo. N&o sera objeto de andlise a dimensédo educacional e rendimento,

mesmo entendendo-se que em qualquer dessas formas de manifestacado pode haver

%8 Desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de educacao,
evitando-se a seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar
o desenvolvimento integral do individuo e a sua formacdo para o exercicio da cidadania e a
pratica do lazer;

% Desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta Lei e regras de pratica desportiva,
nacionais e internacionais, com a finalidade de obter resultados e integrar pessoas e comunidades
do Pais e estas com as de outras nacdes. Paragrafo Unico - O desporto de rendimento pode ser
organizado e praticado: de modo profissional e modo n&o profissional.
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aproximagdes simbolicas e objetivas que ndo as separam linearmente como o texto
as define. Essa andlise podera ser motivo de estudo em outro momento. O foco em
anélise sera4 o esporte de participacdo®. O ME, a respeito dessa manifestacdo
esportiva, altera a sua nomenclatura para esporte recreativo e lhe atribui outra
defini¢ao:

Dimensao social do esporte, na qual a pratica se da de maneira
redimensionada, recriada e reinventada, ndo restrita as delimitagGes das
regras oficiais, o que permite aos participantes usufruirem atividades
ludicas, prazerosas, solidarias e de enriquecimento cultural, favorecendo o
desenvolvimento de senso critico, autonomia e sensibilidade frente as

guestdes sociais. Nao tem carater competitivo nem seletivo (BRASIL,
2010b, p.17).

Considera-se que a renomeacao e, principalmente, a redefinicdo do conceito e
de concepcdo, remete a uma volta as origens do esporte, que era praticado para o
divertimento e integracéo dos seus participantes. E uma tentativa contra-hegeménica
de encarar o esporte. Se, no século XVIIl, houve um processo de esportivizacdo do
jogo, agora, parece haver uma boa tentativa de desesportivizar o esporte. Nao se
trata de negar o esporte como fendmeno moderno e bem acolhido pela humanidade,
mas de oferecer outro rumo a essa dimensao, em que a sua finalidade maior é a
ludicidade, mas ndo de forma egocéntrica e de olhos fechados para as questdes

sociais da sociedade.

A andlise dessa categoria, portanto, se baseara na definicdo do ME sobre o
esporte recreativo. Busca-se, assim, entender de que modo o conceito de esporte,
socializado nas formacdes é compreendido pelos educadores sociais de esporte e

lazer e de que forma é traduzido na sua prética pedagogica.

Grupo: Gestores e Formadores

Ao se analisar as manifestacbes do grupo de gestores e formadores é
necessario destacar o olhar e o lugar que eles ocupam nesse processo de formacao,
o foco de anélise. Esse é o0 grupo que tem a responsabilidade de transmitir as

orientacdes e diretrizes dessa politica publica.

® Desporto de participagdo, praticado de modo voluntario, compreendendo as modalidades

desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a integracdo dos praticantes na plenitude
da vida social, na promocao da salde e educacgdo e na preservacdo do meio ambiente (BRASIL, Lei
9.615/98).
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Faz-se esse registro porque se tem um motivo de preocupacdo a mais, aqui,
no cuidado com a andlise desse segmento de colaboradores. Essa preocupacao se
refere ao fato da proximidade do pesquisador com esse grupo, por integrar 0 grupo
de formadores do PELC. Se, de um lado, essa proximidade com o PELC, em razdo
de integrar o grupo de formadores, facilitar ao pesquisador algumas interpretacoes
ou estabelecer relagcbes com estas informagdes, de outro, exige maior
distanciamento e, por vezes, maior criticidade sobre as informacfes, a fim de
estabelecer um distanciamento necessario para a andalise de forma mais isenta

possivel.

O termo esporte de participacdo ou como fator de inclusdo social estd muito
presente nas manifestacdes dos integrantes do grupo de gestores e formadores.
Ainda que o ME ja tenha feito alteragcbes de nomenclatura e principalmente de
conceito, 0 termo participacdo continua sendo utilizado porque ele remete a
integracdo e a inclusdo. Muitos adjetivos foram utilizados para caracterizar o esporte
recreativo. Neiva (entrevista janeiro/ 2011) o define como “[...] uma possibilidade de
participacdo e de inclusédo social, de aprendizagens novas, sem discriminacdo, sem
qualquer distingdo de racga, de etnia, de classe social, [...] eu vejo o esporte como
uma possibilidade de realizagédo de felicidade”. Essa maneira de olhar o esporte se
contrapde ao esporte de rendimento, ou ao esporte praticado com a légica do
rendimento, no qual impera a légica dos vencedores e vencidos e ndo a de

jogadores, porque jogadores jogam com 0 outro e ndo contra o outro.

Da mesma forma, Claudia se refere ao esporte do PELC:

O esporte com carater inclusivo e de participagdo, com carater
recreativo, tendo os cuidados de ndo reproduzir esses discursos dos
melhores, dos mais habilidosos, dos mais eficientes, entdo procurar que o
espago recreativo, que o espaco de lazer, o espaco do esporte, ele fosse
né..., um acolhimento pra todos (entrevista janeiro/2011).

Os integrantes desse segmento de colaboradores demonstram unidade de
conceito em relacdo a concepcao de esporte para ser desenvolvido nas formacoes e
socializado nas comunidades. Percebe-se a intencdo de encarar o esporte como um
jogo, uma brincadeira. A colaboradora Livia (entrevista janeiro/2011) diz-se
preocupada em levar para as formacgdes o enfoque do esporte como um jogo, uma

brincadeira, mas que havia dificuldade de aproximar a teoria da pratica, no momento

do dialogo com os educadores sociais de esporte e lazer. Isto se confirma quando a
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colaboradora do grupo - educadores sociais de esporte e lazer - Maria (entrevista
marc¢o/2011), diz, “s6é que a comunidade busca uma certa competi¢cdo, para ter uma
graciosidade maior. Todo mundo busca uma medalha, para simbolizar aquilo que
eles trabalharam”. Outro colaborador, do mesmo grupo, Romeu (entrevista abril/
2011), ao se referir ao esporte também diz: “esporte € esporte, alguma coisa vai ter
de competicao. Vai ser no jogo, ou até mesmo na aula, quando um aluno compara o
meu toque (voleibol) é melhor que o teu [...]". Nota-se que o fator distancia entre o
que é tratado nas formacdes e 0 que ocorre na quadra esportiva da periferia ainda

precisa ser mais bem discutido.

Percebe-se, no entanto, a intencionalidade do grupo de gestores e formadores
em romper com padrdes do esporte tradicional, na tentativa de subverter o modelo
do esporte de rendimento, mesmo quando praticado em ambientes muito distantes
dos exigidos para a pratica do esporte, com forte apelo midiatico. Reconhecem a
presenca marcante da competicdo no esporte e procuram trabalhar para reverter
essa légica, atribuido a formacao um papel importante:

[...] a primeira observacdo que eu faco da formacéo, ela tem cumprido
um papel de desconstruir a visdo que as pessoas tém de um projeto de
esportes e da prépria viséo que as pessoas tem sobre formagéo de esporte
e lazer. Acho que esse papel eu tenho visto nas formacfes que eu fui, e tem
sido uma constante, as pessoas avaliam[...] elas tinham uma visdo
diferenciada sobre o esporte. Ndo que mude totalmente, algumas acabam a
formagéo insistindo que ‘vou fazer uma escolinha’, e querem que os alunos,
sdo “alunos”, um dia sejam um atleta profissional (LAURO, entrevista
janeiro/2011).

O PELC tem procurado suplantar a légica desse esporte tradicional e buscado
interferir nessa realidade. Uma das grandes dificuldades para romper com a logica
do esporte de rendimento é o universo de categorias de profissionais envolvidos, 0
grande numero de pessoas que 0 assistem e 0s interesses que circulam pelo mundo
dos negdcios (SANTIN, 2001). Querendo-se ou nao esse fato perpassa o imaginario
das criancas, jovens e seus respectivos familiares, nas periferias das cidades e,

especialmente, do publico que esse programa social procura abranger.

Sob a dtica do grupo de gestores e formadores as dificuldades existem, séo
reais, traduzidas pelas falas e sentimentos dos colaboradores, mas pode-se notar a
possibilidade de mudanca, como sugere Lauro:

N&o que se resolvam todos os problemas, mas uma grande maioria
percebe uma diferenca. Nem que ndo consiga colocar isso na pratica, mas a
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visdo de um esporte diferenciado, que a questdo da escolinha ndo é a Unica
proposta de esporte, [...] entdo essa mudanca, essa desconstrucdo da
visdo que sustenta o esporte, acho que isso tem acontecido. E ai, a partir
dai tem muita diferenca, muita variacdo, alguns focos mais na questdo do
esporte e alguns lugares se discute muito pouco o esporte (LAURO,
entrevista janeiro/2011).

Essa possibilidade de mudanca passa pelo entendimento de que o esporte é
uma manifestacao cultural. O esporte como produto de uma construcdo cultural da
sociedade atual, e, portanto, conforme foi referido por Lauro (entrevista
janeiro/2011), pode ser desconstruido. Talvez este seja o caminho que Santin (2001)
e Assis de Oliveira (2005) apontam, na tentativa de trazer de volta para o esporte a
ludicidade, o ludico, a alegria pela participacdo, como possibilidade concreta, saindo

do campo da utopia e indo em direcdo a uma pretensa nova realidade.

O esporte, como producao cultural da sociedade moderna, esta presente em
todas as camadas da sociedade, independente do seu nivel socioeconémico. Pelo
fato de estar em todos esses segmentos sociais ja seria surpreendente. No entanto,
0 que mais impressiona é o fato de ser praticado da mesma forma em todos os

niveis e locais.

O PELC se prop6e transmitir uma logica diferente para o esporte recreativo
[grifo nosso para reforcar que este é o conceito do ME e esta sendo utilizado neste
estudo], iniciando pela inclusdo desse tema nas formacdes dos educadores sociais
de esporte e lazer. O que se pode perceber é que ha um discurso comum quanto a
concepcao deste esporte para o PELC. No entanto, também se nota a dificuldade
em traduzir em ac¢Bes concretas, nas comunidades. Possivelmente uma das
alternativas passa pela desconstrucdo do conceito de esporte da forma como esta
atualmente inserido na sociedade. O caminho ainda passa pela formagdo dos
sujeitos que estardo a frente desse processo — 0s educadores sociais de esporte e

lazer.

Grupo: Educadores Sociais de Esporte e Lazer

A analise a seguir centra-se na fala e nos sentimentos dos sujeitos que
concretizam essa politica publica. Sao esses educadores que estao no cotidiano das
comunidades, com o publico atendido pelo PELC. Esses séo 0s sujeitos que trazem,

em sua bagagem académica, a sua formagdao inicial, a sua historia de vida, que nédo
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pode ser dissociada da atividade profissional e pessoal. Soma-se a esse conjunto de
aprendizagens a formagédo que o PELC proporciona aos educadores sociais de
esporte e lazer para a sua atuacao junto as comunidades. Destaca-se, em patrticular,
a intencdo do ME em proporcionar as comunidades um esporte recreativo (BRASIL,
2010b), com a compreensdo de que na sua pratica deve prevalecer o sentimento
lidico, expressdo de festa e alegria. Foi com esse aporte conceitual e
responsabilidade que estes educadores foram para o trabalho nas comunidades,

localizadas nas periferias de Porto Alegre.

Na fala a seguir, se percebe uma confusdo de concepg¢éo entre 0 jogo como
manifestacdo de brincadeira e ludicidade e a competicdo. Ou, talvez, a dificuldade
em abandonar o termo competicdo, porque, historicamente, esta vinculada ao
esporte.

Ah!, isso, até hoje é assim... E Lazer! Competicdo até se faz, mas é
uma competicdo saudavel, [...] O que aconteceu: todo mundo brincou,
jogou, € uma competicdo saudavel porque ndo tem assim, ha! eu ganhei, eu
perdi, todo mundo saiu premiado, nem que seja uma medalhinha ou um
lanchinho. E uma coisa que se coloca muito, vocés ndo vao ganhar um
troféu, vocés ndo vao participar de um campeonato enorme, NAO!, é s6
para vocés brincarem, tudo é em cima do lazer, nunca enfatizando a

competicdo em si, € mais pro lazer e pra brincadeira (CARLA, entrevista
abril/2011).

O relato desse colaborador parece nao corresponder a cena descrita. Houve o
encontro, 0 jogo, a integracdo, a brincadeira, no entanto, a palavra competicdo
também esta presente na sua fala. Nessa situacédo, ela poderia ser substituida pelo

jogo ludico (SANTIN, 2001) ou pelo resgate a ludicidade, como uma tentativa,

mesmo gque embriondria, de reinventar o esporte (ASSIS de OLIVEIRA, 2005).

Na manifestacdo que se segue, a colaboradora Maria (entrevista margo/2011)
assume a competicdo como algo natural da condicdo humana. Naturaliza e, além
disso, lhe atribui um padrao estético utilizando a expresséo “graciosidade”, para que
“tenha um valor maior”, para conferir-lhe sentido e significado. Da mesma forma,
naturaliza a condicdo da comunidade na busca pela competicdo dizendo que “ela
busca uma certa competicdo’, e, em contraposicdo, procura abrandar esta

competicdo atribuindo-lhe um subtitulo de competicdo recreativa.

Sempre foi demonstrado, como era recreacao e lazer, ndo teria que ter
uma visdo competitiva. S6 que a comunidade ela busca uma certa
competicdo,[...] Entdo o relacionado ao esporte, a gente tentava passar o
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esporte recreativo e depois a parte mais de lazer, e no entanto, sempre tem
aquela coisa do ser humano de competir em algum momento,[...] € a gente
acabava fazendo competicdes recreativas, [...], entre os nlcleos e até
mesmo nas gincanas que a gente fazia dentro do préprio ntcleo (MARIA,
entrevista marco/2011).

O mesmo colaborador se apoia nas relagbes humanas do cotidiano para
sustentar e argumentar a sua convicgao, dizendo que “a competicdo esta pra onde
quer que a gente olhe e pra onde quer que a gente va. Tem competicdo em tudo que
€ lugar, ndo sé esportiva, mas como profissional, também” (MARIA, entrevista
marc¢o/2011).

O colaborador Romeu é mais direto em sua argumentacdo sobre a
naturalidade da vida competitiva, em qualquer dimensao, o que, também, ndo seria

diferente durante as suas aulas.

Mas s6 que esporte é esporte, alguma coisa vai ter nas aulas, nem que
seja um time contra o outro. O aluno mesmo diz, olha o meu toque (voleibol)
€ melhor que o teu mesmo cada um fazendo a sua, a manchete € melhor
gue a tua, o meu chute é melhor que o teu. Sempre vai ter competicao,
entdo eu acho que na formacédo eles deviam abordar um pouquinho dessa
competicdo, a competicdo sempre vai ter. Dai o0 pessoal chega hd! Vamos
participar, mas s6 que dependendo do grupo eles querem é a competi¢éo,
né, dai vai do profissional transformar essa competicdo em participacao
(ROMEU, entrevista abril/2011).

O colaborador Romeu (entrevista abril/2011) traz para a reflexdo o tema
competicdo e sugere que poderia ser debatido nas formacdes. O que parece
coerente em sua concepcdo é a relacdo entre esporte e competicdo, 0s quais
deveriam ser tratados no mesmo tema durante as formagles, 0 que reforca a

condicdo simbidtica entre o esporte e a competicao.

Artur, ao relatar uma atividade, mostra, de maneira bem criativa, uma forma de
atribuir sentido e envolvimento aos seus alunos, para um jogo de futebol praticado
com os seus fundamentos, objetivos caracteristicos do futebol (jogo coletivo e fazer

gols) de maneira ladica e solidaria,

=0

Futebol com “boldo™: E ai a énfase e o objetivo era integrar o grupo e que
eles sentissem prazer, porque com aqguela bola ndo tem saida, a bola bate
na tela e continua o jogo, segue sempre, entdo o grupo ta integrando, ndo
tem o melhor e ndo tem o pior, porque ali qualquer um pode fazer gol, se tu
ndo podes fazer gol tu d4 um chutdo na bola pra cima e todo mundo se
diverte. Era uma a atividade mais com o objetivo de integracdo, estamos
jogando futebol, ‘quem fizer o gol passa pro o outro time’, entendeu?! Entdo
estdo jogando o azul e vermelho, 6 contra 6, ai o cara do vermelho fez o
gol, beleza, tira o teu colete, bota o colete azul e o time vermelho fica com
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um a menos, ai o time azul vai fazer um gol e vai vir para ca. Pra que iss0?
Com o objetivo, também, de brincar, porque vai ter um hora que o time
vermelho vai estar ganhando de trés a zero, mas tem trés jogadores a
menos, ai quando o azul fizer gols e ficar 3 a 3 no placar, outros jogadores
terdo mudado de time e ficam com mesmo numero de jogadores,
entendeu!? E aquele cara jogou no vermelho, jogou no azul e todo mundo
jogou em todos e ndo teve competicdo no sentido de que eu sou melhor
do que tu, eu estou aqui pra te ganhar, NAO estamos aqui pra todo mundo
brincar juntos, era uma outra atividade que se fazia (ARTUR entrevista
margo/2011).

O mesmo colaborador traz uma questao importante para ser analisada. Ele diz
que a comunidade, mesmo as criangas e jovens, vem para a praga, ou qualquer
outro espaco educativo, citando também a escola, com a cultura do esporte
competitivo. A primeira intencéo é praticar o esporte conforme o que esta constituido
e amplamente difundido nos meios de comunicagao e programas de marketing, para
vincular o esporte ao consumo. Mas, nesse contexto, surge um elemento importante,
e que pode romper com essa légica, ndo como um elemento messianico e salvador,
mas como uma possibilidade de mudanca. A referéncia, aqui € ao educador social
de esporte e lazer, ndo s6 no PELC, mas em qualquer outro ambiente educativo que
tenha como objeto da pratica pedagdgica o esporte. Reitera-se que ndo se
considera este educador um redentor, mas também nao se percebe possibilidades
de mudancas sem a atuacédo direta desse educador, como se constata na seguinte

fala:

[...] € o jeito como tu apresenta isso pra eles, tu ndo podes chegar com
isso sendo uma imposi¢do. A coisa tem que acontecer naturalmente, tu vai
propondo pra eles e as coisas estdo acontecendo, entendeu. E ai eles vao
aceitando porque, na verdade o que tu busca € o desejo deles, era o que
eu tentava fazer e tentava passar pras pessoas que trabalhavam comigo,
esquece que tu tem que ensinar tal coisa, porque tu ndo vai ensinar nada se
eles ndo quiserem, busca o que eles querem, entendeu. E é isso que eles
querem, eles querem farra, querem se divertir, eles ndo querem aquele
futebol sério. S6 que, se o educador chega com aquela concepgédo de
futebol sério, eles vao fazer aquilo porque ja estdo acostumados (ARTUR
entrevista margo/2011).

Pode-se notar, na sequéncia e da mesma forma como ja se referiu no inicio
desta secéo, o binbmio esporte e lazer estd muito presente, ndo s6 no cotidiano,
mas, também, na fala dos educadores sociais de esporte e lazer. Chama-se a
atencao para a fala de um colaborador e o destaque para a redacdo de algumas

palavras ou letras, com a intencionalidade de reforcar a énfase com que ele se
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reportou, durante a entrevista, ao abordar o tema esporte e a forma como o

entendeu nas formacoes:

Esporte e lazer. Com uma caracteristica de lazer, ou seja, tu vai
utilizar aquele esporte para a crianca se divertir, pra sentir prazer de estar
ali, como uma forma de educar, de integracdo do grupo, mas ndo como uma
forma de ensinar a técnica, de vamos ensinar a técnica. Isso, pra mim ficou
claro, ficou bEm claro. De NAO ensinar a jogar futebol, ndo e para ensinar a
jogar futebol, é pra se DIVERTIR jogando futebol, para aprender a conviver
jogando futebol, porque é lazer né, e ndo pode ter um compromisso, ndo é
agora vamos aprender a passar, agora aprender a chutar, claro se isso for
um desejo do grupo, se surgir, tranquilo, a gente faz, mas ndo é esse o
objetivo principal, pra mim ficou BEM claro, nas formacbes foi bem
especificado, a diferenca entre essas duas formas de desenvolver o esporte
(ARTUR entrevista mar¢o/2011).

Ainda em relacao ao entendimento do educador social de esporte e lazer sobre
o esporte do PELC, nota-se uma compreensdo do significado do esporte como
possibilidade de novas aprendizagens, e com elas poderem ocupar seu tempo livre

com atividades que proporcionem alegria.

Fazer com que as pessoas entendam que a gente ta ali pra
proporcionar alegria. Que ndo é uma aula de: eu vou aprender a técnica do
voblei, eu vou aprender a técnica do futebol, porque eu vou ser jogador de
vblei ou de futebol, ndo € isso. Eu aprendi a ensinar nas comunidades o
gue é aprender a brincar de jogar vblei, aprender a brincar de fazer
ginastica, brincar... como lazer que é o que o PELC se propbe (CARLA
entrevista abril/2011).

Segue o relato de outro colaborador e, neste caso, aparecem conflitos entre os
alunos para uma mudanca nas regras do jogo, oS que compreendem e estédo
dispostos a se integrar a uma forma diferenciada de participagdo tentam convencer
0s colegas mais resistentes a jogarem juntos. Poder-se-ia pensar que os alunos nao
tinham escolha: ou participavam da forma como era proposto ou nada... Entretanto,
e o0 destaque que se faz refere-se a observacao do colaborador, “depois comegaram

a gostar e viam que era mais divertido”, e mais:

[...] uns diziam h&.. ndo, o fulano (outro professor que desenvolvia trabalho
comunitario, mas que nao tinha vinculagdo com o PELC) néo faz assim, s6
faz jogo. Mas agora mudou, agora é outro jeito de fazer. Ai os outros
meninos que estavam a fim de fazer ja diziam: ‘ta faz ai e deu, o que o
professor ta dizendo’, e eles gostavam, a maioria sim, a minoria nao
gostava, mas depois comecaram a gostar. Viam que era mais divertido a
forma de participar, né, e dai ficou bem mais tranquilo. Mas foi s6 a primeira
semana assim, depois andou (LUCIO, entrevista abril/2011).
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O mesmo colaborador, ao fazer uma comparagdo entre uma aula em que o
jogo® era disputado desde o inicio da aula, e outra situacdo em que o jogo era
precedido de brincadeiras, comenta que, na segunda situacdo, a aula era mais

divertida e com caracteristicas mais ludicas,

Comecava a aula de uma forma ladica. Comegava com brincadeiras, se tu
chegé la com a bola eles querem jogar, ou querem jogar um volei e ja
guerem ir para 0 jogo, ai entdo tu comeca de forma lidica, como a
brincadeira da corrente, brincar de pegar...,e os alunos aceitavam bem e
até se divertiam mais do que propriamente o jogo. No jogo ja levavam mais
sério, uns ja brigavam e tinha que intervir, mas no inicio as brincadeiras os
descontraem e ai entravam no jogo mais descontraido, brincavam mais se
divertiam mais. Porque se tu dava s6 a bola era s6 aquilo e deu... Ai
terminou. Tinha que comec¢ar de maneira ludica pra ti comecar brincar com
eles, o professor interagindo junto, brincando junto (LUCIO, entrevista
abril/2011).

Aqui surge uma questdo que pode estar ligada a historia e ao inicio do esporte,
com a génese do esporte moderno (BRACHT, 2009), com a esportivizagdo dos
jogos populares ingleses, em especial os jogos com bola, por volta do século XVIII.
No Brasil, essa tendéncia também esta presente com especial atencdo e quase
idolatria ao futebol. Fica-se com a impresséo de que o PELC de Porto Alegre néo foi
refratario a essa tendéncia, como se pode notar na fala do Romeu:

[...] € ‘que nem a midia’, ‘vamos falar de esporte’, s6 fala de futebol, e ai
guando chega pré trabalhar s6 tem bola de futebol, mas pera ai? N&o tem
outra coisa? Foi restrito a esportes com bola. Eu ndo sou contra esportes
com bola, acho muito interessante, mas sé que o pessoal costuma..... ah!
vamos praticar esportes, mas esquecem do lazer, da atividade fisica, do
exercicio né, dai fica restrito ali a s6 esportes com bhola (entrevista
abril/2011).

Ao analisar as expressfes utilizadas pelos educadores sociais de esporte e
lazer percebe-se que surgem manifestagbes como: momentos de integragao,
esporte como momentos lazer, espaco de diversdo, esporte como manifestacdo de
jogo ludico e ludicidade, esporte recreativo, esporte de carater participativo e de
inclusdo de todos, e 0s momentos esportivos como espagos para novas

aprendizagens.

O esporte como binbmio de competicdo e condicdo associativa e inerente aos

individuos foi manifestado por trés educadores. Outros trés fizeram referéncia a

e) Jogo que o colaborador se refere € uma disputa tradicional de uma equipe contra a outra.
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competi¢cdo no esporte, mas atribuem a responsabilidade ao educador sobre a forma
como o esporte é abordado e praticado pelos alunos.

O que se pode perceber é que ha certa coeréncia entre o que o ME orienta
como diretriz para o esporte recreativo (BRASIL, 2010b, p.17), e entre os integrantes
do grupo de gestores e formadores e os educadores sociais de esporte e lazer. Mas,
também, se pode perceber uma deficiéncia nas formacdes do PELC sobre a falta de
uma discussao com mais profundidade a respeito da competicdo. Parece adequado
que se discuta esse assunto nas formacgdes, por uma questdo de coeréncia em
relacdo ao que o PELC tem como sustentacdo a respeito da elaboragdo das
manifestagbes culturais, como sendo uma constru¢cdo humana e historicamente
situada. Se isto € 0 que esta posto e foi construido na historia, da mesma forma
pode-se estabelecer, ou procurar construir outro momento com uma nova cultura

esportiva, mais fraterna e solidéaria.

Como diz Freire (1994), em Pedagogia da Esperanca, o sujeito s ensina em
termos verdadeiros a medida que conhece o conteudo que ensina, quer dizer, a
medida que se apropria dele, em que o apreende. Nesse caso, ao ensinar, o
professor ou a professora re-conhece o objeto ja conhecido. A mudanca inicia com a

transformacao de quem pretende mudar.

A partir da andlise dessas informagdes, entrevistas, referencial teorico,
documentos pedagdgicos do ME e contrastando as falas do grupo de gestores e
formadores com o grupo de educadores sociais de esporte e lazer, nota-se uma
compreensao conceitual do significado do esporte recreativo e a utilizagcdo desse
contetdo do lazer no tempo livre das comunidades atendidas pelo PELC. Nota-se,
ainda, um discurso homogéneo do grupo de gestores e formadores sobre o conceito
de esporte recreativo, mas, também, identifica-se a necessidade de maior
aproximacao entre a teoria e a pratica para facilitar a compreensdo dos educadores

sociais de esporte e lazer.

Na acéo dos educadores sociais de esporte e lazer, aparece nas falas de dois
colaboradores (ARTUR e SARA) dominio para articular as atividades com os alunos
e desenvolver jogos e brincadeiras no lugar do esporte com caracteristicas
competitivas. Entretanto, pelas suas manifestacbes e pela maneira como se
colocaram e se posicionaram durante as entrevistas, percebe-se que as suas

posi¢cdes sobre a concepcdo de esporte recreativo ndo foram construidas a partir
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das formacdes do PELC. No PELC, tiveram a possibilidade de confirmar um conceito
ja estabelecido e colocé-lo em prética. Essa construcao pode ter ocorrido na sua

formacao inicial.

Os demais educadores sociais de esporte e lazer foram sensiveis e acolheram
o discurso tedrico do esporte recreativo apresentado nas formacdes. No entanto, na
pratica, reproduziram as competicdes de maneira divertida e alegre. Considera-se
importante, para finalizar, citar as sugestdes de dois colaboradores, um de cada

grupo, e uma consideracao que serve para outras categorias deste estudo.

A primeira sugestéo foi apresentada por Romeu (entrevista abril/2011) o qual
propde que seja trazido e debatido, nas formagbes, o tema competicdo. Parece
adequado e coerente que se discuta esse assunto. Foi recorrente nas falas dos

educadores sociais de esporte e lazer e estaria de acordo com a segunda sugestao.

A segunda proposicao foi referida por Lauro (entrevista janeiro/2011) que
sugere um debate no sentido da desconstrucdo do conceito de esporte tradicional,
para reconstruir uma nova cultura de pratica esportiva alicercada no esporte

recreativo.

A consideracao final da categoria em analise remete a formacédo. Toda essa
discusséo podera ter como palco privilegiado os espacos destinados para formacao.
Entretanto, o espaco e tempo proporcionados, com a duracdo de 12 meses, Sao

muito restritos para possibilitar uma mudanca de concepc¢ao e de comportamentos.



5 PRATICA PEDAGOGICA

A categoria préatica pedagdgica dos educadores sociais de esporte e lazer
constitui-se uma das categorias centrais deste estudo. Associa-se a ela, no mesmo
grau de importancia, a categoria formacao, porque ambas colaboram na construcao
desse educador enquanto sujeito ativo e politico nesse processo. Ao lado destas
esta a categoria “comunidade”, como um conjunto de individuos e espaco
geografico, porque € |4 que se materializar4 a pratica pedagoégica do educador. A
pratica pedagdgica € construida e constituida no processo de formacdo — tanto
inicial quanto permanente — na trajetoria e historia de vida desse sujeito, o educador

social de esporte e lazer.

Nesta secédo, tem-se o0 objetivo de responder a seguinte questao: De que modo
0s conceitos, as discussodes, as reflexfes e as praticas desenvolvidas nas formactes
interferem no modo de pensar e agir do educador social de esporte e lazer em sua

pratica pedagogica?

Na tentativa de uma aproximacdo dessa resposta, inicialmente procura-se
definir a pratica pedagdgica, seus significados e relacées para o educador social de
esporte e lazer. Nessa pratica pedagodgica, este educador necessita de
conhecimentos e dominio de contelddos (técnico-pedagdgico) para estabelecer
relacbes com seus alunos. Também € importante contextualizar em que espaco e
contexto esse aluno procura pelas atividades de lazer e esporte no seu tempo livre.
E, por fim, que saberes sdo necessarios a esse educador que teve, na sua formagéo
inicial na escola, o marco referencial de educagao e espago educativo. No PELC, o
educador social de esporte e lazer teve que ressignificar a no¢cdo de educador e de

ambiente pedagadgico.

A analise dessa categoria passa pela compreensdo de que os saberes

académicos, especificamente o conhecimento técnico, por exemplo, o0 gesto
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esportivo ou de danga, se tornam secundarios quando esse educador se depara
com a realidade enfrentada no seu trabalho na periferia. A relacdo entre o educador
e 0 aluno ndo sera construida e fortalecida com base no curriculo programado.
Nesse ambiente de atuacdo pedagdgica, as relagcdes se constroem a partir dos

vinculos afetivos entre os sujeitos, pouco dependendo dos conteudos técnicos.

A pratica pedagogica tem uma série de condicionantes anteriores e que sdo
determinantes para a realizacdo do trabalho docente. Sdo as condicGes
sociopoliticas que incidem e influenciam na concepcédo de homem e sociedade, 0s
pressupostos sobre educacdo e aprendizagem, as relagbes professor-aluno,
contetdos, técnicas pedagodgicas, entre outros (LIBANEO, 1985). Quando o
educador se prepara para a pratica pedagdgica, consciente ou inconsciente, ela

estara revestida com todos esses condicionantes.

Ao tratar da pratica pedagogica acompanha-se o raciocinio de Gunther (2000,
2006), em que para pensar pratica pedagogica, antes, deve-se pensar sobre a
formacdo desse sujeito, em especial, sobre a sua formacéo inicial. De acordo com
essa autora, a pratica pedagodgica s6 € lembrada durante a formagédo académica no
final do curso, quando se depara com a realidade escolar. Essa analise é realizada
considerando que esta formacgdo tem como referéncia a educacdo escolar. O que
dizer, entdo, da pratica pedagdgica que ocorre fora do ambiente escolar? A lacuna
entre a formacéo e a pratica pedagdgica parece ficar ainda maior. E nessa realidade
gue o educador social de esporte e lazer tem que pensar a sua pratica pedagogica
no PELC.

Na formulacdo de Libaneo (1985), o autor se refere a “pratica pedagdgica
como pratica escolar” (p.19) e completa a sua construcéo tedrica trazendo para a
andlise a “pratica pedagodgica e pratica social” (p.76). Nao se considera, aqui, e
tampouco o autor, que a pratica pedagogica escolar ndo tenha o seu carater e sua
funcdo social. Ao contrario, o papel da escola, em especial da publica, é
fundamental para que se possa pensar em uma mudanca na sociedade, mais justa,
igualitéaria e fraterna. Faz-se essa ressalva porque ndo é intencdo da presente
analise, separar a importancia politica e social, na sociedade, entre o educador
social de esporte e lazer e o professor de escola. Os dois precisam ter 0S mesmos
pressupostos tedricos de concepcdo de sociedade e de educacdo, pois a matriz

para a construcdo de sua pratica pedagodgica se assemelha. Assim, concorda-se



134

com Libéaneo (1985), no entendimento de préatica pedagdgica, quando o autor diz

que:

nao se trata, apenas, da transmissao unilateral dos conteldos culturais.
Antes, trata-se de conteldos vivos, atualizados, articulados criticamente
com as realidades sociais presentes, selecionados entre os bens culturais
disponiveis em funcao de seu valor cultural, formativo e instrumental; mas,
simultaneamente, importa conhecer as caracteristicas socioculturais e
psicolégicas do aluno, determinadas por condigBes sociais concretas, de
modo a garantir 0 acesso aos contelddos a partir da sua pratica social; trata-
se, enfim, de um saber critico, ndo somente valorizando o significado
humano e social da cultura, mas também contribuindo para desvelar as
contradi¢gbes da estrutura social que sustenta as rela¢des sociais (p.76).

Para exercer essa préatica pedagdgica contextualizada e critica, se requer,
igualmente, um educador critico que “ndo centra a pratica educativa, nem no
educando, nem no educador, nem no conteuddo, nem nos métodos, mas a

compreende nas relagdes de seus varios componentes [...]" (FREIRE, 1994, p.110).

Essa concepcdo de pratica pedagdgica estd em concordancia com uma das
diretrizes do sistema de formacdo® dos educadores sociais de esporte e lazer -
fomento e difusdo da cultura local - e que se pode identificar na fala de Lauro, um

colaborador do grupo de gestores e formadores.

O que eu tenho visto é...., ndo € uma pesquisa...., mas eu tenho visto
nas pessoas..., a preocupacdo com a participacdo ser maior do que com a
qualificacdo do gesto, com o resultado, acho que isso tem feito a
diferenca.[...] o esporte como momento de relacdo, de construcdo da
relacdo entre as pessoas, das pessoas diferentes, pessoas diversas, com
vontades e com lacos diferentes, acho que isso tem sido o diferencial do
programa. A gente tem conseguido que essa ideia seja passada, esse
conceito de diferenca de relacdo, de trabalhar com a diversidade, acho, que
tem sido passado (LAURO entrevista janeiro/ 2011).

O que se considera apropriado, no entanto, € que se pode aproveitar e
estender os aprendizados da pratica pedagogica da escola para outros espagos

educativos, fora do ambiente escolar. Nesse sentido, diz Gunther (2006),

[...] que praticas pedagdgicas, de modo geral, ndo estdo, necessariamente,
restritas ao ambiente escolar, mas podem estar presentes em inimeras
situacdes em que se estabeleca uma relacdo de ensino-aprendizagem

%2 BRASIL - Ministério do Esporte, 2008.
Disponivel em:
http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/sistemaFormacaoAgentesSociais.pdf
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marcada pela intencionalidade, por um nivel de consciéncia e de
planejamento e ainda integre o processo de formag&do humana (p. 68).

Deve-se encarar a pratica do lazer e do esporte como ac¢des educativas fora
do ambiente escolar. Esses dois temas séo integrantes de um segmento educativo,
porém fora do ambiente escolar, onde, na maioria das vezes, acontece sustentado
pelo terceiro setor® como uma das alternativas face a deficiéncia da capacidade do

poder publico de sustentar essa politica publica.

Esses dois fenbmenos da sociedade moderna, o esporte e o lazer, com toda a
sua diversidade de conteudos, devem ser encarados como conteddos de uma
educacédo integral de homens e mulheres. Com uma caracteristica peculiar, eles
podem proporcionar, em um mesmo espac¢o educativo, agdes para todas as faixas

etarias, promovendo a intergeracionalidade.

Usualmente, tem-se utilizado o termo educacdo ndo-formal para definir uma
acdo educativa que acontece fora da escola. Essa denominacdo, muitas vezes, €
utilizada porque a acdo educativa ndo esta regulamentada por situacfes legais e
tampouco se atribui formalismos burocratico-pedagogicos ao educador dessa pratica
pedagogica. Considera-se que a caracterizacdo — ndo-formal — para a educacéo que
ocorre fora dos muros escolares, é muito limitada, ndo no sentido de desqualificada,
mas, porque ela nao é, apenas, uma educacdo desprovida de formalidades. N&o
existem as formalidades legais conforme a educacdo escolar, contudo, existem o0s

pressupostos e as formalidades pedagdgicas tanto quanto a educacéo escolar.

Os avancos em acles socioeducativas, através de ONGs, e mesmo
governamentais, tém ampliado o universo e as possibilidades da educagéo fora do

ambiente escolar.

Sendo assim, pactua-se com Moura e Zuchetti (2006, p. 231) ao considerar
gue a pratica pedagdgica, exercida por educadores e que ocorre em ambiente fora
da escola, caracteriza-se por uma “educacédo nao escolar’. Faz-se esse registro
porque € nesse espaco educativo que o educador social de esporte e lazer exerce a
sua prética pedagdgica. Esse espaco, que pode ser uma praga publica, um parque,

0 saldo paroquial da igreja da comunidade, a sala da associagdo comunitaria, ou

% O primeiro setor: 0 governo, que é responsavel pelas questdes sociais. O segundo setor: o privado,
responsavel pelas questdes individuais. O terceiro setor: constituido por organiza¢des sem fins
lucrativos e ndo governamentais, que tem como objetivo gerar servigos de carater publico.
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outro espacgo que nao foi concebido, inicialmente, para a prética de lazer e esporte,
mas, valendo-se de um dos principios do PELC, de “ressignificagdo de espacgos”

para o lazer e 0 esporte, passou a ser utilizado para este fim.

Ao se considerar os educadores do PELC como educadores sociais ndo se
assume, aqui, um posicionamento em contraponto aos animadores socioculturais
(MARCELLINO, 2003a), ou aos animadores culturais (MELO, 2006), ou aos
trabalhadores do lazer (FIGUEIREDO, 2009). O que se pretende € reforcar o papel
desses educadores que estdo vinculados a projetos e programas sociais com
caracteristicas especificas do esporte e do lazer, incluidos no campo das politicas
publicas, no segmento setorial de esporte e lazer.

Outras andlises sdo necessarias para compreender a pratica pedagdgica do
educador social de esporte e lazer. Inicialmente, como j4 apresentado na categoria
formacéo, é indispensavel considerar a formacéo inicial deste educador: aquela
construida no meio académico, como ponto de partida para a sua formacdo em
servico. Tal processo, projetado no sistema de formacdo do PELC, enseja a
(re)construcdo desse educador. E considerada como a formac&o permanente ou em
servico e, portanto, ndo se pode depositar toda a carga de responsabilidade de
formacdo do educador social de esporte e lazer exclusivamente no sistema de

formacao do PELC.

Essa formacdo problematiza e traz a reflexdo varias discussdes sobre
diferentes temas: esporte, lazer, cultura, inclusédo e exclusdo social, entre outros. Ela
ndo retoma conteudos especificos, por exemplo, o aprendizado do gesto esportivo
ou a organizacao de uma aula de qualquer atividade da cultura corporal. Ou seja, a
formacdo sobre o conteldo da aula do educador ndo €, exatamente, tema das

formacdes do PELC.

No entanto, o conteddo ndo pode ser desprezado. Corroborando o
pensamento de Freire (1994, p.113), “ndo ha pratica educativa sem conteudo”. Nao
se pode seguir uma ldgica em que trabalhar com lazer € uma agéo facil e divertida,
e, portanto qualquer um, mesmo sem formacao inicial, pode realizar. Para isso,
bastariam apenas atributos pessoais como: ter carisma, ser alegre, divertido,
animado ou outros tantos adjetivos que se queira listar para caracterizar o educador
gue tera na sua pratica pedagdgica os conteudos do lazer (MELO e ALVES JUNIOR,
2003), (MARCELLINO, 2003), (ISAYAMA, 2003).
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O processo de formacdo é um processo sempre inacabado, que seré (re)
construido na sua trajetdria profissional. Com consciéncia ou ndo, as acumulacdes
vao se formando, desde os estagios curriculares, passando pelo inicio da profisséo e
seguem por toda a trajetOria na carreira. Nos projetos sociais, 0 estagio ocupa um
lugar bastante significativo, no entanto, precario, porque esses sdo de carater
temporério. Isto se constitui em um problema, porque a pratica pedagodgica desse
estagiario esta pré-concebida numa formacdo académica voltada para a educacao
escolar (MOURA e ZUCHETTI, 2006). Portanto, para a atuacéo desse educador em
projetos sociais havera a necessidade de uma ressignificacdo desse saber docente
antes mesmo de iniciar. Outro grupo de educadores que ocupam as vagas em
programas sociais, sdo 0s que estdo no inicio da profissdo. Para estes, a pratica
pedagogica e os saberes docentes a ela incorporados se constroem a partir da
socializacdo e transmissao dos saberes de colegas mais antigos e supostamente
mais experientes (LIBANEO, 1985).

E nesse contexto que estdo inseridos os educadores sociais de esporte e
lazer. Entre os seis colaboradores deste grupo, quatro estavam iniciando na
profissdo. Para estes, mais que 0s outros dois, a sua compreensao sobre um

programa social, suas finalidades e implica¢cdes ainda eram incipientes.

Moura e Zuchetti (2006, p. 232) ampliam essa analise, considerando que
esses educadores que atuam em ambiente ndo escolar, em sua maioria, “ndo
possuem uma compreensao mais ampla e critica sobre este fenbmeno” — os

projetos e programas sociais.

Independente dessas analises, as aprendizagens e experiéncias vao se
acumulando. Elas sdo construidas no cotidiano, na acdo do educador, no seu
ambiente de trabalho e na relagdo com o aluno e seus pares. E, no caso do PELC,
acrescenta-se a essa lista de aprendizagens a relagédo do educador com o cotidiano

das comunidades.

Esses conhecimentos e saberes, construidos no cotidiano, ou seja, 0os saberes
docentes (CALDEIRA, 2001, p. 98) “sao aqueles construidos e apropriados pelos
professores ao longo de sua trajetoria pessoal e profissional, resultante de sua
pratica, reflexdo e experimentagcdo”. Esses saberes a que o autor se refere ndo sao

os adquiridos na sua formacé&o inicial ou em cursos, seminarios ou palestras, mas 0s
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saberes construidos pela propria pratica, no cotidiano. E dessa forma que os
educadores sociais de esporte e lazer constroem seus saberes docentes, a partir da
convivéncia com a comunidade, com os alunos. Tanto mais critico-reflexiva sera
esta construcdo se as formacdes em servico forem tratadas como espacos
privilegiados para a reflexdo sobre o cotidiano e para formulagdo da sua prética

pedagdgica.

Grupo: Gestores e Formadores

Os integrantes do grupo gestores e formadores tém a responsabilidade de
provocar uma acao reflexiva dos educadores sociais de esporte e lazer, de elaborar
e coordenar o sistema de formacdo, considerando-se que a pratica pedagodgica

desses educadores ocorre em ambiente ndo escolar.

Uma das caracteristicas distintas da pratica pedagdgica escolar em relacao a
ndo escolar esta no sentimento de desejo [grifo nosso]. O aluno que frequenta a
escola o faz por uma obrigatoriedade legal e social e, também, porque quem tem
pouca escolaridade, tem mais dificuldade de conseguir espaco no mercado de
trabalho. J4, a participacdo em programas sociais, em especial de lazer e esporte,
nao ocorre por nenhuma imposicao social, apenas movida pela satisfacdo pessoal,
pelo desejo de estar realizando uma atividade prazerosa e de preferéncia com mais
pessoas. E o que revela a colaboradora Neiva: “a grande possibilidade do PELC, e
que eu acho que é a dimensdao humana mais interessante e mais rica, € que ele lida
com o desejo das pessoas. As pessoas frequentam o PELC porque querem e nao

por obrigacao” (entrevista janeiro/2011).

E nesse contexto que a construcéo dos saberes docentes referida por Caldeira
(2001) ocorre: na pratica e na acao do cotidiano em um ambiente de participacao

espontanea dos alunos.

Nas formacdes do PELC, os educadores sociais de esporte e lazer buscavam
para a construgdo da sua pratica pedagogica o conhecimento de novas atividades e
dindmicas de grupo. Essa busca tinha a finalidade de promover a integracdo e a
aproximacéo dos colegas, mas também o objetivo de ampliar o seu repertorio de

atividades. Essa era uma das percepc¢des dos integrantes do grupo de gestores e



139

formadores e que procuravam contemplar essa expectativa na elaboracdo da
programacao das formagOes sob sua responsabilidade. Da mesma forma, isto
ocorria nas formac6es do médulo em servico que eram programadas e organizadas
pela coordenacdo local do PELC. Para essas formacdes eram convidados
palestrantes externos ao programa. A fala de Livia é reveladora para mostrar a
demanda dos educadores sociais de esporte e lazer, e a preocupagao em atender

essa expectativa por parte dos formadores:

Eu acho que a pratica, a vivéncia de atividades esportivas e recreativas
era sempre um ponto alto das formagdes. Porque, as pessoas muitas vezes
ndo tinham préatica nenhuma nessa area. E elas conseguiam visualizar um
pouco, como desenvolver aqueles temas que a gente trazia néé... Como
desenvolver o esporte com o0s grupos? Como desenvolver atividades de
lazer? Como trabalhar isso? Porque muitas vezes nao tinham pratica nessa
area, e nem eram da &rea de esporte e lazer (LIVIA, entrevista
janeiro/2011).

A manifestacdo do colaborador Lauro a respeito do significado do PELC e as
aprendizagens construidas, remetem a uma transferéncia destes aprendizados para
a educacdo escolar. As elaboracfes tedricas e reflexdes surgidas no decorrer do

programa provocaram modificacfes na sua compreensao de pratica pedagdgica:

Eu hoje se eu voltar para dar aula, eu volto com outra proposta
metodolégica, né. Eu aprofundei muito a questdo do esporte a questdo do
lazer. Acho que isso na minha pratica pessoal vai fazer diferenca, na minha
atuacado enquanto professor do ensino médio, fundamental, na aula de
educacdo fisica. Entdo essa experiéncia, esse conhecimento que eu
adquiri, fora a quantidade de dindmicas e metodologias e discussdes , a
opcdo de trabalhar com cinema , a musica ,né, associado com a questao
do esporte. Eu ndo tenho duvida que voltando pra dar aula, isso vai
acrescentar, espero que eu consiga. A gente chega empolgado, né, depois
de um tempo vocé desiste, mas eu espero, assim.. a impressao que eu
tenho hoje é que eu volto a dar aula com uma outra proposta, uma coisa
mais consistente ,né, e com mais possibilidade de atuacdo e de fazer
diferenca para os alunos né. De forma concreta, tanto em metodologia
guanto em conceitos, eu ndo tenho duvida que isso modificou bastante a
minha visédo de trabalho (LAURO, entrevista janeiro/2011).

As experiéncias e as vivéncias no PELC tendem a provocar uma reflexao
sobre a concepcao de educacado. Elas ajudam a adquirir novas metodologias e
possibilitam a transferéncia de conhecimentos. Ainda assim ndo € possivel, ao

menos no entendimento do colaborador Lauro, ter a clareza “do quanto fica desse
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trabalho pras pessoas, porque justamente a gente ndo tem muito o contato do

cotidiano” (entrevista janeiro/2011).

A partir dessa fala pressupde-se que mesmo o0s integrantes do grupo de
gestores e formadores, que ocupam cargos de responsabilidade de gestdo ou de
formacéo no PELC, n&o tém a possibilidade de identificar a dimenséo da influéncia
do programa nas comunidades. H4 uma intencionalidade do PELC em fortalecer a
formacédo do educador com o propdsito de provocar mudancas na relacdo entre os
integrantes das comunidades. No entanto, ndo se tem clareza dessa possibilidade
de mudanca. Parece que enquanto estd acontecendo o programa ha um bom
envolvimento da comunidade, mas depois de encerrado o convénio, o que fica? Esta

€ uma duvida.

Afora essas analises e consideracfes, a atuacdo de gestor ou formador, para
0s integrantes do grupo de gestores e formadores, se constituiu uma experiéncia
nova em sua carreira profissional, o que Ihes possibilitou novas descobertas na

condicdo de educadores:

[...] a construcdo de algo novo, uma possibilidade de integracdo das
diversas manifestacbes — esporte, lazer, cultura, cinema, teatro- como
sempre vi 0 ser humano na forma completa, achei que, foi uma resposta de
uma coisa que eu sabia, eu gostava mas néo tinha nocdo do que poderia
ser (LAURO, entrevista janeiro/2011).

As falas apontam para o entendimento de que os discursos da formacédo do
PELC e as proprias situacdes experimentadas levaram a uma nocdo de pratica
pedagdgica ampliada e bem diferente do marco escolar. E o0 que se pode perceber
na fala de Livia: “o PELC tem esse poder de mobilizar a comunidade né..., se ele é
bem entendido, se as pessoas que estdo trabalhando nele, tiverem esse
entendimento e conseguirem levar essa proposta para os seus alunos [...]",
(entrevista janeiro/2011). Ou, ainda, na manifestacdo de Lauro, referindo-se a
comunidade como o espaco fisico e social para a pratica pedagogica do educador
no PELC: “o conhecimento e o significado de lazer para a comunidade, o significado
do lazer na sociedade, esse foi um diferencial muito grande. E a questdo da
formacado, acho que marca a diferenga” (entrevista janeiro/2011). O que se pode

perceber nas manifestagbes dos colaboradores é que a pratica pedagdgica

vivenciada e construida no PELC é marcada por aprendizagens muito distintas das
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adquiridas na formacdo inicial. O ato pedagdgico transcende os limites da sala de
aula - nesta situacdo espaco ressignificado - podendo envolver a comunidade do

bairro ou vila da cidade.

Grupo: Educadores Sociais de Esporte e Lazer

A pratica pedagodgica do educador social de esporte e lazer se configura como
uma acdo diferenciada, ao menos se comparada a praticada na escola. Nao
somente pela diversidade de contetdos, mas também pela abrangéncia da faixa
etaria, o PELC atende desde criancas até a terceira idade. Além disso, diferencia-se
de outros projetos sociais, dada a diversidade de atividades que sdo oferecidas,
como o que ocorria no nucleo de Lucio: “[...] eles tiveram aula de danca, ginastica
[...] e o projeto social [outro projeto que ocorria em paralelo com o PELC] é sé

futebol, vai I4, dava a bola, os guris jogavam bola e deu...” (entrevista abril/2011).

Os saberes docentes se constroem ndo apenas com a vivéncia pessoal do
educador, mas também na interacdo com os demais educadores e com a
comunidade onde estd inserido. Essa aprendizagem sera mais construtiva e critica a
medida que a pratica for problematizada e discutida com os seus pares (CALDEIRA,
2001). No relato a seguir € possivel compreender que 0s saberes docentes restritos
a formacdo inicial ou a educacdo escolar, ficam muito restritivos para a atuacao
desse educador no ambiente néo escolar. No caso especifico do educador social de
esporte e lazer, a atuagcédo passa pela construcdo dos seus saberes, as relacdes que
ele estabelece com o seu ambiente educativo, com o seu local de trabalho e a

comunidade onde ele estd inserido:

[...] eu nunca tinha entrado numa vila na minha vida, cheguei |4 com o
coordenador, ele foi comigo mais o sr. PPP, que era da comunidade. Me
apresentaram a comunidade [...]Jai j& o sr. PPP “Ocal Menina’, essa é a
realidade da nossa comunidade é com essas pessoas que tu vais ter que
trabalhar (CARLA, entrevista abril/2011).

O PELC é um programa que contrata liderancas comunitarias® para

desenvolver algumas atividades pedagégicas, por exemplo, oficineiros®, para

% pessoas da comunidade que exercem lideranca entre seus pares. Muitas vezes, é o presidente da
associacdo comunitaria ou associacdo de amigos do parque.
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ministrar aulas de percusséo. Essas liderangcas ndo sdo muito bem recebidas pelos
professores, como sera apresentado na categoria gestdo local do programa, no
capitulo 7. No entanto, essas mesmas liderancas, oriundas da comunidade, séo
facilitadoras para o0 acesso dos educadores sociais de esporte e lazer as
comunidades. Com a lideranga comunitaria, o educador social de esporte e lazer
terd acesso aos canais de comunicagdo com os moradores da comunidade. Elas —
as liderancas — ocupam o papel de articulagdo entre o PELC e os educadores no
trabalho dos nucleos. Esse € um limite da formacéo porque ndo ha um conteudo
especifico para preparar um educador social de esporte e lazer a ser um lider
comunitério. Isso também ocorre com a pratica pedagdgica, porque ela ndo se
consolida somente com a oferta de atividades aos moradores; ela se constroi na

relacdo do educador com essa comunidade, na acdo, no cotidiano.

Os saberes docentes construidos no PELC levam em conta as informacgdes e
discussdes realizadas nas formagdes, como anuncia Sara (entrevista abril/2011): “eu
entendi que o PELC era isso, tu criar em cima do dia-a-dia das pessoas, transformar
aquilo em lazer”. Também podem ser construidos na relagdo com os outros

professores, socializando e discutindo a solugéo de problemas comuns:

Ai a formacdo foi importante porque todo mundo se envolveu,
praticamente todo o PELC se envolveu, colegas deram relatos e disseram
para a pessoa como agir naquela situacdo. Oh! Tu tem que agir com calma,
tu tem que deixar expor a raiva dele, daqui a pouquinho tu vai 14 e conversa
com ele, da um abrac¢o na crianca, demonstra que tu é amigo dela, que tu ta
ali para ajudar a crianca, pré ti poder ganhar a crianga, pra ti poder ganhar o
carinho dela e confianga principalmente, né. Porque esse tipo de crianga
ndo confia em ninguém, ndo confia nem nos pais, entdo é dificil tu ter a
confianga daquele tipo de crianga (LUCIO, entrevista abril/2011).

A outra possibilidade é a construcéo desse saber, a partir da propria pratica, na
relacdo com o aluno, no cotidiano. Nesse aspecto, Molina Neto (1996) a separa em
quatro categorias: pratica de conteudo — o professor preocupa-se em desenvolver o
conteudo programado e, neste caso, ha pouco dialogo com o aluno; pratica
disciplinadora — o professor € a autoridade e sua preocupacdo estd em manter a

disciplina e a ordem em aula; pratica reflexivo-emancipadora — o professor tem uma

% Oficineiros: Pessoas contratadas para ministrarem aulas, que possuem conhecimentos praticos
sobre determinadas atividades, por exemplo, artesanato, capoeira, percussao, mas nao possuem
formacdo académica.
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postura reflexiva sobre a sua pratica, sobre o seu papel na sociedade; e, préatica
criativa — o professor, diante de condi¢cdes adversas, cria possibilidades para
facilitar a sua pratica, e mesmo que esta préatica ndo tenha uma discussao e reflexdo
de contexto € elogidvel pelo seu desprendimento pessoal. Particularmente,
considera-se a pratica reflexivo-emancipadora a mais provavel para questionar
contextos sociais e possibilitar mudancas nas relacdes sociais. No entanto, a
experiéncia do PELC parece ter propiciado mais a pratica criativa, especialmente na

relacdo com o aluno:

E ai eles vao aceitando porque, na verdade é o que tu busca é o desejo
deles, era o que eu tentava fazer e tentava passar pras pessoas que
trabalhavam comigo, esquece que tu tem que ensinar tal coisa, porque tu
nao vai ensinar nada se eles ndo quiserem, busca o que eles querem,
entendeu. E é isso que eles querem, eles querem ‘farra’, querem se divertir,
eles ndo querem aquele futebol sério. S6 que, se o educador chega com
aquela concepcédo de futebol sério, eles vdo fazer aquilo porque ja estéo
acostumados. Agora, se tu prop8e este espaco livre para eles, entra numa
boa. Tem que cuidar, falando com crianca, dando aula pré crianca de oito
anos, sete anos esse jogo é uma brincadeira, eles topam, agora se tu ta
com uma gurizada com12 ou 13 anos, tu ndo vai dizer ‘vamos fazer uma
brincadeira’, NAAO, ‘vamos fazer um jogo diferente, esse jogo o cara tem
gue ser bom. A bola é diferente, o tempo da bola é diferente, quero ver se tu
tem habilidade mesmo, babéba...’, tu vai mobilizando eles, dai eles vao
indo, eles véo entrando no jogo, esquEce, entendeu. E a forma como tu
apresentas (ARTUR, entrevista abril/2011).

7

Cabe, aqui, uma observacdo e é adequado que se considere o que Tardif
(2000) sugere, de que esses saberes se constroem na sua temporalidade, desde a
vida escolar, no inicio da profissédo e por toda a sua vida. Portanto, essa capacidade
critica, necessaria, do educador vem se construindo desde a infancia, passando pela
formacdo inicial. A sua chegada ao PELC se configura como o inicio de uma das
etapas e que, por ser temporaria, sao limitadas as possibilidades de esta capacidade

critica emergir durante a vigéncia de um ano, tempo de duragéo do convénio.

Reitera-se que 0 que se torna mais significativo para os educadores sociais de
esporte e lazer — recém-formados, em sua maioria — ndo sdo as formulacdes
tedricas, mas as possibilidades de ampliacdo de repertorio de atividades, o que se
percebe na manifestacdo de Sara (entrevista abril/2011): “as dindmicas sdo muito
legais e importantes”. Por outro lado, ha uma demonstragdo, independente do

conteudo, da importancia desta formacao para este educador:
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[...] as formagBes sempre ajudam né, porque se pode até adquirir isso por
conta propria, mas se tu trabalha num lugar que te proporcionam num
espaco aberto pra isso né [ se refere a oportunidade de formacéo humana],
gue tem atividades que proporcione isso, isso te estimula a avancar mais
(ARTUR, entrevista abril/2011).

Segundo Tardif (2000), a formulacdo da organizacdo pedagodgica, antes
centrada na didatica e pedagogia ou psicopedagogia, deveria considerar os saberes
docentes e as “praticas dos proprios professores, constituidas no e por meio do seu
trabalho cotidiano” (p.13). Molina e Molina Neto (2002) destacam a importancia da
escuta para essa elaboragao e ressaltam que “é 6bvio que a capacidade de escuta
nao livrara o professor de suas dificuldades de gestdo do seu funcionamento” (p.60),
mas serd um significativo avangco na tentativa de diminuir as distancias entre a

intencdo do gestor e a pratica pedagdgica do educador.

Em relacdo a construcéo dos saberes docentes, Tardif (2000) sugere algumas
caracteristicas: a) temporais, porque se constroem em espacos temporais, ou seja,
adquiridos através do tempo; b) plurais e heterogéneos, porque sao variados e
provém de diversas fontes; e, ¢) sdo personalizados e situados, porque o professor
tem a sua historia de vida e ela esta contextualizada no seu ambiente cultural. Nesse
sentido, relaciona-se a construcdo dos saberes docentes do educador social de
esporte e lazer com a caracteristica temporal, tendo-se em vista que o PELC em
Porto Alegre esteve inserido num tempo determinado. A construgéo desses saberes,
na caracteristica temporal, ocorre em trés momentos: o primeiro tem origem na sua
prépria histéria de vida; o segundo, nos primeiros anos de pratica profissional; e o

terceiro € construido no decorrer de sua carreira (TARDIF, 2000).

Relacionam-se os educadores sociais de esporte e lazer, portanto, com os dois
primeiros momentos, citados por Tardif (2000), tendo-se em vista que a maioria dos
colaboradores deste grupo estava iniciando a sua carreira profissional e, na
manifestacdo de alguns, o aprendizado e a necessidade de adquirir experiéncia
eram fatores importantes para trabalharem no PELC.

A minha expectativa maior era e ainda continua sendo, ndo t6
trabalhando 14, mas se eu fosse seria para isso, pelas criancas [grifo do
autor]. De poder entrar nessa comunidade carente, e poder interagir, com
essas criancas, e poder ajudar elas, esse foi 0 motivo principal que eu
entrei. Depois, pela questdo da experiéncia, porque como eu te disse,
estava recém me formando né, tinha trabalhado com educagéo infantil, mas
nao tinha experiéncia assim de entrar numa comunidade assim, mesmo né.
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Entdo esse também era o motivo. O dinheiro..., NAO era por isso,
sinceramente ndo era, até porque é tdo pouco que nao..., se tu for 14 pra
trabalhar por isso, ndo compensa [se refere ao baixo valor da bolsa
remunerada] entendeu, é melhor tu ficar em casa (risos) (ARTUR,
entrevista abril/2011).

A partir do exposto, deduz-se que o tempo de duracdo do PELC pode
colaborar para a trajetéria de construcdo desses saberes docentes e possivelmente
colaborari para a formulacdo da pratica pedagdgica do educador do PELC. Ha
algumas pistas — descobertas durante esta investigagdo — de que a formacéo e a
experiéncia no PELC contribuem para o desenvolvimento e construcdo da pratica
pedagogica deste educador, pois, conforme argumenta Claudia (entrevista,
janeiro/2011): “ninguém sai ileso do PELC”, referindo-se a incidéncia das
experiéncias vivenciadas e a importdncia na sua trajetdria de vida, sobretudo a
experiéncia de pratica docente em ambiente ndo escolar e a relagdo com a

comunidade.

Mesmo que se considere muito curto o tempo de duracdo do PELC; que um
bom numero de educadores sociais de esporte e lazer esta no inicio da sua carreira
profissional; que o contato com a comunidade surge como uma experiéncia inédita e
impactante para alguns, como ja se fez referéncia; que as forma¢des do médulo em
servico que deveriam ser espacos de reflexdes do seu cotidiano ndo se constituiram
dessa forma, os educadores sociais de esporte e lazer, pelo que se percebeu nesta
pesquisa, conseguiram notar mudancas nas possibilidades de sua pratica
pedagogica. Os contetudos técnicos desenvolvidos em suas aulas estavam mais
voltados para expressdes ludicas do que para a aprendizagem do gesto esportivo ou
condicionamento fisico. As aulas de ginastica, por exemplo, eram momentos para
proporcionar a integracdo entre os moradores das comunidades atendidas.
Vislumbra-se um olhar diferente sobre as possibilidades de atuagdo do educador em
projetos sociais: a preocupagdo em transformar os eventos em acdes estratégicas
para promover a integracao entre as pessoas e aproximar grupos distintos de uma
mesma comunidade € uma mudanca de concepc¢do sobre o significado de um
evento. Isto mostra uma intencionalidade de integragcéo entre os sujeitos, nas agoes
do educador, os quais transcendem o0s aspectos apenas técnicos da acdo
pedagogica. Percebe-se, portanto, o surgimento de elementos que sugerem uma

ressignificacdo da atuacdo docente desse educador, especialmente em acdes
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comunitérias. Contudo, ndo se tem a mesma tranquilidade em relacdo a possiveis
mudancas provocadas pela sua atuacdo nas acdes e relacbes comunitérias. Talvez,
para se analisar essa questdo, fossem necessarios mais elementos, por exemplo,
mais tempo de permanéncia do PELC nessas comunidades, e ouvir seus
moradores.



6 A COMUNIDADE

O tema comunidade esta presente nas acfes programéaticas do sistema de
formacdo do PELC. Um dos seus principios norteadores é a democratizacdo da
gestdo e da participacdo. Nas diretrizes do programa consta a intencionalidade da
busca pela auto-organizacdo comunitaria, o que pressupde uma investida nas acdes
dos educadores sociais de esporte e lazer, na articulagdo com a comunidade,

buscando a aproximacéo e a participacao direta da comunidade nos nucleos.

A participacdo da comunidade, no PELC, deveria acontecer como beneficiada
e como integrante da gestdo nas decisdes das acdes do programa. Nesta secao,
procura-se analisar de que modo os principios, diretrizes e ac¢des do PELC,
trabalhados nas formacdes, se materializam nas a¢des dos educadores sociais de

esporte e lazer junto as comunidades.

A comunidade, no inicio da investigacdo, ndo era uma categoria a ser
estudada com mais profundidade. Ela emergiu do campo a partir das manifestacdes
dos colaboradores. Buscou-se apoio em Bauman (2001, 2003, 2005) para
compreender, no campo tedrico, o termo “comunidade”, suas relagdes e significados,
em uma sociedade de muitas e repentinas mudancas. No intuito de conseguir maior
aporte para colaborar com a analise do tema, foram estudadas as experiéncias de
gestdo em politicas publicas de esporte e lazer realizadas no Estado do Mato
Grosso do Sul e nas cidades de Porto Alegre e Caxias do Sul. Nesses locais havia
uma intencionalidade de aproximacdo entre o poder publico e a comunidade. Os
estudos de Stigger (1996) e Cruz (2001), que analisaram as politicas publicas de
esporte e lazer, de Porto Alegre e Florianopolis, respectivamente, contribuiram para

a analise desta categoria.
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A expressao “comunidade”, durante as conversas com os colaboradores da
pesquisa, sempre esteve presente, muitas vezes projetando na relacdo com a
comunidade a motivacdo para o seu trabalho no programa. Muitas vezes, essas
conversas se mostraram revestidas de muito afeto e carinho. Em outros momentos,
foi 0 motivo para o argumento das criticas, algumas duras, sobre a gestdo do
programa que serd abordado com mais detalhes na se¢éo seguinte deste estudo.
Por outro lado, nos seus relatos, o primeiro contato do educador social de esporte e
lazer com a comunidade foi “aterrorizante” (CARLA, entrevista abril/2011),
provocando um estado de “pavor’ neste educador. Havia o desconhecimento da
realidade e das condi¢cbes habitacionais e estruturais desses bairros e vilas da
periferia da cidade por parte dos educadores sociais de esporte e lazer. Elaborados
0s traumas iniciais, essa relacdo se mostrou muito proxima. Os educadores
familiarizaram-se com o ambiente fisico e com os moradores. Deixaram de ver
pessoas estranhas e com dificuldades socioeconémicas e passaram a enxergar

sujeitos, moradores de vilas nas periferias da cidade, como relata a colaboradora,

0 PELC me proporcionou essa intimidade maior com essas comunidades,
porque ele me colocou la dentro e eu fiquei mais pré6ximo, na casa de cada
um, [...] a gente acaba se envolvendo indireta e diretamente com cada
familia, ndo é nem com cada comunidade, é com cada familia que passa por
nds, assim, ou a gente..., a ajuda que a gente teve e que a gente deu,
sempre teve um retorno muito grande, e isso sempre me deixou lisonjeada,
com isso, com tudo o que foi proposto, com tudo que foi feito apesar dos
percalcos da gente [risos] (MARIA, entrevista mar¢o/2011).

Algumas palavras, pelos seus significados e sentidos, fazem com que se
experimente diferentes sensacdes: alegria, tristeza... Estas palavras, ao serem
verbalizadas, lidas ou ouvidas, provavelmente gerardo, no sujeito, sensacdes
antagbnicas. No entanto, ao expressar a palavra comunidade, o imaginario conduz
0 sujeito a sensacgfes boas, a sentimento de pertenca, esta € a minha comunidade,
faco parte dessa comunidade [grifos nossos]. O integrante da comunidade n&o se
sente s0, sente-se acolhido por um grupo, sente-se protegido. Para Bauman (2003,
p.7), “os significados e sensagdes que as palavras carregam, nao sao
independentes. Comunidade produz uma sensacao boa por causa dos significados
que a palavra comunidade carrega”. Comunidade gera, no imaginario, o sentimento

de aconchego, de bem-estar, de acolhimento e de seguranca.
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Quando se diz pertencer a tal comunidade, deseja-se dar a entender que se €
bem compreendido, ndo ha a necessidade de explicacbes e nem de apresentacdes
mais detalhadas sobre origem e identidade pessoal. O pertencimento a comunidade
aproxima, de maneira amistosa, 0s seus integrantes. Pertencer a uma comunidade é
ter a sensacao de ter muitos amigos, de estar protegido, de estar seguro e de néo
ter que se conter em manifestacdes. Comunidade, nos dias de hoje, como diz
Bauman (2003), € um nome diferente para o paraiso perdido. [grifo do autor].

Por outro lado, a euforia do pertencimento, a seguranca que a comunidade
ideal imaginada |hes proporciona, também cobra dos seus integrantes algo que,
inicialmente, € imperceptivel, a liberdade e a autonomia, porque exige de seus
integrantes dedicacdo exclusiva e incondicional. A busca pelo desejo de equilibrio
entre esses valores — seguranca e liberdade — que estdo em constante desequilibrio,
€ permanente e, como diz Bauman (2003), ainda néo foi inventada nenhuma receita

para encontrar este equilibrio.

A comunidade pode ser um grupo de amigos, de interesses tematicos comuns,
de moradores de uma mesma rua, de um bairro, de uma cidade, de um pais e até o
conjunto de vérios paises. A palavra comunidade, muitas vezes, se aproxima da
banalizacdo e pode servir para muitas manifestacoes, entre elas a de apoio, para
reforcar interesses, para reivindicar interesses, mesmo que tenham cunho pessoal.
Com o escudo da comunidade, o individuo pode se proteger em suas
argumentacfes e reivindicagbes quando ndo tem os melhores argumentos ou
quando ndo tem certeza do sucesso da resposta, por exemplo, em relagdo as
reivindicac6es de demandas de uma comunidade junto ao poder publico.

Esse sentimento de pertencimento a uma comunidade pode ser a partir de
uma linha demarcatoria fisica e duradoura, as fronteiras de um Pais ou de um bairro,
mas também pode ser a partir de interesses comuns, a comunidade que pratica uma
determinada modalidade esportiva ou se organiza em confrarias. Podem, também,
surgir comunidades para episodios temporarios, efémeros ou sazonais. Para o0s
integrantes dessas comunidades, em qualquer nivel, ha uma aparente auséncia de
autocritica e de solidariedade com a outra comunidade, como se nao existisse o
“outro”, e mesmo sabendo da existéncia do outro, este ndo os toca, ndo € da “nossa”

comunidade. Nao fosse assim, como explicar o egocentrismo e exploracdo de
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nacdes sobre outras, de rivalidades de grupos étnicos sobre outros, de grupos

urbanos sobre outros e de comunidades de bairros sobre outras?

A palavra, a expressdo, ou qualquer outro sinbnimo que se queira dar a
comunidade, pode funcionar como um guarda-chuva aberto. Sob ele, todos estaréo
protegidos de sol, de chuva, de granizo e de outras intempéries. Utiliza-se dessa
metéfora para ilustrar que, embaixo desse guarda-chuva podem abrigar-se todos,
indistintamente das idiossincrasias dos seus integrantes ou até mesmo de grupos.
Sera dificil identificar os sujeitos individualmente porque estardo protegidos pelo

guarda-chuva da comunidade.

No campo da ac¢do, e especialmente sobre esporte e lazer, € importante trazer
experiéncias, a partir de gestdes publicas, que procuraram dedicar um olhar as
possibilidades de relacdo entre o poder publico e a populacdo. Experiéncias de
aproximacdes entre o poder publico e a comunidade, que esbogcaram um caminho
possivel, como o ocorrido em Mato Grosso do Sul, com a criagdo das redes
comunitarias, buscando agregar municipios circunvizinhos para qualificacdo de
espacos e de profissionais para atuarem com esporte e lazer. Nessa rede havia a
figura do militante cultural, de atuacao voluntaria, que estabelecia uma ligacédo entre
0 poder publico e a comunidade. Os militantes culturais tinham o papel de
mediadores entre o governo e as comunidades no sentido de levar demandas
destas para o poder publico, que poderiam ser desde materiais e estrutura até
cursos de capacitacdo para qualificar pessoas para a atuacdo direta com a
populacdo (TERRA, 2001).

Na experiéncia comunitaria de Caxias do Sul (BONALUME, 2001), a relacéo
com a comunidade ocorria nos nucleos de atendimento comunitario. Nesses
espacos ocorriam atividades esportivo-recreativas, com 0 objetivo do
desenvolvimento pessoal e social dos moradores do entorno dos nucleos. Além da
busca pela qualificacdo cada vez mais ampliada, a intencdo da gestdo municipal era
a de buscar a participacdo ativa dos usuarios desses espacos, com 0 envolvimento
na gestdo. N&o se tem informagbes concretas desse processo, mas a
intencionalidade dos gestores era a busca pelo compartilhamento das a¢cbes, mesmo

reconhecendo as dificuldades e entraves de uma caminhada com esta perspectiva.

Cabe destacar uma das experiéncias mais expressivas em gestao de politicas

publicas de esporte e lazer e a relagdo com as comunidades, que ocorreu em Porto
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Alegre, no passado recente. Possivelmente pela histéria construida ao longo de
muito tempo, desde 1926, quando iniciou a recreacdo publica no Brasil, em
particular, em Porto Alegre (FEIX, 2003), a SME elaborou e gestou politicas publicas
gue merecem estudos e reflexbes. Essas experiéncias estdo relatadas em Guterres
e Rodrigues (1996) e em Rodrigues (2001).

Uma das diretrizes dessa gestdo publica era “aprofundar as relagoes
comunitarias a partir de momentos de reflexdo e discussdo e planejamento de
politicas e/ou acBes concretas (eventos, atividades) entre poder publico e entidades
comunitarias” (GUTERRES e RODRIGUES, 1996, p. 79). Essa diretriz era
direcionada as relagbes comunitarias e dispunha, como canal de interlocucéo entre
o poder publico e a comunidade, a assessoria comunitaria®. A assessoria tinha o
objetivo de encurtar a distancia entre o gestor publico e a sociedade. Este era o
olhar do gestor, provido da intencionalidade de quem tem a responsabilidade de
elaborar e governar alicercado em politicas publicas.

O estudo realizado por Stigger (1996) procurou analisar essa politica de
relacdo entre o poder publico e as comunidades atendidas pela SME, em Porto
Alegre. A analise realizada revela que as distancias entre o desejado e o alcancado
sdao muito longas e ténues dependendo do lugar que se ocupa. Mesmo a
administracdo municipal, tendo em suas diretrizes a intencdo de gerir 0s espagos
publicos em conjunto com a comunidade, na pratica ndo se mostrou muito facil de
concretizar. Esta aproximacgdo estava centrada em acdes sazonais e curtas, por
exemplo, eventos e atividades especificas. O estudo também trouxe para a reflexdo
e analise, a falta de mecanismos concretos para essa aproximacao entre esses dois

entes da sociedade.

Decorridos alguns anos, Rodrigues (2001) voltou a registrar o processo da
caminhada para o compartilhamento das acdes de esporte e lazer entre o poder
publico e a comunidade, que denominou de “co-gestdo no esporte e no lazer”
(p.164). Aparece, entdo, com mais consisténcia, a participacdo da comunidade,

porque ela ndo estava mais representada somente como pessoa fisica, mas também

% Setor ligado diretamente ao gabinete da Secretaria Municipal que tinha vinculagdo politica

partidaria com o gestor. Sua funcéo era aproximar as demandas e sugestdes e criticas da populacao
com o poder publico. “A assessoria comunitaria € a base e a ferramenta de uma administragédo
popular, porque participa das reunides com as comunidades, escuta, faz a leitura politica e traduz
para a SME os anseios da comunidade [...] ouvir e construir com a comunidade”, (GUTERRES e
RODRIGUES, 1996, p. 82).
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como pessoa juridica, por intermédio de associa¢cbes de moradores, de amigos ou
de parques, ou ligas esportivas. Nota-se, também, que a aproximacédo e a relagéo
tinham como principal objetivo “conscientizar e estimular as pessoas para
assumirem a responsabilidade de construcdo, manutencdo e qualificacdo dos
espagcos publicos e das atividades ali desenvolvidas, democratizando-os pela
participagédo” (p.165).

E possivel pensar que o envolvimento de pessoas, tanto nas associacdes de
amigos dos parques e pracas quanto na participacdo de liderancas comunitarias em
programas e projetos — como os projetos “Em Cada Campo uma Escolinha”®’ e

»68

“Brincando na Rua™", pode significar um amadurecimento na relagdo entre a gestéao

publica e a comunidade “organizada”.

Mesmo para aquelas liderancas comunitarias que participavam na condicdo de
pessoa fisica, havia o0 acompanhamento dos professores da SME, como era 0 caso
dos programas Brincando na Rua e Em Cada Campo uma Escolinha, entre outros.
Dessa forma havia a participacdo da comunidade, tanto em crescimento numérico
guanto em maior envolvimento da gestdo em alguns locais, mas longe de se

configurar em compartilhamento idéntico de responsabilidades.

Em seu estudo, Cruz (2001) procurou investigar as politicas publicas de
esporte e lazer da Prefeitura de Floriandpolis, no periodo de 1993 e 1996, com
énfase na organizacdo dos espacos publicos. Um dos objetivos do estudo foi o de foi
apontar como ocorria a participacao da populacdo na tomada de decisfes e se havia
alguma proposta de participacdo popular nas formulacdes das politicas publicas de
esporte e lazer. Na concepcao de Cruz, “o poder publico deveria ser um dos agentes
provocadores dessa participacdo da comunidade na decisdo dos rumos da cidade”
(p.96). O estudo apontou, inicialmente, que havia a intencionalidade da gestéo
municipal em possibilitar a participacdo da populacdo na tomada de decisGes, mas

gue essa intencionalidade ndo se refletia na politica setorial de lazer. O resultado

®" Em Cada Campo uma Escolinha, ECCE como era chamado, este programa tinha o propésito de
estimular e apoiar a criacdo de grupos de aprendizagem de futebol, na periferia. Era coordenado por
uma equipe de professores da SME e o trabalho com as criangas e jovens era orientado por
liderangas comunitarias em 2001 funcionavam em 37 comunidades de bairros.

® Brincando na Rua: Este programa se constituia em um evento de carater recreativo. Tinha como
local privilegiado para a realizacdo, as ruas que eram previamente fechadas para este fim. Era
preparado, organizado, executado e avaliado de forma conjunta entre a SME e as liderangas
comunitrias.
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mostrou que em ndo havendo registros escritos da intencdo, ha o pressuposto de
que dificlmente poderia ocorrer uma acdo concreta com uma perspectiva de
mudancas, procurando trazer a populacdo ou as comunidades para participar das
decisbes. Em consequéncia, o autor ndo identificou avancos significativos naquela

gestdo publica, nas politicas de esporte e lazer.

Mesmo nas experiéncias ja referidas — Mato Grosso do Sul, Caxias do Sul e
Porto Alegre — onde a intencionalidade dos governantes esta expressa e com forte
engajamento politico dos seus gestores, as mudancas podem ocorrer, mas muito
lentamente. A participacao popular, materializada com a presenca das comunidades
nas tomadas de decisGes e acodes, necessita de tempo para a maturacédo, tanto da

comunidade como do gestor publico, para esta mudanca de concepcéo.

No exemplo de Porto Alegre, tem-se informacdes de 1996 e, mais tarde, em
2001. Em ambos os momentos, pode-se perceber o mesmo discurso do gestor
publico. Nao héa contradicbes nas falas dos gestores, no sentido da busca pela
participacdo das comunidades. Ainda assim, fica a duvida sobre o éxito da co-gestao
ou compartilhamento equitativo entre o poder publico e a comunidade. E, por outro
lado, parece nao ser de competéncia da comunidade ou de liderangcas comunitérias

a responsabilidade de co-gestdo e mesmo de compartilhamento das agodes.

Acredita-se na importancia dessa aproximac¢do da comunidade com o poder
publico como caminho para construir uma cultura de pertencimento por parte da
comunidade em relagdo aos espacos publicos. E importante gerar perspectivas e
desejo de atuar, em uma comunidade, de modo que ela nédo se sinta somente
receptora de acdes, assumindo-as como dadivas dos governantes. Nesse sentido, a
participacdo de pessoas da comunidade ou de associacBes comunitarias €
importante para construirem coletivamente as politicas publicas. Ao mesmo tempo,
guem tem a responsabilidade de geri-las, com o apoio, participacao e fiscalizacdo da

comunidade organizada ou néo, sdo os gestores publicos.
Grupo: Gestores e Formadores
Entre os integrantes do grupo de gestores e formadores h& consenso quanto a

importancia do envolvimento da comunidade nas ac¢des da politica publica de

esporte e lazer. Uns mencionam que o0 programa é apaixonante porque ele instiga
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os educadores sociais de esporte e lazer, através dos seus pressupostos tedricos e
orientacdes nas formagdes, a mobilizarem as comunidades, e estes, por sua vez,
percebem essa capacidade de mobilizacdo, mas ao mesmo tempo percebem

dificuldades nesse sentido, como se observa na fala da colaboradora:

[...] o PELC é na minha visdo uma politica publica de garantir um
direito, que é o direito ao esporte e ao lazer, dentro das comunidades. Que
esse direito, que ele possa, através dos nlcleos né!, ele possa fazer parte
da vida das pessoas ele possa ta presente no cotidiano daquelas
comunidades. Através da mobilizacdo comunitéria elas possam por elas
mesmo, dar continuidade com apoio do governo, mas néo ficar tdo
dependente, ser uma co-gestora dessas agfes. Entdo o nucleo, ele pode
funcionar se a comunidade adotar o nucleo, se a comunidade..., entdo de
uma maneira geral ele é esse direito adquirido, berco da vida pra todas as
faixas etarias.[...]Eu acho que faltou um pouco nas formagfes e que a gente
de certa forma comecou a se alertar disso, um pouco tarde, e ndo deu
tempo dentro do programa de colher o resultado, foi a mobilizacdo
comunitaria. A gente se preocupou muito, e tudo é muito rapido, uma
formacdo por més, fazia uma ja tinha que estar pensando na outra, e ndo
tinha muito tempo, mas eu acho que o que a gente poderia ter trabalhado
melhor, sensibilizado melhor, ter ficado claro, para os bolsistas e ter um
impacto maior, foi na mobilizacdo comunitaria, porque, a gente sente uma
passividade da comunidade de se apropriar. A Comunidade ainda tem uma
visdo paternalista de que o governo tem que fazer tudo, tem que dar tudo
pronto, e se a gente tivesse trabalhado melhor isso, hoje ao final do
convénio, a gente poderia ter mais nudcleos funcionando, (CLAUDIA,
entrevista janeiro/2011).

A mobilizacdo comunitaria também pode se transformar em uma boa estratégia
para sensibilizar governantes e a prépria comunidade, sobre a importancia de

ocupacao do tempo livre com atividades de lazer.

A colaboradora Livia (entrevista janeiro/2011) chama a atencdo para a gestao
do programa que poderia ser mais incisiva neste tema. Considera que “ainda é uma
falha do programa, que ndo consegue fazer o poder publico se apropriar dessa
ideia”, porque, em sua opinido, a “comunidade se apropria mais facilmente” desse
conceito de ocupacdo de seu tempo livre com atividades ludicas e de integracéao

comunitaria.

Um dos avancos atribuidos & comunidade, diz respeito a ocupacgdo dos
espacgos publicos destinados as praticas esportivo-recreativas, em que antes “era
utilizado para o trafico e para o consumo de drogas, ele foi saindo, e a comunidade
foi se apropriando daquele espaco com atividades saudaveis” (CLAUDIA, entrevista
janeiro/2011). Mesmo que se possa atribuir esse avango a uma utilizacdo das

atividades de lazer como estratégia para coibir a circulacdo de drogas nos espacos
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publicos, ndo se pode negar o efeito positivo que repercute nos moradores e
usuarios desse espaco publico.

Retomam-se, aqui, duas questdes pertinentes a esta secdo. A primeira se
refere a articulacdo e mobilizacdo comunitarias. Estes ndo sdo temas que o0s
educadores sociais de esporte e lazer dominam, e provavelmente, ndo € tema
estudado na sua formacao inicial. O grupo de gestores e formadores reconhece essa
lacuna quando um colaborador diz: “a mobilizagdo comunitaria € um tema que em
geral ndo estava ainda na pauta daquelas pessoas®®, no imaginario das pessoas,
para discutir e executar no PELC” (LAURO, entrevista janeiro/2011). Também ha o
reconhecimento que “faltou um pouco, nas formacdes, e que a gente de certa forma,
se alertou um pouco tarde, foi a mobilizagdo comunitaria” (CLAUDIA, entrevista
janeiro/2011). Nota-se esse reconhecimento da lacuna deixada pelo PELC, no olhar
do grupo de gestores e formadores, sobre a articulagdo comunitaria. Ha que se
considerar, também, outro aspecto, o segundo, e com isso concluem-se as falas do

grupo de gestores e formadores.

O segundo aspecto, portanto, é a busca pelo envolvimento da comunidade
com as atividades e acgOes propostas pelos educadores sociais de esporte e lazer.
Transformar as pessoas da comunidade de sujeitos passivos para ativos, isto €,
gerar mudanca de atitude do morador da comunidade, que passe de aluno para um
sujeito envolvido nas questdes sociais e coletivas da sua comunidade. Também néo
€ uma tarefa simples e rapida como se pode imaginar, relembrando-se, aqui, a
experiéncia da SME, j4 citada nesta secdo. Nota-se o0 aprendizado e
reconhecimento da colaboradora Claudia (entrevista janeiro/2011), ao se referir ao

tempo de duracdo do PELC nas comunidades. Para ela, esse tempo é muito

pequeno, ndo permite muitos avancgos,

E tudo muito rapido, deveria ser um trabalho de médio a longo prazo,
para que as pessoas se apropriem desse direito, que elas passem a gestar
né! Através da mobilizacdo comunitéria elas possam por elas mesmo, dar
continuidade, com apoio do governo, mas néo ficar tdo dependente, ser
uma co-gestora dessas acgdes. Entdo o ndcleo, ele pode funcionar se a
comunidade adotar o nucleo (CLAUDIA, janeiro/2011).

% Ao se referir a “aquelas pessoas”, o colaborador esta falando dos participantes da formac&o no
modulo introdutério — os Educadores Sociais de Esporte e Lazer.
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Nota-se uma tendéncia das comunidades a adotarem uma posicao paternalista
em relacdo as politicas publicas, em qualquer area, esperando que os governantes
tenham sensibilidade e reconhecam suas necessidades e as priorizem em seu lugar.
Neste sentido, a colaboradora Claudia cita a sua expectativa sobre o encerramento
do programa:

[...] e isso é perigoso, a comunidade se revolta, a comunidade pode se
revoltar e ndo comparecer, como em alguns lugares eles ndo védo, nao
guerem mais fazer, por mais que a Prefeitura dé, faca, que o Estado dé,
eles ndo vao ir, porque eles estdo traumatizados, porque tu vai la e tu da
todo o amor e todo carinho e ai tu da as costas e tu vai embora, acabou a
brincadeira (SARA, entrevista abril/2011).

Entende-se que o PELC apresenta, em suas diretrizes politico-pedagdgicas,
orientacdes bem definidas sobre a intencionalidade em envolver as pessoas das
comunidades no programa. Ele busca estimular nas comunidades o reconhecimento
de questBes sociais, em particular do esporte e do lazer, como direitos sociais.
Nesse sentido, o programa deveria dar mais atencdo a esse processo. A0 mesmo
tempo em que procura estimular a articulagdo comunitaria, o programa n&o
possibilita a consolidacdo dessa politica comunitaria, porque ndo ha como
consolidar-se no exiguo prazo de um ano. Esse fato pode reforcar a postura passiva
da comunidade, pois hd uma tendéncia de os projetos sociais ndo serem
sequenciais, por varias razbes — financeiras, politicas, entre outras, o que, de modo
geral, transmite as pessoas um sentimento de descrédito em relagdo aos programas

governamentais.

Grupo: Educadores Sociais de Esporte e Lazer

A primeira impresséao e o primeiro contato dos educadores sociais de esporte e
lazer com a comunidade, ou com os locais e vilas, onde moram os seus alunos, foi
na expressao deles, “traumatico”, “terror” e “chocante”. Ndo foi uma experiéncia,
mesmo momentanea, muito boa. O colaborador Lucio (entrevista abril/2011)
mencionou que ja havia atuado em outros trabalhos sociais, mas em nenhum deles
havia sido tdo impactante quanto o PELC, porque as caréncias eram de toda a

ordem: materiais, estruturais e afetivas. As primeiras aulas foram muito dificeis.

Para a colaboradora Carla, a primeira impressao foi ainda mais impactante:
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Eu nunca tinha entrado numa vila na minha vida, ai tu entras assim..., 0
acesso..., eu ja olhei o acesso e cheguei e disse “meu Deus do céu o que
que é isso?”, ai Fui né!, Cheguei l& com o coordenador, ele foi comigo mais
o seu Pinho [nome modificado para preservar identidade] que era da
comunidade e o Tio PAPA [nome modificado para preservar identidade]
também. Me apresentaram a comunidade assim, s6 caminhando. Ai fui
olhando aquelas casas, aqueles casebres, aquelas criancas no chéo, ai eu
ja o seu Paulista “Ogal Menina”, que era assim que ele falava, essa é a
realidade da nossa comunidade € com essas pessoas que tu vais ter que
trabalhar. Mas depois e gostei (CARLA, entrevista abril/2011).

Por outro lado, o colaborador Romeu (entrevista abril/2011), mediante
informagdes de outros colegas, no seu primeiro contato chegou com a ideia de que
seria muito dificil o trabalho com as comunidades de periferia. Diziam que,
normalmente, as comunidades pouco se interessavam pelas atividades oferecidas
em qualquer programa ou projeto social. No entanto, nesse contato com a
comunidade, ndo acolheu esse preconceito e manteve a disposi¢éo para trabalhar
com criancas de periferia. O resultado foi a realizagdo de um bom trabalho e a

ampliacdo das turmas atendidas nas suas aulas.

A boa relacdo que os educadores sociais de esporte e lazer estabelecem com
as comunidades, especialmente com seus alunos, transcende os limites das aulas.
Passados quase dois anos do encerramento do convénio, o colaborador Artur
(entrevista marco/2011) ainda mantinha contato com seus ex-alunos pelas redes
sociais da internet (Orkut, MSN) ou via e-mail e mensagens pelo celular. A
colaboradora Maria manteve contato e envolvimento com seus alunos, para
situacdes que extrapolavam o ambiente do local das atividades.

Faz quase dois anos. E a gente tem o contato e sabe o que elas fazem,
eu sei né, porque eu tenho esse retorno da comunidade, o pessoal da vila
cruzeiro também, a Ultima comunidade que eu trabalhei foi a vila safira, que
tava na minha formatura. O pessoal da vila cruzeiro eu tenho contato com
0S meninos, que tinham uma dificuldade muito grande relacionada ao
trabalho, que era uma idade muito dificil, até de poder fazer atividade junto,
e hoje eles tao trabalhando, tdo trabalhando de carteira assinada, e eles tdo
num crescimento assim, que eu fico admirada e ver aqueles ‘baita’ homens

te chamarem de “profe” ainda, € uma coisa muito boa, sabe [...] (MARIA,
entrevista marco/2011).

Sara (entrevista margo/2011) diz que “a gente acaba sem querer se
envolvendo, emocionalmente. Tanto que eu ndo sai de l|a, continuo la até hoje.

Entdo eu pego dois Onibus pra ir pra la, € totalmente o oposto da minha vida. [...]
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Entdo eu fico Ia uma vez por semana com elas”. O envolvimento desse colaborador
extrapolou os limites de uma relacao de trabalho. Isto, de certa forma, ndo permitiu
gque a comunidade tivesse que brigar [grifo nosso] para garantir que o governo

municipal assumisse o atendimento naquela comunidade.

O sentimento de receptividade e envolvimento era muatuo, como disse a
colaboradora Carla (entrevista abril/2011), “a gente vé assim, como as pessoas sao
receptivas ao programa, porque a gente bate de porta em porta, e explica: nés
estamos aqui para proporcionar lazer”. A relacdo de afetividade que se estabeleceu
entre as comunidades e os educadores sociais de esporte e lazer transcendeu 0s
limites das aulas e se estabeleceu nas relagdes entre as comunidades, que se
materializavam nos eventos. Estes eventos eram considerados estratégicos pelos
colaboradores para esta aproximacdo entre comunidades diferentes de um mesmo

bairro.

Aqui é uma quadra, tem esse pessoal e tudo é uma coisa s6, mas as
pessoas que moram nessa quadra, nesse conjunto de casas, ndo se dao
com aquele outro conjunto dali. Porque a cada duas quadras é uma
comunidade diferente. Entéo eles se enxergam diferente. Entdo o que que
0 programa proporcionava, por exemplo...., tinha o campinho aqui, eu
chegava ali e colocava 0 meu banner, programa PELC e ia la com o jaleco
azulzinho que a gente tinha, parava ali no meio, ai comegava a vir gente...,
a vir gente. Ai vinha daqui, dali, vinha de &, n&o interessa, na hora todo
mundo participava. Os eventos sdo muito importantes, porque o evento
junta todo mundo. O evento é aqui, mas ele abrange a comunidade de
la...,e de l4&. Ai vem todos os nucleos vem participar do nosso evento daqui,
vem do Sarandi, sabe! Vem todos. E todo mundo trabalha junto, entdo, o
gue a gente faz: intercAmbio entre as comunidades. Nesse evento vai vir 0
pessoal da Cruzeiro se apresentar, vai vir 0 pessoal da Restinga se
apresentar, vem da Lomba do Pinheiro se apresentar, vem o0 pessoal do
Humaitd se apresentar , nesse evento deles ...., entdo vao interagindo. Eu
acho que isso é uma das coisas que vale a pena, € nos eventos que a gente
tem que se puxar muito (CARLA, entrevista abril/2011).

Os eventos eram organizados para promover a integracdo e mobilizagdo da
comunidade e, algumas vezes, utilizados como artificio de aproximacdo para
solucionar problemas de divergéncia entre as diferentes comunidades. A acéo
pedagogica de provocar o envolvimento dos diferentes sujeitos em torno de um
objetivo comum era utilizada pelos educadores sociais de esporte e lazer como
estratégia para trabalhar o tema “mobilizagdo comunitaria”. O coordenador de nucleo
orientava 0s seus colegas sobre as estratégias para envolver os diferentes sujeitos

da comunidade através os eventos. Para os colegas, assim dizia:
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[...] esse més nos vamos fazer o evento |4, daqui um més dia tal,
mobilizacdo comunitaria, nas tuas aulas tu vai falar isso pra eles toda hora,
e nos vamos mobilizar pra que eles enfeitem a praca, entdo a tua aula que é
de grafite, que tu vai pintar, vai desenhar eles vdo desenhar véo fazer,
escrever divulgacoes pra botar na praca. Entdo, eles faziam nas aulas, além
disso, tinha 1& um lanche, como que a gente fazia o lanche. Mas o objetivo
ndo era dar o lanche, o objetivo maior era a mobilizagdo que tinha por tras
do lanche (ARTUR, entrevista margo/2011).

O educador do PELC envolvia varias pessoas da comunidade para, em
conjunto, providenciar a confeccado do lanche. Antes disso, envolvia mais pessoas
para o fornecimento dos ingredientes. Como o0 evento era uma festa, havia a
necessidade de musica, para tanto solicitava o apoio de DJ da comunidade para
auxiliarem e colaborarem com o evento.

[...] ele ficava muito faceiro, sabe. P8! Td botando som... e era isso que
a gente fazia, mobilizava o pessoal, ia nas creches que agente atendia.
Vamos fazer uma festa 14 pra gurizada. Podem contribuir com alguma
coisa? Sempre podiam. Sabe...., isso funcionou. Se sente parte daquilo que
ta acontecendo, porque a gente fica quatro horas e vai embora, eles tao ali,
entdo se tu criar esse vinculo de que € legal, a tia fez pipoca la pra todo
mundo, ela ja ndo é qualquer uma pra eles, entendeu. O que a gente falava,
0 monte de pipoca que a gente tem aqui foi a fulana quem fez, 14 na casa
dela. Porque ela poderia entdo chegar na praga uma hora que tivesse
dando um atrito e dizer ‘6 pessoal, para’, e os caras ndo iam mandar ela
longe porque foi a tia que fez a pipoca pra gente. E a0 mesmo tempo a
gente tentava mobilizar pra que eles também poderiam fazer isso por conta

propria né, sem que a gente tivesse |4, que essa é a ideia da mobilizagédo
(ARTUR, entrevista margo/2011).

O colaborador Artur conclui o seu depoimento dizendo com tom melancélico:
“s6 que eu acho que nao vingou, eu acho que foi pouco tempo pra vingar” (ARTUR,
entrevista margo/2011). E complementa: “a mobilizagdo comunitaria € uma ideia
fantastica, eu acho muito legal, tentei fazer isso l& no meu ndcleo. A gente até fez
algumas coisas assim e da resultado s6é que da mUito trabalho, entendeu”
(entrevista margo/2011). A estratégia utilizada pelo colaborador Artur, ou pode-se
dizer, esta acdo comunitaria, exige muita sensibilidade porque antes de tudo € uma
intervencdo deliberada de um agente externo’® para atuar “com” e ndo “para” a
comunidade. E necessario que o agente externo compreenda que ele ndo é

integrante nato daquela comunidade. Ele precisara construir lagcos de confianga, ter

© O autor diz agente externo ao se referir ao professor ou técnico que, neste caso, representa o
gestor publico.
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clareza de objetivos e paciéncia pedagdgica para essa construgcdo que,
supostamente, se encaminhard para ser coletiva (PAIVA, 1996).

As atividades do PELC também contribuiram para harmonizar grupos de uma
mesma comunidade. Havia territérios demarcados com uma linha divisoria,
imaginaria, entre comunidades rivais. Entretanto, as atividades oferecidas eram
realizadas em um Unico local; ndo havia a possibilidade de distribuir as atividades.
Assim, as divergéncias tiveram que ser superadas para que se permitissem, por

exemplo, participar das aulas de ginastica, como relata a Maria:

[...] Tinha essa linha divisoria, e eu ndo vejo mais isso, ndo,
principalmente quando a gente [...] tava envolvido tanto no futebol, tanto nas

atividades de ginastica a noite, entdo era uma coisa s0, eles tinham o
mesmo objetivo, porque a gente conseguiu passar pra eles que podia fazer
juntos, sim. N&o tinha diferenga nenhuma nas atividades, sdo pessoas
iguais, todo mundo € igual, todo mundo... 0 mesmo sangue que corre em
mim, corre em ti e € uma coisa s6 (MARIA, entrevista margo/2011).

No intento de concluir a analise desse enfoque, o que se pode depreender, a
partir do trabalho de campo, € a existéncia de um consenso sobre a importancia do
envolvimento das comunidades com o trabalho do PELC. Essa relevancia ndo esta
somente registrada nos principios e diretrizes do PELC, mas também na mobilizacao
afetiva que provocou nos educadores sociais de esporte e lazer, especialmente em
aqueles que tiveram contato diario com pessoas das comunidades atendidas.
Integrantes do grupo de gestores e formadores dizem perceber mudancas, mas o
grupo dos educadores sociais de esporte e lazer ndo faz referéncia a essas
mudancas. Ao contrario, dizem que € muito dificil e d4 muito trabalho envolver-se
com a articulagdo comunitaria. Nesse aspecto, esse conceito de comunidade esta
muito préximo do conceito de “comunidade estética” (BAUMAN, 2003), em que as
comunidades sdo formadas a partir de um evento festivo, ou até mesmo de

problemas recorrentes de determinados grupos de individuos.

A comunidade estética, no caso do PELC, surge pela unido na organizacéo de
uma festa comunitaria. Também pode ser um grupo especifico de determinada
atividade, por exemplo, o grupo de ginastica de adultos. Esse grupo passa a ser a

comunidade de determinado local, e se reconhece e se identifica como “a

comunidade.
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Ha o reconhecimento, por parte do grupo de gestores e formadores, de que
esse tema foi pouco abordado nas formagdes. As justificativas encontradas foram a
rapidez com que as funcbes do cotidiano absorvem o tempo de preparacdo e
organizacdo para dar conta de tantos temas. Com isso, ndo foi possivel ser
abordado com a profundidade necessaria para responder aos principios e diretrizes
do programa. Da mesma forma, h& o reconhecimento da dificuldade em desenvolver

esse tema e da necessidade de tempo para se dedicar a essa diretriz.

Ao analisar as informacGes advindas dos colaboradores que conferiram
significado a essa categoria, e relacionando-as a questdo inicial desta secao:
analisar de que modo os principios, diretrizes e a¢bes do PELC, trabalhados nas
formacdes, se materializam nas acfes dos educadores sociais de esporte e lazer
junto as comunidades, pode-se compreender que estes educadores tiveram
percepcdes e sensacdes distintas, entre o inicio e o transcorrer do programa, sobre
o trabalho com as comunidades. Passaram de um momento de sensacao de
“‘choque” para a construcdo de relagcdes que perduravam até o momento das
entrevistas (quase dois anos apds o encerramento do convénio). Demonstraram
muito envolvimento e apego, algumas vezes, durante as entrevistas, se
emocionaram ao relembrarem algumas passagens de sua experiéncia no PELC, em

especial com o trabalho comunitério.

Pode-se perceber que houve grande desprendimento dos educadores sociais
de esporte e lazer para realizarem uma boa aproximacdo com as comunidades. Foi
possivel estabelecer boas relacdes, organizar bons eventos, bem articulados,
conforme os que foram relatados nesta se¢do. Essas a¢Bes comunitarias sao
estratégias privilegiadas para discusséo e construcao de politicas publicas de lazer
em contraponto a inddstria cultural do lazer. Dessa forma, considera-se que houve
uma boa articulacdo comunitaria para as acdes pontuais. No entanto, ndo houve
uma participacdo da comunidade na democratizacdo da gestdo e na auto-
organizagcdo comunitéria.

7

Ao finalizar a discussdo sobre essa categoria € necessario registrar que ao
tratarmos de comunidade, o olhar e a voz é somente o registro de uma das partes
envolvidas, os educadores sociais de esporte e lazer. Nao se esta atribuindo a

comunidade as virtudes e as dificuldades apresentadas nesta analise, por uma
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raz&o muito significativa, ndo se ouviu a comunidade. Portanto, um dos limites desta

categoria € a auséncia da palavra da comunidade.



7 GESTAO LOCAL DO PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE

Na categoria gestao local do programa esporte e lazer da cidade, a intencao é
a de identificar a forma organizacional da gestdo do PELC, em Porto Alegre, seus
limites e potencialidades. Também se procurou compreender as razfes que
motivaram os educadores sociais de esporte e lazer a trabalharem nesse programa.
Entende-se que as acdes operacionais e definicbes na organizacéo, utilizadas para
encaminhar a execucdo do programa, sao determinantes para definir o seu rumo

politico-pedagogico.

O propdsito de identificar as raz6es dos educadores sociais de esporte e lazer
para atuarem no programa esta baseado na relacdo de envolvimento e
comprometimento que se estabelece a partir dessa premissa. E possivel pensar que,
a partir da predisposi¢céo do educador de participar dos debates, de envolver-se nas
oficinas, participar da elaboracdo do planejamento e disponibilizar-se em realizar as
tarefas propostas na formacdo, no modulo introdutério, ja é indicio de como ocorrera
o envolvimento do educador durante o andamento do seu trabalho no programa.
Hernandez (2004) alerta para a importancia da disponibilidade e envolvimento do
sujeito durante a realizacdo da formacéo. A predisposicao inicial e as suas crencas
tornam-se fatores preponderantes na sua formacao e, provavelmente, repercutirdo

na sua pratica pedagdgica.

Identificar os limites do PELC torna-se quase um compromisso deste estudo, a
medida que se esta analisando um programa que se constitui em uma a¢do da
politica publica de esporte e lazer. A andlise tem origem numa instituicdo publica,
também de ambito federal, em que pesem as responsabilidades do autor do estudo.
O resultado da analise sera mais construtivo, quanto o for a isencédo da critica de
guem a apresenta e da forma como € apresentada. Apontar os limites nao significa
estabelecer a critica de contestacdo a execucdo do programa em Porto Alegre. Ao

contrario, significa levantar questdes para debates e reflexdes a fim de supera-las.

Quanto as potencialidades, serdo apresentadas baseadas na mesma l6gica da
identificacdo dos limites, buscando-se estabelecer reflexdes e debates com o
objetivo de avancar com essa politica publica.
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Cabe registrar que as decisGes sobre as falas trazidas para este estudo, por
mais que se busque a isencdo, elas ndo sdo isentas, nem de parte dos
colaboradores e nem por parte do pesquisador. A partir do momento em que se
elegem as falas e se estabelecem interpretacdes e impressdes sobre esse processo,
j& ha um posicionamento. Ao mesmo tempo, reafirma-se o proposito de registrar as
impressoes e interpretagcdes com carater construtivo e propositivo para 0 avango e o

crescimento do PELC.

Grupo: Gestores e Formadores

Conforme ja se mencionou neste estudo, o ME atribui protagonismo e
responsabilidade aos educadores sociais de esporte e lazer pela efetivacdo das
acbes do PELC. Para o ME, outros sujeitos, além dos professores de educacao
fisica, podem ser responsaveis pela orientacdo das oficinas’*. S&o os educadores
populares e comunitarios, e demais profissionais de areas afins ao lazer. O ME
sugere, sempre que possivel, que, para atuar com atividades fisicas, os educadores
sejam académicos ou professores de educacdo fisica. No entanto, as liderancas
comunitarias, que tenham dominio de atividades de lazer, como capoeiristas,
bailarinos, artistas plasticos, muasicos, atores, entre outros, também podem atuar na
funcdo de oficineiros, ministrando esses conteddos. O ME considera imprescindivel
[grifo nosso] o envolvimento das liderancas comunitarias. Na definicdo da
contratacao dos educadores sociais de esporte e lazer, o ME orienta o gestor local a
se preocupar em oferecer a maior diversidade possivel de contetados do esporte e
do lazer. Portanto, os gestores locais tém liberdade e autonomia para administrarem
a contratacdo de sua equipe de educadores, tendo o cuidado de atenderem as
ressalvas do ME/SNELIS™.

A preocupacdo com a composicdo e a forma de definicho da equipe de
educadores sociais de esporte e lazer foi citada pelo grupo de gestores e

formadores e muito fortemente criticada pelos préprios educadores como se vera

™ Ja se referiu, em outro momento, que o PELC desenvolve as atividades com a proposta de oficinas,
ao invés de aulas de ginastica ou escolinhas esportivas.

2 BRASIL - Ministério do Esporte, 2010. Disponivel em:
http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/orientacoes.pdf
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nesta secdo. Segundo as informacfes desses colaboradores, os critérios para
contratacdo e constituicdo da equipe eram apenas politicos’®. A colaboradora Livia
manifesta a sua preocupacdo, porque quando 0s critérios para contratacdo nao

resguardam a competéncia pedagogica, pode interferir na qualidade da formacéo:

[...] A contratacdo ja vem também contaminada. Entdo, ja ndo busca
contratacdo pensando no perfil das pessoas que vdo atuar com esses
grupos. E ai por melhor que seja a formacdo, realmente ndo ha como
reverter isso. As vezes tu consegues pingar um ou outro ali, despertar né...,
um ou outro durante a formacéo, mas que se perde ao longo do convénio
(LIVIA, entrevista janeiro/2011).

As preocupacdes com a composicdo da equipe de trabalho, a forma e os
critérios utilizadas pelo gestor publico foram muito contestadas tanto pelo grupo de
gestores e formadores quanto pelos educadores sociais de esporte e lazer. Segundo
Claudia (entrevista janeiro/2011), muitos participantes nas formac¢des nao tinham a
minima nogdo e nem mesmo a dimensdo do trabalho social que o PELC se
propunha a realizar. Na formacdo do modulo introdutério alguns desses indicados
[grifo nosso] automaticamente se excluiam o que, de certa forma, indiretamente
auxiliava a coordenacao local. Com a vacéancia, o coordenador, entdo, passava a

preencher estas vagas e contratando a partir de critérios técnicos e pedagdgicos,

»74

mediante a “insisténcia”’” ao gestor local para rever os critérios, apenas politicos,

nestas contratagfes. A formacgéo, além das atribuicdes politico-pedagdgicas que lhe
eram atribuidas, assumia um papel nédo-oficial, de triagem [grifo nosso] para a

definicdo da equipe de trabalho. Com tudo isso, ouviu-se, ainda, mais criticas:

[...] O PELC as vezes se mistura com bandeira partidaria, e ai os
interesses politicos ficam acima dos interesses e principios do PELC. As
pessoas que entram ndo seriam as pessoas adequadas, com a formacdo
adequada pra trabalhar como educador social. Entéo, isso é triste, porque é
muito mais pelo interesse, por cargo e interesse eleitoreiro, do qualquer
outra coisa, né..., o cabo eleitoral. Eles diziam: ‘essa pessoa tem que
participar porque nos precisamos dela na campanha’. O PELC ndo é um
projeto partidario, € um projeto de politica publica, projeto de Estado.
Porque o que importa € o cidaddo e a vida desse cidaddo, e ndo é um
partido ou outro que vai construir, € a soma dos trabalhos de todo o mundo
(NEIVA, entrevista janeiro/2011).

"% Politicos, no sentido de apadrinhamento. Indicados por afinidade politico-partidaria.

" Adjetivacdo utilizada por (CLAUDIA, entrevista janeiro/2011), com muita &nfase ao se referir as
estratégias utilizadas, junto ao gestor local, para contratar os educadores sociais de esporte e lazer
por critérios técnicos e pedagogicos.
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Considera-se importante ressaltar que esses percalcos atrapalharam o
processo de desenvolvimento do PELC e as formacdes, porque essas pessoas que
se excluiam do programa chegavam a participar de parte da formacdo do médulo
introdutorio. Assim, as novas contratacdes ficavam sem as informacfes basicas

apresentadas no inicio das formacdes.

O limite recorrente do programa € o seu tempo de duracdo — 12 meses — e ndo
existe a renovacdo. Mesmo supondo-se que houvesse uma renovacao, haveria um
hiato de tempo entre a assinatura de um convénio™ e o inicio de outro. Esse
intervalo se imp&e, por questbes burocraticas de carater legal, para prestacao de
contas, tendo em vista que o PELC funciona com repasse de verba federal. Dessa
forma, poderia haver uma desmobilizacdo dos educadores sociais de esporte e lazer
e também das comunidades. Esse é um dos pontos considerados negativos pelo
grupo de gestores e formadores: quando encerra o convénio, encerra o trabalho.
Existem algumas comunidades que conseguem se organizar e procuram continuar a
atividade, com recursos proprios, mas isso nao € comum.

[...] A comunidade se apropriou e hoje mantém o bolsista ou professor
de EFi la, desenvolvendo sua atividade, fora isso uma ou duas liderangas

comunitarias que continuaram seus trabalhos, mas ndo muito mais do que
isso (CLAUDIA, entrevista janeiro/2011).

O Ministério tem solicitado aos formadores que informem, durante as
formacdes, que ndo haverd renovacdo e sugere que 0S municipios se organizem
para, apés o término do convénio, assumir essa acdo Com recursos proprios. A
realidade, no entanto, mostra que é muito dificil para um governo municipal incluir
em seu orcamento a verba para execucdo de politicas publicas de esporte e lazer.
Normalmente, as prioridades orcamentarias ndo passam pelo lazer e o esporte. As
politicas publicas de esporte e lazer ainda ndo séo consideradas integrantes das
politicas sociais pela maioria dos gestores municipais. Muitas vezes, essa atribuicao
€ assumida pela iniciativa privada ou pela propria comunidade. No caso do PELC de
Porto Alegre, a comunidade, mesmo nao tendo essa responsabilidade, muitas vezes

tentou assumi-la:

[...] Mas a realidade ainda é esta: se ndo tem a renovacgdo do convénio,
o programa ele para. Ou ele continua timidamente, com alguma turma que a
comunidade consiga bancar, com a ajuda de custo para o professor, como

’® E na forma de convénio firmado, entre o governo federal e os municipios, estados ou ONGs que se
estabelece o repasse financeiro para funcionamento do PELC.
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aconteceu aqui em Porto Alegre. Tem nucleos que a ginastica continua até
hoje, porque as alunas ddo uma ajuda de custo para o professor, ou ele se
propde a continuar o trabalho voluntariamente. Mas, de uma maneira geral,
guando o convénio termina, 0 programa termina. Isto a gente vé com
tristeza, nucleos onde tinha vida, onde tinha atividade, tinha transformacéo,
tinha apropriacdo do espaco publico, hoje a gente passa e o espacgo esta
ocioso, e de novo, um dos avancos que nés tinhamos percebido é que o
espaco publico, que antes era utilizado para o trafico, para o consumo de
drogas ele foi saindo, e a comunidade foi se apropriando daquele espaco
com atividades saudaveis dentro da proposta do programa (CLAUDIA,
entrevista janeiro/2011).

As potencialidades apontadas pelos integrantes do grupo de gestores e
formadores se referem a intencionalidade do PELC no investimento na formacéo dos
educadores sociais de esporte e lazer, em especial nas formacdes do modulo em
servico. Houve um colaborador (LAURO, entrevista janeiro/2011) que mencionou
experiéncias de outros municipios — Ivoti, no Rio Grande do Sul, e Santarém, no
Para — onde as formac¢des dos modulos em servigo ocorreram com regularidade e
com relativa frequéncia. Nesses locais, e na sua avaliacdo, o PELC teve uma
execucao do programa de maneira diferenciada e considerou as formagdes um dos

motivos para atingir este resultado.

O que se nota, nas falas desse grupo de colaboradores, € uma consideravel
critica a maneira como foi conduzida a contratacdo da maior parte dos educadores
sociais de esporte e lazer. As contratacdes, muito evidenciadas por critérios politico-
partidarios [expressao utilizada pelos colaboradores], prejudicaram o processo de
inicio e continuidade das formac¢des. Com isso, fica uma lacuna na possibilidade de
realizar uma melhor andlise sobre o resultado da gestdo do PELC de Porto Alegre,
porque, reitera-se, segundo os colaboradores do grupo de gestores e formadores, as
contratacdes foram contaminadas (LIVIA, entrevista janeiro/2011) por situacdes que
acabaram deslocando o foco da gestdo de pessoal, do desenvolvimento técnico e
pedagogico, para o politico-partidario com interesse eleitoreiro (NEIVA, entrevista
janeiro/2011).

Descontados estes percalgcos, por outro lado ha um sentimento de muito
envolvimento e dedicacdo desses integrantes do grupo de gestores e formadores.
Mesmo compreendendo-se que o0 seu envolvimento com o PELC é quase o de um
militante do lazer e esporte, houve intencionalidade na qualificacdo das formacoes,
com avancos nas comunidades em se apropriarem de espacos publicos para

usufruirem o seu tempo livre com atividades de lazer, mas que se tornaram



168

efémeros assim que o convénio foi encerrado. Volta-se a repetir, 0 tempo de
permanéncia do PELC nas comunidades é muito restrito para que haja efetiva
apropriacdo desses espacos e se consiga dar materialidade a uma das diretrizes do

PELC: a “auto-organizacdo comunitaria” ’°.

Grupo: Educadores Sociais de Esporte e Lazer

As razbes dos educadores sociais de esporte e lazer para trabalharem no
PELC sao bastante diversas. Alguns dizem estar no PELC pelas criangas, em
especial as da periferia. Outros justificam por poderem estar junto a populacao de
baixa renda e poder contribuir de alguma forma para minimizar as distor¢des sociais.
Artur (entrevista, margo/2011) comenta que a sua maior motivagao “era poder
interagir com as criancas e de poder entrar em comunidades carentes, porque essas
criangas precisam de um adulto com uma referéncia positiva”. Para ele, este foi o
motivo principal para estar no PELC. No momento da entrevista disse que sentia
saudades daquele periodo em que atuou na comunidade. Se hoje tivesse
oportunidade, trabalharia no PELC; s6 ndo o faz, entre outros motivos (término do
convénio e outros compromissos profissionais), porque o valor da bolsa € muito
baixo. Entretanto, durante o periodo de vigéncia do PELC, o aspecto financeiro nédo
era a razao principal para estar no programa.

O dinheiro..., NAO era por isso, sinceramente ndo era, até porque é tdo
pouco que ndo..., se tu for I pra trabalhar por isso, ndo compensa [ se
refere ao baixo valor da bolsa remunerada] entendeu, € melhor tu ficar em
casa ( risos). Por exemplo, eu moro no bairro X, quando era bolsista, entédo
eu fazia 4 turnos, se eu pego 4 manhas eu tinha que sair 4 manhas de casa
e voltar para o PELC. Entdo se eu for de carro, eu gasto R$ 200,00 e o

salario € R$ 400,00, me sobra R$ 200,00 (risos), N&o vale a pena (ARTUR,
entrevista, margo/2011).

Maria (entrevista, mar¢co/2011) também diz que “o PELC financeiramente nao
era chamativo [risos], para trabalhar como bolsista”, e 0 que a motivou a estar no
PELC foi o aprendizado, o amor pela comunidade. Lucio (entrevista, abril/2011)

acompanha os demais e diz: “a questdo financeira ndo € determinante, vai da

® BRASIL - Ministério do Esporte, 2008. Disponivel em:
http://www.esporte.gov.br/arquivos/sndel/esporteLazer/sistemaFormacaoAgentesSociais.pdf Acesso
em: 03 jun. 2011
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motivag&o de querer trabalhar e de ser um bom profissional [...], para trabalhar com
esse tipo de crianga, tem que gostar e ter um bom equilibrio emocional”. ROMEU
(entrevista, abril/2011) segue 0 mesmo caminho: “o salario nao € bom. Nao é pelo
salario, mas é que eu gosto mesmo. Eu gosto de pegar as criancas, ensinar, ha
verdade, de ensinar’. E interessante notar que as dificuldades estruturais
encontradas no PELC n&o eram raz0es suficientes para a desmotivacdo ou do nao-
envolvimento com o trabalho. Os colaboradores referidos a pouco estavam no inicio
da sua trajetéria profissional, construindo aprendizados e buscando diversificar
experiéncias pedagodgicas. No entanto, a colaboradora Carla ndo estava no inicio da
sua trajetoria profissional. Ela tem 50 anos de idade, ha 26 formada em educacgéo
fisica, nunca havia trabalhado em projetos sociais e nem havia entrado em uma vila.

Relatou a seguinte impressao do seu trabalho no programa:

[...] E o tipo de trabalho que tu tem que gostar [...], porque a bolsa e o
valor sao irrisorios, sabe! Pro trabalho que tu colocas que tu fazes e os

riscos que tu corres é NADA, é nada. E uma coisa que eu digo assim,
trabalha no PELC quem gosta, porque por dinheiro tu NAO trabalhas
(entrevista abril/2011).

Os estimulos para os educadores sociais de esporte e lazer trabalharem no
PELC néo foram o valor da bolsa-auxilio, as condicbes materiais e tampouco as
estruturas fisicas oferecidas para o desempenho do seu trabalho pedagogico. Pelo
gue se pode compreender, as condi¢gOes estruturais que lhe foram oferecidas para
desenvolverem o seu trabalho eram muito precéarias. Portanto, deduz-se que esse
educador deve estar preparado para desenvolver o seu trabalho com condi¢bes
precarias, considerando-se 0s aspectos estruturais e materiais disponibilizados, e,
além disso, preparado para enfrentar a fragilidade das condi¢cdes socioeconémicas

dos sujeitos envolvidos.

Limites
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Os dos limites apontados pelos colaboradores séo a exigéncia de formalidades
burocratica para as solicitagdes de material pedagdgico e as exigéncias documentais
solicitadas pelo ME — relatorios das atividades, dados numéricos de frequéncia de
alunos e atendimentos. Essas solicitagcdes tinham o objetivo de cumprir as metas
estabelecidas pelo convénio e que constam do plano basico de execucdo do PELC
Porto Alegre. A colaboradora Sara manifestou o seu descontentamento sobre essas

cobrancas,

[...] o aspecto negativo do programa sdo as barreiras, né! por causa de
tramites legais, isso atrapalha bastante, realmente. A gente pede as coisas
ou os coordenadores pedem as coisas e ai, ndo tem... a gente vai
providenciar..., e quando chega ja ta quase acabando o programa (SARA,
entrevista abril/2011).

Nesse aspecto, parece haver uma desinformacado por parte dos educadores
sociais de esporte e lazer, quanto as exigéncias legais, e especialmente em se
tratando de convénio com o governo federal. Essas informacdes poderiam ter sido
passadas nas formacdes, em especial aquelas do médulo em servico, pois a Lei de
responsabilidade fiscal (BRASIL, 2000) estabelece regramento para gastos na
gestdo publica. Também ha uma queixa em relacdo a qualidade dos materiais
esportivos fornecidos pelo ME, oriundos do Programa Pintando a Liberdade’’. Essa
critica € procedente. Em especial em relagdo as bolas, confeccionadas por
presidiarios, na contrapartida da reducéo da pena criminal, e, portanto com méao-de-

obra ndo-qualificada.

Outro limite sdo os numeros a serem alcancados com as atividades no PELC
de Porto Alegre e que constam no plano basico apresentado ao ME, devendo-se
atingir a meta de 400 pessoas inscritas e gerar 3.200 atendimentos por més, em
cada nucleo. A busca pelo cumprimento dessas metas instigou a coordenacéo geral
e 0s coordenadores de ndcleo a pressionarem os educadores sociais de esporte e
lazer para preencherem as turmas de alunos:

Vamos fazer atividade pra conseguir nimero, pra apresentar ndmero.

Eu sei que é importante pro pessoal que ta la em cima [chefias superiores e
gestores], mas eu acho mais importante pegar o pessoal e ensinar [se

" pintando a Liberdade - O programa do Governo Federal que promove a ressocializagéo de internos
do Sistema Penitenciario por meio da fabricacdo de materiais esportivos.
Disponivel em: http://www.esporte.gov.br/pintando/
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refere aos alunos], prefiro ensinar uma turma de 30 em uma hora do que
meia hora fazer cem atendimentos. Ir ali pegar uma bola e..., beleza
pessoal, joguinho 10 min pra cada lado, beleza... Terminou o jogo, mais dez
atendimentos, mais dez minutos outros times e mais dez atendimentos.
Tem, é muita cobranca, o pessoal (coordenacdo) cobra bastante, bah! Tu
fez pouco atendimento, ndo ta trabalhando (ROMEU, entrevista abril/2011).

Segundo o colaborador Lucio (entrevista abril/2011), “a coordenacao de nucleo
nem era a que cobrava tanto, mais era a geral mesmo”. As vezes estavam com
poucos alunos e eram bastante cobrados para terem turmas maiores. Mesmo se
considerando que as atividades ndo eram obrigatérias para estes alunos e o

programa era uma novidade para as comunidades,

a gente era cobrado para ter uma turma enorme, mas ndo tinha como isso
acontecer, porgue tu iniciar um projeto....., isso é novidade, pra alguns até
os dois primeiros meses foi dificil ter um bom numero, de tu chegar e ter 10
alunos. As vezes tu chegava la e tu tinha 6, 7, 8 daqui a pouco tinha 5, e ai
eles cobravam isso geral, eu acho que isso devia mudar um pouquinho,
essa maneira de cobranga inicial, para iniciar uma turma. Claro, depois
desenvolvendo a gente chegou a ter 20 a 30 alunos (LUCIO, entrevista
abril/2011).

Nas entrevistas com os integrantes do grupo educadores sociais de esporte e
lazer, 0 assunto sobre os educadores contratados por indicacdo politica surgiu com
muita forga. Na entrevista com a colaboradora Maria (entrevista/marco 2011), em
determinado momento ela solicitou que fosse desligado o gravador porque o gque iria
falar ndo gostaria que fosse publicado. Naguele momento foi-lhe ratificado o
compromisso do anonimato da manifestacdo e a preservacédo da identidade dela.
Também foi reforcada a seriedade com que seria tratado o conteddo da sua
entrevista e que ficasse a vontade sobre a continuidade do diadlogo. Maria
reconsiderou o pedido de desligamento do gravador e continuou a entrevista. Na
mesma diregdo, Artur (entrevista mar¢o/2011) traduziu a sua visdo sobre a forma
como eram contratados alguns educadores e de que modo este procedimento

interferia no desenvolvimento do trabalho:

[...] Politicagem, em minha opinido, muitas pessoas entram no PELC
porgue... , a maioria, vamos dizer assim, 90%..., porque sdo indicagcdo de
algum vereador, deputado..., de algum vereador geralmente pra ir trabalhar
la. E muitos nem sabem o que estédo fazendo, e outros até sabem, mas néo
tdo a fim, porque p6 foi o cara [grifo nosso] que mandou eu vir pra ca...
(referindo-se ao vereador que o indicou), entdo eu fico aqui. No meu nucleo,
isso, depois que eu entrei foi se revertendo porque até entdo, o trabalho era
meio aquela coooisa assim, hal... sabe!? Vamos dar uma aula meio “faz de
conta”, assim (ARTUR, entrevista margo/2011).
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A indicagdo politica, na opinido dos colaboradores, quando se tratava de
liderangas comunitarias, facilitava a entrada nas vilas, como diz Sara (entrevista
abril/2011), “tinha que ser uma constituicao politica, porque néo tem como tu entrar
numa vila sem ter o acesso”, referindo-se ao contato com as comunidades que
seriam atendidas pelo programa. O problema identificado por Sara (entrevista
abril/2011) e também pelo colaborador Artur (entrevista mar¢co/2011) era referente a
qualificacdo dessas indicacfes. Consideravam que o papel dos contratados, com
perfil de liderancas comunitarias, era importante e serviam de apoio aos professores.
No entanto, na pratica ndo era isso o que ocorria. Os indicados realizavam

atividades pedagogicas, sem a qualificagdo para a fungado, como comenta Artur:

[...] Tinha um outro que botaram, ndo era culpa dele entendeu,
contrataram ele, ele ndo sabe nada, € um senhor velhinho, botaram ele 14,
primeiro ele ia fazer a tal da charanga. Sé que ele nunca fez, porque ele nao
fazia [ndo realizava o seu trabalho], ai bom, mas agora a coordenacgéo
cobra do coordenador que precisa de tantos atendimentos e ele é um
monitor que ndo atende ninguém, entdo tem que fazer ele atender alguém,
entdo o qué..., bota pra praca, vai pro campo de futebol e vai dar aula de
futebol. Aula de futebol?! O cara nem sabe o que é futebol, ele dizia pra
mim. ‘Artur eu ndo sei, eles me dao uns cones, umas coisas, mas como €é
gue eu vou fazer, eu ndo sei...” (entrevista abril/2011).

Outro problema, decorrente destas indicacdes, surgia quando o0s
coordenadores de nucleos identificavam as situacdes de falta de comprometimento e
notificavam os gestores sobre essas dificuldades. Normalmente, segundo Maria
(entrevista margo/2011), “até poderia decidir ali no meu nucleo e quando eu levasse
pra secretaria (SME), eu era podada, né, eu nédo tinha voz de coordenadora. Eu era
podada porque eram indicados politicos e eu ndo poderia cortar de forma alguma”.
Isto mostra que a preocupagao na contratacao dos educadores sociais de esporte e
lazer ndo passava pela competéncia pedagdgica e, tampouco, nha permanéncia
deles, no programa, era levado em conta o comprometimento e responsabilidade

com a sua funcgéao.

Mesmo que as indicacdes politicas fossem necessérias, elas ndo deveriam
interferir no desenvolvimento do programa e deveriam seguir as orientagcdes do ME
guanto ao atendimento em oficinas que envolvessem atividades fisico-esportivas.

Para essas oficinas, as orientacbes sédo as de contratar professores de educacao
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fisica. No entanto, pelas manifesta¢cdes de Artur, Maria, Romeu, Carla, Lucio e Sara
iIsso ndo ocorreu. Houve atividades desta natureza que ficaram sob a
responsabilidade de educadores sociais de esporte e lazer ndo-qualificados para tal
funcdo. Sara (entrevista abril/2011), ao se referir sobre esse tema, diz: “a gente nao
é burro, sabe que teve cunho politico nessa escolha né! [...]. Nada impede que por
critério politico tu me escolhas, mas que eu tenha formacdo, e que eu tenha
qualidades e que eu te apresente um bom trabalho”. Essas indicacdes politicas, no
entendimento dos colaboradores, traduziram-se em falta de comprometimento,
despreparo para a funcdo e uma postura profissional questionavel, prejudicando um
melhor desempenho do PELC em Porto Alegre.

Dentre as dificuldades externas do PELC, havia uma que era recorrente nos
diferentes nucleos: a violéncia urbana decorrente do trafico e consumo de drogas.
Os educadores sociais de esporte e lazer, por forca das circunstancias, acabavam

sendo envolvidos em situa¢des do constrangimento e perigo, como revela Carla:

[...] Eles (policiais) diferenciam porque a gente ta com o jaleco, né!
Mas mesmo assim, um professor que era negro, gordinho, eles abriram
toda bolsa dele, pra ver o que tinha dentro. Porque ele tava trabalhando na
comunidade onde é os traficantes que comandam, né!l. Isso foi na Mario
Quintana (vila). Entdo a gente ficou assim O!, eu fiquei dura, ele mais duro
ainda, porque ele ja tem idade, ele tava trabalhando, ndo precisava
daquilo, entdo sdo ofensivos, d& medo. Eles trancam todas as saidas e
todas as entradas e eles véo vindo e ai tu olha assim, a uns metrinhos
acima de ti, com uns baita ‘armao’, olhando e apontando pra cabega, tu
com crianga, ai sai m&e chamando, sabe!. Até na Bom Jesus, um colega
NOSso contou uma experiéncia, ele teve que entrar num bar da comunidade
da vila Bom Jesus e deitar, todo mundo fechou a janela porque era ‘bala’
pegando, era um atirando numa esquina e o outro atirando do outro lado
da rua e tu no meio do ‘fogo’. Ai daqui a pouquinho veio um e disse: ‘deu
acabou, ja podem sair’, ai ndo era com a policia, era entre eles. A Unica
coisa é isso, é quando a policia invade para ir atras de alguém fazer a
apreensdo e quando eles brigam entre eles e a bala corre solta. Ai tu
pensa ‘meu Deus eu ndo ganho pra isso’. O meu jaleco n&o é a prova de
balas. Eu tinha um amigo, no meu nucleo, que dizia ‘Carla, isso ndo é a
prova de bala, n&o te imune da nada’. O ‘X’ da quest&o toda € essa. E uma
experiéncia muito horrivel (entrevista abril/2011).

Outra situacdo de perigo ocorreu quando um traficante foi intimar o
coordenador de nucleo para cortar a grama do campo de futebol, porque eles
queriam organizar um campeonato no final de semana. Ameacou dizendo: “caso a
grama nao fosse cortada eles nao iriam mais permitir que o PELC utilizasse a praca”
(CARLA, entrevista abril/2011). O coordenador se manifestou dizendo que nao era
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da sua responsabilidade e nem da sua competéncia encaminhar o corte de grama,
mas responsabilidade da Prefeitura. O que aconteceu: a Prefeitura realmente nao foi
cortar a grama, mas felizmente a ameaca ndo se concretizou e as atividades
continuaram acontecendo. Somente mais tarde a grama foi cortada e o0 campeonato
organizado pelos traficantes foi realizado. A colaboradora Carla (entrevista
abril/2011), ao se referir ao desfecho ndo tdo traumatico daquele episddio, atribuiu o

fato a boa relacéo e a boa aceitacdo dos educadores pela comunidade.

Um limite, apontado pelos colaboradores é o tempo de duracdo do convénio.
Para eles, da mesma forma que os integrantes do grupo de gestores e formadores, 0
tempo de intervalo entre um convénio e outro é “revoltante” (SARA, entrevista
abril/2011). Para ela, o PELC mobiliza as comunidades e incentiva a participac¢édo, no
entanto, ndo ha continuidade das atividades. Compreende que o ME deixa bem
claro que a duracdo do convénio é de 12 meses, mas assim mesmo ndo se

conforma:

[...] quem fez o programa deveria ter pensado na responsabilidade que é
lidar com os sentimentos das pessoas, lidar com a emocado de tirar essas
criangas das drogas. Eu tiro ele das drogas, nove meses ou 11 meses do
programa, termina o programa e o que que eu faco com essa crianca que
eu tirei das drogas: devolvo, ‘agora tu vai pra aquele marginal que ficou uma
ano esperando na esquina l4, para eu te largar, tu vai pra la agora , tu pode
trabalhar com ele porque o programa terminou , vai ser renovado daqui um
ano, [...] ele vai ser renovado e ai tu volta aqui todo estropiado que eu te
arrumo de novo’, €& assim..., essa é a realidade. Mas tem outras coisas
boas, ndo é s6 coisa ruim, mas isso é quem ta te falando é uma parte
revoltada de quem se sente abandonada pelo programa, porque eu também
me senti (SARA, entrevista abril/2011).

O envolvimento dessa colaboradora com a comunidade extrapolou a relagéo
de trabalho e passados dois anos do encerramento do convénio, ela mantém as
aulas na comunidade. Ela comenta que sofreu muito com o término e que nao se
preparou para o encerramento, tampouco preparou 0s seus alunos. Nao foi possivel
identificar se esse foi um problema da gestdo ou do educador em nao deixar claro
para os alunos sobre o encerramento. Isto, de fato, acaba se tornando um problema,
tanto para os educadores sociais de esporte e lazer, que formam vinculos, quanto
para a comunidade gque vé o trabalho ser interrompido, e, na maioria das vezes, nao
h& continuidade. E muito dificil para o educador comprometido, que reconhece a

importancia social e humana desses programas, que se engaja politica e
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pedagogicamente, perceber que o encerramento do trabalho ocorre ou por questbes

estruturais/financeiras, ou, as vezes, por questdes simplesmente burocraticas.

Potencialidades

O PELC é um programa que oferece possibilidades que extrapolam a pratica
de atividades de lazer e esporte as comunidades que tiveram a oportunidade de
receber as suas acbes. Elas vao desde a integracdo dos seus moradores, nas
diversas idades; a diminuicdo do uso de medicamentos pela 3?2 idade” [a
colaboradora Sara (entrevista abril/2011) verificou esta informacé&o junto ao posto de
saude proximo ao nucleo onde trabalhava]; até um maior envolvimento da
comunidade com a sua praca. Com isso, conforme disse Romeu (entrevista
abril/2011), a praga passou a ser mais bem utilizada, mais limpa e mais procurada

pelos moradores do entorno.

Ao finalizar essa categoria consideram-se as sugestdes do ME quanto a
contratacdo de educadores sociais de esporte e lazer. Para as atividades fisico-
esportivas recomenda que sejam contratados académicos ou professores de
Educacédo Fisica. Sugere, também, que sejam contratadas liderancas comunitarias,
moradores das comunidades atendidas, para facilitar a aproximacao dos educadores

sociais de esporte e lazer com as comunidades.

No PELC Porto Alegre, essas sugestdes foram atendidas de forma distorcidas.
Segundo os colaboradores, a maioria das contratagcbes ocorreu por indicacdes
politicas, denominado por Artur (entrevista margo/2011) de “politicagem”. Nao foram
respeitadas as sugestdes do ME, sendo que muitas oficinas de atividades fisico-
esportivas foram dirigidas por leigos. Essas falas apareceram tanto no grupo de
gestores e formadores quanto no grupo dos educadores sociais de esporte e lazer,
0S quais se manifestavam como se estivessem denunciando [grifo nosso] uma

atitude incorreta de parte do gestor local.

Destacando-se as manifestacbes dos colaboradores que compuseram essa

categoria, identifica-se a sensacao de um desabafo dos colaboradores, em especial,

® A colaboradora Sara obtinha informacdes do posto de salde que se localizava préximo ao seu
nacleo. Neste posto de salde diziam que aqueles que participavam das aulas do PELC diminuiram o
consumo de medicamentos para a presséo arterial e antidepressivos.
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os educadores sociais de esporte e lazer. Teve-se a impressao, de que ao se dar
VOz a esses sujeitos, eles puderam externar opinides e criticas que até entdo ndo
Ihes havia sido possivel, como foi a manifestacdo de Artur (entrevista mar¢o/2011),
“nao é ético falar, mas como é para um estudo, e € pra ajudar, ndo vou citar nomes,
mas vou falar’. Houve criticas na forma da contratagdo dos educadores sociais de
esporte e lazer, 0 que permitia a falta de compromisso, por parte dos indicados, no
trabalho com o PELC.

Um limite que cria dificuldades para efetivacdo do programa € o tempo de
duracdo do convénio — 12 meses — insuficiente para consolidar o trabalho junto as
comunidades. Da mesma forma o é para o gestor, que precisa apresentar dados e
nameros de publico atendido, provocando pressdo nos educadores sociais de
esporte e lazer. Entende-se que esta forma de se relacionar com os educadores

dificulta a qualidade do trabalho.

As motivagbes para o trabalho no PELC, para o grupo de gestores e
formadores, sé@o o interesse pela politica publica de esporte e lazer e especialmente
na formacdo dos educadores que atuam nesse campo. Como ja foi referido, esse
envolvimento se aproxima de uma militncia social no esporte e lazer. Para o0s
colaboradores do grupo educadores sociais de esporte e lazer, as motivacoes
apresentadas se mostravam relativas a buscas de novas aprendizagens, a adquirir
experiéncias por estarem em inicio de carreira profissional, e o interesse em se

envolver em trabalhos sociais.

Os limites apontados pelos educadores sociais de esporte e lazer foram: os
entraves burocraticos para diferentes situacdes (documentais e de solicitacdo de
materiais); a excessiva cobranca de dados para atingir as metas do plano de
trabalho; e, a violéncia urbana, mostrada e relatada pelos educadores, com forte
presenca nas periferias da cidade. Dois colaboradores disseram que havia uma
expressao utilizada entre eles para tornar as situacdes perigosas vivenciadas no
cotidiano, mais leves [grifo nosso] e menos tensas: “0 nosso jaleco n&o é a prova de
balas” (CARLA, entrevista abril/2011). Esses limites referidos pelos colaboradores
foram, por eles, considerados problemas, mas ndo se percebeu, em suas
manifestagdes, que lhes tenham sido empecilho para realizarem o trabalho com as

comunidades.
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Houve unanimidade entre os grupos, em trés questdes: primeiro, a importancia
e valorizacdo das formacbBes independentes das criticas que pudessem ser
apresentadas; segundo, o trabalho nas comunidades, como o motivo para relevar
muitos problemas do cotidiano; e, terceiro, as criticas a forma de contratacdo pelo
gestor, dos educadores sociais de esporte e lazer, considerando como critério
principal o apadrinhamento politico, e segundo os colaboradores, prejudicando o
PELC Porto Alegre.

Ao analisar essa categoria e considerando-se as falas, as expressoées e, acima
de tudo, a disponibilidade e interesse dos colaboradores em participar deste estudo,
foi possivel vislumbrar que os educadores sociais de esporte e lazer puderam soltar
a sua voz. Essa sensacdo ficou materializada na fala da colaboradora Sara ao
finalizar a entrevista, dirigindo-se ao pesquisador: “Se Tu querias a Real, eu te dei a
Real” (SARA, entrevista abril/2011). Essas manifestacdes foram dirigidas tanto a
gestdo do PELC em Porto Alegre quanto a concep¢do do programa, mesmo
considerando que essa € uma acao de uma politica publica de esporte e lazer em

fase de desenvolvimento.



CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Os caminhos percorridos por si s6 seriam uma boa reflexdo para a concluséo
deste estudo, etapa que conclui uma fase da caminhada que € e sera construida e
reconstruida, percorrendo-a. No decorrer do caminho, mudancas surgiram,
apontando outros rumos que ndo os previamente delimitados no inicio da
investigacdo. Cita-se como exemplo, a preocupacéo inicial em compreender de que
modo a concepcdo de esporte e lazer do PELC, socializados nas formacdes, era
entendida pelos educadores sociais de esporte e lazer e como impactava a sua

pratica pedagdgica junto as comunidades.

No entanto, a partir do didlogo com os colaboradores fui percebendo a
necessidade de seguir por outros caminhos, que ndo haviam sido previamente
planejados, isto €, outras questbes apontadas, talvez mais importantes do que as
pensadas inicialmente: a formacédo, como elemento e espaco, que poderia contribuir
para a discussdo e esclarecimentos das duvidas surgidas no cotidiano do trabalho
dos educadores sociais de esporte e lazer; a comunidade, como motivagao para o
trabalho pedagdégico no PELC; e a prética pedagdgica, que teve de ser reconstruida

de modo diferente do conhecido na sua formacao inicial.

Soma-se a estas questdes, a necessidade de interagir em um ambiente e
espaco educativo muito diferente do escolar, onde o trabalho pedagogico para
desenvolver o esporte e o lazer tende a ser ressignificado — a praca publica, o
campo de futebol de varzea, a sala multiuso da associacdo comunitéria do bairro ou

vila localizada na periferia da cidade.

Ao final desse processo, situo-me na condicdo de sujeito que deu um passo

largo em direcdo a um caminho mais critico e reflexivo sobre o tema investigado
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(SAVIANI, 1989), além de ter incorporado a possibilidade de investigacdo sobre os
fendbmenos sociais do cotidiano, que sdo os que mais inquietam e afligem. Estou
com o sentimento de autorizacdo para investigar os fenbmenos sociais da vida, do
cotidiano, tal como tém se apresentado. Como argumentam Molina Neto e Trivifios
(2004), assumo a condicdo de me permitir produzir conhecimento a partir da propria
pratica.

O caminho percorrido possibilitou-me a descoberta de novos conhecimentos e
a satisfacdo de ter sido bem recebido pelas instituicdes, o ME e SME, envolvidas
nesta pesquisa. Da mesma forma, os colaboradores foram pessoas que atenderam
ao chamado e em todos os momentos facilitaram e auxiliaram o andamento do
estudo. Destaco a parceria dos colegas do grupo F3P-EFICE. A ajuda e o
aprendizado coletivo sdo experiéncias marcantes, que em um primeiro momento me
surpreendeu positivamente, porque contrastaram com a bibliografia que cita o
isolamento do pesquisador. N&o esperava dedicacdo e apoio, a0 menos nha

dimensao que os recebi.

A minha vivéncia, na qualidade de professor da SME, na execucao de acoes
diretamente com a comunidade, facilitaram-me a aproximacdo com os educadores
sociais de esporte e lazer, de modo que consegui compreender as suas angustias e
necessidades para desenvolver o trabalho em um ambiente educativo muito diverso

do espaco da escola.

Os educadores sociais de esporte e lazer deram voz, e algumas vezes
projetaram no investigador, as alegrias e motivacbes pelo PELC, mas também
deram voz as angustias e aos desapontamentos com alguns encaminhamentos
feitos pelo gestor, numa espécie de grito de denuncia, mesmo considerando que o

convénio ja havia encerrado.

A condicdo de formador do PELC me aproximou do grupo de gestores e
formadores. Por outro lado, me exigiu o afastamento necessario para possibilitar
uma andlise critica e cientifica das informacgfes obtidas no campo. Compreendia o
envolvimento e a afinidade dos gestores e formadores com o programa, e a
intensidade com que se dedicaram ao seu trabalho, muitas vezes apaixonadamente.
A condicdo de envolvimento desse grupo com o PELC néo foi empecilho para
tecerem criticas, registrarem preocupagfes com o programa de maneira geral e, em

particular, ao convénio de Porto Alegre. Também nao deixaram de reconhecer o seu
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desenvolvimento pessoal e profissional proporcionado pela sua passagem no

programa.

Por conta desse meu envolvimento com as instituicbes e colaboradores, me
impus uma exigéncia e um desafio — que, por vezes, nao foi muito facil de exercitar —
a isencdo. Nesse modo de investigar, o pesquisador ndo € neutro ao processo e
nem na escolha do modelo de pesquisa (TRIVINOS, 2009). Por outro lado, a minha
proximidade com o objeto da pesquisa facilitou a compreensdo de algumas
angustias dos educadores sociais de esporte e lazer, mais notadamente sobre a
relagio com o alunado em outros ambientes educativos, significativamente
ressignificados em relagdo ao ambiente escolar. Assim, compreendia as angustias e

as duvidas desses educadores.

No que se refere a formacao, o que compreendi neste estudo foi um consenso
entre 0s dois grupos estudados sobre a importancia da formagdo no PELC,
destacada como um dos aspectos positivos do programa. No entanto, aparece uma
dicotomia entre o formador que gostaria de provocar a reflexdo sobre a prética e o
educador social de esporte e lazer que deseja sugestdes para resolver os problemas
do cotidiano. O tempo do gestor e o tempo do educador para respostas e anseios da
formacao séo distintos; enquanto um provoca a reflexdo, o outro espera sugestdes

para auxilid-lo na acao.

Um elemento dificultador nesse processo foi a duracdo do convénio que nao
ultrapassa 12 meses, tornando-se insuficiente para que haja tempo viavel para o

aprofundamento tedrico proposto pelo ME.

Mesmo considerando importante a definicdo de conceitos e os conteudos
tedricos para o trabalho na comunidade, o que tem mais significado, nas formacées
para o0s educadores sociais de esporte e lazer, sdo as atividades praticas,
especialmente as trocas, as experiéncias vividas e as possibilidades de solucdes
para os problemas do cotidiano. Essas atividades foram as mais impactantes e as
gue deixaram as melhores lembrancas aos colaboradores que esperam encontrar
algumas ‘receitas’ ou ‘dicas’ para colocarem em pratica nas suas aulas. O que me
pde a pensar que mais que o conteudo, as metodologias para aplicacdo destes
conteudos é que parecem ter mais relevancia para os educadores sociais de esporte

e lazer.
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Nota-se uma contradigéo entre o grupo dos gestores/formadores e o grupo dos
educadores sociais de esporte e lazer. Os gestores e formadores atribuem as
formacdes em servico, um espaco privilegiado e fundamental para os educadores
sociais de esporte e lazer dialogarem e produzirem conhecimento a partir da reflexdo
de sua propria préatica. Por outro lado, o grupo dos educadores sociais de esporte e
lazer ndo vé esses momentos além de um encontro para tomada de decisbes
administrativas e preparatorias para eventos. Os educadores sociais de esporte e
lazer consideram formagao apenas os encontros com ministrantes de “fora” e ndo
com os educadores do PELC. O seu saber, no seu imaginario € menor, o saber do
outro, neste caso, o académico, tem maior significado. O critério de validade do

conhecimento é atribuido ao outro (formador) e ndo a si préprio.

Na formacdo em servico, 0 que pude apreender da investigacdo € a intencao
do educador social de esporte e lazer em aprofundar o seu conhecimento e as
relacbes com sua pratica pedagdgica, e, da mesma forma, os coordenadores de
nacleos. No entanto, identifiguei uma falta de elementos que auxiliem os

coordenadores de nucleos a programarem os momentos de estudo.

A questdo norteadora sobre o esporte e lazer foi analisar de que modo os
conceitos, socializados nas formacgdes, sdo compreendidos pelos educadores
sociais de esporte e lazer e de que forma se materializaram na sua pratica

pedagogica junto as comunidades.

Foi possivel compreender, e 0 estudo o demonstrou que os educadores sociais
de esporte e lazer distinguem sentidos e significados diferentes para as diferentes
faixas etarias, como notei na manifestagdo de Carla (entrevista, abril/2011) “entdo a
gente ta la pra ensinar eles (crian¢as e adolescentes) a brincar, e os idosos para dar
mais saude”. As atividades para os jovens foram voltadas para proporcionar
atividades prazerosas no tempo de lazer. Para os idosos, as ac¢des tinham como

propésito a obtencéo da qualidade de vida e beneficios para a saude.

O grupo dos gestores e formadores mostrou-se preocupado em levar para as
formacdes o enfoque do esporte como um jogo, uma brincadeira, mas, a0 mesmo
tempo, havia dificuldade em aproximar a teoria da pratica, no momento do dialogo
com os educadores sociais de esporte e lazer. As distancias entre o que € tratado
nas formacdes e o que ocorre na quadra esportiva da periferia ainda precisam ser

mais bem discutidas.
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Essa preocupacéo do grupo de gestores e formadores confirmou-se no didlogo
com o grupo de educadores sociais de esporte e lazer. Estes ultimos atribuem a
comunidade a naturalizacdo da competicdo e procuravam abranda-la com o titulo de
competicdo recreativa. E possivel pensar numa dificuldade nas formacées do PELC
sobre a discussdo a respeito da competicdo. Os educadores sociais de esporte e
lazer que assumiam o esporte recreativo como atividades de aula ndo o faziam a
partir da formacdo do PELC. No PELC, tiveram a possibilidade de confirmar um
conceito ja estabelecido e viabiliza-lo na pratica pedagdgica. Essa construcdo pode

ter ocorrido na sua formacgéo inicial.

Uma proposta surgida no decorrer do estudo, sobre o esporte, foi a
possibilidade de uma desconstrucdo do conceito de esporte tradicional para
reconstruir uma nova cultura de pratica esportiva alicercada no esporte recreativo.
Entretanto, o espaco e tempo de duracdo do programa sdo muito restritos para
possibilitar uma mudanca substancial de concepc¢ao e de comportamentos.

No que se refere a préatica pedagdgica no cotidiano nas comunidades e nas
relacbes estabelecidas a partir das formacdes, ndo foi possivel dimensionar o
significado dessa formacdo na acdo pedagdgica do educador social de esporte e
lazer. H& algumas pistas que levam a pensar que essa formacgao e essa experiéncia
no PELC contribuem para o desenvolvimento profissional dos colaboradores, no
programa e fora dele. Como diz a colaboradora Claudia (entrevista, outubro/2010),

“ninguém sai ileso do PELC”.

Pude compreender um limite no processo de formac&o proposto e, em
consequéncia, na pratica pedagogica. Nao ha contetdo especifico nas formacdes
para preparar o educador social de esporte e lazer para ser um articulador
comunitario. Isso também ocorre com a prética pedagdgica, porque ela ndo se faz
somente com a oferta de atividades aos moradores; ela se constroi na relacao do
educador com a comunidade, no cotidiano e na ressignificacdo dos espacos e da

forma de atuacdo do educador.

O grupo dos educadores sociais de esporte e lazer argumenta que € muito
dificil, demanda muito tempo e requer muito trabalho, trabalhar com a articulacéo
comunitaria, e ha uma tendéncia das comunidades adotarem uma posicao

paternalista em relacdo as politicas publicas. Ainda é muito forte a cultura de receber
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dadivas do poder publico muito identificado nos programas sociais. Esse sentimento
€ ainda mais notado em relagéo as politicas publicas de esporte e lazer.

Na analise sobre os principios, as diretrizes e as acdes do PELC, trabalhados
nas formacdes, e como se materializam nas acfes dos educadores sociais de
esporte e lazer junto as comunidades, o que pude apreender, a partir do trabalho de
campo, € um consenso entre os dois grupos pesquisados. O envolvimento das
comunidades para desenvolver um bom trabalho no PELC € considerado
fundamental. Essa relevancia ndo esta somente registrada nos principios e diretrizes
do PELC, mas também na mobilizacdo afetiva que foi provocada nos educadores
sociais de esporte e lazer, especialmente nos que tiveram contado diario com

pessoas das comunidades atendidas.

Ha o reconhecimento por parte do grupo de gestores e formadores de que o
tema articulagdo comunitéria foi pouco abordado nas formacdes, justificado pela
rapidez com que as funcbes do cotidiano absorvem o tempo de preparagédo e
organizacao para dar conta de outros temas. Da mesma forma, h& o reconhecimento

da dificuldade e da necessidade de um tempo maior para se dedicar a essa diretriz.

No que se refere a gestdo local do programa, e seus limites e potencialidades,
foi possivel identificar os seguintes aspectos:

1- Houve consenso entre os colaboradores sobre a critica aos critérios de
contratacdo da equipe de educadores sociais de esporte e lazer. As contratacoes,
muito evidenciadas por critérios politico-partidarios prejudicou o processo em seu
inicio e na continuidade das formacdes, 0 que produziu uma lacuna na possibilidade
de realizar uma melhor andlise sobre o resultado da gestdo do PELC de Porto
Alegre. Essas indicacfes politicas traduziram-se em falta de comprometimento,
despreparo para a funcdo e uma postura profissional questionavel, prejudicando
provavelmente um melhor desempenho do PELC em Porto Alegre. No entanto,
guando essa indicacdo politica se tratava de liderancas comunitarias, facilitava a

entrada nas vilas e bairros dos educadores aquela comunidade;

2- O grupo dos educadores sociais de esporte e lazer foi enfatico ao afirmar
gue os motivos para trabalharem no PELC né&o foi o financeiro. Para eles, as

motivacdes foram a possibilidade de novas aprendizagens, adquirir experiéncias por
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estarem em inicio de carreira profissional e o interesse em se envolver em trabalhos

sociais;

3- Os entraves burocraticos para diferentes situacfes (documentais e de
solicitacdo de materiais) e a excessiva cobranca de dados para atingir metas do
plano de trabalho geravam ansiedade e inseguranca nos educadores sociais de

esporte e lazer,

4- A violéncia urbana, mostrada e relatada pelos educadores, com forte
presenca nas periferias da cidade, foi registrada pelos colaboradores e esteve muito
presente no cotidiano. Havia uma expressao utilizada entre eles para tornar as
situacdes perigosas mais leves [grifo nosso] e menos tensas: “o nosso jaleco néo é a
prova de balas” (CARLA, entrevista abril/2011).

Ao finalizar as entrevistas, ao analisar as falas e expressdes, e a
disponibilidade e interesse dos colaboradores em participar deste estudo, fiquei com
a impressdo de que puderam “soltar a sua voz”, tanto para as manifestacées de
elogios quanto para as criticas a gestdo do PELC em Porto Alegre. Essa percepcéo
se materializou na fala da colaboradora Sara, ao final da entrevista, quando,
dirigindo-se a mim, afirmou: “Se tu querias a Real, eu te dei a Real’ (SARA,
entrevista abril/2011).

Limitacdes e sugestdes para outros estudos

Uma das aprendizagens relevantes construidas a partir do trabalho de campo
foi a identificacdo da precarizacao profissional dos educadores sociais de esporte e
lazer. Esses educadores trabalham sem garantias trabalhistas, sem a possibilidade
de continuidade em razdo do tempo determinado para a duragdo do convénio. A sua

participacdo no programa se transforma em “bico”’®

na sua carreira profissional.
Pode-se esperar envolvimento e um educador reflexivo num espaco de atuacéo
onde nao havera continuidade? O tempo de permanéncia do educador no programa
€ muito pequeno e ndo possibilita apropriar-se plenamente dos conceitos e diretrizes

do PELC.

 Bico ou emprego temporario. Aqui caracterizado como uma atividade ocasional para pequenos
ganhos.
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Este estudo analisou a formacdo e a relagdo com a pratica pedagdgica do
educador social de esporte e lazer. Outra possibilidade de investigacdo seria
identificar o reflexo desta acdo nas comunidades atendidas pelo PELC a partir do

olhar dos usuarios (adultos e 32 idade).

Para finalizar, fica a indagacao e também proposi¢ao de investigagédo: por que
0 espaco destinado as formag6es do mddulo em servico, mais notadamente as
reunides semanais e ou quinzenais, ndo se constituem e nem sdo consideradas

espacos de formacao pelos educadores sociais de esporte e lazer?
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APENDICES
APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

ESCOLA DE EDUCACAO FiSICA
GRUPO DE ESTUDOS QUALITATIVOS FORMACAO DE PROFESSORES E

PRATICA PEDAGOGICA EM EDUCACAO FiSICA E CIENCIAS DO ESPORTE

Vocé esta sendo convidado (a) a contribuir com o estudo De que

modo os educadores sociais de esporte e lazer relacionam a formacéo do

PELC e a préatica pedagdgica que realizam nas comunidades? Quais 0s limites

e potencialidades dessa relacao?

Para colaborar na busca e compreensdo da questdo central, procurarei

compreender outras questdes:

Quais as motivacdes do educador social de esporte e lazer para atuar no
PELC?

De que modo os principios, as diretrizes e os objetivos do PELC trabalhados
nas formacfes se materializaram na acdo do educador social de esporte e
lazer junto as comunidades?

Quiais as representacdes que os educadores sociais de esporte e lazer
atribuem as formacdes do?

Como os conceitos de esporte e lazer socializados nas formacdes séo
compreendidos pelos educadores sociais de esporte e lazer?

Como os conceitos, as discussoes, as reflexfes e as praticas desenvolvidas
nas formacdes interferem no modo de pensar e agir do educador social de
esporte e lazer em sua pratica pedagégica?

Que outros elementos constituem limites e potencialidades para a

consecucao do PELC?

Procedimentos

Participar de uma entrevista, previamente agendada, a ser realizada nas

dependéncias do seu local de trabalho, com duracdo maxima de uma hora e trinta
minutos. Esta entrevista serd gravada, transcrita e devolvida para sua confirmacgéo
das informacdes coletadas.

Riscos e beneficios do estudo
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a) Seu consentimento com a contribuicdo ndo oferece nenhum risco e ndo o
(a) submeterd a situacbes constrangedoras;

b) Vocé recebera copia da sua entrevista para validar, retirar ou modificar as
informacdes, a seu critério, antes do texto ser transformado em fonte de
pesquisa.

c) Este estudo podera contribuir no entendimento cientifico dos problemas
relacionados com a formacdo e a pratica pedagodgica e a formacao
especifica desenvolvida no PELC, para os profissionais de educacéo
fisica.

Confidencialidade

Todas as informacdes coletadas, sob a responsabilidade do pesquisador,
relacionadas com a pesquisa, preservardo a identidade dos PROFESSORES
colaboradores e ficardo protegidas de utilizacdo nao autorizada.

Voluntariedade

A recusa em seguir contribuindo com o estudo sera sempre respeitada,
possibilitando que seja interrompido o processo de analise das informacdes, a
gualquer momento, se assim vocé desejar.

Novas Informacdes

A qualquer momento os (as) participantes do estudo poderdo requisitar
informacBes esclarecedoras sobre o0 projeto de pesquisa e as contribuicdes
prestadas, através de contato com o pesquisador.

Declaragéo de consentimento

Tendo lido as informagfes acima e tendo sido esclarecido(a), concordo em
contribuir livremente com o estudo.

1[0 1 1P
ASSINALUIA. .o Data: ...ooovveeeeeeeiieeea,
EYoT0] F= VA 1 1S] 1] (1] ox= Lo OSSO

Telefone: ..cccooeveiiiii, E-mail: ..o
Contatos e questdes:

Coordenador técnico-cientifico da pesquisa.

Prof. Dr. Vicente Molina Neto

Telefone:3316-5821 e-mail: vicente.neto@ufrgs.br

Rua Felizardo, n.750, Jardim Botanico, Porto Alegre/RS

Escola de Educacéo Fisica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
ESEF/UFRGS.

Pesquisador.
Prof. Gilmar Tondin
E-mail; tondin.gilmar@gmail.com
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Fone: (51) 3446 9365 — 8412 2007

Comité de ética da UFRGS.
Fone: 3308 36 29

O Comité de Etica (CEP) em Pesquisa da UFRGS, instituido em 12 de margo
de 1997 e credenciado junto & Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)
do Ministério da Saude em abril de 1997, € um Orgao independente, vinculado
operacionalmente a Pr6-Reitoria de Pesquisa.

O CEP/UFRGS pode auxiliar as Comissdes de Pesquisa das Unidades da
UFRGS na tarefa de acompanhar os projetos de pesquisa realizados pelos seus
pesquisadores, alunos e técnicos.

Propesq - Av. Paulo Gama, 110 - 7° andar - Porto Alegre/RS - CEP: 90040-
060 - Fone: (51)3308.4085

pro-reitoria@ propesqg.ufrgs.br

http://www.ufrgs.br/bioetica/cepufrgs.htm

Declaragcdo de consentimento

Eu, , professor
(a) de educacéo fisica, participei como educador (a) social do Programa Esporte e
Lazer da Cidade, em Porto Alegre/RS, tendo lido as informacdes oferecidas acima e
tendo sido esclarecido (a) das questdes referentes a pesquisa, concordo em
participar livremente do estudo.

Data:

Mestrando: Gilmar Tondin
Pesquisador

Assinatura do/a docente/a
Participante da Pesquisa


mailto:pro-reitoria@propesq.ufrgs.br
http://www.ufrgs.br/bioetica/cepufrgs.htm
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA — GRUPO EDUCADORES SOCIAIS

8.
9.

DE ESPORTE E LAZER

Diga-me o seu home, qual a tua formacao e a quanto tempo esta formado (a).

Fale-me da sua experiéncia até a sua chegada ao PELC e qual a tua funcéo
neste programa?

Vocé poderia descrever o PELC?

Fale-me sobre a tua experiéncia com o PELC.

Fale-me das formag¢des do PELC.

Estas formacdes contribuiram para a tua atuacdo no PELC?
Que motivacéo teve para trabalhar no PELC?

Que aspectos positivos identificariam nas formacdes do PELC?

Que aspecto negativo identificaria nas formacdes do PELC?

10.Descreva uma atividade na formagao que foi mais significativa?

11.Fale-me como foi abordada a concepc¢éo de esporte nas formacdes.

12.Descreva uma atividade de esporte que caracterize esta concepcao?

13.Fale-me se estas formag0es te ajudaram na tua atuagcdo como educador em

outros ambientes da tua vida profissional? De que forma?

14.0 trabalho pedagogico do PELC junto as comunidades é uma acgao

diferenciada: mito ou realidade?

15.Gostaria de acrescentar algum assunto, ressaltar algum aspecto ou retomar

alguma questao que julgues importante
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA — GRUPO GESTORES E
FORMADORES

Diga-me o seu home, qual a tua formacao e a quanto tempo esta formado (a).
Vocé poderia descrever o PELC?

Fale-me sobre a tua experiéncia com o PELC.

Fale-me das formac¢des do PELC.

Estas formacdes contribuiram para a tua atuacdo no PELC?

Que motivacdes tivestes para trabalhar no PELC?

Que aspectos positivos identificaria nas formacgdes do PELC?

Que aspectos negativos identificaria nas formac¢des do PELC?

Descreva uma atividade na formacao que foi mais significativa?

10.Fale-me como foi abordada a concepc¢éao de esporte nas formacdes.

11.Fale-me se estas formacgfes te ajudaram na tua atuacdo como educador em

outros ambientes da tua vida profissional? De que forma?

12.0 trabalho pedagégico do PELC junto as comunidades € uma acao

diferenciada: mito ou realidade?

13.Gostaria de acrescentar algum assunto, ressaltar algum aspecto ou retomar

alguma questéo que julgues importante?
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APENDICE D - Transcri¢cdo das Entrevistas

Entrevista com colaboradora NEIVA - Grupo de gestores e formadores
Realizada dia 23/01/2011
Horario: 15h

GILMAR: Bom, essas entrevistas tem o0 propdsito de tentar, a partir dessa pratica,
que a gente vivenciou e vivencia no PELC, produzir uma teoria sobre esse
programa.

NEIVA: haaham...

G.E essa é a proposta, no meu caso, produzir uma teoria sobre a formacdo do
PELC, a linha de pesquisa que a gente trabalha € em cima das narrativas né, custei
um pouco a entender isso, achei que as narrativas ndao tinham a ver com 0 meu
trabalho, mas em verdade, todo o trabalho que a gente faz, do grupo de pesquisa
F3P-efice, estd dentro de um campo de pesquisa que se chama narrativas
(entrevistas, histérias de vida,...).

N: E muito bacana.
G. E muito legal, d& um trabalho.

G. Bom. Neiva, qual é a tua formacdo? Qual € o teu tempo de formada? Gostaria
que tu falasse um pouco da tua histéria de vida profissional até atua chegada no
PELC?

N: Entdo, eu s6 formada pela UFRGS - ESEF, eu me formei em 78, em educacao
fisica, depois eu, sendo estudante de educacao fisica, eu jA comecei a ser estagiaria
da recreacao publica de Porto Alegre, e o primeiro lugar que eu estagiei foi na praca
Alto da Bronze, que casualmente é o berco da recreacdo publica de Porto Alegre,
em 1926. Depois eu fui para a Fundacao Educacional Social e Comunitaria (FESC),
trabalhei no Centro de Comunidade do Bairro Floresta (CECOFLOR) como
professora la também, né, fiz um concurso interno da prefeitura, e fui trabalhar 14
como professora de educacado fisica, mas eu ainda era estudante de educacao
fisica, ai eu dava aula de natacdo nessa época, e fazia faculdade. No que eu me
formei, eu fui embora para Santa Rosa, e em Santa Rosa, eu fiquei 8 anos Ia,
trabalhando na rede de ensino particular, trabalhando na universidade, na escola de
educacao fisica, que tinha do Instituto Salesiano Dom Bosco ( Faculdade Salesiana
Dom Bosco de Educacdo Fisica), tive a experiéncia de trabalhar com as disciplinas
de recreacao e cinesiologia, e também tive a experiéncia de educacao especial, que
foi muito rica, foram 7 anos de trabalho na Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE) de Santa Rosa (cedida do estado para a prefeitura, para a
APAE). Entdo, foi uma experiéncia muuuito interessante e nesse interim, nesses 8
anos, eu fiz dois pos-graduacbes |4, um de educacdo psicomotora, e outro de
recreacdo e lazer, pela Faculdade Salesiana de Educacédo fisica. E essas poés-
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graduacfes foram muito ricas porque, a primeira foi vinculada a Universidade de
Santa Maria, e a segunda a gente trouxe todo o grupo de poés-graduacdo da
UFRGS, da ESEF da UFRGS, do grupo da Lenea Gaelzer, e nés fizemos um curso
para 29 professores de varias areas do conhecimento, né, prd pensar sobre o
esporte e lazer. Entdo, naquela época foi um presente que Santa Rosa teve, a
Faculdade Salesiana teve, porque a gente trouxe o mesmo curso da UFRGS de p0s-
graduacéo que era o primeiro da Ameérica Latina, em lazer e recreacao, para Santa
Rosa, com os professores todos, né. E a gente foi muito profundo, os estudos do
lazer, porque a gente trabalhava com a educacao permanente, trabalhava com todos
os conteudos do lazer, lazer e psicologia do lazer, estudos do lazer, foi um momento
muito rico na minha vida. Depois eu voltei para Porto Alegre, depois de 8 anos em
Santa rosa, vim trabalhar na subsecretaria de deporto- departamento de recreacéo,
coordenei o departamento de recreacao, trabalhei com colbnias de férias do RS
durante 3 anos, que foi uma experiéncia muito rica também, junto com as delegacias
de educacdo. E com ensino superior ai jA com a Universidade UNIVATES de
Lajeado. Ai eu entrei na faculdade de pedagogia, dando uma disciplina de ludico e
de educacao infantil, educacéo fisica na educacéao infantil. E depois, reto... haam...,
fiquei s6 um semestre, depois retomei hadm..., e fiquei mais 7 anos em Lajeado
trabalhando com varias disciplinas dentro do curso de educacéo fisica (recreacao,
educacéo fisica nas séries iniciais, educacéo fisica de 5% a 82 , hddmm..., também,
haam...trabalhei com educacdo infantil e ludicidade, foram sempre disciplinas
sempre nessa area do brincar e do lazer). Depois entéo, e paralelo a isso eu fiz
concurso na PMPA, e fui trabalhar na secretaria de esportes, coordenei a
assessoria, trabalhei na coordenacdo pedagogica da secretaria de esportes, antes
disso eu trabalhei, coordenei a educacéo fisica de todo o municipio de Porto Alegre,
no governo Tarso, com a secretaria Ester Grossi, que foi muito rico. E entdo, tenho
uma vasta experiéncia nessa area, depois hdam, agora t6 atualmente ligada a
Faculdade Sevigné, que é a Faculdade de Pedagogia, e o Ministério do Esporte nos
chamaram para trabalhar na formacédo do PELC que foi uma experiéncia muito rica,
que agente montou e construiu um grupo, e esse grupo estudou, e propds um curso
de formacdo, e agente tem trabalhado ja desde 1996, né que agente comecou...,
acho que séo 4 anos.

G: 2006

N: 2006?

G: 4 anos

N: Desculpe 2006 é.., 4 anos. Entdo, a partir disso tem sido muito rica essa
experiéncia de formacgdo e eu tenho conseguido contribuir bastante em politicas
publicas de lazer e esporte, das quais eu acredito que sdo fundamentais pro
municipio pro estado e pro pais.

G: Bem. Haam..., como é que tu descreverias o PELC?

N: Olha. Eu...., principio do PELC, o programa do PELC, pra mim ele € muito
interessante, eu acho ele fundamental, acho que é um programa que tem uma

proposta de inclusdo social, de melhoria de qualidade de vida dos municipios, eu
acho que ele comeca a fazer a comunidade pensar a respeito do seu tempo livre, ele
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trabalha com todas as idades e faixas etéarias, entdo eu acho que € um programa
que incita a pensar em politicas publicas de lazer nos municipios e a partir dele ele
comeca a criar essa situacao de desejo, e de alguma maneira se tornar fundamental
pros municipios este tipo de politica publica. Entdo, no meu ver, eu acho que € um
programa muuuito bom, muuuito importante e que tem uma maneira muito
interessante de qualificar a vida das pessoas nos municipios.

G: Fala-me da tua experiéncia no PELC?

N: A minha experiéncia foi interessante porque como a gente montou um grupo pra
sermos formadores a partir do convite da Secretaria Nacional da SNDEL, a gente
criou uma sistematica interessante, pedagoégica, de dar os cursos, a gente sempre
trabalhou com equipe, e esse trabalho de equipe € muito rico, porgue a gente soma
as experiéncias e os saberes de todo o grupo, e com esses saberes a gente vai
tecendo um trabalho interessante, né... Porque cada um com sua experiéncia
profissional, com suas experiéncias de vida, com as suas leituras, com a sua
formacéo, soma com a formacao do outro. Entdo, eu considero essa experiéncia de
formadora muuuito rica, muito interessante, e as experiéncias que a gente teve nas
formacdes que a gente participou em Brasilia né..., que também foi rica, a gente
haa..., dialogou com outros professores, a gente dialogou com outros autores,
autores dos livros, né..., de, que , as referéncias bibliograficas que a gente tem
trabalhado. Entdo, acho que essa experiéncia de formadora s6 me fez crescer
profissionalmente.

G: Haam..,., bom, essas formacdes, tu ja falou um pouco sobre a tua experiéncia
como formadora. Tem alguma mais, que acharias importante destacar,
especificamente com o papel de formadora?

N: Pois é, é uma experiéncia rica, no sentido também da gente de trocar
experiéncias, né..., porque quando a gente vai fazer as formacdes, a gente ensina,
mas a gente aprende o tempo todo, né.. Entdo a gente vai de um jeito e volta de
outro, porque a gente vé as realidades locais, a riqueza de cada municipio e das
diferencas, né..., e das semelhancas dos problemas, e a diferencas de encarar os
problemas. Entdo, com a nossa experiéncia a gente pode contribuir e aprender
muita coisa em relagdo as comunidades locais.

G: Essas formacg0fes, Neiva, elas contribuiram de alguma forma para tua atuacao, na
tua vida profissional?

N: Com certeza. Porque na medida em que a gente tem que pensar, que a gente
tem que estudar, que a gente tem que buscar os referenciais tedricos pra trabalhar
NOS NOSSOS cursos, a gente acaba crescendo profissionalmente também, né..., e
essas leituras, e esses estudos vao fazendo tu um profissional melhor, né.., eu com
a experiéncia que eu tenho em ensino superior, que é uma das minhas paixdes,
né..., eu tenho evoluido muito , crescido muito, nos recursos pedagdgicos, nos
recursos de midia, né.... Eu gosto muito de trabalhar com cinema, né..., entdo eu
tenho trabalhado com os capitulos dos filmes e dialogado com eles, com seminario
de estudo de texto também, que sdo importantes, pra gente pensar, dialogando com
os autores. Entdo realmente, eu acho que como formadora do PELC eu evolui muito
profissionalmente e tenho aplicado direto no meu cotidiano.
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G: Tu disseste que, hdam..., que a tua chegada ao PELC partiu da mesma forma
qgue eu, a partir de um convite da Rejane, né... Mas, quais as tuas motivacdes para
trabalhar no PELC, além do convite desse convite inicial?

N: O grupo, né..., A constituicdo do grupo, que era um grupo que tinha uma
experiéncia para contar, né.., que tinha uma estéria de politicas publicas que a gente
desenvolveu em Porto Alegre, e esse grupo me incentivou a constituir esse trabalho,
né..., e claro que o grupo tem as suas dificuldades, né..., as suas diferencas e é
dificil de trabalhar em grupo exatamente por isso, pelas diferencas, né..., apesar de
a gente ter identidade e té os meus objetivos e visdes de mundo, do que a gente
acredita que deveria ser e 0 que a gente tem trabalhado nesse sentido, as pessoas
sdo muito diferentes, e as vezes com certeza se cria situacdes de mais de tensao,
de.., pra poder se evoluir, né..., como grupo.Mas até essas situacbes de tensdes
também nos ajudam a evoluir e ficar melhores.

G: Que aspectos tu considerarias positivos ou que tu identificarias, nas formacdes do
PELC?

N: O retorno das comunidades. Do retorno dos agentes, nas avaliacbes que agente
recebe quando a gente faz o primeiro curso, que é o médulo introdutério, a gente vai
comecar um trabalho e passar algumas situagcbes, e ver no que se propde esse
projeto para aquele municipio. Quando a gente volta (retorna, para outra formacéo),
tanto na formacdo continuada, ou nos modulos de avaliacdo | e avaliacao II, é
muuuito gratificante a gente vé o resultado, do que a gente construiu junto com
esses grupos. Entéo, eu fico realmente que esse PELC vale a pena, no fundo do
meu coracao. Porque as coisas que eu tenho visto por ai, nesses mais de 30 cursos
que eu ja dei né..., é a evolucdo, dos sujeitos, evolucdo da comunidade, 0s
depoimentos dos agentes, o depoimento das coordenacgbes, 0 depoimento das
préprias comunidades que sdo desenvolvidos os trabalhos, né....Muda, muda e é
para o bem, é para melhor. Entdo, eu realmente vejo que o impacto do PELC faz a
diferenca nos municipios.

G: Tu achas que essa formacdo muda a forma de pensar, e atuacao dos educadores
sociais, que o Ministério chama de monitores?

N: Acho que sim. Eu, pelo menos procuro ser uma formadora que provoque esse
tipo de situacao, né..., de pensar, de refletir sobre a pratica de chamar a atencéo nas
coisas que ainda podem melhorar, de elogiar as coisas que foram construidas e que
foram produzidas, né..., que a gente tem, eu tenho um acervo de fotografias, de
filmagens riquiiiissimo, né..., das coisas que eu ja vi. Entdo, realmente, tem
momentos, assim, de emo¢ao mesmo, de eu chorar de felicidade, de ver que as
coisas acontecem, né..., e mudam a vida das pessoas, pelos proprios depoimentos.

G: Tu identificarias alguma coisa, algo que pudesse ser, ndo gosto muito da palavra
negativo, mas que pudesse ser modificado, ou transformado para dar um outro
rumo...?

N: Claro.
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G: Ou que ja acontece, mas que...
N: Tem muitos municipios....

G: Constantes, pra propria definicdo do governo federal e ndo se pode mudar, e da
formacao, e assim mesmo...

N: Eu acho que uma situagcdo que as vezes é delicada,porque o PELC as vezes se
mistura com bandeira partidaria, e ai o PELC fica....., 0s interesses politicos ficam
acima dos interesses, dos principios do PELC. E ai, as vezes , as pessoas que
entram como agente, ndo seriam as pessoas adequadas, com a formacéo adequada
pra trabalhar como agente social. Entdo, isso, me deixa triste, porque € muito mais
pelo interesse, por cargo de..., de interesse eleitoreiro, do qualquer outra coisa,
néé..., cabo eleitoral. Entdo, isso, realmente é 0 que mais me deixa triste é que as
vezes em situagdes de alguns municipios as coisas se mistura, “é amigo do Rei, é
amigo do prefeito”, é essa pessoa tem que participar porque nds precisamos dela na
campanha. Entdo, essa mistura, néé..., do PELC com bandeira partidaria me
incomoda muUito. Porque o PELC ndo € um projeto partidario, € um projeto de
politica publica, projeto de estado, né... E, as vezes tem prefeituras e municipio que
misturam as coisas e ficam bem complicados. Fica muito sectario, fica muito
panfletario, e isso me desagrada e eu bato pesado nessa situacdo, como tenho feito
por ai, né.., de bater pesado, de ndo permitir, de questionar, porque o0 que importa é
o cidadéo e a vida desse cidadao , e ndo é um partido ou outro que vai construir, é a
soma dos trabalhos de todo o mundo, e as prefeituras ndo podem misturar esse tipo
de situacdo. Entdo a gente vé municipios que o PELC é de uma ONG ou de uma
organizagdo que néo tenha nada a ver com a Prefeitura e acabam um boicotando o
outro, e eu acho isso uma situagdo muUito séria e muito desagradavel.

G: Como ¢é abordada a concepc¢éao de esporte e lazer no PELC?

N: O esporte como uma possibilidade de participacdo de inclusao social, né..., como
um direito, de aprendizagens novas, de novas experiéncias, sem discriminacédo, sem
qualquer distincao de raca, de etnia, de classe social, de varias possibilidades desse
sujeito, né..., mesmo deficiente, mesmo menino e menina, na questdo da idade, de
idoso. Entédo, o esporte como uma possibilidade de trabalhar as potencialidades, e
ndo seus limites, o esporte de participacdo. E claro que as vezes em algumas
situacdes aparecem icones, né, aparecem criancas que se destacam, jovens que se
destacam e que devem ir adiante, né. O PELC pode ter esse olhar de encaminhar
algum jovem, alguma crianca que se destague em algum esporte, durante o trabalho
nesse programa. Entdo eu vejo o esporte como uma possibilidade de incluséo, de
realizacdo de felicidade. Ele ndo pode ser uma possibilidade de exclusao, néeé..., de
competicdo pela competicdo. E o lazer, eu vejo o lazer como um direito, né..., que ta
na constituicdo, no artigo 217. Entdo esse lazer é um direito de todo o cidadao
daquele municipio, daquele lugar. Entdo, esse lazer ele também deve oportunizar
varias experiéncias, vivéncias, trabalhar com o desejo das pessoas, trabalhar com a
cultura, trabalhar com atividades diversificadas na area da musica, da arte, da danca
do préprio esporte, né.... Entdo, esse lazer eu acho que ele pode abrir um leque de
experiéncia que talvez, que essa comunidade nédo tivesse, ndo fosse através do
PELC. No artesanato, também, que € téo rico, né... Porque a gente entende que o
processo criativo € o processo humano, que nos torna humanos, né.., que nos torna,
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0 ser humano tem essa capacidade criativa infinita, e se a gente ndo possibilitar
essas experiéncias criativas para as criangas, pros jovens e pros adultos, eles nao
tem como exercita-las, né.., Entdo, na medida, que tu consegue profissionais que
trabalhem na questédo do teatro, na questdo da musica, na questdo do artesanato e
gastronomia e dancas folcléricas. Sao experiéncias muito ricas, canto coral, que as
pessoas podem se desenvolver como sujeitos, isso € muuuito prazeroso.

G: Na concepcao de esporte, quando tu trabalhas com..., na formagéo, descreve
uma atividade, assim, que tu consideras o esporte dentro dessa idéia de inclusao?

N: H& eu gosto muito de trabalhar os jogos cooperativos, né..., que 0S jogos
cooperativos ndo tem o ganhador,é a participacdo que importa. A gente faz algumas
gincanas, a gente faz alguns jogos interessantes que o grupo tem que se constituir
pra conseguir exercer um determinado objetivo. Entdo, um jogo cooperativo qualquer
que a gente faca, o "né humano”, o “pescadores’, “peixes”, “handebol em duplas”,
que eles tem que jogar e cuidar do outro, né..., varias brincadeiras que a gente faz
de participacdo e ndo de competicao.

G: Da formacéo, haa..., pela tua experiéncia, descreve uma atividade, ou qual das
atividades tu considera mais significativa na formagao?

N: Haas... Sdo tantas né.
G: Fica a vontade...

N: E, eu, eu vejo as dinamicas, tudo que é dinamica de integracdo é muito rica, a
gente..., aprendi até com a professora S. (Formadora do PELC) ,até, uma dinamica
interessante, das fotografias, que as pessoas tem que trazer uma foto de crianca,
sua de crianca. E a partir dessa foto ele contar um pouco da sua histéria de vida e é
muito interessante o grupo se dar conta de quem € aquele sujeito, porque o grupo
primeiro tem que identificar de quem € aquela foto, quem era aquela pessoa crianca,
néé.... E depois, a pessoa falar daquela crianca, né... Entdo, nasce uma identidade
do grupo e uma cumplicidade muuuito interessante. E uma dinamica de emocéo, e
de o outro enxergar o outro sujeito, do jeito que ele €, e como ele se constituiu como
pessoa, entdo gera uma situacdo de afeto muito grande entre o grupo, assim, de
cumplicidade mesmo, a partir dessa dinamica, € uma dinamica bem rica. Qualquer
dindmica que o grupo tenha que construir junto, ela faz o grupo se constituir de um
jeito melhor, né... Entdo, tem varios jogos nesse sentido, né..., fazer um quebra-
cabeca gigante, contacdo de histérias de todo mundo, um comecar e o outro da
continuidade. Entdo, sempre atividades que possam fazer o sujeito construir coisas é
sempre muito legal né... Eu vejo que o pessoal tem muito prazer e a propria oficina
de brinquedos que eu faco de jogos e brinquedos com sucata, contagdo de historias,
teatro € um elemento muito bom de trabalhar a partir de um tema relevante, as
pessoas criarem um teatro e discutir, né..., a partir desse tema relevante, a questao
da incluséo social. Entdo, sempre que tu envolves o sujeito a construir alguma coisa
junto o resultado é muito rico, porque ai soma as experiéncias de cada um.

G: Tu ndo és a primeira pessoa que fala sobre a importancia das dindmicas nos
trabalhos de grupos. Qual € a esséncia desse trabalho, como tu vés e qual é a
importancia desse trabalho?
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N: E a integracéo, é a soma, porque a gente sozinha, a gente tem o seu saber, mas
ele ndo consegue haa...., evoluir, frutificar, né..., tu s6 evolui a partir do outro, ndo
tem outro jeito de aprender, pelo espelho do outro, pela constru¢do do outro, pela
soma do outro, pela critica do outro. Entdo, eu pessoalmente, tenho muuuito prazer
em trabalhar em grupo, pra mim é fundamental trabalhar em grupo.

G: Bom. Essa expressédo: o trabalho do PELC junto as comunidades é uma acao
diferenciada. Tu consideras isso um mito ou uma realidade.

N: Uma realidade. Beeem, beeem realidade, é uma acao diferenciada, comeca a
criar uma outra, 0 sujeito comeca a se sentir participante, comeca a sentir cidadao e
gera outras demandas € impressionante, € um efeito dominé, ou efeito onda, a
medida que a pessoa comeca a se reunir para fazer alguma coisa, uma oficina, ela
comeca a conhecer o colega do lado, comeca a compartilhar coisas, comeca
compartilhar desejos, comeca compartilhar dores, comeca a criar novas situacoes
naquela comunidade, e vai se criando uma experiéncia de cidadania, €
impressionante, eu acho que o PELC néo é mito, o PELC modifica mesmo, ele tem
um impacto social interessante nos municipios que eu tenho visto por ai.

G: Tu ja tinhas comentado la no inicio da nossa conversa sobre a formacéao, até que
ponto essa formacdo do PELC interfere na tua vida profissional? Ndo s6 Neiva
formadora do PELC, mas na tua vida profissional fora do PELC? Tu consegues
trazer alguma experiéncia do teu cotidiano atual que essa formacdo do PELC
enquanto formadora te auxilia no teu cotidiano como profissional?

N: Olha h&&aam..., os relatos de experiéncias das comunidades e as coisas, 0S
depoimentos que eu tenho visto, eu uso direto nas minhas aulas, no curso de
pedagogia, né.... Situacdes, por exemplo, de inclusdo e a partir da inclusédo
mudancas de sujeitos que eu vi que foram relatos de experiéncias dos agentes
sociais, me mostram muitas coisas interessantes pra eu dar minhas aulas no curso
de pedagogia do Sevigné, por exemplo. A histéria da crianca gordinha la do PELC,
gue ele ndo conseguia participar de nada, ndo conseguia fazer nada, os coleguinhas
riam, gozavam, excluiam ele de tudo que é jeito. Até que um dia o professor teve
uma grande idéia, de montar, de fazer um circulo no chéo, com giz, botar o gordinho
no meio, e fez um jogo de sumo. Quem ia conseguir tirar o gordinho de dentro do
circulo, foi o grupo inteiro e ninguém conseguiu a partir daguele momento aquele
gordinho se sentiu “o cara”, a autoestima comega a subir e ele comegou a ser
convidado para tudo que é experiéncia, porgue ele era mais o mais forte do grupo,
né..., Entdo, essas coisas de superacado de auto superacgao, né..., que acho que sao
depoimentos importantes pra gente aproveitar depois no cotidiano. Que eu acredito,
eu brinco, né, que o Dumazedier trabalha no conceito do Desenvolvimento,
Divertimento e do Descanso como conceito do lazer. E eu inclui no meu texto,
publicado pelo préprio Ministério, que a gente tem mais dois “D”, que € o Desejo e 0
Devaneio, porque a grande possibilidade do PELC, e que eu acho que é a dimensao
humana mais interessante, mais rica, € que ele lida com o desejo das pessoas. As
pessoas frequentam o PELC porque querem e ndo por obrigacdo. E quando tu entra
nessa dimensdo do desejo e partir dai provoca devaneios, provocar sonhos,
provocar alegrias, provoca felicidade, provocar prazer, se torna outro sujeito, né... E
ai os depoimentos que eu tenho ouvido no PELC: “professora eu tomava medicacgao,
nao tomo mais, para depressao”, “professora aminha pressao baixou”, "professora
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minha crianca tinha dificuldade no colégio, a partir de frequentar as aulas do PELC
comegou a ter sucesso no colégio”, “meu filho era muito timido, agora ja ta
conseguindo rir, brincar com outras criangas”, haamm... Eu vejo velhinhos, criancas,
jovens e adultos, fazendo oficinas de artesanato todo muito junto, essa
intergeracionalidade, essas trocas. Eu vi teatro de adultos, em aleméo, com cenario,
com sonoplastia, de um teatro profissional, e vindo esses sujeitos da colbnia, vindo
do interior se constituindo, entende, como artistas, eu vi criancas de APAE fazendo
teatro, também, a partir do PELC, felizes da vida, com peca, com cenério, com som,
com..., entdo vi artesanatos belissimos, mulheres bordadeiras, fazendo bordados
especificos da colénia polonesa, que €é maravilhosa, entdo € inUmeras as
experiéncias que eu tenho para contar e de coisas que eu aprendi.

G: Pra terminar. O que tu gostarias de acrescentar sobre algum aspecto, ou
comentar algo que eu ndo tenha tocado ou tenha te provocado dessa nossa
conversa?

N: Eu acho que o PELC, esse tipo de exercitar esse trabalho de formadora, né..., me
exercita também pensar em dindmicas e atividades que sejam interessantes e que
possam sensibilizar os agentes sociais, entdo essa riqueza de trabalhar com a
oficina que tenha préticas corporais, né..., atividades ludicas e dindmicas, que tenha
discusséo de teorizacdo e seminario com textos, dialoga com autores importantes na
area do lazer e do esporte e da cultura, e outro recurso que € muuuito rico e que
tem dado um resultado legal é a...., filmes, né..., DVD, curtas metragens, que é uma
linguagem muito rica e que traz um retorno muito interessante nessas formagoes,
né..., entdo o que eu tenho que dizer é que eu s6 sou um sujeitos melhor depois de
ter tido a oportunidade de ser formadora do PELC. E agradec¢o essa oportunidade, e
estou pronta para contribuir, muuuito ainda.

G: Obrigado pela entrevista. Gostei muito.
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Entrevista com colaborador ARTUR - integrante grupo Educadores Sociais de
Esporte e Lazer

Realizada dia 04/03/2011

Hora: 13h

GILMAR: Bom, ARTUR vou comecar te perguntando o teu nome, qual a tua
formacdo, e a quanto tempo tu estas formado?

ARTUR: Entéo..., ARTUR. Sou formado em educacao fisica, pelo IPA, e agora estou
concluindo um pos-graduacdo em Psicomotricidade Relacional. Em educacéo fisica
eu me formei no final de 2007, e no pdés, agora..., estou terminando, no meio do ano
deve ter acabado ja.

G: Muito bem. Fale-me da tua experiéncia profissional até tua chegada ao PELC e
qual era a tua funcédo no PELC?

A: Tu queres que eu fale antes de eu chegar ao PELC?
G: E..., até tua chegada ao PELC?

A: Antes de eu chegar no PELC eu trabalhava em escolinhas de educacao infantil,
em varias escolinhas. Ai eu fazia educacao fisica na educacéo infantil. Foi a primeira
coisa que eu fiz depois que eu me formei, né! e depois eu ja peguei no PELC. Uns 6
meses depois eu peguei no PELC.

G: Como tu chegou no PELC?

A: Eu cheguei no PELC..., eu fiquei sabendo que tinha essas inscricdes através do
professor Celso, ele me disse que tinha vagas 4 e tal e eu entreguei o curriculo para
ele, e ele entregou la na secretaria pra a Coordenadora, que eu conheci depois,
entregou para ela. E ai ela me chamou pra uma entrevista la e agente conversou, e
eu entrei. Entrei como bolsista.

G: Depois tu acabaste ficando na coordenacéo, coordenacao de ndcleo?
A: Isso, eu fiquei dois meses como bolsista, dai o coordenador da Cruzeiro foi para
a coordenacao geral e ai eu fiquei no lugar dele.

G:Tu poderias descrever o PELC, na tua visao?

A: Descrever o PELC . Vamos dizer assim, eu acho um projeto super legal,
interessante mesmo, muito bonito, se ele for feito como deve ser feito. Porque que
eu digo isso, assim..., a gente conhece..., sabia tudo o que acontecia em todos os
lugares, entédo, e la no meu nucleo mesmo, antes de eu assumir a coordenacao |4,
teve muita..., vamos dizer assim, poooliticagem, em minha opinido, muitas pessoas
entram no PELC porque..., a maioria, vamos dizer assim, 90%..., porque sao
indicacdo de algum vereador, deputado..., de algum vereador geralmente pra ir
trabalhar 14. E muitos nem sabem o que estéo fazendo, e outros até sabem, mas nao
tdo afim, porque “pd” foi o “cara” que mandou eu vir pra ca..., entdo eu fico aqui. No
meu nucleo, isso!, depois que eu entrei foi se revertendo porque até entdo, o
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trabalho era meio aquela coooisa assim, hal... sabe... vamos fazer, ta... faz. Vamos
dar uma aulinha ali, vamos dar outra aqui, tudo meio..., meio “faz de conta”, assim. E
eu nunca consegui fazer isso, né! Eu tenho uma coisa assim, se eu pego um
negocio: objetivo? qual? Esse? Vamos fazer. Se é esse objetivo: esporte e lazer,
vamos fazer isso. E ai eu comecei a tentar mobilizar o grupo né, as pessoas que
trabalhavam comigo, ndo cobrando, porque isso n&do ia funcionar, mas tentando
cativar eles, mostrar pra eles que o que a gente tava fazendo era importante para
aguelas criangas, que aquilo era excepcional, que elas precisavam muito daquilo,
porque elas desejavam estar ali com a gente, e ai as coisas comecaram a andar do
jeito que eu acho que deveria ser, que o PELC pede, né! Que o projeto solicita
porque..., porque essa idéia de tu entrar na comunidade € muito legal, de tu ta ali
com eles, por exemplo, eu trabalhava os oito turnos, eu ficava ali o dia inteiro com
eles, entdo, as criancas que nao tinham Pai, ndo tem Mae em casa, eles estavam
sempre la na porta, era algo da familia deles, entendeu, e ai tu conseguia construir
esse vinculo afetivo, e a partir disso tu montava as atividades que poderiam ajudar
eles em algumas questdes, motoras principalmente, as questdes de artes né! Que
tinha pessoas que faziam também, mas principalmente que a gente focava la era na
questdo social, de poder contribuir para que eles fossem pessoas melhores,
conseguissem conviver melhor entre eles, e ai nesse sentido eu acho muito
importante, se for feito da forma como deeeve ser feito eu acho muito importante,
muito legal. Com um ponto negativo, a parada que tem , acaba o projeto, demora as
vezes 6 ou 7 meses, toooda aquela mobilizacdo que tu fez na comunidade, morre.
Mesmo que a gente tente dar uma autonomia para eles, que nem a gente até fez Ia,
tentou pegar lideres da comunidade e tentar trabalhar junto com eles, para que eles
de repente, quando a gente saisse, conseguissem continuar dando alguma dinamica
para a comunidade, né! Mas € dificil porque a realidade deles é..., eles nunca
tiveram essa autonomia desde criangas, nao vai ser agora com 30 anos que ele vai
conseguir né!

G: Ha quanto tempo tu estiveste no PELC?

A: O projeto inteiro, um ano. Meio de 2008 até o meio de 2009.

G: Dois meses como monitor e 10 meses como coordenador? Que ano foi isso?
A: Acho que foi do meio de 2008 ao meio de 2009, junho a junho. Foi.

G: Tu ja me falaste um pouco da tua experiéncia no PELC. Fale-me um pouco das
formacdes do PELC?

A: Formacdes do PELC? Até ndo teve muitas, eu acho que poderia ter mais, deveria
ter mais. As formacdes sdo uma coisa..., um ponto que eu boto assim..., como
positivo, que a gente conseguiu dar sugestdes, de coisas que seriam importantes,
pro dia-a-dia, né! h&a..., porque a ideia inicial..., comecou muito de..., dar
informacgdes para a gente.

G: Tu te referes a formagdo do médulo introdutério?

A: Isso..., até teve algumas outras depois, que foi mais no sentido de transmitir
alguma coisa, algum conhecimento tedrico, vamos dizer assim. Mesmo que fosse na
pratica, mas seria ensinar brincadeiras ou coisas que podem ser feitas, quando na
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verdade, eu entendo, assim..., até algumas pessoas até concordaram com iSSO
também, que tem de ser uma formagéo de dar uma base pro educador,do que ele
precisa no dia a dia, né! E ai aconteceram algumas coisas legais, assim, de..., que
eu achei importante, dos proprios educadores do PELC contarem a sua experiéncia,
falar da sua oficina, o0 que acontece, o que que aconteceu no dia a dia, qual a
metodologia que ele usaval? Como ele fez para superar determinado problema. Isso
eu achei muuuito legal, isso aconteceu a partir de sugestéo do grupo, noés todos, de
todos 0s nucleos comecamos a sugerir isso, e ai se tornou realidade, aconteceu.
Teve uma formacdo muito legal também, mais para o educador mesmo, ndo era
que tu ia aplicar na pratica, mas que aquilo ia servir pra ti ter uma motivacao interna,
pra tu fazer..., que foi uma sessao que a gente fez de psicomotricidade relacional,
que até foi o professor C. que foi la fazer esse trabalho com a gente. O grupo
adorou, também, porque foi o0 momento onde a pessoa pode..., 0 grupo apresentar
quem é realmente, sabe..., 0 que sente de verdade, e criar vinculos mais fortes entre
as pessoas do grupo, isso também é uma coisa que eu considero importante nas
formag0es, isso aconteceu também. Entdo eu acho que teve uma grande evolugao.

G: Atividade de grupo, de proximidade interpessoal?
A: Isso.
G: Independente das questdes de conteudo?

A: Independente. Porque no meu ver, na minha opinido as coisas funcionam se tem
boa relacdo. Ou seja, se eu me relaciono contigo, coordenador, ou seja, o que for
porque eu gosto de ti, porque eu te respeito, porque eu sei que tu tem um trabalho
legal e tudo, mas principalmente porque eu te respeito, ndo por medo, porque te
respeito, porgue tu é um cara legal, porque tu € um cara dedicado. E no dia a dia a
gente acaba criando muitas mascaras, vamos dizer assim, papéis que tu tem que
seguir, entdo eu tenho que..., ndo posso me mostrar dessa forma, eu hdo posso me
mostrar daquela forma, porque vao pensar tal coisa. E nesse espaco de vivéncia é
qgue a psicomotricidade relacional proporcionou as pessoas se mostram como elas
sdo mesmo, sabe..., sem medo de nada, ninguém julga ninguém, somos isso, e ai tu
contacta com a esséncia da pessoa, e isso favorece o trabalho depois, porque dai
eu vou fazer aquele trabalho 14, vou ajudar o cara, ndo porque.... ninguém mandou,
vou ajudar o cara porque p6, eu gosto do cara entendeu? Eu acho que isso é
fundamental, principalmente quando junta um grupo por pouco tempo, com pessoas
gue nunca se viram, de areas totalmente diferentes, de formacdes diferentes, que
essa questao da formacdo diferente entre as pessoas também cria essa distancia. O
cara l4 ééé..., estudou até o segundo grau, o cara estudou até a sétima série, que
tem isso no PELC. O cara ta fazendo poOs-graduacdo, como € que eu vou me
relacionar com ele, na verdade, ndo tem..., s6 que tem que criar momentos que iSso
possa acontecer né. Isso aconteceu mais pro final, entdo acho que a formacao foi
positiva no sentido de que a gente pode ir modificando ela, junto com os formadores.
G: Tu farias uma distincdo dentro dessa tua analise, entre a formacéo inicial e depois
aguela que o PELC chama de formacao em servigco?

A: A formacgéo continuada?

-

G: E.
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A: Oh! Cara. A diferenga eu acho que foi essa, que a gente foi construindo, aquela
primeira formacdo eu até concordo que ela teria que ter aquele carater mais
informativo porque afinal de contas a gente ta entrando no projeto, entao tu precisa
conhecer os objetivos do projeto, da onde vem, porque que ta sendo feito, porque
que ta entrando naquela comunidade, qual a funcdo do coordenador, qual a fungao
do bolsista, tudo isso é passado naquela primeira. Importante, s6 que eu acho que
naquela primeira também poderia ter um espaco pré isso, pra essa questdo mais de
integracdo de grupo e tal, mas eu acho que a diferenca € essa, que no decorrer a
gente foi haa..., conseguindo construir juntos, a formacéao.

G: Esta formagdo que aconteceu no PELC, como um todo, elas te ajudaram
enguanto agente do PELC? Pré& atuar no PELC?

A: Acho que ajudaram. Como eu te disse, eu ndo poso te dizer que todas, mas
haa..., se eu fosse ter ou ndo ter formacéo, eu escolheria que tivesse essas que
tiveram, porque SIM, contribuem, faz a pessoa pensar, as pessoas pensarem ne, e
pode te trazer informacdes, também, que possam ser Uteis no teu dia a dia, podem
nao, trazem, com certeza, informacdes que séo Uteis no teu dia a dia. Entdo eu acho
que € positivo. Eu acho que essas coisas que eu falei 14 no inicio, ndo é como uma
critica, critica de que HA! foi ruim, nAo... é como que..., foi legal mas eu acho que se
investisse mais nisso poderia ser melhor ainda, entendeu, mas eu acho que foi
positivo, sim.

G: Qual foi a motivacdo que tu tiveste para trabalhar no PELC, porque motivo tu
chegou a trabalhar no PELC? Qual a tua expectativa em relacado ao PELC?

A: Cara! A minha expectativa maior era e ainda continua sendo, nao td trabalhando
la, mas se eu fosse seria para isso, peeelas criaaancas. De poder entrar nessa
comunidade carente, que tu sabe que essas criancas precisam muito de um adulto
com uma referéncia positiva. E poder interagir, com essas criancas, e poder ajudar
elas, esse foi 0 motivo principal que eu entrei. Depois, pela questdo da experiéncia,
porque como eu te disse, estava recém me formando né, tinha trabalhado com
educacao infantil, mas néo tinha experiéncia assim de entrar nhuma comunidade
assim, mesmo né. Entdo esse também era o motivo. O dinheiro..., nd880 era por
isso, sinceramente ndo era, até porque € tdo pouco que néo..., se tu for |4 pra
trabalhar por isso, ndo compensa entendeu, € melhor tu ficar em casa ( risos). Por
exemplo, eu moro na lomba do Pinheiro, quando era bolsista, entdo eu fazia 4
turnos, se eu pego 4 manhas eu tinha que sair 4 manhas da Lomba do Pinheiro e
voltar para Cruzeiro. Entdo se eu for de carro, eu gasto R$ 200,00 e o salario é R$
400,00, me sobra R$ 200,00 (risos), Nao vale a pena.

A: Entdo eu entrei por causa disso mesmo.

G: O dinheiro, de fato, ndo é o mais importante nessa empreitada?

A: N&o..., ndo foi. Mas isso € um ponto negativo também né, porgue no inicio, a
gente fica, mas depois tu vai assumindo outros compromissos na tua vida né, tu vai

casando, vai tendo um filho, entéo tu ndo pode mais....
G: Outros compromissos profissionais, também...?
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A: Que € uma pena, porque se dependesse de mim eu trabalharia sempre nesses
lugares assim, adoooro.

G: Vamos voltar para a formacdo. Que aspecto ou aspectos tu consideras positivo
na formacéo, que tu identificas nas formac¢des do PELC?

A: Das que aconteceram?
G: Sim.

A: O aspecto mais positivo é o que eu tinha te falado de..., da gente ter conseguido
dar sugestdes, de ter sido aceito isso, de nao ter sido uma formacdo imposta,
“nadad, hoje nés vamos tratar sobre tal assunto e ndo interessa e acabou... e isso e
acabou”. Isso foi o ponto mais positivo que eu achei que a gente pode ir
transformando isso junto com os formadores, entdo o formador cumpriu o papel dele
e agente cumpriu 0 NOSSO, porque teve essa troca, esse é 0 ponto mais positivo.

G: Tu dizes os formadores do PELC, do ME?

A: Eu nédo sei se era do Ministério, era a professora L., a coordenadora C. as vezes
fazia algumas atividades, e alguns professores convidados que chegavam. N&o sei
se eles eram propriamente do ME.

G: E..., alguns, sim, outros ndo. Pelo que a coordenadora me falou, aquela vivéncia
gue vocés tiveram com o professor C., foi proposta pela coordenacgéao local, no caso
a coordenacdo. Aquelas atividades que vocés tiveram no modulo introdutério, 14 no
inicio, ndo essa... e 0 modulo de avaliacéo, essas sao do ME. Mas ndo importa, mais
€ para eu ter claro a tua visdo. Mais alguma coisa dos aspectos positivos?

A: E quando é possivel ter essa integracdo do grupo é um aspecto positivo também,
de tu..., estar junto com a pessoa que ta la..., na Bom Jesus, que tu ndo Vé ela
nunca, entendeu, poder conviver com essa pessoa, trocar. Uma coisa legal também,
gue eu esqueci de falar 14 no inicio, que agora eu me lembrei.

G: Vamos la...

A: Da formacdo que a gente teve..., um dia de formacdo a gente foi conhecer o
PELC de Ivoti, isso foi muito legal, primeiro que integrou tudo né, porque tu teve a
integracdo do teu grupo daqui, porque todo mundo foi num mesmo 6nibus, todo
mundo conversando...bababa... € uma coisa diferente. Tu pode conhecer uma outra
realidade, do que um PELC Ia, que é totalmente diferente do nosso, € um PELC de
rico, isso foi um momento legal também da formacdo, momento eu acho importante,
também.

G: Essa troca do PELC com outros municipios?
A:E..

G: Tu sabes que isso é..., eu trabalho como formador do ME, e isso € uma demanda
muito presente nos outros PELC, de outros municipios, essa possibilidade de troca
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né, e poucos conseguem fazer, Porto Alegre foi um dos poucos que conseguiram
fazer.

A: Foi muito Bom.

G: Bom, agora vamos, assim. N&ao digo aspectos negativos, ndo gosto muito de usar
esse termo, mas assim, que falhas, que coisas, ou mesmo negativos, que tu
consideras negativo das formacgdes?

A: Negativo..., nddao. Até ndo, justamente por isso que eu te disse, eu acho que se
tivesse continuado naquele nivel do inicio, eu acho que nao seria produtivo, ai seria
um aspecto negativo. Mas nao foi negativo porque a gente conseguiu construir iSso
né, entdo e eu acho que € assim que as coisas acontecem, a gente como educador
tu chega com uma idéia pronta, as vezes né, ha...., pretendo fazer tal coisa..., e dai
tu chega e a realidade néo é aquela, é outro.

G: Sempre houve esse espaco para fazer a transformacao, ou a construgéo?

A: Principalmente por parte da coordenacao.

G: Da coordenacéo local?

A: Ela foi uma pessoa que sempre se interessou muito pelas pessoas assim..., saber
0 que a gente tava desejando, 0 que a gente tava querendo, e ela sempre corria
atras das coisas e tal. Entdo eu acho que negativo mesmo, nao teve nada. Ha!!, s6
que poderia ter sido mais, ter sido mais frequente, assim...

G: Tu dizes essa formacao em servico...?

A: E..., esse é o fato, se tiver algum negativo é esse. Era bom que tivesse, de
repente & uma vez por més, uma coisa assim...

G: N&o chegava a ser uma vez por més essa formacéo?

A: Naaao. Eu acho que a gente fez..., fora essa do inicio...

G: E a da Avaliagao do ME?

A: A da avaliacdo, umas trés.

G: Nao foi uma coisa mais sistematica?

A: Nao.

G: Descreve uma atividade da formacdo que para ti foi mais significativa?
Obviamente se quiser repetir o que ja falaste... Uma atividade que foi bem

importante, que te marcou?

A: Ta vou te dizer duas entao.
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G: A vontade!
A: Uma delas...

G: Essa metodologia ndo tem um protocolo a priori , entdo podes falar, sem
preocupacoes.

A: Da trabalho para quem tem que buscar as informacdes.
G: Esse € o protocolo.

A: Bom eu gostei muito dessa formacao de psicomotricidade relacional que foi com o
professor C., até porque € a minha area né, nao tem como eu ndo gostar. Entao,
gostei muito e além desse momento eu posso citar o de encerramento, eu nao sei se
era a formacdo de encerramento, tipo uma atividade de encerramento assim que
teve, que as pessoas demostraram o trabalho que fizeram, mas eu gostei muito de
uma atividade que foi feita no final, que até foi a coordenacao que propos do nucleo
sentar numa roda dentro do ginasio assim, cada ndcleo num canto e cada pessoa
daquele nucleo, o outro fica no meio, um fica no meio da roda de olho fechado e os
outros ficam falando coisas pra ele, positivas e negativas... azar, 0 que a pessoa
pensa a respeito, e essa foi uma coisa que me marcou muito assim, também,
porque... consegui ouvir muita coisa legal das pessoas que trabalharam comigo e
sinto que era uma coisa verdadeira, entendeu. E ai te da aquela coisa, tipo, ta
terminando, mas p6, a gente pegou |4 de um jeito e terminei de outro, entdo foi uma
atividade que eu gostei muito também, que ta ligada com aquilo que eu te falei 14,
dessa coisa mais da troca, dessa relagdo mais afetiva entre as pessoas né, que é o
gue eu acho importante na formacao, entéo citaria essas duas assim.

G: Me fala como foi aborda a concepcéao de esporte nas formacdes no PELC?

A: Esporte e lazer. Com uma caracteristica de lazer, ou seja, tu vai utilizar aquele
esporte para a crianca se divertir, pra sentir prazer de ta ali, como uma forma de
educar de integracdo do grupo, mas nao como uma forma de ensinar a técnica, de
vamos ensinar a técnica.

G: Isso ficou claro pra ti?

A: Prd mim ficou claro, ficou beeem claro. De tu né, ndo ensinaaar a jogar futebol,
ndo e pra ensinar a jogar futebol, é pra se divertir jogando futebol, pra aprender a
conviver jogando futebol, porque é lazer né, lazer ndo pode, ndo de ter um
compromiiisso..., ndo é agora vamos aprender a passar, agora aprender a chutar,
claro se isso for um desejo do grupo, se surgir, tranquilo, a gente faz, mas nédo é
esse 0 objetivo principal, pra& mim ficou beeem claro isso, nas formacdes foi bem
especificado, a diferenca entre esses dois esportes.

G: Tu consegues identificar na pratica, no cotidiano, uma atividade que caracterizaria
essa concepcao de esporte? Que aconteceu no PELC?

A: Um exemplo de uma atividade?
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G: E isso, um exemplo de atividade.
A: T4, posso falar uma que eu fiz?
G: Sim.

A: Posso falar, também, o que as outras pessoas fizeram. Bom, tinha uma quadrinha
bem no meio da praca onde a gente ficava, |4 na vila Cruzeiro, e 14 tava sempre
cheio de gurizada né, entdo a gente jogava futebol, outra diferenca, tu ndo tem o
grupo todo no inicio, entendeu. Tipo comecou a aula agora, eles ndo tdo todo mundo
ali naquela hora, as vezes no meio da aula ta chegando gente, e tu néo vai dizer
nadao fica de fora, ta ali, tu vai botando ele a jogar, mas ao mesmo tempo, tu ndo
pode sO bota a jogar e apitar o jogo, porque também dai, isso ai eles fazem todo o
dia. Entdo 0 que que a gente acrescentava, as vezes eu jogava o futebol com o
“bolao”, com aquelas bolas grandonas de plastico assim, bolas que picam, vai pra
todo lado. E ai a énfase, qual era o objetivo integrar o grupo e que eles sentissem
prazer, porque com aquela bola ndo tem saida, a bola bate na tela e continua o jogo,
segue sempre, entdo o grupo ta integrando, ndo tem o melhor e ndo tem o pior,
porque ali qualquer um pode fazer gol, se tu ndo podes fazer gol tu da um chutédo na
bola pra cima e todo mundo se diverte. Essa era uma atividade, com o objetivo de

futebol, hddaa... “quem fizer o gol passa pro o outro time”, entendeu, entdo téao
jogando o azul e vermelho, ta la 6 contra 6, ai o cara do vermelho fez o gol, beleza,
tira o teu colete, bota o colete azul e o time vermelho fica com um a menos, ai o time
azul vai fazer um gol e vai vir para ca, pra que isso, com o objetivo, também, de
brincar, porque vai ter um hora que o time vermelho vai estar ganhando de trés a
zero, mas tem trés a menos ( jogadores), ai o azul vai fazé (gols) e ficar 3 a 3,
entendeu. E aquele cara jogou no vermelho, jogou no azul e todo mundo jogou em
todos e ndo teve competicdo no sentido de que eu sou melhor do que tu, eu estou
agui pra te ganhar, ndo estamos aqui pra todo mundo brinca juntos, era uma outra
atividade que se fazia.

G: Como os teus alunos recebiam isso?
A: Muito bem.
G: Bem?!

A: Muito bem. Mas é que isso € uma coisa que acontece nao s6 no PELC, nas
escolas também. Mas vamos falar do PELC, é o jeito como tu apresenta isso pra
eles, tu ndo podes chegar isso com uma imposicéo, se tu chega impondo isso é uma
atividade obrigatoria igual, isso tem que h&a..., a coisa tem que acontecer
naturalmente, tu vai propondo pra eles as coisas estdo acontecendo, entendeu. E ai
eles vao aceitando porque, na verdade é o que tu busca é o desejo deles, era 0 que
eu tentava fazer e tentava passar pras pessoas que trabalhavam comigo, esquece
gue tu tem que ensinar tal coisa,porque tu ndo vai ensinar nada se eles nao
quiserem, busca o que eles querem, entendeu. E € isso que eles querem, eles farra,
guerem se divertir, eles ndo querem aquele futebol sério. Sé que, se o educador
chega com aquela concepcao de futebol sério, eles vao fazer aquilo porque ja estao
acostumados. Agora, se tu propde este espaco livre para eles, entra numa boa. Tem
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que cuidar, falando com crianca, dando aula pra crianca de 8 anos , 7 anos esse
jogo é uma brincadeira, eles topam, agora se tu ta com uma gurizada com12 ou 13
anos, tu ndo vai dizer “vamos fazer uma brincadeira”, naaao, “vamos fazer um jogo
diferente, esse jogo o cara tem que ser bom. A bola é diferente, o tempo da bola é
diferente,quero ver se tu tem habilidade mesmo bababa...”, tu vai mobilizando eles,
dai eles vao indo , eles v&o entrando no jogo, esqueeece, entendeu. E a forma como
tu apresenta.

G: Essas formacdes que tu conviveste nesse ano, te ajudaram de alguma forma na
tua formacdo profissional? Ou pra outras coisas além da tua atuacdo como
profissional no PELC?

A: Acho que sim. Ajudaram..., eu consegui conhecer melhor as pessoas que
trabalhavam comigo e vamos dizer assim, consegui compreender eles, entendeu, 0
que, porque eles agem de tal forma, porque que eles sentem tal coisa e isso
conseguiu fazer com que me integrasse melhor com eles, entdo a partir dessas
vivéncias de auto conhecimento que foram tendo, algumas né, poucas que tiveram,
mas que tiveram, pra quebrar esse gelo assim, acho que isso ajudou no meu dia a
dia no PELC.

G: E pré fora do PELC? Estas formacdes te ajudaram?

A: Essas formacfGes sempre ajudam né, porque tu contatando com essas coisas,
com a esséncia da pessoa e tal € uma sensibilidade que tu vai adquirindo, isto tu vai
adquirindo no teu dia a dia. Tu pode até adquirri iSso por conta propria, mas se tu
trabalha num lugar que te proporcionam num espac¢o aberto pra isso né, que tem
atividades que proporcione isso, iSso te estimula a conseguir mais.

G: Essas formagBes do PELC, especialmente o modulo introdutério, essas
formacdes que tu recebeste dos formadores do ME te ajudaram a pensar diferente
sobre os temas especialmente o lazer e esporte e esses outro temas, ou ndo? Ou

isso pra ti ndo... ja tinha esse conhecimento,ndo alterou nada, como isso bateu pra
ti?

A: Esse introdut6rio foi importante pra gente conhecer o PELC, e qual é o objetivo de
projeto que se tem. Eu ja sabia a diferenca do esporte/lazer e do esporte
competitivo, do esporte escolar.

G: Vamos la entdo...

A: eu ja tinha esse conhecimento da faculdade né, mas é importante, foi importante
pra saber que era esse o0 desejo do PELC, tipo... de uma forma de tu te sentir
embasado no que tu vai fazer, porque eu nédo faria mesmo o esporte competitivo,
porque ndo é do meu jeito. Mas é importante tu saber que bom..., é isso que eles
guerem, entdo tu tem um argumento para justificar o que tu ta fazendo, € o objetivo
do PELC. Entéo isso foi muito esclarecedor e além das outras coisas, de como
funciona o projeto até de onde vem a verba, como que é feita, a duracédo do projeto
porque que isso acontece, isso sdo informacdes essenciais pra tu te sentir, pra tu
compreende 0 ambiente que tu ta. Entdo acho que isso ajudou muito, e € importante
gue continue.
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G: A tua passagem pelo PELC fez diferenca pra ti, na tua vida profissional?

A: Bastante. Ajudou bastante, a partir dessa experiéncia com as crianc¢as entende,
nado s6 com as criancas, que nos dois primeiros meses eu fiquei direto com as
criangas, mas depois eu tive que desenvolver uma outra forma de relagéo
interpessoal, vamos dizer assim, que foi com os outros educadores, porque dai eu
tinha entdo esse objetivo de motivar eles, de ajudar eles, de fazer crescer isso e iSso
me fez crescer bastante como pessoa, e também da... te d4 mais confianca,
entendeu, de que se tu fizer a coisa legal as coisas acontecem, entdo € um lugar
gue gosto muito, ainda penso até hoje, sinto saudade até hoje, trabalharia la de
novo, s6 nao trabalharia hoje por causa do dinheiro, como eu te falei que agora
tenho outros compromissos que eu nédo tinha naquela época, mas pelo trabalho em
si eu trabalharia de novo, entéo foi muito importante pra mim.

G: O trabalho pedagdgico do PELC junto as comunidades € uma acédo diferenciada.
Essa afirmacédo € um mito ou uma realidade?

A: Eu acho que se for, ai eu volto a pergunta la do inicio.

A: Se for feito conforme o objetivo que estd no papel, se aquilo for feito, se tu
realmente se dedicar, entende r e buscar fazer aquilo € importante, acho que ajuda.
A gente teve uma formacéo geral do PELC , regido sul me parece, acho que foi em
Séo Leopoldo.

G: Encontro regional do PELC, em Sao Leopoldo. (Parana, SC e RS)

A: Eles falaram muito sobre mobilizacdo comunitaria, uma idéia fantastica, eu acho
muito legal, tentei fazer isso la. A gente até fez algumas coisas assim e da resultado
s6 que da muuuito trabalho, entendeu.

A: E é ai que eu, até que ponto tu qué fazé aquilo, até que ponto tu vai fazé aquilo,
entendeu. E ai vai, a gente vai falar de diversas questfes, ha é o ambiente, o quanto
se ganha préa fazer, sera que por 400 pila vale a pena eu fazé isso, essa coisa toda,
nao justifica prd mim, porque se tu aceitou o projeto pra ganhar 50 reais, o projeto é
assim e tu tem que fazer assim, foi o que a gente tentou fazer. Entdo eu acho que
isso pode ajudar muito. A gente fazia la eventos, além dos eventos mensais que
tinha, todo més tinha evento em algum lugar ou noutro, né. La na Cruzeiro teve dois
ao longo do ano, mas agente fez outros..., a gente fazia outros eventos com esse
objetivo. Qual era o objetivo...., iISso era 0 mais importante, que eu sempre tentava
passar pro pessoal que trabalhava comigo, vamos pegar o objetivo, a partir desse
objetivo nos vamos construir as atividades, ndo vamos construir a atividade, vamos
ver o0 objetivo e ver o que precisa da mobilizagdo comunitaria. Entdo a gente
conseguia, a coordenadora conseguia as vezes la , uma cama elastica, as vezes
vinha o 6nibus brincalhdo e tal, mas sO que era pouca coisa pra quantia de gente
que a gente ia té, entdo a gente mobilizava eles, a gente vamd enfeita a praca pra
chama a atencdo, mas ndo éramos nos que faziamos, eles faziam, entdo pegava a
pessoa do grafiti, a professora S. e eu dizia: S. “ esse més tem que planejar pro
outro més”.
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G: A S. era monitora?

A: Era monitora. Esse més nos vamos fazer o evento |4 daqui um més dia tal,
mobilizagdo comunitaria, nas tuas aulas tu vai falar isso pra eles toda hora, e nos
vamos mobilizar pra que eles enfeitem a praca, entdo a tua aula que é de grafiti, que
tu vai pintar, vai desenhar eles vdo desenhar vao fazer, escrever divulgacbes pra
botar na praca. Entdo, eles faziam nas aulas, além disso, tinha Ia um lanche, como
que a gente fazia um lanche, a gente queria dar um lanche pra eles. Mas o objetivo
nao era dar o lanche, o objetivo maior era a mobilizacdo que tinha por traz do
lanche. Entdo o que que a gente fazia, a gente pegava 3 ou 4 pessoas da
comunidade, mais influentes, e dizia hé! “Vamos fazer uma festa pras criancas..., e
gente precisava fazer um lanche, como a gente pode fazer, tu sabe de alguém que
possa contribuir pra alguma coisa.. ( a resposta da comunidade) Naaanaaa!!, eu
consigo la uns quilos de farinha, ndo sei o que, aqui na minha casa a gente faz as
pipocas, bababa.... (fala do A)E ai eu ia la falar com um cara que botava som numa
radio, eu dizia “cara! Nos vamos fazer uma festa, vamos botar uma musica e TU vai
ser o nosso DJ, ha... ele ficava faceiro, levava a caixa de som dele, barulheeenta
pra caramba ( risos), um microfonezinho que tu ndo ouvia nada.

A: Mas ele ficava tri faceiro, sabe. P6! To botando som... e era isso que a gente
fazia, mobilizava o pessoal, ia nas creches que agente atendia e 660.... Vamos fazer
uma festa la préa gurizada, podem contribuir com alguma coisa, sempre podiam. E as
préprias criangas, a gente falava pra eles “6 pessoal: se vocés conseguirem ai 1
real, 2 reais, 0 que vOcés conseguiram, 50 centavos, 10 centavos, vamaos juntar aqui
todo mundo pra gente de repente compra alguma coisa diferente pra nés, pra nos
fazé um lanche préa gente e tal, sabe...., isso funcionou. A gente fez dois eventos
desses, funcionou tem fotos la em casa e tudo, e ai eu acho que é importante,
entendeu. Se tu agir assim, isso é importante pra comunidade, porque a comunidade
se sente integrada naquela situacdo, entendeu. Se sente parte daquilo que ta
acontecendo, porque a gente fica 4 horas e vai embora, eles tao ali, entdo se tu criar
esse vinculo de que ,,,”ba que legal a tia fez pipoca la pra todo mundo, ela ja nédo é
qualquer uma pra eles, entendeu”. O que a gente falava,” 6 0 monte de pipoca que a
gente tem aqui foi a fulana quem fez, |4 na casa dela”.

G: Valorizava essa lideranca?

A: Porque ela poderia entdo chegar na praca uma hora que tivesse dando um atrito
e dizer “6 pessoal, para”, e os caras nao iam mandar ela longe porque foi a tia que
fez a pipoca pra gente. E ao mesmo tempo a gente tentava mobilizar pra que eles
também poderiam fazer isso por conta propria né, sem que a gente tivesse 14, que
essa € a idéia da mobilizagcdo, s6 que eu acho que nao vingou, eu acho que foi
pouco tempo pra vingar.

G: Um ano é pouco tempo, né.

A: Pouco tempo.

G: Tu tinhas comentado la no inicio que tu identificaste um problema de algumas
pessoas que trabalharam os monitores que estavam l& por indicacdo politica, isso tu
disse que foi um problema la no inicio, isso com o passar do tempo houve uma
reversao disso, ou nao?
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A: No Meu nucleo houve.
G: Uma reversao?

A: Uma reversdo. Porque daquilo que eu te falei, porque eu tentei criar um vinculo
afetivo com eles, entdo..., eu tenho depoimentos deles até |a em casa ‘ que eles
faziam, ndo..., faziam por mim”, entendeu...”entdo eu vou fazer isso Artur, p66!!, vir
aqui, fazer esse trabalhdo, mobilizar a comunidade, bababa...., vou fazer por causa
de ti, entendeu”, porque a maioria ndo fAz. Nos outros nucleos nAo aconteceu, a
maioria ndo aconteceu, a gente sabe até ndo é ético falar isso, mas como tu ta
fazendo um estudo do projeto, e eu acho esse projeto importante eu vou falar, ndo
vou citar nomes, mas vou falar: As pessoas ndo iam trabalhar, as vezes o proprio
coordenador acoitava isso, tipo 00 ta tu ndo vai vir mas p6 vou fazer de conta que tu
veio, entendeu. Dizia que dava aula, mas ndo dava, marcava na chamada, &!
Atendi.... tinha nucleos que agente sempre chegava la..., vazio. Tu falava com os
professores e sabia, eles ndo tinham alunos, mas no fim do me vinha 5 mil
atendimentos, 4 mil atendimentos.Veio de onde estes atendimentos, chegava la
numa praca, olhava assim, e marcava um monte de nomes, pegava nomes coloca
ali e fazia na chamada, isso acontecia l& no meu nucleo também. Acontecia la, tanto
que reduziu os numeros do meu ndcleo... porque foi verdadeiro. Porque eles
preocupados com essa questdo do numero, esse nlmero preocupa muito € uma
cobranca muito grande que tem nesse primeiro médulo inclusive, dos niumeros que
tu tem que atingir, iSSO preocupa muito as pessoas, e ai quando eu cheguei |4, eu
assumi isso: namero.... esquece, numero deixa pra mim eu resolvo esse numero la
com a Coordenadorai, se dé problema Eu vou embora, ndo é culpa de vocés, é
Minha, vocés se preocupem em s6 dar aula e fazer o melhor que vocés puderem,
essas coisas comecam a melhorar, né. Mas, 80% nao era assim, tinha gente que
ndo sabia falar, tinha gente que dava aula de reforco escolar e escrevia, até me
lembro a palavra que ele escreveu, era tipo, era com “s” e ele botou com "ss”, “se eu
ecrevesse”, com dois “ss”, eram coisas assim, era o professor de refor¢co. Tinha um
outro que botaram, ndo era culpa dele entendeu, contrataram ele, ele ndo sabe
nada, é um senhor velhinho, botaram ele 14, primeiro ele ia fazer a tal da charanga.
S6 que ele nunca fez, porque ele nédo fazia, ai bom, mas agora a coordenacéo cobra
do coordenador que precisa de tantos atendimentos e ele € um monitor que nao
atende ninguém, entdo tem que fazer ele atender alguém, entdo o qué..., bota pra
praca, vai pro campo de futebol e vai dar aula de futebol. Aula de futebol!'! O cara
nem sabe o que é futebol, ele dizia pra mim (ARTUR). “Artur eu n&o sei, eles me dao
uns cones, umas coisas, mas como € que eu vou fazer, eu ndo sei....” entendeu, e
eu dizia pra ele, “tu tem razao, tu ta certo, eu acho que tu nao deveria fazer, se tu
tivesse no meu nudcleo, eu ndo ia deixar tu fazer porque tu ndo sabe, tu ndo é
obrigado fazer, errado é quem te contratou..., falei pra ele”. No meu nucleo tinha
uma senhora de 66 ou 64 anos, tu deve conhecer, a professora Z.

G: Sim, sim.

A: Muito legal ela, muito legal. S6 que antes de eu entrar na coordenacéo ela fazia a
mesma coisa, a mesma quantidade de turmas que eu tinha, s6 que ela nédo tem
condicdes da fazer isso, com é que a professora Z., com 64 anos vai pegar uma
turma de jardim com 30 criangas dentro de uma salinha, vai prestar? N&o vai prestar,
como é que ela vai sair em 5 minutos de uma escola e andar 2 Km pra chegar na
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outra? Eu fazia isso..., de carro. Ela ta a pé, como ela ia fazer, vai prestar? Nao vai
prestar, entendeu. Entdo o que eu fiz, sentei com ela: vou mudar teu horario todo. Tu
nao vai ficar parada, mas nos vamos fazer de acordo com o que tu podes. Porque a
culpa ndo é dela de estar |4. Eu digo tu vai pegar qual escolinha que ta ruim pra ti...
‘la ndo da, eles...” Eu via que ela ndo conseguia dar aula, ela entra na sala e € a
mesma coisa que ndo tivesse l4&. E o que adianta ela estar, s6 para contar 35
atendimentos. Entdo nos vamos ficar aqui nessa creche que s6 tem 10 criancas, que
a coordenadora qué que tu fique la e la tu vai fazer um trabalho com ela. Entdo aqui
na praca a gente vai ter 3 dias por semana que a gente vai faze recreacéo, que que
tu vai faze professora Z., olha, tu d4 os carrinhos de lomba pra eles , da o jogo de
taco, bota a mesa de pig-pong na rua, bota ali uns papéis, umas canetas, e deixa
eles brincarem e s6 cuida, se tu vé que o guri la ta baguncando, ndo ta deixando o
outro brincar, tu resolve, ai tu resolve do teu jeito, nem dou aminha metodologia que
ela nem consegue, ela vai logo tirar fora.Bom que seja. (risos) Também é pedir
demais querer a perfeicdo. E assim foi, e ai ela se sentiu valorizada, se sentiu
valorizada.

G: Se sentiu util.
A: E, mas s6 que isso ndo acontecia nos outro lugares.

G: Pra gente finalizar, ARTUR, tem algum aspecto ou alguma coisa que tu gostarias
de acrescentar que poderia reforcar do que a gente conversou que tu esqueceste?
A: Nao, acho que a gente falou tanto.

A: acho que € isso, acho que esse projeto pode ser muito legal se for feito como tem
que ser e acho que a formacdo e extremamente importante e tem que ser mais
seguidas, e ndo somente passando informacdes tedricas, mas valorizando o lado
pessoal de quem ta ali, do trabalhador que ta ali, entendeu. De proporcionar
momentos de lazer pra eles também, porque se eu ndo to bem comigo, se eu hao
tenho lazer, como que eu vou proporcionar isso para alguém. Entdo proporcionar
momentos em que eles possam se divertir, possam interagir entre eles. Acho que é
iSso0.

G: Te agradeco.

A: Pode Cré. Qualquer coisa estamos ai.
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ANEXOS

ANEXO A — Carta de Autorizacdo da Secretaria Municipal de Esportes,

Recreacgéo e Lazer.

Anexo 2 — Declaragao de Autorizacao da Secretaria Municipal de
Esportes, Recreagdo e Lazer

Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto Alegre

Secretdrio: - YOS (NDNeaAn MEY

Enderecgo: _ Aus DoREES D& MEDHEIL RS S 44173

CEP: 12)10 - )50  Cidade: Porto Alegre Fone: 3289 4850

Declaro que o professor Gilmar Tondin esta autorizado a realizar coleta
de informagdes para a pesquisa intitulada: “A FORMAGAO DOS
EDUCADORES SOCIAIS DE ESPORTE E LAZER, NO PROGRAMA
ESPORTE E LAZER DA CIDADE, DE PORTO ALEGRE”, a partir do segundo
semestre de 2010.

Tenho conhecimento de que a pesquisa objetiva compreender como os
educadores sociais de esporte e lazer do PELC entendem seus objetivos, seus
principios, e suas diretrizes; e, compreender de que forma os conceitos
socializados nas formagoes impactam a sua pratica pedagégica.

Para efetivar a coleta de informagdes o professor tera a permisséo para
acessar e analisar documentos além de realizar entrevistas e reunides com 0s

professores que se envolveram com o PELC.

Estou ciente de que o pesquisador preservara a identidade dos sujeitos
colaboradores e observara os procedimentos éticos no manejo das
informacdes obtidas.

As atividades da pesquisa deverao ser executadas com planejamento

prévio e sem prejuizo nas atividades desta instituigao.

Porto Alegre, |1 de D& xmfigo de 2010.

P ~

Assinatura e carimbo do representante legal da SME
josé Edgar Meurer
Secretério da SME
cula 58662

Matricy
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ANEXO B — Declaracdo de Autorizacao do Ministério do Esporte

Anexo 3 - Declaragdo de Autorizagcido do Ministério do Esporte
Ministério do Esporte

Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer
Secretaria: Rejane Penna Rodrigues

Endereco: SAN quadra 03 lote A sala 1290 1° andar ED. DNIT

CEP: 70040-902 Cidade: Brasilia Fone: 61 — 3429-6872

Declaro que o professor Gilmar Tondin esta autorizado a realizar coleta
de informagbes para a pesquisa intitulada: “A FORMAGCAO DOS
EDUCADORES SOCIAIS DE ESPORTE E LAZER, NO PROGRAMA
ESPORTE E LAZER DA CIDADE, DE PORTO ALEGRE?”, a partir do segundo

semestre de 2010.

Tenho conhecimento de que a pesquisa objetiva compreender como 0s
educadores sociais de esporte e lazer do PELC entendem seus objetivos, seus
principios, e suas diretrizes; e, compreender de que forma os conceitos

socializados nas formagdes impactam a sua pratica pedagogica.

Para efetivar a coleta de informagdes o professor tera a permissao para
acessar e analisar documentos além de realizar entrevistas e reunides com os

professores que se envolveram com o PELC.

Estou ciente de que o pesquisador preservara a identidade dos sujeitos
colaboradores e observara os procedimentos éticos no manejo das

informacgdes obtidas.

As atividades da pesquisa deverdo ser executadas com planejamento

prévio e sem prejuizo nas atividades desta institui¢ao.

Brasilia, 13 de dezembro de 2010.
S

, -
/’K,Ww’v A YA

W

Assinaturai carimbo do represe anxggleé”_a?"do ME/SNDEL
P A
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ANEXO C - Programacao da Formacao do Modulo de Avaliacao

Programacao do Mdédulo de Avaliacéao (111.2) POA :
Periodo: 19 a 21 de maio de 2009
Formadores: Carla, Elena,

Livia, Lorena e Lucio

1. Reunido com coordenacéo geral/nicleos (7/manhd); Visita técnica aos 5
ndcleos com mostra cultural: Vila Safira (13/noite), Humaitd e Bom Jesus (14
manhé/tarde); AMORPAN (26/tarde), Cruzeiro (28/tarde)

2. 19/32- Manha: das 8h as 12h

Recepcdo, entrega dos materiais e abertura da formacao

Dinamica inicial

Relato do grupo gestor, do representante da instancia de controle social, e do
coordenador geral (conforme roteiro)

Apresentacao do trabalho pelas equipes dos 5 nucleos roteiro

3. 19/32- Tarde: das 14h as 18h

Trabalho por ndcleo: retrospectiva médulos | e 1l

Dinamicas: perfil do agente e desempenho pessoal

Conceito de esporte, cultura, lazer: concepc¢ao antes e depois do PELC
Avaliacado dos avancos e limites quanto aos principios e diretrizes do PELC

4/5,5. 20/42- Manha e tarde: das 8h as 18h

Visita ao PELC de Ivoti/RS

Almogo com agentes de POA e Ivoti

6. Noite: das 20h as 22h

Preparacao das consideracdes a cargo dos formadores

7. 21/52- Manha: das 8h as 12h

Relato dos agentes sobre a visita ao PELC de Ivoti

Legado do PELC para a comunidade

Apresentacao das consideracdes qto as visitas e mostras, relatos...
Avaliacao da formagéo

Dinamicas de confraternizagao...

8. 23/05- Tarde: das 14h as 18h
Acompanhamento do evento de encerramento do convénio!

RELACAO DE MATERIAIS:

Sala ampla com cadeiras moveis e mesa de apoio;

Projetor multimidia, computador/notebook, caixa acustica;
Pasta, cracha, folhas A4 e canetas;

Papel pardo, pincéis atbmicos coloridos, tesoura, fita crepe...
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ANEXO D - Projeto Béasico do PELC de Porto Alegre

PROGRAMA ESPORTE E LAZER NA CIDADE
Por uma perspectiva de construcao da cidadania, incluséo social e contribuicdo a reducao dos
indices de violéncia
através do esporte e lazer

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE:

e ENTIDADE: Prefeitura de Porto Alegre - Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer
DIRIGENTE: José Alberto Fogaca de Medeiros — Prefeito Municipal de Porto Alegre
ENDERECO: Av. Borges de Medeiros, 2713 — Praia de Belas

Porto Alegre — RS CEP: 90110-150
FONE: (51) 32336116 FAX: (51) 32332208
E-MAIL: josefogaca@qgp.prefpoa.com.br

e COORDENADOR TECNICO DO PROJETO: Jodo Bosco Granato Vaz — Secretario Municipal de
Esportes, Recreacdo e Lazer
ENDERECO: Av. Borges de Medeiros, 2713 — Praia de Belas
Porto Alegre — RS CEP: 90110-150
FONE: (51) 32332131 - 32338591 FAX: (51) 32332208
E-MAIL: sme@sme.prefpoa.com.br

e ENTIDADE DE CONTROLE SOCIAL: Associacdo Comunitaria do Pargue Ararigbdia
DIRIGENTE REPRESENTANTE: José Albino Maciel
ENDERECO: Rua Saic4, n°. 06 Bairro Jardim Botanico
Porto Alegre _ RS CEP: 90670-110
FONE: (51) 33322696

2. APRESENTACAO

O Programa Esporte e Lazer da Cidade em seu segundo convénio com a Prefeitura de Porto Alegre,
através da Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer, tem como objetivo a renovagdo e ampliacdo do
Convénio 092/2006.

Considerando os resultados satisfatorios dos 03 (trés) Ndcleos, obtidos durante esse processo nas Vilas
Tecnolbgica, Cruzeiro do Sul e Loteamento Progresso, o presente Projeto visa ainda ampliar o atendimento da
Vila Tecnoldgica para a Vila dos Papeleiros (onde o nicleo sera instalado) e também instalar o Nucleo do
Loteamento Progresso no Parque Mascarenhas de Moraes, além de pleitear a implantagdo de mais 02 (dois)
Nucleos a serem localizados na Vila Bom Jesus e Vila Safira, pois, assim como nas comunidades que ja sao
atendidas pelo PELC, estas Vilas possuem elevada densidade populacional e localizam-se em regi6es com altos
indices de violéncia e trafico de drogas e com um ndmero crescente de criancas e adolescentes em situagao de
rua, mendicancia, com indices preocupantes de gravidez precoce, violéncia fisica e psicologica. As agdes do
PELC atingirdo, no minimo, dez bairros.

Apresentando um crescimento desorganizado, estas regifes sdo vulneraveis socialmente e possuem
extrema caréncia de espagos publicos de lazer. Contudo, caracterizam-se como comunidades comprometidas e
mobilizadas, com importantes liderancas, o que foi comprovado durante o Convénio atual, e outras que
seguramente serdo parceiras na implantagdo dos novos Nucleos do PELC.

Dentro desta perspectiva, a Secretaria Municipal de Esportes, Recreagdo e Lazer apresenta o
presente Projeto de continuidade e implantagdo, totalizando 05 (cinco) Nucleos de Esporte e Lazer, em 05
regifes da cidade, contribuindo com a prevencdo e combate a todos os tipos de violéncia e exclusdo social e
acima de tudo, garantindo o direito constitucional de acesso as préaticas de esporte e lazer (Constituicdo Federal
de 1988) — reforcado pelas Emendas de 2000 (art. 6°, 7° e 217°, 83°).
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3. JUSTIFICATIVA

O presente Projeto justifica-se:
e Pela previsdo de término do atual convénio que encerra-se em 30 de Setembro de 2007.
e Pela relevancia dos resultados obtidos com o funcionamento dos trés Nuicleos do PELC no sentido de

mobilizar

e integrar as comunidades, e através das praticas esportivas e de lazer, contribuir no resgate da

auto-estima, na melhoria da qualidade de vida e na redugdo dos indices de violéncia;

e Pelaresponsabilidade da Secretaria Municipal de Esporte em assegurar o lazer como direito social garantido
na Constituicdo Federal de 1988 e reforcado pelas Emendas de 2000 (art.6°,7° e 217, §3°);

e Pela consciéncia e apropriacdo das comunidades das préaticas de lazer;

e Pelas perdas decorrentes, em caso de ruptura do convénio, de todo um processo pedagégico de cidadania;

e Pela necessidade de ampliacdo da abrangéncia do Projeto para outra regido carente da cidade.

4 . METAS GERAIS

A meta para cada Ndcleo de Esporte e Lazer é de 400 pessoas inscritas, gerando por nicleo 3.200
atendimentos/més totalizando 16.000 atendimentos/més nos 05 nlcleos em atividades sistematicas, atingindo
anualmente 192.000 atendimentos.

Nas atividades assistematicas, seréo beneficiadas 48.000 pessoas/ano em eventos de lazer (a referéncia
aqui é que cada inscrito envolva mais 01 (uma) pessoa), considerando a implantacdo de 05 nicleos
distribuidos em 05 regides, sendo realizado 01 evento mensal totalizando 12 eventos/ano.

4.1. METAS ESPECIFICAS:

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.
4.1.5.
4.1.6.
41.7.

Numero total de participantes inscritos: 2 000 pessoas

NUmero total de atendimentos/més: 16 000 atendimentos/més

NUmero de criangas e adolescentes inscritos(até 17 anos): 1.300 pessoas

Numero de jovens (de 18 a 24 anos): 300 pessoas

Numero de adultos (de 25 a 59 anos): 200 pessoas

Numero de idosos (a partir de 60 anos): 200 pessoas

Numero de pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especiais: 100 pessoas (incluidas dentro

das faixas etarias acima indicadas)

4.1.8.
4.1.9.

NUmero de municipios: 01
Nudmero de nucleos: 05

4.1.10 NUmero de bairros atendidos: 10

4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
4.15.
4.16.

NUmero de beneficiados (em a¢Bes macros de lazer / ano): 48.000 pessoas
Numero de macro eventos de esporte e lazer previstos: 12

NUmero de a¢Bes de capacitacdo / formagao continuada: 12

NUmero de pessoas beneficiadas por capacitagdo/encontro de formagéo: 50
NUmero de profissionais/trabalhadores envolvidos (concedente e proponente): 50
Duracéo do projeto: 12 meses

5. ATIVIDADES

5.1. Acbes de funcionamento dos nucleos: Voleibol, futsal, futebol de campo, handebol, basquete,
capoeira, judd, jiu-jitsu, artesanato, percussdo, grupos de convivéncia de adultos e terceira idade a tais como

cuidados com

a saude, espiritualidade, importancia da atividade fisica), danga e expressdo corporal, grupo

multiesportivo, brinquedoteca, alongamento, ginastica, oficinas de Hip-Hop e outros de acordo com o interesse e
cultura local das comunidades.
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Nucleo 01 — Vila dos Papeleiros e Tecnoldgica
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Atividade Fregléncia Horério Local Faixa etaria
semanal atendida
Oficina de Hip Hop 2%¢e 42 9h as 10h30 ACEBERGS 7-15 anos
14h as 15h30
Oficina de Percussdo e 5e 14h &s 15h30 E.S.C 7-15 anos
16h as 17h
Grupo de 4% e 6° 10h30 as 12h P¢. Mério 7-10 anos
aprendizagem multiesportiva 14h as 15h30 Quintana
Recreacdo 28368 10h30 as 12h Creche 3-10 anos
14h as 15h30 Tecnobaby
Futsal 28e 42 9h as 10h30 Associacao V. 11-15 anos
14h as 15h30 Papeleiros
Futebol de campo 3e b 14h as 15h30 P¢. SESI 11-15 anos
Ginéstica 28 42e 62 9h as 10h CTG Adulto,
16h as 17h |Vaqueanos da Tradigdo| terceira idade e
18H as 20h adolescentes
Danca e b 9h &s 10h30 Associagdo V. 7-15 anos e
14h as 15h30| Papeleiros / E.S.C Adulto
NUcleo 02 — Parque Mascarenhas de Moraes
Atividade Frequéncia Horario Local Faixa etaria
semanal atendida
Caminhada Orientada 2% e 42 8h30 as Pq. Adulto e
10h30 Mascarenhas terceira idade
Oficina de Artesanato e 5? 14h as 15h30 Lot. Por do Sol Adulto e
- 16h as 17h / V. Santo Antbnio terceira idade
Grupo de 4ae 62 10h30 as 12h Pq. 7-15 anos
aprendizagem multiesportiva — 14h as 15h30 Mascarenhas / Lot. Por
do Sol
Recreagdo 22360 10h30 as 12h Creche 3-10 anos
—14h as 15h30 Progresso
Creche
Geracdo do Amanha
Futsal 28e 42 9h as 10h30 — Pq. 11-15 anos
14h as 15h30 Mascarenhas
P¢. Giulieta
Lot. Pér do Sol
Danga Jebh? 9h as 10h30 - Tio Zeca 7-15 anos e
14h as 15h30 Adulto
Futebol de campo Jeb? 14h as 15h30 Pq. 11-15 anos
Mascarenhas
Ginéstica 28 42e 62 9h as 10h — Tio Zeca Adulto,
16has 17h Vila Dab Dab | adolescentes e terceira
18 as 20h Pq. idade

Mascarenhas




Nucleo 03 — Praca Rejane Vieira
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Atividade Fregléncia Horério Local Faixa etaria
semanal atendida
Recreacéo 22a6° 10h as 12h — 14h as AMOVICS/ 3-10 anos
17h P¢. Rejane Vieira
Oficina de 42 e 6° 14h as 17h 11-15 anos
Grafitagem
Jiu-Jitsu 3Peb? 17h30 as 19h30 11-15 anos
Ginastica e bt 9h as 10h Adulto e
terceira idade
Capoeira 28e 42 18h30 as 20h30 11-15 anos
Handebol 3e5 10h as 11h30 — P¢. Rejane 11-15 anos
14h30 as 16h Vieira
Futsal 28368 9h as 10h — 14h30 as 11-15 anos
16h
Voleibol 2% e 42 10h as 11h30 — 11-15 anos
17h30 as 19h
Basquete 11-15 anos
Pin-Pong 28362 10h as 12h — 14h as 7-15 anos
17h
Nucleo 04 — Bom Jesus
Atividade Fregléncia Horario Local Faixa etaria
semanal atendida
Recreacédo 22362 9h as 11h — 14h as 3-10 anos
17h
Grupo de 32e 5o 9h as 10h30 — 14h a3 7-15 anos
aprendizagem 15h30
multiesportiva
Futsal 28368 9h as 11h — 14h as 11-15 anos
17h
Ping-Pong 2836 9h as 11h — 14h as Associacao 11-15 anos
17h Liga de Amparo aos
Voleibol 3Febe 10h30 as 12h — 14h |Necessitados — ALAN 11-15 anos
as 17h
Basquete 4ee 62 10h as 11h30 — 16h 11-15 anos
as 17h30
Ginastica e bt 9h as 10h — 16h30 as Adulto e
terceira idade
Futsal e bt 17h as 18h Veterano
Caminhada 28 43 e 6? 8h30 as 9h30 Adulto e
Orientada terceira idade
Capoeira 28 42 e 6 10h as 12h Criancas
14h &s 17h Adolescentes
18h as 20h e Adultos




Nucleo 05 - Safira
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Atividade Fregléncia Horério Local Faixa etaria
semanal atendida

Oficina de Hip 28e 4 9h as 10h30 - 14h as 7-15 anos
Hop 15h30

Oficina de Jeb? 14h as 15h30 - 16h 7-15 anos
Percussdo as 17h

Grupo de 4% e 6° 10h30 as 12h — 14h 7-10 anos

aprendizagem as 15h30 A definir
multiesportiva
Recreacdo 28368 10h30 as 12h — 14h 3-10 anos
as 15h30

Futsal 28e 42 9h as 10h30 — 14h as 11-15 anos
15h30

Futebol de Jeb? 14h as 15h30 11-15 anos

campo
Ginéstica 28 42e 62 9h as 10h — 16h as Adulto e
17h terceira idade
Danca 32e 5o 9h as 10h30 — 14h a3 7-15 anos e
15h30 Adulto
18h as 20h
Capoeira Jebh? 14h as 17h Criangas,
18 as 20h30 Adolescentes e
Adultos

5.3. Eventos de Esporte e Lazer: Os 12 eventos de esporte e lazer estardo divididos em: Festival
Multiesportivo, Ruas de Lazer, Torneios e Eventos Recreativos e alusivos a datas comemorativas, Passeios
Turisticos, Festivais de Danca, etc. Para além destes, também acontecerdo micro-eventos como: projecdes de
filmes, palestras educativas, Olimpiadas, Torneios Interbairros, etc.

5.4.Proposta de Cronograma:

Nome do Evento Dimenséo do Atividades
Evento
Eventos Recreativos Macro Atracdes de palco, brinquedos recreativos, desafios esportivos, brinquedo
inflavel, jogos de mesa, pintura de rosto, Onibus Brincalho.
Torneios de Integracdo Macro AtracBes de palco, torneio esportivo com entrega de medalhas de

participacdo a todos, brinquedos recreativos e brinquedo inflavel.

AtracBes de palco, brinquedos recreativos, desafios esportivos, brinquedo
inflavel, jogos de mesa, pintura de rosto, Onibus Brincalho.

Atracdes de palco (musica e danga) com a promogao da Cultura Hip Hop,
oficinas de grafitagem, basquete de rua, brinquedos recreativos, brinquedo
inflavel, jogos de mesa, pintura de rosto, Onibus Brincalh&o.

Atracdes de palco, brinquedos recreativos, desafios esportivos, brinquedo
inflavel, jogos de mesa, pintura de rosto, Onibus Brincalhdo, oficina de
artesanato.

Em parceria com a Secretaria Municipal da Cultura com escolas e
entidades locais para todas as faixas etarias, promovendo momentos de
reflexdo apos as projecoes.

Em parceria com o Escritério Municipal de Turismo, proporcionar
passeios no Onibus Turistico de Porto Alegre com Guia local
Torcida Solidaria Pela Micro Em parceria com os Clubes de Futebol (Inter e Grémio) organizar grupos
Paz dos 05 (cinco) nucleos, para participar da campanha pela paz nos estadios de
futebol nos jogos de finais de semana do Campeonato Brasileiro.

Em parceria com as Associacdes de Moradores participar da organizacdo
e execugdo das Olimpiadas locais.

Atividades Festivas Macro

Festival Hip Hop Macro

Rua do Lazer Macro

Circuito de Cinema Micro

Passeio Turistico Micro

Olimpiadas Locais Micro
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6. FORMACAO

A proposta de formag&o acontecerd seguindo as orientacdes deste Ministério, organizada em trés

modulos;

6.1. Mddulo Introdutério, a ser realizado no inicio do convénio (dentro dos dois primeiros meses),
com a presenca de coordenadores do Programa. Sera ministrado pelos professores da SME que estdo
cadastrados como consultores junto com o ME abordando as caracteristicas do programa; realizando um
planejamento estratégico e participativo de todas as ac@es do programa, assim como introduzindo os principais
conceitos trabalhados pelo Programa a saber: lazer, esporte recreativo, intergeracionalidade, inclusdo
diversidade cultural, cultura ludica, cultura corporal, praticas corporais, animacdo cultural, entre outros. Sera
realizado com carga horaria de 32 horas.

Tem como objetivo: apresentacdo do Programa aos Agentes envolvidos; apresentacdo dos
Agentes; socializacdo da proposta apresentada e aprovada; planejar a execugao fisica do convénio; oportunizar
aos Agentes os conhecimentos basicos necessarios para a efetivagdo da concepcdo e das caracteristicas
fundamentais do Programa.

6.2. Mddulo de Aprofundamento: € a organizagdo de formagdo em servico realizada pela entidade e
em parceria com outras entidades de formacéo ligadas as areas do lazer e do esporte. Neste modulo deverao ser
aprofundados os contetdos do Mdédulo Introdutério. Sera organizado de forma semanal, quinzenal ou mensal
de acordo com a realidade local e as necessidades dos agentes sociais no desenvolvimento das atividades do
programa, ora sera realizado por nucleo, ora envolvendo dois ou mais nicleos. Abordara tematicas
contemplando estudos de caso, planejamento das atividades dos nucleos, oficinas tematicas, estudos de acordo
com as caracteristicas das faixas etarias atendidas e também aquelas voltadas a pessoas com deficiéncias e/ou
necessidades especiais, viabilizar o intercambio de experiéncias e estratégias, promover a avaliacdo: das
atividades desenvolvidas, dos agentes, dos contetidos, enfim, de todo o processo. Contara com a presenga de
professores da SME cadastrados como consultores junto ao ME. Importante destacar que estas atividades serdo
desenvolvidas dentro da carga horéria de trabalho dos agentes sociais.

Tem como objetivo: aprofundar os conceitos e contelidos do lazer; planejar de forma participativa as
atividades nos nucleos; qualificar os registros (elaboracdo de textos, relatos de experiéncias, relatdrios,
questionarios, pesquisas de campo, instrumentos de avaliacdo, etc); abordar temas de interesse do coletivo
envolvido, com vista a qualificacdo das atividades; desenvolver metodologias de avaliagdo processual das
atividades, desempenho dos agentes e execugdo fisica do convénio.

6.3. Mdodulo de Avaliacao: a ser realizado ao final do convénio, no periodo compreendido entre 0s
02 (dois) ultimos meses do mesmo, com a presenca de coordenadores do Programa. Ser4 ministrado pelos
professores da SME que estdo cadastrados como consultores junto com o ME com organizagdo semelhante ao
encontro realizado no Médulo Introdutdrio, porém fazendo uma articulagdo entre os conceitos trabalhados no
primeiro e no segundo mddulo, identificando as convergéncias e as divergéncias, e realizando um processo de
avaliacdo a partir da identificacdo dos limites, possibilidades e avancos ocorridos no decorrer do convénio.
Serdo disponibilizados cépias de todos os instrumentos utilizados durante o convénio, inclusive da entrevistas
realizadas nos meses iniciais e finais do Convénio, fazendo um levantamento de dados para avaliar os
impactos sociais da implantagdo do Programa nas comunidades. Serd realizado com carga horéria de 32 horas.
Tem como objetivos: apresentacdo por parte dos Agentes, da sintese das realizacfes das

atividades (relatos de experiéncias organizados pelos Coordenadores e pelos Agentes); apresentacdo da sintese
da atuacdo da Instancia de Controle Social e do Grupo Gestor; aplicacdo de instrumentos e avaliagdo (de
resultados, de processo e de impacto); planejamento de uma acdo de impacto para encerramento do convénio;
construgdo coletiva de uma proposta de continuacdo desta politica pablica; revisdo sobre os contetidos abordados
pelo Programa a partir da necessidade dos Agentes.

7. PARCERIAS

Com a Administracdo Municipal:
Fundacdo de Assisténcia Social e Cidadania — atendimento as criangas em situacdo de vulnerabilidade
social;
Departamento Municipal de Limpeza Urbana— limpeza e manutencdo dos espagos fisicos;
Secretaria Municipal de Obras e Viacéo - manutengdo dos espagos fisicos, fornecimento de pontos de luz;
Departamento Municipal de Habitacéo;
Secretaria Municipal do Meio Ambiente — cedéncia dos Parques e limpeza geral;
CTG Vaqueanos da Tradi¢do - cedéncia de espago para atividades de danca e ginastica;



ASSDECOM - Associacdo de Moradores - cedéncia de espaco para atividades de danca e ginastica;
Fundacdo Fé e Alegria - Apoio na articulagdo comunitaria

Creche Tecnobaby - cedéncia de espaco para as atividades de recreacéo;

Associagdo Condominio Pér do Sol: Articulagdes com a comunidade;

Capela Tio Zéca: cedéncia de espaco para atividades de danca e ginastica;

Associacdo dos Moradores do Bairro Humaita: Articulagfes junto a comunidade
Conselho Sta. Teresa - cedéncia de espaco para atividades e articulagdo comunitaria;
Conselho da Gléria - cedéncia de espaco para atividades e articulagdo comunitaria;
Unido de Vilas - articulagdes junto a comunidade e articulagdes junto a comunidade;
Centro Administrativo Regional - Gléria / Cruzeiro;

Associagdo de Moradores da Vila Cruzeiro do Sul - articulagdo comunitaria

Associagdo de Moradores da Vila Tronco — articulagdo comunitaria

Dolabella Portela — articulagdo comunitaria;

Creche Marzico - cedéncia de espago para atividades e articulagdo comunitaria

Creche Nazaré - cedéncia de espaco para atividades e articulacdo comunitaria

Escola Estadual Motta e Silva - cedéncia de espaco e apoio nas atividades assistematicas.

8. INSTANCIA DE CONTROLE SOCIAL
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A entidade parceira que realizard o processo de controle social sera a Associacdo Comunitéria do
Parque Ararigbdia, na figura de seu presidente, Sr. José Albino Maciel (RG 1002482857, CPF 007315280-34).
A entidade tem seu endere¢o na Rua Saicd, n.°. 6, Bairro Jardim Botanico — Porto Alegre/RS - CEP 90670-110 -
telefone (51) 3338-3304.

9. DIVULGAGCAO E INSCRICAO
A estratégia de comunicacédo para este projeto prevé as seguintes agdes:
» Identidade visual: - faixas institucionais,
- banner's com Logos da SME e do programa p/ atividades especificas

*» Material grafico: - folder institucional especifico do projeto,

- cartazes para atividades especificas,
= Identifica¢do com parceiros:
- evento de lancamento com apresentagdo em slide show de todo o projeto;
- releeses para imprensa em geral ;
- Link do projeto na pégina Internet da Prefeitura Municipal de Porto Alegre / SM

10. NUCLEOS
Municipio Nucleo Inscritos
RS Porto Loteamento Santa 400
Alegre Teresinha(Papeleiros)
Parque Mascarenhas de Moraes 400
Vila Cruzeiro do Sul 400
Vila Safira 400
Vila Bom Jesus 400

Total Inscritos 2 000




10.1. ENDEREGO DOS NUCLEOS
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Nucleo

Endereco completo/CEP

Situacdo*

Nucleo 1 - Loteamento Santa
Teresinha — Associacdo de Reciclagem
Ecolégica da Vila dos Papeleiros

Av. Voluntarios da

n.°1800/2000

PatriaCedido

Nicleo 2 -Parque Mascarenhas de
Moraes

Av. José Aloisio Filho n.° 09 B:

Humaita

Proprio

Nucleo 3 -Vila Cruzeiro do Sul

R: Dona Helena, s/ n.° - Praca Rejane]

\Vieira - Vila Cruzeiro

Proprio

Nucleo 4 - Vila Safira — Sociedade dos R: Regina de Araljo Rocha n.° 135 Cedido
/Amigos da Vila Safira CEP: 91260-650
Niacleo 5 - Vila Bom Jesus - Rua Panamd, 324 — Vila Bom jesus Cedido
/Associacdo Liga de Amparo aos Necessitados -
ALAN
11. QUADRO GERAL DAS ACOES
A(;AO CONCEDENTE PROPONENTE

Pro-labore de
recursos humanos

01 Coordenador Geral (40h/semanais)

05 Coordenadores de Nucleo (40h/semanais)
30 Agentes de Esporte e Lazer
(20h/semanais)

05 Professores de Educagdo Fisica
Vales transporte para coordenadores e
bolsistas

Aquisicdo de
material de
consumo

Itens esportivos solicitados junto ao Projeto
Pintando a Liberdade (vide oficio anexo)
Materiais de esporte e lazer — (detalhamento
das acdes)

Material de limpeza e higiene

Material de expediente

Material de esporte e lazer
(detalhamento das ac6es)

30 LocacGes de Transportes
12 Locag0es de Brinquedo Inflavel

Aquisicdo de | 10 Aparelhos de som portatil
material e 01 Mé4quina Fotografica Digital e 01 Carregador de Pilhas
permanente e 01 Tendas Gazebos e 01 Pen-Driver
e Material de esporte e lazer (detalhamento das
acoes)
Formacéo e Alimentacdo dos participantes (45 X 02 e Palestrantes dos Maodulos Introdutério
Encontros em 08 dias) e de Avalia¢do — Professores da SME
e Lanche Participantes -  Formagéo consultores cadastrados junto ao ME.
Continuada (40 x 12 meses)
Eventos e 12 Locagdes de Som e Divulgacdo: 17  faixas, 2.500

Mosquitinhos de divulgacdo, 08
banners e 300 cartazes.

02 Locaces de Transportes
600 Medalhas de
(participacédo)

“Oul‘o”




12. DETALHAMENTO DAS AGOES:

12.1 — Pro-labore de Recursos Humanos:
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Descricéo Qtde Valor Duragd | Proponente Concedente
unitario 0
(meses)
Coordenador-Geral 01 R$ 1.000,00 12 R$ 12.000,00
meses
Coordenador de 05 R$ 900,00 12 R$ 54.000,00
Nucleo meses
Bolsista 30 R$ 450,00 12 R$ 162.000,00
meses
Professores 05 R$ 1.800,00 12 R$ 108.000,00
meses
Vale Transporte 22 000 R$ 2,00 12 R$ 44.000,00
meses
TOTAIS I < 200000 R$ 228.000,00

12.2 — Aquisicéo de Material de Consumo:

. s Total Total

Item Quantidade Valor Unitario Concedente Proponente
Saco para
Transportar 30 132,48 3.974,40 ,00
Material
Bola de Borracha 50 12.90 645,00 00
n.04
Jogo Blocos
Logicos (Palavras|| 10 28,00 280,00 ,00
Cruzadas)
Jogo Blocos|| 5 28,00 700,00 00
I6gicos peq
Corda de 10m 10 14,90 149,00 ,00
Rolo p/ Pintura
(\VVéarios tamanhos) 25 9,50 231,50 00
Berimbau 05 35,00 175,00 ,00
Atabaque 05 120,00 600,00 ,00
Agogb 05 40,00 200,00 ,00
Jaleco 150 7,40 1.110,00 ,00
Cone Médio 50 9,00 450,00 ,00
Cone Grande 50 16,00 800,00 ,00
Bomba de Inflar 10 14,00 140,00 00
Bola
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Blocos Légicos

- 10 28,00 280,00 ,00
(encaixe)
Algodao (caixa) 50 2,00 ,00 100,00
Tinta PVA branca 05 69,00 34500 00
(181
Pincel (varios 50 5,00 250,00 00
tamanhos)
Spray p/ Grafitage, |, 11,00 2.200,00 00
(cores variadas)
Baqueta 50 15,00 750,00 ,00
Jogo de Taco 20 20,00 400,00 ,00
Kit Frescobol 10 20,00 200,00 ,00
L|vro_s Historias 50 15,00 750,00 00
Infantis
CD’S p/ Ginastica
(Relaxamento, 25 21,00 525,00 ,00
aerobica)
Blocos — Logicos| 28,00 280,00 00
(Alfabeto) ' ' '
Brinquedo  Mega
Bola (Pula-Pula) 10 60,00 600,00 ,00
Jogo Perfil 10 48,00 480,00 ,00
Jogo Imagem e
Acio Janior 10 60,00 600,00 ,00
Jogo Cara Cara 15 40,00 600,00 ,00
Jogo Lince 10 40,00 400,00 ,00
Jogo Detetive Jr 10 55,00 550,00 ,00
Jogo da Memoria || 10 9,00 90,00 ,00
Quebra Cabeca
(500 pos) 10 28,00 280,00 ,00
Quebra Cabeca (60 15,00 150,00 00
pes)
Quebra Cabega (3|4, 7,50 75,00 00
anos)
Fantoche Turma da
Monica  (c/ 03|10 30,00 300,00 ,00
bonecos)
Cavalo de Pau 10 20,00 200,00 ,00
Rolo de Barbante || 25 10,00 250,00 ,00
Bal6es Coloridos 25 2,50 6250 00

(pct)
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Carrinho (grande) || 25 20,00 500,00 ,00
Carrinhos (médio) || 25 12,00 300,00 ,00
Bonecas tpojl o5 12,00 300,00 00
Barbie

Bonecas de|| 55 15,00 375,00 00
Borracha

Jaleco Agentes 80 7,40 592,00 ,00
Raquete de Ténis 50 4,90 24500 00
de Mesa

Petecas 10 6,90 69,00 ,00
Luva de Goleiro| 5 34,90 1.047,00 00
(par)

Corda 100 1,00 100,00 ,00
Bola de Voleibol 20 53,00 1.060,00 ,00
Bola de Ténis de 100 90 90,00 00
Mesa

Bola de Handebol || 05 39,90 199,50 ,00
Bola de Futsal 50 42,67 2.133,50 ,00
Bola de Futebol de 10 37.90 379,00 00
Campo

Bola de Basquete || 10 85,00 850,00 ,00
n'f%'a de Borracha 5 14,00 700,00 00
Bico de Inflar Bola || 25 2,50 62,50 ,00
Bambolé 100 4,80 480,00 ,00
Apito Plastico 30 4,50 135,00 ,00
Vassoura 10 7,00 ,00 70,00
Saponaceo 60 2,00 ,00 120,00
Saco de Lixo 50l 50 18,00 00 900,00
(pct)

Saco de Lixo de

1001 (pct) 60 20,00 ,00 1.200,00
Sabonete 60 1,00 ,00 60,00
Rodo 10 5,00 ,00 50,00
Papel Toalhay ;4 8,00 00 960,00

Creponado (fardo)
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Papel Higiénico 800 ,60 ,00 480,00
Panos p/ Limpeza || 60 2,50 ,00 150,00
P& de lixo 10 3,00 ,00 30,00
Luvas Latex 10 3,00 ,00 30,00
Esponja p/ limpeza || 60 3,00 ,00 30,00
Detergentes 60 1,00 ,00 60,00
Desinfetantes 120 1,30 ,00 156,00
I:Eijauxa de Sabdo em 60 3,00 00 180,00
Balde 8l 10 4,50 ,00 45,00
Alcool 10 2,50 ,00 25,00
Agua Sanitaria 60 1,00 ,00 60,00
Prendedor de 30 3,00 00 90,00
Roupa (pct)

Rolo de Barbante || 60 3,00 ,00 180,00
Mangueira P o5 20,00 00 100,00
Jardim

Tinta  ~ Tempera) ;- 3,00 00 450,00
(cores diversas)

Tesouras Escolares || 100 2,00 ,00 200,00
Régua 50 ,70 ,00 35,00
Rolo de  Papel),, 32,00 00 640,00
Pardo

Pilhas Alcalinas

(pct ¢/ 04) 12 10,00 ,00 120,00
Pincel — Atdmicol o 9,00 00 450,00
(conj. 5 cores)

Pincéisn° 8 50 2,00 ,00 100,00
Pincéis n° 4 100 1,80 ,00 180,00
Pincéis n° 2 100 1,50 ,00 150,00
Pilhas Grandes (pct

¢/ 04) 10 6,00 ,00 60,00
Perfurador de 05 16,00 00 80,00
Papel (grande)

Percevejo (caixa) || 20 2,50 ,00 50,00
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Pacotes de Papel

A4 pct ¢ 500f) 20 16,00 ,00 320,00
Liquidos 12 1,60 00 19,20
Corretivos

Lapis Preto 50 ,60 ,00 30,00
Kit 1 Socorros 10 10,00 ,00 100,00
Kit Pintura  de| 8,00 00 800,00
Rosto

Grampos 15 3,20 ,00 48,00
Grampeadores 10 6,00 00 60,00
pequenos

Folha de Cartolina || 200 ,60 ,00 120,00
Folha de Papel

Reciclado (pacote) 100 2,50 00 250,00
Fita Adesiva p/

Empacotamento 30 6,00 ,00 180,00
50mm x 50m

Fita Crepe 50 3,70 ,00 185,00
Envelope Plastico

Incolor 250 ,30 ,00 75,00
Fita Adesiva tipo 50 3,70 00 150,00
durex

Giz de Cera

(grande) 50 3,00 ,00 150,00
Copos Plasticos

50ml (pacote) 50 2,50 ,00 125,00
Copos Plasticos

100ml (pacote) 50 5,00 ,00 250,00
Céolchetes latonado 15 2,50 00 37.50
n° 08

Colas em Bastéo 150 1,50 ,00 225,00
Cola Glitter 100 8,00 ,00 800,00
CD 50 2,00 ,00 100,00
Canetas

Hidrogéficas 250 3,50 ,00 875,00
(estojo)

Caixa de Lapis de 150 3,50 00 52500
Cor Grande

Caixa de  Giz|,, 2,00 00 40,00
Colorido

Caixa de  Giz|,, 1,50 00 15,00
Branco

Caixa de Disquete || 02 11,00 ,00 22,00
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Caixa de Clips 30 6,30 ,00 189,00
Caixa de Colafl o) 6,00 00 300,00
Colorida |
Caxa de Caneta) ,g 29,00 00 725,00
Vermelha i
Caixa de Caneta 25 29,00 00 725,00
Preta I
Caixa de Caneta ,g 29,00 00 725,00
Azul i
Alfinete (caixa) 30 2,50 ,00 75,00
Caixa de Arquivo 15 2.40 00 36,00
para documento i
Borracha 50 70 ,00 35,00
Atilio (pacote) 25 2,50 ,00 62,50
Apontador 50 2,00 ,00 100,00
|| Total: || 29.695,90 || 16.065,20 l
12.3 — Pintando a Liberdade:
Bolas Redes

100 de volei,

100 de futebol de campo,
100 de futsal,

100 de handebol feminino,

10 redes voleibol,
10 pares de futsal,
10 pares de futebol de campo,
10 pares basquete,

100 de futsal com guizo 10 pares handebol
100 de basquete
Camisetas 2000




12.4— Aquisi¢do de Material Permanente:
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| Item || Quantidade || Valor Unitario || Total Concedente|| Total Proponente|

Tabela del 19 45,70 457,00 00

Basquete c/ aro

Pandeiro 05 45,00 225,00 ,00

Aparelho de Som || 10 300,00 3.000,00 ,00

Tenda Gazebo 01 1.200,00 1.200,00 ,00

Pen-Driver 01 120,00 ,00 120,00

Carregador de

Pilhas 01 120,00 ,00 120,00

Repinique 05 240,00 1.200,00 00

(Percussao)

Maracana 05 260,00 1.300,00 00

(Percussao)

Colchonetes 50 38,00 1.900,00 ,00

Gamera Digital c/) ) 900,00 900,00 00

filmadora

|| Total: || 10.182,00 || 240,00
12.5 — Formagéo:
Item Unida Q Valor Total Total
de uant unitario concedente proponente

Alimentacéo dos Almo 36 R$ R$
participantes (45 X 02 Encontros |¢o 0 8,00 2.880,00
em 08 dias)

Alimentacéo Lanc 36 R$ R$
Participantes - Formacéo he 0 3,00 1.440,00
continuada — 40 x 12meses)

TOTAL R$

4.320,00

Obs:

e Os trés Mddulos de Formacdo serdo ministrados pelos professores da Secretaria Municipal de

Esportes/SME.

e Mddulo Introdutério e Médulo de Avaliacdo terdo como palestrantes os professores da SME cadastrados
como consultores junto ao Ministério do Esporte/ME.




12.6 — Eventos:

240

Item Unidade Q Valor Proponent Concedent
tde unitario e e
Som Locacéo 1 R$ 700,00 R$
2 8.400,00
Brinquedo Locacdo 1 R$ 900,00 R$
Inflavel 2 10.800,00
Transporte Locacao 3 R$ 210,00 R$ R$
2 420,00 6.300,00
Faixa Unidade 1 R$ 80,00 R$
7 1.360,00
Banner Unidade 0 R$ 160,00 R$
8 1.280,00
Mosquitinho Unidade 2 R$ 0,40 R$
500 1.000,00
Cartazes Unidade 3 R$ 2,40 R$
00 720,00
Medalhas Unidade 6 R$ 2,00 R$
Participacéo 00 1.200,00
TOTAIS R$ R$
5.980,00 25.500,00

13 - QUADRO GERAL DOS CUSTOS

Concedente

Proé-Labore de Recursos Humanos 228.000,00

Aquisicéo de Material de Consumo 29.695,90

Aquisicdo de Material Permanente 10.182,00

Formacéo

Eventos

Totais

14 — CUSTOS:

4.320,00

25.500,00
297.697,90

10.1. Valor total do projeto: R$ 297.697,90
10.2. Valor solicitado: R$ 174.285,20
10.3. Valor da contrapartida: R$ 471.983,10

Proponente Total
152.000,00 380.000,00
16.065,20 45.761,10
240,00 10.422,00
0,00 4.320,00
5.980,00 31.480,00
174.285,20 471.983,10




