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INTRODUCAO E OBJETIVO RESULTADQOS

As redes de cooperacao horizontal geram uma série de
beneficios aos seus associados, o que lhes possibilita,

BENEFICIOS ACURTO PRAZO

em alguns casos, o crescimento do seu negdcio. No 60% -

entanto, em muitos casos, nao existem instrumentos

gerencials que possibilitem a criacdio de novos 50% +— -

beneficios, diferentemente dos usualmente tidos no

mercado, dentro das redes. Dessa forma, a vantagem 40%

competitiva inicial de pertencer a uma rede tende a se

extinguir com o tempo e somente o seu diferencial de 3000 —— L

pertencer a uma rede nao e mais suficiente para garantir 23%

as empresas participantes a sua sustentabilidade. Assim, 20% +——
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IMPORTANCIA/NOVOS BENEFICIOS

- Beneficios auferidos sdo as economias de escala. (Lima BENEEICIOS ALONGO PRAZO
Filho, Maia, Sproesser, Moraes & Moraes, 2006).
-“A possibilidade de acesso a solucoes” (Verschoore & 45% eI

Balestrin, 2008).

-ganhos mutuos, a organizacdo administrativa, o0
comprometimento e a cooperacao para a obtencao de uma 350% -
posicdo mais forte sem que ocorram perdas (Barbosa,
Zilber & Toledo, 2009).

-custo de capital e em um segundo momento pelas trocas de 250, -
InformacOes, melhoria em processos, expertise para
obtencdo de financiamento e maior aprendizagem do
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processo de governanca (Magalhdes, Daudt & Phonlor, 15% - 12%

2009). Love 9% 9%

-impacto significativo sobre a capacidade de uma empresa =04

para realizar acdo conjunta com seus parceiros e clientes, S l l
proporcionando acesso ao conhecimento relevante a partir 0% - | | | | .:
dessa I’ela(}éo (SChreiner, Kale & COfSten, 2009) Fortalecimentoda Relaclionamento CQualificaciio Foder de Crescimento Outros
-quanto  mais tempo tem um relacionamento _apogeme o (eoword) Barganha

Interorganizacional, mais forte é a associacdo entre a

competéncia e a confianca na aquisicdo de conhecimento N ~
(Lui, 2009). CONTRIBUICOES DAS REDES DE COOPERACAO HORIZONTAIS AO LONGO

DO TEMPO

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

¢ Populacéo: 24 redes. ?

ssEntrevistas: 50 (17 com integrantes e pessoas ligadas as C::i— i —D
redes e 33 com diretores e presidentes das redes). |
142 empresas pesquisadas, com 107 questionarios
validos.

“*Analise qualitativa: técnica de analise de conteudo
(Gomes & Minayo, 2007). Nessa analise, foram percorridos
0S seguintes passos: (a) Identificacdo das ideias centrals
presentes nas apresentacoes e discussoes dos resultados dos |
estudos; (b) identificacao de nucleos de sentido subjacentes |
as ideias; (c) comparacdo entre os sentidos atribuidos as
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redes de cooperacao horizontais. | I\\\\I

**Analise Quantitativa: com utilizacdo do SPSS 19.0, foi e _

feita analise estatistica multivariada (analise fatorial), assim < el Ll >

como para geracao das figuras, contendo os resultados.

RESULTADOS

“ Fator 1 — Criacéao de Beneficios Individuais ssFator 5 — Melhorar a capacidade de Investimentos

ssFator 2 — Melhorar a Gestao dos Recursos das Empresas participantes <«+*Fator 6 — Permite um maior Networking e Relacionamentos
s Fator 3 — Possibilita a Empresa a Conhecer melhor o Mercado ssFator 7 - Problemas com a Gestao da Rede

“sFator 4 — Melhorar capacidade para a Inovacao da Empresa *sFator 8 — Possibilidade da Geracao de Novos Beneficios
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