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RESUMO

Esta dissertagdo discute a gestdo de Custos em propriedades rurais, tendo como objetivo
principal a proposicdo de uma sistematica para avaliagdo e controle de custos em propriedades
rurais, bem como mensurar 0s custos unitarios dos produtos resultantes dos processos de
producdo referentes a pecuaria. Para formulacdo desta sistematica, revisou-se a literatura
sobre as mudancgas ocorridas no decorrer dos Ultimos anos no setor primario da economia
brasileira bem como, os sistemas de gestdo em propriedades rurais. Uma reviséo literaria
sobre os principios de custeio (total, parcial e variavel) e métodos de custeio (custo padréo,
centro de custos e custeio baseado em atividades) também foi efetuada. A sistematica
proposta foi estruturada em seis etapas: (1) analise dos contextos interno e externo da
propriedade rural; (2) identificacdo da base conceitual; (3) estruturacdo do sistema de custos;
(4) escolha do sistema de custos a utilizar; (5) aplicacdo préatica do sistema de custos e analise
da Evolucdo dos custos; (6) avaliagdo do resultado e identificacdo das oportunidades de
melhoria. Com a aplicacdo pratica do modelo em uma propriedade rural da regido oeste do
estado do Rio Grande do Sul foi possivel concluir que a sistematica alcangou 0s objetivos ja
citados, e que a aplicacdo do método ABC seria um complemento refinado ao sistema de

custos da empresa.

Palavras-Chave: Custo, Propriedade Rural, Custo-Padrdo, Centro de Custos,

Custeio Baseado em Atividades.



ABSTRACT

This paperwork talks about rural proprieties cost, having as its main objective the proposition
of systematization to evaluate and control cost in rural proprieties, as well as measure the cost
of products resulting from of production processes in cattle breeding. In order to make this,
literature about the changes which happened in the last years of the primary sector of the
brazilian economy, as well as management systems in rural proprieties were revised. A
Literature review about the principles of cost (total, partial, variable) and cost methodologies
(standard cost, central cost, and Activing-based costing) was also performed. The
systematization proposed was structured is six steps, as follows: (1) contextual internal and
external analysis of the company; (2) identification of the conceptual basis; (3) cost system
structure; (4) cost system used chosen; (5) practical implementation of the cost system and
cost progress analysis; (6) results evaluation and identification of opportunities for
improviment. Applying this practical model in a western region rural propriety of the State of
Rio Grande do Sul it was possible to come to the conclusion that the systematization reached
the objectives mentioned before, and that applying of the ABC methodology would be a

refined complement to the cost system of the company.

Key Words: cost, rural propriety, standard cost, central cost, ABC.
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INTRODUCAO

Este capitulo apresenta uma breve introdugdo sobre a Agropecuéria brasileira e
abordara os temas e objetivos, a justificativa, 0 método, as limitagdes e a estrutura deste
trabalho.

1.1 COMENTARIOS INICIAIS

A produgdo de alimentos sempre foi um setor relevante na economia mundial.
Segundo Santos e Marion (1996), no mundo atual pode-se encontrar dois extremos guanto ao
acesso a alimentos: de um lado, ocorréncias da sobra de alimentos, causadas por desperdicios
através da deteriorizagdo, subtilizagdo, ou até mesmo simples recusa em funcéo do héabito de
consumo. De outro lado, a fome, presente em grande parte da populacdo quer pela falta de
emprego, quer pelos altos custos dos alimentos provocados pela baixa produtividade, custos

de transportes, margem de lucro dos intermediarios e distribuicdo de produtos.

Na busca do equilibrio em relacdo aos extremos citados anteriormente, o setor
priméario da economia assume papel fundamental. Para Santos e Marion (1996), a fim de
enfrentar as fortes mudangas de mercado em termos de competitividade, 0 empresario da
producdo de alimentos deve deixar de lado a postura tradicional de fazendeiro, adotando a

postura de empresario rural, buscando ferramentas que auxiliem na gestdo dos negécios.
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Batalha (1997) cita que empresas rurais sdo aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformacdo de
determinados produtos agricolas. O campo de atividades das empresas rurais pode ser
dividido em trés grupos distintos: producdo vegetal (atividades agricolas), producdo animal
(atividades zootécnicas) e industrias rurais (atividades agroindustriais). Entre as atividades
zootécnicas esta a pecudria, que é a arte de criar e tratar o gado. Como o Brasil ostenta um dos
maiores rebanhos bovinos do mundo e sua pecuaria representa uma atividade econémica de
grande relevancia, é de interesse que se desenvolvam estudos visando compreender 0s custos
envolvidos nesta atividade. Na Figura 1, pode-se acompanhar o crescimento do rebanho

bovino do pais em nimero de cabecas de gado.

180.000.000 -
175.000.000 -
170.000.000 -
165.000.000 -
160.000.000 +
155.000.000 -
150.000.000 -
145.000.000 +
140.000.000 -
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Figural. Crescimento do Rebanho bovino.
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal.

Através das informagdes demonstradas na Figura 1 constata-se, com exce¢do do ano
de 1996, um constante crescimento do rebanho bovino em nimero de cabegas de gado por
ano. A busca de melhores formas de gestdo, através da utilizacdo de ferramentas nos
processos produtivos de uma empresa rural, a fim de conseguir melhores rendimentos e
conseqlientemente, rentabilidade para as empresas do setor, concretiza-se como algo de

validade.
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Para Hansen (2001), a competitividade forca a empresa a usar 0s Seus recursos de
forma eficiente. Portanto, uma das metas de uma empresa € usar completamente suas

matérias-primas, até o ponto disso ser economicamente viavel.

A forma de apuragédo de custos de uma empresa influencia diretamente na utilizacdo
eficiente dos recursos. Os métodos de custeio para o sistema agroindustrial ndo diferem
substancialmente dos sistemas de apuracdo de custos dos outros setores de economia. No
entanto, Batalha (1997) coloca que existem certas particularidades que o caracterizam e o
distinguem. Algumas destas particularidades séo citadas por Santos e Marion (1996),
considerando que a atividade agropecuaria devido a caracteristica do neg6cio e da operacao
requer um sistema de informacgdes proprio, que deve considerar as suas peculiaridades, tais
como a descentralizagdo geografica das operagdes numa mesma propriedade, a distancia entre
a propriedade e o escritdrio regional de controle e escritério central, e por fim o nivel cultural

dos trabalhadores.

As seguidas mudancas na economia mundial influenciam diretamente no setor
primario que tem no inicio da cadeia de seus participantes a propriedade rural. Ching (2001)
cita estas mudangas colocando a existéncia de trés revolugdes paralelas sendo a primeira
denominada econdmica apresentando a globalizacdo como fato mais marcante. A segunda
revolucdo é a tecnologica com a caracteristica do aumento da produtividade com a diminuigdo
do numero de empregados nas organizagdes. A terceira revolucdo € a administrativa que se
torna uma busca incessante pela qualidade em busca de maior competitividade e

sustentabilidade para a empresa.

Estas revolucdes levam a uma tendéncia de reducao do nimero de produtores rurais e
aumento da capacidade de producdo de outros, suprindo desta forma as necessidades do
mercado, condicionando a sobrevivéncia aos que possuirem condi¢des econdmicas,

capacidade administrativa e percepcao a novas mudancas.

A Pecuéria de corte € um exemplo pratico destas revolugdes. Os criadores estdo
sendo diretamente influenciados pelos frigorificos, tendo que apresentar produtos de maior
qualidade para ficar dentro das exigéncias das empresas de transformacéo, que visam ampliar

seus mercados, direcionando-se para a exportacao.



16

Santos e Marion (1996) ainda citam que o estudo de custos no setor agropecuario
apresenta caréncias por bibliografias e material de apoio. Desta forma, o presente estudo
tentara, dentro das suas limitacdes, trazer melhorias para a area, buscando relatar como se

encontra a producdo rural no pais no que tange a sistemas de avaliagdo e controle de custos.

1.2 TEMAE OBJETIVOS

O tema desta dissertacdo é a abordagem dos sistemas de custeio como ferramenta no

processo de tomada de decisdo de uma empresa agropecuaria.

O objetivo principal desta dissertacdo consiste no desenvolvimento de uma proposta
de sistematica para avaliacdo e controle de custos em propriedades rurais, direcionando para a

atividade pecuéria.

Como objetivos secundarios, o trabalho visa discutir o atual nivel de controle de
custos nas propriedades rurais, fazendo uma revisdo geral sobre custos e gestdo em
propriedades rurais, reconhecendo e descrevendo 0s processos que compdem a atividade
pecuaria, identificando como sdo formados os principais custos ligados a pecuaria e
apresentando ferramentas préaticas e de facil acesso aos produtores do setor, para que estes

possam tem mais subsidios no momento da tomada de decisdo quanto a custos gerenciais.
1.3 JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

A principal justificativa para o tema proposto estd associada a auséncia de processos
que auxiliem no controle de custos de producdo em propriedades rurais. Segundo Santos e
Marion (1996), o setor agropecuario é carente quanto a bibliografia e material de apoio no que
tange a administracdo de custos. A falta de definicdo de um sistema que quantifique as perdas
e, conseqgulientemente, sirva como referenciamento para empresas agropecuarias, contribuem

para a justificativa deste trabalho.

Outra justificativa esta ligada a disfuncGes administrativas apresentadas pela empresa
objeto do estudo de caso. Com 22 anos de existéncia, a empresa vem se mantendo lucrativa,
apresentando bons indices de crescimento quanto a area utilizada para a producdo e a

quantidade do rebanho. Um dos fortes motivos para estes acontecimentos é a experiéncia
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administrativa do proprietario da empresa. Contudo, este crescimento gera a necessidade de
uma melhor organizagdo dos processos envolvidos nas atividades da empresa, uma vez que
ndo ha registros quanto a custos ocorridos nestes anos pelo fato do gestor ndo precisar devido
a suas habilidades como administrador. Como conseqiiéncia, em termos de custos, ndo ha um

referenciamento correto, ndo podendo se quantificar as perdas.

Uma terceira justificativa estd baseada em um melhor entendimento dos custos
referentes a atividade pecuéria, principalmente dos custos indiretos, buscando para isto a
aplicacdo do método ABC em algumas areas da empresa em carater experimental, observando
que o consumo dos recursos pelas atividades determina uma logica de rastreamento e ndo
rateio como o utilizado por sistemas mais conservadores, visando obter mais vantagens

quanto a avaliacéo e controle de custos.

1.4 METODO DE TRABALHO

A metodologia de pesquisa utilizada no presente trabalho apresentard uma

abordagem quantitativa, constituindo-se também de pesquisa bibliogréfica e pesquisa-acao.

O desenvolvimento desta dissertacdo sera feito a partir de cinco etapas. A primeira
etapa envolve uma revisao bibliografica abordando trés temas. Inicialmente serd apresentada
uma explanacdo sobre a producdo rural no pais, sua relacdo com os demais setores da
economia e o grau de importancia da mesma no cenario econémico do pais. Na seqiiéncia,
sera apresentada uma revisdo sobre a gestdo em propriedades rurais. E finalmente sera

abordado o tema referente a custos e a sistemas de custos utilizados em propriedades rurais.

A segunda etapa consiste em apresentar uma proposta de sistematica de avaliacao e

controle de custos para propriedades rurais.

A terceira etapa envolve o estudo do cenario da empresa, apresentando a descricao
dos processos utilizados pela empresa em termos de producado e gestdo de custos. Este estudo
apresentara as caracteristicas da empresa, os diferentes processos existentes em termos de
producdo, a utilizagdo da capacidade instalada de producdo, formada pelo imobilizado e pela

mé&o-de-obra da empresa.
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A coleta de dados referentes a custos de producéo dos processos envolvidos, atraves
de observacéo, também é apresentada nesta etapa. Planilhas de custos serdo geradas e estes
dados serdo utilizados para a formacdo de um banco de dados que serd utilizado pela
administracdo da empresa no processo de tomada de decisdo. Também é necessario definir as
pessoas participantes da coleta, bem como as ferramentas utilizadas para a realizacdo da

mesma. O nivel de detalhamento das informac6es também devera ser definido nesta etapa.

A quarta etapa visa a aplicacdo pratica de métodos referentes a célculo de custos.
Através do conhecimento do custo e do grau de importancia de cada processo, a empresa

poderé direcionar o seu planejamento quanto a custos de produgéo.

A Ultima etapa visa apresentar os resultados obtidos pelo presente trabalho, com a
definicdo do sistema de custeio a ser utilizado e a apresentacdo das vantagens obtidas através

da implementacédo da sistematica em uma propriedade rural.

1.5 LIMITACOES DO TRABALHO

Segundo Hansen (2001), o sistema de informacBes contabeis de uma organizacao
tem dois subsistemas principais: um sistema de contabilidade financeira e um sistema de
gestdo de custos. O presente trabalho limita-se a gestdo de custos, visando a busca de
informacdes para usuarios internos, identificando, coletando, mensurando, classificando e
relatando as informacgfes que sdo Uteis aos gestores para 0 custeio (determinar quanto algo

custa), planejamento, controle e tomadas de deciséo.

Figueiredo (1997) coloca que o custo contabil se refere ao custo obtido através do
seguimento dos procedimentos, principios e regras aceitas pela pratica contabil e
rigorosamente exigido pela auditoria de origem tanto governamental como de outras
instituicbes externas a empresa. Ja 0 custo obtido através de informagdes geradas por
procedimentos determinados exclusivamente pelas necessidades gerenciais da organizagéo,
denomina-se custo gerencial. Esta dissertacdo se limita a apuragdo dos custos gerenciais

necessarios para a execuc¢do dos processos da organizacao.

O presente estudo, voltado a sistemas de custeio, serd realizado em uma empresa
rural da regido oeste, do estado do Rio Grande do Sul, Brasil, limitando-se a sua aplicacéo a

empresas que apresentem caracteristicas semelhantes.
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1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta organizado em seis capitulos. No primeiro capitulo é feita uma
introducdo ao tema, justificando a importancia da utilizac&o do controle de custos como uma
ferramenta no processo de tomada de decisdo de uma empresa agropecudria. Este capitulo

apresenta também os objetivos, 0 método de trabalho, a estrutura e as limitagdes do estudo.

O segundo capitulo trata da importancia da produgdo agropecuéria dentro do cenério
econdmico do pais. E feita uma revisio bibliografica em dois momentos sendo que o primeiro
contempla o atual momento da Agropecudria, com a participacdo no PIB e tendéncias futuras
nesta area da economia nacional, e o segundo apresenta como se encontra a gestdo de

propriedades rurais.

O terceiro capitulo apresenta uma revisdo bibliografica sobre diferentes principios e
métodos que formam os sistemas de custeio. Os principios por absorcdo total, absorcdo
parcial e custo variavel sdo abordados. Quanto aos métodos, custo padrdo, centro de custos e
0 ABC/ABM, séo citados na busca por sistemas de custeio usados em empresas rurais e a

utilizacdo destes como ferramenta na tomada de decis&o.

O quarto capitulo apresenta uma sistematica para avaliagdo e controle de custos em
propriedades rurais na busca de um sistema de custos que sirva para auxiliar a administracdo

na tomada de deciséo.

O quinto capitulo é composto pela aplicacdo pratica da proposta, seguindo 0s passos
descritos no capitulo anterior, aplicando o sistema de custos definido pela sistematica,

analisando seus resultados e identificando oportunidades de melhoria para a organizagéo.

O sexto capitulo apresenta as conclusdes obtidas a partir do trabalho desenvolvido,
apresentando os resultados constatados através da utilizacdo dos diferentes sistemas de custos
citados. A sistemética é analisada e as limitacGes da pesquisa sdo esclarecidas sendo propostas

sugestdes para trabalhos futuros, que possam dar continuidade a sistematica desenvolvida.
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2 A PRODUCAO RURAL NO BRASIL

O presente capitulo contempla a situacéo do setor primario em relacdo a economia do
Pais. Através da observacdo dos indices deste segmento e a sua direta participagdo no Produto
Interno Bruto (PIB), € possivel analisar como o agronegdcio esta contribuindo para o

crescimento econémico do Brasil.

A agropecuéria é um setor intensamente articulado aos demais setores da economia,
sendo, portanto, base de encadeamentos produtivos e sociais fundamentais para as economias

nacionais.
A entidade SENAR (2001) resume a politica Agricola Brasileira em trés periodos:

- Primeiro periodo: até meados dos anos 50, onde a populacéo vivia no meio rural,
sem recursos de crédito rural, precos minimos, pesquisa ou assisténcia técnica governamental

bem estruturadas;

- Segundo periodo: de 1960 até 1985. Neste periodo ocorre a modernizacdo da
agricultura favorecida por farta utilizacdo de crédito rural subsidiado. Essa modernizagdo se
caracteriza por expressivo crescimento no uso de fertilizantes, de agrotoxicos (inseticidas,

fungicidas e herbicidas), de sementes fiscalizadas e de maquinas e equipamentos agricolas;

- Terceiro periodo: ap6s 1985. Com a faléncia do modelo econdmico do Estado
Interventor, via crédito rural subsidiado, amplia-se a competitividade por meios da abertura

dos mercados agricolas as importacoes;

Complementando este resumo, 0 SENAR (2001) coloca que mudancas significativas
estdo ocorrendo na ordem econdmica mundial, trazendo consequiéncias importantes para 0s

setores produtivos, principalmente para a Agricultura: Essas mudangas sdo profundas,
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passando de um modelo produtivo baseado em intervengdo governamental para outro modelo

de economia globalizada, em que a livre iniciativa ocupa espago.

Seguindo na mesma linha, Basha & Rocha (2003) pg 02, destacam em seu trabalho
uma recuperacao da agropecuaria brasileira na década de 90, em um momento que 0 governo

diminuiu seus subsidios ao setor primario citando o seguinte:

Em 1994, a agropecudria representou 8,63% do PIB e em 1999, 7,88%.
Explicando esse processo estdo a evolucdo favordvel & agropecuéaria dos precos
relativos e uma grande reestruturacdo do processo produtivo que permitiu um
aumento extraordindrio da produtividade. Este Ultimo ocorreu apesar de uma

reducdo significativa nos subsidios implicitos na politica agricola.

Bascha & Rocha (2003) pg 04, reforcam a idéia de mudanga nos rumos da economia

em relagéo a intervencdes de apoio com a seguinte colocagao:

RecuperagBes parciais da importancia da agropecuaria no PIB brasileiro
também ocorreram em momentos anteriores, como na primeira metade da década
de 70 e na primeira metade da década de 80. No entanto, nesses periodos o volume
de subsidio implicito nas politicas agricolas era maior do que o vigente na década
de 90. Isto indica que a recuperacdo da importancia da agropecuaria no PIB

brasileiro esta ocorrendo devido a fatores outros do que incentivos governamentais.

Em relacdo aos demais setores da economia, a agropecudria apresenta caracteristicas
inerentes aos processos envolvidos na area. O SENAR (2001) apresenta como principais

questdes comuns ao setor rural, 0s seguintes topicos:

- a producdo agropecudria é realizada em condigdes de risco e incerteza tanto de

clima, quanto de mercado;

- a producdo agropecuaria é afetada por fatores que nem sempre sdo controlaveis
pelo produtor, tais como as adversidades do clima (geadas, estiagem, granizo,

enchurradas), mudancas na legislacao e alteracdes na politica econémica;
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- a produtividade e os precos dos produtos sdo instaveis e por isso a renda do

Produtor é variavel;

- nem sempre é fécil substituir as atividades existentes e aquelas em andamento,
pois cada sistema de producdo exige uma infra-estrutura especifica, dificultando
ao produtor mudar de ramo por questfes conjunturais. Com isto, a infra-estrutura
existente passa a ser um dos principais fatores que inibem a mudanca das
atividades;

- 0 produto agricola ndo possui distingdo de marca, pois a producdo é homogénea.

Apesar destas caracteristicas, Santos e Marion (1996) colocam que o setor
agropecuario brasileiro apresenta algumas vantagens comparativas em relacdo aos paises do
primeiro mundo, dentre as quais destacam-se: extensdo territorial; diversidade de solos;
inexisténcia de adversidades climéticas; disponibilidade de recursos hidricos; um dos maiores

mercados do mundo; baixo custo de terras; disponibilidade de méo de obra.

Estas vantagens constituem fatores propulsores para 0 bom momento econémico que
passa a agropecudria brasileira. A empresa FNP (2003), especialista em consultorias para o
agronegocio brasileiro, apresenta dados estatisticos comprovando que a safra de gréos dobrou
nos ultimos 12 anos, sendo que agricultores e pecuaristas formam o setor da economia que

mais cresce.

2.1 PARTICIPACAO DA AGROPECUARIA NA COMPOSICAO DO PIB

O Produto Interno Bruto (PIB) é um indicador que procura expressar, em um Unico
namero, o nivel de atividade em todos os setores da economia, ou seja, a producdo de todos 0s
bens e servigos finais dentro das fronteiras de um pais ou regido, em um determinado periodo.

Na Figura 2, verifica-se a participacdo dos setores no PIB brasileiro até 2002.
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Figura 2. Participagdo dos Setores no PIB brasileiro.
Fonte: IBGE (2003)

Apesar das informacGes fornecidas pelo grafico até o ano de 2002, o setor
agropecudario comeca a demonstrar sinais de recuperacdo. Em matéria publicada em fevereiro
de 2003 pelo site da FNP Consultoria e Comércio Ltda, empresa especializada em consultoria
e informagdes em agronegocios, o entdo Ministro da Agricultura do Brasil, Roberto
Rodrigues, citou o seguinte: “O Agronegocio responde por 27% do PIB, gerando 37 % dos
empregos, equivalendo a 41 % das exportacdes e concretizando-se por ser 0 maior negocio do
Pais”.

De acordo com a Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria - CNA (2003),
no ano de 2002 a Agropecuaria obteve um crescimento no PIB de 8,51%, seguido pelo Brasil
com 1,6 %, servicos com 1,43 % e a indUstria com decréscimo de 1,47%. A Confederacéo cita
ainda que, em 2003, todos os setores do agronegdcio brasileiro iniciaram com forte tendéncia

de crescimento em relacdo ao ano anterior.

Seguindo na linha do crescimento do PIB, a CNA juntamente com o Centro de
estudos aplicados em Economia de Sdo Paulo (CEPEA/SP), colocam gque no més de janeiro
de 2003, o Produto Interno Bruto (PIB) da agricultura apresentou crescimento de 1,84% e o
da pecuaria, 0,23%. No balanco geral, o agronegocio nacional (que engloba pecuéria,
agricultura e os setores de insumos, da agroindlstria e de distribuicdo), apresenta visivel

crescimento.
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Com todos estes indices de crescimento, faz-se necessario que os empresarios do
setor adotem posturas profissionais quanto & gestdo de suas empresas, para que possam extrair
ao maximo a capacidade de producdo de suas organizagdes, com custos controlados que
permitam maximizar lucros. Um sistema de custos bem ajustado a realidade da empresa

consiste em uma ferramenta vital para o sucesso da organizacéo.

2.2 GESTAO DE PROPRIEDADES RURAIS

As propriedades rurais sdo responsaveis diretas por produtos que contribuem para o
superavit da balanca comercial do Brasil, sendo que este fato é vital para o desenvolvimento
da economia nacional e constitui uma forte razdo para a busca de gestdes atuais e competentes

as empresas do setor.

Canziani (2001), ap6s pesquisa realizada para sua tese de doutorado, apresentou nas
suas conclusdes uma realidade bem proxima de como se encontra a gestdo de propriedades
rurais no Brasil. Na sua pesquisa, utilizou uma amostra com a aplicacdo de 494 questionarios,
sendo que os entrevistados eram agricultores, pecuaristas, técnicos em agricultura, técnicos

em pecuaria e agropecuaristas. As principais conclusfes foram as seguintes:

a) a natureza familiar predominante na empresa agropecuaria Ihe confere uma

forma prépria de gestéo;

b) hé& significativas diferencas na opinido e percep¢do de técnicos e produtores

sobre a melhor forma de se gerenciar as propriedades rurais;

c) os produtores rurais ndo alteram, continua e sistematicamente, seu
planejamento estratégico de producdo, em funcdo de incertezas do mercado e

dos custos associados a alteracdo do processo produtivo;

d) no planejamento financeiro, os produtores rurais normalmente direcionam

Seus recursos para serem aplicados em estoques ou ativos fixos;

e) na organizacdo da infraestrutura e do pessoal, h4 uma tendéncia dos
produtores em superdimensionar a disponibilidade desses fatores de producéo,

visando uma reducéo de riscos operacionais inerentes a producéo;
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f) na organizacdo das financas, normalmente h4 um descompasso entre o
detalhamento dos registros e a real capacidade de implementa-los com

eficiéncia na empresa;

g) a estrutura funcional dos recursos humanos ¢ ineficiente e centralizada, com

acumulo de responsabilidades na producao rural;

h) a direcdo operacional da produgdo ocupa 0 maior tempo de trabalho do

produtor, gerando ineficiéncias na dire¢do das demais areas administrativas;

i) as principais dificuldades no controle s a coleta de dados a campo,
resultado do baixo nivel de conhecimento, habilidades e atitudes de seus

funcionarios; e

j) a formulacdo de recomendacBes para 0 gerenciamento da empresa
agropecuaria deve considerar as caracteristicas da empresa e do empresario
rural, ao invés de serem estabelecidas a priori sem o conhecimento da situagdo

particular.

No que tange a gestdo de custos, 0 autor relaciona este tépico com o fator controle
dentro das variaveis que compdem o processo administrativo (planejamento, organizagéo,
controle e direcdo), colocando como um dos resultados da pesquisa realizada, o desejo dos
produtores de sistemas simplificados que permitam uma noc¢do sobre os resultados do

empreendimento.

Com essas constatagdes, verifica-se a necessidade do estudo de sistematicas simples,
porém ndo menos estruturadas em avaliacdo e controle de custos, para constituir uma

ferramenta de auxilio na gestdo das propriedades rurais.
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3 REVISAO TEORICA SOBRE CUSTOS GERENCIAIS

O capitulo 3 apresenta uma revisdo bibliografica sobre os sistemas de custos
utilizados por empresas do setor agropecuario, visando salientar um dos objetivos dos
sistemas de custos, que é o auxilio na tomada de decisdes, onde informacGes levantadas para

controle podem propiciar importante ajuda no processo de planejamento da empresa.

Em um primeiro momento sera feito um breve histérico sobre a evolugdo dos
sistemas de custos. Em seguida, o capitulo direciona-se para os sistemas de custeio como
ferramenta para auxilio no processo de tomada de decisdo, os principios e métodos a eles
associados e os sistemas de custos mais utilizados no setor primario da economia. Uma
revisdo sobre o método de custeio por atividades (ABC) e sua relacdo com a gestdo baseada

em atividades (ABM) é apresentada no final do capitulo.

3.1 BREVE EVOLUCAO HISTORICA DOS SISTEMAS DE CUSTOS

De acordo com Martins (1996), até a Revolucdo Industrial (século XVIII), quase s6
existia a contabilidade financeira ou geral, desenvolvida na Era Mercantilista e estruturada

para servir as empresas comerciais.

Bornia (2002) complementa que estas empresas utilizavam a contabilidade financeira
basicamente para a avaliacdo do patriménio e apuracdo de resultado do periodo, obtendo o
resultado através da subtracdo da receita da empresa pelos custos das mercadorias vendidas,
sendo que destes lucros obtidos, especificamente o lucro bruto, ainda havia a deducéo das

despesas incorridas com o funcionamento da empresa.
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Apos a Revolugdo Industrial, com o desenvolvimento das empresas industriais e o
conseqliente aumento da complexidade do sistema produtivo, surgiu a contabilidade de custos
voltada primeiramente para a avaliagdo dos inventarios, fazendo com que o valor dos insumos
consumidos com a produgdo equivalessem ao custo dos produtos vendidos. Em seguida,
constatou-se que as informag0es fornecidas pela contabilidade de custos eram potencialmente
Uteis para o auxilio gerencial, ultrapassando a mera fungdo de determinagdo do resultado

contabil do periodo.

Figueiredo (1997) afirma que o desenvolvimento dos processos de producao,
concomitantemente com o desenvolvimento da economia, exigiu um sistema de captacao,
registro, sistematizacdo e divulgacdo mais complexos, criando um sistema com principios e
normas visando atender as exigéncias governamentais. Por este motivo, as informagdes
ficaram burocratizadas, lentas e distorcidas para 0 uso no dia-a-dia pelos gerentes no
planejamento e controle. Com isto, as empresas tém criado um sistema de informagao
paralelo, chamado de sistema de informacgdo gerencial, onde as informacgdes geradas pelo
mesmo fogem a rigidez da contabilidade e auxiliam a organiza¢do nos processos de tomada
de deciséo.

3.2 CUSTOS: DEFINIGOES

A palavra custo é muitas vezes confundida com gasto, investimento, despesa,
desembolso ou perda. Na sequéncia serdo apresentadas definicbes para estes termos,

conforme proposto por Martins (1996).

Gasto € definido como o sacrificio financeiro com que a organizacdo arca para a
obtencdo de um produto ou servigo qualquer, sacrificio este representado por entrega ou
promessa de entrega de ativos, em geral dinheiro. Investimento, por sua vez, refere-se ao
gasto ativado em fungdo de sua vida Util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos.
Todos os sacrificios originados pela aquisicdo de bens ou servigos, isto € gastos, que sao
lancados nos ativos da empresa para baixa ou amortizacdo quando de sua venda, de seu
consumo, de seu desaparecimento ou de sua desvalorizacdo sdo especificamente chamados de

investimentos.
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O conceito de despesa relaciona-se ao bem ou servigo consumidos direta ou
indiretamente para obtencdo de receitas. Este conceito ndo corresponde diretamente ao
desembolso, que por sua vez configura o pagamento resultante da aquisi¢do do bem ou

Servigo.

Para o autor, perda refere-se ao bem ou servigo consumidos de forma anormal e
involuntéria, enquanto custos sdo gastos relativos a bens ou servigos utilizados na producéo

de outros bens e servigos.

Martins (1998) complementa que o custo também é um gasto, sé que reconhecido
como custo no momento da utilizagdo dos fatores de produgdo (bens e servigos), para a

fabricacdo de um produto ou execucdo de um servico.

3.3 SISTEMAS DE CUSTOS

Santos e Marion (1996) definem sistemas de custos como um conjunto de
procedimentos administrativos que registra de forma sistematica e continua a efetiva

remuneracao dos fatores de producao.

De acordo com Bornia (2002), a analise de um sistema de custos pode ser efetuada

através de duas situacdes:

a) analise do tipo de informacdo gerada pelo sistema: consiste na avaliacdo da
adequacdo ou ndo as necessidades da empresa e quais seriam as informacdes importantes que

deveriam ser fornecidas, caracterizando este enfoque com a expressao principios de custeio;

b) enfoque dado a parte operacional do sistema: demonstra como 0s dados
sdo processados para a obtencdo das informacdes, caracterizando-se pela expressao métodos

de custeio.

Para Martins (1996), um sistema de custos precisa sempre considerar a qualidade do
pessoal envolvido em sua alimentacdo e em seu processamento. Nesta linha, Bornia (2002)

complementa que, de um modo geral, o sistema de custos vai, primeiramente, decidir 0 que
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vai ser levado em consideracdo, qual a informacdo € importante, para em seguida analisar

como esta informagdo seré obtida.

Kraemer (1995) define sistemas de custeio como uma combinagdo entre principios e
métodos de custeio, onde os principios atacam a problematica da variabilidade dos custos, ou
seja, se 0s mesmos sdo fixos ou varidveis. Ja 0s métodos direcionam-se a problematica da
facilidade de alocacdo dos custos, isto &, se estes sdo diretos ou indiretos, podendo a empresa
utilizar um sistema de custeio que apresente mais de um principio ou método, de acordo com
seus objetivos. No decorrer do capitulo serdo apresentadas as definicdes quanto a Sistemas,

Principios e Métodos.

3.3.1 Sistemas de custos como apoio no processo de tomada de deciséo

Figueiredo (1997) cita em seu trabalno que um bom sistema de custos deve
sistematizar as informacdes de forma apropriada para atender aos propoésitos da organizacao.
Desta forma, poderd realmente ser utilizado como ferramenta no processo decisorio da
empresa. Em um plano mais especifico, o sistema deve ser capaz de seguir algumas

consideraces basicas, tais como:

a) prover informagOes para controle e planejamento, servindo como
instrumento para aprimoramento progressivo de todos os processos realizados

dentro da empresa;

b) levar em consideracdo o conjunto de pessoas e as particularidades de cada

organizacéo.

Santos e Marion (1996) citam que um dos objetivos dos sistemas de custos é fornecer
auxilio na administracdo da organizacdo e no controle das unidades de producdo, revelando
aos administradores as atividades de menor custo, as mais lucrativas, as operag0es de maior e
menor custos e as vantagens de substituir umas pelas outras. Outro objetivo citado pelos
autores € que um sistema de custos deve oferecer bases consistentes e confiaveis para
projecdo dos resultados auxiliando o processo de planejamento rural e, conseqlientemente, o

processo de tomada de deciséo.
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3.3.2 Principios de custeio

De acordo com Bornia (2002), os principios de custeio sao filosofias basicas a serem
seguidas pelos sistemas de custos, devendo definir quais informagdes o sistema deve fornecer

para a organizacao, como ja foi citado no item 3.3.

No sentido de complementar este topico do capitulo, faz-se necessario a defini¢do
dos trés grandes principios de custeio: custeio variavel, custeio por absor¢ao integral e custeio
por absorcdo parcial. Para estas defini¢Oes, serdo utilizadas as experiéncias dos autores Bornia
(2002), Kliemann Neto (2002) e Martins (1996).

No custeio por absorcao integral, a totalidade dos custos (fixos e variaveis), € alocada
aos produtos, consistindo na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados
e todos gastos relativos ao esforco de fabricagdo, sendo distribuido para todos os produtos

feitos.

No custeio por absorc¢do parcial (ideal), a totalidade dos custos também é computada,
porém os insumos que apresentam desperdicios ndo sdo alocados aos produtos. Desta forma,
este principio torna-se uma ferramenta de auxilio no controle de custos e apoio ao processo de
melhoria continua da empresa, pois demonstra para a organizagcdo que seus processos de
producdo apresentam problemas, e que estes devem ser resolvidos. Enquanto que no principio
por absorcao integral os custos fixos sdo alocados na sua totalidade, neste principio a empresa
deve entender que hd uma nova relacdo entre os custos fixos e a capacidade instalada de
producdo da mesma, pois somente uma parcela ideal, dita normal dos custos fixos €
distribuida & produgdo. Com isso, ao evitar desperdicios, os custos fixos sdo alocados de

forma mais precisa aos produtos, diminuindo o custo unitéario de cada produto.

No custeio variavel, ou direto, apenas 0s custos variaveis sdo relacionados aos
produtos, sendo os custos fixos considerados como despesas do periodo, ndo sendo
distribuidos a producédo. Este principio ndo é aceito para balancos patrimoniais, auditorias
externas e fisco, mas pode ser utilizado por empresas que buscam informagdes gerenciais,
através da analise de custo-volume-lucro, com a utilizacdo dos conceitos de margem de
contribuicdo que representa 0 montante das vendas diminuido dos custos variaveis, e ponto de

equilibrio caracterizado pelo nivel de vendas em que o lucro é nulo.
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

3.3.3 Métodos de custeio utilizados por propriedades rurais

De acordo com os 6rgdos estaduais e federais brasileiros, tais como EMATER
(Associacdo Rio Grandense de Empreendimentos de Assisténcia técnica e extensdo) e
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) e também oOrgdos ndo
governamentais, como 0 SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural), os métodos de
custeio mais utilizados por empresas do setor primario consistem no método do custo-padrédo
e no método do centro de custos. Por sua relevancia, sera apresentado e discutido no presente

trabalho, o método de custeio baseado em atividades (ABC).

3.3.3.1 Método do Custo-Padrao

De origem americana, 0 método do custo-padrdo tem como objetivo principal o
fornecimento de suporte para o controle de custos da organizagdo. Atua basicamente no
acompanhamento e controle dos processos produtivos, devendo ser considerado como um

instrumento de apoio gerencial.

Este método refere-se a apuracdo dos custos efetivos comparando-0s com 0s custos
previamente estabelecidos como padrdo para a empresa. Estes padrbes sdo estabelecidos
através de estudos tecnico-econdmicos, servindo como instrumento de controle. Desta forma,
permite 0 acompanhamento da eficiéncia da producdo e operagdo da empresa e de seus

departamentos.

Martins (1996) cita que a sistematica deste método € particularmente aplicada aos
custos de matéria-prima ou méao-de-obra direta. Kraemer (1995) complementa que este
método resolve bem a alocacdo dos custos de matéria prima e mdo de obra direta aos
produtos, sendo que este método foi concebido para orientar o processo de deteccdo de
desvios de custos e de suas provaveis causas, estando direcionado ao controle e

acompanhamento da producéo.

Através do estabelecimento de padrdes, a empresa pode comparar ao final do periodo
de apuracdo de resultados se os custos predeterminados foram atingidos dentro de condicdes

operacionais eficientes.
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Kraemer (1995) coloca que estes padrdes sdo estabelecidos no processo produtivo a
partir de uma situagdo normal de trabalho a ser atingida dentro de condigBes operacionais
eficientes. Logo apds, compara-se o realizado com o planejado. Todas as variacdes ocorridas
devem ser analisadas, até mesmo as favoraveis. Esta analise consiste em verificar 0s recursos

consumidos pelos produtos da organizagéo.

Bornia (2002) ressalta que no uso deste método, o controle sobre os custos s6 se
concretiza quando ha agdo gerencial para corrigir as distor¢fes e evitar que um eventual
problema néo se repita. O autor afirma que o método consiste em 4 etapas, a saber: (i) fixar
um custo-padrédo, que servird de referéncia para a analise dos custos; (ii) determinar o custo
realmente incorrido; (iii) levantar a variagdo (desvio) ocorrida entre o padrdo e o real; (iv)

analisar a variagéo, a fim de auxiliar na procura das causas que levaram aos desvios.
Kliemann Neto (2002) cita as seguintes vantagens no uso deste método:
a) avaliacdo de desempenho;
b) incentivo a um melhor desempenho;
c¢) maior facilidade na elaboracéo de or¢camentos confiaveis;
d) orientacdo da politica de precos;
e) determinacgéo de responsabilidades;
f) identificacdo de oportunidades de redugéo de custos;
g) auxilio na adogé@o de medidas corretivas;
h) diminuig&o do trabalho administrativo.
Como desvantagens, Kliemann Neto (2002) descreve os seguintes aspectos:

a) a utilizacdo eficiente do método exige constantes corre¢cfes nos padroes
monetarios, visto que a simples indexacao desses padrdes nao € suficiente, nem

confiavel, para as necessidades do método;
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b) possivel ocorréncia de dificuldades para a determinacdo dos valores padrdes,

particularmente dos custos indiretos.

Todos estes aspectos devem ser levados em consideragdo na definicdo pelo uso deste
método. A fixacdo dos padrdes a serem seguidos pela empresa objeto do estudo, é abordada
no capitulo seguinte, com a apresentacdo dos processos envolvidos na organizacdo em

questéo.

Na propriedade rural o método aparece com o objetivo principal de fornecer suporte
para o controle de custos da empresa, referentes & matéria prima e insumos, estabelecendo
padrdes expressos em montantes para, ao final da apuragéo dos custos do periodo, proceder-se
a comparacdo com os custos ocorridos. Evidentemente muito dos padrdes estabelecidos vém
do controle e historico da empresa, que detém informacdes relevantes quanto a custos

ocorridos em anos anteriores.

Na pecuéria este método esta presente em varios processos, onde a quantidade fisica
e 0 respectivo valor monetario sdo previamente determinados através do levantamento dos
insumos necessarios as operagdes envolvidas na producdo de um determinado produto. Os
medicamento utilizados na pecuéria constituem um exemplo de insumo que pode ser previsto
com a ajuda deste método. O valor de arrendamento de campos para a pecuaria também pode
ser visto como exemplo. Enfim, todos os insumos no qual é possivel fixar padrdes de
comportamento, determinando e discriminando as diferencas verificadas a fim de apontar o
caminho para a procura das causas. O quadro 1 demonstra alguns exemplos de insumos que

podem ser controlados com a utilizagao deste método.

Quadro 1. Insumos padrdes
Insumos Padrdes Aplicados
Vermifugos 1ml para cada 50kg de peso animal
Vacinas 06 vacinas ano por animal
Sal, racOes, sementes Quantidade por animais e por hectare

Fonte: elaborado pelo autor
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A eficiéncia operacional pode ser medida a partir do estabelecimento de um
montante padrdo e a posterior comparagdo com o realmente ocorrido. Com as diferencas
percebidas, decisdes gerenciais sdo tomadas visando a corre¢do dos desvios. Basicamente na
pecudria existem variagdes ligadas com aspectos externos a propriedade rural, como preco de
insumos e valor do arrendamento, este ultimo diretamente influenciado pela oferta e demanda

de terras destinadas a arrendamento.

3.3.3.2 Método do Centro de Custos

Conhecido também como “RKW” (Reichskuratorium fiir Wirtschaftichkeit), BAB
ou Mapa de Localizacdo de Custos, este método teve sua origem na Alemanha no inicio do
século 20. E a técnica de alocacdo de custos mais utilizada no Brasil e no mundo,

representando os procedimentos da contabilidade de custo tradicional.

Bornia (2002) cita que a caracteristica principal desse método é a divisdo da
organizagdo em centros de custos. Segundo o autor, 0s centros de custos podem ser

determinados da seguinte forma:

a) pelo organograma da empresa, em que cada setor pode ser um centro de

custos;

b) pela localizacdo da empresa, quando partes da empresa se encontram em

localidades diferentes, fator bastante comum em empresas agropecuarias;

c) pelas responsabilidades atribuidas, onde cada gerente pode ter sobre sua

responsabilidade um centro de custos;

d) pela homogeneidade, ou seja, um centro € homogéneo quando todos o0s

produtos que passam pelo centro sdo submetidos ao mesmo tipo de trabalho.

Martins (1996) e Kraemer (1995) complementam que o método estd centrado na
departamentalizacdo da empresa, pois desta forma é mais facil coletar os dados incorridos por
setor e distribui-los aos produtos nele fabricados do que considerar os gastos da empresa

como um todo, rateando-os por todos os produtos fabricados.
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Os centros de custos podem apresentar varias classificagdes. Bornia (2002) cita em

seu trabalho duas classificagdes:

a) centros diretos: trabalham direto com os produtos sendo possivel obter uma

boa alocagdo dos custos dos centros aos produtos;

b) centros indiretos: prestam apoio aos centros diretos e servigo para a empresa

em geral.

Kliemann Neto (2002) ressalta em seu trabalho que o agrupamento dos centros de
custo acontece de acordo com as fungdes que os centros desempenham, podendo ser
configurados como:

a) centros comuns: a funcdo estd em fornecer servicos para todos os outros

centros de custos (centro indireto);

b) centros auxiliares: a funcdo corresponde a execucdo de servicos que

beneficiam as operagdes em geral;

) centros operacionais: a funcdo esta em contribuir de forma direta para a
producdo de um item ou servico, incluindo os setores nos quais 0s processos de

execucdo tém lugar.

Para Bornia (2002), os procedimentos para a execucdo deste método consistem em
cinco fases, a saber: (i) separacdo dos itens em custos; (ii) divisdo da empresa em centros de
custos; (iii) identificagdo dos custos com os centros; (iv) redistribui¢cdo dos custos dos centros

indiretos até os diretos; (v) distribui¢do dos custos dos centros diretos aos produtos.

I. Separacéo dos itens em custos

Esta etapa apresenta-se como simples e direta, porém crucial, partindo do
pressuposto de que custos sdo os valores dos insumos consumidos, e que os itens de custos

tém naturezas e comportamento variados, ndo podendo ser tratados de uma s6 maneira.
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ii. Divisdo da empresa em centros de custos

Para a continuacdo da aplicacdo do método, a empresa deve apresentar seus centros
de custos, sendo estes denominados produtivos ou diretos, e centros de custos auxiliares ou

indiretos.
iii. Distribuicdo Primaria

Esta etapa consiste na identificacdo dos custos com os centros, definindo-se bases de
distribuicdo que melhor representem o uso dos recursos, respeitando o consumo pelos centros.
As bases de distribuicdo consistem em critérios para a alocacdo dos custos aos centros

definidos anteriormente.

iv.Distribuicdo Secundéaria

Esta etapa apresenta a distribuicdo dos custos dos centros indiretos aos diretos,
utilizando critérios que demonstrem o0 uso dos centros indiretos pelos outros. A matriz de
custos auxilia a visualizacdo destas distribuicGes representando o processo de alocagdo dos
custos até os centros diretos. A distribuicdo dos custos pode seguir 0 método sequliencial de
aplicacdo, onde os custos de um centro indireto sdo alocados aos centros subsequentes,
fazendo 0 mesmo com os centros indiretos seguintes, até chegar-se aos centros diretos. Outra
forma de ocorrer esta distribuicdo é o método direto onde os custos indiretos sdo distribuidos
diretamente aos produtos.O outro método para ocorrer a distribuicdo dos custos é o reciproco,
onde os centros indiretos prestam servicos uns aos outros. Conseqiientemente um centro
indireto pode ter seus custos alocados e também receber custos de um outro centro. Porém sua

implementagdo é um pouco mais complexa.

v. Distribuic¢éo Final

Consiste em distribuir os custos aos produtos. A base de rateio empregada ¢ uma
unidade de medida do trabalho do centro direto que deve representar o esfor¢o dedicado a
cada produto, apresentando da melhor maneira possivel a parcela do trabalho do centro

dedicada a cada produto.
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Na propriedade rural o Método do Centro de Custos pode ser considerado como uma
area de responsabilidade em que se acumulam custos, podendo ser classificados também em

centro de custos produtivos e centro de custos auxiliares.

3.3.3.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC)

De acordo com Bornia (2002), é possivel que o Custeio Baseado em Atividades
(ABC) seja atualmente o mais famoso método de custos no mundo. A idéia basica deste
método € tomar os custos das varias atividades da empresa e entender o0 seu comportamento,
encontrando bases que representem as relagdes entre os produtos e essas atividades. A Figura

3 ilustra a visdo do autor sobre o método ABC.

Apesar de alguns autores citarem que o ABC ja era utilizado anteriormente, em
meados da década de 80, Kaplan e Cooper (1998) desenvolveram nos Estados Unidos o
Activity-Based Costing, tendo como maior objetivo melhorar a alocacdo dos custos indiretos
aos produtos. Para estes autores, a organizacdo, ao desenvolver o método ABC, identifica
inicialmente as atividades que estdo sendo executadas por seus recursos indiretos e de apoio,
sendo que as atividades sdo descritas por verbos e por seus objetos associados como, por

exemplo, comprar materiais.

usam — consomem
Produtos »| Atividades »| Recursos
a) Ldgica do funcionamento
Custeio do Custeio dos
Processo Produtos
Custos | Atividades | | Produtos
b) Modelo

Figura 3. Método ABC de custeio
Fonte: Bornia (2002)
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Kaplan e Cooper (1998) colocam que 0 método ABC surgiu com o objetivo de suprir
a necessidade de informagGes mais precisas sobre o custo da necessidade de recursos de
produtos, servigos, clientes e canais especificos, permitindo que os custos indiretos e de apoio
fossem direcionados primeiro as atividades e processos e depois a produtos, servigos e

clientes.

Inicialmente, o método ABC apresentava como foco eliminar as distor¢des causadas
na apuracdo dos custos dos produtos e servigos causados pelos métodos tradicionais de
custeio, sendo que o desenvolvimento deste modelo partiu da condi¢do de que as atividades
desempenhadas em uma empresa geram custos, e essas atividades sdo consumidas por

produtos e servicos gerados por esta organizag&o.

Kraemer (1995) apresenta que o método ABC procura tornar o calculo dos produtos
mais preciso, superando problemas crbnicos dos métodos tradicionais, calcadas em bases
arbitrarias e simplistas de rateio, normalmente MOD (mé&o-de-obra direta), para atribuicdo de

custos aos produtos.

Para Conceicdo (2003), o ABC procura diminuir o nivel de incerteza na distribuigdo
dos custos indiretos aos produtos bem como oferece melhores informagdes aos gestores da
organizacdo. O enfoque principal desta metodologia de custeio é centrado nas atividades e na

forma como as mesmas consomem recursos.

Nakagawa (1995) afirma que no método ABC o0s recursos de uma empresa Sdo
consumidos por suas atividades e ndo pelos produtos que ela fabrica. Estes por sua vez,
surgem como consequéncias das atividades consideradas necessarias para a sua fabricacdo e

comercializacdo, como forma de atender a necessidades, expectativas e anseios dos clientes.

Conceicédo (2003) argumenta que o ABC € uma metodologia que surgiu para auxiliar
a geréncia na identificacdo de recursos utilizados na producéo, oferecendo uma melhor visao

do processo de execucéo dos trabalhos, evidenciando as atividades que ndo agregam valor.

Este método de custeio procura fugir dos rateios indiscriminados que acabam por
distorcer o custo dos produtos. Martins (1996) diz que este consiste em um método de custeio
que procura reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos

indiretos.
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Badejo (2000) justifica que a falta de amparo ao produtor rural brasileiro pelo
Governo em comparagdo a outros paises como Estados Unidos, Japdo e Canada , faz com que
0s gestores das propriedades rurais movidos pela necessidade de ndo sucumbir as dificuldades
tenham que ser competitivos e estejam caminhando para serem os mais qualificados no

mercado mundial em termos de gestdo de custos.

Para o autor dois fatores justificam a viabilidade / necessidade de utilizagdo do
custeio ABC nas propriedades rurais e principalmente nas de producdo familiar, sendo o
primeiro a diversificagdo e a customizacdo da sua linha de produtos, buscando uma maior
estabilidade de caixa durante o ano e o segundo fator, a utilizagdo de novas tecnologias, onde
0s custos indiretos de depreciagdo assumiriam papel de destaque na estrutura de custos da

empresa.

- Implantacéo do Método de Custeio ABC

Conforme Freire (2000), o processo de implantacdo do ABC pode ocorrer seguindo
duas abordagens. Na primeira, denominada topdown, a implementacdo ocorreria com o
detalhamento de um processo para descrever toda a empresa. Este processo seria decomposto
até o nivel de atividades. A segunda abordagem, denominada bottom up, segue o caminho
inverso da primeira opgdo, comecando com a andlise das atividades em seu maior nivel de
detalhamento. As atividades sdo analisadas de forma a se identificarem quais ndo estéo

agregando valor.

Baseado em experiéncias de implantacdo de métodos de custeio ABC, Cooper (1990)
prop0s seis questdes para nortear a tomada de decisdo quanto a implementacdo deste método,

quais sejam:

a) 0 ABC deve ser integrado com outros métodos existentes na organizagao ou

deve ser trabalhado separadamente?

b) a formalizacdo de uma metodologia ABC € necessdria para a

implementacéo?

) quem deve possuir a propriedade do método?
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d) qual deve ser o nivel de detalhamento do método?
e) deve o método relatar dados historicos ou projetar novas perspectivas?
f) o projeto inicial deve ser complexo ou simples?

De acordo com Cooper (1990), um método de custeio ABC deve ser, em um
momento inicial, implantado de forma independente dos métodos de custeio existentes na
organizacdo. O autor sugere que a implantacdo do ABC pode passar por uma etapa de
formalizacdo do modelo. Entretanto, de acordo com experiéncias anteriores, a maior parte dos
métodos implantados ndo passou por um longo processo burocratico de aprovacdo de modelo,
facilitando, desta forma, mudangas ao longo da implantagdo. O autor (1990) conclui
afirmando que o objetivo de um método de custeio ABC ndo é ser o mais preciso, e sim
fornecer informacfes de custeio aproximadamente corretas, ao invés de informagOes
precisamente erradas. Esta premissa permite ao ABC aceitar dados estimados a partir de

entrevistas com funcionarios da empresa.

Kaplan e Cooper (1999) afirmam que a maior parte dos métodos baseados em
atividades comecam estimando os geradores de custo a partir de dados historicos. Contudo,
ndo se deve pensar no ABC como um sistema contabil historico. Nesta linha, Cooper (1990)
cita que a decisdo do sistema operar com dados histéricos € temporaria. Uma vez que o ABC
esteja devidamente implementado, o modelo passa a trabalhar com os dados de despesas
orcadas para o periodo seguinte. A utilizacdo de despesas orcadas em contraposicdo a
despesas historicas possibilita o desenvolvimento de custos para projetar o futuro e nao

apenas explicar o passado.

Conceicdo (2003) cita, que na implantacdo de um método de custos é fundamental o
treinamento e a motivacdo do pessoal envolvido, para que haja um bom funcionamento do
mesmo. Além disso, o autor afirma que a empresa deve ter condi¢des de suportar os gastos

que ocorrerdo no processo de implementagéo.

Conforme Achdo e Quelhas (2003), o processo de implantacdo de um método de
custeio pode sofrer variacdes dependendo das finalidades deste e das facilidades encontradas

para o seu desenvolvimento.
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Bornia (2002) cita que, considerando a 6tica do método (alocagdo dos custos aos
produtos), o ABC pode ser entendido como um método RKW com centros de custos mais
detalhados. Desta forma, o autor simplifica em quatro fases para o calculo dos custos dos
produtos pelo ABC, a saber: (i) mapeamento das atividades; (ii) alocacdo dos custos as
atividades; (iii) redistribuicdo dos custos das atividades indiretas até as diretas e; (iv) calculo

dos custos dos produtos.

Mauad e Pamplona (2003) afirmam que no ABC, a atribuicdo dos custos indiretos e
de apoio sdo feitos em dois estagios. No primeiro estagio, denominado custeio das atividades,

0s custos séo direcionados as atividades. Os autores sugerem 0s seguintes passos:
a) especificacdo das atividades;
b) rastreamento de custos;
c) identificacdo e selecdo dos direcionadores de recursos;
d) atribuicdo dos custos as atividades;

No segundo estagio, denominado de custeio dos objetos, 0s custos das atividades séo
atribuidos aos produtos, servicos e clientes. Neste estdgio, 0s passos sugeridos sdo,

respectivamente:
a) definicdo dos objetos de custos;
b) formacé&o de grupos de custos de atividades;
c) selecdo dos direcionadores de atividades;
d) célculo dos custos dos objetos de custos.

A logica do ABC consiste em tomar os custos das varias atividades da empresa e
entender seu comportamento, encontrando bases que representem relagdes entre os produtos e

essas atividades.
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Para a aplicacdo deste método, a sistematica segue as etapas de mapeamento das
atividades, alocacdo de custos as atividades e calculo dos custos dos produtos. Estas serdo

detalhadas na sequéncia.
a. Mapeamento das atividades

Partindo do pressuposto que atividades consomem recursos e estes geram custos, é
fundamental definir as atividades em uma propriedade rural. Estas irdo variar de acordo com

as caracteristicas de cada organizacao.

Para serem mapeadas as atividades, a descricdo de todos 0s processos existentes na
organizacdo deve ser feita. As atividades devem ser mais detalhadas do que os itens de custos
apresentados para o Método dos Centros de Custos, sendo 0 processo para obté-las mais
trabalhoso. O nivel de detalhamento é uma decisdo importante na implantacdo do ABC e vai
determinar a qualidade do Método e as adequacBes das informagdes para 0s objetivos

pretendidos.

Basicamente uma propriedade rural podera classificar as atividades da forma
demonstrada na Quadro 2.

Quadro 2. Classificacdo das atividades — Agropecuéria

Atividades Descricéo

Produtivas De transformacéo e/ou agregam valor
ao produto.

Auxiliares N&o agregam valor, mas sao necessarias

COMo suporte
Administrativas Atividades comerciais, financeiras e
administrativas.

Fonte: elaborado pelo autor

Com o mapeamento, é possivel a visualizagdo horizontal da empresa como um todo,

contra uma visdo vertical apresentada por outros métodos tradicionais.

b. Alocacgéo dos custos as atividades

A alocacdo dos custos as atividades deve representar o consumo dos insumos pelas

atividades, distribuindo os custos indiretos que sdo os que apresentam maiores dificuldades
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para serem alocadas aos produtos. Conhecendo o custo total das atividades em determinado
periodo de tempo e o nimero de direcionadores de custo das atividades, pode-se calcular o
custo unitéario do direcionador. O custo de uma atividade corresponde ao gasto total de todos

os fatores rastreaveis de producdo para desempenhé-la.
c. Célculos dos custos dos produtos

Para distribuir o custo das atividades aos produtos, um direcionador de custos é
determinado representando as transagdes que determinam os custos das atividades. Para cada
direcionador de custos empregado, € possivel calcular um custo unitario dividindo o custo
total associado com a atividade considerada pelo nimero de transacGes efetuadas. O custo do

produto é calculado com base na quantidade de atividade consumida.

- O ABC e a Gestao Baseada em Atividades (ABM)

Apos o levantamento dos custos, € necessario gerir corretamente as informacdes
adquiridas. Neste estagio, ao usar o método de custeio por atividades (ABC), a Gestdo
Baseada em Atividades (Activity Based Manegement - ABM) surge como uma ferramenta de

complementacao.

De acordo com Sakurai (1997), o ABM é um metodo de gerenciamento que usa o
ABC para auxiliar uma organizagdo a melhorar o valor de seus produtos e servigos.
Conceicdo (2003) afirma que o ABC é o método que permite o levantamento e o
direcionamento dos custos as atividades e depois aos produtos e servigos desenvolvidos pelas
empresas. Por sua vez, 0 ABM é o método que utiliza as informacdes do ABC para as

finalidades gerenciais da gestdo empresarial.

Sakurai (1997) cita em sua obra a existéncia de trés pontos de vista sobre a relagdo
entre 0 ABC e o ABM. O primeiro ponto de vista define o ABC como um sub-produto do

ABM, embora historicamente 0 ABM tenha surgido apés o ABC.

O segundo ponto de vista, defendidos por Kaplan e Cooper (1998), coloca que o

ABC e 0 ABM sdo mais eficazes apenas quando estdo intimamente ligados. Nesta hipotese, o
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ABM ndo pode ser adotado eficazmente sem 0 ABC, e o ABC por si S0, ndo traz beneficios a

organizagao.

O terceiro ponto de vista considera o ABM simplesmente como uma evolugdo do

ABC, sem estar necessariamente ligado a ele.

Sakurai (1997) complementa que o0s pontos de vista correntes consideram o0 ABC um
sistema de informacdo, e 0 ABM um conjunto de préaticas ou atos fundamentado em conceitos

baseados em atividades.

Segundo Coogan (1999) apud Mauad e Pamplona (2003), o uso do ABC para
melhorar 0 negdcio é conhecido como ABM, sendo feitos um para o outro, tendo o ABC a
funcdo de fornecer as informagbes e 0 ABM utiliza-las para o melhoramento continuo da

produgdo.

3.4 SISTEMAS DE AVALIACAO E CONTROLE DE CUSTOS EM PROPRIEDADES
RURAIS.

Santos e Marion (1996) afirmam que por apresentar espacos entre producgdo e
vendas, ou seja, custos e receitas, os sistemas de custos em Propriedades Rurais fogem da
simplicidade de outros tipos de negdcio exigindo técnicas especiais para apresentacdo ndo dos
custos, mas dos resultados econdmicos do empreendimento. Apesar desta constatagdo cabe
ressaltar que devido a peculiaridades apresentadas nos processos produtivos, o levantamento e

entendimento dos custos agropecuarios também exigem atencéo diferenciada.

Quanto a forma de apuragdo de custos, os autores citam duas maneiras, nomeadas

ordem de producéo e producdo em processo, conforme descritas na sequiéncia:

- Ordem de producéo: este sistema caracteriza-se pelo ciclo de producéo definido por
tempo e no espaco geografico no qual cada elemento de custo é acumulado separadamente
seguindo ordens especificas de producdo. A cada ordem é atribuido um cddigo e com isso
todos os gastos decorrentes dos custos de producdo serdo alocados por meio desse cédigo. A

Figura 4 mostra um exemplo desta forma de apuracéo.
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Ordem de producdo num. 10
Atividade: Confinamento de bovinos
NUm. de cabegas: 1000 unidades
Localizacéo: Fazenda PC
Ciclo produtivo: 03-X1a11-X1

Figura4. Exemplo de Apuragdo de Custos: ordem de produgéo
Fonte: Santos e Marion (1996)

- Custos por processo: é outro sistema para a determinacdo do custo. Destina-se a
acumular os custos numa empresa que caracteriza-se por processos padronizados, produgéo
continua e demanda constante. O custo unitario € obtido dividindo-se o total dos custos
acumulados num processo, durante certo tempo, pelas unidades produzidas no mesmo
periodo. Segundo Santos e Marion (1996) tal sistema deve ser adotado quando os produtos
ndo podem ser identificados no processo produtivo, tendo resultados produtivos em

exploracéo extensiva com gado de corte, cria e recria, numa mesma area.

A literatura atual apresenta material sobre sistemas de avaliacéo e controle de custos
na Agropecuaria direcionados a contabilidade dos custos, dando énfase a aspectos técnicos
relacionados a apuragdo de custos para compor o balango patrimonial da empresa. Os custos
gerenciais sao poucos mencionados e 0os métodos de custeio para apurar 0s custos sdo pouco
divulgados e quando o sdo, ndo estdo relacionadas a principios de custeio que possam, em

conjunto, melhorar a performance da empresa quanto a seus processos produtivos.

As conclusdes da pesquisa citada por Canziani (2001) apresentadas no capitulo 2
demonstram a énfase dada aos aspectos contabeis e financeiros pelos sistemas de avaliacdo e
controle de custos na Agropecudéria, uma vez que 0 autor cita que na organizacgdo das finangas,
existe um descompasso entre o detalnamento do registro e a real capacidade de implementa-
los e que a principal dificuldade no controle esta na coleta de dados a campo, pelo baixo nivel
de conhecimento, habilidades e atitudes dos funcionarios envolvidos nos processos produtivos
da empresa. Desta forma, faltam informacdes gerenciais para apoiar o processo de tomada de

decisdo.
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Com isto, a falta de algo mais estruturado para auxiliar 0s empresarios rurais no
acesso aos custos gerenciais e conseqlientemente constituir uma ferramenta no auxilio a
tomada de decisédo dos gestores da organizagéo, traz a necessidade de preenchimento da
lacuna acima destacada. Com o objetivo de contribuir para esta area especifica, o capitulo 4
apresenta uma proposta de sistematica para avaliacdo e controle de custos em propriedades

rurais.

3.5 CONCLUSOES DO CAPITULO

Neste capitulo foram abordados os principais principios e métodos de custeio que
formam os sistemas de custos a serem utilizados em propriedades rurais. Com as informagoes
obtidas e partindo do pressuposto que a sistematica a ser implantada visa trazer dados para o
uso gerencial dos gestores da organizagdo, é interessante aos administradores determinar uma
l6gica de partida do sistema mais simples para o mais complexo, considerando o custeio
variavel com as informagdes de analise-custo-volume em conjunto com o método do custo
padrdo para determinacdo dos custos diretos como sistema inicial, partindo para sistemas mais
complexos na busca de melhorias quanto ao entendimento dos custos indiretos de producéo
(Absorcdo Ideal, Centro de Custos e ABC). O capitulo a seguir apresenta a proposta de

sistematica para avaliacdo e controle de custos em propriedades rurais.
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4 SISTEMATICA PARA AVALIACAO E CONTROLE DE CUSTOS NA
PROPRIEDADE RURAL.

No decorrer dos capitulos anteriores, percebeu-se 0 quanto os produtos geridos em
propriedades rurais vem crescendo e assumindo posi¢do fundamental no cenério econdémico
do pais. Outra constatacdo apresentada foi que os empresarios deste setor devem procurar
ferramentas de auxilio para a gestdo de suas empresas, particularmente ferramentas que
apoiem a avaliacéo e controle de suas atividades. Um sistema de custeio pode ser considerado
como uma dessas ferramentas, quando bem aplicado e adaptado a realidade das empresas que

o utilizam.

A proposta aqui discutida é destinada a empresas do setor rural, tendo como idéia
principal a utilizacdo de até trés métodos de custeio simultaneamente para determinar o

sistema de custos o0 mais preciso possivel.

A sistematica visa facilitar a busca pelos custos unitarios de cada produto produzido
em empresas agropecuarias, contribuindo e influenciando diretamente na tomada de decisao
gerencial quanto a escolha do que e quando produzir. O modelo é dividido em etapas como

mostra a Figura 5, sendo descrito na sequiéncia.

4.1 PREPARACAO

Esta etapa inicial da sistematica apresenta na sua formacdo o0s seguintes
componentes: Observacdo do ambiente em que a empresa se situa e definicdo das
necessidades gerenciais da empresa. Estes dois tOpicos visam apresentar aspectos que

influenciam na escolha futura de um sistema de custos adequado a realidade da empresa.
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Legenda: CV - Principio do custeio variavel
AT — Principio por absorcéo total
AP — Principio por absorgéo parcial
CP — Método do custo padrdo
CC — Método do centro de custos
ABC - Método do custeio baseado em atividades

Figura5. Proposta de Sistematica para avaliacéo e controle de custos na Propriedade Rural.
Fonte: elaborado pelo autor
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4.1.1 Observacao do ambiente em que a empresa esta inserida

Esta etapa visa o reconhecimento prévio de fatores internos e externos a empresa
analisada, como uma forma de gerar subsidios para a escolha do sistema de custeio mais
adequado a cada realidade. Considerando que a sistematica é proposta para propriedades

rurais, alguns fatores especificos devem ser considerados quanto a esta etapa, tais como:
a) caracteristicas gerais da empresa;

b) capacidade instalada de producdo: refere-se a area destinada para a

producdo, composicao e controle do rebanho;

c) sistemas de producdo existentes: relaciona-se a finalidade da producéo,

podendo ser classificado como extensivo, intensivo, cria, recria e engorda;

d) possibilidade de mais de um produto na mesma capacidade instalada de

producdo;

e) possibilidade de parcerias e arrendamentos, tanto para a empresa adquirir

como ceder seu imobilizado para terceiros;

f) existéncia ou ndo de sazonalidade: indica a relagdo quanto a oferta de
produtos no decorrer do ano, devido a fatores externos, tais como, o clima, e

internos, como o feitio de pastagens e outras plantas a serem cultivadas;

g) preco de venda dos produtos definidos pelo mercado externo.

4.1.2 Definicdo das necessidades gerenciais da empresa

Apbs a analise do ambiente em que a organizacao situa-se, a etapa seguinte consiste
em definir e reconhecer 0s produtos, 0S processos e 0S recursos consumidos para a execugéao
destes. Esta etapa esta estruturada em trés passos: (i) descricdo do(s) produto(s); (ii) dos
processos e; (iii) dos recursos consumidos. Tanto esta etapa como a anterior fornecem

informacdes para a aplicacdo do sistema de custeio a organizacgao.
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4.1.2.1 Descrigéo do(s) produto(s) da empresa

Neste passo sdo descritos e reconhecidos os produtos fins da empresa. Consiste na
descri¢cdo dos principais produtos, ou seja, aqueles que podem ser os responsaveis pela

sustentabilidade e maior ou menor lucratividade da empresa.

4.1.2.2 Descricdo do(s) processo(s) da empresa

Reconhecido os produtos principais da empresa, 0 passo seguinte objetiva a descri¢ao
macro dos processos envolvidos para obtencdo destes produtos. Consiste na descricdo do
conjunto de eventos e acOes através dos quais os fatores de producdo transformam-se em
produtos vegetais e animais. Estes processos estdo diretamente ligados as caracteristicas de

cada empresa e a forma como a organizacdo administra a sua producao.

Especificamente, na atividade de pecuéria de corte, existem trés fases distintas, em que

cada uma destas representa um produto na agropecudria que pode ser comercializado:

1. Cria: a atividade bésica ¢é a producdo de bezerros que so serdo vendidos apds
0 desmame. Normalmente, a matriz de boa fertilidade produz um bezerro ao
ano.

2. Recria: a atividade basica é, a partir do bezerro adquirido, a producao e a

venda do novilho magro para a engorda.

3. Engorda: a atividade bésica €, a partir do novilho magro adquirido, a
producdo e venda do novilho gordo.

4.1.2.3 Levantamento dos recursos consumidos

Neste passo é estruturada e planejada a forma de obtencdo das informagdes
referentes a apuracdo dos custos. Consiste na estruturagdo e descricdo dos recursos a serem
custeados. Com a descricdo do produto(s) gerido(s) na organizagdo, e com os valores

coletados quanto aos recursos consumidos, as necessidades gerenciais de informacdo da
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empresa comecam a ser definidas. A etapa seguinte consiste na preparacao e estruturacdo para

a aplicacdo do Sistema de Custos a empresa.

Estas informacOes acrescentadas das obtidas no item 4.1.1 s&o utilizadas para formar

0 chamado contexto interno e externo da organizagdo, conforme mostrado na Figura 7.

4.2 ESTRUTURACAO DA SISTEMATICA PARA AVALIACAO E CONTROLE DE
CUSTOS EM PROPRIEDADES RURAIS

Como citado anteriormente, o ambiente agropecuario carece de estudos quanto a uma
sistematica que auxilie na avaliacdo e controle de custos. Para a sistemética, 0s principios
considerados sdo absorcao total, parcial e custeio variavel. Custo-Padrao, centro de Custos e
Custeio baseado em atividades constituem os métodos relevantes para a sistematica. Na
seqliéncia sdo apresentados os procedimentos para a etapa de preparacao prévia a aplicacdo do

Sistema de Custos.

4.2.1 Identificacdo da base conceitual (principios e métodos de custeio)

Esta etapa consiste no levantamento e nivelamento conceitual acerca dos Principios e
Métodos de custeio. A partir da identificacdo das alternativas de sistemas de custeio, faz-se

uma discussao sobre a adequacdo destes ao caso particular da propriedade rural.

Entende-se por sistemas de custeio, a combinagdo entre principios (absorcao total,

absorcéo parcial e custeio variavel) e métodos (custo-padréo, centro de custos e ABC).

No principio por absorc¢éo total, a totalidade dos custos (diretos e indiretos) € alocada
aos produtos. No custeio por absorcdo parcial (ideal), a totalidade dos custos também é
computada, porém os insumos que apresentam desperdicios ndo sdo alocados aos produtos.
No custeio variavel ou direto, apenas 0s custos varidveis sao relacionados aos produtos, sendo

0s custos fixos considerados como despesas do periodo.
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O Método do Custo-padrdo (CP) visa quantificar os custos relacionados a matéria-
prima e insumos, enquanto o Método de Centro de Custos (CC) é dtil para a determinacao dos
custos de transformacéo. O Método ABC é particularmente til para a alocagdo dos custos de

transformacéo, ou seja, custo da mao de obra e custos indiretos de fabricacao.

Finalizando a identificagdo da base conceitual sugere-se a realizagdo de reunides com
o diretor e os gerentes da organizacdo para repassar os conteldos sobre os principios e
métodos de custeio e identificar as informacBGes de custos que seriam relevantes para a

organizacdo utilizando para isto o referencial tedrico exposto no capitulo 3.

4.2.2 Escolha do Sistema de Custos

Com base nas informagdes obtidas quanto ao contexto interno e externo e o
nivelamento conceitual, os gestores sdo capazes de selecionar o sistema de custos mais
adequado a organizagdo buscando uma ferramenta auxiliar no que tange a avaliacéo e controle

de custos dentro de uma propriedade rural.

4.3 APLICAGCAO DO SISTEMA DE CUSTOS E ANALISE DA EVOLUGAO DOS
CUSTOS

Esta etapa relaciona-se a implementacdo e aplicacdo efetiva do sistema de custos
escolhido. Esta etapa envolve também uma andlise dos custos relacionados nas planilhas,
apresentando o motivo pelo qual os custos sofreram variacdes ou ndo. E apresentada também
a relacdo entre os métodos e os principios de custeio utilizados na aplicacdo pratica da
proposta, detectando possiveis problemas na sistematica. Se a empresa optar pelo custo
padrdo sugere-se seguir as etapas demonstradas na Figura 6 a qual estd baseada na revisdo

bibliogréfica referida no capitulo 3 deste trabalho.

No caso da escolha do método do centro de custos, a Figura 7 apresenta 0s passos,

baseada na revisao bibliogréafica referida no capitulo 3 deste trabalho.
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1. Determinagdo MP/Insumos

v

2. Comparagdo com Padrdes

y

3. Observacgao das variag0es

v

4. Correcdes das variagoes

Figura 6. Passos para a aplicagdo do método Custo Padrao.
Fonte: adaptado de Bornia (2002).

1.Separacédo dos Itens em custos

v

2.Divisdo da empresa em centros

v

3.Distribui¢éo Primaria

v

4.Distribuicdo Secundaria

A 4
5.Distribuicéo final

Figura 7. Passos para a aplicagdo do método do Centro de Custos.
Fonte: adaptado de Bornia (2002).

No caso da opcéo pelo método ABC os passos para a aplicacdo do método do custeio
baseado em atividades sdo demonstrados na Figura 8, criada com base na revisdo

bibliogréafica referida no capitulo 3 deste trabalho.
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1. Mapeamento das Atividades

v

2. Alocacéo dos custos as atividades

v

3. Célculo dos custos dos produtos

Figura 8. Passos para a aplicacdo do método ABC.
Fonte: adaptado de Bornia (2002)

4.4 AVALIAGAO DOS RESULTADOS E IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES
DE MELHORIAS

Buscando complementar e melhorar a sistematica para avaliacéo e controle de custos
em propriedades rurais, esta etapa envolve a analise e identificacdo de melhorias que podem
ser implementadas. Estas melhorias podem constituir na possivel aplicacdo de outro método

ou principio de custeio, substituindo o sistema de custos escolhido anteriormente.

4.5 CONCLUSOES DO CAPITULO

Este capitulo apresentou uma proposta de sistematica para implementacdo de um
sistema de custos em uma propriedade rural. Caracteriza-se inicialmente pelo reconhecimento
do ambiente em que esta inserida a empresa, assim como caracteristicas especificas e
informagdes necessarias para estruturar a implementacdo de sistemas de custeio. As opcoes
guanto a métodos sdo representadas pelo Custo-Padrdo, Centro de Custos e custeio baseado
em atividades. J& os principios a serem utilizados sdo o por absorcao total, parcial e custeio
variavel. A proxima etapa consiste na definicdo do sistema de custos a ser utilizado. Esta
deciséo cabe aos gestores da organizagdo que tiveram como suporte para esta escolha a etapa
de nivelamento conceitual com a apresentacdo dos possiveis principios e métodos a serem
utilizados. Na sequéncia o sistema de custos escolhido deve ser aplicado e avaliado,

identificando possiveis oportunidades de melhoria.
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Apds serem detalhadas as etapas desta sistematica, o proximo capitulo deste trabalho
caracteriza-se pela aplicagdo pratica da proposta de sistematica para avaliacdo e controle de

custos na Agropecuaria, em uma empresa da regido oeste do Rio Grande do Sul.
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5 APLICACAO PRATICA DA SISTEMATICA PROPOSTA

O presente capitulo é caracterizado pela apresentagdo prética da sistematica de
avaliacdo e controle de custos apresentada no capitulo anterior em uma propriedade rural

situada na regido oeste do estado do Rio Grande do Sul.

5.1 PREPARACAO

A andlise dos contextos interno e externo envolve dois itens: observacdo do

Ambiente em que a empresa se situa e, definicdo das necessidades gerenciais da empresa.

5.1.1 Observacao do ambiente em que a empresa se situa

Este etapa da sistematica visa reconhecer fatores internos e externos a empresa
gerando subsidios para a escolha do sistema de custeio mais adequado a cada realidade,

considerando os seguintes fatores:

5.1.1.1 Caracteristicas gerais da empresa:

A Propriedade Rural Fazenda Sao José caracteriza-se por ser uma empresa familiar,
do setor priméario e de pequeno porte. Situa-se na regido Oeste do estado, no municipio de
Macambard — RS, possuindo um escritério em Canoas - RS. Atualmente, a empresa é

composta por 08 integrantes e possui a estrutura organizacional apresentada na Figura 9.

A caracteristica familiar inerente a empresa Fazenda S&o José influencia diretamente
a composicdo do organograma, que apresenta as atribuicbes de cada componente assim

distribuidas:
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DIRETOR

GERENTE GERENTE
FINANCEIRO ADMINISTRATIVO

CAPATAZ

PEOES(4)

Figura9. Organograma da Empresa Agropecudria Sao Jose.
Fonte: elaborado pelo autor.

¢ DIRETOR: Sdcio majoritario da empresa, responde pelas areas comerciais,

de producéo e principalmente, pelo planejamento estratégico da organizacao;

¢ GERENTE FINANCEIRO: responsavel pela elaboracdo do fluxo de caixa,
previsdo de gastos, desembolso, custos e receitas da organizacdo, bem como
fazer a analise de crédito dos clientes. Realiza o registro das informacdes
relativas aos processos produtivos, seus custos, a fim de criar o sistema de

informacdes da empresa;

¢ GERENTE ADMINISTRATIVO: responsavel pelas guias de controle de
movimentacdo animal. Trabalha diretamente nos processos de producdo da
empresa, dando suporte necessario para o capataz e os pedes realizarem as
lidas diarias. Verifica se o que foi planejado para as lidas diarias foi

devidamente executado;

¢ CAPATAZ: trabalha diretamente com processos ligados ao manejo do

rebanho, sendo responsavel pela execucdo das lidas diéria nas fazendas. Tem
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a funcdo de registrar em uma agenda pré-determinada pela administracéo, o

que foi executado ao final de cada dia de trabalho.
e PEOES(4): auxiliam o Capataz nas lidas diarias.

5.1.1.2 Capacidade instalada de producéo:

Para se definir a capacidade instalada de producéo da empresa estudada, é necessario
estabelecer uma relacdo entre a area destinada para a producdo e a quantidade do rebanho

presente na organizagéo.
a) Area destinada para a producao:

A empresa possui a area de 3200 hectares para produzir, sendo estes todos

produtivos e utilizados para pecuaria e agricultura de sustento para o rebanho.

No seu imobilizado, seguindo em grau de importancia e produtividade, a organizagéo

apresenta trés fazendas:

e Fazenda Séo José: apresenta area de 2000 hectares, utilizados para criacdo de
gado, engorde, plantacdo de pastagens e manutengdo dos animais utilizados

para o trabalho. E a fazenda sede da organizag&o.

e Fazenda Santa Rosane: se localiza a 5 km da fazenda sede. Apresenta area de
500 hectares, utilizados para criagdo de gado, engorde e manutencdo dos

animais usados em trabalho;

e Fazenda Sinamomo: localizada a 36 km da fazenda sede. Area arrendada de
terceiros com aproximadamente 700 hectares, utilizada para criacdo de gado e

engorde.

Todas as fazendas apresentam instalacdes compativeis para a execucao do trabalho,
tais como casa para hospedagem, mangueiras para a lida com os animais, galpdes para a

estocagem de racdes e guarda dos equipamentos.
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Como se pode constatar a Fazenda S8o José é a principal propriedade. Por este
motivo a fim de simplificar o entendimento do trabalho proposto, 0 nome S&o José resumira

todo o imobilizado da empresa.

A distancia das demais fazendas em relacdo a fazenda-sede facilita 0 manuseio dos
animais, quando ha a necessidade de transferir os mesmos de uma fazenda para a outra. Por
esta razdo, dentro do planejamento da organizagdo, cada fazenda, de acordo com as suas

caracteristicas, ocupa uma posic¢ao estratégica em relacdo a producao.

b) Composicéo e controle do rebanho:

Entre vendas, compras e nascimentos de animais constantes, o rebanho vem se

mantendo nos seguintes numeros:
¢ 800 vacas para cria;
¢ 500 novilhas de 18 a 36 meses;
¢ 700 terneiros;
¢ 1200 bois (novilhos) de 18 a 48 meses;
40 touros;
O rebanho se divide nas fazendas da seguinte forma:

- Fazenda S&o José: 500 vacas de cria, 450 terneiros, 25 touros,
300 novilhas, 600 novilhos; 300 bubalinos;

- Fazenda Santa Rosane: 300 vacas de cria, 250 terneiros, 10

touros, 100 novilhas, 50 novilhos;

- Fazenda Sinamomo: 550 novilhos, 100 novilhas;

Esta base é adquirida através do controle do rebanho, que é executado através de

contagens semanais, que sdo registradas na Agenda da Fazenda. Esta agenda se caracteriza
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por registros de anotacdes, onde o capataz ao final de cada dia, anota a lida diaria, ou seja, 0
que foi executado naquele dia, bem como a chegada de medicamentos e racdes e as possiveis
saidas destes para uma das fazendas citadas no imobilizado da organizacdo. Desta forma,
através das anotacgdes e de controle diério, é possivel obter-se informagfes sobre os estoques
de insumos dentro da empresa, até porque todas as compras sejam de remédios veterinarios,

ou sal, sdo compradas baseadas na quantidade de animais existentes nas fazendas.

Segundo a Euclides e Filho (2001) a capacidade de producdo, ou capacidade de
suporte instalada de uma propriedade rural é definida pelo nimero de animais por unidade de
area e ira variar de acordo com fatores tais como clima, regido, tipo de sistema de produgéo,

tipo de pastagem e raca do animal.

Com isto cada fazenda tera sua capacidade instalada de acordo com a combinagéao
dos fatores acima colocados, trabalhando-se sempre com perspectivas regidas pela observagéo
e principalmente por dados obtidos de anos anteriores quanto a pastos nativos e pastagens

produzidas.

5.1.1.3 Sistemas de producéo existentes:

Santos e Marion (1996) colocam que existem dois sistemas de producdo na pecuaria:

a extensiva e a intensiva.

No sistema extensivo, 0s animais sdo geralmente mantidos em pastos nativos sem
alimentacdo suplementar (racdes, pastagens e etc.), ocupando grande &rea de terra, com

rendimento normalmente baixo.

O sistema intensivo acontece com o aumento do nlimero de animais na area utilizada,
objetivando conseguir bons rendimentos, atraves da utilizagdo de ragdes e pastos compativeis
para um melhor ganho de peso dos animais, buscando oferecer um produto melhor em

periodos de escassez do mercado.

A seguir, sdo apresentados os sistemas de producdo mais utilizados na regido oeste
do estado do Rio Grande do Sul. Dentre eles esta o ciclo tradicional, caracterizado como
extensivo, com estilo conservador, utilizado desde o século passado, e o ciclo de producao
utilizado pela Agropecuaria Sdo José, que apresenta 0 uso do sistema extensivo juntamente

com o sistema intensivo visando obter maiores rendimentos com a estrutura da empresa.
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a) Sistema de producao tradicional ou extensivo

Em uma fazenda tradicional, sem plantio de alimentos destinados ao rebanho, o ciclo
produtivo caracteriza-se pela venda da producgdo gerada dentro da propriedade. O ciclo
operacional tem duracdo de 03 a 05 anos, indo desde a concepgéo do bezerro, seu nascimento,
crescimento, até sua venda, geralmente em estado adulto. H& a reposicéo das vacas matrizes
que falharam, foram descartadas ou morreram. Neste ciclo, as vendas para frigorificos
acontecem de dezembro a maio para, nos meses subsequentes, folgar os campos. Isto ocorre
porque o inverno no Rio Grande do Sul é rigoroso e, somente 0 campo nativo, ndo apresenta

condicOes de engorda para o gado.

Como ja foi citado no Capitulo 4, existem trés fases distintas na atividade pecuaria de
corte pelas quais passa o0 animal que se destina ao abate, denominadas cria, recria e engorda.
Em uma fazenda tradicional, ira se esperar que o terneiro cresca, torne-se novilho e chegando
aproximadamente aos 03 anos, esteja gordo e pronto para o abate. Na maioria dos casos, as
fazendas vendem seu gado com mais de 04 anos, pois somente com 0 campo nativo, o gado

geralmente pesa mais e apresenta maior envergadura quanto atinge mais idade.

b) Sistema de producéo utilizado pela empresa:

A empresa estudada apresenta ciclos de produgdo varidveis, influenciados pelas

caracteristicas climaticas do estado do Rio Grande do Sul.

Em seus processos produtivos, apresenta as trés fases distintas ligadas a pecuaria:

cria, recria e engorda.

A Fazenda S&o José, na tentativa de utilizar com melhor aproveitamento a sua
capacidade de producédo, e sabendo das limitacGes que o inverno galcho proporciona em
termos de alimentacdo aos animais, trabalha com um ciclo caracterizado pelas seguintes

etapas:

eDe novembro a maio, a empresa arrenda uma determinada éarea
(aproximadamente 800 hectares), para o plantio de soja. O mercado é quem
determina o valor do arrendamento, variando entre 03 e 06 sacos de soja por

7

hectare. Para plantar, é necessario dar suplemento a terra, e cabe ao
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arrendatario colocar adubo e calcario para aumentar as condi¢fes de
produtividade. Com isto, a receita prevista entre 2.400 e 4800 sacos de soja, é
aplicada em suprimentos para a terra, bem como a compra da aveia que sera
plantada na resteva da colheita da soja, ajudando também nas despesas gerais
da fazenda. O plantio da aveia é dado pelo arrendatério, no final do seu ciclo
de producdo anual. O restante da &rea, de aproximadamente 2400 hectares,
fica com pasto nativo, sendo que nesta época do ano, a capacidade instalada
de producdo aumenta, pois no verdo, de acordo com as caracteristicas e
padrGes determinados pelas observaces anteriores da empresa, 0 campo
comporta mais de uma rés por hectare, podendo ter até 3000 reses nos 2400

hectares restantes (caracteristica peculiar da empresa objeto de estudo).

eDe maio a outubro, a empresa recebe a area arrendada ja com a aveia
plantada. A partir dai, sdo colocados bois e vacas destinados ao engorde, para
que nesta época, onde a oferta de gado pronto para o abate € menor, tenha-se
um produto de qualidade, com um valor superior na hora da venda. Terneiros
que estdo em processo de desmame, também sdo colocados na pastagem de
aveia para que possam suportar o inverno, se caracterizando logo apés este

periodo como animais para recria e posteriormente abate.

5.1.1.4 Possibilidade de mais de um produto na mesma capacidade instalada de produgéo:

Em uma propriedade rural a possibilidade de mais de um produto existir na mesma
capacidade de producgdo é uma realidade. A pecuaria oferece o animal em trés estagios para a
comercializacdo (cria, recria e engorda). Ja a agricultura exercida na regido oeste do Rio

Grande do Sul, oferece varias culturas para cultivo, como soja, aveia, milho, trigo e arroz.

A sistematica de Awvaliacdo e controle de custos € destinada para a atividade
pecuaria, pois a empresa trabalha diretamente com estes produtos e s6 recebe percentuais
pelas areas arrendadas a terceiros para o cultivo da soja, ndo se envolvendo nos custos desta

cultura.
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5.1.1.5 Possibilidade de parcerias e arrendamentos:

Uma propriedade rural deve sempre levar em consideracdo a possibilidade de
parcerias. Estas estdo diretamente ligadas a capacidade instalada de producéo, aquisi¢do de
capital de giro e liquidez da empresa. Isto acontece porque ao arrendar a area para terceiros
seja para a pecuaria ou para a agricultura estes parceiros repassam valores referentes ao
arrendamento viabilizando a empresa arrendatéria capital para ser utilizado na manutencéao
dos processos produtivos. Outra vantagem é que dependendo da cultura na qual o arrendante
trabalha, é possivel estabelecer ciclos de produgdo que se encaixam como o0 apresentado no
item sistemas de producdo, onde o parceiro planta a soja durante um periodo do ano e no

restante do mesmo, a area € utilizada para o engorde de animais.

Ja quando a empresa € a arrendante ela visa aumentar sua capacidade instalada de
produgdo com menor investimento, pois em comparagdo com a aquisicdo definitiva de terras,
0 arrendamento constitui uma boa alternativa em relacéo a desencaixe de capital. A opgao por

ceder ou arrendar de terceiros deve seguir o planejamento estratégico de cada empresa.

5.1.1.6 Existéncia ou ndo de sazonalidade:

No caso das propriedades rurais gatchas a sazonalidade existe devido as influéncias
sofridas pelo fator climatico do estado do Rio Grande do Sul e também pelos sistemas de
producdo utilizados pelas fazendas, tanto que em alguns periodos do ano, a oferta do produto
de boa qualidade é diminuida por causa da falta de condicGes para o engorde dos animais

destinados ao abate.

5.1.1.7 Preco de venda dos produtos definido pelo mercado:

O preco dos animais é definido pelo mercado e apresenta variagfes diretamente
ligadas ao item anterior, sazonalidade de oferta de produtos. A oscilagdo do preco respeita a
lei da oferta e demanda. Nos periodos de demanda do produto, o preco sobe, ocorrendo o

contrario quando a oferta do produto é maior.
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5.1.2 Definicao das necessidades gerenciais da Empresa

Para a definicdo das necessidades gerenciais da Empresa é necessario descrever 0s
produtos, 0S processos e 0S recursos consumidos para a execugdo destes, constituindo

informacGes fundamentais para a aplicagdo do sistema de custeio na organizagéo.

5.1.2.1 Descricao dos produtos da empresa

A Fazenda S&o José tem como atividade-fim a pecuéria, que consiste na arte de tratar
0 gado. A agricultura também é desenvolvida em sua capacidade instalada de producéo, mas
na forma de arrendamento, onde terceiros executam as atividades da planta vegetal e
repassam um percentual definido para a empresa arrendataria. Os produtos e suas respectivas

descri¢des sdo apresentados no Quadro 3.

O produto soja seria caracterizado como um outro centro produtivo.Porém, como é
realizado por terceiros (arrendatarios) ndo resulta em custos para a agropecuaria, gerando
receitas utilizadas nas despesas das fazendas e suplementado os campos com 0S insumos

necessarios para a manutencao da terra utilizada.

Quadro 3. Produtos da Agropecuaria Sao José
PRODUTO DESCRICAO
Terneiros(as) Animais até 18 meses de idade;
Novilhos(as) Animais de 18 meses a 36 meses (Fémeas, sem reproducéo);
Vacas Fémeas com mais de 36 meses que ja tenham produzido terneiros;
Bois Animais machos com mais de 36 meses;
Touros Animais destinados para a reproducgdo, com mais de 36 meses de idade;
Soja Planta em parceria, recebendo percentual por area arrendada.

Fonte: elaborado pelo autor

Contudo, como ja foi citado, os processos produtivos geridos pela empresa estdo
direcionados para a pecudria, sendo a criagdo de gado responsavel pela produgédo dos produtos

demonstrados no Quadro 3.
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5.1.2.2 Descricdo do(s) processo(s) da empresa

Os processos da empresa sao direcionados para trés fases de producdo que atuam em
sequéncia quando ndo ha aquisicdo de animais de terceiros. A Figura 10 demonstra estas fases
que constituem um ciclo de produgdo completo dentro da pecuaria. A seguir serdo descritos

estes processos.

CRIA RECRIA ENGORDA

A 4

\ 4

Figura 10. Ciclo de producéo completo na pecuaria
Fonte: elaborado pelo autor.

a) Cria

Constituindo a primeira fase de producdo, é caracterizada pela producdo de terneiros.
Partindo do pressuposto que a empresa dispéem de matrizes no rebanho geral, e buscando
qualidade para seus futuros produtos, a aquisi¢cdo de touros passa a ser crucial. O manejo do
gado dentro das invernadas das fazendas, revisando o rebanho e aplicando sanidade compdem

outros processos desta fase.

As vacas matrizes fazem parte do rebanho descrito no item controles do rebanho e

para fins de custos, fazem parte do centro recria.

O periodo de entoramento, ou seja, em que 0s touros ficam na mesma invernada que
as vacas, com o objetivo de procriar, vai do més de outubro a dezembro, para que as fémeas
que forem emprenhadas venham a ter seus terneiros do més de agosto até o final do ano em

questao.

No ano posterior ao entoramento e até 0 més de maio, devera haver o desmamar, ou
seja, 0s bezerros nascidos no ano anterior sdo separados para outras pastagens e as vacas
podem ser novamente entoradas, sendo que aquelas que ndo pegarem cria, podem ser
vendidas ou trocadas. O processo que verifica se a vaca esta prenha ou ndo, é chamado de
toque e € executado no més de maio. Os terneiros desmamados sdo colocados em pastagens
de aveia, para poderem se desenvolver sem a presenca da mae e suportar o periodo do

inverno.
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Em relacdo aos touros (reprodutores), geralmente sdo utilizados por até 06 anos,
sendo vendidos para frigorificos quando ndo tém a mesma capacidade de trabalho. Com a
receita obtida sdo comprados touros mais novos, que dentro de 06 a 12 meses comecarao a

participar da estacdo de monta da empresa.

b) Recria

ApOs um ano, os terneiros que ndo sdo vendidos ficam na fazenda e passam a fazer

parte do centro de custos recria, tendo um custo anual de manutencdo dentro da propriedade.

Os processos que envolvem esta fase sdo basicamente os de manejo e sanidade para
manutenc¢do do gado dentro da fazenda. Esta fase envolve também os animais adquiridos de

terceiros e a manutencao de cercas e mangueiras.

Os animais que ndo foram vendidos passam no futuro a fazer parte do centro
engorda. Desta forma, o custo do animal sera formado pelo custo unitario obtido pelo centro
cria, somando aos custos de manuten¢do do centro recria, mais 0s custos do centro engorda
até a venda do animal para o abate em frigorificos. Esta seqiiéncia caracteriza o ciclo
tradicional, porém o diferencial é a produgdo de pastagens para que a empresa possa oferecer
produtos em outras épocas do ano e ndo somente no verdo. De acordo com a situacao que 0
mercado definir, o terneiro produzido pela fazenda serd vendido quando obtiver 36 meses,

como novilho jovem, caracterizando um ciclo de producdo de até 45 meses.

c¢) Engorda

Nesta fase os animais apds passarem pelos outros centros de custos sdo destinados a
processos que o preparam para o abate.Os processos inerentes da engorda séo o de sanidade,

manejo, feitio de pastagens, manutencdo de cercas e mangueiras.

Na regido oeste do Rio Grande do Sul, a oferta de gado magro, ou seja, que ndo esta
pronto para o abate, é constante. O preco do gado € determinado pelo mercado e o valor da rés
magra é menor do que o pago pela rés gorda. A empresa, para aumentar suas receitas e
minimizar seus custos, ndo dependendo somente da sua producdo de terneiros, trabalha com a
compra e venda de gado, intensificando o tipo de pecuéria voltada para a recria e engorda. Por

exemplo, na estacdo do inverno compra-se 20 bois de 03 anos. Aplica-se remédio e colocam-
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se 0s animais na pastagem. Esta pastagem em condi¢Ges normais proporcionara aumento de
peso para os animais. Assim, entre 70 e 90 dias, estes mesmos bois serdo vendidos pesando
mais e com o preco valorizado, pelo fato de estarem prontos para o abate. No verdo ocorre o
mesmo processo, havendo variacdo de prego conforme a época.

5.1.2.3 Levantamento dos recursos consumidos

Através de observacao, os recursos consumidos por cada produto sdo anotados na
Agenda da Fazenda. Semanalmente, as informacdes sdo repassadas para planilhas eletronicas,

separando-os custos diretos dos indiretos.

Os recursos consumidos foram divididos em diretos, representados pela matéria
prima e insumos e indiretos respondendo pelas despesas indiretas, como demonstra o Quadro
4.

Quadro 4. Recursos diretos e indiretos

Diretos Indiretos

Manutengéo de
cercas, alimentacao

Sal, Sementes, racoes, empregados,
Recursos Medicamentos, vacinas, conservacgao, limpeza,
Aquisicdo de animais. Viagens, Contador,

Material de escritorio,
Impostos, Salérios

Fonte: adaptado de Conceicdo (2003)

5.2 ESTRUTURACAO DA SISTEMATICA PARA AVALIACAO E CONTROLE DE
CUSTOS NA AGROPECUARIA

Como foi citado na apresentacdo da proposta no capitulo 4, o proéximo passo
representa a escolha da administracdo da empresa pela escolha de principios e métodos que
possam, de acordo com as caracteristicas da empresa, formar o melhor sistema de custos para
a organizacgdo. Para isto, os gestores da propriedade devem ter acesso sobre as informagdes

que compdem cada principio e cada método, como é destacado na seqliéncia.
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5.2.1 Identificacao da base conceitual (principios e métodos de custeio)

De posse dos dados recebidos apds a analise dos contextos interno e externo da
organizacao, e apos reunides com os socios da empresa visando saber qual 0s anseios perante
as informacdes resultantes do sistema de custos a ser aplicado, foi possivel definir o sistema
de custeio a ser definido pela empresa. Portanto, esta etapa consistiu em reunides onde foram
repassadas informagdes aos socios quanto ao escopo de cada método e principio que

formariam o sistema de custeio.

5.2.2 Escolha do sistema de custos

Apos as reunides da diretoria, o sistema de custos escolhido partiu da logica de
iniciar com um sistema de custos mais acessivel para a empresa, para em seguida com 0s
resultados obtidos e as possiveis identificacbes de melhoria detectadas, procurar uma
combinacdo de principios e métodos mais abrangentes quanto ao controle de custos da
organizacdo. Com a estrutura fixa da empresa ja preparada, com os custos fixos definidos, 0s
gestores da organizacdo optaram pela aplicacdo do método de custeio custo padrdo em
conjunto com o principio por custeio varidvel, realizando em seguida uma anélise de custo-
volume-lucro com a apresentacdo da margem de contribuicdo unitaria de cada produto e
também o ponto de equilibrio da empresa, ou seja, o nivel de vendas em que o lucro € nulo.
Para complementar esta etapa e visando obter maiores informag6es sobre os custos indiretos,

0 método do centro de custos é aplicado na seqliéncia.

5.3 APLICACAO DO SISTEMA DE CUSTOS E ANALISE DA EVOLUCAO DOS
CUSTOS

Em um primeiro momento, seguindo a sistematica proposta no capitulo 4, a
aplicacdo préatica € desenvolvida seguindo um sistema de custeio formado pela utilizacdo dos
métodos do custo padrdo (CP) em conjunto com o principio por custeio variavel (CV). A
seguir é apresentada a proposta de implementacdo do método de custo padrdo, que é

responsavel pelo calculo dos custos diretos de producgéo dos produtos resultantes da pecuéria.
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5.3.1 Método do Custo Padréao

Baseado em informacGes de anos anteriores, este método é utilizado para o controle
de precos dos insumos necessarios Nnos processos produtivos, uma vez que se tem a
guantidade a ser utilizada j& determinada pelos padrdes. A seguir sdo apresentadas as bases de

calculo.

- Célculo do Arrendamento/Alimentacéo:

Valor determinado pelo mercado externo. Por este item de custo é possivel se chegar
ao custo de alimentacdo para o rebanho que fica em campo nativo ou pastagem com a
seguinte ldgica: valor da quadra de campo para arrendamento igual a 3.500 kg de boi
gordo/quadra/ano, em que uma quadra € igual a 87 hectares de campo. Para a efetuacdo do
calculo se leva em consideracdo a pratica de um sistema extensivo de producao e se considera
que para a regido oeste o numero padrdo de animais que uma quadra de campo pode
comportar varia entre 80 e 90 animais adultos. Tendo a &rea de campo nativo estimada em
2400 hectares ou 27,6 quadras de campo, se multiplicam esta quantidade de quadras pelo
valor do arrendamento, logo apés se dividindo pelo nimero de animais na fazenda sendo

assim apresentado na tabela 1.

Tabela 1. Calculo da alimentagdo em campo nativo por animal.

Quantidade de Valor Valor Kg boi Total Numero de | Total anual
arrendamento animais na por cabeca
Quadras por quadra (R9) (R3) fazenda (R9)
(kg)
27,6 3.500 1,60 (média) | 154.560,00 2400 64,60

Dependendo do clima, é possivel colocar mais ou menos animais nos campos
nativos, aumentando ou diminuindo os custos de alimentacdo anual. Para uma segunda
situacdo, ou seja, para animais que estdo em pastagens, o custo da alimentagdo é diretamente
ligado a compra de aveia e combustivel para o plantio das pastagens, pois 0s custos com méao
de obra, insumos e maquinas necessarias para o plantio, sdo de responsabilidade dos
arrendatarios, sendo que para uma pastagem de boa qualidade, para cada hectare é preciso

colocar 03 sacos ou 120 kg de aveia. A tabela 2 apresenta este célculo.
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Tabela 2. Custo anual de alimentagdo por animal em pastagens de aveia.

Total de | Quantidade de | Valor do Total Uréia Quantidade | Produto Custo da
Hectares de | sacos de aveia | saco de (R$) de animais alimentagéo
pastagem por hectare aveia (R$) anual por

(R$) animal (R$)
650 3 27,00 |52.650,00| 3.320,00 865 Bois 64,70
150 3 27,00 |12.300,00 715 Terneiros 17,00

Se o clima ajudar e a pastagem apresentar as condic¢des ideais de engorda, 0 custo
unitario tende a diminuir, pois o nimero de animais colocados e produzidos para o abate
deverd aumentar em torno de 20%, de acordo com o banco de dados da empresa de anos

anteriores.

Para se chegar no custo total da alimentac&o é necessario ainda acrescentar o custo do
insumo sal que serve para completar a dieta dos animais, uma vez que s6 0 capim e a aveia
ndo apresentam esta substancia essencial na nutricdo dos bovinos. Para calcular o custo deste
insumo, a empresa utilizou a agenda diaria, pesquisando o nimero de bolsas de sal de 25 Kg,
consumidas no ano de 2003, dividindo o valor total pelo nUmero de animais presentes nas

fazendas. O célculo é apresentado na tabela 3.

Tabela 3. Calculo unitario do custo do insumo sal mineral.

Insumo Quantidade | Valor dokg | Valor Total Numero de Valor Final
(kg) (R$) (R$) animais por animal

(R9)

SAL 25.000 0,40 10000 3200 3,12

- Calculo do custo das vacinas e vermifugos

Conceigdo (2003) cita que por exigéncia das autoridades sanitarias e por consistir em

aspecto fundamental para a qualidade e satde do rebanho, as vacinas devem ser aplicadas. Os
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vermifugos sdo complementos indispensaveis para o ganho de peso e envergadura do animal,

pois atuam contra os vermes e melhoram a capacidade de absorcao dos alimentos.

A tabela 4 apresenta 0 numero de doses de cada vacina e vermifugos para cada

animal, de acordo com 0s servicos veterinarios terceirizados pela empresa.

Tabela 4. Numero de vacinas e vermifugos por animal/ano

Animais Aftosa Carbunculo Brucelose Vermifugo
Fémeas 02 doses 02 doses 1 dose 03 doses
Machos 02 doses 02doses | = -mmemmm-- 03 doses

A tabela 5 apresenta o custo unitario de cada vacina, multiplicado pelo niumero de

animais da fazenda, chegando ao resultado do custo anual das vacinas.

Tabela 5. Calculo do Custo anual de vacinas.

Doenga Dose unica | Numero de | NUmero de Custo
animais | doses/ano Total

Aftosa 0,7 3200 1 2240
Carbunculo 0,5 3200 2 3200
Brucelose 0,3 800 1 240

O vermifugo apresenta particularidades em seu uso, pois a dose é proporcionalmente
ligada ao peso do animal a ser dosado. Geralmente a proporcdo é de 1ml de vermifugo para
50 kg do animal. Com isso o valor da dose foi obtido através da divisdo do custo com este
insumo pelo ndmero de animais vacinados. A tabela 6 demonstra o custo unitéario e o custo

total gasto com a utilizagdo de vermifugos, sendo considerado um valor médio para o litro do
vermifugo.



72

Tabela 6. Calculo do Custo anual com vermifugos.

Animais NUmero de NUmero de Custo unitério Custo Total
animais doses (R9) anual (R$)
Terneiros 715 02 0,20 286,00
Animais até 300 800 03 0,30 720,00
kg
Animais acima 1600 03 0,40 1.920,00
de 300 kg

Outros custos diretos de producdo que utilizam o custo padrdo como base para o

calculo de seus valores sdo demonstrados na tabela 7.

Tabela 7. Outros insumos calculados pelo custo padréo.

Insumo

Padréao determinado

Toque

R$ 1,00 por vaca tocada

Aquisicdo de machos reprodutores

01 touro = 2000 Kg de boi, valor determinado

pelo mercado.

5.3.2 Custeio Variavel

No método de custeio variavel apenas os custos variaveis sdo relacionados aos

produtos, sendo os custos fixos j& definidos e considerados como despesas do periodo, ndo

sendo distribuidos a producdo. Através da utilizacdo do custo padrdo, os custos varidveis

foram calculados e sdo demonstrados na tabela 8.




Tabela 8. Custos varidveis por produto.
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Itens de custo

Produtos | Alimentacao | Alimentacgdo | Vacinas | Vermifugos | Toque | Touros | Total

Campo Pastagem (RS) (R$) (R$) (R$) | (R$)

Nativo (R$) +sal (R$)

Terneiro(a) 18,90 17,10 1,20 040 | ------ 30,00 (70,70
Novilho(a) 64,60 3,10 1,20 090 | - | -e-- 69,80
Vacas ¢/ 64,60 3,10 1,40 1,20 1,00 | ------ 71,30
cria
Bois | - 67,80 1,20 1,20 | - | - 70,20
Pastagem

Com a definicdo dos custos varidveis e considerando que a empresa ja possui o valor
de suas despesas do periodo, é possivel realizar uma analise de custo-volume-lucro, estando
diretamente relacionada com os conceitos de margem de contribui¢do unitéaria e de razdo de

contribuigéo.

Bornia (2002) define a margem de contribuicdo como: o montante das vendas,
diminuido dos custos varidveis. A margem de contribuigdo unitaria é o preco de venda menos
0s custo varidveis do produto, representando a parcela do preco de venda que resta para a
cobertura dos custos e despesas fixas, e para a geracdo do lucro por produto vendido. A razédo
de contribuicdo é a margem de contribuicdo dividida pelas vendas, ou a margem de

contribuicédo unitaria dividida pelo prego de venda.

O autor complementa que a margem de contribuicdo unitaria esta ligada a
lucratividade do produto e a razdo de contribuicdo relaciona-se com sua rentabilidade
(lucratividade/investimento). Desta forma quanto maior for a margem de contribuicdo unitéria

do produto, melhor sera sua producao e venda para a empresa.

A tabela 9 demonstra os produtos comercializados pela empresa objeto de estudo do
presente trabalho com as margens e razfes de contribui¢do unitarias. O preco de venda de

cada produto foi estimado seguindo o mercado externo e também o banco de dados de anos



74

anteriores da empresa. Partindo do pressuposto que os produtos completam o ciclo de

producdo completo dentro da empresa, os custo varidveis dos novilhos, novilhas, vacas para

cria e bois devem ser somados de acordo com o tempo de permanéncia dos animais na

fazenda.
Tabela 9. Margem e razdo de contribui¢do dos produtos.
Produto Precode | Tempo de Custos Margem de Razéo de
venda (R$) | producdo | Variaveis Contribuicdo | contribuigéo
(anos) (R$) (RS) (%)
Terneiro(a) 140,00 01 70,70 72,30 51
Novilho 300,00 02 140,50 159,50 53
Novilha 250,00 02 140,50 109,50 44
Vaca para cria 400,00 03 211,80 188,20 47
Bois p/ abate 650,00 03 210,70 439,30 68

Outra situacdo a ser considerada é o caso da empresa adquirir animais de terceiros

pertencentes & fase recria para em seguida direciona-los para a engorda diminuindo desta

forma o tempo de permanéncia dos animais nas fazendas e consequentemente o ciclo de

producdo da empresa. Com isto 0s custos varidveis devem ser acrescidos do custo de

aquisicao de animais como demonstra a tabela 10.

Tabela 10. Margem de contribuicdo de bois para abate com matéria prima adquirida de

terceiros.
Produtos Preco (R$) Custo Variavel Margem de Razdo de
estimado (R$) contribuicéo contribuicéo
(R9) (%)
Bois p/ abate 650,00 370,20 279,80 43%
(300,00+70,20)

Analisando as tabelas 9 e 10 e relacionando com os conceitos apresentados o produto

com maior margem e razdo de contribuicdo para a empresa é o animal direcionado para o
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abate produzido em todas as suas etapas na empresa. Porém os dados da tabela 10 sdo
interessantes uma vez que o produto para o abate, com a matéria prima fornecida por terceiros
(boi magro), diminui o ciclo de producdo e apresenta a segunda melhor margem de
contribuicdo. A razdo de contribuicdo é a menor, porém este fato pode ser compensado por
uma maior volume destes produtos adquiridos de terceiros, ja que o seu ciclo de producgéo é

bem menor do que os produtos desenvolvidos completamente dentro das fazendas.

Para complementar a andlise de custo-volume-lucro serd calculado o ponto de
equilibrio da empresa, considerando o0 nimero de animais destinado ao abate a serem
vendidos a fim de cobrir os custos fixos empresa. Para se chegar a este calculo os custos fixos

séo divididos pela margem de contribui¢do do produto.

Q = CF/MC

Q =198676 /279,80

Q = 710-> Ponto de equilibrio da empresa em nimero de animais destinados ao

abate, com a matéria prima adquirida de terceiros.

Partindo para um segundo momento e considerando que € necessario buscar um
melhor entendimento dos custos indiretos de producdo da fazenda, os gestores decidiram pela
aplicacdo do método do centro de custos em conjunto com principio por absorcdo integral

demonstrado no proximo tépico.

5.3.3 Método do Centro de Custos

A aplicacdo pratica deste método seguiu as fases descritas no capitulo anterior

baseadas no referencial tedrico desenvolvido no capitulo 3.

5.3.2.1 Separagao dos itens em custos

Com as informagdes, o levantamento de custos e a criagdo das planilhas, a primeira
etapa deste método ja esta concluida. As planilhas estdo representadas nas tabelas 11,12 €13

que apresentam os custos diretos e a tabela 14 que apresenta os custos indiretos.
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As planilhas foram criadas pelos gestores da organizacao, baseadas em experiéncias
de anos anteriores. Itens como exaustdo de pastagens foram suprimidos, uma vez que as
parcerias formadas para com os arrendatarios, definem que estes devem dar suplementacéo as
terras cedidas, havendo um rodizio das areas cedidas, para que haja a suplementagdo
necessaria a todas as areas da fazenda.

Os valores que compdem a planilha sdo obtidos através de observacéo diéria, contato

com fornecedores e clientes, e também de banco de dados constituidos em anos anteriores.

5.3.2.2 Divisao da empresa em centros de custos

Com os dados das planilhas, foi possivel colocar em pratica 0 método dos centros de
custos, pois os custos foram separados em itens e direcionados aos centros, consistindo na
segunda etapa deste método que é a divisdo da empresa em centro de custos, conforme o
Quadro 5: trés centros produtivos, nomeados por cria, recria e engorda respectivamente, sendo
responsaveis pelos custos diretos e um centro de despesas, 0 da Administracdo, que responde

pelos custos indiretos da organizagéo.

Quadro 5. Divisdo dos centros de custos da Agropecuaria S&o José.

CENTRO DE CUSTOS

1) ADMINISTRACAO ( indireto)

2) FAZENDA - CRIA (direto)

3)FAZENDA - RECRIA (direto)

4)FAZENDA - ENGORDA (direto)

Fonte: elaborado pelo autor



Tabela 11. Custos diretos da Agropecudria Sdo José, por centro de custo — janeiro a abril.

Custo do rebanho em formacéo

R$ JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA
Salérios 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67 471,67
13 salério 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07
férias 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93

Gratificagdes

Indenizagdes Trabalhistas

INSS 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80
FGTS 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17
Outros encargos sociais 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07
Dissidio

Sal, racOes, farelos e outros

alimentos 1.114,00 1.114,00 1.114,00 12.187,00 52.813,00
Medicamentos, vacinas e

inseticidas 358,75 358,75 40,00

Pastos-conservagio

Toque
Aluguéis de pasto+compra de
campos

Compra de Reprodutores
Total do més 962,45 962,45 603,70 603,70 603,70 603,70 717,71 1717,71 1757,71 12.790,71 603,71 53.416,71

Ll



Tabela 12. Custos diretos da Agropecudria Sao José, por centro de custo — maio a agosto.

Custo do rebanho em formacgédo R$ MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA

Salérios 471,67 471,67 471,67 47167 47167 471,67 471,67 471,67 471,67 47167 47167 471,67
13 salério 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07
férias 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93
Gratificagdes
IndenizagBes Trabalhistas
INSS 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 37,33 37,33 37,33
FGTS 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17 24,17
Outros encargos sociais 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07 31,07
Dissidio
Sal, racOes, farelos e outros alimentos 1.026,67 1.026,67 1.026,67
Medicamentos, vacinas e inseticidas 725,00 715,00 1.570,00
Pastos-conservagao 3.200,00
Toque 1.200,00
Aluguéis de pasto+compra de campos
Compra de Reprodutores 16.000,00
Total do més 1.803,70 603,70 603,70 603,70 603,70 603,70 17.328,70 1.318,70 603,70  1.646,90 1.646,90 6.416,90

8.



Tabela 13. Custos diretos da Agropecudria Sdo José, por centro de custo — setembro a dezembro.

Custo do rebanho em formacdo R$ SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA CRIA RECRIA ENGORDA

Salarios 471,67 471,67 471,67 516,67 516,67 516,67 516,67 516,67 516,67 516,67 516,67 516,67
13 salario 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07 43,07
férias 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93 12,93
GratificagOes 150,00 150,00 150,00 100,00 100,00 100,00 150,00 150,00 150,00
IndenizagBes Trabalhistas
INSS 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 74,84 74,84 74,84
FGTS 24,17 24,17 24,17 27,43 27,43 27,43 27,43 27,43 27,43 54,67 54,67 54,67
Outros encargos sociais 31,07 31,07 31,07 22,93 22,93 22,93 22,93 22,93 22,93 46,67 46,67 46,67
Dissidio 66,67 66,67 66,67
Sal, racdes, farelos e outros alimentos 70,00 70,00 70,00 1.400,00 1.400,00  1.400,00
Medicamentos, vacinas e inseticidas 244,00 244,00 968,00 968,00
Pastos-conservagao 40,00 40,00 40,00
Toque
Aluguéis de pasto+compra de campos 37.000,00
Compra de Reprodutores 8.000,00
Total do més 1.001,10 38.001,10 757,10 11.178,57 3.178,57  2.210,57 760,57 760,57 760,57 938,84 938,84 938,84

6.



Tabela 14. Custos indiretos da Agropecuéaria S&o José.

Gastos indiretos ao Rebanho: JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Salarios, ordenados e encargos sociais
(diretores e geréncia) 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00
Matérias de uso geral — adm. da fazenda 196,29 75,00 75,00 75,00 75,00 30,00 30,00
Manutencéo, conservacao e limpeza 37,00 142,50 150,00 150,00 150,00 100,00 30,00 450,00 100,00 30,00 80,00
Combustivel e lubrificante 382,00 31859 488,58 494,55 400,00 400,00 400,00 400,00 550,00 450,00 400,00 380,00
Fretes e carretos Pegas de reposicao 100,00 440,00 270,00 150,00 1000,00
Impostos e taxas 100,00 126,00
Consumo de luz, forga e gas 32,00 136,14 88,00 83,82 99,85 132,00 119,00 94,59 170,00 185,00 150,00 150,00
Comunicacdo 125,46 108,65 84,80 29,89 195,38 183,00 219,00 105,00 224,00 325,00 267,00 268,00
Viagens (6nibus) 250,00 82,00 129,50 123,00 82,00 123,00 287,00 82,00 205,00 219,00 150,00 100,00
Cercas-manutencao (mangueira) 190,00 380,00 154,00 480,00 465,00 270,00
Cercas-elétricas 183,00
Gastos nao reembolséveis com
alimentagéo de assalariados 92,88 200,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 200,00 200,00 196,00 200,00
Mé&o de obra avulsa 35,00 100,00 150,00 150,00 150,00 200,00 300,00 300,00
Manutencéo Carros de trabalho/ trator 600,00 90,00 450,00 545,00
Outras despesas administrativas - fazenda-
contador 96,00 142,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 99,00 99,00 99,00
Indenizagdes Trabalhistas 25000,00
Utilidades e servigos de terceiros 300,00
CNA 1417,00
CCIR
ITR 1100,00  1100,00 1100,00  1100,00
TOTAL 10954,34 11177,88 37513,17 11673,26 12690,23 12050,00 12210,00 1209559 13985,00 13223,00 13722,00 13252,00

08
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5.3.2.3 Distribuicao Priméria

A terceira etapa do método consiste na distribuicdo primaria, ou seja, a identificacdo
dos custos com os centros definidos. Esta distribuicdo ja foi demonstrada através das tabelas
11,12 e 13. Os custos indiretos do ano de 2003 foram demonstrados na tabela 14. Para
complementar, os itens de custos sdo relacionados com suas bases de distribui¢do, conforme o
quadro 6, representando da melhor forma possivel o uso dos recursos. As despesas e

produgdes equivalentes aos centros de custos sdo demonstradas na Tabela 15.

Quadro 6. Distribui¢do Priméria dos centros de custos — Agropecuaria Sao Joseé.
ITENS DE CUSTO BASE DE DISTRIBUICAO
Salérios Direto
NUm. de empregados Direto
Medicamentos Direto

Pastagens NUm. de hectares utilizados
Toque Direto
Producdo engorda Direto
Producéo cria Direto
Producdo recria Direto
Servicos de terceiros Direto
Despesas Direto

Tabela 15. Despesas e produgdes equivalentes aos centros de custos.

Informagéo ADM CRIA RECRIA ENGORDA
Salarios (R$) 120.000,00 8.002,00 8.002,00 8.003,00
N empregados 3 4 4 4
Despesas (R$) 54.546,00 - - -
Medicamentos (R$) - 2.300,00 2.290,00 1.610,00
Toque (R$) - 1.200,00 - -
Pastagens (R$) - 12.250,00 - 56.070,00
Reprodutores (R$) - 24.000,00 - -
Arrendamentos (R$) - 37.000,00 -
Producéo cria (R$) - 715,00 - -
Produgdo recria (R$) - - 2.500,00
Producdo engorde (R$) - - - 865,00

Fonte: elaborado pelo autor




5.3.2.4 Distribuicao Secundaria

A proxima etapa é a construcdo da matriz de custos, permitindo a visualizagdo da

distribuicdo priméria, utilizando o método seqliencial, que consiste em se tomar os custos de

um centro indireto e alocé-los aos centros subsequentes, até se chegar aos centros diretos.

A matriz de custo da Agropecuaria Sao José é demonstrada na tabela 16.

Tabela 16. Matriz de custos (R$).

ITEM DE VALOR BASES DE ADM. CRIA RECRIA | ENGORDE
CUSTO DISTRIB. GERAL
Salarios 122.807 DIRETA 120.000 7.603 7.602 7.602
Despesas 54.546 DIRETA 54.546 - - -
Méd. 6.200 DIRETA - 2.300 2.290 1.600
Pastagens 71.520 N hectares - 12.250 - 56.070
Toque 1.200 DIRETA - 1.200 - -
Reprodutores 24.000 DIRETA - 24.000 - -
Sal 12.000 DIRETA - - 7.800 2.200
Arrendamento 37.000 AREA - 37.000 -
174.546 47.353 54.692 67.472
> 58.182 58.182 58.182
Total 105.535 112.874 125.654

Apesar de optar pelo método sequiencial para realizar a distribuicdo secundaria, o que
realmente ocorreu foi uma distribui¢do seguindo o método direto, onde o0s custos dos centros
indiretos sdo divididos diretamente pelos produtos dos centros diretos. Isto ocorreu devido a
dificuldade de definicdo de bases de rateio para os custos indiretos. Desta forma a distribuigéo

apresentou baixa qualidade, devendo os gestores da organizagdo procurar novas formas de

entendimento aos custos indiretos.

5.3.2.5 Distribuicéo Final

Com a matriz de custos definida, alocando os custos do centro indireto para os

centros diretos é possivel verificar o custo unitario dos produtos de cada centro, dividindo os
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custos totais de cada centro pelo numero de animais produzidos e mantidos nas fazendas

como demonstra a tabela 17.

O custo de aquisi¢do dos animais em relagdo aos centros recria e engorda, deve ser
somado aos custos unitarios determinados para obtencdo do custo total, sendo que o custo
apresentado pela tabela 17 caracteriza-se por ser o custo de manutencdo do animal dentro da

propriedade por ano.

Tabela 17. Custos unitarios dos Produtos.

Centro Cria Recria Engorda
Custos totais 105.535,00 112.874,00 125.654,00
Producdes 715,00 2.500,00 865,00

equivalentes
Custo Unitario 147,60 45,14 145,26

5.3.3 Andlise da evolugéo dos custos levantados

Ao analisar os custos apresentados anteriormente, nas tabelas 11, 12, 13 e 14, a
primeira constatacdo é a homogeneidade dos produtos quanto a utilizacdo dos recursos
consumidos, havendo poucos itens de custos em que os valores totais gastos ndo séo divididos
entre os trés produtos fins igualmente. Isto acontece pela falta de bases de distribuicdo que
possam quantificar melhor o rateio dos custos indiretos, podendo esta constatacdo ser a
primeira oportunidade para identificagdo de melhorias no sistema de custos, ou seja, uma
divisdo dos custos mais heterogénea e um tratamento mais adequado aos custos indiretos. A

seguir se tém as analises dos valores apresentados pelas tabelas.

a) Os salérios dos empregados e seus respectivos encargos se mantiveram constantes
até o més de setembro, quando houve um reajuste imposto ao piso da categoria determinado

pelo governo federal do Brasil.

b) O sal é rateado pelos centros recria e engorda, enquanto que a compra de sementes
de aveia para pastagens, destina-se aos centros cria, com 18% do valor gasto, e engorda

respondendo por 82% dos gastos com esta compra.
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c) Os medicamentos e vacinas sdo alocados diretamente aos produtos havendo a

soma do valor de cada dose utilizado por animal.

d) A conservacao de pastos esta diretamente ligada ao uso de uréia nas pastagens e

conseqlientemente ao centro de custo engorda.

e) O custo de arrendamento respeita o valor determinado pelo mercado na época da

efetuacdo do contrato de arrendamento e € direcionado para o centro recria.

f) A compra de reprodutores esta diretamente ligada ao centro de custos cria e tém

seu valor determinado pelo mercado de touros da regido.

Com os dados obtidos através das planilhas foi possivel montar uma estrutura de
custos, ou seja, a visualizacdo dos itens que mais consomem recursos da organizagdo como

mostra a Tabela 18.

Tabela 18. Estrutura de Custos Agropecuaria Sao Jose.

Itens de Custo Percentual
Mao de Obra 6,93%
Insumos 42.63%
Custos indiretos 50,31%

Fonte: elaborado pelo autor

A Tabela 18 demonstra 0 quanto o controle sobre custos da organizacdo pode
influenciar diretamente na gestdo da empresa, uma vez que 0 item insumos representa uma
representatividade notavel quanto aos custos de produgdo, podendo a geréncia tentar
minimizé-los através de boas negociagdes com os fornecedores dos mesmos. Outro fator a
considerar € os custos indiretos que sdo rateados igualmente entre os trés produtos e
representam o maior percentual na estrutura de custos da empresa, devendo esta procurar uma
melhor forma de rateé-los. Desta forma, até a aplicacdo de um método que permita um melhor
rateio dos custos indiretos, o custeio variavel ainda € a ferramenta que permite informagdes
mais confiaveis quanto as tomadas de decisdo destinadas aos produtos mais vantajosos para a

empresa.
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5.3.4 Principios de Custeio utilizados pela empresa

O principio por Absorgéo Total foi o utilizado pela empresa. Neste principio todos 0s
custos incorridos sdo alocados a producdo. Porém com a realizacdo deste estudo foi possivel

constatar duas situacdes onde 0s demais principios de custeio poderiam ser usados.

Para a utilizacdo do principio por absorcdo ideal seria necessario um estudo mais
aprofundado da capacidade total instalada de producéo, pois, se teria um referenciamento em
termos de ociosidade ou ndo da empresa. Dentro dos processos produtivos da empresa as
perdas se caracterizariam pela ociosidade da capacidade instalada de producdo ou pela morte

do animal dentro da organizacdo antes da venda do produto.

J& o custeio variavel, através da analise custo-volume-lucro, contribui para a tomada
de decisdo em curto prazo, com a determinagdo da margem de contribui¢cdo dos produtos e
consequentemente do ponto de equilibrio da empresa, demonstrando os produtos mais
vantajosos para a organizacdo na busca da sustentabilidade, uma vez que os custos fixos

incorridos sdo os mesmos sendo considerados como despesas do periodo.

5.4 AVALIAGAO DOS RESULTADOS E IDENTIFICACAO DE MELHORIAS

A Fazenda Sao José apresenta como maior necessidade gerencial, a busca de uma
sistematica de avaliacdo e controle de custos, que auxilie na tomada de decisdo quanto aos
produtos a serem produzidos, construindo um banco de dados com informacdes referentes a
custos dos processos envolvidos na produgdo para serem utilizados no planejamento

estratégico da empresa.

A empresa busca definir para a atividade cria, 0 custo unitario de producao, e para as
atividades recria e engorda, o custo de manutencdo do animal dentro da propriedade,

adicionando o custo de aquisi¢do quando o animal ndo for concebido no interior da empresa.

Ao analisar a tabela 17, comparando os resultados obtidos em termos de custos
unitarios do produto terneiro com o custo de aquisicdo proposto pelo mercado no mesmo
periodo foi possivel concluir que para 0 ano de 2003, o produto cria é valido para as empresas

que tém uma estrutura fixa e apresentam os outros produtos da pecuaria, recria e engorda,
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diluindo seus custos fixos também nos terneiros produzidos. Para investimento a aquisi¢do do
terneiro pronto é mais econdmica e envolve menos processos produtivos. De acordo com o
mercado gaucho e através de pesquisas constantes em jornais em veiculos de informacdo, na
regido oeste do Rio Grande do Sul, o preco de terneiros prontos vendidos em leilGes no ano de
2003 variou entre R$ 100,00 a R$ 150,00 por animal. Para os centros recria e engorda 0 custo
de manutencédo obtido é menor do que o custo de aquisicdo promovido pelo mercado externo,
sendo correto afirmar que a recria e a engorda constituiram os processos de producdo mais

vantajosos para a empresa.

Com a analise desenvolvida sobre os métodos aplicados anteriormente, as
oportunidades de melhoria surgem na tentativa de direcionar de uma maneira melhor os
custos indiretos para cada produto desenvolvido nos centros produtivos da empresa, ou seja,
cria, recria e engorda. Para isto, 0 método do custeio baseado em atividades (ABC) aparece
como uma boa alternativa a ser testada, uma vez que as atividades da empresa seréo
mapeadas, promovendo desta forma uma visualizagdo geral da empresa, e conseqglientemente
listando os recursos consumidos pelas atividades mapeadas. A aplicagdo deste método
aparece em carater de refinamento do método centro de custos apresentado anteriormente,
buscando mensurar melhor os custos de transformacédo e com isso caracterizar-se por ser uma
ferramenta mais precisa no processo de tomada de decisdo. Junto com o ABC, o método de
custo padrdo continua a ser usado para custear os insumos. Com a adocdo do ABC, ha a
utilizacdo do principio por absorcdo parcial direcionando-o para a capacidade instalada de
producdo, e também o principio do custeio variavel, onde os custos indiretos ndo calculados

pelo método ABC passam a ser denominados como despesas do periodo.

A escolha do método de custeio ABC vem ao encontro da necessidade da
organizacdo em entender seus custos, através de uma visualizagdo horizontal que o método
proporciona ao mapear todas as atividades presentes na organizagdo, tendo como
conseqiéncia, um auxilio no gerenciamento da empresa em relacdo aos custos envolvidos em

suas atividades.

5.4.1 Aplicacdo do ABC

Para o desenvolvimento e a aplicagdo pratica do ABC na Fazenda S&o José, foram

utilizados como base os trabalhos desenvolvidos por Concei¢cdo (2003) e Badejo (2000)
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seguindo as etapas descritas abaixo. A direcdo da propriedade decidiu aplicar o0 método em
algumas atividades fundamentais caracterizando-se como uma aplicacdo de caréater
experimental, até por que o ABC exige tempo para a implantagdo bem como, uma mudanca
cultural na organizacdo, podendo se tornar custoso e trabalhoso para a empresa. O primeiro

passo para a aplicacdo deste método € o mapeamento das atividades.

5.4.1.1 Mapeamento das atividades

Nakagawa (1998) define atividade como o processo que confirma de forma adequada
pessoas, tecnologias, materiais, métodos e seu ambiente, tendo como objetivos a produgéo de

itens.

Conforme citado no primeiro capitulo, o detalhamento minucioso dos custos pode
causar despesas em excesso para a organizacdo. Por esta razdo € importante mapear as
atividades que mais contribuem para os custos da empresa. No quadro 7, sdo descritas as

principais atividades inerentes a criacdo, recria e engorda de gado na Agropecuaria Sao Jose.

No capitulo 3 foi apresentado que as atividades em uma propriedade rural podem ser
caracterizadas como produtivas, auxiliares e comerciais. Sanidade e manejo séo as atividades
produtivas, enquanto a manutencdo caracteriza-se pela atividade auxiliar. A administracdo
responde pelas atividades administrativas comerciais, sendo que estas ndo serdo calculadas

para evitar o detalhamento minucioso e consequentemente despesas extras a organizacao.

Quadro 7. Descricao de atividades na producédo da Propriedade Rural Fazenda Séo José.
ATIVIDADES DESCRICAO
Sanidade Aplicacéo de vacinas e remédios nos animais.
Manejo Manuseio e organizacao dos animais, distribui¢do nas invernadas.
Servigos Gerais Manutengdo de cercas, mangueiras, imobilizados.

Fonte: elaborado pelo autor

- Dicionario das Atividades:

Com o mapeamento das atividades presentes na empresa, houve a constatacdo de que

na Fazenda S&o José, a atividade sanidade esta inserida dentro da atividade manejo, pois para
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que aconteca a primeira € necessario 0 manejo dos animais, e geralmente esta é feita
justamente com o objetivo de manter os animais em bom estado quanto a sua sanidade. Pelo
fato da fazenda n&o apresentar o processo de inseminagéo artificial, a reprodugéo se encaixa
na atividade manejo, pois esta ird definir a colocagdo de touros e vacas nas mesmas

invernadas conforme planejamento da empresa. A seguir temos o dicionario das atividades:

a) Sanidade: esta atividade esta diretamente ligada ao manejo dos animais e
a aplicagdo de medicamentos e vermifugos nos mesmos, uma vez que
estes insumos sdo responsaveis em potencial pela qualidade dos produtos

da fazenda.

b) Manejo: atividade ligada a movimentacdo e distribuicdo dos animais
dentro das fazendas, visando utilizar de forma correta a capacidade

instalada de produgédo da empresa.

C) Manutenc¢do do imobilizado: atividades ligadas a manutencdo e feitio de
cercas e mangueiras para 0 manejo do gado. Geralmente estas atividades
sdo terceirizadas pela empresa para ndo retirar os funcionarios efetuados

das atividades manejo e sanidade.
5.4.1.2 Alocacéo dos custos as atividades

A alocacdo dos custos as atividades deve representar o consumo dos insumos pelas
atividades, distribuindo os custos indiretos que séo 0s que apresentam maiores dificuldades
para serem alocados aos produtos. Os custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados
facilmente com os produtos ndo precisando de célculos para a sua distribuicdo. Estes ja estdo
calculados e demonstrados através da utilizacdo do método do custo padrdo desenvolvido

anteriormente

Ja os custos indiretos se caracterizam por apresentarem a necessidade do uso de
fatores de rateio para a apropriacdo dos mesmos, ou 0 uso de estimativas ndo permitindo a

medig&o direta.
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- Calculo dos custos indiretos

Conceicdo (2003) afirma que os custos indiretos da pecuaria sdo aqueles que néo
podem ser determinados de forma direta aos objetos de custeio, representados pelos animais

destinados a venda, necessitando de célculos para a sua distribuicéo.

A metodologia do ABC procura ndo utilizar o rateio, mas sim uma forma de
aproximagao dos custos aos objetos de custeio, por meio de rastreamento, tendo como foco as
atividades.

Em seu estudo Conceicdo (2003) coloca que os custos indiretos da pecuéria sdo
representados pela mao de obra, honorérios do veterinario, depreciacdo de maquinas,
equipamentos, energia elétrica, combustiveis e lubrificantes, material de consumo e

manutencao de maquinas e equipamentos.

Adaptando este estudo para a realidade da propriedade rural Fazenda Séo José, os
topicos que compdem o0s custos indiretos se limitardo a mao de obra, combustiveis,
lubrificantes, manutencdo de cercas e mangueiras (Servicos gerais) e depreciacdo de
equipamentos. Os custos com veterinario se classificam como diretos, pois este € acionado
quando ha um animal doente e para realizar o processo de togque, sendo que em Varios meses

do ano seus servicos ndo séo requeridos pela organizacao.

A energia elétrica ndo é utilizada pelos processos de producdo, bem como os custos

com comunicacdo. O calculo dos custos indiretos é apresentado na sequéncia.

Quanto ao custo da mdo de obra, este é composto pela soma dos salarios dos
empregados, acrescidos dos encargos sociais. O valor da hora normal é obtido pela folha de
pagamento mensal, fornecida pelo contador. O salario mensal do funcionario é dividido por
12, obtendo-se o valor do 13° salario proporcional ao més. Este valor acrescido de 1/3 refere-
se as férias. Logo apos isto, soma-se 0 13° salério e as férias relativos ao periodo de um més,
divide-se por 192 horas para se obter o valor desses encargos por hora. O valor da soma da
hora normal, mais o valor da hora extra, adicionais, 13° salario e férias por hora constituem a
base de célculo para o INSS 2,7% para a area rural e do FGTS de 8,5%. O escritério de
Contabilidade responsavel pela geracdo da folha de pagamento forneceu a hora trabalhada do

capataz e dos pedes que estdo demonstradas na tabela 19.
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Tabela 19. Valor da hora méao de obra.

Funcionarios | Valor hora com encargos
(R9)
Capataz 2,43
Pedes 1,71

Tendo como base a agenda de anotacOes didria da fazenda, as tabela 20 e 21
descrevem o célculo da mao de obra para cada atividade.

Tabela 20. Calculo da méo de obra atividade manejo e sanidade

Funcionario |Valor Hora (R$) | Quantidade de | Valor total das

Horas horas (R$)
Capataz 2,43 176 427,68
Pedo 1 1,71 192 328,32
Pedo 2 1,71 192 328,32
Pedo 3 1,71 192 328,32
Pedo 4 1,71 50 85,55
Total Mao de obra manejo e sanidade = R$ 1.498,19

Tabela 21. Céalculo da méo de obra servigos gerais

Funcionario Valor Hora Quantidade de | Valor total das
(R$) Horas horas (R$)
Capataz 2,43 16 38,88
Pedo 4 1,71 142 242,82

Total Méo de obra servigos gerais = R$ 281,70
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Conceigdo (2003) coloca que a depreciacdo € o reconhecimento da perda de valor
dos bens adquiridos novos ou usados. A vida util é determinada pela média de anos em que o
bem ira oferecer os beneficios para a atividade produtiva. Segundo o autor pode se dividir o
valor do bem que para fins gerenciais pode ser o de mercado pela quantidade de meses de
vida 0til do bem como forma de calcular o valor direto da depreciacdo de cada bem que ird
compor o custo de uma atividade. A tabela 22 destina-se ao célculo da depreciagdo dos
equipamentos e utensilios utilizados na pecuéria, utilizando valores de mercado obtidos na

cidade de S&o Borja(RS) e informagdes do veterinario quanto a vida util dos bens.

Tabela 22. Célculo da depreciag&o.

Equipamentos Valor de Vida util meses Depreciagédo
mercado (R$) mensal (R$)

Aparelho de 110,00 24 4,60
Vacinagao
Arreios 250,00 24 10,40
Ferramentas 150,00 24 6,25
diversas
Trator 20.000,00 240 83,00
Caminhonete 30.000,00 120 250,00
Mangueiras 15000,00 180 83,00
Cavalos 300,00 180 1,70

Os combustiveis e lubrificantes utilizados pela caminhonete e o trator a servico da
pecuéria, foram adquiridos nos postos das cidades mais proximas da empresa, sendo que o

preco foi estipulado pelos postos da regido no periodo de outubro a dezembro do ano de 2003.

Os demais custos indiretos estdo ligados a Administracao, taxas, impostos e servigos
de terceiros, ficando custoso e trabalhoso para a empresa rastrea-los. Desta forma, sdo
considerados como despesas do periodo, cabendo aos gestores da organizagdo procurar meios

de diminuir estas despesas.
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5.4.1.3 Direcionadores de Recursos

Apos a descricdo das atividades, € necessario alocar os custos as atividades. Neste
ponto os direcionadores de recursos, representando medidas que possam facilitar a atribuicéo
de custos aos produtos, devem ser definidos para facilitar esta etapa. No quadro 8 séo

demonstrados os direcionadores de recursos da empresa.

Quadro 8. Direcionadores de recursos
CUSTOS DIRECIONADORES DE RECURSOS
Mao de obra Horas de trabalho dos funcionarios
Combustivel Quantidade de litros consumidos

Servigos Gerais Horas de trabalho dos funcionarios

Depreciacéo Horas de utilizagdo do equipamento

Materiais de consumo Quantidade de materiais consumidos

Fonte: elaborado pelo autor

a) Distribuicéo do custo da depreciacdo: como foi citado anteriormente no célculo da
depreciacdo foi considerado o valor de mercado para 0s equipamentos e 0s animais,
estimando-se a vida Util de acordo com informacdes técnicas do veterinario. A distribui¢do do
custo da depreciacdo as atividades foi efetuada de acordo com as horas de utilizacdo de cada

equipamento ou animal em cada atividade. A tabela 23 demonstra esta distribuicao.

Tabela 23. Distribui¢do dos custos de deprecia¢do dos equipamentos as atividades.

Equipamentos e Atividade Depreciagdo mensal

Animais (R$)

Aparelho de vacinacdo | Manejo e sanidade 4,60

Arreios Manejo e sanidade 10,40

Ferramentas diversas | Servicos Gerais 6,25

Trator Servigos gerais 83,00

Caminhonete Manejo e sanidade, 250,00

Servigos gerais
Mangueiras Manejo e sanidade 83,00
Cavalos Manejo e sanidade 1,70
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b) Distribuicdo do custo de consumo de combustiveis e lubrificantes: O consumo de
combustiveis esta diretamente relacionado ao uso da caminhonete e do trator da fazenda.A
caminhonete visa dar suporte as atividades manejo e sanidade, enquanto que o trator €

utilizado pela atividade de servicos gerais. A tabela 24 demonstra esta distribuicao.

Tabela 24. Célculo do consumo de combustiveis pelas atividades.

Equipamento Atividade Consumo Preco Litro(R$) | Total (R$)
(litros)
Caminhonete Manejo e Sanidade 250 1,40 350,00
Trator Servigos Gerais 60 1,40 84,00

Total = R$ 434,00

Da mesma forma os lubrificantes sdo utilizados por estes dois veiculos para as

mesmas atividades como demonstra a tabela 25.

Tabela 25. Célculo do consumo de lubrificantes.

Equipamento Atividade Consumo litros | Preco Litro (R$) | Consumo Total (R$)

Caminhonete | Manejo e Sanidade 1,7 6,00 10,20

Trator Servicos Gerais 1,2 6,00 7,20

Total = R$ 17,40

c) Distribuicdo do custo de utilizacdo de materiais de consumo: Os materiais de
consumo utilizados nas atividades de manejo/sanidade e servigos gerais sdo adquiridos em
casas especializadas em produtos agropecuérios, geralmente na cidade de Sdo Borja (RS),
sendo comprados apds solicitacdo do capataz da empresa. A tabela 26 descreve-se o calculo
da utilizacdo de materiais de consumo para o periodo de 01 més. Desta forma o total obtido
através da quantidade utilizada no ano vezes o valor de mercado do material sera dividido por

12 para se chegar ao custo mensal.
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Material Atividades Quantidade Valor unitario Total (R$)
(R$)
Aparelhos vacina | Manejo/sanidade 03 110,00 27,50
Carrapaticida Manejo/sanidade 08 22,00 14,60
Arreios Manejo/sanidade 01 250,00 20,80
Rolo Arame Servicos Gerais 06 180,00 90,00
Tramas Servigos Gerais 1000 1,00 83,30

Apos a distribuicdo de cada custo indireto de acordo com os direcionadores de

recursos determinados para cada atividade é necessario totalizar os valores dos custos

indiretos alocados a cada atividade. A tabela 27 coloca o célculo para a atividade manejo e

sanidade.

Tabela 27. Custo total por atividade.

Atividades
Recursos Manejo/sanidade (R$) | Servigos gerais (R$)
Mé&o de obra 1498,19 281,70
Combustivel e lubrificante 360,20 91,20
Depreciagédo 507,00 214,25
Material de consumo 62,90 173,30
Total 2428,29 760,45

5.4.1.4 Direcionadores de atividade

Na seqliéncia é necessario relacionar as atividades aos objetos de custeio,

considerando a 6tica do ABC, onde os recursos sdo consumidos pelas atividades e os produtos

consomem atividades. No quadro 9 séo descritas as atividades da empresa juntamente com

seus direcionadores a serem utilizado no custeio dos produtos.
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Quadro 9. Direcionadores de atividades para aloca¢do dos custos aos objetos de custeio.
Atividades Direcionadores de atividade
Manejo, Sanidade N de horas capataz e pedes
Servigos Gerais N de horas capataz e pedes

Fonte: elaborado pelo autor

Apos a definicdo dos direcionadores de atividade, o consumo das atividades pelos
objetos de custeio deve ser detalhado. A tabela 28 demonstra de acordo com os
direcionadores, o consumo das atividades pelos objetos de custeio. Este consumo é baseado
nas anotacOes diarias da agenda da fazenda onde é possivel através de observagéo direcionar o

namero de horas de cada funcionario para os objetos de custeio.

Tabela 28. Consumo das atividades pelos objetos de custeio.

Atividades Direcionadores | Quantidade de direcionadores de
custos por animal

Terneiros | Animais | Animais | Total

Recria | p/ abate

Manejo/Sanidade N de horas 60 50 82 192
capataz
Servigos Gerais N de horas peéo 10 60 132 192

Conceicdo (2003) coloca que o custeamento dos animais pelo método ABC, oferece
a visdo de como estes consomem as atividades, possibilitando uma analise mais critica da

formac&o dos custos e a relagdo que os mesmos tém com os objetos de custeio.

Os animais destinados para o abate consomem mais horas dos empregados na
atividade manejo/sanidade, pois a atividade pecuéria voltada para a engorda com aquisicao de
matéria prima de terceiros, faz com que haja saida e entradas de animais constantes na
empresa durante todo o ano. Na atividade servicos gerais, as invernadas destinadas aos
terneiros sdo as que menos apresentam problemas de manutencdo, pois estes animais quando
tendem a ficar junto de suas médes e quando tentam ultrapassar as cercas, devido ao seu
tamanho, ndo estragam tanto as mesmas. Ja para 0s animais em crescimento e os destinados
ao abate, 0 numero de horas destinado a manutencéao é igual devido a constantes reparos nas

invernadas destes animais.
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Depois de efetuada a distribuicdo dos custos indiretos aos objetos de custeio, é
necessario que se faca a soma destes aos custos diretos para apurar-se o valor total dos custos

por animal. Na tabela 29 é apresentada a apuracéo dos custos totais dos objetos de custeio.

Tabela 29. Apuracdo dos custos totais dos animais.

Descrigéo Terneiros (R$) Crﬁsg;msslsthR@ Engorda (R$)
Custos diretos 70,70 69,80 70,20
Atividade
Manejo/Sanidade 758,84 632,36 1037,09
Atividade Servicos 39,60 237,64 483,21
Gerais
Custos 798,44 702,16 1520,30
Indiretos(més)
Custos indiretos 9581,28 842592 1824360
(Ano)
Quantidade de 715 2500 865
animais produzidos
Custo |nd|r_eto total 13.40 3,37 2110
por animal
Custo total por 84,10 73.17 91,30
Animal

5.5 CONCLUSOES DO CAPITULO

Este capitulo apresentou a aplicagdo pratica da proposta de sistematica para avaliacdo
e controle de custos na Agropecuaria desenvolvida no capitulo 4. Para isto, foram seguidos 0s
passos descritos pela proposta direcionando-os para a empresa objeto do estudo, com a analise
do ambiente externo e interno da empresa, identificacdo da base conceitual e escolha do
sistema de custos composto pelo principio do custeio variavel e do método custo padrdo. Em

seguida foi aplicado o método do centro de custos juntamente com o principio por absor¢do
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integral, buscando um melhor entendimento dos custos indiretos. Ocorreu a avaliacdo dos
sistemas de custos utilizados e foram constatadas as possiveis oportunidades de melhoria. O
método de custeio baseado em atividades foi aplicado em carater experimental como uma
alternativa para um melhor entendimento dos custos indiretos de transformagao, encontrando
algumas dificuldades tais como a necessidade de processos bem mais detalhados na

implantacdo do método e mudangas culturais dentro da empresa.

Contudo o ABC conseguiu mensurar o valor das atividades mais significativas dentro
da organizacdo, permitindo uma visualizagéo total da empresa e um melhor entendimento em

relacéo a alguns custos indiretos.

Quanto aos principios utilizados, o por absorcdo ideal surge na tentativa de
proporcionar a ocupacdo total da capacidade de producdo da empresa. Porém é necessario
citar que as saidas e entradas de animais na empresa sao constantes, havendo variac@es quanto
a capacidade instalada de produgdo que pode ser influenciada por varios fatores, como clima,

regido, raca do animal e sistema de produgao.

O capitulo 6 apresenta as conclusdes gerais e as recomendaces para futuros

trabalhos que possam vir a complementar o presente estudo.
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6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Neste capitulo sdo apresentadas as conclusfes do estudo apresentado, assim como

recomendacdes para trabalhos futuros.

6.1 CONCLUSOES DO TRABALHO

O setor primario da economia nacional tem-se mostrado fundamental para o
crescimento do Pais. Um dos motivos para este fato se concretizar é a busca constante pelos
gestores das organizacOes pertencentes a este setor por ferramentas que auxiliem na

Administracdo de suas empresas.

A gestdo de custos se caracteriza como uma area vital para o0 bom funcionamento de

qualquer organizagdo que vise 0 crescimento e a sua sustentabilidade.

Este trabalho procurou desenvolver uma sistematica de avaliacéo e controle de custos
em propriedades rurais, onde estas tém maior responsabilidade na atividade pecuaria, pois 0s
custos incorridos em outras culturas sdo de responsabilidades dos parceiros arrendatarios.
Para isso, foi feita uma revisdo bibliografica da literatura referente aos sistemas de custos e de
gestdo utilizados em propriedades rurais e uma revisdo geral sobre custos, abordando o0s
principios — total, parcial e variavel - e os métodos sendo eles, custo padréo, centro de custo e

custeio baseado em atividades.

Quanto aos sistemas de custos utilizados pelas propriedades rurais, 0s mais citados
foram o custo padrdo e o centro de custos. A sistematica iniciou com o sistema de custos

formado pelo principio de custeio variavel em conjunto com o método do custo padrdo,
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realizando uma analise custo-volume-lucro a fim de demonstrar qual o produto da empresa
era mais vantajoso para a mesma no curto prazo. Em seguida o sistema de custos passou a
utilizar o método do centro de custos em conjunto com o principio por absorcédo integral, a

fim de buscar um melhor entendimento dos custos indiretos.

A sistemética pretendeu criar um diferencial quanto a atividade pecuéria, sendo esta
subdividida em trés centros de custos cria, recria e engorda, para desta forma conseguir uma
melhor alocacdo dos custos aos produtos desenvolvidos na empresa e conseqlientemente
tomar decisbes sobre o0s processos produtivos da empresa. No entanto, os produtos
desenvolvidos na pecudria apresentaram muita homogeneidade nos processos produtivos,
dificultando a aplicacdo pratica da sistemética, devido a falta de uma melhor definicdo das

bases de rateio utilizadas na alocacéo dos custos indiretos.

Na revisdo geral sobre custos, 0 método do custeio baseado em atividades surgiu
como uma alternativa na busca de um melhor entendimento dos custos indiretos, através da
deteccdo do consumo de insumos pelas atividades da empresa. Este método foi aplicado nas
atividades mais significativas da empresa, a fim de evitar maiores custos com a implantagéo
total do mesmo. Por este motivo, 0s custos unitarios dos produtos obtidos foram menores,
pois 0s custos indiretos restantes, foram considerados como despesas do periodo,

apresentando uma ldgica de custeio variavel.

Quanto ao objetivo geral do trabalho de propor uma sistematica para avaliacdo e
controle de custos em propriedades rurais, pode-se concluir que as principais vantagens da
sistematica estdo na composicdo de uma seqliéncia de a¢des que permitem a administracéo da
propriedade, através do nivelamento conceitual e dos objetivos da organizacdo, identificar
quais os principios e métodos de custeio podem ser utilizados dentro da propriedade, usando o

sistema de custos escolhido como ferramenta no processo de tomada de deciséo.

A reorganizacdo da propriedade rural é outra vantagem a ser considerada com a
aplicacdo da sistematica, gerando para a empresa banco de dados com informagdes sobre os
processos de producdo e conseqlientemente os produtos mais vantajosos para a organizagao.

Desta forma a avaliacdo e controle de custos se tornam mais eficiente.

Uma das maiores dificuldades encontradas para a aplicacdo pratica dos métodos de
custeio citados neste trabalho estdo ligadas ao entendimento dos custos indiretos da

organizacdo, ou seja, a determinacdo das bases de rateio para o centro de custos e um melhor
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direcionamento das atividades aos objetos de custeio no método ABC. Antes da aplicacéo da
sistematica seria interessante a realizagdo de estudos que pudessem auxiliar na resolucéo

destas dificuldades.

6.2 RECOMENDAGOES

O fato de ndo haver um tratamento separado para machos e fémeas, constitui um
fator que pode ser melhorado em uma aplicacdo futura da sistematica. Para estudos futuros, é
recomendada esta separacdo a fim de demonstrar com mais clareza e objetividade o custo

unitério do produto, até porque o mercado determina precos diferentes para machos e fémeas.

O rastreamento do rebanho bovino brasileiro é considerado como fator fundamental
para abertura de novos mercados para a exportacdo da carne brasileira. Este fato também
podera contribuir para as informagdes de custo da empresa, uma vez que esta devera avangar
para uma légica de ordem de producéo, codificando cada rés produzida dentro dos limites da
organizacdo, acumulando seus custos unitarios dentro do codigo estabelecido, causando

melhora na alocagéo dos custos diretos.

Um estudo mais aprofundado sobre a capacidade instalada de producdo de uma
empresa voltada para pecuaria na regido oeste do Rio Grande do Sul, considerando fatores
como clima, tipo de pastagem e raga do animal, seria recomendado para oferecer subsidios
quanto a referenciamento de custos na utilizacdo do principio por absorcdo parcial, onde os
insumos desperdicados ndo seriam alocados aos produtos. Geralmente, nas propriedades
rurais, a capacidade de suporte esta diretamente ligada a experiéncia de cada gestor em

conjunto com as caracteristicas de sua empresa.

A aplicagdo desta sistematica em propriedades rurais ou com outro perfil que nao

seja a criacdo de gado de corte, também constitui possiveis trabalhos futuros.
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