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Introdugao

A complexidade no contexto escolar ¢ proveniente
de muitos aspectos; como a constituicao de uma cultura
ctica, apresentacdo de um espago de convivéncia
comunitaria, preparagdao de jovens para o mundo do
trabalho, constru¢ao de um ambiente de relagoes
interpessoais saudaveis, entre outros. Neste sentido,

propusemos um projeto que visou oferecer subsidios para

os professores atendidos e, num efeito recursivo, propiciar
conhecimento aos sujeitos/ pesquisadores que operaram a

Intervencao.

Resultados Parciais

Identificamos contribui¢ées da reflexao no grupo na
atividade profissional do professor, onde o processo de
discussao trouxe um desacomodar, que ¢ o proprio processo
de refletir sobre a pratica. Gisela' trouxe que o feedback era
algo que ela sempre acreditou como util para os alunos, mas
que nao estava fazendo e conseguiu se dar conta disso nas
discussoes com o grupo. Ela ainda acrescentou o feedback
positivo na sua pratica, valorizando os alunos que tem um
bom desempenho. Na auto-eco-organizagao, o sujeito se

produz, inclui realidades que lhe eram estranhas, as quais

passam a ser vistas de forma normalizadora, ou seja, passam a
ser vistas como normais. Refletir sobre o fazer e a realidade
vivenciada, desacomoda, traz o estranhamento, que ocorre
muitas vezes por empatia, por ver a situagao do outro e
conseguir critica-la para depois se perceber, em algumas
situagoes, agindo da mesma forma.

Hologramaticamente (MORIN, 2008), isto ¢, nas
interagoes entre as informagoes da parte e do todo, de cada
individuo e do grupo, o sujeito percebe um processo do qual
cle faz parte, que ele critica e que, por fim, se percebe
reificando-o (SEMINOTTI, 2007).

Os professores relataram que, como efeito da uniao
do grupo, se sentiram melhor no ambiente de trabalho, mais
valorizados, aumentando a auto-estima. De uma forma geral,
este estreitamento de lacos tornou o ambiente de trabalho

mais agradavel e favoreceu a obten¢ao de prazer no trabalho

e, consequentemente, maior saude psiquica (JOTZ, SILVA,

SANTOS, 2010).

Objetivo Geral

Desenvolver o grupo dentro do escopo sistémico-complexo, a
fim de que se constitua uma estrategia de retlexao da pratica docente

para a produgao de subjetividade.

Método

A pesquisa foi realizada com principios teorico-

metodologicos qualitativos do estudo de caso (YIN, 2005).

Sujeitos da Pesquisa

Os professores como individuos, e a0 mesmo tempo, como sujeitos
que em sua intersubjetividade constituem um sistema grupo, constituido
de 13 participantes.

Instrumentos de Pesquisa

. Grupos operativos para reflexao sobre o trabalho;

° Observagao participante dos encontros grupais;

. Diario de campo;

. Registro de audio dos encontros de grupo;

. Entrevista individual semi-estruturada;

. Seminarios (discussao com o grupo de professores do material

produzido nos encontros).

. Seminarios de pesquisa (discussao com o grupo de pesquisa do
pesq grup pesq

material produzido nos encontros).

Compreen550 dos Dados:

Nos procedimentos de analise e compreensao as informagoes da
pesquisa serao compreendidas a partir dos tres principio de Morin (2007):

Dialogico, Hologramatico e Recursao Organizacional.

Conclusao

Os resultados apontados pelos professores e gestores foram positivos
e significativos. Desde o dar-se conta de como os alunos mais timidos passam
despercebidos, ate poder voltar a dar feedbacks, depois de ter parado de
utilizar esta pratica. No processo de acomodagao e desacomodagio, nao so
praticas ruins sao substituidas, mas muitas vezes praticas efetivas deixam de
ser utilizadas por demandarem muito do profissional. Assim, refletir sobre a
praxis docente faz com que se substituam procedimentos inadequados e se
retome bons meétodos esquecidos. Isso parece indicar que ha uma produgao
significativa de reflexdao, um dobrar-se sobre seu fazer e, em decorréncia
disso, a emergéncia de uma nova tradugao sobre a relagao professor aluno
(MORIN, 2006). A direcao da escola demonstrou interesse em dar
continuidade ao trabalho iniciado, pois avaliaram que refletiu no desempenho

da escola como um todo.




