Atualmente muitas organizagdes ja perceberam que podem se tornar mais competitivas a medida que passam a constituir redes
de cooperagdo, aliando competéncias e somando for¢as. Uma rede de cooperag@o ¢ formada por um conjunto de empresas
independentes entre si, agrupadas em uma estrutura tnica, constituindo uma nova organizagao, que ¢ tao ou mais importante
do que os proprios participantes (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2008). Esta organiza¢do ¢ tema de varios estudos
(CASTELLS, 1999), entretanto, por se tratar de um fendmeno sécio-econdmico relativamente novo, ainda ndo existem
modelos consolidados de organizagdo e gestdo das mesmas (TEIXEIRA, 2005). Considerando as redes de cooperagdo ja
constituidas e a inexisténcia de um modelo de gestdo especifico para este tipo de organizagao, este estudo teve como objetivo
principal validar os itens necessarios para um instrumento de avaliagdo de gestdo de redes de cooperagdo. A pesquisa foi
desenvolvida com base em uma metodologia de natureza qualitativa e sua coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas junto a especialistas no tema e representantes de redes de cooperacdo. Os resultados da analise validaram dezoito
itens necessarios a avaliagdo da gestdo de redes: planejamento estratégico; plano de agdes e metas; alinhamento da estratégia;
estrutura disponivel; financiabilidade; processo de comunicag@o interna; processo administrativo-financeiro; processo de
negociagdo; processo de expansdo; processo de marketing; integragdo com os agentes; estrutura da coordenagdo; lideranga;
relacionamento; conhecimento compartilhado; credibilidade organizacional; acesso aos recursos; e, performance financeira.
Como o estudo esta inserido em uma pesquisa mais ampla, os itens validados serdo adotados no futuro instrumento para a
avaliagdo da gestdo de redes de cooperagio.



