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FATORES CHAVES PARA A INTERNACIONALIZACAO DA AVICULTURA GAUCHA.
091 Marcio Souza de Vargas, Fernando Nunes Soares Junior, Antonio Domingos Padula (orient.)

(Departamento de Ciéncias Administrativas, Escola de Administragdo, UFRGS).

A avicultura é um dos principais segmentos do setor carneo brasileiro, e para atingir a posicéo de destaque em que se
encontra hoje realizou um esforgo inovativo muito grande durante vérias décadas. Com isso, obteve inegaveis
sucessos e hoje é o segundo maior produtor e exportador mundial de carne de frango. Tendo em vista esta dindmica
do setor no Brasil — seu crescimento em termos de producdo, exportagdo, consumo per capita, etc. —, esta pesquisa
teve o0 objetivo de identificar os fatores e acdes que contribuiram para esta evolugdo na uUltima década, assim como
caracterizar a cadeia avicola. Diante do objetivo proposto foi realizado um estudo de caso multiplo de carater
exploratério qualitativo, através de quatro entrevistas: Sadia, Doux-Frangosul, Associacdo de Produtores e
Exportadores de Frango — ABEF e um professor da Universidade Federal do Rio grande do Sul — UFRGS. As duas
empresas representam 39 % das exportacdes de frango (1A e 3a posicdo, respectivamente, no ranking das empresas
exportadoras). A ABEF é a representante institucional das empresas exportadoras de carne de frango do pais. O
professor é um reconhecido especialista do ramo. Os resultados da pesquisa indicam que a conquista e a ampliacdo
do mercado externo da carne de frango brasileira foi o resultado de uma conjuncao de fatores: condi¢@es climaticas e
territoriais favoraveis para produgdo de gréos e criacdo das aves; grande mercado doméstico, sistema de integracao
produtor rural e agroindustria; visdo empresarial empreendedora. (CNPg-Proj. Integrado).
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