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1. INTRODUCAO

A agricultura familiar € a principal responsdvel pela produg¢do de alimentos
disponibilizados a populacdo brasileira, segundo dados do IBGE (2010). De acordo com o
Ministério do Desenvolvimento Agririo s3o considerados agricultores familiares os
pequenos e médios produtores rurais, comunidades tradicionais, assentamentos da reforma
agréria, ribeirinhos, povos da floresta, seringueiros que desempenham um papel sdcio-
econdmico de grande importancia para o pais, quer seja pela geragao de emprego e renda as
familias, ou ainda pela contribuicdo da diminui¢do do €xodo rural, na diversificagdo dos
sistemas de produgdo, pela possibilidade de preservacdo do meio ambiente e para o
desenvolvimento de pequenos e médios municipios.

De forma geral, o objetivo da maioria das Unidades de Producdao Agricola
Familiares, € crescer de forma sustentdvel, melhorando sua qualidade de vida e viabilizando
a permanéncia das suas geracdes. Uma das caracteristicas da agricultura familiar que
colabora para a manutencao de suas atividades € o fato de existir uma organizagao do tecido
social desses membros que inter-relaciona as questdes produtivas e financeiras com os
aspectos socio-culturais e uma racionalidade especifica que objetiva a permanéncia da
familia na atividade agricola e no meio rural.

O desempenho da agricultura familiar ¢ determinado por um conjunto grande de
varidveis, decorrentes de politicas publicas, da conjuntura macroecondmica, e das
especificidades locais e regionais. Muitas dessas varidveis fogem do controle da unidade de
producdo, sdo chamadas varidveis externas, mas outras, como a gestdo da producdo, estdao
mais diretamente vinculadas ao seu controle, sio chamadas variaveis internas. Assim cabe
ao produtor decidir, a partir das informacdes disponiveis, como os recursos humanos,
insumos, capital e tecnologia serdo utilizados a fim de serem transformados em produtos
finais. Decisdes como o qué produzir, quanto produzir, como produzir, quando produzir e
pra quem produzir devem ser tomadas, considerando fatores restritivos como o tamanho da
propriedade, a tecnologia disponivel, os recursos financeiros do empreendimento, mao-de-
obra e as necessidades de auto-consumo. A relacio entre as decisdes produtivas e os recursos
disponiveis € que vai decidir qual a atividade a ser implementada. Os resultados financeiros,
juntamente com outros fatores sociais culturais e de satisfacdo é que vao subsidiar,

aperfeicoar ou até mesmo inibir atuais ou novas atividades.



Esse estudo de caso foi desenvolvido em Palmares do Sul, municipio localizado no
Litoral Norte do Estado do Rio Grande do Sul, que possui sua economia baseada na
producgdo agro-pecudria, arroz irrigado, pecudria de corte e florestamento.

O trabalho esté dividido nas seguintes etapas:

Primeiro uma revisao bibliografica abrangendo os temas, a agricultura familiar e sua
definicdo, agricultura familiar e sua representatividade, agricultura familiar e sua
importancia, agricultura familiar e as transformacdes recentes no Rio Grande do Sul,
agricultura familiar e sua gestdo. Depois a caracterizacdo do meio natural da regido e
também a caracterizacdo e evolucdo dos sistemas agrarios, seguido pela descricdo da
Unidade de Producdo Agricola (UPA), e depois a apresentacdo dos dados de desempenho
econdomico da UPA seguido pela andlise do desempenho econdmico e da gestdo e por fim
apresenta as consideracoes finais.

Diante deste contexto, este trabalho tem como foco principal analisar a gestdo da
producdo de uma Unidade de Producdo Agricola (UPA) Familiar e suas implicagdes no seu

desempenho econdmico da propriedade.

2. JUSTIFICATIVA

Existe uma série de fatores que afetam significativamente o desempenho dos
empreendimentos rurais. A elaboracdo de projetos agricolas para a solicitacdo de crédito,
deve estar baseada em alguns fatores externos e internos que irdo influenciar na tomada de
decisdo sobre o que produzir, a escolha da tecnologia a ser implementada, o processo de
compra de insumos e venda de produtos, o acesso aos mercados, entre outros. Lidar com a
complexidade de uma cadeia produtiva exige muitas vezes um esfor¢co muito grande e uma
capacidade de gerenciamento muitas vezes distante da realidade da maioria dos agricultores
familiares numa economia globalizada. Como na maioria das vezes os fatores externos a
unidade produtiva ndo sdo controlados pelo agricultor, juntamente com a falta de
conhecimento minimo de gestdo da unidade produtiva, pode provocar impactos negativos
para a manutenc¢ao dessas unidades produtivas

Na forma, como atualmente, os mercados estdo organizados € importante que os
produtores adotem um processo de aprendizagem continuado envolvendo todo o conjunto de
atividades de gerenciamento pouco usuais nos sistemas tradicionais de producdo. Além da
utilizacdo de tecnologia e novas formas de organizagdo, inclusive coletiva, também ¢&

imprescindivel trabalhar com a gestdo do empreendimento. O principal problema ndo se
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encontra nas técnicas agropecudrias que dentro da realidade de cada produtor, mas residem,
sobretudo, na compreensdo do funcionamento dos mercados, que impde articulacdo com os
segmentos a montante e a jusante da cadeia produtiva, novas formas de negociacao e praticas

de gestdo do processo produtivo.

3. PROBLEMATICA

As ferramentas de gestdo da produ¢do podem influenciar no desempenho econdmico

de uma Unidade de Produgdo Agricola Familiar?

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo principal:

Identificar, as praticas de gestdo de uma Unidade de Producdo Agricola Familiar e as

relacdes com o desempenho econdmico.

4.2 Objetivos especificos:

- Identificar os principais problemas de gerenciamento de uma Unidade de Producgao
Agricola familiar.
- Identificar técnicas e praticas de gestdo, do processo produtivo, que contribuam na

melhoria do desempenho econémico de uma Unidade de Producdo Agricola familiar.

5. REVISAO BIBLIOGRAFICA

5.1 A agricultura familiar e sua definicao

Segundo GONCALVES e SOUZA (2005), na legislacdo brasileira, a definicdo de
propriedade familiar consta no inciso II do artigo 4° do Estatuto da Terra, estabelecido pela
Lei n® 4.504 de 30 de novembro de 1964, com a seguinte redacdo: “propriedade familiar: o
imovel que, direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua familia, lhes absorva toda

a forgca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e econdmico, com
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drea maxima fixada para cada regido e tipo de exploracdo, e eventualmente trabalhado com a
ajuda de terceiros” e na defini¢do da drea maxima, a lei n° 8629, de 25 de fevereiro de 1993,
estabelece como pequena os imdveis rurais com até 4 mddulos fiscais e, como média
propriedade, aqueles entre 4 e 15 mddulos fiscais.

BITTENCOURT e BIANCHINI (1996), em um estudo feito na regido sul do Brasil
adotam a seguinte definicao “Agricultor familiar € todo aquele (a) agricultor (a) que tem na
agricultura sua principal fonte de renda (+ 80%) e que a base da forca de trabalho utilizada
no estabelecimento seja desenvolvida por membros da familia. E permitido o emprego de
terceiros temporariamente, quando a atividade agricola assim necessitar. Em caso de
contratacdo de forca de trabalho permanente externo a familia, a mdo-de-obra familiar deve
ser igual ou superior a 75% do total utilizado no estabelecimento.”

CARMO (1999), abordando o perfil da agricultura brasileira, se refere a agricultura
familiar como forma de organizagdo produtiva em que os critérios adotados para orientar as
decisdes relativas a exploracdo agricola nao se subordinam unicamente pelo angulo da
producdo / rentabilidade econdmica, mas levam em consideracdo também as necessidades e
objetivos da familia. Contrariando o modelo patronal, no qual hd completa separacdo entre
gestdo e trabalho, no modelo familiar estes fatores estao intimamente relacionados.

GUANZIROLI e CARDIM (2000), definem, como agricultores familiares aqueles
que atendem as seguintes condi¢des: a direcdo dos trabalhos no estabelecimento é exercida
pelo produtor e familia; a mao-de-obra familiar € superior ao trabalho contratado e a drea da
propriedade esteja dentro de um limite estabelecido no pais.

Os parametros para enquadramento como agricultor ou agricultora familiar, segundo
o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) sdo: Nao deter drea maior do que quatro
moédulos  fiscais  (unidade-padrdo para todo o territério brasileiro).  Utilizar
predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades econdmicas do seu
empreendimento. Ter renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas
vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento. Dirigir o estabelecimento ou
empreendimento com auxilio de pessoas da familia.

SCHNEIDER (2003) cita a seguinte definicdlo do termo, feita por FULLER
(1990): “A  pluriatividade permite reconceituar a propriedade como uma unidade de
producdo e reproducdo, ndo exclusivamente baseada em atividades agricolas. As
propriedades pluriativas sao unidades que alocam o trabalho em diferentes atividades, além
da agricultura familiar. A pluriatividade, portanto, refere-se a uma unidade produtiva

multidimensional, onde se pratica a agricultura e outras atividades, tanto dentro como fora da
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propriedade, pelas quais sdo recebidos diferentes tipos de remuneracdo e receitas
(rendimentos, rendas em espécies e transferéncias)”’. O autor afirma que na agricultura
familiar, a combinacdo entre a mao-de-obra familiar agricola e ndo-agricola estd relacionada
a manutencdo do estabelecimento agricola assegurando sua reproducdo socioecondmica. O
trabalho agricola e ndo-agricola exercidos de forma complementar pelos membros da familia
que residem na propriedade, freqiientemente se deve a pouca disponibilidade de terra e as
dificuldades de modernizagao tecnoldgica, o que compromete sua renda, obrigando essas

pequenas unidades a buscar uma alternativa complementar de renda.

5.2 A agricultura familiar e sua representatividade

No Censo Agropecudrio de 2006 foram identificados 4.367.902 estabelecimentos de

agricultura familiar. Eles representavam 84,4% do total, mas ocupavam apenas 24,3% (ou
80,25 milhdes de hectares) da area dos estabelecimentos agropecudrios brasileiros. J4 os
estabelecimentos ndo familiares representavam 15,6% do total e ocupavam 75,7% da sua
area.
Dos 80,25 milhdes de hectares da agricultura familiar, 45% eram destinados a pastagens,
28% a florestas e 22% a lavouras. Ainda assim, a agricultura familiar mostrou seu peso na
cesta bdsica do brasileiro, pois era responsdvel por 87% da producio nacional de mandioca,
70% da producao de feijdo, 46% do milho, 38% do café, 34% do arroz, 21% do trigo e, na
pecudria, 58% do leite, 59% do plantel de suinos, 50% das aves e 30% dos bovinos. A
seguir, as principais informacgdes sobre a agricultura familiar no Censo Agropecudrio 2006.

Estudo da Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdomicas (Fipe) revela que a
agricultura familiar € responsavel por 27% do Produto Interno Bruto (PIB) do Rio Grande do
Sul, um dos principais produtores de alimentos do pais. O agronegdécio exportador gera 23%
do PIB gatcho.

A riqueza produzida pela agricultura familiar foi responsavel por 27% do Produto
Interno Bruto (PIB) do Rio Grande do Sul, em 2003, enquanto que o agronegdcio patronal
(voltado principalmente para a exportacdo) representou 23% do PIB gatcho. As cadeias
produtivas vinculadas ao trabalho no campo representaram metade do PIB do Estado,
enquanto que, em nivel nacional, essa participagdo foi calculada em 33%. Os nimeros
apresentados nesta quinta-feira (dia 10), durante reunido da Comissdo de Agricultura,
Pecudria e Cooperativismo da Assembléia Legislativa do RS, sdo resultado de uma pesquisa

inédita realizada pela Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe), da Universidade
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de Sao Paulo (USP), a pedido do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). O estudo
teve como objetivo quantificar a renda gerada pelas cadeias produtivas ligadas a agricultura

familiar.

5.3 A agricultura familiar e sua importancia

O setor agropecudrio familiar é sempre lembrado por sua importancia na absor¢ao de
emprego e na producdo de alimentos, especialmente voltada para o auto-consumo, ou seja,
focaliza-se mais as funcdes de cariter social do que as econdmicas, tendo em vista sua
menor produtividade e incorporacdo tecnolégica (GUILHOTO et al., 1995).

A agricultura familiar foi considerada, durante muito tempo, um segmento marginal e
de pouca relevancia para os interesses econdmicos de uma sociedade capitalista, que
vislumbra lucro em cima da chamada agricultura de grande porte ou de exportacdo, com
plantios voltados a monocultura (cana-de-agucar, café, trigo, soja, etc.). O agricultor familiar
era considerado indbil a tomada de decisdes comprometidas no desenvolvimento de seu meio
de sobrevivéncia. Durante muito tempo, o poder publico ndo demonstrava interesse voltado a
promocao de politicas engajadas para o desenvolvimento desse segmento da sociedade
(CASTELOES, 2005).

Cerca de quatro milhdes de pequenas propriedades rurais empregam 80% da mao-de-
obra do campo e produzem 60% dos alimentos consumidos pela populag¢do brasileira. No
pais dos latifiindios, a bem-sucedida produg¢do da agricultura familiar disputa com o
agronegdcio exportador a aten¢do do poder publico e o reconhecimento de sua participacao
no desenvolvimento (VEZZALI, 2006).

Para SCHUCH (2007), agricultura familiar, estando ainda presente em todas as
regides do Pais. Este € o segmento de maior importancia econdmica e social do meio rural,
com grande potencial de fortalecimento e crescimento. A agricultura familiar € um setor
estratégico para a manutencao e recuperagao do emprego, para redistribui¢do da renda, para
a garantia da soberania alimentar do pais e para a constru¢do do desenvolvimento
sustentdvel.

Segundo GUILHOTO et al. (1995), os resultados mostram que o segmento familiar
da agricultura brasileira, ainda que muito heterogéneo, responde por expressiva parcela da
produgdo agropecudria e do produto gerado pelo agronegocio brasileiro, devido ao seu inter-
relacionamento com importantes segmentos da economia. Enquanto o PIB do Brasil teve um

crescimento acumulado de quase 24% atingindo ao redor de 1,9 trilhdes de reais, em 2005,
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porém a evolugdo do agronegdcio familiar foi inferior, com um aumento de pouco mais de

15%.

5.4 A agricultura familiar e as transformacoes recentes no Rio Grande do Sul

As transformacdes recentes da agricultura familiar do Rio Grande do Sul ocorridas a
partir da década de 70, na regido da Coldonia Velha alema, hoje dividida nas micro-regides do
Vale dos Sinos, Encosta da Serra, Vale do Cai e Vale do Taquari. Analisa-se o processo de
desarticulacdo do tradicional sistema produtivo colonial através da crise da producido de leite
nas pequenas propriedades e a emergéncia da "agricultura em tempo-parcial”. Esta nova
forma de organizacdo do trabalho familiar e da producao agricola estd intimamente ligada ao
crescimento da "acaciocultura" como principal atividade produtiva comercial dos colonos e a
busca de trabalhos extra-agricolas (sobretudo assalariados) para obtengdo de rendas por parte
dos membros das familias rurais. (SCHNEIDER, 1995).

Segundo o mesmo autor, a partir dos anos 70, a agricultura gaticha foi submetida a
um processo global de transformacao. Entretanto, estas mudancas nao foram homogéneas e
sequer seguiram um mesmo padrdo. As transformacdes da estrutura agriria do Brasil
Meridional, a partir desta década, levaram a uma moderniza¢ido tecnoldgica da producgdao
agropecudria sem precedentes na sua histéria. Estas transformacdes alteraram
significativamente o cendrio rural da regido Sul do Brasil, inclusive em d&reas
tradicionalmente caracterizadas pela agricultura familiar de origem.

A introdugdo do padrdo tecnolégico chamado "moderno" no Rio Grande do Sul,
remonta as transformacdes ocorridas na agricultura gaticha a partir de meados deste século.
Durante a década de 50, a agricultura gaicha encontrava-se estagnada, a fronteira agricola
havia sido totalmente ocupada, forcando muitos agricultores a migrarem para fora do Estado
(SCHNEIDER, 1995).

As culturas agricolas sofriam sérios problemas de competitividade com a oferta
externa, e os incrementos de produtividade ndo eram compensados pelos precos de venda do
produto. A suinocultura que era o principal produto comercial dos colonos das regides do
Alto Uruguai e a regido das Missdes, também perdia seu dinamismo em funcdo da
substituicdo da banha por Oleos vegetais, pela perda de mercados para os produtores
catarinenses e mineiros e também pela exigéncia de um novo tipo de rebanho suino, com

preferéncia a produ¢do de um porco tipo-carne (PRESSER, 1978).
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Estimulos externos (elevacdo dos precos nos mercados mundiais e ampliacdo de
mercados) favoreceram a rdpida difusdo da soja em praticamente todas as regides agricolas
do Estado. O "fendomeno soja", como ficou conhecido, modificou a estrutura produtiva e
social da agricultura do Rio Grande do Sul. (ABRAMOVAY (1992, p. 117-129).

Para WAIBEL (1955), a crise do sistema produtivo colonial, desencadeada a partir da
década de 60 na Colonia Velha, deve-se muito menos as opcdes subjetivas ou a decisdes
familiares dos colonos do que a ado¢do de estratégias sociais e econdmicas, face a uma
situac@o absolutamente diferente daquela existente até a segunda metade do século XIX.

Embora a Colonia Velha fosse a principal fornecedora de alimentos para as cidades
proximas de Porto Alegre, sua situacdo deteriorar-se-ia rapidamente a partir de meados dos
anos 60. Principalmente, pela falta de uma politica agricola adequada aos produtores de
géneros alimentares de consumo bdsico. O estimulo estatal destinava--se, quase
exclusivamente, aos produtos para exportacdes, permitindo que a cultura da soja
acambarcasse a maioria dos recursos crediticios e fiscais. Em segundo lugar, "pela sua
integracdo parcial a mercados imperfeitos" (ABRAMOVAY, 1992, p. 115).

Agricultura Familiar tem sua importancia consolidada na capacidade de absorcdo de
mao-de-obra e de geracdo de renda no campo, se tornando um meio eficiente de reduzir a
migracdo do campo para as cidades e também tem forte influéncia no que diz respeito a
seguranca alimentar e a preservacdo ambiental sempre buscando um desenvolvimento
sustentdvel. Os nimeros confirmam a importancia desse publico, para o setor agrario no Rio
Grande do Sul e no Brasil (SCHNEIDER, 1995).

Os seguintes resultados confirmam a importincia da Agricultura Familiar para o Rio
Grande do Sul. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio, a populacao
residente em domicilios rurais no Estado foi estimada em 2.038.085 habitantes. A agricultura
familiar € responsdvel por 27% do Produto Interno Bruto (PIB) no Estado e produz 89% do
leite, 74% do milho, 58% da soja, 74% das aves, 71% dos suinos, 38% dos bovinos de corte
e 97% do fumo, envolvendo cerca de 14 milhdes de pessoas e 25% das terras cultivadas e no

RS a participac@o da populacdo rural no total de habitantes € de 18,8%.

5.5 A agricultura familiar e sua gestao

Segundo CARMO (1999) a agricultura familiar apresenta um grande potencial para
atender mercados exigentes em termos de diversificacdo e qualidade da producdo e maior

intensidade de trabalho. No entanto, essas possibilidades exigem conhecimento além da
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esfera da produgdo sendo eles: gestdo eficiente da propriedade e estratégias inovadoras de
marketing e comercializagao.

Parece inconcebivel que um dos importantes entraves a competitividade dos
agricultores familiares € a utilizagdo de tecnologias inadequadas. Embora exista um esforco
considerdvel, porém ndo suficiente, de desenvolvimento de tecnologias voltadas para os
agricultores familiares, essas praticas ainda sdo muito recentes. Grande parte deste esforco
estd sendo dedicado ao desenvolvimento e difusdo de tecnologias de processo, de materiais e
de produtos e servicos. No entanto, pode-se notar que os esforcos voltados para as
tecnologias de gestdo e de informacdo sdo ainda incipientes e, via de regra, indcuas. As
tecnologias de gestdo sdo fundamentais para a competitividade da agricultura familiar
brasileira e que, portanto, ndo devem ser negligenciadas. (BATALHA et al., 2006).

Desta breve andlise nasce a constatacdo que os desafios da aplicagao de tecnologias
de gestdo adequadas a agricultura familiar no Brasil encontram-se, em duas diferentes
esferas de aplicacdo: a gestdo da propriedade rural e a gestdo de formas associativas de
produtores rurais familiares. A necessidade de ampliarem-se esfor¢os no sentido de as
ferramentas mais cldssicas (marketing, logistica, qualidade, custos, etc.) da gestdo
agroindustrial, serem adaptadas a realidade da agricultura familiar brasileira. Um
empreendimento rural, seja ele familiar ou ndo, deve ser gerido eficientemente como forma
de garantir sua inser¢do no mercado e, por conseqiiéncia, sua sustentabilidade. (BATALHA
et al., 2000).

O desempenho da agricultura familiar é determinado por um conjunto grande de
varidveis, sejam decorrentes de politicas publicas e da conjuntura macroecondmica, sejam
decorrentes das especificidades locais e regionais. Muitas dessas varidveis fogem do controle
da unidade de producdo, mas outras, como a gestdo da producgdo, estdo mais diretamente
vinculadas ao seu controle. Assim cabe ao produtor decidir, a partir das informagdes
disponiveis, como os recursos (humanos, insumos, capital e tecnologia) serdo utilizados para
serem transformados em produtos finais. (LOURENZANI et al., 2001).

Decisdes como o qué produzir, quanto produzir, como produzir, quando produzir e
pra quem produzir devem ser tomadas, considerando fatores restritivos como o tamanho da
propriedade, a tecnologia disponivel, os recursos financeiros do empreendimento e as
necessidades de auto-consumo. A relacdo entre as decisdes produtivas € 0s recursos
disponiveis é que vai decidir o custo de producdo dos produtos. Os resultados financeiros,
informacdes e satisfacdo obtidas ao final de um ciclo produtivo, é que vao subsidiar,

aperfeicoar ou mesmo inibir novas atividades. (LOURENZANI et al., 2001).
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FIGURA 1 - Fatores que afetam o desempenho do empreendimento rural.
Fonte: LOURENZANI (2006), Adaptado de ROMEIRO (2002).

Para BATALHA et al. (2006), o baixo nivel tecnolégico dos agricultores familiares
brasileiros ndo pode ser explicado apenas pela falta de tecnologia adequada; ao contrario, em
muitos casos, mesmo quando a tecnologia estd disponivel, esta ndo se transforma em
inovagdo devido a falta de capacidade e condi¢cdes para inovar. O reconhecimento de que o
desempenho e a viabilidade dos agricultores dependem de um conjunto de fatores e agentes
que formam um sistema, mais ou menos integrado ou harmoénico, desloca a anélise para a
cadeia agroindustrial e requer um enfoque sist€émico.

Segundo LOURENZANI et al. (2001), o principal problema ndo se encontra nas
tecnologias agropecudrias que, dentro da realidade de cada produtor, estdo plenamente
disponiveis. Ele reside, sobretudo, na compreensdo do funcionamento dos mercados, que
impde articulacdo com os segmentos pré e pds-porteira, novas formas de gestdo do processo
produtivo. Uma parte significativa dos pequenos produtores rurais ignora a evolu¢do do
mercado e as altera¢des nos hdbitos de consumo, olhando apenas para a sua atividade como
se ela fosse desvinculada dos demais segmentos da cadeia produtiva, ou dos préprios hédbitos

dos consumidores.
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A inadequacdo de grande parte das ferramentas modernas de gestdo, desenvolvidas
para setores outros que o agroindustrial, tem como origem as especificidades que
particularizam os sistemas agroindustriais de producdo, nos quais encontra-se inserida a

agricultura familiar. (BATALHA et al., 2006).

5.5.1 Planejamento da producio

Para que o produtor familiar se desenvolva e acompanhe a evolu¢do do setor rural é
de fundamental importancia que sua propriedade seja administrada como empresa, adotando
técnicas e procedimentos gerenciais adequados a modalidade da agricultura familiar.
Destacando o planejamento das atividades produtivas, objetivando tornar a empresa mais
eficiente e competitiva, e as necessdrias tomadas de decisdo envolvidas nessa atividade.
(VILCKAS, 2005).

Para SOUZA FILHO (2004), decidir qual produto serd produzido, o produtor deve
considerar os “Fatores” internos (recursos naturais, humanos e financeiros, tecnologia e
informacdes) e externos (informacdes sobre a oferta e demanda e servigos de apoio), que
influenciam a decisdo sobre a producdo daquele produto, e se a “Situacdo” para cada um
desses “Fatores” € ou ndo favordvel para a producdo do produto analisado. Se o produtor
fizer uma andlise dos fatores internos, identificando suas competéncias, juntamente com a
analise do ambiente externo, ele terd maiores chances de tomar a decisdo mais acertada do
que produzir.

GOMES et al. (2002), ressaltam que no processo de planejamento uma das primeiras
e principais decisOes a serem tomadas pelo produtor refere-se aos produtos a serem ofertados
pela empresa. No entanto, a tomada de decisdo é, em geral, feita de maneira nao estruturada,
de acordo com a perspectiva, a légica, o bom senso e a capacidade cognitiva de cada
produtor, uma vez que o ser humano tem limitacdes para compreender todos os sistemas ao
seu redor e/ou processar todas as informacgdes que receba. Desta forma é importante que o

produtor tenha um modelo que o ajuda a estruturar sua tomada de decisdo.

5.5.1.1 Compra de insumos

A gestdao da compra de insumos poderd ajudar o produtor familiar a reduzir seus
custos de produgdo, garantindo maiores lucros com a venda da produgdo. Segundo SOUZA

FILHO et al. (2004) as decisdes que o produtor deverd tomar sdo: 1) Escolha do fornecedor
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— levando em consideracdo o preco dos insumos, condi¢des de pagamento, variedade,
qualidade e quantidade dos insumos ofertados, localizacdo do estabelecimento (distancia) e
apoio técnico; 2) Quantidade e momento da compra — a quantidade e o momento da compra
afetam o preco pago pelo insumo. A compra em cima da hora consiste em adquirir apenas o
necessdario para aquele momento e a compra antecipada, consiste em adquirir uma
quantidade de insumos superior a necessidade imediata da producdo, esta poderd ser
vantagiosa quando se espera uma elevacao dos pregos; 3) Decisdo de fazer ou comprar — é
preciso avaliar a capacidade de produzir um insumo com custos menores que obté-lo no
mercado. Analisar, também, se ji possui equipamento e mao-de-obra necessdria para a
producdo.

A gestao eficiente das compras pode contribuir decisivamente para a redugao dos custos de

producao.

5.5.1.2 Comercializacao

Para SOUZA FILHO et al. (2004), a comercializagdo se constitui numa das maiores
dificuldades dos produtores familiares. Entender o canal de distribuicdo é uma forma de
verificar todos os envolvidos no processo que se inicia na roca e termina no consumidor
final. Construindo o canal de distribuicdo, o produtor terd mais informacdes sobre seus
clientes e podera prestar um melhor atendimento. Serve também, identificar novas empresas
e individuos que estdo atuando no ramo e ainda verificar novas oportunidades de
comercializacao.

MACHADO e SILVA (2003); FAULIN e AZEVEDO (2003), observam uma nova
demanda do setor distribuidor e dos consumidores finais. Para atender adequadamente os
agentes do canal de distribuicdo, os produtores familiares necessitam promover modificagdes
significativas no sistema de producdo e comercializacdo. Para tanto necessitam ter
informacdes sobre os pontos que envolvem a comercializagdo — canais disponiveis, precos
praticados, condi¢cdes de mercado, consumo, tendéncias, conjuntura, qualidade,

classificacdo, padronizagdo, embalagem.

5.5.2 Gestao da qualidade

A gestdo da qualidade é um conjunto de atividades que uma empresa executa, planeja

e melhora ao longo de toda a produgdo para garantir que os produtos tenham qualidade
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pretendida. Esta acontece por meio da implantacdo de trés atividades: Planejamento, controle
e melhoria da qualidade. Sendo assim a gestdo da qualidade, pode ser aplicada no dia-a-dia
da propriedade familiar, desde a compra de insumos, passando pela produ¢io chegando até o
transporte e entrega aos clientes. (SOUZA FILHO et al., 2004).

De acordo com LIMA e TOLEDO (2003), a falta de postura para melhoria é
evidenciada pelos seguintes fatores: 1) auséncia de indicadores de desempenho; 2) falta de
sistemadtica para avaliar a satisfacdo dos clientes; 3) auséncia de a¢des preventivas; 4) nao
identificacdo de problemas potenciais; 5) falta de atua¢do na causa dos problemas, acabando

por permitir, a recorréncia dos mesmos.

5.5.3 Custos e indicadores de desempenho

Os custos dizem respeito a quantidade de dinheiro gasto para produzir. Os
indicadores de desempenho servem para determinar os avancos e falhas do que se pretende
controlar.

Para SOUZA FILHO et al. (2004), a determinacao dos custos requer duas etapas: A
determina¢do dos gastos com insumos utilizados diretamente na producdo; e o célculo dos
valores relacionados a gastos com mao-de-obra e mdquinas. Os custos relacionados a
manuten¢do da propriedade, transporte e impostos, também dever ser considerados, nos
custos de producao.

De acordo com QUEIROS e BATALHA (2003), em ambientes agricolas a estrutura
de alocacdo de custos deve levar em conta algumas caracteristicas particulares da gestdo do
ambiente rural. A sazonalidade caracteristica particular da producdo agricola como as
pulverizagdes, fertilizacdes, rocadas e outras atividades s@o executadas, em fungdo de
algumas varidveis como infestagao de pragas e indices pluviométricos.

Segundo MIGUEL (2009), a avaliacdo dos aspectos economicos de uma Unidade de
Producdo Agricola (UPA) deve produzir e disponibilizar as referéncias bdsicas e
indispensaveis para a compreensdo da capacidade de uma UPA em atender de maneira
satisfatéria e adequada, os objetivos e metas do agricultor/produtor rural. Igualmente a
avaliacdo dos aspectos econdmicos de uma UPA deve proporcionar os elementos para a
apreciacdo do nivel de intensidade no uso de fatores de producdo, assim como, uma

apreciacdo da eficiéncia econdmica e produtiva.
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5.5.4 Recursos financeiros

Além dos recursos proprios, os agricultores familiares podem obter recursos
financeiros, diretamente, por meio de crédito rural. Por isso, é importante que o produtor
analise qual a quantidade de recursos que necessita tomar emprestado, levando em
consideragdo sua capacidade de pagar. (SOUZA FILHO et al., 2004).

O Governo disponibiliza diversas linhas de crédito para a agricultura com condi¢des de
pagamento especiais, principalmente para a agricultura familiar, através do PRONAF
(Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar).

De acordo com MUNDO NETO e SOUZA FILHO (2003), em uma situagdo de baixa
capitalizacdo, como que ocorre com a maioria dos agricultores familiares, o
desenvolvimento depende de recursos captados externamente, uma vez que o crédito rural
continua sendo o principal instrumento da politica agricola, inclusive para a agricultura

familiar.

6. METODOLOGIA

O método para melhor conhecermos em profundidade o como e o porqué de uma
determinada situag@o em uma institui¢ao, um sistema, uma pessoa ou uma unidade social € o
estudo de caso.

Segundo FONSECA (2002), o estudo de caso pode decorrer de acordo com uma
perspectiva interpretativa, que procura compreender como € o mundo do ponto de vista dos
participantes, ou uma perspectiva pragmdtica, que visa simplesmente apresentar uma
perspectiva global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do ponto
de vista do pesquisador.

O presente trabalho foi desenvolvido em uma unidade de produgdo familiar,
localizada no Beco do Guard, municipio de Palmares do sul. Foi realizado segundo Gil
(2009), um estudo de caso descritivo, procurando identificar as miltiplas manifestacdes dos
fatos e dos fendmenos, e descrevendo-os de forma a tentar compreender a importancia da
gestdo e do planejamento das atividades em propriedades familiares.

A escolha da propriedade baseou-se em Thusfield (2004), através de uma amostragem “ndo
probabilistica por conveniéncia”, pois a propriedade escolhida apresenta determinadas

facilidades para coleta de dados para esse trabalho.
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6.1 Instrumento de coleta

Para a coleta dos dados foi utilizada como ferramenta a aplicacdo de questiondrio
semi estruturado com o produtor e a pesquisa documental. A pesquisa bibliogrifica e
documental se desenvolveu através de consulta de livros, publicacdes em periddicos, artigos
cientificos, teses, dissertacdes e publicacdes avulsas. Também foram realizadas doze visitas
para o acompanhamento das atividades desenvolvidas, forma e técnicas utilizadas.

De posse dos resultados dos indicadores procedeu-se a andlise dos mesmos.

6.2 Aplicacao do instrumento de pesquisa

O estudo de caso ocorreu na forma de entrevista com o proprietario na Unidade de
Producdo Agricola (UPA), utilizando um questionario semi-estruturado. Os dados fornecidos
pelo proprietario foram inseridos em uma planilha de célculo de desempenho econdmico,
onde foram gerados os indicadores de desempenho econdmico da UPA.

A aplicagdo do questiondrio ocorreu durante uma visita a propriedade, depois da
realizacdo de contatos com o produtor, visando a sua concordancia em fornecer os dados
necessarios. O acompanhamento das atividades realizadas na UPA ocorreu, durante os meses
de setembro, outubro e novembro de 2009. Durante esse periodo foram realizadas doze
visitas a propriedade visando acompanhar e participar da rotina do produtor, conhecer a
forma e as técnicas utilizadas na produ¢do, nas duas atividades de importancia econdmica
para a UPA, a pecudria de corte e a apicultura. Os didlogos mantidos com o produtor e sua
esposa, durante esse periodo de realizacdo das visitas, foram também importantes para
conhecer todos os processos da producio, as dificuldades e os progressos obtidos.

Os indicadores utilizados com as respectivas formas de cdlculo sdo os seguintes!:

- Capital Imobilizado para a pecuaria de corte: corresponde ao somatério do valor do
patrimOnio imobilizado para a atividade produtiva (terra, equipamentos, benfeitorias, efetivo
dos rebanhos) assim como as despesas em Consumo Intermedidrio (CI), Despesas
Financeiras (DF), Impostos e Taxas (Imp), Arrendamento (Arr) e Saldrios e Encargos (S/E)

realizadas no decorrer do ano agricola em questao.

1 MIGUEL, Lovois de Andrade (DERAD 015). Aspectos econdmicos de uma unidade de produgio do
PLAGEDER (Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento Rural/UFRGS).
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- Produto Bruto: montante obtido da venda de animais no ano acrescido do valor total dos
animais em estoque, prontos para a venda.

- Despesas: somatério das despesas realizadas com materiais, insumos, mao de obra,
impostos, taxas, depreciacdes, manutengdes, etc., relacionadas a pecudria bovina de corte;

- Mao-de-obra utilizada: somatdério da mao-de-obra familiar e ndo familiar utilizada direta
ou indiretamente na Unidade de Producdo Agricola. Este indicador é expresso em UTHs
(Unidades de Trabalho Homem), sendo que uma UTH corresponde a 300 dias de trabalho de
8 horas didrias.

- Area de Terras: drea (em hectares) da Unidade de Producgdo Agricola, independentemente
do grau e da forma de utilizagdo (com atividades agricolas, inaproveitdveis, etc.) e da sua
situacdo fundidria (propriedade titulada, posse, comodato, area arrendada, etc.);

- Superficie Agricola Util: 4drea (em hectares) da Unidade de Producdao Agricola
efetivamente explorada com atividades agricolas, descontadas as dreas improdutivas, as
areas que ndo estejam sendo exploradas do ponto de vista agricola e as areas arrendadas ou
cedidas para terceiros;

- Superficie de Terras Utilizada na Pecuaria: drea (em hectares) da Unidade de Producdo
Agricola efetivamente explorada com atividades relacionadas a pecudria bovina de corte;

- N° de Animais: Efetivo total de bovinos relacionados a pecudria de corte;

- Nimero de Animais por Hectare: indicador obtido através da razdo entre o efetivo total
de animais e a superficie de terras utilizada na pecudria de corte.

- Taxa de Lucro da Pecuaria Bovina: razao em forma de percentual entre a renda agricola
e o capital imobilizado para a pecudria de corte;

- Renda Anual da Pecuaria Bovina: Renda anual obtida da pecuaria bovina, proveniente
do produto bruto deduzidas, despesas realizadas.

- Outras Rendas Agricolas: valor em moeda corrente obtido através de outras atividades

agricolas.
7. CARACTERIZACAO DO MEIO NATURAL DA REGIAO
7.1 Localizacio geografica:
A propriedade situa-se na localidade de Tunel Verde, municipio de Palmares do Sul, na

regido denominada de Planicie Costeira Norte do Estado do Rio Grande do Sul. O acesso,

principal, € pela rodovia RS 040 (Porto Alegre-Litoral).
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Figura 2 — Vista aérea do Tiunel Verde

7.2 Clima:

No que toca ao clima, ocorrem gradientes horizontais leste-oeste (vento, umidade,
pluviosidade, temperatura) e verticais, principalmente ligados a temperatura, que varia em
cerca de 1° C a cada 150 m de altura da encosta da Serra Geral. Um dos fatores climaticos
mais destacados no litoral é a grande intensidade dos ventos na maior parte do ano, com
diminui¢do gradativa no sentido leste-oeste. Os ventos fortes, na maioria de origem nordeste,
imprimem uma acelerada dindmica nas dunas e na vegetacao a estas associadas. A umidade
relativa do ar apresenta pequena variagdo em relacdo a outras regides, durante o ano, com
valores mais altos nas proximidades do oceano e nas escarpas da Serra Geral. Por outro lado,
a amplitude de temperaturas e a quantidade de geadas por ano apresentam valores mais
baixos de todo o Estado devido a proximidade com o oceano. No que se refere as chuvas,
ocorre grande variacdo, ou seja, de 1.300 mm/ano, em Torres, na Planicie Costeira, até mais
de 2.200 mm/ano, entre Maquiné e Sao Francisco de Paula, na Serra Geral (OLIVEIRA E
RIBEIRO, 1986).

A regido da planicie costeira apresenta dominio climatico Mesotérmico Brando

Superimido, sem seca, do tipo temperado. Pelo sistema de classificagdo de K&ppen a regido
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apresenta clima do tipo Cfa. Segundo VIEIRA (1988), as temperaturas médias anuais ficam
entre 16° e 20°C, com auséncia de estacdo de seca. Conforme IBGE (apud VENTURI,
1999), a regido da Planicie costeira apresenta a mais baixa precipitacdo anual do estado, com
valores entre 200 e 1300mm/ano. Esta recebe a influéncia direta de dois grandes centros de
acdo atmosférica: do anticiclone do Atlantico e do anticiclone Movel Polar, que por sua vez
determina as manifestacdes do clima em todo o sul do continente, drenando as massas de ar
por efeito de variacdes termodinamicas, o que cria um sistema geral de circulagdo. Durante o
ano, sdo duas as massas de ar predominantes, sendo a com maior atuacdo a Massa Tropical
Atlantica, que influi na distribui¢do das chuvas ao longo do ano e no aumento da umidade do
ar. A outra massa de ar é a Polar Atlantica, responsdvel pelas bruscas mudancas de

temperatura que ocorrem nos meses de inverno.
7.3 Relevo:

A Planicie Costeira possui ambientes continentais cenozdicos, correspondendo a
depdsitos marinhos e aluviais antigos. Junto a margem das lagoas ocorrem depdsitos
deltdicos, lagunares, fluviais e de retrabalhamento fluvial. O relevo da planicie apresenta
seqiiencia de faixas onduladas de dunas e faixas planas de ambientes timidos relacionados a
antigos movimentos de transgressao e regressdo marinhos. Na zona de interface com o mar,
a planicie sedimentar costeira é composta por dunas primdrias, secundérias e tercidrias,
seguida pelo corddo de lagoas litoraneas e chegando até a encosta da serra, formada pelos

vales dos rios e suas nascentes (HORN FILHO et al., 1984).

- ~
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Figura 3 — Foto mostrando vista geral do relevo da regiao.
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7.4 Descricao genérica dos solos:

Na encosta da serra e vales os solos sao denominados sub-montanos sendo argilosos
provenientes da decomposicdo do basalto. Na planicie costeira os solos sao considerados
pobres e arenosos, sendo classificados como Neossolos Quartzarénicos Orticos, os quais

constituem ambientes muito frageis e mal drenados (STRECK, 2002).

7.5 Recursos hidricos:

O litoral norte do Rio Grande do Sul estd segundo SILVA (1985), cercado pela serra
geral e pelo mar, possuindo nesta estreita faixa de terra inimeras lagoas. A lagoa de Malvas
recebe toda massa de 4dgua das lagoas Itapeva, dos Quadros, Palmitar, da Pinguela, do
Peixoto e Marcelino. Outras lagoas que integram de forma relevante a hidrografia do litoral
sdo as lagoas dos Barros, Tramandai e outras lagoas de menor volume. E importante destacar
os rios que vao participar da rede hidrografica do litoral norte como o Rio Mampituba que
desdgua no mar, o Rio Trés Forquilhas que recebe afluentes das nascentes na serra do pinto
(denominagdo local da serra geral) desembocando na lagoa Itapeva, e o Rio Maquine com
afluentes que nascem da serra do umbu (outra denominagdo local para serra geral)
desaguando nas Lagoas dos Quadros e no Rio Tramandai que corre para o mar.

O complexo sistema de lagoas costeiras estd conectado em rosario paralelo a linha da
costa, desaguando no mar por meio do rio Tramandai, formando o mais novo sistema

lagunas da Planicie Costeira (VILLWOCK, 1972).

7.6 vegetacao natural:

O Litoral Norte do Rio Grande do Sul apresenta uma grande riqueza de vegetacdo e
de paisagem derivada de uma conjugacdo de fatores ecoldgicos e de gradientes desde a
Planicie Costeira até a borda oriental da Serra Geral. As condicdes de maior umidade e
temperaturas mais estdveis na faixa estreita da Planicie Costeira, entre a serra € o mar,
conferem a regido um conjunto de fatores para um verdadeiro corredor ecoldgico das
espécies tropicas de origem da Mata Atlantica (estrito senso) que provém da regiao Sudeste
do Brasil e que penetram no Estado através da chamada “Porta de Torres” (RAMBO, 1950).

A classificacdo fitogeogréfica utilizada para a drea em questdo ¢ fundamentada no

Sistema Ecoldgico da Vegetacdo Brasileira, proposto pelo Projeto RADAMBRASIL. Esta
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regido encontra-se em uma drea de condi¢do ecoldgica especial, ndo sendo caracterizada
como uma regido fitoecoldgica de formacdo especifica, mas como drea de formacao
pioneira. As dreas de formagao pioneira sdo caracterizadas pela ocorréncia de uma vegetacao
tipica das primeiras fases de ocupagao de solos novos. Estas formag¢des independem do clima
e estdo mais diferenciadas em funcdo das condi¢des edaficas locais, encontrando-se espécies
variadas, desde herbaceas até arbéreas. Por estarem sob influéncia marinha ou fluvial, estao
subdivididas em duas formacdes: Areas de Influéncia Marinha — “Restinga” e Areas de
Influéncia Fluvial. A vegetacdo de restinga desenvolve-se na maior parte dos depdsitos
edlicos, representados por dunas fixas ou mdveis, atuais, compostas por areias finas e
médias, quartzosas, eventualmente siltico-argilosas ou ricas em matéria organica. E evidente
que o principal agente de transformacdo da superficie do solo, e conseqiientemente da
vegetagao existente, é o vento.

As dreas de influéncia fluvial encontram-se préximas de lagoas, em solos de
deposicdo aluvionar, areais e sedimentos das planicies de inundag@o. O principal agente de
transformac¢ao do solo e vegetacdo € a 4gua. Hoje em dia estes locais, originalmente brejosos
ou sujeitos a inundacdes periddicas, se encontram drenados na maior parte do estado, sendo
que em levantamento realizado pelo IBGE, em 1986, cerca de 78 % das dareas ja
encontravam-se nesta situacdo. As formas bioldgicas predominantes nas dreas litoraneas ou
nas dunas sdo psamorfitas, hal6fitas e xeromorfas. Nos ambientes constantemente timidos

desenvolvem-se espécies higréfitas, gedfitas e hemicriptdfitas.
8. CARACTERIZACAO E EVOLUCAO DOS SISTEMAS AGRARIOS

A teoria de sistemas agrarios tenta apreender a complexidade do sistema em estudo.
Segundo MAZOUER e ROUDART (2001. p 39), o conceito de sistema agrario é um
instrumento intelectual que nos permite apreender a complexidade de toda a forma de
agricultura real através da andlise metddica de sua organizacdo e de seu funcionamento. Os
principais componentes para a descricdo de um sistema s3o as suas estruturas e as suas
funcdes. Nas estruturas deve-se definir claramente os limites do sistema e dentro deste
analisar seus elementos constitutivos, suas redes de transporte e comunicagdo, € seus locais
de reserva. No aspecto funcional € importante analisar os fluxos de energia e matéria, os

centros de decisao, os canais de retroa¢do, bem como as entradas e saidas do sistema.
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8.1 O Sistema Agrario formado por Indigenas Coletores e Cacadores

Segundo KERN (1991), a primeira ocupagdo humana no territério do litoral norte do
Rio Grande do Sul teve a presenca dos indios cacadores e coletores, no periodo de 3000 a
2000 AP. A localizacdo de dois sambaquis, um em Itapeva, atual municipios de Torres, e
outro no Morro do Indio, atual municipio de Xangri-14, caracterizam que o padrdao alimentar
dos nossos primeiros habitantes era baseado na pesca e na coleta de ostras marinhas e
lacunares.

Os primeiros indios possuiam como meio de vida apenas a pesca, a caca e a coleta de
frutos, sendo o habitat da planicie costeira ideal para essa atividade. Em substituicdo a esse
modo de vida vieram os indios horticultores que além da coleta, caca e pesca faziam
agricultura. Abrigos encontrados na base da serra geral indicam que as “rocas” indigenas
eram feitas proximas as encostas, pois essas propiciavam solo mais fértil e clima ameno com
menor incidéncia de vento (COTRIM et al., 2008).

A pesca era a atividade mais importante na organizagao social destes indios sendo
realizada primordialmente pelos homens da tribo. A coleta de ovos de pdssaros, coleta de
frutas (como da figueira, amora, aracd, butid e anands), e a coleta de conchas e mariscos era
funcdo das mulheres do grupo. As ervas medicinais como a carqueja, guaco € marcela
estavam disponiveis na natureza para uso das tribos de indios. A sistema técnico de captura
era feito com rede de fibra vegetal presa com pedras para servirem de peso. Também se
realizava a pesca com linha feita de cip6 e anzol feito a partir de ossos de animais, que eram
lascados e afiados. O arco e flecha também era um instrumento de pesca e usado

grandemente na caca (KERN, 1991).

8.2 O Sistema Agrario dos Tropeiros

O final do periodo anterior, formado pelos indigenas coletores e cacadores, é dado na
regido pelo inicio do fluxo dos primeiros europeus que circulavam pelo litoral. A Coroa
Portuguesa criou em 1680 a Coldnia de Sacramento, nas margens do rio da Prata, com a
intengdo de retirar, por esse ponto, a prata extraida das minas do Peru. Em 1684 foi fundada
a cidade de Laguna sendo um porto importante para regido sul do Brasil, visto que, o mar
perigoso (especialmente no Rio Grande do Sul) impossibilitava a existéncia de portos
naturais até Sacramento. A ligacdo por terra entre Sacramento e Laguna foi o inicio, no

litoral, do sistema agrario chamado de tropeirismo (SARAIVA e PUPER, 1985).
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Segundo KURY (1987), no caminho chamado “costa do mar ou rota do litoral” os
tropeiros levavam o gado pelos campos de Viamao-RS, passavam pela Guarda Velha (atual
Santo Antdonio da Patrulha-RS), seguiam para cruzar as barras dos rios Tramandai e
Mampituba (cortando a Planicie costeira), até chegarem em Laguna-SC. Deste ponto eles
subiam a serra através da ‘“estrada dos conventos”, chegando a Lages-SC e encontrando a
estrada geral dos tropeiros, que ia até Sorocaba-SP sempre pelas regides de campos,
contornando as regides de floresta. O transporte do gado em pé tocado a cavalo era lento e
exigia diversas paradas estratégicas para descanso e recomposi¢do dos animais. Nestes
pontos de paradas formou-se as “Invernadas”, sendo os primérdios de fazendas que além dar
descanso aos animais também arrebanhavam gado da regido. A pratica da “Invernada”
existiu na regido da planicie costeira até 1770. Ocorreu uma evolug¢do com as “invernadas” a
partir de 1732, com a concessao, pela Coroa Portuguesa, de sesmarias, que eram pedacos de
terra para serem utilizadas por pessoas de valor. A dotacdo das dreas transformou as
“invernadas” em “estincias” que faziam além do abrigo de tropeiros também a criacdo de
gado. A primeira Estancia do Rio Grande do Sul foi a de Tramandai em 1732.

Segundo SAINT-HILAIRE (1987), que cruzou a regido nesta fase histérica, ndo
existia aqui apenas pastagens para os bovinos, mas também, pequenas rocas formadas por
mandioca, milho e feijdo para a alimentacdo bdésica dos habitantes, bem como, cana-de-
acucar para o fabrico de aguardente.

Préximo a 1738 surge um novo caminho que encurta a distancia entre o Rio Grande e
Sao Paulo, sendo chamada de “estrada real”. Este caminho é importante, pois a partir de
Guarda Velha, local onde se cobrava o imposto sobre o transporte de gado, ao invés dos
tropeiros seguirem pelo litoral subiam a serra, através do vale do rio Rolante, e encontravam
a estrada geral dos tropeiros em Lages. Essa nova estrada pde em desuso o caminho que

cruzava a regido da planicie costeira (COTRIM et al., (2008).

8.3 O Sistema Agrario Colonial

No inicio do século XIX ocorreu no litoral o processo de colonizagcdo da regido por
imigrantes europeus, sendo que este € o fato que finaliza a fase anterior dos tropeiros. Estes
imigrantes foram alocados nas encostas da serra geral e no vales dos rios Maquine, Trés
Forquilhas e Mampituba. Desta forma, o espaco da planicie costeira permaneceu com a
criacdo de gado e com as pessoas que eram agregadas ao sistema, com ex-tropeiros,

lagunenses, entre outros, sendo que um novo espago dentro da regidao foi usado para alocar
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os colonos. A imigracdo mais importante na regido foi de alemaes em 1826, chegando a
Torres o grupo foi dividido em dois, sendo que 0os que praticavam a religido protestante
foram encaminhados ao vale do rio Trés Forquilhas, pois eles possuiam um pastor que os
acompanhava; e, os de religido catdlica foram colocados no vale do rio Mampituba para
terem acesso mais facil a igreja de Torres. Posteriormente, também foi importante a
imigracdo italiana (LIPERT, 1991).

Os colonos trouxeram consigo o conhecimento sobre a técnica de agricultura
européia e equipamentos de ferro como enxadas, facdes, machados e arados de tracdo leve.
O uso do solo de forma colonial era exercido através da “agricultura de queimada”. Nesta
retirava-se da Mata Atlantica a madeira de maior valor econdmico como toras, que eram
usadas para tdbuas e dormentes de ferrovias, e em seqiiéncia colocava-se fogo que consumia
os restos florestais. O fogo tinha dupla fungdo, a de gerar cinzas que disponibilizavam
nutrientes para as plantas cultivadas, e o controle das ervas invasoras (COTRIM et al., 2008).

Na planicie costeira ndo ocorreu o processo de colonizacdo como nas encostas da
serra e vales. As pessoas que habitavam essa parte da regido exploravam sua principal
potencialidade que era a pesca. Nesta época os pescadores da regido usavam como sistema
técnico de captura as redes de fibra de tucum. A pescaria era feita usando a rede durante um
dia e deixando-a secar durante vérios dias, para ndo apodrecer, isso gerava um baixo impacto
sobre 0s estoques pesqueiros. As lagoas e o estudrio de Tramandai eram zonas prioritdrias de
pescaria. Um fato que marca a transicao deste sistema agrario para o préximo € a finalizacao,
em 1950, da constru¢do da BR-101, estrada que interliga Porto Alegre com o sudeste
brasileiro, que modifica 0 movimento das pessoas na regido, a exploracdo dos espacgos e o

escoamento dos excedentes agricolas (COTRIM et al., 2008).

8.4 O Sistema Agrario Contemporaneo

Com a constru¢do da BR-101 toda a retirada dos excedentes agricolas do litoral passa
a ser por via rodovidria, sendo a lacustre abandonada. A agilidade de deslocamento de
pessoas e produtos transforma a dinamica da regido. Neste sentido, por exemplo, a regido
passa por um processo de expansdo de suas atividades, como conseqii€éncia deste panorama
acelera-se desmatamento, tendo em vista o tipo de agricultura praticada pelos agricultores
que esta pautada na queimada e no cultivo fundamental do milho e feijao e cana-de-actcar e

mandioca.
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A implementacdo da agricultura integrada do fumo pelas industrias fumageiras remonta a
década de 1950, mas foi nos anos 1960 que este cultivo seria apresentado aos agricultores
como uma das alternativas para modernizar a agricultura da regido. Primeiro, porque o fumo
nio se limitou a ser cultivado somente nas zonas de encosta, ao contrario, as areas
preferenciais comecaram a ser cada vez mais as planicies e varzeas mais propicias a uso
intensivo de mecanizacao. Foi neste periodo também que se deu a introducdo da oleicultura
nas varzeas dos vales como a do rio Maquine, e a introdu¢do da banana tipo prata como
cultivo importante principalmente nas areas de encostas. Nas dreas proximas as lagoas
principalmente em municipios como Osoério surgiu a producao de gado de leite, bem como a
introducdo do cultivo de arroz irrigado na regido de Torres, dentro do vale dos rios Trés
Forquilhas e Mampituba (COTRIM et al., 2008).

Segundo o mesmo autor, neste periodo também se tem a constituicdo da AGASA
(Acucar Gaicha SA) na regido de Osodrio, concentrando toda a producdo de cana de acticar
de cidades como Santo Antonio da Patrulha, Osério Maquiné, Trés Cachoeiras e Torres entre
outras. Devido ao alto custo de produ¢do da cana de agucar, e o alto custo do transporte por
volta de 1982 a AGASA, em crise, encerra definitivamente suas atividades. Esta nova
conjuntura € o desenvolvimento das novas atividades agricolas acarretaram uma grande
valorizacdo das dreas planas e mecanizaveis, assim como um processo de acumulagdo de
capital de boa parte de seus proprietarios. Porém, nem todos os agricultores possuem grande
quantidade de areas planas disponiveis nas suas unidades produtivas, nestes casos, a maioria
os agricultores teve que continuar a plantar nas encostas, s6 que agora em relacdo as varzeas,
com rendimentos e tecnologias bem inferiores. Em meio a este processo de modificacdo,
veio somar, também no inicio da década de noventa, a crescente implantacdo das leis de
preservacdo ambiental e o seu efetivo controle pelos 6rgdos de fiscalizagdo, o que,
obviamente, ajudou ainda mais a acelerar o processo de descapitalizacdo e abandono quase
que completo das dreas de encosta, principalmente as secunddrias e de fundo de vale como é
o caso da localidade da Barra do Ouro, em Maquiné.

No periodo entre 1950/70 importante mudangas ocorreram com o0s pescadores que
viviam no litoral. Com o acesso as redes de nylon modifica-se o sistema técnico de captura,
pois enquanto com a rede de tucum eram necessdrios dias de secagem para cada dia de
pescaria, com a rede de nylon isso ndo é mais necessdrio, e o esforco de pesca aumenta
grandemente. A pesca dos pescadores de beira de praia no litoral espalha-se por uma faixa de
250 km tendo como limite sul o municipio de Tavares e como limite norte o municipio de

Torres. A pescaria mais utilizada por este tipo € a “pesca do cabo”, que consiste em uma
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poita (ancora) colocada 250 a 300 metros dentro do mar, e a partir dela um cabo (corda) que
vem prender-se na praia em um determinado ponto fixo. Este ponto de pesca € individual
com direito de uso exclusivo. No cabo prende-se um pano de rede (rede de espera) soltando-
a para ser levada pelo repuxo, fixando-se apenas a sua parte final no ponto da praia. Esta
rede avanga para direita ou esquerda dependendo se a corrente estiver de Sul-Norte ou de
Norte-Sul por no maximo 250 a 300 metros que € comprimento do cabo. Esta distancia é
respeitada na demarca¢do do préximo ponto na praia para colocagdo de cabo por outro
pescador. Os peixes emalham-se na rede quando se deslocam pela corrente. Para a retirada
da rede do mar puxasse o cabo através de uma acdo de varios pescadores, ou ainda utilizam-
se carros, jipes, caminhdes para puxar o cabo. Apds a despesca dos peixes se solta a rede
novamente no mar. Normalmente as redes sao vistoriadas nas primeiras horas da manha e no

final da tarde (COTRIM, 2005).
9. DESCRICAO DA UNIDADE DE PRODUGAO AGRIOCOLA (UPA)
9.1 Reconstituicao histérica da UPA:

De acordo com o proprietario da UPA, a propriedade foi adquirida em 1947 por seus
pais que logo iniciaram a criacdo de gado. Quando assumiu a propriedade juntamente com
um dos irmdos continuaram na mesma atividade, que era realizada por eles em outra
propriedade da familia, no municipio de Maquiné. As alteracdes feitas na propriedade foram
o plantio de eucalipto e, mais tarde, a introducdo da apicultura que constitui a segunda
atividade de importancia econdmica do produtor.

Relatou o proprietario que hd anos atrds resolveu tentar o plantio de algumas culturas
anuais, mas nao obteve o éxito esperado, que era de produzir para o consumo e vender o
excedente e por conseqiiéncia melhorar a sua renda, desistindo, entdo das plantacdes e

seguiu apenas com a criacdo de gado de corte e producdo de mel através da apicultura.

9.2 O Produtor rural e sua familia
Na Unidade de Producdo Agricola (UPA), residem o produtor, sua esposa e seu

irmao. Os filhos do casal ndo moram na propriedade, optaram pela mudanga para ter acesso

a ensino superior. O filho mais velho trabalha no pdlo petroquimico e faz curso
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profissionalizante, a filha, estuda em universidade particular com a ajuda do pai, € mora em
casa de parentes na cidade de Capao da Canoa.

Quanto ao acesso a servigos publicos, a propriedade € atendida por rede de energia
elétrica, mas ndo é servida por redes de dgua tratada e esgoto. Também nao possui coleta de
lixo doméstico na propriedade, o proprietario leva os residuos até a lixeira mais proxima que
fica no Distrito de Tunel Verde, onde também sdo disponibilizados os servigos de assisténcia
médica e odontolégica pelo municipio de Balnedrio Pinhal. Embora, o produtor e sua esposa
utilizem com maior freqii€ncia os servigos particulares de medicina e odontologia.

A propriedade possui boas condi¢cdes de moradia, constituido de uma casa de
alvenaria em boas condi¢des e provida de bens necessérios ao conforto da familia, além de
dispor dos equipamentos necessarios para a realizacdo de trabalhos didrios das principais
atividades.

O produtor € associado a ATVA - Associacdo Tunel Verde de Apicultores, onde
utiliza as instalagdes da associacao para beneficiamento do mel (decantagdo, envase e etc.), a
“casa do mel”, dividindo o espago com outros associados apicultores. Considera muito
importante a criacdo desta entidade representativa dos apicultores, pois possibilitou grande
avanco no desenvolvimento do seu trabalho e facilitou questdes como a compra em conjunto
dos equipamentos, acesso a servigos publicos e a certificacdo do mel possibilitando a venda

formal do mel.

9.3 Recursos e fatores de produciao da UPA
9.3.1 Terra — Superficie Total e Superficie Agricola Util

A superficie total da UPA é de 34,70 hectares, sendo que 3,0 ha encontram-se
ocupados com a plantacdo de eucalipto, 0,6 ha ocupado com reservatdrios d’agua, 0,5 ha
ocupado pela casa de moradia e galpdes e os restantes 30,60 ha sdo compostos por pastagem
natural. O relevo, onde estd localizada a UPA, € plano a levemente ondulado, o solo é
arenoso, mal drenado, apresentando alta saturacdo de aluminio trocdvel, além de apresentar
baixa fertilidade.

O produtor arrenda uma éarea de 85,0 ha de terceiros, durante os meses de inverno
como forma de manter o gado, ja que o produtor ndo realiza nenhum tipo de atividade de

melhoraria as suas pastagens.
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A propriedade situa-se a cerca de 1000 metros de uma das vias de acesso ao Litoral
Norte (rodovia RS 040), e a 1500 metros do ponto de beneficiamento e comercializagdo do

mel (a casa do mel), localizada no Distrito do Tunel Verde.

9.3.2 Trabalho — Disponibilidade de mao de obra (familiar e/ou contratada)

A disponibilidade de mao de obra familiar e contratada na UPA estd composta da
seguinte forma:

O produtor e a esposa realizam as atividades relacionadas a apicultura, nas quais
contratam no minimo duas pessoas para ajudar na época de colheita do mel durante 18 dias
alternados nos meses de abril, maio e junho, com valor de R$ 40,00 por dia de trabalho. As
atividades de manejo com o gado (vacinacdo, desvermifugacdo e movimentacdo), siao
realizadas pelo produtor e também mediante a contratacdo de dois homens durante 04 dias
por més, pelo valor didrio de R$ 40,00 reais. Para a manutencdo das cercas da UPA, sdo

contratados 02 homens durante trinta dias no ano, ao valor didrio de R$ 30,00.

9.3.3 Capital — Equipamentos e Instalacoes disponiveis

O produtor dispde de equipamentos necessdrios ao desenvolvimento das suas
atividades de pecudria e apicultura. Quanto aos impostos a propriedade estd em dia, e revela
o proprietdrio que ndo contraiu empréstimos bancdrios no ultimo ano para financiar as

atividades da UPA.

9.4 Sistemas de Producao
9.4.1 Sistemas de Cultivo

Atualmente na UPA nao hd nenhum tipo de cultivo de importancia econdmica. O
produtor e sua esposa mantém uma pequena horta, onde produzem algumas verduras e

temperos destinados ao consumo interno. Sua dedicacdo estd voltada as duas atividades

principais, que s@o a pecudria de corte e a apicultura.
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Figura 4 - foto da horta e pomar.

9.4.2 Sistemas de Criacao

O sistema de criagdo observado na UPA € o extensivo. O gado é mantido em
pastagens nativas existentes na propriedade, durante os meses mais quentes do ano. No
inverno, momento em que o pasto se torna escasso, o produtor transfere o gado para uma
area alugada, aproveitando a rebrota da cultura do arroz cultivada anteriormente, nessa drea.
O produtor executa vacinagdes em todo o rebanho, principalmente contra a febre aftosa e
carbunculo, além do combate a verminoses. A atividade apicola é desenvolvida dentro da
propriedade, aproveitando a florada da vegetagdo nativa, mas principalmente da florada de
eucaliptos, plantados na propriedade. O produtor se beneficia devido ao fato da UPA estar
localizada ao lado de uma grande propriedade com o plantio de eucalipto. O sistema
utilizado € o fixo, pois ndo é realizada a migragdo das colméias para outros locais com

florada diferente.
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Figura 5 — Foto do rebanho no pasto.

Figura 6 — Foto das colméias.

9.4.3 Identificacao dos Sistemas de Criacao

Os efetivos médios da UPA s@o compostos por 90 colméias e 123 cabecas de gado.
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A composi¢ao do rebanho € de 123 cabecas, dos quais 03 sdo reprodutores machos,
35 sao vacas amamentando, 10 vacas secas, 22 novilhas de 01 a 02 anos, 28 novilhas de 02 a
03 anos, 17 machos em engorda e 08 bezerros.

A producdo anual de gado é de 35 cabecas para comercializacdo, a de 2.100 kg de
mel extraidos das 90 colméias. O destino da producdo se dd pela comercializacdo no
mercado local e da regido, o mel é mais distribuido para o mercado local e os bovinos para
frigorificos da regiao

Quanto aos aspectos sanitdrios a UPA estd em dia, pois o produtor realiza as vacinas
e medicacdes necessdrias para o rebanho e também é regularmente visitado pelo 6rgdo de

inspecdo veterindria.

Figura 7 — Foto do rebanho em dia de vacinacao.

9.4.4 Atividades de transformacio realizadas fora da UPA

A apicultura € a tnica atividade onde o produtor precisa utilizar-se de meios externos
para a transformag¢do do produto. Como jéd relatado anteriormente. O produtor utiliza o
espaco e os equipamentos, disponibilizado pela associacdo de apicultores, “a casa do mel”

para a centrifugacdo, decantacdo, pesagem, envase e rotulagem.
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Figura 8 — Foto do local de beneficiamento do mel (vista externa).

Figura 9 — Foto do local de beneficiamento do mel (vista interna - equipamentos).
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9.4.5 Outras Fontes de Renda Nao Agricolas

O produtor rural e sua esposa sdo aposentados pelo INSS e, portanto possuem renda
de um saldrio minimo nacional cada um, o que anualmente somados chega ao valor total de

R$ 12.090,00 (incluindo 13° saldrio) que configuram a tnica fonte de renda nao agricola.

9.4.6 Destino da Producao

A producdo de mel da UPA auto-consumida pela familia, € de aproximadamente
cinco quilos por ano, sendo o restante da producdo, das 90 caixas, cerca de 1890 quilos sdo
destinado 4 venda formal no comercio local e da regido. A associacdo disponibiliza um
espaco para venda do mel, mantido em parceria com a Prefeitura Municipal de Balnedrio
Pinhal, onde os produtores podem deixar certa quantidade de mel para ser comercializado.

Da atividade de pecudria sdo destinadas em torno de 03 cabecas por ano para o auto-
consumo e a venda 35 cabecas/ano. A venda ¢ feita para frigorificos e abatedouros que vem
de cidades vizinhas para comprar e disponibilizam os meios de transporte dos animais. As

aves (galinhas e patos) sdo destinadas somente a0 consumo interno.

Figura 10 — Foto do local destinado a comercializacao do mel (vista externa).
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Figura 10 — Foto do local destinado a comercializacao do mel (vista interna).

10. DESEMPENHO ECONOMICO DA UPA

Quadro 1 - Sintese dos principais indicadores econdomicos
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INDICADOR Valor
1) Superficie Total - ST (ha) 119,70
2) Superficie Agricola Util - SAU (ha) 117,10
3) Mao de Obra TOTAL (UTH) 846,00
4) Mao de Obra Contratada (UTH) 96,00
5) Mao de Obra Familiar (UTHf) 750,00
6) Produto Bruto TOTAL (PBtotal) 35.740,00
7) Consumo Intermediario Total (Cl) 10.686,10
8) Depreciacao (DEP) 13.772,67
9) Valor Agregado Bruto (VAB) 25.053,90
10) Valor Agregado Liquido (VAL) 11.281,23
11) DVA (Imp + Sal/ Enc + DF + Arr) 7.749,70
12) Renda Agricola (RA) 3.531,53
13) Rendas n&o Agricolas (RNA) 12.090,00
14) Renda Total (RT) 15.621,53




15) VAB/SAU 213,95
16) VAL/SAU 96,34
17) RA/SAU 30,16
18) RT/SAU 133,40
19) VAB/UTH 29,61
20) VAL/UTH 13,33
21) RA/UTH 4,17
22) RT/UTH 18,47
23) SAU/UTH 0,14
24) VAB/UTHf 33,41
25) VAL/UTHf 15,04
26) RA/UTH{ 4,71
27) RT/UTH{ 20,83
28) Capital Imobilizado em Terra (KI terra) 208.200,00
29) Capital Imobilizado Reprodutores (Kl animal) 71.100,00
30) Capital Imobilizado Equip/ Instalagées (KI Equip/ Instal) 94.480,00
31) Capital Imobilizado TOTAL (KI Total) 392.215,80
32) PB Animal 35.740,00
33) PB Vegetal 0,00
34) PB Auto-consumo familia 2.455,00
35) PB Extrat./ PB total 0,00%
36) PB animal/ PB total 100,00%
37) PB vegetal/ PB total 0,00%
38) PB subst./ PB total 6,87%
39) Taxa de Lucro TOTAL - TL total (%) 3,98%
40) Taxa de Lucro AGRICOLA - TL agricola (%) 0,90%

10.1 PB - Produto Bruto

Analisando a UPA, utilizada para esse estudo, chega-se ao valor de R$ 35.740,00 de
Produto Bruto, correspondente ao valor final dos produtos agricolas beneficiados no decorrer
do ano agricola, sendo que R$ 21.000,00 refere-se a comercializagio do gado e R$

12.285,00 resultante da comercializag¢do de mel e R$ 2.455,00 de auto-consumo da familia.

10.2 CI - Consumo Intermediario

O valor total de Consumo intermediario da UPA analisada é de R$ 10.686,10 sendo
R$ 4.648,10 de Consumo Intermedidrio de Criagao de Animais ¢ R$ 6.038,00 de consumo
intermedidrio de manutencao das instalagdes e benfeitorias, sendo considerados, portanto, os
custos da Unidade de Producdo Agricola, tanto agricola como utilizados na transformagdo da

producdo e as despesas de manutenc¢do (luz, gds, combustivel) da UPA.
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10.3 DEP - Depreciaciao

O valor apontado como Depreciacdo Econdmica correspondente a fragdo dos valores
dos meios de producdo existentes na UPA foi de R$ 13.772.67, sendo R$ 3.732,67,
correspondente, a depreciacdo das Instalacdes e Benfeitorias e R$ 10.040,00 de depreciagio
de madaquinas, equipamentos e animais de trabalho, considerando um valor total de

Equipamentos, Instalacdes e animais de trabalho de R$ 94.480,00.

10.4 VAB - Valor Agregado Bruto
O Valor Agregado Bruto, corresponde a riqueza bruta produzida na UPA - Produto
Bruto (R$ 35.740,00) menos o Custo Intermediario (R$10.686,10) apresenta o valor de R$

25.053,90, referente ao ano agricola analisado.

10.5 VAL - Valor Agregado Liquido
O Valor Agregado Liquido da UPA analisada corresponde a R$ 11.281,23 sendo
considerado o Valor Agregado Bruto (R$ 25.053,90) descontado o valor correspondente a

Depreciacao dos Equipamentos e Benfeitorias (R$ 13.772,67).

10.6 DVA - Divisao do Valor Agregado

O valor considerado como Divisdo do Valor Agregado corresponde aos impostos
pagos, ITR (R$ 156,15) e o FUNRURAL, imposto incidente sobre a comercializacdo dos
produtos animais (R$ 998,55), bem como o valor gasto com arrendamento (R$ 2.805,00),

chegando a um total de R$ 7.749,70 durante o ano agricola.

10.7 RA - Renda Agricola
A Renda Agricola da Propriedade é de R$ 3.531.53, pois a mesma considera o Valor
Agregado Liquido de R$ 11.281,23 descontados os custos de DVA de R$ 7.749,70.

10.8 RNA - Renda Nao-Agricolas

Sdo consideradas, como rendas ndo agricolas os valores de aposentadoria que

recebem, tanto o proprietario, quanto sua esposa, totalizando, R$ 12.090,00 anuais.
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10.9 RT - Renda Total
Somando as rendas agricolas (R$ 3.531,53) e ndo-agricolas (R$ 12.090,00), tem-se
como renda total o valor de R$ 15.621,53 no ano agricola. As rendas agricolas representam

22,61%, desse total, e a renda ndo agricola a 77,39%.

10.10 TL — Taxa de Lucro Total

A avaliacdo da taxa de lucro que corresponde a capacidade de geracdo de renda do
sistema de producdo, incluindo as rendas agricolas e nao agricolas (R$ 15.621,53) em
relacdo ao capital Imobilizado da UPA analisada, foi de 3,98%. Este percentual proporciona
uma estimativa da eficiéncia econdmica e considera que do total do valor de capital
imobilizado que é de R$ 392.215,80 onde sdo considerados o capital de terras (R$
208.200,00), reprodutores (R$71.100,00) e equipamentos e instalagdes (R$ 94.480,00)
consegue-se retirar em um ano agricola 3,98% de lucro (receitas menos as despesas de

manutenc¢do e depreciacao).

10.11 TLa - Taxa de Lucro Agricola

Do total de lucro da UPA, 0,90% corresponde unicamente a renda agricola (R$
3.531,53) em relagdo ao Capital Imobilizado (R$ 392.215,80), ficando 3,08% do lucro
referente a renda ndo agricola (R$ 12.090,00). Isso demonstra que apesar da taxa de lucro ser

pequena a maior parte vem da produgdo agricola.

11. ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO E DA GESTAO DA UPA
ANALISADA

A Unidade de Producdo Agricola objeto dessa andlise, tem sua produgdo baseada em
duas atividades, a pecudria de corte cuja produgdo representa 58,7% do produto bruto (R$
35.740,00) e a apicultura representando 41,3%, apresentando uma taxa de lucro agricola de
0,9%.

Primeiramente trataremos da atividade da pecudria de corte. O produtor tem um
rebanho, segundo a sua informac¢do, com um nimero de cabecas superior a capacidade de
suporte das suas pastagens. Isso acarreta falta de alimento para o gado, quando se aproxima
o periodo de inverno, ou também quando acontece uma estiagem, forcando o produtor a
lancar mao do arrendamento de areas de terceiros. O planejamento do tamanho do rebanho

deveria estar de acordo com a drea disponivel e a capacidade de suporte do campo (falha no
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planejamento — quanto produzir e como produzir). A opcao do produtor foi por desenvolver
todo o processo da criagdo (cria, recria e terminacao), possuir as matrizes e os reprodutores,
produzir os bezerros, fazer a cria e o processo de engorda. Esse € um dos problemas de
superlotacdao do campo, talvez optar por um ou mais segmentos do processo de criacdo e nao
pelo ciclo completo possa vir a amenizar o problema de falta de alimentos em determinados
periodos do ano.

Um segundo problema relacionado a pecudria, diz respeito a questdo da qualidade da
produgdo. O produtor ndo executa nenhuma atividade de melhoramento no campo, ou de
cultivo de pastagens artificiais, ou ainda de produg¢do de alguma forragem que possa
disponibilizar ao rebanho, visando ofertar aos animais um alimento de melhor qualidade e
quantidade. Dessa forma, os animais permanecem mais tempo na unidade produtiva para
alcancarem o peso de abate, peso esse que nem sempre é alcangado dentro do periodo
preconizado. Isso faz com que os animais sejam encaminhados com mais idade para o abate,
o que diminui consideravelmente a qualidade da carcacga e da carne. Além disso, essa demora
pode significar perda na lucratividade. Pois se os animais ndo saem no tempo certo, seu
custo de producdo aumenta cada vés mais. Essas evidencias caracterizam falha na gestao da
qualidade, na propriedade estudada. Por outro lado, o produtor demonstrou preocupag¢do com
a sanidade dos animais, relatando que periodicamente retine o rebanho para executar a
vacinag¢do (principalmente no combate a febre aftosa e carbiinculo), tratamento anti-
parasitdrio (carrapatos, vermes e bernes). Neste quesito, o produtor demonstra eficiéncia na
gestdo da qualidade.

A compra de insumos como vacinas, vermifugos, carrapaticidas e sal mineral sdo
feitas, pelo produtor, apds pesquisa de precos, em pontos de venda da regido. Isso indica que
o produtor tem uma adequada gestao no que se refere a compra de insumos.

Os custos da produgdo pecudria da UPA estudada estdo basicamente centrados na
compra de insumos e também na contratacdo de mao-de-obra (diarista) para auxilio no
manejo do rebanho e reparos nas cercas. Observou-se, no processo de levantamento dos
dados, que o proprietdrio nao tem por rotina a anota¢ido dos dados relacionados a compras,
vendas e pagamentos, todos esses dados estdo em sua memoria. Conseqiientemente o
produtor ndo realiza nenhum processo de avaliacio do seu desempenho, isso ndo lhe
proporciona conhecer seus pontos negativos € seus pontos positivos, para direcionar seus
esfor¢os na correcdo das suas falhas e desta forma melhorar o desempenho econémico da

UPA.
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A comercializagdao da produgdo pecudria apresenta algumas dificuldades para o
produtor. Geralmente o produtor comercializa a producao com frigorificos locais, porém, os
precos pagos por esses compradores normalmente sdo baixos. Segundo o produtor, existem
comerciantes nao muito corretos, no meio. Estes oferecem precos mais atrativos, mas nem
sempre ocorre o pagamento conforme combinado, entdo o produtor prefere vender aos
compradores locais como forma de garantia que o pagamento seja efetivado, mesmo que
com algum atraso.

Na atividade apicola, percebe-se que a gestao da producdo estd sendo bem conduzida,
com uma excec¢do relacionada ao manejo das abelhas. Embora o produtor tenha consciéncia
da importancia quanto ao fornecimento de alimentacdo suplementar as abelhas, durante o
periodo de entre safra da floracdo, este procedimento nao é executado de forma rotineira
pelo produtor. E sabe-se que o uso da alimentagc@o suplementar pode aumentar a quantidade
de mel produzido, em cerca de 8 a 10 quilogramas por colméia ao ano.

A formagdo da Associagdo Tunel Verde de Apicultores a ATVA, proporcionou um
considerdavel avango no processo de gestdo da atividade apicola, no que se refere a compra
de insumos, comercializacao, gestdo da qualidade e custos. Durante o processo de formacao
da Associacdo, os produtores envolvidos foram capacitados por cursos promovidos pelo
SEBRAE, no tratamento com as abelhas e controle de qualidade de acordo com a legislacao.
A compra de insumos também beneficiou o produtor, de forma que a compra de embalagens
e a confeccdo dos rétulos sdo feitas em maior quantidade, e assim, o custos dos mesmos
tendem a serem mais baixos. A Associagdo também trouxe beneficios positivos a
comercializacdo do mel, com a disponibilizacdo de um espaco e constru¢cao de um ponto de
venda “a casa do mel”, através da Prefeitura de Balneario Pinhal.

Os recursos financeiros utilizados, na UPA, na compra dos insumos usados na
producgdo pecudria (vacinas, vermifugos, carrapaticidas, sal mineral e touros reprodutores) ou
na apicultura (embalagens, rétulos, cera e caixas) e ainda para o pagamento da mao-de-obra
contratada para a execucdo das tarefas de manejo do rebanho, reparos nas cercas e colheita
do mel, sao todos préprios.

De acordo com as consideragdes do produtor, o sistema de criacdo de gado de corte
intensivo, foi por ele adotado por ser uma tradi¢cdo familiar e que para ele parece mais
rentavel desenvolver o ciclo completo (cria, recria e terminagao).

Ele defende a idéia que somente produzir o bezerro e vendé-lo, ou adquirir o novilho
e fazer apenas a engorda, a margem de lucro é minima. A sua decisdo em utilizar apenas

recursos proprios explica, em parte, a ndo realizacdo de investimentos na melhoria das
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pastagens. O produtor recusa-se em contrair dividas em fun¢do da sua idade e ainda pela
descontinuidade no processo de sucessdo, os filhos do produtor, ndo tem interesse em

assumir e/ou trabalhar na UPA.

12. CONSIDERACOES FINAIS

A gestao da UPA apresenta algumas falhas, que interferem no desempenho

econdmico do empreendimento, assim como também pontos positivos que podem ser
ressaltados, Uma dessas falhas pode ser atribuida ao tamanho do rebanho bovino que o
produtor possui na UPA. O ndmero de animais € bem superior a capacidade de suporte do
campo, e também a op¢ao do produtor em desenvolver o processo completo de criagdo. Em
conseqii€éncia disso, o produtor necessita alugar dreas de terceiros para atender a necessidade
de alimentagdo dos seus animais, principalmente durante o periodo de inverno.
A superlotagdo traz como conseqiiéncia, a escassez de pasto forcando os animais a andarem
mais em busca do alimento, prejudicando seu crescimento engorda, aumentando o tempo
necessario para atingir o ponto de abate. O resultado € um custo elevado de producido, além
de produzir uma carcaca e carne de qualidade inferior a exigida pelo mercado, acarretando a
desvalorizacdo do seu produto.

As alternativas que o produtor poderia utilizar, na melhoria da atividade pecudria,
seriam a diminui¢do do nimero de animais, investimentos na melhoria da pastagem, com a
utilizacdo de pastejo rotacionado e/ou optar por uma ou duas etapas do ciclo de criagdo. O
capital necessdrio para os investimentos no melhoramento das pastagens, na compra de
equipamentos € materiais para a divisdo do campo em piquetes, com a utilizagdo de cerca
elétrica, adviria da venda de parte do rebanho para a adequagdo a capacidade de suporte do
campo. Como o produtor possui um numero considerdvel de vacas matrizes, a opcao
possivel seria pela produgdo de bezerros, novilhos e novilhas.

Outro ponto falho ocorre na atividade apicola, também desenvolvida na UPA, este
relacionado ao manejo das colméias. O produtor testou alimentar algumas de suas colméias,
durante o periodo de auséncia de florada, e constatou um aumento na producdo de mel e
crescimento do enxame. Embora os resultados da suplementacdo alimentar das abelhas,
tenham evidenciado vantagens, o produtor ndo adotou esse procedimento como rotina na
atividade.

O ponto positivo da atividade que merece destaque foi a entrada do produtor na

Associacdo de apicultores. A decis@o pelo associativismo proporcionou ao produtor um
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espaco para o trabalho de beneficiamento do mel, assim como de venda. A associacdo
proporcionou, também ao produtor, a oportunidade de realizar cursos especializados para a
atividade, e ainda vantagens na compra de equipamentos € insumos necessarios. As compras
de insumos em maiores quantidades favorecem ao produtor, no momento da negocia¢do por
precos mais acessiveis.

As proposi¢des para melhoria da gestdo da UPA, como a diminui¢do do ntimero de
animais visando a adequacdo a capacidade suporte da pastagem, introducdo de pastejo
rotacionado, a escolha por um ou dois ciclos do processo de produgao pecudria e a adogdo da
suplementa¢do alimentar das abelhas no periodo de auséncia de florada, se adotadas poderao
proporcionar melhorias no desempenho economico. Contudo, a pecudria extensiva praticada
pelo produtor € uma tradicao de familia. Embora o produtor reclame dos resultados obtidos

com a atividade, ele ndo demonstra interesse em mudangas.
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14. ANEXOS

MEC - Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Ciéncias Rurais - Departamento de Solos
Santa Maria/RS Cep: 97105-900

Fone/Fax: (65)3220-8153
hitp://www.ufsm.br/solos

DEPARTAMENTO DE SOLOS

Laudo de Analise de Solo CCR - UFSM
Nome: : Solicitante:
Municipio: Endereco:
Localidade: Entrada:
Registro Cx. | Cel. Identificagdo da amostra .?I::)a Sistema de cultivo z::lf)' Georref.
1170 C17| 17 1
1171 C17| 18 2
1172 Cc17| 19 3
1173 C17| 20 4
1174 C17| 21 5
Diagnostico para acidez do solo e calagem
= 2
Registio pH dgua Ca Mg Al H+AI CTC efet. Saturacao (%) fndice
L cmol/dm’® Al Bases SMP
1170 4,2 0,2 0,2 1,6 6,9 2,0 80,0 59 5,6
1171 4.1 0,1 0,1 0.7 3,9 1,0 70,0 6,2 6,1
1172 39 0,1 0,1 53 30,7 6,0 88,3 252 4,3
1173 4.1 0,1 0,1 37 15,4 4,0 92,5 157 4,9
1174 3,9 (051 0,1 1.9 77 22 86,4 3,4 55
Diagnéstico para macronutrientes e recomendacéo de adubacio NPK-S
Registro %MO | %Argila et § | P-Mehlich | P-resina K CTC pH7 K
R L e e | IS maldm® cmol/dm”® - mg/dm’
1170 0,9 10,0 4,0 10,5 22 --X-- 0,051 T8 20,0
{1517 0,4 13,0 4,0 8,6 1.5 --X-- 0,031 4,2 12,0
1172 3,2 14,0 4,0 13,2 4,5 -—X-- 0,44 31,4 172,0
151573 2,4 17,0 4.0 12,8 37 --X-- 0,041 15,7 16,0
1174 {75, 15,0 4,0 13,8 6,8 =% 0,051 8,0 20,0
Diagnoéstico para micronutrientes e relagbes molares
5 Cu Zn B Fe Mn Na Relagdes Molares
Registro
mg/dm’ Ca/Mg (Ca+Mg)/K | Ki/(Ca+Mg)"”
1170 0,4 10,5 0,5 --X-- —=X-- ==X A 7,50 0,083
1171 0.4 (5},7¢ 0,4 ==X —-=X-- --X-- 1,0 7,40 0,065
1172 0,1 6,3 0,5 --X-- -X-- —-X-- 1.2 0,60 0,871
1173 0,1 6,9 0,3 --X-- —-X-- --X-- 0,9 5,60 0,086
1174 0,2 54 0,2 ==X =X --X-- 0,8 4,30 0,109
T
e SEL_ODEQUA\\DADE >
Vinculado 4 ROLAS-RS/SC . 5&/
N 12 via atise
Responsé@%&cnico
Eng. Agr. Sandro José Giacomini

UREA 100472
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Anexo 2.

QUADRO 2 - COMPARATIVO DE LAUDOS DE ANALISES DE SOLO - PALMERES DO SUL X ENCRUZILHADA DO SUL

H CTC
LOCALIZAQAO AMOSTRA | MO (%) (IEZO) SMP Al H+Al efet.
Encruzilhada do sul 1 2,7 5,2 5,7 0,5 6,2 6,4
Encruzilhada do sul 2 2,6 5,2 5,5 0,9 7,7 6,0
Encruzilhada do sul 3 3,1 5,4 5,8 0,5 5,5 6,3
Encruzilhada do sul 4 473 5,3 5,5 0,5 7,7 10,0
Encruzilhada do sul 5 4,3 5,2 5.4 0,7 8,7 9,7
Encruzilhada do sul 6 3.4 5,1 5,5 1,0 7,7 6,2
Encruzilhada do sul 7 3,8 5,1 5,5 1,0 7,7 6,2
Encruzilhada do sul 8 3,0 5,2 5,3 1,1 9,7 5,5
Encruzilhada do sul média 3,4 5,2 5,5 0,8 7,6 7,0
- pH CTC
LOCALIZACAO 2 AMOSTRA | MO (%) (H20) SMP Al H+Al efet.
Palmares do Sul 1 0,9 4,2 5,6 1,6 6,9 2,0
Palmares do Sul 2 0,4 4,1 6,1 0,7 3,9 1,0
Palmares do Sul 3 3,2 3,9 4,3 5,3 30,7 6,0
Palmares do Sul 4 2,4 4,1 4,9 3,7 15,4 4,0
Palmares do Sul 5 1,5 3,9 5,5 1,9 7,7 2,2
Palmares do Sul média 1,7 4,0 53 2,6 12,9 3,0
_ Sat Al | CTC pH
LOCALIZACAO AMOSTRA (%) 7 Textura P K Ca
Encruzilhada do sul 1 7,81 12,0 4,0 2,9 141,0 4,0
Encruzilhada do sul 2 15,00 12,9 4,0 2,0 147,0 3,5
Encruzilhada do sul 3 7,94 11,3 4,0 4,0 149,0 3,6
Encruzilhada do sul 4 5,00 17,3 3,0 12,8 155,0 6,6
Encruzilhada do sul 5 7,22 17,6 4,0 4.4 168,0 6,5
Encruzilhada do sul 6 16,13 12,9 4,0 3,3 72,0 3,7
Encruzilhada do sul 7 16,13 13,0 4,0 3,7 74,0 3,7
Encruzilhada do sul 8 20,00 14,1 4,0 3,5 102,0 3,1
Encruzilhada do sul média 11,9 13,9 3,9 4,6 126,0 4,3
~ SatAl | CTC pH
LOCALIZACAO AMOSTRA (%) 7 Textura P K Ca
Palmares do Sul 1 80,0 7,3 4,0 2,2 20,0 0,2
Palmares do Sul 2 70,0 42 4,0 1,5 12,0 0,1
Palmares do Sul 3 88,3 31,4 4,0 4,5 172,0 0,1
Palmares do Sul 4 92,5 15,7 4,0 3,7 16,0 0,1
Palmares do Sul 5 86,4 8,0 4,0 6,8 20,0 0,1
Palmares do Sul média 83,4 13,3 4,0 3,7 48,0 0,1
LOCALIZACAO AMOSTRA Mg B Cu Zn Argila
Encruzilhada do sul 1 1,5 0,5 2,9 5,8 14,0
Encruzilhada do sul 2 1,3 4.4 0,8 3,2 16,0
Encruzilhada do sul 3 1,8 0,5 1,9 2,5 20,0
Encruzilhada do sul 4 2,5 0,5 0,8 2,0 24,0
Encruzilhada do sul 5 2,0 0,4 0,8 2,7 20,0
Encruzilhada do sul 6 1,3 0,4 2,0 2,5 16,0
Encruzilhada do sul 7 1.4 0,4 2,4 3,7 20,0
Encruzilhada do sul 8 1,1 0,4 2,1 2,1 20,0
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Encruzilhadadosul | média 1,6 0,9 1,7 | 31 | 188
LOCALIZACAO AMOSTRA Mg B Cu Zn Argila
Palmares do Sul 1 0,2 0,5 0,4 10,5 10,0
Palmares do Sul 2 0,1 0,5 0,4 6,7 13,0
Palmares do Sul 3 0,1 0,4 0,1 6,3 14,0
Palmares do Sul 4 0,1 0,3 0,1 6,9 17,0
Palmares do Sul 5 0,1 0,2 0,2 5,4 15,0
Palmares do Sul média 0,1 0,4 0,2 7,2 13,8

Anexo 3.

Instrumento de pesquisa

QUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

1 Identificaciao do agricultor.

1.1 Nome do agricultor

1.2 Data da realizacdo da entrevista
1.3 Municipio

1.4 Regido

2 Caracteristicas da familia do produtor.
2.1 Nome referencial

2.2 Sexo

2.3 Idade completa em anos

2.4 Relagao de parentesco com o produtor
2.5 Local de moradia

2.6 Nivel de instru¢do

2.7 Situagdo ocupacional

2.8 Fontes de rendimentos

3 Informacoes sobre a unidade pesquisada.
3.1 Identificagc@o do imdvel rural

3.1.1 Area de dominio legal

3.2 Uso atual da drea

3.2.1 Area de exploragdo
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3.3 Caracterizagdo da drea
3.3.1 Relevo

3.3.2 Tipo de solo

3.3.3 Ocorréncia de erosao

3.3.4 Préticas de manejo

4 Utilizacao de mao-de-obra nas atividades agropecuarias.
4.1 Utilizac@o de mao-de-obra familiar

4.1.1 Nimero de pessoas (homens e/ou mulheres)
4.1.2 Nimero de dias trabalhados

4.1.3 Jornada de trabalho

4.2 Utilizac@o de mao-de-obra contratada

4.2.1 Nimero de dias trabalhados

4.2.2 Custo diario

4.3 Utilizagao de servicos mecanizados

4.3.1 Operagao realizada

4.3.2 Custo por hora trabalhada

S Producio vegetal.

5.1 Tipo de cultura produzida

5.2 Insumos utilizados em cada cultura
5.3 Quantidade de insumos

5.4 Custo unitario

6 Produciao animal.

6.1 Numero de animais por espécie
6.2 Numero de animais por raca

6.3 Numero de animais por categoria
6.4 Valor médio unitdrio

6.5 Tipo de insumos adquiridos

6.6 Quantidade de insumos adquiridos

6.7 Unidade e custo unitario

7 Evolucao do ultimo ano.



7.1 Quantidade de animais comercializados

7.2 Quantidade de produtos vegetais comercializados
7.2 Quantidade de animais consumidos

7.3 Quantidade de produtos derivados comercializados
7.4 Quantidade de produtos derivados consumidos

7.5 Valor médio unitario

8 Outras despesas de consumo doméstico e receitas da producao agropecuaria.

8.1 Outros despesas da producao

8.1.1 Gastos com o consumo de energia

8.1.1.1 Tipo

8.1.1.2 Consumo anual

8.1.1.3 Unidade e custo unitdrio

8.1.2 Impostos e taxas incidentes sobre a producao
8.1.2.1 Tipo e valor

8.1.3 Despesas com fretes

8.1.4 Despesas com beneficiamento

8.1.5 Despesas com armazenamento

8.1.6 Despesas com aluguéis de terceiros

8.1.5 Despesas com financiamentos

8.1.5.1 Agente financeiro

8.1.5.2 Ano do financiamento

8.1.5.3 Valor financiado

8.1.5.4 Duragao do contrato

8.1.5.5 Taxa de juros

8.1.5.6 Valor da ultima amortizacdo

8.2 Outras receitas

8.2.1 Aluguel de maquinas e implementos a terceiros

8.2.2 Arrendamentos e parcerias

9 Maquinas, equipamentos e benfeitorias.

9.1 Maquinério, equipamentos e veiculos disponiveis
9.1.1Tipo

9.1.2 Valor atual
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9.1.3 Marca

9.1.4 Modelo

9.1.5 Idade

9.1.6 Condicao de posse

9.2 Construcdes e instalagoes
9.2.1 Tipo

9.2.2 Dimensdes

9.2.3 Valor atual

10 Qualidade de vida.

10.1 Moradia

10.1.1 Material predominante

10.1.2 Estado de conservagao

10.2 Forma de abastecimento d’dgua

10.3 Origem da iluminagdo usada na residéncia da familia
10.4 Tipo de sanitdrio usado na residéncia
10.5 Destino dos dejetos (esgoto)

10.6 Destino do lixo organico

10.7 Destino do lixo doméstico

10.8 Acesso da familia aos servigos publicos
10.8.1 Atendimento médico

10.8.2 Atendimento odontoldgico

10.8.3 Educagao

10.8.4 Transportes

10.9 Meios de transporte que a familia dispde
10.10 Eletrodomésticos que a familia dispde

10.11 Atividades de lazer

11 Associativismo.
11.1 Tipo de associagdo

11.2 Exerce alguma func¢do

12 Objetivos do agricultor relacionado a propriedade.

12.1 Objetivos gerais
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12.2 Objetivos da produgdo vegetal
12.3 Objetivos da produgdo animal
12.4 Pontos fortes

12.5 Pontos fracos

12.6 Ameacas

12.7 Oportunidades

Anexo 4.

Instrumento de avaliacao

Planilha de calculos de indicadores economicos para a avaliacao de Unidades de Producao Agricola

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

DERAD 015 - Gestao e Planejamento de Unidades de Producao Agricola (Médulo Il)

Identificagdo do Entrevistado

Nome:
Endereco:
Telefone:
Localizacao

Nome do estabelecimento:

Comunidade: Tunel Verde
Ano Agricola 2010
Inicio (Més/ Ano): set/09
Fim (Més/ Ano): ago/10
Questdes Fundiarias
Area (ha)
Prépria Arrendada | Em Parceria | De Terceiro | Para Terceiro
34,7 85
AreaTotal: 119,7

Valor estimado pelo agricultor do Hectare de terra (R$/ha):

TOTAL DO VALOR DA TERRA

A ) USO DO SOLO (hectares):

A .1) Cultivos principais (integralizar na
SAU)

Reflorestamento

3,0

Pastagem Nativa

114,1

Horta

Soja

Milho

Fumo

Feijdo

6.000,00

208.200,00
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Pomar

Abdbora

Aipim

Cana

Batata

Pousio

Pastagem permanente

A .2) Cultivos em sucessao (nao integralizar na
SAU)

Aveia

Azevém

Adubacao verde

Trigo
Pousio
SAU (hectares) 117,1
Mato/ florestas
Acudes/ mananciais 0,6
Sem uso atual
Benfeitorias 2,0
Inaproveitavel
Superficie Total 119,7
B) PRODUTO BRUTO ( PB)
B.1) PRODUCAO TOTAL
COMERCIALIZADA E ESTOCADA NA UPA
Quantidade Preco
Atividades Produzida Unidades Unitario R$ Total
Bovinos 35 cab 600,00 21.000,00
Mel 1.890 kg 6,50 12.285,00
PB animal comerc. 33.285,00
PB vegetal comerc. -
TOTAL PB COMERCIALIZADA 33.285,00
B.2) AUTOCONSUMO DA FAMILIA DO
PROPRIETARIO
Prego
Atividades Quantidade Unidades Unitario R$ Total
Bovinos der. 3 cabecas 600,00 1.800,00
Aves 13 kg 10,00 130,00
Qvinos 3 175,00 525,00
PB animal autoc. 2.455,00

PB vegetal autoc.

TOTAL PB AUTOCONSUMO
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2.455,00

B.3) RECAPITULATIVO DO PRODUTO BRUTO TOTAL

PRODUTO COMERCIALIZADO 33.285,00
AUTOCONSUMO FAMILIA 2.455,00
PB Animal 35.740,00
PB Vegetal -

PB TOTAL 35.740,00

C) CALCULO DO CONSUMO INTERMEDIARIO ( C.1. )

C. 1) Consumo Intermediario CULTIVOS (Insumos externos, servicos de terceiros)

Tipo

Quantidade

Valor
Unitario

Valor Total

mao-de-obra

Vacinacao

Manutencéo cerca

retroescavadeira

TOTAL

C. 2) Consumo Intermediario CRIACOES ANIMAIS (Insumos externos, servicos de terceiros)

Valor
Tipo Quantidade Unitario Valor Total

sal mineral 500 | 1,00 500,00
Vacinas 246 11,60 393,60
tratamento antiparasitarios 369 | 0,50 184,50
assistencia técnica -
Inseminagéo -
custos diversos 1|500,00 500,00
mao-de-obra 36 40,00 1.440,00
Vacinacao 12 40,00 480,00
Manutencio cerca 30 30,00 900,00
retroescavadeira 5 50,00 250,00
TOTAL 4.648,10
C. 3) Consumo Intermediario em MANUTENCAO (Instalacdes/ Benfeitorias, Maquinas/
Equipamentos)

Valor Atual
C.3.1) Instalacoes/ Benfeitorias Tot. Valor Manut.

Item

‘ N ou area

Valor Atual

(2,5 a 10%)

57



unid. ou m2

Cerca 4720 1,50 7.080,00 708,00
Banheiro - -
Mangueira 1]3.000,00 3.000,00 150,00
casas de moradia 1(50.000,00 50.000,00 1.250,00
Galpao 1110.000,00 10.000,00 250,00
Luz 12 100,00 - 1.200,00
Gaz 6 | 30,00 - 180,00
Combustivel 230 | 2,00 - 460,00
Sub-Total 4.198,00
Valor Atual
C.3.2) Maquinas/ Equipamentos Tot. Valor Manut.
Valor da

Iltem Numero unidade (5a10%)
equipamento manual - -
Trator - -
Colhedora - -
Arado - -
Grade - -
Automével 110.000,00 10.000,00 1.000,00
Reboque 111.200,00 1.200,00 120,00
caixas abelha 90 | 80,00 7.200,00 720,00
Sub-Total 1.840,00
TOTAL GERAL 6.038,00
C.4) RECAPITULATIVO CONSUMO INTERMEDIARIO TOTAL - Tabela Sintese

Tipo TOTAL
C. 1) Consumo Intermediario - CULTIVOS -
C. 2) Consumo Intermediario - CRIACOES 4.648,10
C. 3) Consumo Intermediario - MANUTENCAO 6.038,00
TOTAL do CI 10.686,10
D. CALCULO DA DEPRECIAGAO ( Dep )
D.1 Depreciacao Instalagoes e Benfeitorias

Tipo Area Valor Atual do | Valor Atual | vida residual | Depreciagédo
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z

Constr. m Tot.
ou ndmero ou unidade (em anos) Anual
cerca 4720 1,50 7.080,00 5 1.416,00
banheiro 0 - -
mangueira 1 3.000,00 3.000,00 20 150,00
casas de moradia 1 50.000,00 50.000,00 30 1.666,67
galpdo 1 10.000,00 10.000,00 20 500,00
0 0 - - 1 -
TOTAL 70.080,00 3.732,67
D.2 Depreciacao Maquinas, Equipamentos,
Animais de Trabalho e Animais
Reprodutores Adquiridos
Valor Unitario | Valor Atual | (vida
Tipo Quantidade Atual Tot. residual) Depreciacéo
D.2 .1) Animais de Trabalho e Animais
Reprodutores Adquiridos
cavalos 6 1.000,00 6.000,00 10 600,00
touros - 1 -
D.2 .2) Maquinas e Equipamentos
equipamento manual 0 - - 1 -
trator 0 - - 1 -
colhedora 0 - - 1 -
arado 0 - - 1 -
grade 0 - - 1 -
automével 1 10.000,00 10.000,00 5 2.000,00
reboque 1 1.200,00 1.200,00 5 240,00
caixas abelha 90 80,00 7.200,00 1 7.200,00
0 0 - - 1 -
TOTAL 24.400,00 10.040,00
D.3 RECAPITULATIVO DAS DEPRECIACOES - Tabela sintese
Depreciacao das Instalagcbes 3.732,67
Depreciacédo das Maquinas, Equipamentos, Animais de Trabalho e
Reprodutores Adquiridos 10.040,00
DEPRECIACAO TOTAL 13.772,67
VALOR TOTAL DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS/INSTALACOES 94.480,00

E. INVENTARIO DOS ANIMAIS DO PLANTEL (REPRODUTORES, EM PRODUCAO, REPOSICAO)
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VALOR

Categoria Animal NUMERO UNIDADE VALOR
vacas de cria 35| 700,00 24.500,00
touros reprodutores 3(5.000,00 15.000,00
terneiros 8 (300,00 2.400,00
novilhas 1 ano -
novilhas 2 ano 22 (500,00 11.000,00
novilhas 3 anos 281650,00 18.200,00
TOTAL 96 71.100,00
F. CALCULO DA DIVISAO DO VALOR AGREGADO ( DVA)
ITENS VALOR
] Valor por
ITR Area hectare
Area Propria 34,7 4,50 156,15
Area Terceiros 85 -
FUNRURAL -
Faturamento Prod. Animal 33.285,00 0,03 998,55
Faturamento Prod. Vegetal - -
Despesas Financeiras Valor Taxa de juros
touro reprodutor -
Dias
Salario/diarista trabalho Valor unitario
Peéo 66 40,00 2.640,00
30 30,00 900,00
5 50,00 250,00
Meses
Salario/empregado fixo trabalho Valor unitario
Capataz -
Encargos e C.S. /empregado com carteira -
132 salario -
férias -
Contribuigdes sociais -
Arrendamento/Pago Area Valor unitario
85 33,00 2.805,00
Imposto de Renda (IR) -
TOTAL DVA 7.749,70
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G) VENDA DA FORCA DE TRABALHO e
RENDAS OUTRAS RENDAS NAO-
AGRICOLAS

Venda Forga Trab.

Unidade

Valor unitario

DURACAO

TOTAL

emprego

diarista

empreitadas

Rendas Nao Agricolas Diversas

agroindustria

turismo

venda direta/ feira

fretes

extrativismo

aluguéis

arrendamento recebido

Beneficios e Transferéncias Socias

aposentadoria

465,00

13

12.090,00

bolsa familia

cesta basica

TOTAL

12.090,00

H) FORCA DE TRABALHO UTILIZADA NA UPA

Tipo

até 13 anos

14a 17

18 a 59
anos

mais de 60

TOT. em
UTH

H.1) FAMILIAR

Dias de
trab.

Dias de trab.

Dias de
trab.

Dias de trab.

proprietario

600

600

esposa

150

150

filho 1

TOTAL FAMILIAR

750

H .2) CONTRATADA

capataz

peao

96

96

TOTAL CONTRATADA

96

TOTAL DE MAO DE OBRA

846
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