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RESUMO

Inicialmente sdo apresentados conceitos basicess#@ios a adequada exposicao
do tema, juntamente com a descricdo das areasanteg da Unidade de Producao Agricola
utilizada como base para o estudo de caso propalstm, de uma descricdo do meio onde
estdo inseridas, tal como o municipio de Sdo Galiptou-se por estudar e trabalhar a
atividade de bovinocultura de corte para a visaglp dos custos relacionados e para
obtencédo dos indicadores econdémicos, que ao ferdbsapresentados e analisados, sendo
especificamente no caso da Unidade de Producdocdgrirelacionada a criacdo e
comercializagdo de terneiros. A bovinocultura é udas mais importantes atividades
econdmicas da agropecuaria brasileira. Atualmestese um grande numero de fatores
relacionados com a producdo, todos afetando diesteema atividade desenvolvida, além
daqueles tradicionais e basicos da implantacam@ugdo da atividade agropecuéria, assim a
profissionalizacédo e qualificagdo da atividade pade mais ficar relegada a um segundo
plano, o administrador/gestor rural esta envolto gobalizacdo do mercado, relacdes
trabalhistas, questdes ambientais e politica #ifutentre tantas outras, o que o obriga a
enxergar e tratar sua propriedade como uma empuesia As transformacgdes pelas quais
passou a atividade podem ser em parte explicasasa@nalise do comportamento historico
dos precos pagos aos produtores, juntamente cgmneges pagos pelos consumidores nas
tltimas décadas. A variacdo dos precos pagos adufmro vem a confirmar que a
modernizacdo administrativa e técnica por partepilodutores e proprietarios rurais é mais
do que necessaria para que permanecam atuantes equilibrio necessario entre custos e
receitas. Dessa forma apresenta-se a questdo dssitacle de se ter profissionais
qualificados, além do préprio produtor rural porvidhb de se buscar conhecimento e
ferramentas que possibilitem isso e também fagilite processo todo. Nesse contexto a
informatica € uma ferramenta importante para undissndetalhada e mais rapida de todos
os fatores de producgéo envolvidos. Por fim, foramlizados indicadores descritivos e

analiticos visando a caracterizacéo e a analisestma de producéo, objeto desse estudo.

Palavras chave Administragdo/gestdo, conhecimento, qualificagafmrmatica,
custos e resultados.



ABSTRACT

First of all some basic concepts are necessaryaflequate exposure of the
subject, along with a description of the propertised as the basis for the proposed case
study, plus a description of where we are locatadh as the municipality of Sdo Gabriel. We
chose to study and work on the activity of cattiéhte viewing and costs related to obtaining
economic indicators, which ultimately will be praesed and analyzed, specifically the case of
properties related to the creation and marketingat¥es. The cattle industry is one of the
most important economic activities in Brazilianiaghure. Today has been a large number of
factors related to the production, all directlyeating the activity developed under those
traditional and basic deployment and conduct ahfag, so professionalism and qualification
of the activity can no longer be relegated to akgemund, the administrator / manager
wrapped in this rural market globalization, labetations, environmental issues and tax
policy among many others, which forces you to se@ taeat his your property as a rural
enterprise. The transformations by which the aistimay be partly explained by analyzing
the historical behavior of prices paid to producateng with the prices paid by consumers
for decades. Market prices paid to producers iscomfirm that the technical and
administrative modernization by producers and lantkrs is more than necessary to remain
active, with the necessary balance between costsemenues. Thus it presents the question
of the necessity to have qualified professionalsides the farmer obviously, to seek
knowledge and tools that would allow this and dlgcilitate the whole process. In this
context the computer is an important tool for dethianalysis and fastest of all production
factors involved. Finally, we used descriptive aimhalytical indicators aiming at

characterization and analysis of the productiotesgsobject of this study.

Keywords: Administration / management, knowledge, skill$)formation

technology, costs and outcomes.
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1. INTRODUCAO

A gestdo e o planejamento sdo necessarios a quaoyeendimento, qualquer
tipo de organizacdo, desde as sem fins lucrati®dsuma empresa de nivel multinacional
precisa ser bem administrada para poder ter sucesso

Atualmente tem-se um mercado altamente competivgiobalizado, assim a
administracdo/gestdo de uma propriedade rural tanmiecessita que seu gestor tenha uma
visdo de tudo que envolve sua atividade, ou sdjapéescindivel que ele possua uma visao
sistémica do que envolve o processo produtivoptdatque esta mais proximo e diretamente
relacionado, dito da porteira para dentro, quat@ue aparentemente esta mais distante e
tem uma influéncia mais indireta, dito da port@aaa fora.

Sendo assim, o0 gestor precisa estar atualizadoa@rea de atuagdo, necessita
estar constantemente buscando informacdes e gaaéifh, onde a administracdo/gestao rural
deve lancar méo de ferramentas que no conjuntbivddagles desempenhadas sejam capazes
de fornecer ao gestor os instrumentos necessar®sigem facilitar as tomadas de decisées
gue resultem em produgéo e produtividade, reveetaesultado econémico.

Faz-se necessério nesta parte inicial trazer anig@f de uma Unidade de
Producdo Agricola — UPA, que como o proprio nome sk refere a uma propriedade,
independente do tamanho, ou seja, € um espacardente sua maioria localizado na area
rural de um municipio, geralmente se trata de urallprodutivo, que produz alimentos e
matérias primas, compondo o chamado setor printrieconomia, a qual também pode ser
denominada de Unidade de Producdo Agropecuariaemdatura mais adequada a este
estudo.

Assim de acordo com Fernandez (2010) a UPA estita@ influéncia de uma
série de fatores, mas pode-se afirmar que seu maeaja de acordo com as expectativas de
producao, sempre observando a influéncia sofridiasgatores externos, tais como o valor
dos insumos, a prestacdo de servicos, o climaa agcolha da raca dos animais a serem
produzidos, juntamente com a cotacdo de mercadocar@mis de comercializagédo existentes,
combinando isso com 0s recursos internos a disgmsilp produtor. A combinacdo dos

recursos existentes (terra, mao-de-obra, animastagens, equipamentos, insumos, etc.)



passa pela tomada de decisdo por parte do produtdio gestor da propriedade, visando
obter uma producéo a ponto de fazer com que alatigiseja rentavel.

Nesse contexto uma UPA deve ser pensada e genda gma empresa e deve
buscar a profissionalizacdo da sua administracéi@gemuitas vezes procurando o trabalho
de profissionais especificos e qualificados, ta@ima@ veterinarios e agrbnomos, além da
necessidade de ter o apoio de um contador, poisdasaificuldades dos produtores rurais,
de um modo geral, € conseguir organizar as infodemgcaber exatamente seus custos, para a
partir disso planejar e por fim mensurar com fidkstie os resultados obtidos.

Nesse trabalho, inicialmente serdo abordados asptsdricos por meio de uma
revisdo bibliogréfica. Serdo apresentados conceidtodefinicbes de diversos itens que
envolvem a administracdo/gestdo rural, desde @arejto, passando pelos custos que
envolvem a atividade produtiva e pela abordagemqdastdo da informatica, até a
apresentacao dos indicadores economicos que dearnet resultado auferido, tudo isso
com a finalidade de demonstrar a importancia defdeses, possibilitando ao gestor ter
condicOes de realizar um planejamento estratégiaudo, médio e longo prazo.

A parte final se apresenta de uma maneira maig@réia medida em que a partir
de entrevistas, conversas e visitas foram coletaldaltos de uma unidade de producéo
subdividida em duas, em localidades diversas, gu@sdenominadas de Area 1 e Area 2,
com foco produtivo na bovinocultura, ambas local&sano municipio de Sao Gabriel-RS,
geridas basicamente por um profissional técnice, mfp o proprietario, tendo esses dados
sido lancados nas planilhas eletrbnicas que sepéesentadas, sendo feita uma analise a
partir dos indicadores obtidos.

O problema se apresenta no sentido de mostraogogtario e seu gestor alguns
aspectos relacionados ao processo produtivo, palmente em relagcdo aos custos e a
rentabilidade da bovinocultura atualmente e praloqgnte da forma como esta sendo
praticada na UPA, vindo a dar aos mesmos uma vesdlista, com base em uma ferramenta
de gestdo, a qual passa pela utilizacdo de um#halaatetronica de calculos, que servira para

responder estas questdes, que sdo motivadorasephracao deste trabalho.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar a viabilidade técnico-econémica de umaaae de producéo de bovinos

de corte, subdividida em duas areas, no municipiab Gabriel-RS.

2.2 Objetivos Especificos

A) Descrever a situacdo atual de producdo de undadm de producdo de
bovinos de corte.

B) Calcular os indicadores econdmicos de uma ueididproducéo de bovinos
de corte.

C) Testar a adequacao de uma planilha eletronivériga de calculo de custos de

producdo agropecuaria em uma unidade de produddoviteos de corte.



3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Producéo Agricola e Gestéo

O produtor rural hoje necessita ter a capacidadgreaduzir alimentos sadios e
em estabelecer relacdes socialmente satisfat@maneio ambiente, assim o administrador
de uma propriedade rural precisa conhecer profuadtamas interrelacdes inerentes a sua
atividade para as suas tomadas de decisbes, ouas&ja de amplo conhecimento das
atividades exercidas na UPA, faz-se necessarioviséia sistémica para entender as relacdes
a montante e a jusante da propriedade.

Essa visdo abrangente serd util ao produtor, padiéedauxiliar na percepgéo das
variacdes de preco ao mercado e da existéncia @@eadnstrumentos de politica agricola
adequados a suas necessidades.

A Instrucdo Normativa INSS/DC N°. 060, de 30 deubw de 2001, em seu
artigo 2° define produtor rural como “a pessoacéisiu juridica, proprietaria ou nao, que
desenvolve, em area urbana ou rural, a atividadgpaguaria, pesqueira ou silvicultural, bem
como a extracdo de produtos primarios, vegetaisrdmais, em carater permanente ou
temporario, diretamente ou prepostos”.

De acordo com Sant@s al. (2008), agricultura € definida como a arte déivar
a terra. Arte essa decorrente da acdo do homene soprocesso produtivo a procura da
satisfacdo de suas necessidades basicas. O prqeedstivo, por sua vez, € o conjunto de
eventos e acdes por meio dos quais os fatores atkigiio se transformam em produtos
vegetais e animais. E também um sistema de prepaeara para plantar, tratar e colher, com
a finalidade de produzir alimentos para subsistéédcihomem e do animal. A agricultura sera
tdo mais préspera quanto maior for o dominio ghermem venha a ter sobre o processo de
producdo, que se obterd na medida do conhecimeeiwaadas técnicas de execucdo e
geréncia. Pecuaria € a arte de criar e tratar o.gaghecuaria cuida de animais geralmente
criados no campo para abate, consumo domeésticicaena lavoura, reproducdo, leite, para
fins industriais e comerciais.

Também é importante trazer o conceito de admig&traassim de acordo com

Souza (1988) apud Araujo (2005) a administracaméa ciéncia e também uma arte. Ciéncia



porque possui um referencial teérico préprio, padgie ser tratado pelo método cientifico e
arte porque inclui, na resolucdo dos problemassgugem na conducéo das organizagoes,
habilidade, sensibilidade e intuicdo. A adminisitagural € considerada um dos ramos de
ciéncia administrativa que requer um apurado pémejto.

Planejar é decidir antecipadamente o que deveegter fevando-se em conta as
condicOes da propriedade rural e do contexto dan@e$odo planejamento deve ser bastante
flexivel para atender as constantes mudancas goeeot ndo somente nas condicOes
internas da empresa rural, como também, nos arebiegeral e operacional (ARAUJO,
2005).

Para Rodovalho (2006) toda propriedade rural cona @agiministragéo/gestao
eficiente tem no orcamento um dos fatores mais itaptes, pois ele € o instrumento medidor
do andamento das atividades.

A necessidade de atualizagdo da metodologia deaganeento das propriedades
rurais € um fator fundamental para que se possaangdr resultados de produtividade
imprescindiveis a manutencdo e ao sucesso do weghsi decisdes devem ser rapidas,
adequadas tanto as mudancas da politica e a e@monpais, como do mundo como um
todo, pois a globalizagdo é uma realidade e adatiMd rural € considerada, hoje, uma empresa
e 0S agropecuaristas sao os empresarios ruraisn@&ed/larion (2002)apud Huppeset al.
(2007), empresas rurais sdo aquelas que exploapagidade produtiva do solo por meio do
cultivo da terra, da criacdo de animais e da toansicdo de determinados produtos agricolas.
Para Crepaldi (1998)ypud Huppeset al. (2007), é a unidade de producdo em que Ssao
exercidas atividades que dizem respeito a cultagagolas, criagdo do gado ou culturas
florestais, com a finalidade de obtencé&o de renda.

De acordo com Huppes. al. (2007), a producdo agricola esta calcada no tripé:
terra, capital e trabalho, considerando a terraocormais importante deles. Sendo assim, &
imprescindivel que o empresario rural conservepaddade produtiva da terra, evitando seu
desgaste pelo mau uso ou até por erosdes; ja @lcapinpde os bens utilizados para obter
produtividade e o trabalho € composto pelas atiddadesenvolvidas pelo homem com sua
forca de trabalho.

Muitas UPAs, com vistas ao aprimoramento de praesgsoptam pela
especializacdo, no sentido de terem diminuido ded#&s propriedades o numero de
atividades, havendo a dedicacédo a uma ou duasdadacilitar o trabalho de modo que essa

especializacdo melhore a qualidade do que é prdaluzi
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Segundo Arauljo (2005), o setor agricola apresefgamas caracteristicas
peculiares, que dificultam a tomada de decisaoddurastrador, o que acaba por distingui-lo
dos demais setores da economia, tais cal@pendéncia do climapois o clima condiciona a
implantacdo e o manejo da maioria das explorac@expacuariasprodutos pereciveis os
quais sao condicionados a utilizacao de técniqascdias de conservacao e de planejamento
da producéo e da distribuicadependéncia de condi¢des bioldgicasdo se pode alterar a
sequéncia da producdo, como por exemplo, acelasi@tcogestacional de uma vadarra é
importante conhecé-la, para poder decidir e planejiequadamentesstacionalidade da
producdo, épocas em que ocorre excesso ou falta de produmethor época para
comercializar a producamcidéncia de risco,na agropecuaria 0s riscos sdo maiores, riscos
climaticos, biologicos e econémicos, causando #cdio dos precos dos produtosigema
de competicdo econdmicaxisténcia de um grande numero de produtores cegigmas
diferencas entre eles e seus produtos.

Para Hoferet al. (2006) em um administrador/gestor rural, o conheotm
técnico, a sensibilidade e a competéncia para gndsiico do negoécio, determinam grande
parte do seu sucesso ha agropecuaria. Por issppABADS5) destaca que € necessario a esse
administrador/gestor rural certas habilidades eamlas em pratica facilitara seu processo
decisério. Dentre as principais habilidades poddestacar:

1. A habilidade técnica, a qual estd relacionada aohexmento técnico

especializado utilizado no processo produtivo;

2. A habilidade humana, que é a capacidade das pesabatharem umas com

as outras, facilitando a comunicacédo e a descdgadarefas; e

3. A habilidade conceitual ou visédo sistémica do ssgonio, que é a capacidade

que o administrador rural tem de visualizar a swapnedade como um

subsistema, composto por partes que se interra@tientre si, e também, com
um sistema maior, 0s ambientes operacionais em gera

De acordo com Hofert al. (2006), sob o aspecto técnico, estudam-se a
possibilidade de determinada cultura vegetal cacéo de gado, no que concerne a escolha
das sementes, dos implementos a serem usadosdé@isnentacdo dos animais, pastagens,
rotacdo de culturas, espécies de fertilizantetgrses de trabalho, etc. No aspecto econémico,
estudam-se varias opera¢fes a executar quanto @oste e aos seus resultados, como forma
de no final se obter o lucro. Considera-se o aepéofnceiro quando se estudam as

possibilidades de obtencdo de recursos monetaeiosssarios e a sua forma de aplicacao,
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sejam eles préprios ou de terceiros (financiamgntisando a manter o equilibrio financeiro
do negdcio.

Callado e Callado [s/d] destacam que é possivelstatar que a
administracdo/gestdo rural no Brasil ainda se debem dentro de critérios bastante
tradicionais, sendo que essa caracteristica naostatada apenas em pequenas propriedades
rurais, estando presente também nas médias e grarutgiedades.

Mesmo com as dificuldades existentes, principalmeaim relacdo ao processo
de apuracdo de dados, parece que aumenta o numgnodltores que buscam formas de
melhorar os mecanismos, a fim de poderem realixer analise econémico-financeira real e
precisa da sua atividade, e sédo justamente essdst@mes que estdo se dando conta da
importancia da contabilidade como uma ferramentgetenciamento e em alguns casos, da
importancia de um assessoramento por parte desgimifal técnico, tanto na area da
producdo, como também na area administrativa.

Para Rodovalho (2006) toda empresa, seja ela dejuguaramo de atuacao,
incluindo-se as rurais, para que seja bem suceplidaisa:

1. Conseguir recursos suficientes, sendo que, no dasona propriedade rural,

esses recursos sao, basicamente, a terra, o @pitahbalho;

2. Produzir alguma coisa, ou seja, transformar essesrsos de producdo em

produtos;

3. Distribuir esses produtos aos varios publicos cmdores, sendo que essa

distribuicdo (comercializacdo) devera ser feiteciefitemente, pois ela é a

esséncia do negacio.

Assim Rodovalho (2006) afirma que o conheciments d®ios necessarios e
adequados para se alcancar a producao desejattapé&n produtor, quanto pelo mercado
consumidor, também € muito importante. Para seugindm produto de qualidade, é preciso
gue 0s insumos necessarios sejam adequados. Eas patavras, um produto de qualidade
requer insumos também de qualidade. Assim, estazeado referéncia a todos os insumos
necessarios para se produzir algo (maquinas e nnepi®s, sementes, adubos, racdes,
medicamentos, etc.), e o produtor rural, precisdnecer os diversos fornecedores existentes e
as quantidades e qualidades dos insumos que SIassarios.

Ainda de acordo com Rodovalho (2006) muitas veregrodutor rural, por ndo
conhecer bem os fornecedores e o0s insumos exstdate aquisicées inadequadas e, com
isso, ndo produz como deveria e necessitaria. Gormeumos de precos baixos para baratear

0 custo de producao pode prejudicar a qualidaderatuto final e ndo atender as exigéncias
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do mercado, resultando num preco de comercializhgém. J& insumos carissimos podem
aumentar demasiadamente o custo de producéo,celatprfinal acaba ficando com um preco

tdo alto que ndo atende também aquele mercadofbroisso, ressalta-se mais uma vez a
importancia do conhecimento, por parte do admaustr/gestor rural.

Segundo Rodovalho (2006) o administrador/gestorbéam tem a fungédo de
proceder a comercializacdo da producdo, fazend®-maheira a obter o melhor resultado
possivel, por isso é uma tarefa muito importantéi@ é das mais faceis, pois, ele precisa
escolher corretamente o tipo de canal de comeracd a ser utilizado. O produtor, por
exemplo, que opta pela venda direta, realiza tadagperacdes de comercializagéo, ou seja,
limpeza, sele¢céo, padronizacdo, embalagem, tralesporenda. Se optar pela venda indireta
ao consumidor, aceitando a participacao de intedried, sua remuneracao sera menor em
relacdo a anterior, mas, por outro lado, haveragé&al nos gastos e servicos especializados.
Para que tome a decisdo correta, o papel da géstAdispensavel, ela deve recorrer a
informacdes e pesquisa de mercado.

Dentre as variaveis intrinsecas a atividade rursidoe a aquisicdo de
equipamentos, insumos, mao-de-obra, bens e sertighs isso visando se ter um produto
final de qualidade e consequentemente rentavedpsgue ai também precisa ser considerado
o atendimento das necessidades do mercado consummigal esta cada dia mais exigente.

Para Spagnol e Pfiller (2010) a propriedade rueakdser encarada como uma
empresa, produtora de bens e servicos. Por dadingd@presa tem por objetivo produzir
economicamente, ou seja, gerar lucro. O lucro élaqgparcela de preco do mercado que
supera 0s custos de producdo. Examinando cada wemsad varidveis, conclui-se
imediatamente que a variavel mais facil de ser dada pelo produtor € o custo de producao,
através de técnicas de pesquisas, planejamentamento e controle, como relacionado
anteriormente.

Na questdo do custo que o produtor tem, existeonalgens que a maioria acaba
nao se dando conta e passam despercebidos dandertes casos uma falsa impresséo de
lucro, por exemplo, cita-se o custo de oportuniddaderra, que é aquele custo relativo a
exploracdo de uma atividade, mesmo essa situandosterra propria, deve-se imputar o
respectivo custo. A tarefa de determinacado e afmcds custos ndo € das mais simples e por

isso requer o auxilio de profissional qualificagoncipalmente no momento inicial.

! Canal de comercializacéo é o caminho percorrid percadoria desde o produtor até o consumidat. fiha
sequéncia de mercados pelos quais passa o predbtagéo de diversos intermediarios, até atingigeo de
consumo (RODOVALHO, 2006, p. 18).
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De acordo com Rodovalho (2006) observando-se ateaisticas proprias da
atividade rural tém-se alguns fatores que acabandifioultar ainda mais a apuracédo dos
custos de maneira individualizada, pois na ativedagropecuaria geralmente se tem a
producdo associada, onde praticamente ndo ha whtprque possa ser produzido sozinho.
Até nas propriedades mais especializadas ndo s er os co-produtos, isto €, 0os bens
provenientes de um mesmo individuo biolégico, glamt animal: ndo h& producédo de leite
ou ovos sem a simultanea producdo de carne e @steste fato € importante, primeiro
porque nao se pode pensar em produtos isoladogdi@ anpoder limitar a oferta de um dnico
produto e, segundo, porque € muito dificil de dalciwcustos unitarios, geralmente é
necessario se fazer suposi¢des de carater anbitrari

Em qualquer atividade realizada, ou seja, na pi@alde bens e/ou servicos estao
presentes os custos fixos e 0s custos variaveidpspie, de maneira bastante direta, Greco e
Arend (1994) definem os custos fixos como aquelas tmdependem da quantidade
produzida, como por exemplo, o aluguel/arrendame@aigo por uma area de terras e 0s
custos variaveis sao aqueles que dependem da dp@mtproduzida, como por exemplo, os
medicamentos utilizados, os quais sédo proporci@amtamanho do rebanho.

Para Santost al. (2008) um sistema de custos completo tem atualnodnedivos
amplos e bem definidos, que refletem sua imporg@rmomo ferramenta basica para a
administracdo de qualquer empreendimento, espemiédnma agropecuaria, onde 0s espacos
de tempo entre producdo e venda, ou seja, entetag® despesas, fogem um pouco a de
outras atividades, necessitando de técnicas psoprespeciais para apresentacdo ndo apenas
dos custos, mas também dos resultados econémifesglas pela propriedade.

Dessa forma, verifica-se a necessidade de que tabdhade seja integrada ao
cotidiano das propriedades rurais, possibilitana® decisdes sejam baseadas em dados reais,

tendo a contabilidade como uma ferramenta gerencial

3.2 Contabilidade

Thomaset al. (2009) afirma que a contabilidade abrange o estud@ontrole do
patrimonio das organizagcbes. Registra todos oss fatsacionados com a formacgéo,
movimentacgdo e variagdes do patrimonio, fornecenflymagdes para os administradores,

proprietarios e terceiros sobre como a organizastdesenvolvendo as suas atividades para
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alcancar os seus fins. Avalia como esta a situag@momica e financeira num sentido
estatico.

Marion (2003, p. 24) complementa o raciocinio,rafindo que “a contabilidade &

a linguagem dos negoécios. Mede os resultados dgsesas, avalia o desempenho dos
negocios, dando diretrizes para a tomada de detis6e

Conforme Thomast al. (2009) a contabilidade gerencial esta voltada @ara
tomada de decisdes, ou seja, procura suprir ogiasude informacdes precisas e objetivas
acerca dos propositos da empresa. Para que sehoralas informacdes objetivas, o gestor
deve conhecer amplamente todas as atividadesagatina propriedade, bem como conhecer
a realidade do empreendimento. Uma das maioresuldifides dos produtores rurais é
justamente coletar e armazenar dados consistergassale suas atividades.

Nesse contexto, segundo Martins (2004)ud Thomas et al. (2009) a
contabilidade de custos tem duas funcdes relevamisxilio ao controle e a ajuda a tomada
de decisdes. No que diz respeito ao controle, saia importante missédo é fornecer dados
para o estabelecimento de padrGes, orcamentosras datmas de previsdo e, num estagio
imediatamente seguinte, acompanhar o efetivameadstecido para comparacdo com oS
valores anteriormente definidos. No que tange ds#ec seu papel reveste-se de suma
importancia, pois consiste na alimentacao de inkgdas sobre valores relevantes que dizem
respeito as consequéncias de curto e longo prdze soedidas de introdugdo ou corte de
produtos, administracao de precos de venda, opgéordpra ou producéo etc.

Para Huppest al. (2007) contabilidade rural € a especialidade ddatilidade
gue se ocupa dos atos e fatos administrativos dgsresas rurais. Para atender as
especificidades de uma propriedade rural, seu tdpp necessita de ferramentas capazes
de Ihe ajudarem a alcancar seu objetivo: a obtedediacro.

A contabilidade é capaz de mostrar a importanciaalturole dos custos e do
patrimdnio, além de elucidar o papel da geréncgaomtroles financeiros e no planejamento
das atividades na propriedade rural. Portanto,uglea e otimiza os limitados recursos
disponiveis, objetivando alcancar seus fins lueoatie também sociais (HUPPES al.
2007).

E consenso para diversos autores que a contafslida@l é pouco utilizada,
sendo vista pelos produtores como uma técnica e com baixo retorno na prética. Para
Huppeset al. (2007) ela € apenas conhecida dentro das suaslfides$ fiscais. A maioria dos
produtores rurais, sujeitos a tributacdo do impostaenda, ndo demonstra grande interesse

por uma aplicagdo gerencial, relegando sua coittald, Unica e exclusivamente a
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profissionais da area contabil com fins fiscaismpeende-se, também, que ndo basta ao
empreendedor rural produzir em grandes escalassefazecesséario alcancar resultados,
maximizando-se o lucro para se ter éxito no empliegnto.

Segundo Thomaat al. (2009) uma pratica contabil eficiente, aliada amls®nso
do administrador/gestor ou proprietario rural, pérenum diagndéstico mais realista, expondo
0s pontos fortes da atividade como um todo. Verifie com isso que o0 sucesso de qualquer

empreendimento esta subordinado a uma administedigiente.

3.3 Bovinocultura de Corte

Tendo em vista o presente trabalho ser um estudasierelacionado a atividade
de bovinos de corte, serdo apresentados algunarexsoientos sobre a bovinocultura,
principalmente com base em dados do Rio Grandeido S

Assim, como as demais atividades ligadas a produgéoalimentos, a
bovinocultura partiu de uma base extremamente rmmlian, e com o passar do tempo
incorporou inovagdes. O tempo necessario para gjaaimais alcancem condi¢des para abate
passou de oito anos nos tempos das charqueadaguadma e meio a cinco anos nos tempos
da frigorificag&o, e estabilizou-se hoje em toredrés anos.

A regido da campanha onde esta localizada a pdagée em estudo, é
caracterizada por uma bovinocultura dita tradidiona seja, uma bovinocultura praticada
extensivamente na grande maioria das propriedagesgem devido as exigéncias e
transformacdes do mercado, verificam-se algumasfivegbes relacionadas a bovinocultura
por parte de alguns produtores no sentido de mzdedo do processo.

Segundo Mielitz Netto (1995) gradativamente foramst&o sendo incorporadas
inovacdes sanitarias, de manejo e do padrdo rdoslrebanhos, visando ganhos tanto
quantitativos, quanto qualitativos, produzindo bogi a partir de racas especificas, como por
exemplo, Hereford, um gado de corte com alta ca@oeem carne.

A bovinocultura € uma das mais importantes ativedadh agropecuaria brasileira
e do Rio Grande do Sul, em S&o Gabriel ndo é difereim municipio de grande extenséo
territorial, onde o setor priméario acaba sendose lola economia local.

Segundo Brisolara (20013pud Marques e Andrade (2006) a bovinocultura,
especificamente de corte, no Rio Grande do Sulacapca de 16.000.000 de hectares, o que

representa algo em torno de 56% da area do Edfaaloora seja uma area extensa, o setor
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tem uma participacdo até certo ponto reduzida meossia galcha, consequéncia desse
processo de estagnacéo e resisténcia dos produtores

De acordo com Mielitz Netto (1995, p. 78): apesapdlémica sobre a qualidade
e a diversidade das informacdes, ha uma concoml@ntie os autores de que o desempenho
técnico-econdmico dessa criacdo tem sido insarsfatmuito aquém das possibilidades
edafocliméticas e zootécnicas brasileiras.

Para Mielitz Netto (1995) apesar de terem ocorattumas inovacdes o perfil
produtivo da bovinocultura modificou-se ainda mupouco para alcancar um nivel
considerado ideal, faltando muito ainda em termegfissionalizacdo e qualificacdo na
gestdo rural que é marcada de maneira geral potodarolumes de despesas em
investimentos e tecnificacdo. Isto acaba por rasuitum baixo e quase estagnado
desempenho técnico-qualitativo, sendo importantesiderar que a bovinocultura no do Rio
Grande do Sul apresenta inumeras dificuldadeso taat ponto de vista produtivo como
econdmico.

Outro aspecto que precisa ser analisado para sndemt a evolucdo da
bovinocultura no Rio Grande do Sul e no Brasil estacionado com o comportamento dos
precos praticados no setor

Segundo Vianat al. (2008) os precos do quilograma de boi vivo nosmas
anos apresentaram uma forte tendéncia a quedar @upo lado os precos dos insumos
apresentaram elevacédo, esse cenario trouxe umgmaaate queda na renda dos pecuaristas,
levando muitos fazendeiros a vender parte de su@stou deixar 0 ramo pecuario.

Este comportamento de queda dos precos pagos dot@rgode ser explicado
pelo conhecido ganho de produtividade alcancada peVvinocultura de corte nas ultimas
décadas, fruto do incremento tecnologico e dassn®a@nicas produtivas implementadas no
setor que diminuiram a idade de abate e melhorasaimmdices reprodutivos. Outro ponto
importante que deve ser considerado € a expans@éwolagorasileira, principalmente quanto
ao desenvolvimento da pecuéria de corte no cerradgue elevou consideravelmente o
rebanho brasileiro bovino e canalizou muitos inweshtos, destacando-se a consolidagcédo das
maiores industrias frigorificas do pais, aumentamdéerta de carne brasileira para o mercado
interno e externo. Outro fato a ser consideradoof@iumento de oferta de outras carnes,
principalmente de aves e suinos (VIAN#al. 2008).

O que se verifica nos dados apresentados por Véana. (2008) € uma
comparacao entre o preco, convertido para reatsiaizado, pago ao produtor pelo quilo

Vivo e 0 preco de alguns cortes de carne, contéssese em uma comparagao simples entre o
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ano de 1977 e o ano de 2006, que carnes mais nodmes filet mignon mantiveram seu
valor e cortes menos nobres como a carne de maletax&o de fora tiveram uma reducéo de
praticamente 37%, isso se deu por uma série deegatentre os quais destaca-se 0 aumento
de renda da populacéo, aliado a uma maior exigéacmercado consumidor.

A variagcdo dos pre¢os pagos ao produtor, visuaizedsérie historica, s6 vem a
confirmar que a modernizagdo administrativa e t&npor parte dos produtores e
proprietarios rurais € mais do que necessaria, @ erigéncia do mercado para que

permanecam vivos, atuantes e obtendo rentabilidadea atividade.

3.4 Informética

Hoje em dia o produtor tem que se preocupar comaéma de fatores que afetam
a producdo, além daqueles tradicionais e basicasnplantacdo e conducdo da atividade
agropecudria, pois a profissionalizacdo do campaoeims 0s seus setores, principalmente o
administrativo, se faz necessaria. Isso leva agoeesmm uma reestruturacdo tipo uma
"reengenharia” de modo que o produtor passe a garxertratar sua propriedade como uma
empresa rural.

Dessa forma, segundo Sanébsl. (2008) a informatica € uma grande ferramenta
de auxilio ao administrador na hora de gerencanpresa rural. Utilizando-se deste recurso,
ele tem uma ferramenta que o auxilia, simplificaedagilizando algumas tarefas, na medida
em que ele tem todas as informacdes e os dadosizadas de tal forma que a qualquer
momento e de forma muito rapida pode consultadfetuar calculos, imprimir relatérios ou
simplesmente consultar informagfes para auxili@douma decisdo. Essa ferramenta pode
ser uma simples planilha eletrénica ou de formaregpecifica e completa um programa que
contenha todas as informacdes da propriedade, adecu sua producédo, tanto no ambito
técnico, como no gerencial.

Com base no que afirmam Sanébsl. (2008), pode-se dizer que a informatica é
uma ferramenta gerencial que propicia ao admimistraural ganhar tempo e dinheiro,
culminando muitas vezes em reducao de custos nmediara analise detalhada e mais rapida
de todos os fatores de producgéo envolvidos.

Embora a informatica faca parte da vida da maial®s pessoas, muitos
produtores tém duvidas em relacdo a utilizacdo damm no meio rural. A resisténcia ao

novo e diferente € inerente ao ser humano, aliadscatem-se inicialmente outras questoes,
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como em relagcdo ao custo, se € caro ou baratoceenputador vai tomar muito tempo de

outras atividades e se realmente vai ser Util erfazdiferenca, e de forma mais especifica
para aqueles que superaram essa fase inicial s aswprar um programa pronto ou

contratar uma empresa para fazé-lo, como devenlhescadequadamente um programa,
enfim, sGo muitos os questionamentos.

O produtor tem a sua disposicdo cursos que o mr@gra esse mundo da
informatica que pode ser novo para muitas pesSDaSENAR, por exemplo, oferece
gratuitamente cursos de inclusao digital.

Segundo Santost al. (2008), da mesma forma que em relagdo a outras
tecnologias adotadas nos meios de producdo, ariafma requer no inicio dedicagéo para o
aprendizado até se familiarizar com sua utilizagddim de que o usuario aproveite
adequadamente todo seu potencial. Apos esse pes@aaiso fara parte do cotidiano, sendo
necessario o dispéndio de pouco tempo no contedlénformacdes, o qual sera revertido em
uma série de novas ferramentas passiveis de seamfdara melhorar cada vez mais a

administracao.

3.4.1 Fatores Importantes da Informatizagao

Para Santost al. (2008) o principio basico de se informatizar umappedade
visa gerenciar os dados de forma organizada, preeigapida, permitindo a qualquer
momento que o usuario possa consultar os dad@ssskgcionando apenas uma informacéo
ou de forma mais detalhada um conjunto de informsg@lacionadas, que o sistema iréa
rapidamente processar o resultado buscado, assmimmo se ganha em rapidez e agilidade,
pois em instantes tém-se as informacdes, que da furima normalmente se gastaria horas
localizando e organizando-as, pois se 0 usuarisequirocessar calculos com informacdes
gerenciais sera necessario construir planilhas alar@mte num papel, escrever todos os
dados relativos aos calculos, digitando-os em Galovas, escrever os resultados, enfim,
muito trabalho bracal que pode levar até dias.

Com a informatica incorporada no cotidiano tendasnario a disciplina de
manter o cadastro de informacdes atualizados, s@siamente, semanalmente ou
mensalmente, esses calculos quando solicitadogfefitmdos em segundos, economizando
tempo.

De maneira mais resumida, seguindo os ensinameetdantost al. (2008),

tem-se que a escolha do programa ideal para asssi@mees da propriedade e do
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administrador € uma questdo muito particular refeila a suas caracteristicas e producdo,
entretanto algumas consideracfes sdo necessasasede apreciadas nesse processo.

- A primeira delas esta relacionada a facilidade tilizacdo. O ideal € um

programa que forneca explicacdes sobre o propricidnamento facilitando seu

uso em caso de duvidas ou de situacdes novas;

- Segundo: o programa deve trabalhar sob a l6gicapdmdutores e ndao dos

programadores e de preferéncia que funcione eransastoperacional facil e

abundante no mercado;

- Terceiro: deve proporcionar facilidade e praticelag inclusdo dos dados, de

preferéncia com a possibilidade de conexdo comasutecnologias que a

propriedade possua ou venha a incorporar, tais d@famca eletrbnica, brincos e

chips de identificacdo etc., visando integrar atemias e assim possibilitar a

analisar os dados.

Caso o gestor tenha um maior conhecimento de idfiicenou necessite de um
programa que va além de uma planilha genéricaagregue informacdes técnicas, é possivel
encontrar programas livres, desenvolvidos por @&g&o entidades publicas que sé&o
distribuidos sem custo ao produtor, assim nessextonfoi criada a Rede de Software Livre
para Agropecudria - AgroLivre, a fim de atendereéndnda do setor agropecuério nas areas
de sistemas de apoio a tomada de decisdo, aléendede apoio a pesquisa cientifica e de
apoio a projetos de incluséo digital.

Apenas para fins de registro, cabe destacar qeteel@mbém uma enorme gama
de programas desenvolvidos por empresas privadesciafiados para a atividade
agropecudria, entre os quais cita-se, como exempldDM Rebanho desenvolvido e
comercializado pela empresa Agrisoft especializada softwares agropecuarios para

administracao rural.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Procurou-se lancar mao de variaveis qualitativaguantitativas, a fim de
descrever tanto o que existe relacionado ao temto jas bibliografias disponiveis e
consultadas, quanto em relacdo as propriedadesadtis como base para aplicacao e analise
dos indicadores de desempenho com o intuito de i@vap a idéia central do trabalho,
sempre tentando manter uma visdo sistémica dagsa¢mvolvidos, sem deixar de considerar

também as particularidades do municipio onde ga sitJPA e da prépria cadeia produtiva.

4.1 Escolha e a Delimitacdo do Assunto Abordado

Embora resida em local distinto, o municipio de S&abriel onde estdo
localizadas as propriedades, € muito presente mdnamvida, pois como filho de um
agropecuarista la morei por muito tempo e vou afisit familia, dessa forma entendo um
pouco a realidade da regido, a qual se apresentaniondistinta da vivenciada em Arroio dos
Ratos e arredores, além do fato de se tratar geipdades com as caracteristicas ideais para
comprovar o que € buscado nesse trabalho, umaweelAge encontra como responsavel um

profissional qualificado dentro do seu ramo de @ioa

4.2 Coleta de dados

As tratativas para realizacédo do trabalho iniciarentomeco de 2010, tendo uma
das propriedades sido visitada, quando surgiuesasse, embora nesse momento o tema nao
se apresentasse definido e delimitado, sendo senuemd vaga idéia voltada para a gestéao,
sem se considerar a questao contabil, ferramem@ariemtissima para a tomada de decisfes.

No desenvolver do estudo houve uma troca de idéms o profissional
responsavel e gradativamente foram sendo soliGtamo diversos dados utilizados, que
serviram tanto para o desenvolvimento do assuntantq para um melhor conhecimento da
realidade da UPA, através de uma sistematica similen questionario direto, através do que

foi possivel o levantamento dos dados de idengdioa estoques, producdo, mao de obra
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utilizada, maquinario, infra-estrutura existentargpse chegar aos indicadores econdémicos,

com base em dados mensuraveis para analise paosterio

4.3 Indicadores utilizados para descrever e avaliass sistemas de producao

Para caracterizacdo e posterior analise do sistenaroducdo, objeto desse
estudo, foram utilizados indicadores descritivasaliticos, tomando-se por base os conceitos
apresentados por Fernandez (2010) e também disijpradbs na disciplina DERADO15 —
Gestéo e Planejamento de Unidades de Producaooksgicnaterial didatico organizado pelo
Professor Dr. Lovois de Andrade Miguel, juntamecen a planilha eletronica utilizada, a
qual procederéa ao calculo desses indicadores ia gr@stdados informados.

Os indicadores descritivos referem-se as carattags que representam,
pormenorizadamente, a UPA. Referem-se aos dadoslidacéo das terras e & mao-de-obra

despendida nas atividades produtivas da unidageodecéo.

4.3..1 Indicadores Descritivos Utilizados

4.3.1.1 Superficie Total (ST)

Corresponde a area total da propriedade (UnidadRratbucdo Agropecuaria) que
engloba as areas utilizadas na producédo e as derypagdo. A Superficie Total (ST) inclui

tanto areas arrendadas de terceiros como as d@readalas para terceiros.

4.3.1.2 Superficie Agricola Util (SAU)

E a éarea utilizada para gerar produto agricolaseja, é a area destinada aos
cultivos e criacbes (SAW ST). A Superficie Agricola Util (SAU) corresponédearea (em
hectares) da propriedade efetivamente exploradaativiclades agropecuérias, descontadas
as areas improdutivas, as areas que nao estejalm egploradas do ponto de vista agricola e

as areas arrendadas ou cedidas para terceiros.

4.3.1.3 Unidade Trabalho Homem (UTH)
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E o indicador de m&o de obra disponivel, estimspodibilidade de m&o de obra
na Unidade de Producdo Agropecuaria, tanto famid@no externa (empregados fixos e
diaristas), ela quantifica a mao-de-obra por uredaad seja, € a quantidade trabalhada por
unidade de mao-de-obra. Uma UTH equivale a 240Gash@nuais ou 300 dias/ano
trabalhando 8 horas diarias, ou seja, este indicdadosomatério total de UTH da propriedade
(mao-de-obra familiar utilizada na propriedade, nmglea existente, mais a mao-de-obra
familiar utilizada em atividades extra-agricolaancotambém a mao-de-obra contratada,

permanente ou temporaria, utilizada na propriedade)

4.3.1.4 Unidade Trabalho Homem Total (UTH Total)

E somatério da m&o-de-obra familiar (UTHf) e namifear (UTHc) utilizada
direta ou indiretamente na Unidade de Producdo pgegnearia, este é o indicador que
quantifica somente a méo-de-obra utilizada nasdatiles agropecuérias, seja ela familiar ou

contratada.

4.3.1.5 Unidade Trabalho Homem Familiar (UTH Familar)

E o indicador que quantifica somatério da mao-deqivoporcionada por todos
0os membros da familia utilizada de maneira dirataimaireta na Unidade de Producéo

Agropecuaria.

4.3.1.6 Unidade Trabalho Homem Contratada (UTH Contitada)

E o indicador que quantifica somente a méao-de-aoratratada utilizada na
propriedade, ou seja, é somatorio da mao-de-oldaala por individuos externos a familia
(empregados fixos ou diaristas) e envolvidos deemardireta ou indireta na Unidade de

Producao Agropecuaria.
4.3.2 Indicadores Analiticos Utilizados
Os indicadores analiticos se referem aos dadosdascna planilha eletronica

ligados a rentabilidade da producdo da UPA. Essésadores servirdo de base para as

discussodes e conclusdes sobre a renda e rentdbilidaUPA.
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4.3.2.1 Produto Bruto (PB)

O Produto Bruto (PB) corresponde ao valor final gosdutos agropecuarios e
beneficiados (artesanato, agroindustria caseica), g@erados no decorrer do ano agricola na
Unidade de Producdo Agropecuaria. Integra o ProBuito a producédo vendida ou utilizada
na forma de pagamento de servicos de terceirospdu@io agropecuaria consumida pela
familia, a producdo estocada (produtos agricolasangmais prontos para abate/
comercializacdo) e a producéo utilizada na alingg@itale empregados. Cabe salientar que os
produtos agropecuarios e beneficiados destinadosearado (produtos vendidos, estocados e
consumidos pelos empregados) sao avaliados utllizae o preco de venda no mercado. Em
contrapartida, os produtos agropecuarios destinadasnentacdo da familia (autoconsumo
familiar) sdo avaliados utilizando o preco de cangestes produtos no mercado local. Nao
sdo computados no Produto Bruto os produtos agnapes produzidos no interior da UPA e
que séao utilizados em processos produtivos queamonternamente na UPA (feno, lenha,
sementes, pasto, graos para a alimentacao de anestarco, etc.).

PB =2 (QPVi * PrVi) + 2 ( QPEst * PrVi) +X ( QPCe * PrVi) +2 (QPCi *
Prvi)

Onde:

QPVi é a quantidade vendida do produto “i";

PrVi € o preco que foi vendido ou avaliado o prodiit

QPEst é a quantidade estocada do produto “i”;

QPCe é a quantidade consumida por empregado®dotpri”;

QPCi é a quantidade do produto “i” que foi consunpéla familia.

4.3.2.2 Renda Agricola (RA)

Corresponde a parte da riqueza liquida que perreamec estabelecimento
agropecuario e que serve para remunerar o tralproprietario e sua familia (a mao de
obra familiar) e para realizar investimentos, oja,se Valor Agregado Liquido (VAL)
descontado dos custos de Arrendamento (AR), ded3asginanceiras (DF), de Impostos (I)

e de Salarios e encargos sociais (S/E).

RA=VAL-AR-DF-1-S/E
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4.3.2.3 Rendas N&o-Agricolas (RNA)

Correspondem ao somatorio da totalidade das remt@seficios auferidos pelo
chefe ou por outros membros da familia residertesstabelecimento agropecuério. Integram
as Rendas N&o-Agricolas (RNA) as Rendas das Atesl&do-Agricolas (Rafia), as Rendas
de Aposentadorias (RAPOS), as Rendas de Outrassféréncias Sociais (ROTS) e as
Rendas Externas (REX).

RNA =Y (Rafia + RAPOS + ROTS + REX)

Onde:

Rafa corresponde as Rendas das Atividades Naoedagic

RAPOS corresponde as Rendas de Aposentadorias;

ROTS corresponde as Rendas de Outras Transfer&unass;

REX corresponde as Rendas Externas.

4.3.2.4 Renda Agricola sobre a Superficie Agricolatil

Corresponde a contribuicdo de cada unidade de émeaermos de Renda
Agricola. Busca avaliar a capacidade de geracderata agricola da area do estabelecimento
agropecuario. Este indicador permite avaliar o Reedto da Terra no estabelecimento
agropecuario.

RA / SAUt

4.3.2.5 Valor Agregado Liquido (VAL)

Corresponde a riqueza liquida produzida no estab@d®to agropecuario, ou
seja, o Valor Agregado Bruto descontado do valorespondente a Depreciacdo (Dep) dos
equipamentos e benfeitorias.

VAL = VAB - Dep.

4.3.2.6 Consumo Intermediério (Cl)

O Consumo Intermediario (CI) é o valor dos insuracservicos adquiridos de

outros agentes econdmicos e destinados ao proassproducdo do estabelecimento
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agropecudrio, tanto agropecudrios como utilizadastransformacdo da producdo. S&o
considerados intermediarios por serem integralmeotesumidos no decorrer do ciclo
produtivo e, através do trabalho e dos demais nuqeoducéo, transformados em produtos
agropecuarios.

O Consumo Intermediario inclui despesas com insuf@osbustiveis, animais
adquiridos para, cria, recria e terminacgdo, vaciagtoxicos, sementes compradas, adubos e
corretivos, racdes, energia, etc.), manutencdondwlacdes e equipamentos e servigos

terceirizados.

4.3.2.7 Valor Agregado Bruto (VAB)

O Valor Agregado Bruto (VAB) corresponde a riqudzaita produzida na
Unidade de Producdo Agropecuaria, ou seja, o RwoButito descontado do valor dos
insumos e servicos de terceiros utilizados no decde um ano agricola.

VAB = PB - Cl

Onde:

PB é o Produto Bruto;

Cl é o Consumo Intermediéario.

4.3.2.8 Depreciacao (Dep)

A Depreciacdo Econdémica (Dep) corresponde a fralghoalor dos meios de
producdo existentes na unidade de producdo agré@ce adquiridos de outros agentes
(maquinas, equipamentos, benfeitorias, instalac@s,) que ndo sdo integralmente
consumidos no decorrer de um ciclo de producaotaBees variavel segundo o tipo e a
utilizacdo, estes bens perdem valor seja pela ebs@mcia seja pelo desgaste em virtude de
sua utilizacdo no decorrer do processo produtivéat@ de producdo Terra ndo € objeto de
depreciacdo, ndo sendo, portanto, incluido nedteceu Para o calculo da Depreciacdo
Econbmica, optou-se pela utilizacdo do método tisgaplificado:

Dep = DepMAQ 1, 2, n + DepBENF 1, 2, n

Sendo que:

DepMAQ = (Q1 * MAQ1)/ VR1 + (Q2 * MAQ2)/ VR2 + ...+

(Qn * MAQn)/ VRN)

e
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DepBENF = (Q1 * BENF1)/ VR1 + (Q2 * BENF2)/ VR2 +..+
(Qn * BENFn)/ VRn)

Onde:

Dep é o somatorio da depreciacdo dos equipamenias lgenfeitorias;
DepMAQ é o somatério da deprecia¢do dos equiparsento
DepBENF é o somatério da depreciacdo das benfestori

Q 1, 2, n é a quantidade de benfeitorias ou eqepsos;

BENF 1, 2, n é o valor atual das benfeitorias;

MAQ 1, 2, n é o valor atual dos equipamentos;

VR 1, 2, n é a vida residual da benfeitoria ou pauiento em anos.

4.3.2.9 Despesa Financeira (DF)

A Despesa Financeira (DF) corresponde a despekzadzano decorrer do ano
agricola em decorréncia do pagamento de juros moutespesas (taxas, seguros, etc.)
relacionadas a empréstimos e financiamentos eraiowsem investimento, tanto para agente
legalmente reconhecido (estabelecimento bancagénca de fomento, etc.) como para
agente informal (parentes, vizinhos, etc.). Naa astputada na Despesa Financeira a

amortizacdo da divida (“reembolso do principal”)dasembolsos com securitiza¢ao.

4.3.2.10 Impostos e Taxas (Imp)

Os Impostos e Taxas (Imp) correspondem as despesazadas no decorrer de
um ano agricola em decorréncia de impostos e tixatsis e indiretas que afetam a Unidade
de Producdo Agropecuaria. Os impostos e taxas pedtanrelacionados a um bem ou fator
de producédo (Imposto Territorial Rural, IPVA, seguetc.) ou variando segundo o nivel da
atividade produtiva (ICMS, IR, contribuicdo sindjastc.).

4.3.2.11 Salarios e Encargos Sociais (S/E)

Os Salarios e Encargos Sociais (S/E) correspondemespesas realizadas no
decorrer de um ano agricola em salarios e encamuoais decorrentes da remuneracao dos
empregados (fixos ou temporarios), independentemdatseu vinculo formal (existéncia de

“carteira assinada” ou contrato de trabalho). A ueeracdo do proprietario e sua familia
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(pré-labore) ndo séo incluidas neste item, poisossidera que a remuneragdo do trabalho
sera obtida a partir da Renda Total. Incluem-s¢anegrica custos salariais indiretos aos
empregados (porcentagens ou bénus em decorrénciavdb de eficiéncia do trabalho,
ranchos comprados ou alimentos produzidos na Ueid#sl Producdo Agropecuaria e

disponibilizados aos empregados) e a contribuig@eigienciaria patronal (FUNRURAL).

4.3.2.12 Rendas Externas (REX)

As Rendas Externas (REx) correspondem as rendaagnémlas decorrentes de
receitas ndo agricolas (arrendamentos recebidmstas de aluguel, rendimentos financeiros,
doac0bes, herancas, etc.) auferidos pelo chefe naytms membros da familia residentes na
Unidade de Producdo Agropecuaria no decorrer dagrioola.

REx = Temp * VBen

Onde:

Temp é a quantidade de tempo de recebimento ddas@&xternas néo-agricolas
no ano;

VBen é o valor unitario em reais das rendas ex$erna

4.3.2.13 Renda Total (RT)

A Renda Total (RT) corresponde a soma da totalidiedeendas agricolas e néo-
agricolas auferidas pelo chefe e pelos demais nosntar familia residentes na UPA, ou seja,
o somatorio da Renda Agricola (RA) com as rendasaggicolas (RNA). A Renda Total
corresponde a renda que o agricultor e sua fardiipdem e que tem como finalidade
remunerar o trabalho familiar.

RT = RA + RNA

Onde:

RA é Renda Agricola;

RNA sdo as Rendas N&o-Agricolas.

4.3.2.14 Capital Imobilizado (KI)

O Capital Imobilizado (KI) corresponde ao somatddim valor do patrimonio

imobilizado para a atividade produtiva (terra, e@umentos, benfeitorias, efetivo dos
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rebanhos) assim como as despesas em Consumo ldi@imeéCl), Despesas Financeiras
(DF), Impostos e Taxas (Imp), Arrendamento (Ar6§aarios e Encargos (S/E) realizadas no
decorrer do ano agricola em questao.

KI=(Q 1,2, n*BENF 1,2, n)+(Q1, 2, n*MAQ 2, n)+ (Qt* Terra) + Cl +
DF + S/E + Arr + Imp

Onde:

Q 1, 2, n é a quantidade de benfeitorias ou eqepsos;

BENF 1, 2, n é o valor atual das benfeitorias;

MAQ 1, 2, n é o valor atual dos equipamentos;

Qt é a area em terra propria;

Terra é o valor estimado da terra;

Cl é Consumo Intermediario;

DF séao as Despesas Financeiras;

S/E sao os Saléarios e Encargos Sociais;

Arr é o Custo de Arrendamento;

Imp s&o os Impostos e Taxas.

4.3.3 Indicadores Econdmicos Combinados

Os indicadores combinados correspondem aos indesdque utilizam os
diferentes indicadores relativos ao Trabalho, Ter€apital de maneira combinada. Além de
colocar em evidéncia caracteristicas e particidded econdmicas da UPA, os indicadores
combinados possibilitam uma avaliacao da eficiénoiaso dos fatores de producgéao.

4.3.3.1 UTHf / UTHt
Corresponde ao grau de participacdo da mao de fabrdiar em relagdo as
necessidades totais em mao de obra da Unidadeodeg@o Agropecuaria. Busca avaliar a

importancia da participacdo da méao de obra familiar

4.3.3.2 SAUt / UTHt
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Corresponde a Superficie Agricola Util (SAU) queaunmidade de trabalho
homem é capaz de se ocupar. Busca avaliar a ei@iéla utilizacdo da m&o de obra na

Unidade de Producdo Agropecuaria.

4.3.3.3 VAt / UTHt

Corresponde a contribuicdo de cada unidade deltalbmem em termos de
Valor Agregado. Busca avaliar a capacidade de gerde riqueza da mao de obra empregada
na Unidade de Producdo Agropecuéria. Este indicpdamite avaliar a Produtividade do
Trabalho na Unidade de Producao Agropecudria.

4.3.3.4 VAt | SAUt

Corresponde a contribuicdo de cada unidade de é@meatermos de Valor
Agregado. Busca avaliar a capacidade de geracéquiza da area da Unidade de Producéo
Agropecuaria. Este indicador permite avaliar a Btioitlade da Terra na Unidade de

Producgéo Agropecuaria.

4.3.3.5RA/UTHt

Corresponde a contribuicdo de cada unidade delltalbmem em termos de
Renda Agricola. Busca avaliar a capacidade de &erde renda agricola da méo de obra
empregada na Unidade de Produgdo Agropecuaria. iBdieador permite avaliar o
Rendimento do Trabalho na Unidade de Producao Agrapia.

4.3.3.6 RA/ SAUt

Corresponde a contribuicdo de cada unidade de émeaermos de Renda
Agricola. Busca avaliar a capacidade de geracéremi#a agricola da area da Unidade de
Producéo Agropecuaria. Este indicador permite avaliRendimento da Terra na Unidade de
Producgéo Agropecuaria.

43.3.7RA/RT
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Corresponde a contribuicdo das Rendas Agricola®mgosicdo da Renda Total.
Este indicador permite avaliar a importancia datrdomcdo das Rendas Agricolas na

composicao da Renda Total.

4.3.3.8 RNA/RT

Corresponde a contribuicdo das Rendas N&o Agricaasomposicdo da Renda
Total. Este indicador permite avaliar a importardaacontribuicdo das Rendas Nao Agricolas

na composicao da Renda Total.

4.3.3.9 Taxa de Lucro ( TL %)

A Taxa de Lucro (TL % ) corresponde a uma avaliat@capacidade de geragao
de renda do sistema de produc¢éo (incluindo ou s&eradas ditas ndo agricolas) em relacéo
ao capital imobilizado (KI). Permite avaliar o grde eficiéncia da utilizacdo dos recursos
econdmicos investidos na atividade agricola.

TL % = Rn/ KI * 100

Onde:

Rn é a Renda Agricola ou Total;

Kl é o Capital Imobilizado.

Detalhamento:

Taxa de Lucro Agricola (TLa %): avalia unicamenteeada agricola em relacao
ao Capital Imobilizado. Proporciona uma estimati@aeficiéncia econémica das atividades
agricolas.

Taxa de Lucro Total (TLt %): avalia a renda towdrfatorio da renda agricola
com a renda ndo-agricola) em relacdo ao Capitabilimado. Proporciona uma estimativa da
eficiéncia econdmica do conjunto de atividadescatas e ndo agricolas.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Municipio de Sdo Gabriel — RS

Segundo o censo de 2010 do IBGE possui uma poput®0.508 habitantes,
tem uma area de 5.024 km?, sendo o 7° municipi@xensao territorial do estado do Rio
Grande do Sul, pertencente ao bioma pampa.

De acordo com o censo agropecuario do IBGE Sé&o i&apossui 1.705

estabelecimentos/propriedades rurais que ocupanareadotal de 402.159 hectares.

5.1.1 Localizagao

Sao Gabriel € uma cidade considerada modernagdaitua fronteira-oeste do Rio
Grande do Sul, cortada pela BR 290 principal re@dndportacdo e exportacao terrestre do
Mercosul, distante 320 quildmetros de Porto Ale@&) quildmetros do Porto Internacional
de Rio Grande, 300 quildmetros de Uruguaiana/Aigante 170 quildmetros de
Livramento/Uruguai.

Devido a sua grande extensdo territorial, faz divi®m o0s municipios de
Dilermando de Aguiar, Dom Pedrito, Cacequi, LawlasSul, Roséario do Sul, Santa Maria,
Santa Margarida do Sul, Sdo Sepé e Vila Nova do Sul

5.1.2 Histérico

Consta no sitio do IBGE [s/d] um pequeno histortm Municipio, onde é
relatado que remontam a 1750 as primeiras inst@pesaiticas, das Reducdes de Sao Luis,
Sao Jodo e Sé&o Lourenco. Pelo tratado de Madmaassnaquele ano, 0 que constituia o
territério do atual municipio passou a pertencePaatugal, pois até entdo era espanhol,
servindo o rio Santa Maria de divisa. Mas as depuiternas entre castelhanos, portugueses
e indios s6 permitiram a demarcacao partir de 1784.

Em abril de 1801 o naturalista espanhol Félix dev&édo fundava, junto ao cerro
de Batovi, uma povoagao, com o nome de Sado Gabupfie-se uma homenagem ao vice-rei
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do prata, Gabriel Avilés del Fierro. A guarda clistea de 90 homens, teve de logo retirar-se,
pois estava contra esta o coronel Patricio Corééadta, que mandou uma tropa e tomaram o
local.

Em 1809, Sao Gabriel pertencia a Rio Pardo comneente distrito do Vacacai.
Uma provisao de 28 de dezembro de 1815 estabelap&la curada, e em 1826, chegava o
1°padre, Joao de Almeida Pereira.

O acordo, sobre limites assinado em 1819, em Mal#ay incorporava Sao
Gabriel ao Brasil de carater definitivo (a essacépdazendo parte do municipio de
Cachoeira). Em 15 de dezembro de 1859, foi elewdmndicdo de cidade, durante a
presidéncia do conselheiro Joaquim Antdo Fernahéé®. Hoje segundo a legislagdo a

cidade divide-se em 16 regides administrativasistitos.

5.1.3 Economia

Séao Gabriel tem sua base econdmica ligada primegrak a agropecuaria, onde
predominam a producdo de arroz, soja e gado de.cBecentemente, comegou uma
diversificagao de culturas com o desenvolvimentpidaicultura e da apicultura.

O cultivo de mel recebe atencdo especial no muaigige inclusive tem instalado
um centro regional de recebimento e adequacéo oldujr para fins de exportacdo — a
COAPAMPA, Cooperativa de Mel do Pampa, com cliemtggalhados por todo o mundo e
producédo de inumeras toneladas do produto.

A Fruticultura do municipio possui expressivo desérimento, contando com o
apoio do Executivo Municipal através de Convéniondido com a Associacdo de
Fruticultores, ja possui inUmeros hectares plargadavolvendo diversas familias do meio
rural (PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL, [S/D]).

Trata-se de um municipio que tem sua economia asea producdo do setor
primario e de servi¢os relacionados, com uma prawagricola € bastante diversificada,
sendo que em relacdo a producdo animal destacarsbaoho de bovinos com 378.761
animais, de ovinos com 136.098 animais, os quaduzem 435.513 quilos de |a por ano, de
equinos com 12.343, também vale destacar a proddeateite de vaca, estimada em
9.241.000 litros por ano e a piscicultura experitakigue se encontra em expansao.

Em relacdo a producdo vegetal os produtos prireig@ 0 arroz com uma area
plantada de 29.000 hectares que produzem 207.0@Mattas de arroz em casca, resultando
num rendimento médio de 7.140 quilos por hectasmja com uma area plantada de 28.000
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hectares que produzem 43.680 toneladas, resultmndorendimento médio de 1.560 quilos

por hectare, o trigo com uma area plantada de 6606tares que produzem 12.600 toneladas,
resultando num rendimento médio de 2.100 quiloshgatare e também o milho com uma

area plantada de 1.000 hectares que produzem tofi8xdas, resultando num rendimento

médio superior a mil quilos por hectare.

Saindo do setor primario, conta com aproximadamddf2 estabelecimentos
industriais; 1.439 estabelecimentos comerciaiggtéaBadistas, incluindo grandes redes. Estao
registrados mais de 20.000 veiculos, a rede hmdgkgie conta com 16 hotéis e pousadas e 2
hotéis—fazenda, somando mais de 1.500 leitos.

O setor de comércio e servi¢os, bastante ligadsetar primario, responde por
aproximadamente metade do Produto Interno Brutd)(Municipal, especialmente a
pequena e microempresa, que recebem incentivos wacipalidade. A inddstria atua
especialmente no setor téxtil e agroindustrialqee incremento na geragdo de emprego e
renda.

Existem no municipio jazidas de calcéario na regidd’alma, Distrito de Suspiro.
No Distrito de Tiaraju, o Xisto Betuminoso € abumga O municipio ainda dispde de ouro,

carvao, granitos, cristais de rochas, caulim eecobr

5.2 Descri¢céo da Propriedade Utilizada para o Estul

As duas areas que compdem a Unidade de Producdooksghgropecuaria -
UPA estao localizadas no Municipio de Sdo Gahngtyior do Rio Grande do Sul, recebidas
por heranca pelo proprietario atual, que somadas &teas totalizam 1.438 hectares, tendo
como atividade principal a criacdo de gado de pasa a producdo e comercializacao
basicamente de terneiros.

A gestao técnica e operacional é de responsalélidadim médico veterinario, o
qual tem a responsabilidade pelo manejo dos aniemgiela definicdo das tarefas a serem
realizadas por parte dos funcionarios permaneak&s) de prestar consultoria ao proprietario
no sentido da comercializacdo dos animais e desiimventos necessarios, como pastagens,

sendo que essas decisdes ficam a cargo do projrieta

5.2.1 Area 1: Fazenda Alto Grande
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Situada na localidade denominada de Pavao, disténtpiildmetros da sede do
municipio via estrada ndo pavimentada. A area passa area total de 938 hectares, dos
quais aproximadamente 238 hectares sdo mata natwsjderados Area de Preservacéo
Permanente — APP.

O rebanho € composto por 563 bovinos e 376 ovildgquinos de servico e 3
potros para doma e reposicéo de animais de trabalho

Tendo em vista que o proprietario ndo explora &aliwra, ele arrenda para um
terceiro cerca de 100 hectares para producao oe @30 hectares para o cultivo de soja, dos
guais ele recebe respectivamente, 3.000 sacasoecat 20 sacas de soja.

Na propriedade séo cultivadas pastagens de v&@dectares de braquiarea e de
inverno - 30 hectares de azevém, na sucessaotilmalg soja.

Em relacdo ao maquinario na propriedade existeratdrtFord modelo 6600 ano
84, 1 grade aradora, 1 grade simples, 1 rocadeiaaéAl reboque e 1 tanque reservatorio de
combustivel com capacidade de 3000 litros.

As benfeitorias existentes sdo compostas de 1 grasale de alvenaria, 1 casa
pequena de alvenaria e 1 galpdo de madeira que derdepdsito de racdes, sal mineral e
arreamentos, integrado as cocheiras, a mangueicabeete de ovinos. Ha outra mangueira
com 5 divisbes, sendo curro, brete, tronco, balabeaheiro de imersédo e um local de
inseminacgao de bovinos todo coberto.

Os 3 funcionarios permanentes contratados, 1 capatgpedo campeiro e 1

cozinheira, além do salario, todos recebem alingéita

5.2.2 Area 2: Fazenda Reserva

Esta area estd situada no mesmo municipio, porémoetra localidade
denominada de Azevedo Sodré, distante 41 quildmecsede do municipio, sendo mais da
metade da distancia percorrida em estrada pavicerfBR 290), possui uma area total de
500 hectares, destes somente 20 hectares sao atiat® equivalentes a menos de 5 % da
area.

Esta area ndo possui ovinos, apenas 347 bovinosqeidos para o trabalho e
manejo do gado.

Da mesma forma parte da propriedade é arrendadeedfres para plantacao de
soja e 87 hectares para o cultivo de arroz, cligatig ocorre em anos alternados, num ano
planta, no outro a terra fica em pousio, além ¢lo d@ que como ndo possui a Agua necessaria
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a plantacdo de arroz, o retorno € menor, sends&@8s de arroz nos anos de cultivo e 240
sacas de soja pagas anualmente.

Conta com 8 hectares de pastagem de aruana e €frelsede pastagem de
azevém, cultivados em sucessao com o soja.

O maquinério é composto de uma cacamba acoplavedtao para carga de terra,

1 grade simples e 1 tanque reservatoério de comvelisim capacidade de 1000 litros.

As benfeitorias existentes sdo compostas de 1dmsaadeira para moradia do
funcionario, 1 casa pequena de alvenaria para ogwaprietario, 1 galpdo de madeira que
serve de depdésito de racdes, sal mineral, semerggsamentos, tendo um quarto e banheiro
integrados e uma mangueira com 4 divisdes, sendo, drete, casa de inseminacéo, balanca
coberta, carregador e banheiro de aspersao.

Tem somente 1 funcionario permanente contratagead campeiro, assim como

os funcionérios da outra propriedade, além doisalécebe a alimentacéo.

5.3 Andlise dos Resultados da Area 1

Analisando-se os resultados apresentados no anexdita-se que a propriedade
gerou um produto bruto animal, de R$ 127.924,0¢ doais apenas R$ 384,00 foram
consumidos pelo proprietario, equivalentes a doisas. Por outro lado o consumo
intermediario (Cl) foi de R$ 61.077,59, o que reprdga 47% do produto bruto.

O valor agregado bruto foi de R$ 66.846,41, o giedcontando-se itens que
compdem o consumo intermediario, tem-se este ealoio a riqueza bruta gerada pela UPA
No ano com O processo produtivo.

A depreciacdo é o custo relativo aos bens considsrpermanentes e aqueles
imprescindiveis ao processo produtivo, represefta8%R224,67 ou 26% do produto bruto
total.

O valor agregado liquido foi de R$ 33.621,74, asdscontando-se o valor total
da depreciacao, tem-se este valor que é a riqugziald gerada pela UPA no ano com o
processo produtivo.

A Renda Agricola neste caso verifica-se que elaégiativa em R$ 10.092,45,

significando que houve prejuizo com a atividadeunao.
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As rendas nao provenientes da atividade produtima UPA, Rendas néo
Agricolas, equivalem a R$ 77.160,00, referentesvaor recebido de arrendamento para
terceiros das areas de soja e arroz.

Ja a Renda Total foi positiva no montante de R86y755.

O Capital Imobilizado (KI) total da propriedade € B$ 7.488.407,79, um valor
relativamente alto.

O valor que cada unidade de trabalho homem é aparoduzir na UPA no ano
em termos de valor agregado € de R$ 20.256,4%paabor agregado bruto — VAB/UTH e de
R$ 10.188,41 para o valor agregado liquido — VAUAJT

O valor que cada hectare gerou foi de R$ 101,2Yedsgéo ao produto bruto —
VAB/SAU e de R$ 50,90 em relagdo ao produto liqudoAL/SAU.

A Renda Agricola dividida pela unidade de trabalhomem disponivel
(RA/UTH), o rendimento de uma UTH equivalente aRR#68,32, porém neste caso como a
renda agricola foi negativa, o rendimento do tfad&mbém é negativo.

O valor que cada hectare gera em termos de redd8AR também foi negativo,
cada hectare gerou um prejuizo de R$ 15,28.

Considerando que o valor de Capital Imobilizadolté, dem-se uma taxa de
eficiéncia econdmica negativa de apenas 0,13%, snéaaum por cento, da mesma forma,
tem-se uma taxa de eficiéncia econdmica do congeaatividades baixa de apenas 0,90%.

5.4 Andlise dos Resultados da Area 2

Em relacdo a Fazenda Reserva, analisando os cesilipresentados no anexo |l
observa-se que a propriedade gerou um produto bnitoal de R$ 28.062,00, dos quais R$
900,00 foram consumidos pelo proprietario, equiMa® a uma novilha, ja o consumo
intermediério (Cl) foi de R$ 42,634,58, portantpestior ao Produto Bruto.

O valor agregado bruto foi negativo em R$ 14.572t6Bh-se entdo neste caso
uma rigueza negativa, ou seja, um prejuizo.

A depreciacao neste caso equivale a R$ 20.111,42 &t do produto bruto total.

O valor agregado liquido foi de R$ 34.684,01 negatassim descontando-se o
valor total da depreciacdo, tem-se uma riquezadiéguegativa gerada pela UPA no ano com

0 processo produtivo.
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A Renda Agricola foi negativa em R$ 48.406,08, ificgndo obviamente que
houve prejuizo com a atividade no ano.

As rendas nao provenientes da atividade produtima UfPA, Rendas nao
Agricolas, equivaleram no ano a R$ 22.320,00 refeseao valor recebido de arrendamento
para terceiros das areas de soja e arroz.

A Renda Total restou também negativa em R$ 26.886,0

O Capital Imobilizado (KI) Total desta proprieda@d®$ 3.022.916,65.

O valor que cada unidade de trabalho homem é aparoduzir na UPA no ano
foi negativo em R$ 11.209,68 para o valor agredadto — VAB/UTH e de R$ 26.680,01
também negativo para o valor agregado liquido — NJAIH.

Cada hectare gerou R$ 31,31 negativos em relagfoodato bruto — VAB/SAU
e R$ 74,51 negativos em relagdo ao produto liquidéL/SAU.

Cada unidade de trabalho homem foi capaz de gar&fPA o equivalente a R$
37.235,45 negativos, devido a renda agricola tler ségativa

O valor que cada hectare gerou em termos de r&A&AU foi um prejuizo de
R$ 103,99.

Considerando que o valor de Capital Imobilizadolté, dem-se uma taxa de
eficiéncia econdmica ou Taxa de Lucro Agricola tiggale 1,60%, da mesma forma, tem-se
uma taxa de eficiéncia econémica do conjunto demlatles ou Taxa de Lucro Total também

negativa de 0,86%.

5.5 Andlise dos Resultados da UPA

Resumidamente e a fim de se evitar tautologia pos® nos indicadores de cada
area de maneira individual, quando se soma ourga as duas areas para compor a UPA e
tudo que 14 foi produzido verifica-se que a sitaagéo se modifica muito, permanecendo um
cenario com Renda Agricola negativa e um ProdutdoBrelativamente baixo, onde cabe
destacar que a Taxa de Lucro Agricola total margémegativa em 0,56% e a Taxa de Lucro
Total é de apenas 0,39%.

A partir dos resultados atingidos no presente thabé possivel constatar que o
mesmo constitui-se em um excelente teste de ad&gueda planilha de calculos de
indicadores agroecondmicos utilizada, a qual fepdnibilizada na disciplina DERAD-015.

Esta constatacdo se da sob o ponto de vista aca@épar ter permitido o conhecimento
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profundo da realidade da UPA e cumprir-se estealin@bcom eficiéncia e também sob o
ponto de vista empirico, uma vez que se consegmodstrar a situacao real da propriedade,
permitindo ao produtor e seu gestor técnico quénaena enxergar com mais clareza os
resultados que estdo sendo obtidos com a atividggmtesentando um instrumento que se
mostra pertinente, de facil adocao e utilizagéo,
A planilha também se apresenta como um instrumemtdiar no sentido de que

sejam feitas adequacdes no trabalho que |4 esla sesenvolvido, o qual mostra carente de
alguns ajustes, mas que esta na direcdo corretmipalmente em relacdo aos critérios

técnicos que envolvem a bovinocultura.
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6 CONCLUSAO

Uma administracdo/gestdo eficiente focada na nieeess de uma constante
atualizacdo dos meios de gerenciamento nas prepesdrurais se mostra como uma
realidade fundamental para alcancar resultadosrathlupdo e produtividade que venham a
garantir a sobrevivéncia do produtor na atividade.

Tudo que foi exposto mostra que é impossivel pargrodutor rural permanecer
alheio ao que acontece. Ele precisa necessariaraeoleigatoriamente possuir uma Vvisao
sistémica do seu negdécio e do seu ramo de atuac@maba sendo obrigado a buscar
conhecimento para melhorar sua atividade gerando ke lucratividade, assim, quem lanca
mao das ferramentas disponiveis, como a informatiesmo que basica, de um controle de
custos auxiliado pela utilizacdo da contabilidatdelo com o intuito de possuir uma
ferramenta gerencial, acaba facilitando o procdssmmada de deciséo.

No caso concreto apresentado, tem-se um propde@ue somando-se as duas
areas € dono de 1.438 hectares, uma quantidaderae telativamente grande, a qual € gerida
por um profissional capacitado, atento ao mercadm qualificagdo técnica, que utiliza
dentro do possivel métodos considerados mais moslermtualizados em termos de manejo
do rebanho. As propriedades passaram e estdao gassan modificagdes, as quais mesmo
nao expostas permitem afirmar que estdo modificaedoperfil produtivo, por exemplo, a
Fazenda Reserva somente agora esta sendo povoadaajetanto que sua Taxa de Lucro
ainda é negativa.

No conjunto, ou seja, juntando-se as duas progteedainda assim a Taxa de
Lucro Agricola mantém-se negativa e 0 que acabagemr lucro é o valor recebido pelo
arrendamento da area para o plantio de soja e, ajueztambém tem reflexos positivos na
atividade da bovinocultura, pois as pastagensesilizadas em sucessdo na area ocupada pela
cultura da soja, gerando economia de preparo @doesdé adubacéo e apds a colheita do arroz
0 gado aproveita o que sobra em termos de palletérimainda verde.

A finalidade de se apresentar dados concretosig deauma UPA foi com o
intuito de comprovar que a atividade agropecuéadia @ simples e tdo pouco facil, requer
conhecimento e até especializacdo para poder ige@a aos produtores.

Para um produtor rural detentor de um capital itmddo de R$ 10.475.074,46

que tem uma Taxa de Lucro Total de apenas 0,39%aamndo frustrante, teoricamente uma
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aplicacao financeira desse montante geraria ungareem superior, mas teoricamente, pois
se todos os produtores resolvessem fazer issdyandsia alimento sendo produzido, além de
outros fatores, como a perda de valor do dinhara, importancia social e ambiental da
manutencao de unidades produtivas.

Por fim conclui-se que s6 com uma administracatdgeeficaz que utilize
ferramentas adequadas, os produtores rurais pooréder essa situacao e transformar suas
propriedades com baixa produtividade ou até comaderpciosas, sem tecnologia e
qualificacdo na gestdo e nas técnicas utilizadaseemreendimentos de sucesso que

permitam continuarem atuando, gerando empregoda gara si e até divisas para o Pais.
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8 ANEXOS

ANEXO | - Calculo dos Indicadores Econémicos da Ara 1

Nome do estabelecimento:
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Fazenda Alto Grande

Comunidade: Pavéo - Sdo Gabriel
Ano Agricola 2010
Inicio (Més/ Ano): janeiro
Fim (Més/ Ano): dezembro
Questdes Fundiarias
Area (ha)
Proépria Arrendada Em Parceria De Terceiro Para Terceiro
938|
AreaTotal: 938
Valor estimado pelo agricultor do Hectare de terra (R$/ha): 7.000,00
TOTAL DO VALOR DA TERRA 6.566.000,00
A) USO DO SOLO (hectares):
A .1) Cultivos principais (integralizar na EAU)
Pastagens 60
Pastagem Nativa 470
Arroz (arrendado) 100
Pomar e Horta 0,5
Soja (arrendamento) 30
A .2) Cultivos em sucessdo (ndo integralizar na SAU )
Azevém 30
SAU (hectares) 660,5
Mato/ florestas 238
Acudes/ mananciais 15
Benfeitorias 1
Inaproweitavel 23,5
Superficie Total 938
B) PRODUTO BRUTO ( PB) X
B.1) PRODUCAO TOTAL COMERCIALIZADA E ESTOCADA NAU PA
Quantidade
Atividades Produzida Unidades Preco Unitario R$ Total

Terneiros 72 cab 535,00 38.520,00
Novilhas 2 anos 57 cab 900,00 51.300,00
Vacas descarte 16 cab 1220,00 19.520,00
Cordeiros 70 cab 68,00 4.760,00
Owelhas 70 cab 192,00 13.440,00
PB animal comerc. 127.540,00
PB vegetal comerc. N -
TOTAL PB COMERCIALIZADA N 127.540,00




B.2) AUTOCONSUMO DA FAMILIA DO PROPRIETARIO
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Atividades Quantidade Unidades Preco Unitario R$ Total

Ovinos 2 cabecas 192,00 384,00
PB animal autoc. 384,00
TOTAL PB AUTOCONSUMO 384,00
B.3) RECAPITULATIVO DO PRODUTO BRUTO TOTAL
PRODUTO COMERCIALIZADO 127.540,00
AUTOCONSUMO FAMILIA 384,00
PB Animal 127.924,00
PB TOTAL 127.924,00
C) CALCULO DO CONSUMO INTERMEDIARIO ( C.I.)
C. 1) Consumo Intermediario CULTIVOS (Insumos exter nos, servigos de terceiros)

Tipo Quantidade | Valor Unitario Valor Total
Plantacao 30 30,00 900,00
Semente de azevém 30 56,00 1.680,00
Uréia 30 40,00 1.200,00
Aplicagdo 30 30,00 900,00
Diesel 500 2,10 1.050,00
TOTAL 5.730,00
C. 2) Consumo Intermediario CRIACOES ANIMAIS (Insum  0s externos, servigos de terceiros)

Tipo Quantidade | Valor Unitario Valor Total
Vacinas clostridiose 717 0,45 322,65
Vacinas brucelose 90 0,46 41,40
Vacinas aftosa 717 1,42 1.018,14
Vacina para doengas reprodutivas 366 3,80 1.390,80
Bov. >24 meses - vermifugo Protal 2,5 60,00 150,00
Bov. >24 meses - vermifugo Parasules 2,5 56,00 140,00
Bov. >24 meses - vermifugo Ivermectina 2,5 80,00 200,00
Bov. <24 meses - vermifugo Protal 2,5 60,00 150,00
Bov. <24 meses - vermifugo Parasules 2,5 56,00 140,00
Bov. <24 meses - vermifugo Abamectina 5 55,00 275,00
Carrapaticida Acarmic (amitraz) 19 32,40 615,60
Sal mineral 80% de fésforo 180 30,00 5.400,00
Sal mineral proteinado de inverno 100 38,00 3.800,00
Inseminag&o novilhas e vacas solteiras 120 25,00 3.000,00
Inseminag&o vacas com cria IATF 140 45,00 6.300,00
Vermifugo equinos 1 252,00 252,00
Vermifugo ovinos 9 72,00 648,00
Sarnicida ovinos 3 68,00 204,00
Tinta para marcar 4 15,00 60,00
Medicamentos diversos 1 1.039,00 1.039,00
Remuneragao gestor técnico 3500 3,10 10.850,00
Comisséo Gestor Técnico 12 300,00 3.600,00
TOTAL 39.596,59

C. 3) Consumo Intermediario em MANUTENGAO (Instalag

C.3.1) InstalacBes/ Benfeitorias

O0ed Benfeitori

as, Maquinas/ Equipamentos)

Valor Atual Total

Valor Atual unid.

Valor Manutengéo

Item NUmero ou area| ou m2 (entre 2,5 e 10%)
Cerca 18000 7,26 130.680,00 9.801,00
Banheiro 1 15.000,00 15.000,00 750,00
Mangueira 1 15.000,00 15.000,00 750,00
Tronco/Balanga 1 15.000,00 15.000,00 375,00
Galpao Madeira 1 10.000,00 10.000,00 500,00
Casa grande 1 30.000,00 30.000,00 750,00
Casa pequena 1 10.000,00 10.000,00 250,00

Sub-Total

13.176,00




C.3.2) Maquinas/ Equipamentos

Valor Atual da

Valor Atual Total

Valor Manutengéo

Item Numero unidade (entre 5 e 10%)
Trator Ford 6600 ano 1984 1 20.000,00 20.000,00 1.500,00
Rocadeira Avaré 1 6.000,00 6.000,00 300,00
Tanque resenvat6rio comb 3000 | 1 2.000,00 2.000,00 100,00
Reboque 1 3.000,00 3.000,00 150,00
Grade 1 4.500,00 4.500,00 225,00
Grade Aradora 1 6.000,00 6.000,00 300,00
Sub-Total 2.575,00
TOTAL GERAL 15.751,00
C.4) RECAPITULATIVO CONSUMO INTERMEDIARIO TOTAL - T abela Sintese

Tipo TOTAL
C. 1) Consumo Intermediario - CULTIVOS 5.730,00
C. 2) Consumo Intermediéario - CRIACOES 39.596,59
C. 3) Consumo Intermediério - MANUTENCAO 15.751,00
TOTAL do CI 61.077,59

D. CALCULO DA DEPRECIAGAO ( Dep)

D.1 Depreciacéo Instalagbes e Benfeitorias

a7

Tipo

Area Construidal

Valor Atual do m?

Valor Atual Total

Duragdo em Anos

Depreciagéo Anual

ou nimero ou unidade (vida residual)
Cerca 18000 7,26 130.680,00 10 13.068,00
Banheiro 1 15000 15.000,00 15 1.000,00
Mangueira 1 15000 15.000,00 10 1.500,00
Tronco/Balanga 1 15000 15.000,00 10 1.500,00
Galpao Madeira 1 10000 10.000,00 15 666,67
Casa grande 1 30000 30.000,00 20 1.500,00
Casa pequena 1 10000 10.000,00 20 500,00
TOTAL 225.680,00 19.734,67

D.2 Depreciagdo Maquinas, Equipamentos, Animais de

Trabalho e Animais Reprodutores Adquiridos

Durag@o em Anos

Tipo Quantidade Malor Unitario Atual Valor Atual Total| (vida residual) |[Deprecia¢éo Anual
D.2 .1) Animais de Trabalho e Animais Reprodutores  Adquiridos
Eguas de senigo 12 1.200,00 14.400,00 10 1.440,00
Eguas criolas de cria 2 5.000,00 10.000,00 10 1.000,00
Touros reprodutores 5 5.000,00 25.000,00 5 5.000,00
D.2 .2) Maquinas e Equipamentos
Trator Ford 6600 ano 1984 1 20.000 20.000,00 5 4.000,00
Rogadeira Avaré 1 6.000 6.000,00 10 600,00
Tanque reservat6rio comb 3000 | 1 2.000 2.000,00 20 100,00
Reboque 1 3.000 3.000,00 10 300,00
Grade 1 4.500 4.500,00 10 450,00
Grade Aradora 1 6.000 6.000,00 10 600,00
TOTAL 90.900,00 13.490,00
D.3 RECAPITULATIVO DAS DEPRECIACOES - Tabela sintes e
Depreciacéo das Instalagdes 19.734,67
Depreciagdo das Maquinas, Equipamentos, Animais de Trabalho e Reprodutores Adquiridos 13.490,00
DEPRECIACAO TOTAL 33.224,67
VALOR TOTAL DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS/INSTALACOES 316 .580,00




E. INVENTARIO DOS ANIMAIS DO PLANTEL (REPRODUTORES, EM PRODUCAO, REPOSIGAO)

Categoria Animal NUMERO |VALOR UNIDAD| VALOR
Vacas de cria 226 1.000,00 226.000,00
Novilhas 12 a 24 meses 91 500,00 45.500,00
Novilhas 24 a 36 meses 77 840,00 64.680,00
Novilhos < 36 meses 4 975,00 3.900,00
Touros reprodutores 5 5.000,00 25.000,00
Terneiros até 12 meses 82 330,00 27.060,00
Terneiras até 12 meses 78 300,00 23.400,00
Ovelhas 72 168,00 12.096,00
Borregas 300 150,00 45.000,00
Carneiros 4 1.000,00 4.000,00
Eguas criolas de cria 2 5.000,00 10.000,00
Eguas de servico 12 1.200,00 14.400,00
TOTAL 953 501.036,00

F. CALCULO DA DIVISAO DO VALOR AGREGADO ( DVA)
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ITENS VALOR

ITR Area Valor por hectare
Area Prépria 938 1,00 938,00
FUNRURAL
Faturamento Prod. Animal 127.540,00 0,03 3.826,20
Salario/empregado fixo Meses trabalho| Valor unitario
Capataz 12 819,86 9.838,26
Cozinheira 12 546,57 6.558,84
Peédo campeiro 12 546,57 6.558,84
Encargos e C.S. /empregado com carteira
13° salario capataz 1 819,86 819,86
13° salario cozinheira e pedo 2 546,57 1.093,14
Férias capataz 1 273,29 273,29
Férias cozinheira e pedo 2 182,19 364,38
Contribui¢cdes Sociais 12 286,95 3.443,39
Imposto de Renda (IR)
Sobre remuneracao do proprietario 10.000,00
TOTAL DVA 43.714,20
G) VENDA DA FORCA DE TRABALHO e RENDAS OUTRAS RENDA S NAO-AGRICOLAS
Rendas Nao Agricolas Diversas Unidade (sacos)| Valor unitario TOTAL
Arrendamento 30 ha soja 120 43,00 5.160,00
Arrendamento 100 ha arroz 3000 24,00 72.000,00
TOTAL 77.160,00
H) FORCA DE TRABALHO UTILIZADA NA UPA

Tipo até 13 anos | 14a17 | 18a59anos |  mais de 60 TOTAL em UTH
H .1) FAMILIAR Dias de trabalho j& convertido em UTH
Proprietario 0 0 0 0,1 0,1
TOTAL FAMILIAR 0,1
H .2) CONTRATADA
Capataz 0 0 1 0 1
Cozinheira 0 0 1 0 1
Peédo 0 0 1 0 1
Gestor Técnico 0 0 0,2 0 0,2
TOTAL CONTRATADA 3,2
TOTAL DE MAO DE OBRA 3,3




QUADRO SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO S:

INDICADOR Valor
1) Superficie Total - ST (ha) 938,00
2) Superficie Agricola Util - SAU (ha) 660,50
3) Mdo de Obra TOTAL (UTH) 3,30
4) Mao de Obra Contratada (UTH) 3,20
5) Mao de Obra Familiar (UTHf) 0,10
6) Produto Bruto TOTAL (PBtotal) 127.924,00
7) Consumo Intermediario Total (CI) 61.077,59
8) Depreciagdo (DEP) 33.224,67
9) Valor Agregado Bruto (VAB) 66.846,41
10) Valor Agregado Liquido (VAL) 33.621,74
11) DVA (Imp + Sal/ Enc + DF + Arr) 43.714,20
12) Renda Agricola (RA) (10.092,45)
13) Rendas néo Agricolas (RNA) 77.160,00
14) Renda Total (RT) 67.067,55
15) VAB/SAU 101,21
16) VAL/SAU 50,90
17) RA/ISAU (15,28)
18) RT/SAU 101,54
19) VAB/UTH 20.256,49
20) VAL/UTH 10.188,41
21) RAJUTH (3.058,32)
22) RT/UTH 20.323,50
23) SAU/UTH 200,15
24) VAB/UTHf 668.464,10
25) VAL/UTHf 336.217,43
26) RAJUTHf (100.924,54)
27) RT/UTHf 670.675,46
28) Capital Imobilizado em Terra (Kl terra) 6.566.00 0,00
29) Capital Imobilizado Reprodutores (KI animal) 501 .036,00
30) Capital Imobilizado Equip/ Instalagdes (KI Equi  p/ Instal) 316.580,00
31) Capital Imobilizado TOTAL (KI Total) 7.488.407,7 9
32) PB Animal 127.924,00
33) PB Autoconsumo familia 384,00
34) PB animal/ PB total 100%
35) Taxa de Lucro TOTAL - TL total (%) 0,90%
36) Taxa de Lucro AGRICOLA - TL agricola (%) -0,13%




ANEXO Il - Célculo dos Indicadores Econdmicos da Aea 2

Nome do estabelecimento:
Comunidade:

50

Fazenda Resernva

Azevedo Sodré - Sdo Gabriel

Ano Agricola 2010
Inicio (Més/ Ano): janeiro
Fim (Més/ Ano): dezembro
Questbes Fundiarias
Area (ha)
Propria Arrendada Em Parceria De Terceiro Para Terceiro
| 500|
AreaTotal: 500
Valor estimado pelo agricultor do Hectare de terra (R$/ha): 5.000,00
TOTAL DO VALOR DA TERRA 2.500.000,00
A ) USO DO SOLO (hectares):
A .1) Cultivos principais (integralizar na‘SAU)
Pastagens 8
Pastagem Nativa 310
Arroz (arrendado) 87
Soja (arrendamento) 60
Pomar 0,5
A .2) Cultivos em sucessdo (ndo integralizar na SAU )
Azevém 60
SAU (hectares) 465,5
Mato/ florestas 20
Acudes/ mananciais 1
Benfeitorias 1
Inaproveitavel 12,5
Superficie Total 500
B) PRODUTO BRUTO ( PB) T
B.1) PRODUCAO TOTAL COMERCIALIZADA E ESTOCADA NA U PA
Quantidade
Atividades Produzida Unidades Prego Unitario R$ Total
Terneiros 54 cab 503,00 27.162,00
PB animal comerc. 27.162,00
TOTAL PB COMERCIALIZADA N 27.162,00
B.2) AUTOCONSUMO DA FAMILIA DO PROPRIETARIO
Atividades Quantidade Unidades Preco Unitario R$ Total
Novilha 1 cabecas 900,00 900,00
PB animal autoc. 900,00
TOTAL PB AUTOCONSUMO 900,00
B.3) RECAPITULATIVO DO PRODUTO BRUTO TOTAL
PRODUTO COMERCIALIZADO 27.162,00
AUTOCONSUMO FAMILIA 900,00
PB Animal 28.062,00
PB TOTAL 28.062,00




C) CALCULO DO CONSUMO INTERMEDIARIO ( C.I.)

C. 1) Consumo Intermediario CULTIVOS (Insumos exter

nos, servigos de terceiros)
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Tipo Quantidade Valor Unitario Valor Total
Custo do avido 60 50,00 3.000,00
Semente de azevém 60 56,00 3.360,00
Uréia 60 40,00 2.400,00
Aplicacéo 60 30,00 1.800,00
TOTAL 10.560,00
C. 2) Consumo Intermediario CRIACOES ANIMAIS (Insum  0s externos, servicos de terceiros)
Tipo Quantidade Valor Unitario Valor Total

Vacinas clostridiose 470 0,45 211,50
Vacinas brucelose 60 0,46 27,60
Vacinas aftosa 444 1,42 630,48
Bov. >24 meses - vermifugo Protal 8 17,00 136,00
Bov. >24 meses - vermifugo Parasules 4 28,00 112,00
Bov. >24 meses - vermifugo Ivermectina 2 80,00 160,00
Bov. <24 meses - vermifugo Protal 8 17,00 136,00
Bov. <24 meses - vermifugo Parasules 4 28,00 112,00
Bov. <24 meses - vermifugo Ivermectina 2 80,00 160,00
Bov. <24 meses - vermifugo Abamectina 2 55,00 110,00
Carrapaticida Contratac 5 330,00 1.650,00
Sal mineral 80% de fosforo 100 30,00 3.000,00
Sal mineral proteinado de inverno 80 38,00 3.040,00
Inseminac&o novilhas e vacas solteiras 95 25,00 2.375,00
Inseminagéo vacas com cria IATF 71 45,00 3.195,00
Vermifugo equinos 1 112,00 112,00
Mata Bicheira 1 168,00 168,00
Remédio para Tristeza Parasitaria 1 190,00 190,00
Dectomax 1 188,00 188,00
Antibiético, Anti-inflamatério e Analgésic 1 266,00 266,00
Remuneragéo gestor técnico 1500 3,10 4.650,00
Comissédo Gestor Técnico 8 300,00 2.400,00
TOTAL 23.029,58
C. 3) Consumo Intermediario em MANUTENCAO (Instalag  6es/ Benfeitorias, Maquinas/ Equipamentos)

C.3.1) Instalagbes/ Benfeitorias

Valor Atual Total

Valor Manutengao

Valor Atual unid.
ltem NUmero ou area ou m2 (entre 2,5 e 10%)
Cerca 10000 7,26 72.600,00 5.445,00
Banheiro 1 15.000,00 15.000,00 750,00
Mangueira 1 15.000,00 15.000,00 750,00
Tronco/Balanca 1 15.000,00 15.000,00 375,00
Galpéo Madeira 1 12.000,00 12.000,00 600,00
Casa Alvenaria 1 20.000,00 20.000,00 500,00
Casa Madeira 1 4.000,00 4.000,00 100,00
Sub-Total 8.520,00
C.3.2) Maquinas/ Equipamentos Valor Atual Total [Valor Manuteng&o
Valor Atual da
Iltem Numero unidade (entre 5 e 10%)
Cagamba acoplavel 1 5.000,00 5.000,00 250,00
Tanque reservatorio 1000 | 1 1.000,00 1.000,00 50,00
Grade 1 4.500,00 4.500,00 225,00
Sub-Total 525,00
TOTAL GERAL 9.045,00




C.4) RECAPITULATIVO CONSUMO INTERMEDIARIO TOTAL - T abela Sintese

Tipo TOTAL

C. 1) Consumo Intermediario - CULTIVOS 10.560,00
C. 2) Consumo Intermediario - CRIACOES 23.029,58
C. 3) Consumo Intermediario - MANUTENCAO 9.045,00
TOTAL do ClI 42.634,58

D. CALCULO DA DEPRECIACAO ( Dep))

D.1 Depreciagéo Instalacbes e Benfeitorias
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Tipo Area Construida| Valor Atual do m? | Valor Atual Total| Duragido em Anos| Depreciag&o Anual
ou nimero ou unidade (vida residual)
Cerca 10000 7,26 72.600,00 10 7.260,00
Banheiro 1 15000 15.000,00 15 1.000,00
Mangueira 1 15000 15.000,00 10 1.500,00
Tronco/Balanga 1 15000 15.000,00 10 1.500,00
Galpdo Madeira 1 12000 12.000,00 15 800,00
Casa Alvenaria 1 20000 20.000,00 20 1.000,00
Casa Madeira 1 4000 4.000,00 7 571,43
TOTAL 153.600,00 13.631,43

D.2 Depreciacdo Maquinas, Equipamentos, Animais de

Trabalho e Animais Reprodutores Adquiridos

Durag@o em Anos

Tipo Quantidade [Valor Unitario Atual|Valor Atual Total | (vida residual) Depreciagdo Anual
D.2 .1) Animais de Trabalho e Animais Reprodutores  Adquiridos
Cavalos de senigo 4 1.200,00 4.800,00 10 480,00
Touros reprodutores 5 5.000,00 25.000,00 5 5.000,00
D.2 .2) Maquinas e Equipamentos
Cagamba acoplavel 1 5.000 5.000,00 10 500,00
Tanque reservat6rio 1000 | 1 1.000 1.000,00 20 50,00
Grade 1 4.500 4.500,00 10 450,00
TOTAL 40.300,00 6.480,00
D.3 RECAPITULATIVO DAS DEF’RECIAQC)ES - Tabela sintes e
Depreciagdo das Instalagdes 13.631,43
Depreciag&o das Maquinas, Equipamentos, Animais de Trabalho e Reprodutores Adquiridos 6.480,00
DEPRECIACAO TOTAL 20.111,43
VALOR TOTAL DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS/INSTALAQ(DES 193 .900,00

E. INVENTARIO DOS ANIMAIS DO PLANTEL (REPRODUTORES, EM PRODUGAO, REPOSIGAO)

Categoria Animal NUMERO VALOR UNIDADE VALOR
Vacas de cria 159 1.000,00 159.000,00
Novilhas 12 a 24 meses 65 500,00 32.500,00
Novilhas 24 a 36 meses 27 840,00 22.680,00
Touros reprodutores 5 5.000,00 25.000,00
Terneiros até 12 meses 46 330,00 15.180,00
Terneiras até 12 meses 45 300,00 13.500,00
Cavalos de servico 4 1.200,00 4.800,00
TOTAL 351 272.660,00




F. CALCULO DA DIVISAO DO VALOR AGREGADO ( DVA)
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ITENS VALOR

ITR Area Valor por hectare
Area Prépria 500 1,00 500,00
FUNRURAL
Faturamento Prod. Animal 27.162,00 0,03 814,86
Salario/empregado fixo Meses trabalho Valor unitario
Capataz 12 819,86 9.838,32
Encargos e C.S. /empregado com carteira
13° salario 1 819,86 819,86
Férias 1 273,29 273,29
Contribui¢cdes Sociais 12 122,98 1.475,75
TOTAL DVA 13.722,07
G) VENDA DA FORCA DE TRABALHO e RENDAS OUTRAS RENDA S NAO-AGRICOLAS
Rendas N&ao Agricolas Diversas Unidade (sacos)| Valor unitario TOTAL
Arrendamento 60 ha soja 240 43,00 10.320,00
Arrendamento 87 ha arroz 500 24,00 12.000,00
TOTAL 22.320,00
H) FORCA DE TRABALHO UTILIZADA NA UPA

Tipo até 13 anos | 14 a 17 | 18a59anos | mais de 60 TOTAL em UTH
H .1) FAMILIAR Dias de trabalho ja convertido em UTH
Proprietario 0 0 0 0,1 0,1
TOTAL FAMILIAR 0,1
H .2) CONTRATADA
Capataz 0 0 1 0 1
Gestor Técnico 0 0 0,2 0 0,2
TOTAL CONTRATADA 1,2
TOTAL DE MAO DE OBRA 1,3




QUADRO SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO S:

INDICADOR Valor
1) Superficie Total - ST (ha) 500,00
2) Superficie Agricola Util - SAU (ha) 465,50
3) M&o de Obra TOTAL (UTH) 1,30
4) Mao de Obra Contratada (UTH) 1,20
5) M&o de Obra Familiar (UTHf) 0,10
6) Produto Bruto TOTAL (PBtotal) 28.062,00
7) Consumo Intermediario Total (CI) 42.634,58
8) Depreciacédo (DEP) 20.111,43
9) Valor Agregado Bruto (VAB) (14.572,58)
10) Valor Agregado Liquido (VAL) (34.684,01)
11) DVA (Imp + Sal/ Enc + DF + Arr) 13.722,07
12) Renda Agricola (RA) (48.406,08)
13) Rendas néo Agricolas (RNA) 22.320,00
14) Renda Total (RT) (26.086,08)
15) VAB/SAU (31,31)
16) VAL/SAU (74,51)
17) RA/ISAU (103,99)
18) RT/SAU (56,04)
19) VAB/UTH (11.209,68)
20) VAL/UTH (26.680,01)
21) RA/UTH (37.235,45)
22) RT/UTH (20.066,22)
23) SAU/UTH 358,08
24) VAB/UTHf (145.725,80)
25) VAL/UTHf (346.840,09)
26) RA/JUTHf (484.060,83)

27) RT/UTHf

(260.860,83)

28) Capital Imobilizado em Terra (Kl terra) 2.500.00 0,00
29) Capital Imobilizado Reprodutores (KI animal) 272 .660,00
30) Capital Imobilizado Equip/ Instalacdes (KI Equi  p/ Instal) 193.900,00
31) Capital Imobilizado TOTAL (KI Total) 3.022.916,6 5
32) PB Animal 28.062,00
34) PB Autoconsumo familia 900,00
35) PB animal/ PB total 100%

36) PB subst./ PB total 3%

37) Taxa de Lucro TOTAL - TL total (%) -0,86%

38) Taxa de Lucro AGRICOLA - TL agricola (%) -1,60%




ANEXO llI - Célculo dos Indicadores Econdmicos da PA
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Ano Agricola 2010
Inicio (Més/ Ano): janeiro
Fim (Més/ Ano): dezembro
Questdes Fundiarias
Area (ha)
Proépria Arrendada Em Parceria De Terceiro Para Terceiro
1438]
AreaTotal: 1438
Valor estimado pelo agricultor do Hectare de terra (R$/ha): 6.300,00
TOTAL DO VALOR DA TERRA 9.059.400,00
A) USO DO SOLO (hectares):
A .1) Cultivos principais (integralizar na 5AU)
Pastagens 68
Pastagem Nativa 780
Arroz (arrendado) 187
Pomar e Horta 1
Soja (arrendamento) 90
A .2) Cultivos em sucessao (ndo integralizar na SAU )
Azevém 90
SAU (hectares) 1126
Mato/ florestas 258
Acudes/ mananciais 16
Benfeitorias 2
Inaproweitavel 36
Superficie Total 1438
B) PRODUTO BRUTO ( PB) N
B.1) PRODUCAO TOTAL COMERCIALIZADA E ESTOCADA NA U PA
Quantidade
Atividades Produzida Unidades Preco Unitario R$ Total
Terneiros 126 cab 521,29 65.682,54
Novilhas 2 anos 57 cab 900,00 51.300,00
Vacas descarte 16 cab 1220,00 19.520,00
Cordeiros 70 cab 68,00 4.760,00
Owelhas 70 cab 192,00 13.440,00
PB animal comerc. 154.702,54
TOTAL PB COMERCIALIZADA N 154.702,54
B.2) AUTOCONSUMO DA FAMILIA DO PROPRIETARIO
Atividades Quantidade Unidades Preco Unitario R$ Total
Ovinos 2 cabecas 192,00 384,00
Novilha 1 cabeca 900,00 900,00
PB animal autoc. 1.284,00
TOTAL PB AUTOCONSUMO 1.284,00
B.3) RECAPITULATIVO DO PRODUTO BRUTO TOTAL
PRODUTO COMERCIALIZADO 154.702,54
AUTOCONSUMO FAMILIA 1.284,00
PB Animal 155.986,54
PB TOTAL 155.986,54




C) CALCULO DO CONSUMO INTERMEDIARIO (C.1. )

C. 1) Consumo Intermediario CULTIVOS (Insumos exter

nos, servigos de terceiros)
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Tipo Quantidade |Valor Unitario Valor Total
Plantacdo 30 30,00 900,00
Semente de azevém 90 56,00 5.040,00
Uréia 90 40,00 3.600,00
Aplicacao 90 30,00 2.700,00
Diesel 500 2,10 1.050,00
Custo do Avido 60 50 3.000,00
TOTAL 16.290,00
C. 2) Consumo Intermediario CRIACOES ANIMAIS (Insum  os externos, servigos de terceiros)
Tipo Quantidade |Valor Unitario Valor Total

Vacinas clostridiose 1187 0,45 534,15
Vacinas brucelose 150 0,46 69,00
Vacinas aftosa 1161 1,42 1.648,62
Vacina para doengas reprodutivas 366 3,80 1.390,80
Vermifugos Bovinos até 24 meses 1 898,00 898,00
Vermifugos Bovinos + de 24 meses 1 1.083,00 1.083,00
Carrapaticida 1 2.265,60 2.265,60
Sal mineral 80% de fosforo 280 30,00 8.400,00
Sal mineral proteinado de inverno 180 38,00 6.840,00
Inseminag&o novilhas e vacas solteiras 215 25,00 5.375,00
Inseminag&o vacas com cria IATF 221 45,00 9.945,00
Vermifugo equinos 1 364,00 364,00
Vermifugo ovinos 9 72,00 648,00
Sarnicida ovinos 3 68,00 204,00
Tinta para marcar 4 15,00 60,00
Medicamentos diversos 1 1.851,00 1.851,00
Remuneragao gestor técnico 5000 3,10 15.500,00
Comissédo Gestor Técnico 20 300,00 6.000,00
TOTAL 63.076,17

C. 3) Consumo Intermediario em MANUTENCAO (Instalac

0es/ Benfeitorias, Maquinas/ Eq

uipamentos)

C.3.1) Instalagbes/ Benfeitorias Valor Atual Total | Valor Manutencao
Valor Atual unid.

Item NUmero ou area ou m2 (entre 2,5 e 10%)
Cerca 28000 7,26 203.280,00 15.246,00
Banheiro 2 15.000,00 30.000,00 1.500,00
Mangueira 2 15.000,00 30.000,00 1.500,00
Tronco/Balanga 2 15.000,00 30.000,00 750,00
Galpéo Madeira 1 10.000,00 10.000,00 500,00
Casa Grande 1 30.000,00 30.000,00 750,00
Casa Pequena 1 10.000,00 10.000,00 250,00
Galpédo Madeira 1 12.000,00 12.000,00 300,00
Casa Alvenaria 1 20.000,00 20.000,00 500,00
Casa Madeira 1 4.000,00 4.000,00 100,00
Sub-Total 21.396,00
C.3.2) Maquinas/ Equipamentos Valor Atual Total | Valor Manutengéo

Valor Atual da

Iltem Numero unidade (entre 5 e 10%)
Trator Ford 6600 ano 1984 1 20.000,00 20.000,00 1.500,00
Rocgadeira Avaré 1 6.000,00 6.000,00 300,00
Tanque resenvatério comb 3000 | 1 2.000,00 2.000,00 100,00
Reboque 1 3.000,00 3.000,00 150,00
Grade 2 4.500,00 9.000,00 450,00
Grade Aradora 1 6.000,00 6.000,00 300,00
Cacamba acoplawel 1 5.000,00 5.000,00 250,00
Tanque reservatorio 1000 | 1 1.000,00 1.000,00 50,00
Sub-Total 3.100,00
TOTAL GERAL 24.496,00




C.4) RECAPITULATIVO CONSUMO INTERMEDIARIO TOTAL - T abela Sintese

Tipo TOTAL
C. 1) Consumo Intermediario - CULTIVOS 16.290,00
C. 2) Consumo Intermediério - CRIACOES 63.076,17
C. 3) Consumo Intermediério - MANUTENCAO 24.496,00
TOTAL do ClI 103.862,17

D. CALCULO DA DEPRECIAGAO ( Dep)

D.1 Depreciagédo Instalagfes e Benfeitorias

57

Tipo Area Construida| Valor Atual do m?|Valor Atual Total| Duragio em Anos| Depreciag&o Anual
ou nimero ou unidade (vida residual)

Cerca 28000 7,26 203.280,00 10 20.328,00
Banheiro 2 15000 30.000,00 15 2.000,00
Mangueira 2 15000 30.000,00 10 3.000,00
Tronco/Balanca 2 15000 30.000,00 10 3.000,00
Galpdo Madeira 1 10000 10.000,00 15 666,67
Casa Grande 1 30000 30.000,00 20 1.500,00
Casa Pequena 1 10000 10.000,00 20 500,00
Galpdo Madeira 1 12000 12.000,00 15 800,00
Casa Alvenaria 1 20000 20.000,00 20 1.000,00
Casa Madeira 1 4000 4.000,00 7 571,43
TOTAL 379.280,00 33.366,10

D.2 Depreciagdo Maquinas, Equipamentos, Animais de

Trabalho e Animais Reprodutores Adquiridos

Duragdo em Anos

Tipo Quantidade Malor Unitario Atual Valor Atual Total| (vida residual) |[Deprecia¢éo Anual
D.2 .1) Animais de Trabalho e Animais Reprodutores  Adquiridos
Eguas de senigo 12 1.200,00 14.400,00 10 1.440,00
Eguas criolas de cria 2 5.000,00 10.000,00 10 1.000,00
Touros reprodutores 5 5.000,00 25.000,00 5 5.000,00
D.2 .2) M&quinas e Equipamentos
Trator Ford 6600 ano 1984 1 20.000 20.000,00 5 4.000,00
Rogadeira Avaré 1 6.000 6.000,00 10 600,00
Tanque resenvat6rio comb 3000 | 1 2.000 2.000,00 20 100,00
Reboque 1 3.000 3.000,00 10 300,00
Grade 2 4.500 9.000,00 10 900,00
Grade Aradora 1 6.000 6.000,00 10 600,00
Cacamba acoplavel 1 5.000 5.000,00 1 5.000,00
Tanque reservat6rio 1000 | 1 1.000 1.000,00 1 1.000,00
TOTAL 101.400,00 19.940,00
D.3 RECAPITULATIVO DAS DEPRECIACOES - Tabela sintes e
Depreciacédo das Instalagdes 33.366,10
Depreciagdo das Maquinas, Equipamentos, Animais de Trabalho e Reprodutores Adquiridos 19.940,00
DEPRECIACAO TOTAL 53.306,10
VALOR TOTAL DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS/INSTALACOES 480 .680,00

E. INVENTARIO DOS ANIMAIS DO PLANTEL (REPRODUTORES, EM PRODUGAO, REPOSIGAO)

Categoria Animal NUMERO [VALOR UNIDAD| VALOR
Vacas de cria 385 1.000,00 385.000,00
Novilhas 12 a 24 meses 156 500,00 78.000,00
Novilhas 24 a 36 meses 104 840,00 87.360,00
Novilhos < 36 meses 4 975,00 3.900,00
Touros reprodutores 10 5.000,00 50.000,00
Terneiros até 12 meses 128 330,00 42.240,00
Terneiras até 12 meses 123 300,00 36.900,00
Ovelhas 72 168,00 12.096,00
Borregas 300 150,00 45.000,00
Carneiros 4 1.000,00 4.000,00
Eguas criolas de cria 2 5.000,00 10.000,00
Eguas de servico 16 1.200,00 19.200,00
TOTAL 1304 773.696,00




F. CALCULO DA DIVISAO DO VALOR AGREGADO ( DVA)
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ITENS VALOR

ITR Area Valor por hectare
Area Prépria 1438 1,00 1.438,00
FUNRURAL
Faturamento Prod. Animal 154.702,54 0,03 4.641,08
Salario/empregado fixo Meses trabalho| Valor unitario
Capataz 12 819,86 9.838,26
Cozinheira 12 546,57 6.558,84
Pedo campeiro 12 546,57 6.558,84
Capataz (Sodré) 12 819,86 9.838,32
Encargos e C.S. /empregado com carteira
13° salario Capataz 2 819,86 1.639,72
13° salario Cozinheira e Pe&o 2 546,57 1.093,14
Férias Capataz 2 273,29 546,57
Férias Cozinheira e Pedo 2 182,19 364,38
Contribuigdes Sociais 12 409,93 4.919,14
Imposto de Renda (IR)
Sobre remuneracao do proprietario 10.000,00
TOTAL DVA 57.436,29
G) VENDA DA FORGA DE TRABALHO e RENDAS OUTRAS RENDA S NAO-AGRICOLAS
Rendas Nao Agricolas Diversas Unidade (sacos)| Valor unitario TOTAL
Arrendamento 90 ha soja 360 43,00 15.480,00
Arrendamento 187 ha arroz 3500 24,00 84.000,00
TOTAL 99.480,00
H) FORGCA DE TRABALHO UTILIZADA NA UPA

Tipo até 13 anos | 14a17 | 18a59anos | mais de 60 TOTAL em UTH
H .1) FAMILIAR Dias de trabalho j& convertido em UTH
Proprietario 0 0 0 0,1 0,1
TOTAL FAMILIAR 0,1
H .2) CONTRATADA
Capataz 0 0 1 0 1
Cozinheira 0 0 1 0 1
Pedo 0 0 1 0 1
Gestor Técnico 0 0 0,2 0 0,2
Capataz (Sodré) 0 0 1 0 1
TOTAL CONTRATADA 4,2
TOTAL DE MAO DE OBRA 4,3




QUADRO SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO S:

INDICADOR Valor
1) Superficie Total - ST (ha) 1.438,00
2) Superficie Agricola Util - SAU (ha) 1.126,00
3) Mao de Obra TOTAL (UTH) 4,30
4) Mao de Obra Contratada (UTH) 4,20
5) Mao de Obra Familiar (UTHf) 0,10
6) Produto Bruto TOTAL (PBtotal) 155.986,54
7) Consumo Intermediario Total (CI) 103.862,17
8) Depreciacado (DEP) 53.306,10
9) Valor Agregado Bruto (VAB) 52.124,37
10) Valor Agregado Liquido (VAL) (1.181,73)
11) DVA (Imp + Sal/ Enc + DF + Arr) 57.436,29
12) Renda Agricola (RA) (58.618,01)
13) Rendas néo Agricolas (RNA) 99.480,00
14) Renda Total (RT) 40.861,99
15) VAB/SAU 46,29
16) VAL/SAU (1,05)
17) RA/ISAU (52,06)
18) RT/SAU 36,29
19) VAB/UTH 12.121,95
20) VAL/UTH (274,82)
21) RA/UTH (13.632,10)
22) RT/UTH 9.502,79
23) SAU/UTH 261,86
24) VAB/UTHf 521.243,70
25) VAL/UTHf (11.817,25)
26) RA/JUTHf (586.180,14)
27) RT/UTHf 408.619,86
28) Capital Imobilizado em Terra (Kl terra) 9.059.40 0,00
29) Capital Imobilizado Reprodutores (KI animal) 773 .696,00
30) Capital Imobilizado Equip/ Instalagdes (KI Equi  p/ Instal) 480.680,00
31) Capital Imobilizado TOTAL (KI Total) 10.475.074, 46
32) PB Animal 155.986,54
34) PB Autoconsumo familia 1.284,00
35) PB animal/ PB total 100%
36) PB subst./ PB total 1%
37) Taxa de Lucro TOTAL - TL total (%) 0,39%
38) Taxa de Lucro AGRICOLA - TL agricola (%) -0,56%




