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“... até que um dia, por astucia ou acaso, depois de quase todos
os enganos, ele descobriu a porta do labirinto...

Nada de ir tateando os muros como um cego.

Nada de muros.

Seus passos tinham enfim a liberdade

1

De tragar seus proprios labirintos.’

Mario Quintana
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RESUMO

O trabalho de safra no beneficiamento do fumo, em Santa Cruz do Sul, no Rio
Grande do Sul, se articula significativamente com as discussdes contemporaneas
sobre precarizac¢do do trabalho e sobre tempo. Este trabalho sazonal traz a marca da
precarizagdo desde seus primoérdios, indicando que praticas precarizantes ja existem
ha muito tempo, embora sua discussao seja atual. A progressiva redu¢ao do nimero
de postos de trabalho, a reducdo do periodo da safra, a automagdo do processo do
trabalho desenvolvida pelas empresas e o aumento de exigéncia para a admissao de
safristas, em relacdo a escolaridade, indicam a instabilidade e exclusdo social que
perpassam estes trabalhadores e que nao ocorrem sem reflexos em seu processo de
subjetivacdo. A partir de uma pesquisa com safristas do sexo feminino,
sindicalizadas, de diferentes fungdes e empresas, procedemos, neste trabalho, a uma
analise de como os safristas vivenciam este trabalho de poucos meses, com repeticao
e interrupgao previsivel, quais os elementos de precarizacdo que estdo presentes nas
condicdes de trabalho, bem como os efeitos que produzem na subjetivacdo destes
trabalhadores. Para realizar a pesquisa e a andlise dos dados, utilizamos o aporte
teorico da Psicologia, Sociologia, Psicodindmica do Trabalho e Filosofia, em uma
metodologia qualitativa em que o tratamento dos dados baseou-se na analise de
conteudo. Os resultados indicam que os safristas se subjetivam pela negativa do
emprego pleno, efetivo, sendo perpassados pela logica da desfiliacio mesmo em
periodo de safra, tendo inscri¢do social nesta condi¢do de espera, a margem do

modelo imposto pelo capital.



ABSTRACT

The benefits of the tobacco season in Santa Cruz do Sul, becomes significantly linked
with contemporary discussions about the precariousness of work and about time. This
seasonal work has shown the signs of precariousness since it’s beginning, indicating
that dubious practices have existed for a long time, although it is only currently being
discussed. The progressive reduction of the number of jobs, the decrease in the duration
of the season, the automation of the work process developed by the companies and the
increase in the demand for seasonal workers, in relation to instruction, indicates the
instability and social exclusion these workers suffer, and these conditions reflect on the
seasonal workers’ subjective process. Upon a research about syndicated female seasonal
workers of different functions and companies, we proceeded in analyzing how these
workers experiment this job that has a duration of only a few months, with anticipated
interruption and repetition, and which dubious elements are present in working
conditions, as well as the effects produced on these workers’ subjectiveness. To
accomplish the research and the data analysis, we made use of Psychology, Sociology,
Psychodynamic of work, and Philosophy, through a qualitative methodology in which
the data was handled based on the content’s analysis. The results indicate that the
seasonal workers subject themselves to the negative side of full and complete
employment, being surpassed by the logic of desfiliation even during the crop season,
having a social inscription in this waiting condition, out of the model imposed by

capital.



INTRODUCAO

O trabalho de safra, em empresas de beneficiamento de fumo, nos remete a
histéoria da industria fumageira no municipio e regido, a produg¢do de fumo e,

principalmente, nos endereca a propria historia de Santa Cruz do Sul.

A cidade se organizou em funcdo da sazonalidade do fumo, principalmente na
questao econdOmica, concentrando os maiores incentivos tributarios as industrias deste
segmento, em que as industrias fumageiras garantem os maiores indices de arrecadagdo
de impostos do municipio. A area cultural também girou por muito tempo em torno do
setor, uma vez que por muitos anos festas e feiras promoveram a cultura do fumo, como
a Feira Nacional do Fumo (FENAF). Além disso, o comércio também se intensifica no
periodo da safra, devido aos investimentos que os agricultores fazem em novos insumos

e em suas propriedades.

A cidade de Santa Cruz do Sul sempre foi a referéncia nacional na producao de
fumo, sendo chamada, por muito tempo a “Capital do Fumo”. Hoje ndo mantém mais o
mesmo patamar de producdo de algumas décadas atrds, mas, mesmo assim, para os

moradores da cidade, ainda ocupa este lugar no imaginario social.

Da mesma forma, trabalhar em um cargo efetivo em uma industria de fumo
sempre foi muito valorizado na regido, pelos altos salarios pagos a seus funcionarios,

além do status e outros beneficios sociais.
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O trabalho na safra de fumo, em escala menor, também sempre representou uma
remunera¢cdo melhor para as pessoas mais pobres, na maioria moradores de periferia,
com pouca ou nenhuma qualificagdo. Muitos t€ém na safra sua Unica experiéncia
profissional, repetida ao longo de muitos anos, seja em uma Unica empresa, ou em
varias. A maioria dos trabalhadores de safra ¢ do sexo feminino e se situa na linha de
produgdo, enquanto que os homens estio em funcdes de chefia ou em tarefas
consideradas mais pesadas. Para muitos ¢ a unica oportunidade de emprego que estd
dentro do perfil que apresentam (pouca ou nenhuma escolaridade, possibilidade de

varios turnos — o que permite que fiquem com os filhos, etc.).

O trabalho de safra de fumo também trouxe reflexos sociais para a cidade, uma
vez que muitos trabalhadores vieram de outras cidades em busca de vagas na safra e na
colheita do fumo. O “inchaco” da cidade foi progressivo, com muitas familias em
condi¢des de vulnerabilidade social tendo que ser atendidas por programas da
Prefeitura. Varios loteamentos na cidade surgiram a fim de acolher estas familias
desabrigadas e sem trabalho. Entretanto, o crescente desemprego no setor torna estas
familias ociosas, mesmo no periodo da safra, aumentando a miséria e impulsionando
muitas pessoas ao alcoolismo, mendicancia, trabalho infantil, prostitui¢do e aumentando

a violéncia doméstica e em geral.

Este trabalho tem o intuito de compreender como os safristas, das industrias de
beneficiamento de fumo, vivenciam este tempo de trabalho (que ¢ marcado por
repeti¢do e interrupgao previsivel) e a precarizagdo presente nas condi¢des de trabalho,

bem como estes trabalhadores se subjetivam neste trabalho temporario, sazonal.

A escolha pelo setor de safra de fumo deve-se a importancia que o segmento
fumageiro tem na cidade e regido, bem como por ser muito significativo em termos de
alocacdo de mao-de-obra, com mais de 5.000 vagas abertas no periodo de safra. Ao
mesmo tempo, interessa produzir um saber local sobre esta problematica social, como
aponta Serres (1994), de uma realidade que faz parte da cidade em que morei por 17
anos e para a qual voltei recentemente. Além disso, o trabalho de safra e 0 modo safrista
de trabalhar trazem a marca da precarizacao imposta pelo capital ja em seus primordios,

trazendo efeitos também nas condigdes de trabalho.
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O trabalho em safra, tempordrio, sazonal, ndo ¢ um modo de trabalho novo, uma
vez que existe deste o inicio do século passado, com o surgimento das primeiras
fabricas de beneficiamento de fumo, processo este que o conservava para a venda € o
protegia das pragas e umidade. O que se torna interessante ¢ como o trabalho de safra se
articula com as discussdes contemporaneas sobre o tempo e sobre a precarizagdo e
flexibilizagcdo dos empregos (Castel, 1999; Antunes, 2000), embora, a0 mesmo tempo,

indique a existéncia de praticas precarizantes muito antes deste periodo.

Soma-se a este cenario o aumento das taxas de desemprego na regido, que faz
com que pessoas mais qualificadas também se candidatem a trabalhar na safra por ndo
encontrarem outras vagas no mercado de trabalho. A diminui¢cdo do nimero de postos

de trabalho na safra também ¢ significativa nos ultimos dez anos.

As industrias também sofreram modificagdes, nas tltimas décadas, tendo muitas
automatizado a maior parte do processo de beneficiamento de fumo e de fabricagdo de
cigarros (onde s6 ha empregados efetivos), passando para as maquinas um saber, um

fazer e um lugar social conquistado, na maioria das vezes, ao longo de muitos anos.

Da mesma forma, a safra também teve sua duragdo reduzida, uma vez que o que
era realizado manualmente e de forma lenta, gradual, como, por exemplo, tirar a folha
de fumo do talo (debulhar), ou, posteriormente, separar os talos das folhas ja
fragmentadas, agora ¢ feito pelas maquinas. Além disso, todos os dados referentes ao
fumo comprado (peso, classificagdo e origem) e seu destino apds o beneficiamento
também eram anteriormente registrados de forma manual pelos funcionarios. O volume
de fumo produzido também sofreu reducdo nos ultimos anos, pela alta incidéncia de

granizos e chuvas no periodo da colheita.

Compondo ainda este panorama da safra, ha a ameaga de fechamento de muitas
fabricas na cidade e em todo o estado, em decorréncia dos projetos coibindo a
propaganda de cigarros em todos os veiculos de comunicagdo, projetos que nao
apontam nenhuma alternativa e mesmo preocupacdo com os que dependem do cultivo
do fumo ou do emprego nas empresas do setor. Além disso, algumas empresas
fumageiras tém manifestado a inten¢do de contratar somente trabalhadores que possuam

no minimo o 1° grau completo, promovendo ainda mais instabilidade e impossibilitando
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que muitos trabalhadores ingressem no mercado de trabalho. Desta forma, sdo varias as
ameagas que pairam sobre os safristas e os apontam a triste realidade da redugdo de

postos de trabalho nos ultimos anos e, a cada vez dificil inclusdo social.

Os trabalhadores de safra de fumo, diante de tantas ameacgas ao setor, ainda tém
de lidar com situagcdes que indicam a precarizacdo, a fragilidade das condi¢cdes de
trabalho durante a safra. A maioria das tarefas que desempenham sdo desqualificadas,

repetitivas e levam os trabalhadores ao sofrimento psiquico (Dejours, 1992).

A instabilidade produzida pela interrupcdo do trabalho, que acompanha o
volume de fumo comercializado, também ¢ fonte de sofrimento, uma vez que os
safristas tém negado o acesso ao desejado e ilusério modelo do emprego efetivo,

dominante e valorizado, embora em declinio.

Para proceder ao estudo de tais dimensdes, trabalhou-se com um grupo de
safristas sindicalizadas, de fung¢des e empresas diferentes, todas do sexo feminino,
trabalhando no minimo ha trés safras, que vivenciam cotidianamente o universo do
trabalho da safra de fumo. Os referenciais teoricos que deram suporte ao estudo advém
da Psicologia Social, da Psicologia do Trabalho, da Sociologia do Trabalho, da

Psicodinamica do Trabalho e da Filosofia.

O tratamento dos dados utilizou-se da analise de contetido (Bardin, 1979), em
que algumas categorias apareceram como as mais importantes e significativas, como a
motivacao para o ingresso na safra, as vantagens e desvantagens da safra, o processo de
subjetivagdo dos safristas, as atividades desempenhadas na entressafra, a precarizacdo
das condigdes do trabalho, o sofrimento psiquico dos trabalhadores e as estratégias de

defesa dos trabalhadores.

Considerando as interfaces que perfazem o trabalho de safra no fumo, buscou-se
atingir os seguintes objetivos:
e Identificar as peculiaridades deste tipo de organizacdo de trabalho (que é
perpassado pela repeti¢do e interrupcao previsivel) e suas implicagdes na
subjetivacao dos trabalhadores de safra de fumo.

e Precisar as condi¢des de precarizagdo presentes no trabalho de safra.
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e Conhecer como estas pessoas construiram suas trajetorias profissionais,
o que faziam no periodo de entressafra.
e Identificar a dimensdo do sofrimento no exercicio deste trabalho e as

estratégias de defesa utilizadas pelos safristas.

Faremos agora uma breve apresentacdo dos capitulos que compdem este

trabalho.

No primeiro capitulo, abordaremos a questdo da centralidade do trabalho
na atualidade para, em seguida, focalizar a discussdo da precarizagdo do trabalho, que
se presentifica no trabalho da safra, subjetivando os saftristas. O sofrimento psiquico e as

estratégias de defesa frente a esta situagdo também sao focalizados.

No segundo capitulo, apresentaremos a questdo dos processos de subjetivagdo
para, em seguida, situarmos a discussao contemporanea do tempo, que se articula com o

trabalho de safra e também perpassa o processo de subjetivacdo destes trabalhadores.

No terceiro capitulo, abordaremos um histérico sobre o fumo e outros aspectos
diretamente ligados ao setor fumageiro e, posteriormente, apresentaremos as etapas do

processo de beneficiamento do fumo, em que os safristas trabalham.

No quarto capitulo, serd relatada a abordagem metodologica utilizada neste

trabalho, com detalhamento do publico alvo, coleta e analise dos dados.

No quinto capitulo, serdo discutidas as vivéncias dos safristas deste tempo da
safra e da precarizagdo do trabalho, com especial atengdo as caracteristicas fragilizadas
e degradantes das condigdes de trabalho, ao sofrimento psiquico e as estratégias de
defesa frente a esta situagdo e como se engendra a subjetivagdo destes trabalhadores

nestas condigoes.



CAPITULO 1 — O TRABALHO NA CONTEMPORANEIDADE:
CENTRALIDADE, PRECARIZACAO E SOFRIMENTO NO TRABALHO

Tomando a defini¢do de trabalho como o de uma atividade organizada que
produz resultados e contribui na produgdo de bens e servigos, podemos considerar como
trabalho formas diferenciadas de atividade, que incluem o trabalho assalariado, o
trabalho independente nao-assalariado, o trabalho doméstico, o trabalho voluntario e o
trabalho informal. Para ser reconhecido como trabalho, essas atividades precisam obter
o reconhecimento social; no entanto, podem ou ndo estar inseridos em uma dinamica de

mercado.

O trabalho que se configura na forma de emprego ja estd necessariamente ligado
a uma dinamica de mercado e estd vinculado a uma instancia juridica, que é o contrato
de trabalho, o qual, por sua natureza formal, j4 possui o reconhecimento social. E esta
modalidade que mais tem sofrido interferéncias das novas formas de acdo do capital,
com as especulagdes de mercado e ganhos financeiros, minimizando o valor do trabalho
como produtor de riquezas e imprimindo a logica da rentabilidade maxima, com o

menor custo possivel.
Neste trabalho, utilizaremos para nos referirmos a questao da safra, tanto o termo
trabalho, quanto emprego, uma vez que a safra se constitui num trabalho sazonal,

temporario, mas, a0 mesmo tempo, ¢ regido por um contrato de trabalho.

1.1 A questao da centralidade do trabalho
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Atualmente, uma das principais discussdes sobre o trabalho ¢ o da sua
centralidade na estrutura capitalista. Enquanto ha autores (Meda,1995; Gorz,1998) que
propdem que se viabilize um modo de vida em que o trabalho ndo ocupe mais um lugar
central enquanto fator de integracdo social, de condi¢do de cidadania ou de construg¢do
de identidade, ha outros (Castel,1999; Antunes,2000) que recomendam cautela neste

tipo de proposicgao.

Entre os autores que analisam a questdo do fim do trabalho com cautela estd
Castel (1997; 1999), que reconhece que mesmo que a sociedade salarial ndo seja uma
entidade eterna, atualmente o trabalho tem funcdo essencial, como principal espago de
dignidade e da cidadania. O trabalho, segundo o autor, continua sendo uma referéncia
ndo sO economicamente, mas também psicologicamente, culturalmente e
simbolicamente dominante. Para Castel, o trabalho permanece como principal

fundamento da cidadania, em suas dimensdes econdmica ¢ social.

Antunes (1995; 2000), na mesma linha de Castel, faz uma critica aos autores que
defendem o fim da centralidade do trabalho como instrumento de inscri¢ao social, tendo
em vista a realidade de nosso pais. O autor comenta que a realizacdo do ser social
objetiva-se através da producdo e reproducao da sua existéncia, ato social que se efetiva
pelo trabalho. O trabalho, segundo o autor, ¢ o ponto de partida para a humanizagao do
ser social. E a partir do cotidiano do trabalho que o homem torna-se ser social,
distinguindo-se de todas as formas ndo humanas. Retomando Marx, Antunes (1995) traz
a classica comparacdo entre as atividades que a abelha desempenha na constru¢iao da
colméia e as de um arquiteto, apontando que o que as distingue € o fato de o homem ter
em sua mente a construgdo mesmo antes de executd-la, tendo um projeto consciente e

proposital e um resultado ja previsto, mesmo que idealmente.

Braverman (1977), também trazendo aportes da teoria marxista, ressalta que o
homem, ao agir sobre o mundo externo, ao transformd-lo, transforma a si mesmo,

transforma sua natureza.

Schnapper (1996) também demonstra cautela ao analisar o fim da centralidade
do trabalho e refere que o trabalho permanece até a atualidade como o fundamento

principal da dignidade dos homens. Aponta, a0 mesmo tempo, que na atualidade ha
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processos dialéticos de inclusdo e exclusdo, ndo havendo um processo de exclusdo

definitiva para os sujeitos que se encontram fora do mercado de trabalho.

Enfatizando a importancia do trabalho como inscri¢do social, Santorum (1998)
salienta que o trabalho ¢ uma das dimensdes mais importantes da vida humana, sendo a
pedra fundamental na construgdo e organizacdo da sociedade. Permite, através de sua
analise, desvendar as complexas e, por vezes, invisiveis relagdes que tecem a malha
social, uma vez que medeia a a¢gdo humana na realizagdo do seu projeto de vir a ser. A

partir dele, segundo a autora, o sujeito torna-se ator e autor de seu espaco e tempo.

Nesta perspectiva, Tittoni (1994) destaca o ambito de inser¢do social que o
trabalho possui, utilizando a idéia de trabalho enquanto a possibilidade de inscri¢do nas
relacdes sociais € como um meio através do qual o trabalhador sente-se util e
produzindo alguma coisa, considerando-se também as limitacdes e caracteristicas do
processo de trabalho. O trabalho, desta forma, torna-se veiculo pelo qual sdo colocadas
em pratica as aspiracdes, desejos e possibilidades que os sujeitos nele envolvidos
sustentam, a partir do significado que o trabalho, de um modo geral, adquire em suas
vidas, enfatiza a autora.

Codo (1995) também comenta que o trabalho ¢ ao mesmo tempo criacdo e
destruicdo, miséria e fortuna, realizacdo e tortura dos homens. Além disso, salienta que
nos identificamos através do trabalho, e que a histéria do individuo ¢ a historia do
trabalho, ou ainda, a histéria contemporanea do homem se expressa na realizacdo da

sociabilidade individual mediada pelas relagdes de producao.

Da mesma forma, Costa (1989) salienta que o trabalho nio ¢ apenas um meio de
sobrevivéncia, uma vez que mantém o sujeito na posse de um predicado que o torna
humano, que o inclui na sociedade, afirmando sua existéncia individual e sua identidade

social.

Meda (1995), sob outra oOtica, refere que o trabalho, na sociedade
contemporanea, ¢ um fato e ndo uma caracteristica estrutural de todas as sociedades.
Cita que foi por acidente, e ndo por regra imutavel da natureza, que ele tornou-se o

mecanismo essencial da realizagdo da integracdo social e da auto-realizacdo. Além
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disso, propde a redugdo do lugar ocupado pelo trabalho na vida social e individual, bem
como o desenvolvimento, no tempo e no espaco até entdo ocupados pelo trabalho, de
novas atividades publicas e privadas, relacionadas, por um lado, a vida familiar,
emocional e cultural, e, por outro, a esfera publica (e a politica em particular), que sdo
essenciais a satisfacdo pessoal e a democracia. Nesta perspectiva, emprego total podera
simplesmente significar que todos tenham acesso ao emprego em uma base de
igualdade, mas que esse emprego ocupe poucas horas, deixando a todos espacgo e tempo

para dedicagdo a outras atividades particulares e coletivas.

Gorz (1998) faz uma critica ao discurso da ordem capitalista de que falta
trabalho. Segundo o autor, ¢ necessario distribuir melhor todo o trabalho socialmente
necessdrio e toda riqueza socialmente produzida. Ele propde que o trabalho como
concebemos atualmente (com vinculo, pago) daria lugar a atividades multiplas, mas sem
a preocupagdo da remuneragdo. O tempo de trabalho deixaria de ser o tempo social
dominante, e as relagdes sociais, os lagos de cooperagdo, o sentido de cada vida seriam
produzidos fora desta logica do capital. O trabalho seria uma das multiplas atividades de
um sujeito, a0 mesmo tempo em que o trabalho também seria multiplo. O autor
reivindica o direito a autonomia, a escolha e “as atividades vivas” (Gorz,1998, p.84),
numa reapropriacao do tempo por cada um. Haveria maior flexibilidade para cada um
eleger seus horarios de trabalho e outras formas de trabalho (descontinuas). Como Meda

(1995), o autor também propde outros modos de participacdo social e coletiva.

Estas propostas parecem bastante interessantes, mas dificilmente poderiam se
efetivar em curto prazo. Ha a necessidade de toda uma mudanga na légica capitalista
instaurada, que sabemos ser dificil (apesar de todo o desgaste que apresenta). Mesmo
assim, muitas atividades vém sendo desenvolvidas sob esta 6tica de multiplicidade,

norteadas pelos lagos de solidariedade e cooperatividade.

Entendemos que o trabalho continua sendo o principal instrumento de integragao
social, de condicdo de cidadania e de constru¢do de um lugar de sujeito e que uma
sociedade “liberada” do trabalho ainda ndo condiz com a realidade brasileira, que se
sustenta na logica da hegemonia do emprego pleno, imposta pelo capital. Da mesma
forma, ainda sdo incipientes os investimentos em agdes coletivas que viabilizem formas

alternativas de inclusdo social e econdmica. Nao se pode esquecer, entretanto, a situagao
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de precarizacdo do trabalho e o quanto a flexibilidade e a desregulamentacdo das
relagcdes de trabalho tém contribuido para o processo de “desfiliagdo”(Castel, 1999,

p.569).

1.2 — A precarizacio do trabalho e o trabalho de safra

Para esse autor, mais importante do que falar em fim do trabalho ¢ apontar a
precarizagdo do trabalho, sua fragilidade e vulnerabilidade e discutir alternativas para
que esta situacdo nao se acentue ainda mais. Comenta que muitas pessoas estao
condenadas a viver em um tipo de “cultura do aleatorio” (Castel, 1997, p.7), em que ha
alternancia entre atividade e inatividade, vive-se de pequenos trabalhos, ou de alguma

assisténcia social.

No trabalho de safra ¢ interessante perceber que esta aleatoriedade, citada pelo
autor, parece estar presente, na medida em que os safristas passam periodos em
atividade e outros nao (ou pelo menos ndo em atividade de safra), ressaltando a situacdo
de precariedade e vulnerabilizagdo de seus empregos e até de “subemprego” (Castel,

1999, p. 194) decorrente da sazonalidade.

Na atualidade, como também salienta o autor, toda a organizacdo da
temporalidade foi conturbada, e que todas as regulagdes que comandam a integragdo do
individuo em seus diferentes papéis tornaram-se mais flexiveis. Alerta que ao invés de
ver anomalia em toda parte, ¢ preciso saber reconhecer as “mutacoes culturais”
(Castel, 1999, p.572) que tornam a sociedade mais 4gil, as instituicdes menos
solidificadas e a organizagdo do trabalho menos rigida. Esse autor ressalta que nem
sempre mobilidade ¢ sindnimo de precariedade. Desta forma, ele ressalta que se deve
tentar pensar nas condi¢cdes de uma metamorfose da sociedade salarial, mais do que em

sua simples liquidag@o na atualidade.

Antunes (1995), comentando os pressupostos marxistas, alerta também que,
apesar de participar do processo de humanizacdo do homem, o trabalho tem sido

degradado e aviltado. O trabalho ¢ convertido em meio de sobrevivéncia, de
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subsisténcia, deixando a realizagdo pessoal em segundo plano. Desta forma, o

trabalhador torna-se também uma mercadoria.

Na teoria marxista o processo de alienagcdo do trabalho ¢ muito enfatizado e
aponta justamente este estranhamento presente no trabalho na ordem capitalista.
Segundo Marx (1971), o trabalhador, ndo detendo mais os meios de produgdo,
disponibiliza sua forca de trabalho em troca de um salario. Da mesma forma, o inicio da
industrializacdo traz também técnicas que visavam a uma melhor organizagdo do
processo produtivo, com maior produtividade em menos tempo (taylorismo, fordismo).
As tarefas tornaram-se repetitivas, fragmentadas, nao tendo mais o trabalhador nog¢ao do
processo de trabalho como um todo e de como seu trabalho se insere neste todo, nem a
quem se destina o que produz. Cada vez mais o trabalhador ndo se reconhece mais o que
produz e ndo se reconhece no que faz. Ainda hoje o trabalhador ¢ assujeitado em seu
trabalho, as vezes sob formas mascaradas, em que o que parece ser uma organizagao do
trabalho mais participativa, esconde muitas vezes formas de explorar ainda mais sua

forga de trabalho e impedir sua resisténcia ao processo.

Antunes (2000) também aponta a necessidade de entender as mutacdes e
metamorfoses que vém ocorrendo no mundo contemporaneo, bem como a crescente
precarizacao do trabalho, a desindustrializacao e a desproletarizacao. Segundo o autor, ¢
necessario ter uma concep¢do ampliada para entender a forma de ser do trabalho (e do
trabalhador) no capitalismo contemporaneo, uma vez que ele se tem se complexificado,

heterogeneizado e cada vez mais vem intensificando seus ritmos e processos.

No caso dos trabalhadores de safra, a dialética referida por Schnapper (1996), de
inclusdo e exclusdo, os perpassa de forma clara pelas repetidas situagdes de interrupgdes
e repeticdes que caracterizam o trabalho sazonal, embora esta inclusdo se realize de
forma muito fragil, sem efetividade. Esta condicdo somente ratifica e reforca suas
situagdes de vulnerabilidade, precarizacdo e fragilidade social e econdmica, além da

falta de reconhecimento simbdlico.

A condi¢do dos safristas de fumo aproxima-se do que Castel (1999) qualifica
como o interino permanente, pela mobilidade presente na alternancia entre atividade e

inatividade, com trajetorias entre o emprego e nao-emprego, incluindo-os em uma
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vulnerabilidade de massa. Ao mesmo tempo o safrista ¢ atravessado pelo que esse autor
chama de qualificacdo negativa, uma vez que sdo trabalhadores que ndo tém forca

social, se inscrevem pela negativa.

O trabalho de safra também apresenta, concomitantemente, diferentes modelos
de organizagdo do trabalho que se unem com o objetivo de aumentar a produtividade,
controlar o tempo (reduzir desperdicio), intensificar a utilizagdo de dispositivos
disciplinares, fragmentar tarefas e desmobilizar a¢des coletivas, precarizando de forma

intensa as condicdes de trabalho dos safristas.

Neste sentido, encontramos caracteristicas tipicas do sistema taylorista, com
tarefas empobrecidas e repetitivas no processo de beneficiamento do fumo, controle
sobre o tempo e domesticacao dos gestos, do corpo, e a presenca do “homem boi”, tal
como havia denominado Taylor, pronto a executar o que lhe mandarem, sem reclamar.
A docilidade e a prontidao apresentam-se como imprescindiveis para a manuten¢ao do

emprego.

O modelo fordista também presentifica-se no trabalho de safra de fumo, na
medida que o ritmo de trabalho ¢ determinado pelas esteiras que conduzem o fumo de
uma etapa do beneficiamento a outra, num sistema de linhas de produgéo automaticas. E
o fumo que chega ao trabalhador em seu posto de trabalho, aumentando a produtividade

e maximizando a utilizag¢do do tempo.

Harvey (2001), neste sentido, comenta como as inovagdes técnicas e
organizacionais empreendidas pelas empresas tém o intuito de acelerar o giro do capital,
aumentando seu lucro. O autor cita, como exemplo desta pratica, a linha de montagem e
a aceleragdo de processos fisicos, que também estdo presentes no trabalho com o fumo.
No beneficiamento do fumo, ha etapas em que as maquinas promovem alteragdes
bioquimicas no fumo para acelerar o processo de produgdo, que em outros tempos eram
feitas manualmente ou de forma natural (como a vaporizagdo das folhas, para o melhor

manuseio, ou sua secagem).

Ao mesmo tempo, também compde o cendrio da organizagdo do trabalho na

safra a produgdo de acordo com a demanda, tipico do modelo ‘‘just-in-time”, em que o
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blend (composicdo de diferentes classes de fumo para a fabricagdo do cigarro) ¢

produzido de acordo com o pedido da empresa compradora do fumo.

As condi¢des de trabalho dos saftristas sempre foram atravessadas pela marca da
precarizagdo, na medida que executam tarefas repetitivas, desgastantes e muitas vezes
desqualificadas, além disso, ha presenca constante de poeira nas instalagdes da fabrica,
0 que traz problemas de ordem respiratéria. O ruido das maquinas e o manuseio do
fumo, que contém veneno e exala um cheiro muito forte (deixando os safristas em sua
maioria nauseados) também sdo indicativos dos problemas que os trabalhadores
encontram no cotidiano do processo laboral. Além disso, ha poucos periodos de
intervalo e riscos de acidentes de trabalho, j4 que ndo ha exigéncia do uso de

equipamento individual de protecao.

Da mesma forma, no trabalho de safra, ha a crescente desvalorizagdao do saber
dos safristas, que, frente ao enorme exército de reserva e a automagdo do processo,
torna-se desnecessario e insignificante. O medo de perder o emprego desmobiliza
qualquer resisténcia frente as condi¢des indignas de trabalho, propiciando que a
internalizacdo da disciplina e do discurso das empresas seja mais efetiva e que funcione,

muitas vezes, como defesa frente ao sofrimento.

A disciplinarizagdo da forga de trabalho, como comenta Harvey (2001), para os
propositos da acumulacdo do capital, envolve ao mesmo tempo repressdo,
familiarizagcdo, cooptagdo e cooperagdo. O autor salienta que a socializagdo do
trabalhador nas condi¢des de producao capitalista envolve o controle social amplo das
capacidades fisicas e mentais, em que a educagdo, o treinamento, a persuasdo, a
mobilizacdo de certos sentimentos sociais (a ética do trabalho, a lealdade aos
companheiros) e propensodes psicoldgicas (a busca da identidade através do trabalho, a
iniciativa individual ou a solidariedade social) legitimam as ideologias dominantes e sao

incorporadas no cotidiano do trabalho.

A exigéncia que muitas empresas tém feito quanto a escolarizagcdo dos
trabalhadores, ndo admitindo aqueles que ndo possuem o 1° grau completo, sinaliza que
as empresas necessitam de empregados que possam assumir diferentes fungdes em troca

de um baixo saldrio e, principalmente, vem legitimar a pratica de impedir ou dificultar a
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admissdo de trabalhadores analfabetos ou de pouca escolarizagdo. E a légica presente na

maioria das empresas de fumo: exigir, mas nao reconhecer, nao valorizar.

Esta pratica perversa ¢ comentada por Castel (1999), que ressalta que no
contexto da busca de uma flexibilidade interna, as empresas tentam adaptar a
qualificacdo dos trabalhadores as inovagdes da tecnologia, momento em que a
qualificacdo, a formacdo funciona como selecdo permanente. Desta forma, o autor
comenta que os trabalhadores mais idosos ou ndo suficientemente formados para se
reciclar acabam sendo dispensados, uma vez que se tornam invalidos para o sistema e

sdo facilmente substituiveis.

1.3 Sofrimento no trabalho e as estratégias defensivas

A precarizacdo das condi¢des de trabalho na safra, a crescente automagao das
empresas, bem como a organizagao do processo de trabalho, trazem efeitos psiquicos
nos trabalhadores de safra, produzindo sofrimento no trabalho e estratégias de defesas
frente a este, como foi tematizado por Dejours (1992). Varios elementos presentes no
trabalho interferem na saide mental dos trabalhadores, produzindo o que Seligmann-

Silva (1994) denominou de desgaste mental no trabalho.

Na perspectiva de Dejours (1992), compreende-se o sofrimento partindo de uma
perspectiva da normalidade e ndo da patologia, considerando o trabalho como centro de
luta do sujeito para preservar a satde mental. Neste estudo o objetivo ¢ abordar o
sofrimento psiquico de trabalhadores em atividade, ndo necessariamente pessoas

doentes.

A normalidade ndo ¢ concebida como simples auséncia de doenca e de
sofrimento, mas como resultado precdrio de estratégias defensivas elaboradas para
resistir aquilo que, no trabalho, ¢ desestabilizante e at¢é mesmo nocivo para o

funcionamento psiquico e para a saude mental.

O modelo de organizacdo do trabalho, que na safra engloba o sistema taylorista e

fordista, também se torna uma grande fonte de sofrimento para os trabalhadores, pela
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execugdo de tarefas empobrecidas e repetitivas e pelo ritmo de trabalho determinado

pelas esteiras, em busca de aumento da produtividade.

Entende-se por sofrimento um estado psico-afetivo penoso que resulta da
diferenga entre o que as pessoas esperam do trabalho e o que elas encontram
efetivamente, pois entre o trabalho previsto e o trabalho real existe sempre um espago
propicio a negociagdao e adaptacao, que serve tanto para melhorar a qualidade, quanto
para minimizar a carga de trabalho; quando esta margem de negociacdo se estreita,

comega o dominio do sofrimento e da luta contra o sofrimento.



CAPITULO 2 — OS PROCESSOS DE SUBJETIVACAO E A INTERFACE DO
TEMPO NO TRABALHO DE SAFRA

O trabalho de safra de fumo acolhe caracteristicas que engendram os processos
de subjetivacdo destes trabalhadores. A dimensdo do trabalho, com suas condigdes
degradantes e fragilizadas, através de tarefas repetitivas e empobrecidas,
desqualificadas, controle e disciplina, desvalorizagdo dos trabalhadores e exigéncias
progressivas, perpassa a subjetivacdo dos safristas. Ao mesmo tempo, a negativa do
emprego efetivo, dentro do modelo hegemonico imposto pelo sistema capitalista,

também os subjetiva através da desfiliacdo, como aborda Castel (1999).

Da mesma forma, a dimensao do tempo também engendra a subjetivacao dos
safristas, uma vez que este trabalho é sazonal, temporario, em que ocorrem repeticao e
interrupcao previsivel, produzindo instabilidade diante da espera por uma outra

atividade (safra ou emprego efetivo).

2.1 A questao da subjetividade

Entendendo a subjetividade como algo em permanente devir, o termo que sera
utilizado para designa-la, a partir de agora serda o de “processos de subjetiva¢do”,
(Guattari e Rolnik, 1999, p.31) que remetem aos modos de ser, de estar e de trabalhar

produzidos e atravessados por determinado momento histérico.
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Os processos de subjetivacdo na atualidade, segundo estes autores, constituem o
que chamam de “produgdo de subjetividade capitalistica” (Guattari e Rolnik, 1999,

p.16) em que a cultura de massa aparece como elemento fundamental.

Essa cultura de massa, segundo os autores, produz individuos normalizados,
serializados, articulados uns aos outros segundo sistemas hierdrquicos, sistemas de
valores e sistemas de submissao dissimulados, num esquadrinhamento da subjetividade.
Entretanto, este processo ndo se da por internalizacdo ou interiorizagdo, rechacando a
idéia de que a subjetividade seja uma dimensao a ser preenchida. Ha simplesmente uma

producdo de subjetividade.

Esta producdo de subjetividade ndo ocorre somente no campo individual, mas,
antes disso, ¢ uma producdo de subjetividade social, que perpassa todos os niveis da

produgdo e do consumo, sendo na maioria das vezes inconsciente.

Em oposi¢do a esta maquina de producdo de subjetividade, eles propdem que €
possivel desenvolver modos de subjetivagdo singulares, os “processos de
singularizagdo” (Guattari e Rolnik, 1999, p.17), numa recusa aos modos de
encodificacdo preestabelecidos, manipulagdes e comandos, tentando construir modos de

sensibilidade, de relagdo com o outro e de criatividade.

Os autores também ressaltam que tudo que ¢ produzido pela subjetivacdo
capitalistica, que nos chega pela linguagem, familia e outros meios, ndo ¢ apenas uma
questao de idéia, ou transmissao de significacdes, nem modelos de identidade. Trata-se,
segundo Guattari e Rolnik (1999), de sistemas de conexdo direta entre as grandes
maquinas produtivas, as grandes maquinas de controle social e as instincias psiquicas

que definem a maneira de perceber o mundo.

Os processos de subjetivacdo, de acordo com estes autores, implicam o
funcionamento de maquinas de expressdo que podem ser tanto de natureza extrapessoal,
extra-individual (econdmicos, sociais, tecnologicos, ecologicos, de midia), quanto de
natureza “infra-humana, infrapsiquica, infrapessoal” (Guattari e Rolnik, 1999, p.31),

que envolvem os sistemas de sensibilidade, percep¢do, de afeto, desejo, de
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representacdo, de imagens, de valor, sistemas de inibicdo e automatismos, sistemas

corporais, entre outros.

E importante também dissociar os conceitos de individuo e de subjetividade. O
individuo ¢ serializado, registrado, modelado. A subjetividade n3o ¢é passivel de
totalizacdo ou de centralizagio no individuo. Uma coisa, nesta perspectiva, ¢ a
individuacao do corpo. Outra ¢ a multiplicidade dos agenciamentos da subjetivacao, em
que a subjetividade ¢ essencialmente fabricada e modelada no registro do social, num

entrecruzamento de determinagdes coletivas de varias espécies.

O modo pelo qual os individuos vivem essa subjetividade pode oscilar entre dois
extremos. A primeira diz respeito a uma relagdo de alienagdo e opressdao, na qual o
individuo se submete a subjetividade tal qual a recebe. A outra possibilidade ¢ a de uma
relacdo de expressao e de criacdo, na qual o individuo se reapropria dos componentes da

subjetividade, num processo de singularizagao.

Os processos de subjetivacdo capitalistica, segundo os autores, também
implicam procedimentos de culpabilizagdo, produzidos sistematicamente por todos os
sistemas de modelizagdo, de formagao de subjetividade. Nesta mesma logica, a ordem
capitalistica incide nos modos de temporalizacdo, sendo mediado por planos e ritmos

impostos, também num modelo de enquadramento, de controle.

Tentando explicar como o social produz a subjetividade, Deleuze (1988),
fazendo uma leitura de Foucault, sugere a idéia de “dobra” ou “prega” (pli), (Deleuze,
1988, p. 111-115), ou seja, uma zona de subjetivacdo que se constituiria como uma
dobra do fora. Desta forma, a parte de dentro da dobra seria como que um fora
selecionado. Este fora é uma pluralidade de forcas, o espago da relagdo e da diferenca

entre as forcas; sdo as intensidades que estdo ali sempre pedindo passagem.

Deleuze (1988), comentando Foucault, ressalta que, a partir do século XIX,
passam a ser as dimensdes de finitude que vao dobrar o lado de fora. Salienta ainda que
ora ¢ a dobra do infinito, ora ¢ a prega da finitude que d4 uma curvatura ao lado de fora

e constitui o lado de dentro. Este aspecto tem relacdo direta com a questdo dos
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trabalhadores de safra, que t€ém de lidam com esta dimensdo de finitude (no caso do

trabalho) que atravessa suas trajetorias profissionais e seus modos de ser.

O processo de subjetivacdo, segundo este autor, ndo para de se fazer, de se
metamorfosear, entremeadas com as relagdes de poder e saber. E, segundo o autor, o
que Foucault chamou de relagcdo consigo, o afeto de si para consigo, a forga dobrada.
Além disso, a subjetivagdo se faz por dobras, por quatro pregas de subjetivacdo. A
primeira diz respeito as dobras sobre nosso proprio corpo; a segunda diz da relacdo das
forcas, que seguem uma regra singular; a terceira refere-se a dobra do saber ou da
verdade; e a quarta ¢ a dobra do proprio lado de fora. O autor comenta ainda que “(...) o
sujeito, (...) ele esta por se fazer, como um foco de resisténcia, segundo a orientagdo

das dobras que subjetivam o saber e recurvam o poder.”(Deleuze, 1988, p.113).

Naffah Neto (1998), a respeito do processo de subjetivacdo, ressalta a idéia de
como somos tocados pelo social, pelo mundo, utilizando como exemplo a musica, que
nos habita em determinado momento e nos transporta para diferentes lugares. Esta,
segundo o autor, fora e dentro e ¢ o mundo subjetividade, o “outr’em-mim” (Naffah
Neto, 1998, p.66). Este mundo ndo ¢ somente exterior, nem somente interior, constitui-
se antes como uma imbricac¢do entre o exterior e o interior, o dentro como envergadura

do fora, num devir subjetivo.

Nossa subjetivacdo se faz, desta forma, por nossos encontros com os outros, com
objetos, lugares, por nossos atravessamentos com o tempo, com 0s sentimentos, com
discursos, com leituras, enfim com aquilo que pode “tocar” cada um, com o que pode
provocar uma “perturbagdo” (Varela, 1997, p.182-183), fazer diferenca em nossos
modos de ser, estar e trabalhar no contexto em que nos inserimos. Entretanto, neste
processo de subjetivacdo estdo presentes também movimentos de resisténcia. Segundo
Deleuze (1988), a luta por uma subjetividade moderna passa pela resisténcia a duas
formas de sujeicdo. A primeira refere-se as exigéncias do poder que insiste em nos
individualizar em seus moldes, ja a segunda baseia-se no modelo de atribuir a cada
sujeito uma identidade conhecida, fixa, determinada. O autor salienta que a luta pela

subjetividade se apresenta como direito a diferenga, a metamorfose, a variedade.
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2.2 A interface do tempo no trabalho de safra

O trabalho de safra se articula com as discussdes contemporaneas sobre a
questdo do tempo, principalmente na 4area da filosofia, que contemplam suas
transformagoes, o redimensionamento deste na atualidade, permitindo repensar o tempo
do trabalho safrista como combinagdo de diversos tempos e conformagdes ¢ nao

simplesmente como um tempo natural e cronologico.

Torna-se fundamental problematizar a questdo do tempo na medida que ele
perpassa todo o trabalho de safra, subjetivando os trabalhadores através da vivéncia de
repeticdo e interrupgdo previsivel, em intervalos, num tempo virtual, situando suas
trajetorias de trabalho em uma grande massa virtual do tempo, numa suspensdao do

tempo, que produz um emaranhado de historias, experiéncias e vivéncias.

2.2.1 O redimensionamento do tempo na atualidade: a contribuicdo de

Deleuze

O tempo, ao longo da historia, foi abordado sob diversas perspectivas;
entretanto, todas as teorias se confrontam com a dificuldade de precisar o que ele é,
rigorosamente. Prigogine e Stengers (1992), por exemplo, comentam que Aristoteles o
definira como o nimero do movimento na perspectiva do antes e do depois, o tempo era
associado ao movimento periddico dos astros, ao padrdo comum que permite a medida

de diferentes movimentos.

Ricoeur (1994) também faz referéncia a Aristételes, citando uma frase do
pensador a respeito do tempo, que diz que por um lado, ele foi e ndo é mais; por outro,
ele vai ser e nao ¢ ainda, expressando a dificuldade em defini-lo. Da mesma forma, o
autor cita os questionamentos de Agostinho a respeito do tempo, em que diz que se
ninguém lhe pergunta sobre o tempo, sabe, mas se alguém lhe pergunta e tem de
explicar, ndo sabe mais, ainda que compreenda quando se fala do tempo ou quando os

outros falam.
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Pelbart (1998) comenta que o filosofo ndo vé impor-se a ele uma tnica imagem
do tempo. O tempo contém uma infinidade de mundos. O autor ressalta que mesmo na
obra deleuziana (que norteara este percurso tedrico), pode-se questionar se ha uma
teoria do tempo, embora a problematizacdo do tempo seja recorrente em seus escritos.
Ainda que esparsa e fragmentdria, o tema assume novos contornos, passa por
metamorfoses de acordo com o leque conceitual que se articula na construgao

deleuziana. O autor questiona se hd, rigorosamente, alguma teoria do tempo.

A filosofia de Deleuze, segundo Pelbart (1998), pressupde uma problematica
temporal propria, singular na sua logica, em que se esboca um pensamento pluralista,
ontologico e afirmativo do tempo, se desdobrando sob o signo do conceito de diferenca
e da légica da multiplicidade, numa temporalidade rizoméatica. Em Deleuze, ao invés de
uma linha, de fluxo, de um rio, um circulo, uma ordem, uma forma do tempo, temos um
emaranhado, ha massa, ha um labirinto, um turbilhdo, variagdo infinita do tempo, tempo
informal, plastico. E o paradoxo do tempo concebido nio como sucessdo, mas como
“coexisténcia virtual” (Deleuze, 1999, p.56). Tempo como Todo Aberto, tempo como
“transversal de todos os espacos possiveis...” (Deleuze, 1987, p.129), “tempo como

cisao”(Deleuze, 1990, p.102).

Deleuze (1982; 1988 a), ao referenciar o paradoxo, que traz dos estoicos,
comenta que este desafia tanto a idéia de sentido quanto a idéia de tempo da qual o
sentido depende, fazendo emergir outros sentidos ¢ uma temporalidade outra. O
paradoxo abole o principio de orientagdo fixa, da flecha do tempo orientada sempre a
partir de um presente; através dele, sempre sao afirmadas varias dire¢cdes concomitantes,
multiplos sentidos simultaneamente, colocando em xeque o presente que serve de
parametro a flecha do tempo. O paradoxo esquiva-se do presente, instalado na divisdo
infinita do instante e afirmando, ao mesmo tempo, os vdarios sentidos, numa

temporalidade centrifuga, multilinear.

Deleuze (1999), numa leitura da obra de Bergson, também comenta e detecta os
paradoxos do tempo, salientando que o passado coexiste com o presente do qual ¢
passado. Passado e presente sdo dois elementos que coexistem, ndo sao mais dois
momentos sucessivos no tempo; o presente ndo para de passar, o passado ndo para de

ser, mas pelo qual todos os presentes passam. O passado como condi¢cdo de passagem
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dos presentes. Cada presente se subdivide como que num presente € passado a0 mesmo
tempo. Memoria ontologica como fundamento do desenrolar do tempo. Além disso,
todo o passado coexiste com o presente, com cada presente. Cada perspectiva de
passado ¢ em si a totalidade do passado diferentemente contraido. Essas contracdes em
estado virtual podem se atualizar sob a forma de imagem-lembranga, coexistindo com o

presente.

Desta forma, os paradoxos que o autor observou na obra de Bergson sdo: o
paradoxo do salto, uma vez que ¢ por um salto que nos instalamos no elemento
ontolégico do passado, ao invés de recompor o passado com o presente; o paradoxo do
ser, uma vez que ha diferenca de natureza entre o passado e o presente, inversa a idéia
de que passamos gradualmente de um ao outro; o paradoxo da contemporaneidade, em
que o passado ndo sucede ao presente que ele foi, mas coexiste com ele, ndo se
distinguem por um antes e um depois e o paradoxo da repeti¢ao psiquica, em que o que
coexiste com cada presente ¢ todo o passado, de forma integral, em graus diferentes de

contracao ¢ distensao.

Prigogine (1996) também faz referéncia a obra de Bergson, citando os
questionamentos do filésofo sobre para que serve o tempo. Na teoria bergsoniana, o
tempo ¢ o que impede que tudo seja dado de uma s6 vez. Ele atrasa, ou antes, ele € o
atraso, devendo ser elaboragdo. Na teoria bergsoniana, segundo o autor, o tempo
aparece como jorro efetivo de novidade imprevisivel, ou como invengdo (ou ndo ¢é

absolutamente nada, segundo Bergson).

Deleuze (1999), também na leitura da obra bergsoniana, comenta que o tempo ¢
uma multiplicidade, que ha um sé tempo, embora haja uma infinidade de fluxos atuais,
que participam necessariamente de um mesmo todo virtual, num mesmo tempo
impessoal. A duracdo como multiplicidade virtual ¢ equivalente a esse inico € mesmo
tempo. Deleuze ressalta que “o Ser, ou o Tempo, é uma multiplicidade; mas
precisamente ele ndo é multiplo, ele é Um, conforme o seu tipo de multiplicidade”
(Deleuze, 1999, p.87). O autor insiste na importincia de ndo se confundir a
multiplicidade numérica, descontinua e atual (de exterioridade, simultaneidade,
justaposicao, de ordem quantitativa, diferenca de grau) e a multiplicidade virtual e

continua (irredutivel ao numero, interna, de sucessdo, de organizacdo, de
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heterogeneidade, de discriminagdo qualitativa ou de diferenca de natureza),

correspondente a duracao.

A partir desta leitura do paradoxo e da multiplicidade, pode-se situar também as
duas leituras simultaneas que Deleuze (1982) faz do tempo, a partir dos estoicos, que se

caracteriza em Cronos € Aion.

Cronos é o presente, existe apenas o presente, que se encaixam num presente
maior que abarca a todos, presente divino. Cronos também ¢ limite, delimita¢do, mistura
dos corpos, mensuragdo dos ciclos, pulsacdo através da qual ele se dilata e se contrai
para absorver o presente. Cronos torna-se movimento regulado dos presentes vastos e
profundos. Deleuze desdobra o Cronos dos estéicos em dois presentes, um bom e um
mau Cronos, Ser e Devir, ser presente (da superficie) e devir-louco (da profundidade).
Esse outro presente, essa visdo aterrorizante do presente, em que Cronos perde seu
limite, esse presente cronico e ndo mais cronoldgico em que o proprio Cronos se desfaz,

¢ desequilibrio, enlouquecimento temporal.

A segunda leitura do tempo, conforme o autor, que perfaz Aion, estabelece que
ndo existe presente, apenas passado e futuro subdividindo o instante ao infinito, em que
o instante perverte o presente em futuro e passado insistentes, a linha reta de Aion. Por
sua vez, o Instante, como existéncia paradoxal, atopica, extrai do presente dos
individuos que o ocupam as singularidades, as projetando sobre o passado e o futuro nos
quais ele subdivide o presente incessantemente. Ao mesmo tempo, esse Instante se
revela configurado por um presente distinto dos dois presentes de Cronos, que sdo o
presente mensurado da efetuagdo e o presente desencaixado da subversdo profunda.
Esse presente distinto se constitui no presente da contra-efetuagdo, que impede a

subversao de derrubar a efetuagdo ¢ a efetuagdo de se identificar com a subversao.

Pelbart (1998) estabelece algumas diferengas explicitadas em Deleuze sobre
Cronos e Aion. Cita, por exemplo, que Cronos ¢ o tempo da medida ou da profundidade
desmedida, enquanto que Aion é o tempo da superficie. Cronos exprime a agdo dos
corpos, das qualidades corporais, das causas, ja Aion, ¢ o lugar dos acontecimentos
incorporais, dos atributos, dos efeitos. Cronos ¢ o dominio do limitado e infinito, ja

Aion ¢ do ilimitado e finito. Cronos tem a forma circular € Aion ¢ linha reta. No seio do
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tempo continuo dos presentes encadeados (Cronos), insinua-se constantemente o tempo

amorfo do acontecimento (Aion), com seus paradoxos, sua logica insolita.

Deleuze (1976; 1988 a) também discute em sua obra a questdo do eterno retorno,
dizendo que ndo consiste no retorno do negativo, falando da possibilidade de selecao
dos seres, numa recusa de um entendimento ciclico e mecanicista. Ha neste autor a idéia
de eterno retorno do outro, concebido como ser do devir, necessidade do acaso, retorno
da diferenca. O autor ressalta também que o eterno retorno ¢ a resposta para o problema

da passagem, uma vez que passar significa retornar afirmando o que passa.

Sao muitos os elementos presentes na construcdo tedrica de Deleuze que
permitem que se faca uma articulagdo entre as caracteristicas do trabalho de safra de
fumo e as transformacdes da concep¢do temporal, para além da légica cronologica,
fazendo-nos pensar que o tempo da safra consiste numa coexisténcia de tempos

diversos.

2.2.2 O tempo da safra

O trabalho de safra ¢ marcado pela descontinuidade, se comparado ao tempo do
trabalhado dos efetivos; entretanto, ele em si € continuo enquanto dura. Enquanto acdo
feita no tempo, tem como que suas pontas presas, a do passado e a do futuro, previsiveis
na sua repeticdo e na sua interrup¢do. Tempo paradoxal, que conjuga cronologia e

emaranhado do tempo, continuo e descontinuo, coexisténcia de tempos.

O trabalho de safra parece conjugar as duas leituras do tempo feitas por Deleuze,
Aion e Cronos, uma vez que a safra engloba a questao inegavel do tempo da natureza,
cronoloégico, o carater sazonal da producao e colheita do fumo e, a0 mesmo tempo
parece ser envolta por uma grande massa de tempo, um tempo espesso, que se escande,

que coexiste, que faz das sucessivas experiéncias de safra um emaranhado do tempo.

Da mesma forma, essa temporalidade que perpassa o trabalho de safra, essa
previsibilidade que diz respeito a sua repeti¢do e sua interrupgdo, tem efeitos no

processo de subjetivacdo dos safristas. Mesmo em época de safra, os trabalhadores,
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perpassados por uma logica excludente, ja se organizam em um modo de espera pelo
retorno ao trabalho. E o tempo em suspenso, intervalo temporal que organiza a vida

destes trabalhadores.

No trabalho de safra, pode-se falar de que o eterno retorno, tal como refere
Deleuze (1976; 1988 a), realmente se efetiva sob a 6tica da diferencga, no sentido de que
a safra, quando recomeca, nunca ¢ igual a anterior. Entretanto, o que parece se manter
semelhante (e que tende a se intensificar) ¢ a precarizacao das condi¢des de trabalho dos

safristas.

E importante analisar como os trabalhadores safristas vém sendo engendrados
neste tempo de trabalho que ¢ perpassado por repeticdes e interrupgdes previsiveis, tem
a marca do efémero, o signo da cisdo. Tempo, segundo Grisci (1999), atravessado por
velocidades extraordindrias que desvalorizam passado, presente e futuro, banalizando as
trajetorias dos sujeitos. A cada nova safra, seu modo de trabalhar e de ser tem de lidar

novamente com esta fratura do tempo, sendo atravessados por este turbilhao do tempo.

Sennett (1999) relata como em décadas passadas o tempo era linear na vida das
pessoas, em que estas possuiam 0 mesmo emprego por varios anos, com conquistas
cumulativas. Viviam, segundo ele, um tempo previsivel. As narrativas que as pessoas
faziam de suas trajetdrias profissionais e de vida também eram lineares e lhes garantiam
um lugar social definido. Na atualidade, o lema, segundo o autor, ¢ de que nao hé longo
prazo, o que corroi a confiancga, a lealdade e o compromisso mutuo. Da mesma forma, a
capacidade de estruturar narrativas se encontra dificultada por conta de tantos
fragmentos e episodios advindos da flexibilidade e instabilidade dos empregos, gerando

o que o autor chama de experiéncia de deriva no tempo.

O trabalho em safra de fumo também pode trazer dificuldades para que os
sujeitos que nela trabalham construam suas narrativas de vida e de trabalho. Além disso,
contribui para uma desmobilizacdo dos trabalhadores por seus direitos, aumentando

ainda mais a precarizacdo dos empregos, como refere Castel (1999).
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Grisci (1999) comenta sobre o entrelagamento entre o trabalho e o tempo no
cenario contemporaneo, que apontam para novos regimes temporais, novos modos de

trabalhar e novos modos de subjetivar.

Deleuze (1990), a respeito dos atravessamentos do tempo no processo de
subjetivagdo, refere que somos interiores ao tempo, nos constituimos no desdobramento
do tempo, somos atravessados pelo tempo. Para este autor o tempo ¢ concebido como
diferenga, como multiplicidade. Ao mesmo tempo, para o autor, nos constituimos
também pela dobra do fora, pelas pregas que formam um dentro (abordado no tépico

sobre a subjetividade).

Bensaid (1999) traz a questdo do tempo como relagdo social, como estando
sempre em movimento, em metamorfose. Desta forma, o presente recomega a cada vez
nem inteiramente como 0 mesmo, nem inteiramente como um outro, desafiando a logica
tanto de um quanto de outro. O autor também fala da importancia de recuperar o sentido
dos ritmos e dos comecos, de conjugar regularidade e novidade, de construir o conceito

de um tempo cujas categorias ainda estdo por ser inventadas.

Além disso, os modelos de organizacdo do processo de trabalho que atuam
principalmente sobre o controle e a aceleragdo de seu ritmo, onde o tempo e cadéncia
sdo determinados pela maquina, como € o caso do trabalho na safra, com as linhas de
producdo, visando o aumento da produtividade, ratificam o quanto os trabalhadores de
safra perderam o controle sobre o tempo do seu trabalho, ficando submetidos e

aprisionados nele, legitimando a expropriacao de um saber construido socialmente.

Como ensina Braverman (1977), o que surge na divisdo técnica do trabalho nao
¢ um trabalho parcial, mas um trabalhador parcial, visto que o processo de trabalho nao
sofre rupturas e descontinuidades. Apenas o trabalhador ¢ alocado em uma divisdo e
num fracionamento de tarefas que o torna assujeitado a uma migalha de trabalho. Ele se
torna parcializado em relagdo a um fazer total. No caso da safra, a parcializagdo ndo ¢

apenas espacial e funcional, mas também temporal.



CAPITULO 3 — A QUESTAO DO FUMO: DAS ORIGENS AO
BENEFICIAMENTO NAS INDUSTRIAS

3.1 As origens do fumo

Nardi (1985) sustenta que a historia do fumo no Brasil comega bem antes da
chegada dos europeus. Segundo ele, a planta nasceu provavelmente nos vales orientais
dos Andes bolivianos e se difundiu no atual territdrio brasileiro através das migragdes
indigenas, sobretudo Tupi-guaranis. O fumo para os indios brasileiros tinha um carater
sagrado, seu uso era geralmente limitado aos ritos magico-religiosos € como planta
medicinal. O fumo era utilizado para a iniciagdo dos pajés e nas cerimonias tribais.
Consta que das seis diferentes formas do fumo ser usado (comido, bebido, mascado,

chupado, em p6 e fumado), o habito de fumar era o mais relevante.

O fumo era comum nas tribos Tupinamba e cultivado em toda costa do Brasil,
comenta o autor, quando os europeus chegaram. Segundo ele, no inicio de novembro de
1492, foi presenciado, pela primeira vez, pelos companheiros de Cristovao Colombo, o
uso do fumo pelos indios. Teria comecado entdo a historia de sua expansdo: em apenas
um século o fumo passou a ser conhecido e usado no mundo inteiro, expandindo-se de
duas maneiras. A primeira foi através dos marinheiros e dos soldados, que fumavam ou
mascavam o fumo de corda como forma de passar o tempo durante as longas viagens
(difundindo o costume entre as camadas populares dos paises europeus, da Africa e do
Oriente). A segunda maneira foi apos a expedicdo de Martim Afonso de Souza ao sul do
Brasil, em 1530, quando o donatério portugués Luiz de Gdis, em 1542, levou e cultivou

a planta em Portugal. Em 1560, o entdo embaixador da Franga em Portugal, Jean Nicot
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ouviu sobre os efeitos que a planta produzia sobre doengas como a enxaqueca, enviou-a
a rainha da Franga, Catherina de Medicis, que padecia deste mal. O ato de pitar da
rainha foi imediatamente imitado pelos nobres de sua corte e pelas demais cortes

européias, dando inicio ao mercado do fumo em po, o rapé.

No inicio do século XVI, segundo o autor, os colonos portugueses obtiveram o
fumo dos indios através de trocas, mas varias guerras fizeram com que eles comegassem
a cultivéa-lo, de inicio para o proprio consumo e depois para vendé-lo. No Brasil, ainda
no século XVI, a mao-de-obra, que inicialmente era constituida por indios, foi
substituida por escravos negros. Nardi (1985), trazendo um relato de Antonil, em 1711,
ressalta que ja havia uma diferenciagdo/especializacdo entre os que executavam
determinadas tarefas. Por exemplo, diz que “(...) botar os pés da planta nas covas era o
trabalho das criancas; manejar a enxada era o dos adultos;, mas copar a planta era
reservado a um negro mestre, isto é, ja especializado. Os escravos eram empregados
principalmente na fabrica¢do de rolos. Todos destalavam as folhas, colocavam nas
varas para secar, mas cabia a alguns mestres o preparo dos rolos (...)” (Nardi, 1985,
p.15). Além disso, a partir do fim do periodo colonial (1808) até o inicio do século XX,

o fumo diversificou-se tanto na agricultura como na industria e no comércio.

Na agricultura, uma politica de desenvolvimento (escolas, crédito rural, centros
de pesquisa e introducdo de sementes) permitiu a criagdo de novas areas fumageiras,
além da Bahia: o fumo passou a ser cultivado em Minas Gerais, Goias, Sdo Paulo e,
sobretudo, no Rio Grande do Sul, com a chegada dos imigrantes europeus, em particular
os alemaes. Em 1824, o fumo comecou a ser cultivado na coldnia de Sdo Leopoldo e em
1850 na nova colonia de Santa Cruz do Sul, futura “capital do fumo” (Nardi, 1985, p.8).
Ao mesmo tempo, surgiram novos tipos de fumo. Enquanto a Bahia continuava a
cultivar unicamente fumos escuros locais (tipo Brasil-Bahia), as demais regides
comecaram a utilizar ou mesmo criar outras variedades, como ‘sul de minas’, ‘Goiania’,
“flor branca’, Kentucky’, etc. Apesar de numerosas tentativas para cultivar os fumos
claros no Brasil (tipo Virginia), s6 em 1870 foram importados varios tipos de sementes,
inclusive pelo Rio Grande do Sul (e posteriormente por Santa Catarina) que fez desta

regido uma das primeiras do mundo na producao de fumos claros.
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No setor da industria, surgiram, de acordo com o autor, no século XIX, as
fabricas de rapé, no Rio de Janeiro, mas aos poucos foram desaparecendo (em 1888,
restavam apenas quatro fabricas). J& a induastria de charuto, geralmente feito
artesanalmente pelos proprios produtores de fumo, de desenvolveu durante todo o

século XIX e seu periodo de prosperidade situou-se entre 1870 e 1930.

No comércio, observa-se no século XIX uma diversificagdao. O desenvolvimento
das comunicagdes internas (novas estradas de rodagem e de ferro, companhias de
navegacao) facilitou a circulagdo do fumo no pais. Criaram-se diferentes processos de
comercializacdo, estruturas complexas entre diferentes produtos (fumo em folha, em
corda, desfiado, charutos, cigarros, rapé€), os diferentes estados produtores e as
numerosas destinacdes — mercado local (estadual), mercado interno nacional e
exportagdo. De maneira geral, 90% do fumo em folha eram exportados e o restante era

distribuido no pais.

Nardi (1985) ressalta que nas trés primeiras décadas do século XX assiste-se a
concentragdo agricola e industrial e ao estabelecimento das estruturas atuais. A
producdo caiu na maioria dos estados, mas houve um grande aumento na Bahia e Rio
Grande do Sul, que representavam 80% do total em 1930. Ao mesmo tempo, ambos se
diferenciaram tanto pelo tipo de fumo cultivado — escuros para charutos na Bahia, e
claros para cigarros no Rio Grande do Sul — como pela técnica mais artesanal na Bahia e

sofisticada no Sul, onde surgiram as primeiras estufas.

Na industria, a concentragdo ocorreu porque as empresas precisavam de um
capital cada vez maior. No setor dos cigarros, entdo em grande expansdo, eram
necessarios também grandes capitais para atender as novas necessidades do mercado.
Assim, o portugués Albino Souza Cruz, um dos maiores fabricantes da época, associou-
se em 1914 a British American Tobacco, para ampliar a produ¢ao e comercializa¢ao de

cigarros de sua empresa, fundada em 1903, no Rio de Janeiro, e em plena evolugao.

No setor de beneficiamento de fumo, a maior concentragcdo ocorreu em Santa
Cruz do Sul, em 1918, com a unido de seis empresas, formando entdo a Companhia de
Fumos Santa Cruz, uma das primeiras do pais. Nessa altura, a industria do fumo ja

ocupava um lugar de destaque na economia do pais. (Nardi, 1985).
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O setor de exportagdo foi favorecido, segundo o autor, no final dos anos 60, pelo
embargo da Rodésia (atual Zimbabue), entdo grande produtor e exportador de fumos
claros. De 1971 a 1982 as quantidades exportadas pelo Brasil observaram um
crescimento de 278%, sendo o pais responsavel por 80% das exportacdes. Os Estados
Unidos ¢ o Reino Unido comegaram a dar cada vez maior preferéncia ao fumo

brasileiro.

3.2 As industrias de cigarro

A industria de cigarros no Brasil comecou cedo, segundo Nardi (1985), no
século XIX. Entretanto, nestes primeiros tempos, tinha desvantagens em relacdo ao
charuto. O principal era o pequeno consumo. Muitas vezes, o cigarro vinha do
estrangeiro. Outras vezes dava-se preferéncia ao fumo de corda ou desfiado. Enrolava-
se o fumo numa folha de papel ou palha de milho e estava pronto o cigarro, dispensando

a fabrica e os impostos.

S6 no século XX o consumo de cigarros cresceu muito, contribuindo para a
queda dos charutos. As fabricas desenvolveram-se principalmente no Rio, Sdo Paulo e
Rio Grande do Sul. O fumo era comprado em rolos e desfiado nas fabricas ou ja vinha
desfiado. Havia dois tipos de fabricas de fumo, segundo o autor. As primeiras desfiavam
o fumo em corda para venda direta ao consumidor ou ainda para a industria cigarreira.

As demais beneficiavam o fumo para exportagao.

Em setembro de 1874, o portugués Jos¢ Francisco Correia estabeleceu no Rio de
Janeiro um pequeno negocio de fumo, ampliado depois de dois anos e fazendo surgir o
famoso fumo marca Veado. Segundo Nardi (1985) foi nesta fabrica que trabalhou
Albino Souza Cruz, antes de fundar sua propria empresa em 1903. Em 1880, surgiu em
Pelotas (RS) uma outra grande manufatura de fumo, que obteve muitos prémios em

1912 com a marca Cerrito.

As fabricas que se voltavam para o mercado externo trabalhavam de acordo com

as peculiaridades de cada pais importador. Segundo Nardi (1985), cada pais pedia um
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tipo diferente de folhas. A Austria, por exemplo, preferia folhas finas, macias e sedosas.
A Inglaterra, folhas bem secas, destaladas, de cor castanha ou clara, avermelhadas ou
castanho-escuras. J4 a Alemanha preferia folhas bem claras, elasticas e resistentes, com
nervuras bem finas. Este tipo de fabrica era geralmente ligado ou pertencia as empresas
exportadoras. Todas tinham instalagdes amplas, onde beneficiavam e guardavam o fumo

durante uma parte do ano.

Em Santa Cruz do Sul, segundo Martin in Seffrin (1995), no inicio do século
XX, vérias firmas trabalhavam com fumo em folha, predominantemente com o galpao.
Irmaos Schiitz, Adolfo Iserhardt, Lindolfo Grawunder, Schilling & Cia. eram as mais
importantes da época. Em vista da necessidade de aumento do capital, face as novas
exigéncias do mercado, tais empresas uniram-se, em 1918, dando origem a Companhia

de Fumos Santa Cruz, que passou a se dedicar a produgao de cigarros.

No ano de 1917, a Souza Cruz construiu, em Santa Cruz do Sul, a primeira usina
de processamento de fumo do pais, marcando, com este empreendimento, o inicio do
cultivo racional do fumo. Foi também a Souza Cruz que introduziu entre os produtores

as primeiras estufas para secagem. (Seffrin, 1995).

A partir de 1920, segundo este autor, a produgdo experimentou um incremento
significativo, surgindo com ela varias outras industrias, como a Companhia Brasileira
de Fumo em Folha (Souza Cruz), a Sudan, Exportadora Hennig, Fernando C. Tatsch
Filhos S.A., Loewenhaupt & Cia., Fabrica de Fumos Sul-Brasileira Ltda., Kliemann &
Cia., Kraemer & Santos — Eick, Cooperativa Amstadt & Goldbeck & Boettcher. Por
volta de 1950 e inicio da década de 60, havia cerca de 20 empresas fumageiras, a
maioria de pequeno porte, operando em Santa Cruz do Sul. Ao final da safra,
centralizavam a produ¢do e comercializavam ao centro do pais, ja que disputa de
mercado restringia-se as fabricas nacionais. As exportacdes sO comecaram a se
intensificar em 1967, com a vinda das empresas multinacionais e com a introdug¢do da
variedade Virginia. Atualmente, o parque industrial de fumo de Santa Cruz do Sul
possui seis grupos empresariais ligados a producdo, compra e beneficiamento do

produto, incluindo ainda uma fébrica de cigarros.
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3.3 Os impostos sobre o fumo

Desde o século XIX a taxacdo sobre o fumo era muito pesada, segundo Nardi
(1985). Ja havia os impostos de circulagdo; da industria e profissdo; e de consumo.

Situavam-se em todos os niveis: municipal, estadual e nacional.

Durante o Império, segundo o autor, as assembléias legislativas tinham a
liberdade de criar impostos locais sobre o comércio de géneros produzidos ou ndo em
cada provincia. As vésperas da Proclamagdo da Republica, outros municipios tinham
criado impostos, sempre sobre a saida do fumo. Existiam, ainda, impostos sobre a
importacdo do fumo. A nivel nacional, houve também trés tipos de impostos. O
primeiro era sobre cada rolo de fumo importado da Bahia, conforme alvaré assinado por
Dom Jodo VI, em 1808, em defesa da capitania. O segundo era cobrado quando o fumo
saia dos trapiches em qualquer provincia. Além disso, nas alfandegas de todos os portos

havia um dizimo para as vendas ao exterior.

Havia também, segundo o autor, impostos sobre as fabricas e casas comerciais
(1912), destinados as rendas da Unido e atingindo todos os ramos de atividade. Em 1844
foi baixado o primeiro regulamento do imposto sobre as industrias e profissoes,
calculado conforme a provincia a qual pertencia a fabrica ou loja, sobre o meio de

producdo (niimero de operarios) e sobre o valor decorrente da localizagao do prédio.

Os impostos de consumo incidiam sobre as bebidas alcoolicas e outros produtos,
desde 1835, mas o fumo estava livre. Funcionavam também como taxa alfandegaria,

que podia ser paga com parte da mercadoria.

Foi por instigagdo de Rui Barbosa, entdo Ministro da Fazenda, em 1892, que se
estabeleceu um imposto de consumo sobre o fumo. Era uma novidade na legislacao
brasileira, tendo o setor fumageiro protestado, uma vez que a cobranca se fazia a saida
das fabricas. Tratava-se, segundo Nardi (1985) de taxagdo sobre uma coisa inexistente —
0 consumo antes mesmo que ocorresse. A principal reclamacao dos industriais era a de
ter de adiantar o dinheiro do imposto sem ter a seguranca de recupera-lo, devido a
perdas que o fumo sofria durante o transporte e armazenagem, sem falar na

possibilidade de ndo vendé-lo. Os fabricantes e comerciantes do setor encaminharam
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varias peti¢des as autoridades pedindo o fim deste imposto que s6 onerava mais a carga
tributdria ja existente.A alegacdo era a de que tal imposto era inconstitucional, pois a
arrecadagdo cabia ao governo federal, embora se tratasse de ‘imposto sobre industrias e
profissdes’, s cabivel aos estados. Foi s6 apds 1920 que tal discussdo esvaziou, mais

por conformidade dos industriais e comerciantes.

Este imposto iria fazer do fumo e de seus derivados uma das principais rendas do
pais. Em 1899, o fumo j4 significava 25,5% do imposto de consumo e 1,1% do total da
receita federal. Dele surgiu o IPI atual. Em 1966, pela Emenda Constitucional n°® 18, o
Imposto de Consumo tomou o nome de Imposto sobre os Produtos Industrializados,
tendo como base o Regulamento de 1964, e em 1974, o fumo e seus diferentes produtos
representavam 29% do imposto respectivo e 10,9% do total da arrecadacdo federal,

tornando-se o maior fornecedor de renda do Tesouro Nacional.

Apesar de tantos problemas com a sobrecarga de impostos, o desenvolvimento
da industria do fumo encontrou varios elementos favoraveis, como a concentracao de
pessoas em grande parte nos centros urbanos, facilitando o comércio, além de existir
matéria-prima abundante. Ao mesmo tempo houve a passagem do sistema escravagista
para o trabalho assalariado, criando, junto com a imigra¢do, uma grande reserva de

mao-de-obra.

3.4 A influéncia dos imigrantes alemaes

A imigracdo alema teve forte influéncia no desenvolvimento do fumo e sua
industria no Rio Grande do Sul, devido a estrutura da terra (o minifindio), que favorece
a cultura do tabaco, e o aumento do comércio da provincia com a Alemanha. A coldnia
de Sao Leopoldo, fundada em 1824, desde o inicio cultivava o género, e ja no ano de
fundacdo tinha um excedente exportavel. Santa Cruz do Sul, que se tornou mais tarde a
maior produtora de fumo no Brasil, a ponto de ser chamada ‘a capital mundial do
fumo’, foi fundada em 1850. Segundo Nardi (1985), seu éxito no setor deve ser

atribuida a uma boa organizagao na lavoura e no comércio.
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3.5 Os tipos de fumo e seu cultivo

Nardi (1985) ressalta que nao foi com um unico tipo de fumo que a cultura se
espalhou pelo Brasil no decorrer do século XIX. Numerosas variedades eram plantadas,
algumas importadas e outras criadas localmente. Todas podiam ser agrupadas em dois

tipos basicos: os fumos escuros e os fumos claros.

Até o inicio do século XIX, apenas algumas variedades de fumos escuros eram
cultivadas na Bahia. Classificavam-se como fumos pesados ou fortes, fumos leves ou
das matas e fumos fracos. Dava-se o nome genérico Brasil-Bahia as classes fortes e

leves. Posteriormente outras variedades de fumos escuros comecaram a surgir.

As primeiras tentativas para adaptar os fumos claros no Brasil datam de 1817,
quando fracassou a introdugdo do tipo Virginia na Bahia. Outra tentativa, desta vez com
sementes, em 1810, fracassou por ndo ter encontrado a confianca dos lavradores
baianos. Em 1895, um alemado também nao teve éxito quando tentou trazer o fumo

Sumatra, utilizado até entdo para as capas dos charutos.

S6 em Santa Cruz do Sul (RS) o éxito foi afinal obtido. As primeiras sementes
cultivadas vieram de Cuba e dos Estados Unidos e eram do tipo escuro (Connecticut,
Maryland, Burley, Kentucky), mas em 1870, chegou o tipo ‘chinés’, do qual se originou
o ‘amarelinho’, que passou a ser cultivado em larga escala na provincia. Até que, em
1920, o fumo Virginia foi implantado, ganhando, aos poucos, a importancia que hoje

atingiu. (Nardi, 1985).

Seffrin (1995) relata que o Rio Grande do Sul, Santa Catarina e o Parana
produzem, além dos fumos de secagem natural (Burley e Galpdo Comum), o de estufa,
de alta qualidade, das variedades ‘Amarelinho’, para fabricagdo de cigarros e o
‘Virginia’, cada vez mais difundido para a composi¢do do cigarro no Brasil e de
excelente aceitagdo no mercado internacional. Ha também pesquisas, em pequenas

escalas, com outras variedades de fumo, como o Oriental (aromatico).

O cultivo, segundo este autor, inicia pelo langamento da semente num canteiro

cuidadosamente preparado. Quando as mudas atingem uns 10 a 15 cm de altura, sdo
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transplantadas para a lavoura, dando inicio a um ciclo que culmina com a colheita,
classificagdo, secagem (em estufas) e comercializacdo da safra. Tal processo envolve
inimeros cuidados, técnicas e tratos culturais progressivamente aperfeicoados, através
da pesquisa, e, posteriormente, transmitidos aos produtores em forma de assisténcia

técnica individual.

Seffrin (1995) ressalta que em relagdo aos servigos de divulgacao e difusdo de
tecnologias geradas pelo sistema de pesquisa e os de orientacdo técnica aos produtores
de fumo, estes vieram atrelados aos negocios de fumo que, no decorrer do tempo, gerou
o Sistema Integrado de Produgdo, produzindo fumos compardveis aos melhores do
mundo. A origem do sistema se baseia em dois principios: de um lado, a necessidade de
os produtores serem assistidos, técnica e financeiramente, e com a garantia de poderem
vender toda a producdo a pregos e lucros aceitdveis; de outro, a necessidade de as
empresas fumageiras poderem contar com a disponibilidade de matéria-prima, nas
quantidades programadas, com a qualidade desejada e a custos mais ou menos
previsiveis e aceitaveis. Desta forma, a empresa financia a producao dos tipos de fumo
que lhe interessam e o produtor, por sua vez, tem garantia da venda de toda sua safra,

com uma estimativa do que lhe seréd pago.

Segundo a Souza Cruz (2000), o produtor tipico ¢ o minifundiario do Sul do
pais, com uma propriedade que tem, em média, 20 hectares de extensdo, dos quais
apenas 10% sdo empregados na producdo do tabaco, durante cerca de quatro meses do
ano. A alta produtividade e estabilidade do mercado, onde os precos minimos sdo
estabelecidos antes da safra, fazem desta a principal atividade econdmica das pequenas
propriedades espalhadas por mais de 600 municipios, nos trés estados do Sul. Grande
parte do interesse dos agricultores na producao vem do fato de que o fumo é, no Brasil,
0 unico género agricola que tem a venda de toda producdo garantida e com pregos

preestabelecidos por acordo, antes da colheita.

Em geral, uma colheita rende, de acordo com a Souza Cruz, de 1,9 mil a 2,4 mil
quilos de fumo por hectare. No restante da propriedade o fumicultor diversifica,

produzindo outras culturas e criando animais.
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Depois de semeadas, as mudas levam cerca de 60 dias para atingir o tamanho
ideal para o plantio. Segundo a Souza Cruz (2000), trata-se de uma fase que requer
muitos cuidados, onde o controle de pragas e doencas deve ser intensivo. O sistema
Float, desenvolvido pela Souza Cruz, que consiste na produ¢do de mudas em bandejas,
possibilitou inimeros avangos, como a diminui¢do do uso de agrotéxicos e suprimiu o

uso de Brometo de Metila.

Ap6s o plantio, o agricultor monitora o crescimento, realiza o controle de pragas
e doencas, além de realizar a capa¢do que consiste na retirada das flores para que as

folhas se desenvolvam mais, com mais peso e qualidade.

Em relagdo a colheita, com o fumo estufa (Virginia) esta se processa em etapas.
Segundo a empresa, hd um cuidadoso trabalho manual, com sucessivas apanhas, que
comecam das folhas inferiores e vao até as superiores, de acordo com o crescimento e
maturacdo. As folhas de fumo galpao (Burley e Comum) amadurecem uniformemente e,
na colheita, a planta ¢ cortada de uma s6 vez. Apds a colheita, as folhas (no fumo
estufa) ou as plantas (no fumo galpao) sdo amarradas em varas e levadas para secar em
estufas ou galpdes, dependendo de seu tipo. No processo de secagem, além da perda de
agua e da mudanga da cor (que da ao fumo curado seu caracteristico tom amarelado ou
castanho), as folhas sofrem uma série de transformagdes bioquimicas. Estas
transformagdes sdo essenciais para a caracteristica de sabor especifico as diferentes
marcas de cigarros. Depois de curado, o fumo ¢ armazenado em paidis, onde aguarda a
comercializa¢do. Antes de ser enviado a unidade de processamento da industria que ja
se comprometeu com a compra, os produtores acondicionam o fumo em fardos, que sao

transportados por caminhdes contratados pela empresa até os depodsitos das fabricas.

Apo6s a colheita, a maioria dos agricultores planta milho, feijdo, ou adubacao
verde, o que contribui para o melhor aproveitamento da terra, reduzindo o ataque de

pragas, prevenindo a erosdo e perda de nutrientes.

Segundo a Souza Cruz (2000), a produgdo do tabaco esta em torno de 6 milhdes
de toneladas, movimentando cerca de 20 bilhdes de dodlares. A atual lider mundial do
setor ¢ a China, sendo que o Brasil se encontra em quarto lugar. J&4 na 4rea de

exportagdo, o Brasil € o lider mundial.
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3.6 A classificacao do fumo

A producdo brasileira de fumo ¢ destinada, em parte, para o abastecimento da
industria cigarreira nacional, sendo, aproximadamente, 60% do total exportado para
diversos paises do mundo. Com o intuito de atender as exigéncias dos paises
importadores e satisfazer o paladar do proprio fumante brasileiro, que esta exigindo,
segundo Seffrin (1995), maior uniformidade dos cigarros, ha um fator que se reveste de
suma importancia, ao se tratar da qualidade do produto: a classificagdo feita pelo

produtor.

Até meados da década de 1960, a fumicultura brasileira adotava classificacao
totalmente em desacordo com as exigéncias do mercado comprador, requerendo,
portanto, modificagdes nos critérios para a separagao das classes. O desafio, segundo o
autor, era convencer os produtores, ja acostumados por mais de 20 anos a efetuarem

classificagdo bem diferente.

Até a safra de 1964-1965, a classificagao, basicamente, considerava os fatores de
qualidade pela coloracdo. Possuia maior valor a folha de fumo que tivesse a coloragdo
mais esbranquicada possivel e que fosse isenta de manchas e danos provocados por
insetos. Na realidade, porém, a coloracao esbranquicada caracterizava um fumo colhido
prematuramente, quando ainda ndo estava no ponto adequado de maturacdo. O produtor
viu-se obrigado, segundo Seffrin (1995), a colher um fumo verde, para amareld-lo de
forma artificial, através de um periodo maior de cura na estufa, para, finalmente, secar a
lamina e o talo. Segundo tal critério, nao era considerado fator de qualidade a folha mais
ou menos encorpada (que ¢ conseqiiéncia de sua posi¢do na planta). Eram, em
decorréncia, misturadas folhas neutras, quase isentas de nicotina, alcaldides, agucares e
outros elementos intrinsecos, com folhas apresentando grande abundancia desses

elementos.

A classe de maior valor, segundo este autor, era chamada A, de coloracio
amarelo-esbranquicada, que ndo contivesse qualquer defeito. Inclusive, eventuais pontas
escurecidas ou pequenas manchas de ferrugem branca, caracteristicas do fumo maduro,
tinham de ser removidas. As classes B, C ¢ D caracterizavam, também, folhas claras,

isentas de partes acastanhadas, mas com minusculas diferencas de qualidade. As classes
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E, EE, FI, F2 e F3 permitiam a cor castanha de forma progressivamente mais

acentuada, além do verde e do farelo (fragmentos).

A partir da safra 1965-1966, passou a vigorar uma nova classificagdo, em vista
da necessidade de separar as folhas ndo s6 pela sua coloragdo, mas, sobretudo, por sua
localizagdo no pé. As folhas eram separadas em baixeiras, meeiras e ponteiras,
classificadas, por sua vez, de acordo com a coloragdo, em D, E e F, ficando os demais

fatores de qualidade definidos como Superior e Inferior (Seffrin,1995).

Da safra 1968-1969 até¢ 1974-1975, wverificou-se um progressivo
aperfeigoamento no processo, segundo o autor. Permaneceram os critérios das folhas
mais ou menos encorpadas, de acordo com sua posicdo no pé, bem como sua
classificag¢do. Entretanto, em vez de dividir as folhas em Superior e Inferior, surgiu uma

subdivisdo em tipos 1, 2 e 3.

Novas alteracdes ainda se faziam necessarias e, de acordo com Seffrin (1995),
num esforco conjunto de vdarias entidades como a AFUBRA (Associagdo dos
Fumicultores do Brasil), o Sindicato da Industria do Fumo no Rio Grande do Sul e
Ministério da Agricultura desenvolveram muitas técnicas, para regulamentar a
classificagdo do fumo. Varias Portarias Ministeriais foram editadas, como, por exemplo,
a de n° 875, de 1975, que definiu dois grandes grupos: tabaco de estufa e tabaco de
galpdo, admitindo nos seus subgrupos folhas soltas ou manocadas (j& em feixes). O
autor cita que, no sistema vigente, ¢ mais comum a comercializagdo de folhas
“manocadas”. Além disso, dentro das classes, a separacdo ¢ feita de acordo com a
posicao das folhas na planta: X, as baixeiras; C, as folhas de baixo-meio-pé; B, as folhas
de alto-meio pé, e T, as folhas ponteiras. Ja as subclasses dividem o fumo a partir de sua
coloracdo, destacando as folhas de cor alaranjada (O), limdo (L) e castanha (R). Os tipos

1, 2, 3, por sua vez, classificam as folhas a partir de sua qualidade.

Para uma classificagdo, segundo o autor, seguindo os critérios de Portarias como
a mencionada anteriormente, o produtor deve preocupar-se, prioritariamente, com a
uniformidade da sua lavoura, evitando a mistura de pés plenamente desenvolvidos com
outros que atingiram um desenvolvimento apenas parcial. Além disso, ressalta o autor,

ao separar o fumo a cada estufada, o produtor ja tera feito um trabalho muito importante
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com a divisdo das folhas, segundo sua posi¢cdo na planta. A partir dai, serd facil
classifica-las pela coloragdo. Restard, entdo, a classificagdo de acordo com a qualidade,
cujo principal fator € o ponto de maturagdo. As folhas anormais, quanto a sua coloragao,
queimadas do sol ou que sofreram excesso de calor, durante o processo da cura, além de

outras anormalidades, sdo classificadas no subtipo K.

Outras Portarias foram editadas nos anos seguintes, retificando alguns itens e
aperfeicoando outros. Em 1994, os fumos mais valorizados eram os maduros, de
coloracdo laranja (O) e castanha (R), em detrimento dos fumos limdo (L). (Seffrin,
1995). Desta forma, o fumo mais valorizado e de melhor preco atualmente ¢ o de
classificagdo BO1, que indica folhas na posicao ‘alto-meio-pé¢’, de cor alaranjada e de

excelente qualidade.

Para a safra de 2000/2001 foram adotadas mudancas na tabela de classes de
classificagdo do fumo. Segundo citou Reetz (2000), ha a orientagdo da industria de que
sejam produzidos fumos mais leves, com menor teor de nicotina, uma exigéncia do
mercado internacional. Por conta destas modifica¢des, que requer cuidados com a época
de plantio, manejo de espacamento das plantas, adubagdo, altura de capacdo e
capacidade de cura, a industria propds alteracdo na tabela de classificagdo, que elevou

de 48 para 90 as classes de fumo, criando uma classe intermediaria entre a B e a C.

3.7 As entidades representativas do setor

A primeira entidade a ser fundada foi o Sindicato da Industria do Fumo do
Estado do Rio Grande do Sul (SINDIFUMO), em 1947. Participava e ainda ¢ muito
atuante na defesa dos interesses das industrias fumageiras, geralmente na area de
negociacao do prego do fumo e nos interesses das industrias de modo geral (como nas

campanhas antitabagistas e elevacdo de impostos, entre outros).

O Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Fumo e Alimentacdo (STIFA)
foi fundado em 1948. Sua atuagdo direciona-se a negociacao de acordos coletivos de
salarios, acordos para a manutencdo de postos de trabalho e assisténcia médica e

odontologica. Atualmente também tem atuado com campanhas de prevengdo e
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intervengdo na area da satde, destacando-se os grupos para pessoas portadoras de
LER/DORT, com equipe multidisciplinar, que sdo feitos nas dependéncias do sindicato,

bem como o trabalho de desmistificagdo da doenga dentro das empresas.

Outra entidade muito importante na cidade ¢ a Associagdo dos Fumicultores do
Brasil (AFUBRA), fundada em 1955. Ela atua defendendo o interesse dos produtores de
fumo frente ao SINDIFUMO, negociando o melhor preco para o fumo, bem como sua
classificagdo para a venda, além de defender os interesses do setor frente as campanhas
antitabagistas. Além disso, disponibiliza, para seus associados, seguros para perda da
lavoura advinda da queda de granizo, ou por incéndio nas estufas. Além disso, conta
também com auxilio funeral para seus associados. Por outro lado, investe em pesquisas
para produzir fumo sem agrotdxicos, j4 obtendo resultados positivos, e orienta o0s

produtores através de seus técnicos (agronomos e engenheiros florestais).

Outra entidade que defende os interesses dos produtores de fumo ¢ o Sindicato
dos Trabalhadores Rurais, fundado em 1962, que disponibiliza atendimento médico e
odontoldgico a seus associados, além de comercializar os mais variados insumos
agricolas (adubos, sementes, ferramentas, fertilizantes, etc.). Atua também no

encaminhamento de aposentadoria para seus associados.

3.8 O beneficiamento do fumo

Os dados referentes a este processo provém de uma entrevista com um
funciondrio de uma empresa beneficiadora de fumo héd pelo menos 20 anos, que
descreveu, com o maximo de detalhes possivel, todas as etapas realizadas no mesmo.
Antes do beneficiamento propriamente dito, hd uma série de etapas que preparam o
fumo para ser beneficiado (classificagdo, registro, remontagao do fardo de determinada

classe de fumo, por exemplo). Abaixo estdo explicadas as etapa de forma mais

detalhada.

Apos chegar o caminhdo, com os fardos de fumo, nos patios das empresas, ha
uma primeira pesagem, com os fardos ainda dentro do caminhdo. Em algumas

empresas, hd espago para 15 caminhdes estacionarem sobre as pranchas de pesagem
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inicial; da mesma forma, s3o vdrias esteiras em paralelo, na continuidade do processo,

cada uma recebendo fardo de um produtor diferente.

Um empregado efetivo (comprador) solicita ao produtor (ou com seu
representante) uma amostra, uma manoca (um feixe de folhas amarradas) de cada classe
de fumo trazido para a venda. O produtor faz uma classificagdo prévia e pode nao
concordar com a classificagao feita pela industria (que normalmente ¢ mais rigorosa e

quer sempre pagar menos), tendo de haver negociacao.

Acertada a compra, o fardo do fumo segue por uma esteira, que o conduz a
balanga para efetuar nova pesagem do produto. No fardo esta afixada uma etiqueta com
codigo de barras que identifica o produtor (que sdo entregues ao agricultor pelos
orientadores das empresas, que oferecem suporte técnico aos agricultores durante o ano
inteiro). Neste posto estdo as chamadas balanceiras, geralmente mulheres, safristas, que
registram o peso e a classe do fumo comprado no computador, passando o scanner
sobre a etiqueta que identifica o produtor. Para esta funcdao sdo requeridos 2° grau e

conhecimento de informatica, além de algum conhecimento de inglés.

Passada a etapa das balanceiras, o fumo (agora ndo mais em fardos, mas em
manocas) segue na esteira, se encaminhando para uma nova classificagdao, agora mais
minuciosa, das classes, subclasses e qualidade do fumo. Pode haver cerca de 130
classificagdes diferentes para o fumo neste estagio. Neste posto hd um classificador (que
¢ efetivo) e varias auxiliares de classificagdo (safristas). Estas auxiliares também tém
uma qualificacdo maior, por exemplo, conhecimento de inglés, 2° grau. Elas recebem
treinamento e, geralmente, se mantém no mesmo posto ao longo de varias safras.
Quando termina a safra, tais auxiliares ja recebem um comunicado indicando a data em
que devem se reapresentar para o exame médico da safra seguinte. Outro fator
salientado pelo entrevistado ¢ o de que, neste posto, ficam mulheres muito bonitas,
atraentes, que, segundo ele, servem de dissimulador para os produtores, que as vezes
acabam aceitando vender seu fumo por uma classificacdo bastante inferior. Os
produtores até presenteiam estas mulheres com varios produtos trazidos de suas

propriedades.
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No seguimento da esteira, hd um setor chamado de ‘“aeroporto”, onde ha a
remontagdo do fardo. Ha cerca de 130 safristas e um chefe (encarregado) efetivo. Cada
funcionario se encarrega de separar 2 ou 3 classes de fumo, que sdo colocadas em
“gaiolas” (caixas de metal). H4 novamente a pesagem. Quando estas gaiolas estdo
cheias (cada uma com determinada classe de fumo, mas agora de varios produtores
juntos), sdo pesadas e registradas no computador em qual local (em qual corredor) esta
gaiola ficard no estoque. Ela ficard no estoque até haver a necessidade de fazer um
blend (uma mistura de fumos de acordo com a encomenda de outra industria de cigarro
ou para exporta¢ao). A partir deste momento o fumo esta pronto para ser beneficiado. O
beneficiamento do fumo permite sua melhor conservagdo, evitando pragas e acdo da

umidade.

O fumo deve ser beneficiado na mesma safra em que foi comprado, para poder
ser vendido. Muitos podem comprar o fumo em manocas, mas mesmo assim tem de
passar pelo menos pelo processo de secagem. O fumo, apos o beneficiamento, dura até

dois anos.

O processo do beneficiamento do fumo inicia na mesa de alimentagdo, em que
ficam um encarregado e 20 safristas. Nesta mesa, na verdade uma esteira, estdo
desenhados numeros (de 1 a 8); quando passa, por exemplo, o n° 1, a respectiva
encarregada coloca a manoca (n°l) que vai compor o blend . Nesta esteira hd um
cilindro com vérias facas que vao liberando as folhas de fumo do atilho (folha que as

amarra).

Depois da mesa de alimentagdo, as folhas de fumo vao para um cilindro de
condicionamento, no qual recebem vapor e fazem um giro de 180°. Este vapor tem a
finalidade de amolecer as folhas para que possam ser manuseadas sem rompé-las. Todo

0 processo, a partir de entdo, ¢ alimentado pelas maquinas.

Do cilindro condicionador, o fumo passa para o picking, que divide o processo
em cerca de 34 esteiras paralelas. Fica uma safrista por esteira, sob a coordenagdo de
um encarregado que escreve em um quadro o que cada uma deve retirar da esteira (folha

mofada ou escura, capim, folha com mancha — ‘ardida’, entre outras coisas).
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Do estagio do picking, as folhas vao para outro cilindro de condicionamento, no
qual recebem novamente vapor, uma vez que precisam estar maleaveis para entrar nos 4
debulhadores, que tiram a folha do talo, fragmentam o fumo, mas, a0 mesmo tempo,
tentam manter as ldminas da folha e os talos no maior tamanho possivel, sem quebra-los

demais.

Dos debulhadores, as laminas (folhas) e os talos passam para os 5 separadores,
que funcionam com gravidade e ar. Estas maquinas diferenciam o que ja estd
fragmentado (sem o talo) do que esta mais pesado (ainda com talo). Cada um deles
segue em esteiras diferentes. Depois deste processo, vém mais 8 estagios consecutivos €
alternados entre o debulhador e o separador, até que fica s6 talo em uma esteira e sé
laminas de fumo em outra. Nesta etapa ha um encarregado e um ajudante, que
supervisionam as madaquinas; além disso, hd as chamadas ‘“varredeiras”, em grande

quantidade, que nao deixam qualquer vestigio de pé pelo chao.

Deste estagio, cada esteira vai para um secador, pois seguem processos
diferentes. O secador tira a umidade do fumo. H4 um encarregado em cada secador
(controlando a temperatura de 16°). No caso das laminas, elas saem do secador e sobem
por uma esteira, na qual ha uma balanga continua. Quando esta acusa 200 kg, a prensa
cai sobre o fumo que se acumulou no tubo de prensagem, dentro de uma caixa de
papeldo padrdo. A caixa sai com o nome de P.A. (produto acabado), passa por um tlinel
no qual ha vérias pessoas com a fun¢do de fechar suas abas. Uma méquina realiza a
tarefa de “cintar” a caixa (colocar trés cintos de plastico para conter a pressdo que o
fumo fard frente a pressao que recebeu). Muitos funcionarios ficam s6 acompanhando o

Processo.

O processo feito com o talo ¢ um pouco diferente. Apos a secagem, ele segue
para uma separagao entre o talo longo e o talo curto (onde uma peneira - shaker faz com
que o que ¢ curto caia e o que ¢ longo continue). Eles sao prensados em separado. Aqui
0 processo ¢ um pouco mais complicado, pois ndo hé balanga continua; ha uma balanga

controlada manualmente (100 kg).

Feito o embalamento, a caixa ¢ pesada e etiquetada com o nome do comprador,

tipo de fumo e que indicam sua localizagdo no estoque (estoque de P.A.). Seguem entao
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para a area de resfriamento por 24h (com temperatura ambiente), ndo passando por
nenhum outro processo. Fica na estocagem esperando o comprador ou a ordem de

embarque para exportacao.

Outros produtos que resultam do beneficiamento também sdo vendidos. Por
exemplo, hd os scraps (produto de segunda linha, mais barato e com vérios tipos
diferentes). Ha também o fine (p6 do fumo, que pode ser adicionado ao cigarro para
compor o blend). Vale lembrar que o blend é formado, encomendado pelas industrias

que fabricam cigarros.

E importante ressaltar que o Controle de Qualidade ¢ realizado ao longo de todo
processo por empregados efetivos e o controle de qualquer problema com as maquinas ¢
sinalizado no Quadro Geral de Baixa Tensdao (QGBT). Além disso, sdo obrigatorios os
Equipamentos Individuais de Prote¢ao (EPI). Outro fator interessante apontado ¢ o forte
cheiro presente ao longo do processo, chegando a nausear algumas pessoas, € 0o pd
resultante dos estagios do beneficiamento. Além disso, no inicio do processo, ainda na
etapa de negociacdo das classes do fumo entre o produtor e a empresa, as vezes 0s
produtores colocam tijolos, pedras e paus no meio dos fardos com a inten¢do de ganhar

mais peso e, conseqilientemente, mais dinheiro com a venda do fumo.



CAPITULO 4 - A METODOLOGIA

Este estudo, de carater exploratdrio, fundamentou-se na pesquisa qualitativa,
numa tentativa de compreender os fenomenos de nossa contemporaneidade,
problematizando e abordando questdes de nossa realidade local e promovendo a
interlocucdo entre a teoria e as diferentes realidades sociais, fazendo, como ressalta
Morin (1990), abstracdo tedrica e experiéncia vivida se comunicarem, enriquecendo
uma a outra a fim de abordar a complexidade da realidade social, mas sem esquecer,
como aponta o autor, que nao ha certezas absolutas, uma vez que o conhecimento esté
sempre em permanente construcdo, sempre langcando novas versdes sobre os

acontecimentos.

A escolha pela metodologia qualitativa foi feita devido ao entendimento de que a
relacdo do trabalhador com seu trabalho ¢ perpassada por elementos dindmicos,
contingentes e relacionais. Tendo em vista que o trabalho ¢ um fato social, torna-se
dificil que esta dindmica seja apreendida por um método quantitativo, que tende a

simplificar a realidade, numa conformag¢do do objeto a um modelo.
A opcao pelo método qualitativo permitiu uma maior compreensdo das relagdes
presentes no trabalho, sem reduzir as vivéncias singulares dos trabalhadores a um

modelo homogeneizante.

Sdo relatadas a seguir as etapas desta pesquisa.
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4.1 A pré-pesquisa

Foi feita uma visita a uma empresa multinacional para conhecer de perto as
etapas do processo de beneficiamento do fumo, anteriormente relatadas por um
funcionario que atuou por muitos anos na safra. Esta empresa ndo mostrou interesse em
disponibilizar dados sobre seus funcionarios, indicando que seria mais facil espera-los
na saida da fabrica e saber de seu interesse em participar da pesquisa. Frente as
dificuldades encontradas também em outras empresas, foi feito contato com o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias do Fumo e Alimenta¢dao, que se disponibilizou a

intermediar o contato com os trabalhadores de safra.

4.2 O publico-alvo

A definicdo do publico-alvo efetivou-se apds a observagdo de que o setor
fumageiro ¢ um dos segmentos em que a precarizagdo do trabalho e das condicdes de
trabalho ocorre de forma mais violenta, tendo no trabalho de safra, a representacdo

destas relagdes tao degradantes.

Os sujeitos da pesquisa foram safristas de empresas multinacionais de
beneficiamento de fumo em Santa Cruz do Sul, que trabalhavam no minimo ha trés
safras. A escolha por pessoas que estivessem trabalhando ha pelo menos trés safras
ocorreu devido ao desejo de investigar justamente como estes trabalhadores
vivenciavam este trabalho que € previsivel em sua interrupcdo e repeticdo. O periodo
em que estas pessoas trabalham varia de trés a seis meses (variando com a quantidade
de fumo comercializada), mas ha alguns setores que permanecem em funcionamento

num periodo de dez meses (almoxarifado, escritério).

Participaram das entrevistas somente mulheres, totalizando 11 safristas
vinculadas ao Sindicato da categoria. Eram trabalhadoras de empresas diferentes e com
tempo de experiéncia e trajetorias de trabalho diferentes. As entrevistas foram feitas no

periodo em que a safra estava em andamento. A escolha pelo sexo feminino nao foi feita
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intencionalmente, mas sim pelo fato de que somente mulheres procuraram o sindicato

no periodo em que a entrevistadora se encontrava na institui¢ao.

A escolaridade das entrevistadas mostrou-se bastante variada. Houve desde
analfabetas funcionais (concluiram a 4" série), até as que concluiram o ensino médio (2°
grau). As fungdes que exerciam nas empresas também eram variadas, sem maior
especializacdo, mas a maioria tinha conhecimento das classes do fumo, pela experiéncia
adquirida ao longo dos anos. A caracterizacdo mais completa das entrevistadas se

encontra no topico da coleta dos dados.

A participagdo na pesquisa foi voluntaria e a concordancia dos participantes com
os termos da pesquisa foi registrado através de um Termo de Consentimento Pos-

Informagao (Anexo 1).

4.3 Coleta dos dados

Foi feito contato com o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Fumo e
Alimentagdo com o intuito de que a institui¢do auxiliasse no contato com safristas para
a pesquisa, fornecendo os enderecos para a visita nas residéncias dos mesmos. Pela
dificuldade de manter atualizados os enderecos dos filiados e por ndo ter muitos dados
sobre a trajetoria de trabalho destas pessoas (e até para preservar o sigilo dos mesmos),
a dire¢do da entidade sugeriu que se fizesse a pesquisa nas dependéncias da instituicao,
0 que tornaria mais agil a obtencdo dos dados, uma vez que todos os dias muitos
safristas procuravam a instituicdo para consultas com médicos, dentistas, para pagar
suas mensalidades ou para tratar de assuntos gerais. Foi combinado entdo que a
pesquisadora iria trés vezes por semana, no turno da tarde, ao sindicato e esperaria pelos

safristas que procurassem a instituigao.

Os funcionarios da entidade, ja interados da existéncia da pesquisa, avisavam
quando algum safrista estava na instituicdo. A pesquisadora aguardava junto ao setor de
saude, na sala de espera, proxima a secretaria, onde as consultas eram marcadas e
realizadas e que se tornava local estratégico por permitir a visualiza¢do da chegada de

todas as pessoas na institui¢ao.
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A maioria das entrevistas foi feita com pessoas que tinham consulta marcada
com médicos ou dentistas. Como os safristas chegavam cerca de uma hora antes de
iniciar os atendimentos, para garantir as primeiras fichas distribuidas (disponibilizadas
por ordem de chegada), as entrevistas puderam ser realizadas no periodo anterior ao do
atendimento médico, tendo o cuidado para evitar a proximidade do horario da chegada
do médico, o que poderia interferir na entrevista, diante da preocupagcdo em ndo se

atrasar para a consulta.

As entrevistas foram realizadas individualmente, em uma sala disponibilizada
pelo sindicato, sendo gravadas. Foram informados os objetivos da pesquisa e também
foi esclarecido que a pesquisa ndo estava vinculada ao sindicato, apesar do mesmo estar
colaborando para sua realizacdo, a fim de evitar alguma interferéncia nas entrevistas. O

roteiro das entrevistas encontra-se em anexo (Anexo 2).

Foram realizadas ao todo onze entrevistas, com safristas do sexo feminino,
vinculadas ao sindicato. A escolha pelo sexo feminino, como j& foi referido, ndo foi
intencional, ocorrendo devido ao fato de que somente mulheres procuraram o sindicato
(e os servigos médicos) no periodo em que a entrevistadora estava na instituicdo. Foram
realizadas cerca de duas entrevistas por dia, embora houve dias em que nenhum saftrista

compareceu ao sindicato.

Segue abaixo o perfil das onze entrevistadas, que tiveram seus nomes alterados,
bem como das quatro empresas em que trabalhavam, para preservar o sigilo, mantendo
as demais caracteristicas. S@o citados a escolaridade, a idade, a funcdo, empresa e o

tempo de experiéncia na safra.

e Joana — ensino médio completo (2° grau), 38 anos, conferente de estoque,
empresa B, 14 safras;

e Rosélia — ensino fundamental completo (1° grau), 40 anos, picking, empresa C,
3 safras e duas experiéncias de efetiva ( 17 anos em uma e 8 anos em outra);

e Susana — analfabeta funcional (4* série), 50 anos, sortideira revisora, empresa B,

20 safras;
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e Eduarda — ensino médio incompleto, 22 anos, conferente de estoque, empresa D,
3 safras;

e Silvia — analfabeta funcional, 47 anos, mesa de alimentacdo, empresa A, 5
safras;

e Luiza — ensino fundamental completo, 36 anos, almoxarifado (fica s6 um més
parada), empresa D, 4 safras;

e Paula — ensino médio completo, 29 anos, picking, empresa C, 3 saftras;

e Isabel — ensino médio incompleto, 47 anos, picking, empresa C, 15 safras;

e Laura — ensino médio incompleto, 37 anos, picking, empresa A, 20 safras;

e Miriam — analfabeta funcional, 48 anos, sortideira de manoca, D, 29 safras;

e Simone — ensino médio incompleto, 33 anos, picking, empresa A, 9 safras.

E importante realizar uma breve caracterizagio também das empresas
(todas multinacionais) e das funcdes das entrevistadas. A empresa A, por exemplo, foi a
pioneira na automag¢do do processo de beneficiamento do fumo e, no periodo de safra,
mantém em torno de 1.500 funciondrios temporarios. A empresa B, por sua vez,
emprega cerca de 1.000 funcionarios no periodo da safra, tendo inaugurado
recentemente, uma nova linha de producdo. Ja a empresa C, que mantém unidades de
beneficiamento em duas cidades da regido, contrata na safra cerca de 1.500
funciondrios. A empresa D também possui usinas de beneficiamento em duas cidades da

regido, disponibilizando na safra aproximadamente 1.500 postos de trabalho.

Em relagdo as fungdes das entrevistadas, as safristas que se encontram no
picking sdo responsaveis por retirar materiais estranhos que vém junto com o fumo, ou
as classes que estdo fora do padrdao pedido (queimadas, verdes, etc.). As sortideiras
também realizam a fun¢do dos picking, mas retiram as classes que ndo estdo previstas
para compor o blend, sendo que umas retiram o fumo j4 picado e outras retiram-no em
manocas (o fumo ainda inteiro). As safristas que estdo nas fungdes de sortideira e nos
picking sao as que t€ém maior conhecimento em relagdo ao fumo. Ja as que trabalham na
mesa de alimentag¢do sdo responsaveis por colocar determinado tipo de classe de fumo
(em manocas) sobre a esteira. O trabalho no almoxarifado consiste em entregar pegas e

outros materiais aos trabalhadores dos diferentes setores da empresa.
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4. 4 Analise dos dados

O tratamento do material de pesquisa constituiu em levantar algumas categorias
de anélise, através da analise de contetido, conforme Bardin (1979), que ilustrassem as
informagdes mais significativas presentes nas entrevistas e suas relagdes com o aporte

tedrico.

A condicdo do safrista e do proprio trabalho da safra sio dimensdes tdo ricas,
com tantas possibilidades de interpretagdes, que se torna dificil abordar a todas nuances
e categorias presentes nas entrevistas de forma aprofundada. Muitas questdes que foram
trazidas nas entrevistas serdo apenas mencionadas, pela sua importancia, mas nao serao
alvos de uma analise maior pela limitacdo do objetivo deste trabalho. Nos casos em que
forem feitas citagdes de comentarios das participantes, serd mantida a forma como

foram faladas pelas entrevistadas.

Foram utilizadas como categorias de analise as seguintes dimensoes:

e Motivagdes para ingresso na safra.

e Vantagens e desvantagens do trabalho na safra.

e Vivéncia do trabalho de poucos meses.

e O processo de subjetivagdo que perpassa os safristas.
e Atividades desempenhadas na entressafra.

e Precarizacdo das condigdes de trabalho.

e Sofrimento psiquico dos trabalhadores.

o [Estratégias defensivas dos trabalhadores.



CAPITULO 5 - SUBJETIVANDO-SE NA ESPERA: A VIVENCIA DO TEMPO
DA SAFRA E DA PRECARIZACAO DO TRABALHO PELOS SAFRISTAS

Este capitulo busca compreender como este tempo do trabalho de safra, de
poucos meses, ¢ as condi¢des de precarizagdo presentes no trabalho sdo vivenciadas
pelos safristas, bem como estas dimensdes repercutem no processo de subjetivacao

destes trabalhadores.

Focalizando a atencdo nas falas dos sujeitos pesquisados, serd abordada a
vivéncia do cotidiano do trabalho e do periodo em que se encontram fora da safra,
destacando as fontes de sofrimento e as estratégias de defesa contra tal mobilizacao

psiquica.

Antes de focalizar as entrevistas propriamente ditas, ¢ importante salientar que
abordar a questdo da safra denuncia, mesmo que indiretamente, varias problematicas
sociais a ela associadas, como a falta de politicas publicas no que diz respeito a geragao
de renda e de empregos, a crescente desigualdade social e a falta (ou um numero
insuficiente) de vagas em creches municipais para que as safristas possam trabalhar sem
preocupacao, queixa muito presente entre as entrevistadas. Da mesma forma, observa-se
a necessidade da retomada do desenvolvimento econdmico do municipio, com a
diversificacdo do mercado de trabalho na regido, permitindo que este contingente
populacional que se encontra em situacdo de vulnerabilidade social possa ser

aproveitado em outros setores produtivos.
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As industrias fumageiras da cidade sempre receberam incentivos fiscais nos
ambitos municipal e estadual, no intuito de que estas ampliassem suas usinas de
processamento de fumo e para evitar que as mesmas mudassem para outros estados. Da
mesma forma, buscava-se com isto eliminar os riscos de demissdes em massa ou de
redugdo brusca de postos de trabalho. Muitos investimentos publicos foram feitos na
expectativa da abertura de novas vagas nas industrias, tanto na safra, quanto em carater

efetivo. Entretanto, esta expectativa nao se confirmou.

Na década de 90, uma empresa multinacional inaugurou, em Santa Cruz do Sul,
a maior ¢ mais moderna unidade de processamento de fumo, totalmente automatizada,
prometendo a contratacao de 1.500 novos empregos efetivos. Entretanto, segundo dados
da Comissdao Municipal de Emprego, a empresas mantém atualmente cerca de uma

centena de empregados no periodo de entressafra.

Os reflexos da automagdo nas empresas de fumo foram imediatos sobre a
populagdo safrista, uma vez que ocasionou aceleragdo do ritmo do trabalho e
diminui¢do do periodo de safra (pelo beneficiamento mais rdpido do fumo), sem o

aumento no numero de vagas de trabalho, lancando-os novamente ao desemprego.

A partir deste panorama, pode-se entender melhor o contexto em que as queixas
das entrevistadas se inserem e como o processo de subjetivagdo ¢ permeado pela

desfiliacdo e instabilidade.

Entre as entrevistadas, foram encontradas trajetérias de trabalho bem diferentes.
Ha, por exemplo, mulheres que vém trabalhando na mesma empresa h4 varias safras.
Outras trabalharam além da safra, em outras empresas (alimentacdo, confeccdo) na
regido ¢ em outras cidades. Algumas ficaram alguns anos sem trabalhar na safra,

periodo em que estavam gravidas.

Percebe-se também que as entrevistas realizadas com safristas de mais idade, ou
que estdo ha muitos anos na safra, sugerem um empobrecimento simbolico destas
mulheres produzido nesta trajetoria de muitos anos no trabalho de safra com o fumo, em
que as tarefas repetitivas e cada vez mais desqualificadas, aliadas ao forte controle

disciplinar praticado nas empresas, engendram trabalhadores alienados, submissos (o
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“homem boi” de Taylor) e fortemente identificados ao discurso das empresas, como
aborda Pages e col. (1987). Estas mulheres desejam um emprego efetivo, mas se
acomodam com a situagdo de trabalharem na safra, por ndo apresentarem na maioria das
vezes um nivel de escolarizacdo que as permita competir em sele¢des para melhores
postos de trabalho. A faixa etaria em que se encontram também aparece como mais um

obstaculo para o ingresso em outras atividades, conforme relato de algumas safristas.

J4 entre as safristas mais jovens e que estdo trabalhando hé poucas safras ha uma
critica maior sobre as condi¢des e organiza¢do do trabalho, enfatizando o carater
provisorio que este trabalho ocupa em suas trajetorias laborais e ressaltando o desejo ¢ a
busca permanente pelo emprego efetivo, embora, mesmo mais qualificadas, dificilmente

0 encontrem.

E importante considerar que as mulheres que trabalham na safra ha muito tempo
sdo de origem alema, cuja educagdo ¢ baseada em principios bastante rigidos. Desta
forma, o empobrecimento simbdlico que observamos pode ser na verdade uma
economia simbdlica (quanto menos pensarem, menor o sofrimento e a frustracao), quase
um embotamento afetivo, influenciado por estes fatores culturais. Percebe-se esta
questdo na dificuldade que algumas mulheres tém de expor sua opinido, de fazerem uma
analise sobre o trabalho que executam, que evidencia uma certa rigidez. Este processo
pode ser percebido na fala de Isabel, preocupada apenas em cumprir suas tarefas, que

trabalha ha 15 anos na safra:

Sabe, eu ndo tenho muita coisa que eu posso declarar, porque eu

tinha s6 um lugar e s6 saia daquele lugar na hora da refei¢do, né.

A safra também apresenta uma importante questdo de género, que ultrapassa os
limites e o objetivo deste estudo, mas que ¢ importante ser citada, onde a maioria dos
trabalhadores ¢ mulher e estas ficam com as atividades mais desqualificadas, repetitivas
e que necessitam de habilidade manual e delicadeza (no manuseio das folhas de fumo),
culturalmente atribuida ao sexo feminino. Ja os homens ficam com as chefias ¢ fungoes
mais pesadas (e a maioria que fica apds a safra, na chamada “safra seca”, ¢ homem).
Além disso, as mulheres jovens ficam com as funcdes mais valorizadas, como no

recebimento do fumo, enquanto as mais velhas vdo para a linha de producdo. E a
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conhecida exploracdo da for¢a de trabalho feminina, que histérica e socialmente foi
construida sob o signo da submissdo, docilidade e desvaloriza¢do social e econdmica,

como comenta Paula, ha 3 safras:

A maioria ¢ mulher, no meu setor sdo 30 mulheres, a maioria ¢
tudo mulher, na destala ¢ tudo mulher, s6 os encarregados que...
coisa pesada, ai ¢ homem, né, mas assim, a maioria dos

funcionarios € mulher.

O trabalho de safra possibilita que as mulheres possam aliar o trabalho ao
cuidado dos filhos, pela organizacao do trabalho em turnos e pela existéncia do terceiro
turno (de 22h as 5h). Muitas ndo t€ém com quem deixar os filhos durante o dia e como
ndo ¢ facil obter uma vaga nas creches do municipio, acabam deixando os filhos com
seus companheiros ou com alguém da familia para trabalharem durante a madrugada.
Algumas necessitam pagar alguém que cuide das criangas quando nao conseguem o
terceiro turno. Tal situagdo ¢ comentada por Simone, da empresa A, que trabalha ha 9

safras:

(...) eu s posso trabalhar de noite, né, porque de dia eu ndo posso,
porque eu tenho nené pequeno, né, eu tenho mais, eu tenho quatro
filhos, né, ai eu achei melhor trabalhar na safra de noite, né, ai eu
trabalhava de noite e de dia eu cuidava deles, né, ai eu achei

melhor assim.

5.1 Motivacao para o ingresso na safra

O trabalho na safra de fumo nao se constitui em um desejo, em um ideal para
este grupo de trabalhadoras. E antes disso, na maioria das vezes, uma das unicas opgdes
frente a falta de colocagdo no mercado de trabalho, uma vez que o ideal do emprego
pleno, efetivo, valorizado, com uma suposta estabilidade, mas em declinio, esta cada
vez mais dificil. H4 muitos anos, a grande concentracdo de numero de vagas, mesmo

que tempordrias, sdo encontradas na safra de fumo.
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A fala de Joana, da empresa B, ha 14 anos na safra, situa bem esta questao da
contingéncia da safra, em que a maioria das pessoas da cidade e¢ da regido tem de se
submeter a safra como a forma mais previsivel de inser¢ao no mercado de trabalho. E a

escolha por esta modalidade de trabalho pela falta do emprego fixo:

E que aqui em Santa Cruz ndo diz muito assim a motivagio a
trabalhar na safra. Assim, vagas de efetivos sdo poucas, sdo
restritas ainda, ndo tem uma..., de repente, se tivesse, se surgisse
um emprego efetivo, mas € ... aquilo ali, tipo assim, tu sabes que

aquele emprego tu tens todo o ano, uma coisa certa.

Este tipo de trabalho ¢ visto como uma experiéncia provisdria, por necessidade,
sendo perpassado por uma falta de identificacdo frente ao modelo desejado de trabalho.
Nao se trabalha na safra por escolha, mas por imposi¢do do mercado de trabalho, dentro
da légica do capital. Mesmo durante a safra se mantém a esperanga de encontrar um

emprego efetivo, como coloca Eduarda, da empresa D, ha 3 safras:

Nao foi por vontade, por querer, né, ndo... por necessidade
mesmo, ndo consegui outro emprego. (...) Entdo eu tive de optar
mesmo pela safra... mas desde o inicio, desde o primeiro dia que
eu comecei trabalhando, até hoje, ainda ndo deixo de olhar o

jornal, procurar sempre para ver s€ consigo um novo emprego.

Da mesma forma, o relato de Paula, da empresa C, trabalhando ha 3 safras,
ratifica a condicdo provisoria desta modalidade de trabalho, que garante uma

remunera¢ao a mais para a familia, e o desejo pelo emprego efetivo:

E como eu te falei, pra mim... ¢ o Unico meio que eu tenho de
ganhar dinheiro pelo menos neste periodo, né, ja que eu nao
consegui nenhum emprego fixo, mas assim no caso que eu

conseguir alguma coisa, eu ja ndo volto mais...

A safra ¢ vista também como uma forma de complementacdo de renda para a

familia, pelas dificuldades financeiras que vivenciam, principalmente apds a
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aposentadoria, devido a queda do padrdo de vida (com a reducdo dos rendimentos) e
frente a falta de perspectiva de reingresso no mercado de trabalho, dificultado pela idade
em que se encontram. E a situagdo que expde Rosélia, da empresa C, trabalhando hé 3

safras, mas com longa experiéncia como efetiva em outras empresas:

A dificuldade, a dificuldade financeira mesmo. A gente precisa
muito como eu te disse complementar a aposentadoria. Hoje nao
chega mais, as coisas cada vez mais estdo aumentando e o
ordenado diminuindo. Entdo a gente tem de tentar pelo menos
alguns meses por ano aumentar um pouquinho o rendimento

familiar.

Esta modalidade de trabalho também ¢ comparada a um vicio, funcionando com
um mecanismo muito particular, uma vez que mesmo quando algumas mulheres estdo
num emprego fixo, com carteira assinada, em condigdes supostamente melhores de
trabalho, pedem para sair para poderem ingressar na safra, como expde Laura,

trabalhando na empresa A ha 20 safras:

A Ttnica coisa € que a gente acostuma a trabalhar com a safra,
chegou janeiro, que a gente v€ que a empresa A ta chamando o
pessoal, a gente pode estar trabalhando em outro lugar, parece que
aquilo puxa, as companhias, as colegas, né e eu acho que ¢ um
vicio, se torna um vicio porque tu vé... 20 safras, né, eu ja
trabalhei em firma efetiva, (...), servico bom, servi¢co limpo, né,
mas chegou o tempo de ir para a empresa A, pedia para sair para

ir para 14, ¢ incrivel, ndo sei.

Este relato sugere que muitas safristas acabam se estruturando subjetivamente
nesta temporalidade, através da vivéncia da sazonalidade, pelas repetidas experiéncias
que viveram e se adaptaram (e se submeteram), mesmo que contrarie seu desejo pelo
emprego efetivo. E como se nio suportassem um emprego de tempo continuo, que nio
prevé um tempo maior de descanso, ou talvez se cansem da rotina do trabalho, das
condig¢des de trabalho também dificeis (ou ainda piores), ou também se frustrem com o

salario mais baixo do que ¢ pago pelas fumageiras. Submetem-se as condigdes
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degradantes da safra possivelmente porque sabem que ¢ por tempo delimitado. Além
disso, o vinculo com as industrias de fumo, mesmo que provisoria, ¢ cercada de certo

status.

Mesmo que o termo que utilizem seja o “estar acostumada”, esta questdo sugere
o quanto estas safristas subjetivam-se nesta normatizagdo, na disciplinarizagdo as regras
das empresas, bem como valorizam a inser¢ao em uma empresa multinacional, talvez na
esperanca de que possam ser promovidas a uma funcao efetiva dentro da empresa, ou de
serem mais valorizadas, terem ser trabalho e sua experiéncia reconhecida. Na mesma
logica se insere a questdo de querer encontrar as colegas, como se ali, no coletivo,
encontram a valorizacdo e o reconhecimento da experiéncia que nao recebem das
empresas. Esta busca por companhia das colegas também denuncia uma fuga do
ambiente doméstico, cuja rotina contribui para que sintomas depressivos aparecam com

mais forca, conforme relato de algumas mulheres.

Hé também um comportamento tipico entre muitas safristas do fumo de fazer o
que chamam de “rodizio” de safras, na medida em que saem de uma empresa fumageira
e entram em outra do mesmo setor ou em empresas de outros segmentos (alimentacao,
metalurgia) que também adotaram o sistema de safra, contratando funcionarios
temporarios para os periodos de maior demanda de trabalho. Nestas situagdes também
executam tarefas repetitivas e desqualificadas, mas torna-se a inica forma de manterem

uma inscrig¢ao social, além do sustento da familia.

A possibilidade de vinculagdo ao Sindicato também ¢ citada como importante
motivador para o ingresso e, principalmente, para a continuidade do trabalho na safra,
uma vez que trabalhando no setor fumageiro, podem fazer uso de varios servicos
oferecidos pela entidade. Pagando uma mensalidade simbdlica por més, podem fazer
uso de servicos médicos (inclusive com especialistas como neurologistas e
cardiologistas, por exemplo) e odontoldgicos, além dos convénios com fonoaudidlogos,
fisioterapeutas e psicologos. O Sindicato também oportuniza cursos de informética e de
inglés com pregos especiais a seus associados. Frente ao panorama dos atendimentos
feitos na rede de saude publica, estes servigos oferecidos pela instituicdo, bem como a
forma em que sdo disponibilizados, sdo realmente muito valorizados pelos safristas.

Laura, da empresa A, ¢ uma das que comenta esta questao:
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Bom, uma coisa que me segura na safra ¢ isso aqui, o sindicato.
Porque sdo otimos médicos, o atendimento aqui ¢ 6timo, né,
entdo, se eu deixar de trabalhar na safra, eu j& perco o sindicato,
né. (...) E, uma coisa que me segura muito é o sindicato. Porque
eu penso... tem dentista, tem médico, eu também ndo preciso
entrar em fila, eu marco por telefone, né, a crianca adoeceu de
noite, se eu chegar de manha, ela ta doente, eu ligo para c4 eles
atendem, sabe, ndo precisa estar entrando em fila, tem gente que
tem de amanhecer na fila... Entdo o que me segura ainda na safra

¢ o sindicato.

Parece haver mais do que uma motivacdo para a safra, um assujeitamento ao
trabalho na safra, pela falta de oportunidades melhores de trabalho. Muitas relatam que
ndo ha prazer em ir trabalhar, que ficam contando os dias para este acabar. Para algumas
trabalhadoras, nao se ¢ safrista, mas se estd safrista, ndo existindo uma identificagao,

um desejo por esta atividade especifica, como aponta a fala de Paula, ha 3 safras:

Acaba tendo que se sujeitar (...) se alguém me pergunta agora o
que tu ¢, eu sou safrista, mas isso ndo ¢ o ideal para mim, né, eu

gostaria de ser outra coisa.

5.2 Vantagens e desvantagens do trabalho de safra

A caracteristica mais significante que aparece nas falas das safristas, a respeito
da vantagem da safra, ¢ a sua previsibilidade. E uma atividade que existe ha cada novo
ano, acompanhando a sazonalidade do fumo, havendo a possibilidade da volta ao

trabalho. E o que Eduarda, ha 3 safras, da empresa D, resume:

(...) da safra a vantagem que eu vejo ¢ que ela sempre tem, todo

ano, a safra.
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A possibilidade do retorno para o ano seguinte ¢ manifesta no final de cada
safra, quando os trabalhadores recebem uma carta que marca, ou ndo, o periodo de
exame médico para o proximo ano. E um momento sinalizado pela apreensdo e
ansiedade, uma vez que mesmo o agendamento do exame ndo ¢ garantia de que
efetivamente sejam contratados pelas empresas. A espera e a incerteza acompanham os

safristas em todos os momentos, trazendo sofrimento.

Joana também ressalta a importancia da possibilidade da volta na proxima safra
(na logica da responsabilidade individual por este retorno), j4& que um emprego fixo ¢

cada vez mais dificil:

Uma das vantagens ¢ que todo o ano tu sabe que tu vai voltar para
14, quando tu sair, no final da safra, tu ganha ou ndo um retorno,
depende do teu desenvolvimento, de como tu trabalhou, como ¢

que foi (...)

A légica da responsabilidade individual estd muito presente nas industrias de
fumo, no que diz respeito ao desempenho nas tarefas, nos cuidados com a seguranca e,
como foi exposto na fala anterior, na possibilidade e efetivacdo do retorno na proxima
safra. E através deste discurso que os trabalhadores sdo capturados e passam a ser
explorados, cumprindo o que lhes ¢ solicitado sem questionamentos, contribuindo

indiretamente para a redugao dos custos e para o aumento da produtividade.

A questdo financeira também pesa bastante na motivacdo para a safra, pelo
dinheiro que recebem na época da rescisdo do contrato. Parece até paradoxal, uma vez
que ingressam na safra pensando que a vantagem ¢ a saida, que o final do contrato ¢ que
traz alguma vantagem. A safra também as possibilita entrar no mercado de consumo. E

a situacao trazida por Susana, da empresa B, ha 20 safras:

Bom, a Unica vantagem que tem, ¢ que a gente trabalha aqueles
meses ¢ depois a gente recebe a saida, um dinherinho bom que a

gente pega, da para se organizar um pouquinho.
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J& em relagdo as desvantagens, sdo as questdes da interrupgdo previsivel, do
periodo em que permanecerdo desempregadas, ou em outras atividades desqualificadas,
que aparecem de forma mais significativa. As condi¢des de trabalho precarizadas, o
ambiente e a organizacdo do trabalho que vivenciam sdo pouco mencionadas entre as

caracteristicas desvantajosas do trabalho na safra.

Neste sentido, o relato de Eduarda, ha 3 safras, ¢ esclarecedor quanto a
caracteristica da provisoriedade e da instabilidade provocada por esta modalidade de

trabalho que tem a marca do efémero sempre presente:

(...) € uma situagao horrivel, porque dai tu ta numa coisa, amanha
tu t4 1a trabalhando e tu ja ta sabendo que tu ndo vai ficar, que tu
vai batalhar para tu conseguir outra coisa para trabalhar, porque
em casa parada ndo da, ¢ uma situacdo horrivel. (...) porque eu sei
que eu nao vou ficar ali, que vai ser s6 aquilo ali, tanto que desde
o primeiro dia que eu comecei, até¢ agora que eu ainda continuo 1&
para mim ¢ uma coisa provisoria, eu sei que € provisdria, porque a
renova de contrato ¢ assim... o primeiro meés, depois tu tens mais
dois meses e pouco, vai renovando aos poucos. Nao € um contrato
que tu renova do comeco da safra até o final, ndo, tu podes sair

bem antes de terminar a safra.

Outra desvantagem ¢ a falta de direitos trabalhistas integrais decorrentes da
existéncia de um contrato temporario de trabalho, que prevé poucos direitos aos
trabalhadores. Muitos direitos sdo adquiridos através de acordos coletivos entre o
sindicato da categoria e as empresas, mas o0s avangos ainda sdo lentos. Todas
manifestam o desejo de poder gozar de férias (integrais) remuneradas, de receber o 13°
salario também de forma integral e ter direito ao seguro desemprego quando acaba o
contrato. E a queixa que aparece de forma importante entre as safristas, como refere

Joana, ha 14 safras:

(...) Tu ndo tem direito a seguro desemprego, ndo tem nada, tu

saindo de 14, saiu, né. Nao tem direito aos 40% do fundo de
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garantia, além de ndo ter férias, 13°, como nos empregos fixos,

né,(...) isso € ruim.

5.3 Vivéncia do trabalho de poucos meses

A vivéncia da temporalidade tipica deste trabalho sazonal, que, em média,
dura cinco a seis meses (embora hd as fungdes que ficam mais tempo, como as de
escritorio e almoxarifado) traz a marca da frustragdo, da dificuldade em lidar com a
situacdo, principalmente porque a duracdo deste emprego vem diminuindo pela
automacao do processo de trabalho. Da mesma forma, esta extensdo maior ou menor da
safra ndo depende também de terem um bom desempenho durante o trabalho (embora
esta seja a logica que perpassa o discurso das empresas), mas sim da quantidade

produzida e comercializada de fumo, como menciona Joana, da empresa B, hé 14 safras:

E dificil, porque neste periodo que tu estas parada dependendo da
extensdo da safra... Porque tem safras que vao sete meses, oito
meses, tem safra que vai menos... Depende muito da quantidade
de fumo, depende muito do servico, de quando até quando vai,

mas normalmente vio seis, sete meses.

A impoténcia diante de um tempo de trabalho que ndo depende mais so delas,
principalmente ap6s a automacao do processo, em que muitas etapas do beneficiamento
deixaram de ser feitas manualmente, e a acomodag¢do ou passividade utilizadas
possivelmente como mecanismo de defesa contra tal situacao ¢ comentada por Silvia, da

empresa A, ha 5 safras:

Ah, é ruim porque eu gostaria de trabalhar o ano todo, né, se nao

tem, fazer o que, né.

5.4 O processo de subjetivacao que perpassa os safristas
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O trabalho em safra de fumo tem a marca da precarizagdo ja em seus primoérdios,
tanto pelas condi¢des de trabalho que oferecem aos funcionarios quanto pela
sazonalidade que o perpassa. Desta forma, este trabalho ¢ imbricado pela precarizacao e
temporalidade (sazonalidade, interrup¢do e repeticdo) que produzem efeitos psiquicos

nestes trabalhadores, agindo em seus processos de subjetivagao.

O desejo pelo emprego pleno, efetivo se faz presente nas entrevistas de forma
muito expressiva, mas como a existéncia de um emprego nestes moldes estd muito
dificil, muitas das safristas acabam se organizando neste tempo de espera pela safra, no

intervalo de uma safra para outra.

O processo de subjetivacdo que engendra estas trabalhadoras se da neste
atravessamento do tempo, neste intervalo, nesta suspensdao do tempo, a0 mesmo que a
precarizagdo das condi¢des de trabalho também age, produzindo sujeitos normalizados,
serializados. E um vazio, um estranhamento e um sofrimento que Silvia expressa em

sua fala:

Ah, ¢ chato, ¢ ruim, a gente estranha, a gente acha falta e faz falta,
tem necessidade também, mas fazer o que, né, tem de se

controlar, se contentar, até esperar vir de novo.

E uma espera que subjetiva, tanto a espera por uma nova safra, quanto a espera
por um idealizado e ilusorio modelo do emprego pleno, dominante e valorizado na
logica do capital. A inscrigdo social destas safristas ¢ perpassada pela negativa do
emprego efetivo, permeada pela vulnerabilidade mesmo quando em época de safra, pela
fragilidade, pelo carater provisorio, desqualificado, que caracteriza o trabalho que
desempenham e ao qual se assujeitam. Além disso, estes sujeitos passam pelo processo

de desfiliacao a cada nova safra.

Dentro da hierarquizagdo dos modos de trabalhar no regime capitalista, o
trabalho safrista assume uma posicdo desqualificada frente a domindncia e a
centralidade da forma do emprego pleno, considerada como padrao. Entretanto, isto nao

significa que o trabalho de safra rompa com a logica do capital.
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A inscrigdo social destes trabalhadores, desta forma, ¢ marcada pela
provisoriedade, pela fragilidade, sendo constituida nesta dobra, que conjuga o trabalho e
o tempo, marcada pela desfiliagdo, pela negativa de um lugar social reconhecido e
valorizado no mercado de trabalho. Partindo do pressuposto de que o trabalho constitui-

se como importante forma de inscri¢ao social, esta condi¢do ¢ negada a estes sujeitos. E

como diz Simone, da empresa A, ha 9 safras:

(...) € muito dificil assim, ai logo depois que a gente para o
servico tem de esperar até o proximo para as fumageiras te

chamarem a gente, e se a gente for chamado(...)

Tal situacdo de instabilidade e fragilidade ¢ fonte de sofrimento psiquico e que

Eduarda, da empresa D, ha 3 safras traz presente em sua fala:

Ai, ¢ uma situagdo horrivel, porque dai tu td numa coisa, amanha
tu ta 14 trabalhando e tu j& ta sabendo que tu nao vai ficar, que tu
vai batalhar para tu conseguir outra coisa para trabalhar, porque

em casa parada ndo da, ¢ uma situagdo horrivel.

A fala de Susana, da empresa B, ha 20 safras, ¢ bastante significativa no sentido
de situar esta espera pelo trabalho e o “gostar de ficar”, que situa o desejo do trabalho
efetivo. Além disso, traz a fun¢do reparadora do descanso (mesmo que necessitem do
dinheiro) apo6s exercerem um trabalho tdo desgastante e exaustivo, tanto no aspecto

fisico quanto psiquico.

Ah, eu gosto porque a gente gosta de voltar a trabalhar, dai a
gente se sente bem que a gente passa aquele tempo I
trabalhando... depois a gente gosta de ficar, se a gente pode ficar
em casa, né, ficar em casa, olhar uma coisa diferente, a gente
gosta de ficar...fazer aquilo que a gente ndo fez porque tava

trabalhando.

A dimensdo de “estar acostumada a”, muito utilizada entre as safristas, aparece

novamente em relacdo a vivéncia do tempo da safra, sugerindo que a subjetivacdo
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destas trabalhadoras ¢ atravessada pela submissdo e conformacao as normas, disciplina
e controle das empresas (muitas vezes apresentadas de forma dissimulada) e a
passividade frente a uma situacdo que foge de seu controle, possivelmente utilizando a
questdo do costume até como uma defesa frente uma situacdo tdo degradante. Susana,
mencionada acima, traz esta caracterizagdo para explicar sua vivéncia de trabalhar

alguns meses por ano:

Olha, eu acho que ndo muda muito assim, porque a gente ja ta
acostumada com esse ritmo assim de trabalhar aqueles meses e
depois ficar em casa, fazer os afazeres da casa.(...) eu acho que eu
acostumei, ndo noto muita diferenca, mas seria bom trabalhar

mais assim.

5.5 Atividades desempenhadas na entressafra

E interessante observar que a maioria das safristas desempenha, no periodo
posterior a safra, atividades igualmente caracterizadas por condigcdes de trabalho
degradantes, precarizadas e em carater parcial, pela ja referida falta de empregos
efetivos. A baixa escolaridade também as “invalida” (Castel, 1999, p.519) de muitas

oportunidades de empregos, refor¢gando o processo de desfiliagdo que as perpassa.

E o periodo em que as trabalhadoras tém de lidar com esta lacuna deixada pela
interrupcao da safra e tentam se inserir de alguma forma no mercado de trabalho, nem
que de uma maneira informal, pautada pela desregulamentagdo, para fugirem do
desemprego, para auxiliarem no sustento da familia e para ndo serem vistos como
vagabundos, inuteis e desocupados. Joana, da empresa B, ha 14 safras, situa o

posicionamento de muitas safristas, enquanto esperam a nova safra:

Olha tu vais para “bico”, como se diz, se virar, né, até vir a safra
de novo, ndo € facil. Bom, tu ficas assim... as vezes tu trabalhas
com vendas, eu fago trico, faco croché, trabalhos de ponto de

cruz, estas coisas, coisas que surgem, né... De efetivo assim, ¢é

dificil.
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A fala de Rosélia, que tem experiéncia como efetiva e estd ha 3 safras na
empresa C, ¢ muito ilustrativa das situagdes encontradas nas oportunidades de trabalho,
os “bicos”, pelas safristas no periodo da entressafra. Sdo atividades igualmente

desqualificadas, em condic¢des precarias e exaustivas, marcadas pela instabilidade:

Nestes dois anos eu tava trabalhando no Clube (...), eu tava tipo
como diz assim “bico”, fazendo nas festas do Clube, nos
casamentos, bailes, eventos, eu ajudava na salada. O que mandava
fazer eu fazia, mas so nas sextas-feiras, nos sabados, nas quartas
que tinham jantas importantes. Nao era fixo, quando a Noeli
precisava, ela me chamava. Entdo durante dois anos eu fiquei com
ela 14, mas assim, ndo era nada certo, era tipo quatro, trés vezes
por mes, ia 14, ganhava 30 reais e vinha para casa. Fazia o servigo
e... Trabalhava direto 13, 14 horas. Comecava as 11, meio dia ¢ ia

até...(...)

As atividades desvalorizadas, empobrecidas e repetitivas também acompanham
muitas das safristas no periodo de entressafra, como no exemplo de Isabel, da empresa
C, trabalhando ha 20 safras, cuja atividade em uma industria de biscoitos da regido

restringia-se a fechar pacotes de bolacha.

Ha também as que ficam em casa, como Paula, ou as que trabalham com
faxina, como Miriam e Luiza, que também acabam se envolvendo com tarefas
exaustiva e sem reconhecimento social, como ¢ o caso do trabalho doméstico e que a
maioria delas tem de dar conta mesmo estando na safra. Sdo tarefas que social e
historicamente foram atribuidas as mulheres e que acabam sendo vistas culturalmente

como naturais, sem nenhum questionamento.

Da mesma forma que ha trabalhadoras que buscam alguma atividade enquanto
ndo recomeca outra safra, ha outras que, pelo desejo de conseguir um emprego fixo ser
tao forte e por terem mais qualificacdo, além de serem mais jovens e por ndo terem sido

capturadas ainda pelo discurso das empresas, ndo descansam até achar algo melhor,
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como Eduarda, da empresa D, hd 3 safras, que situa sua experiéncia na safra como

provisoria:

Eu fico correndo, procurando emprego, até conseguir alguma

coisa, ndo fico parada, ndo fico esperando até a proxima safra.

A vivéncia da provisoriedade, a condi¢do de interino aparece como dominante
na trajetoria das safristas, em que se intercalam periodos de inclusdo com outros de
exclusdo, embora esta inclusdo seja muito fragil, parcial, sem se efetivar de fato. Estas
mulheres ingressam na safra com a expectativa de permanecerem pelo menos por seis
meses nas empresas; entretanto, com a automagdo do processo, o ritmo de produgdo ¢

intenso e elas acabam por trabalhar apenas dois ou trés meses.

5.6 Precarizacao das condicoes de trabalho

Sdo muitas as situagdes presentes no trabalho de safra de fumo que
indicam a existéncia de condi¢des degradantes de trabalho. Embora esta discussdo seja
feita na atualidade, o trabalho da safra mostra que praticas precarizantes de trabalho
existem ja muito tempo. Tal situagdo evidencia-se principalmente através da

organizagdo, ambiente e processo de trabalho.

5.6.1 A organizacio e ambiente do trabalho

Os indicios da precarizagdo das condigdes de trabalho na safra ja aparecem na
questdo do treinamento, ou melhor, da falta deste. Os ensinamentos iniciais sdo dados,
ou ndo, dependendo da empresa em que o safrista estd. Na empresa A, por exemplo,
como relata Simone, o conhecimento sobre as tarefas ja € uma espécie de pré-requisito

para o ingresso na empresa:

(...) eu ja tinha experiéncia, porque 14 na A eles ndo ensinam, ja
tem que ir sabendo, né, fazer as coisas, né, eles ndo tem ninguém

para te ensinar a fazer.
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A aprendizagem ocorre na pratica, numa internalizagao do discurso presente nas
empresas, como parte dos dispositivos disciplinares, de que tudo depende da
responsabilidade e vontade individual, sendo o treinamento também responsabilidade
deles, de seu interesse pelo trabalho, quase como uma responsabilidade moral, como

aponta Susana, da empresa B, hd 20 anos na safra:

Nao, eu fui aprendendo trabalhando com o fumo, a gente vai
assim se atualizando e vai cada vez melhorando mais (...) Nao,
ndo, isso dai depende muito da boa vontade da gente, né, que a

gente queira, né...

Esta aprendizagem na prética indica que as condi¢des de trabalho ja no ingresso
sdo fragilizadas, gerando instabilidade nas safristas, que tém de desenvolver suas
atividades sem saber se estas estdo corretas e se seguem os padroes de qualidade
exigidos pela empresa; entretanto, as empresas se omitem desta fun¢do. As funcionarias
se deparam com a situacao de que ndo hd uma referéncia que oriente suas atividades e
acabam desenvolvendo um pardmetro a partir da solidariedade entre os colegas de

trabalho, como aponta Paula, da empresa C, ha 3 safras:

(...) porque tu entra 14 dai isso eu até acho uma falha um pouco,
né, porque eles deviam te... antes de tu entrar, te mostrar os tipos
de fumo que tém, as classes, né, e o que tu tem de tirar, como eu
vou te dizer, a cor no caso, né, porque as vezes tem de tirar verde,
amarelo, branco, as vezes ¢ mais que uma classe que tu tem que
tirar, e dai para quem nunca trabalhou, olha que ¢ dificil (risos),
tem de te virar, pedir a opinido dos colegas, que as vezes eles
passam os auxiliares e eles ndo vém conferir, te mostrar isso ali €
da cor, dai tu tem que adivinhar qual que ¢, né, acho que isso ¢
uma falha, a gente colocou para a firma, né, o problema ¢ que eles

nao tém tempo.

Estas redes de solidariedade, entretanto, ndo se fazem sempre presentes. O medo
da demissao, ou da perda do lugar reconhecido (e as vezes efetivo) na empresa faz com

que muitos empregados (safristas ou ndo) se neguem a compartilhar informagdes a
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respeito do processo do trabalho e, mais especificamente, sobre as especificidades do
fumo. Esta atitude, na realidade, funciona como uma defesa frente a observagdo (e a
queixa) de que funcionarios antigos estdo sendo substituidos por pessoas jovens € mais
qualificadas, mesmo sem experiéncia, que aguardam uma chance de ingressarem no

mercado de trabalho. Eduarda relata uma experiéncia neste sentido:

(...) e também o que eu acho, o que eu vejo, né, de varios
funciondrios que estdo 14 dentro, que sdo efetivos, parece que eles
tém medo de ensinar um novato que vem, que quer aprender, que
tem interesse, eles se sentem mais constrangidos, ficam mais
fechados, tem algumas perguntas, davidas que a gente fica
perguntando.... eu acho, ndo sei, na minha opinido que eles se
sentem com medo de perder o lugar, pelo fato de eles serem
encarregados, efetivos, ou serem auxiliares que ficam durante a
entressafra, que sdo pessoas que comecam em janeiro e vao até

novembro, ficam um més s6 em casa.

Além da questdo do treinamento, outras condi¢cdes no ambiente de trabalho em
funcdo do fumo sdo problematicas, uma vez que suas folhas chegam nas industrias
carregadas de terra, com residuos de agrotéxicos, além de liberarem, durante o processo,
um vapor que traz grande desconforto. Um dos tipos de fumo também exala um odor
muito caracteristico, provocando nauseas, tontura, vomitos. A poeira que ¢ constante ao
longo da linha de producao (pelo trabalho das “varredeiras”) também provoca ou agrava
os sintomas de problemas respiratérios entre as safristas. Paula, ha 3 safras, relata sua

observacao sobre o manuseio do fumo:

Mexer com o fumo... € eu acho assim que ¢ complicado porque,
por causa do veneno que tem. Que nem no caso eu nao uso
mascara, a maioria das mulheres ndo usam, porque ndo querem,
se acostumam, ou se sentem mal, que aquilo abafa, né, e dai eu
assim acho muito forte, que nem quando ¢ o Burley, ¢ muito forte
o cheiro, muita gente passa mal do estdmago, por causa do

veneno, racha as maos, tu ndo pode usar luva, nada, fica até dificil
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tu manusear o fumo com a mao, porque a folha ¢ aspera, né, ela

racha a mao, neste ponto que eu acho dificil, né.

O fumo ¢ apontado como causadora de grande desconforto pelas caracteristicas
das folhas, que sdo d&speras, “visguentas”, empoeiradas e com forte odor, sendo
manipulado por muitas horas na linha de producgdo, numa indicacdo do quanto ¢
desgastante e degradante as condigdes de trabalho com este produto. Mesmo diante de
tal situagdo, a maioria relata que nao utiliza equipamentos de protecao, pela diminui¢dao
da agilidade no trabalho (luvas) e pelo desconforto (méscaras). Eduarda, ha 3 safras,

também aponta as dificuldades no trabalho com o fumo, por suas caracteristicas:

(...) além do cheiro, principalmente o Burley, ¢ desagradavel e
tem muito pd, o pd dele ¢ horrivel. (...) Ou mofado, quando ele
fica mofado ¢ horrivel (...) Entdo as mulheres que trabalham nisso

bah, na linha em que elas trabalham ¢ horrivel, bastante terra, po.

O uso dos equipamentos individuais de protecdo também se situa na mesma
logica da responsabilizagdo individual, uma vez que ndo obrigam os trabalhadores a
usar na manipulacdo do fumo e diante do barulho das maquinas, o lema ¢ “usa quem

quiser”.

Da mesma forma, Paula traz as dificuldades em outras condi¢des de trabalho,
como o trabalho de pé em atividades repetitivas, desenvolvidas nas esteiras da linha de

producao:

(...) que nem eu trabalho duas horas, depois eu folgo duas, ai
trabalho seis horas e ¢ um trabalho de pé, né, ndo tem cadeira,
para a gente sentar, dai ¢ dificil... ¢ o pd também, isso ai ¢

desvantagem.

Ha também o desgaste relacionado ao trabalho repetitivo e por longos periodos
de tempo com o fumo, em que muitas delas trabalham em pé. Além disso, o trabalho

noturno também ¢ desgastante, pela alteracdo de seu ritmo bioldgico e pela falta de
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repouso que passam a ter, uma vez que tem de cuidar das tarefas da casa e dos filhos.
Soma-se a estes elementos a sobrecarga de trabalho devido a redugdo dos postos de
trabalho, pela a automagdao das industrias, sem, por isso, resultar em queda de
produtividade. A partir do processo de automacao, a desvalorizagdo da experiéncia dos
safristas tornou-se crescente, contribuindo para que um saber que era reconhecido nos
trabalhadores, mesmo que precariamente, agora fosse depositado nas maquinas. Estas
maquinas, em vez de serem vistas como algo que pode liberta-las do trabalho
desgastante, sdo encaradas mais como inimigas das safristas, por esta perda de um lugar
social (mesmo que imaginario) devido a expropriacdo de um saber e de um fazer, que

gera sofrimento psiquico.

Este desgaste do trabalho, decorrente da sobrecarga de trabalho, ¢ comentado

por Rosélia, hé 3 safras:

(...) eu acho que a tecnologia ta avancando demais, que cada ano
diminui o niamero de pessoal. O que no ano passado 15 mulheres
faziam, hoje tem 8, a metade, entdo eles estdo reduzindo pelo fato
de ser tudo mais moderno. (...) antigamente era horrores de
pessoas que trabalhavam em Santa Cruz, milhares de empregos.
(...) a gente se desgasta muito, trabalha de noite, como eu te disse
¢ a reducdo do pessoal ¢ uma coisa que desgastou muito em
relacdo aos que estdo trabalhando... porque tém horarios que ¢

puxado (...)

O trabalho nas linhas de produgdo tem seu ritmo determinado pelas esteiras,
dentro do modelo fordista de producdo, trazendo também conseqiiéncias para os
trabalhadores que ndo detém mais o controle do tempo sobre seu trabalho. Impotentes,
ficam a mercé do ritmo imposto pelas maquinas. Silvia, ha 5 safras, aborda esta questao,

mostrando que tem de se adaptar ao ritmo da esteira:

(...) € dificil, d& até sono na gente, né, as vezes vai bem
devagarinho a esteira, as vezes vai a mil, ai ndo da tempo de
conversar. Agora, quando t4 bem devagarinho, a gente pega, fica

esperando, até que vem o nimero da gente.
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5.6.2 A desvalorizacio e exploracao dos trabalhadores

O trabalho de safra também ratifica sua marca precarizada, degradante no que se
refere a valorizagdo de seus funciondrios. H4 sim uma exigéncia muito grande,
principalmente no que diz respeito a escolarizagdo e no controle do desempenho do
trabalho, mas, em contrapartida, ndo ha a valorizacdo tdo esperada pelos safristas, de
sua experiéncia de trabalho, mesmo quando cumprem o que lhes é exigido. E do que

Paula, ha 3 safras, se queixa:

Assim em relagdo aos funcionarios, o que a gente vé 14 dentro, eu
percebo que eles deveriam dar mais valor assim pro pessoal, tem
muita gente que ndo tem estudo, que ndo tem nem o 1° grau, mas
entende muito bem do servigo que faz; e colocar uma pessoa ali
formada, com faculdade, que ndo sabe fazer o servico daquela
pessoa, né, eles deviam valorizar um pouquinho mais, né, a
experiéncia das pessoas € que nem assim... a pessoa nunca falta,
falta um dia, sabe, tu chega 14 e eles tao tudo assim te olhando
diferente, né, eu acho que eles poderiam ter um pouco mais de

consideracdo, né, pelas pessoas.

O trabalho na safra também indica sua fragilizagao através da exploracao a que
sdo submetidos os safristas, uma vez que recebem por determinada fun¢do, mas, sendo
necessario, devem exercer outras atividades que a empresa determinar, pela falta de
pessoal ou pelo aumento de demanda de determinado setor. E a 16gica do empregado
multifuncional, que pode desempenhar qualquer tarefa sem prejuizo da produtividade. A
maioria acaba aceitando, se submetendo com medo de perder o emprego ou de ndo ser
chamada na proxima safra. Paula ¢ uma entre tantas safristas que trazem esta questdo de

ndo ter um lugar certo e deste assujeitamento:
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(...) no caso ndo tem servico fixo, meu servigo ¢ auxiliar...
selecionadora de fumo, né, mas se precisar, falta alguém para

varrer, tem que varrer, sabe.

Muitas funciondrias relatam que sdo iludidas pelas chefias das empresas, uma
vez que os encarregados propdem que elas assumam um posto de trabalho mais
valorizado, em carater provisério, em que podem ganhar um pouco mais, com a
promessa de que terdo essa func¢do registrada na carteira, ou serdo chamadas na proxima
safra para ocuparem a funcdo em questdo. Entretanto, essa combinacdo ndo se
concretiza, deixando claro para as safristas o quanto a empresa se aproveita de sua
experiéncia, de seu interesse, sem valorizar sua experiéncia, o desempenho de suas

fun¢des e sem remunera-las como deveriam.

O salario também se constitui numa queixa das safristas, uma vez que fungdes
diferentes e com responsabilidades distintas recebem o mesmo salario. Por exemplo, as

(3

senhoras responsaveis pela limpeza (as “varredeiras”) recebem o mesmo salario das
trabalhadoras dos picking, porque a referéncia ¢ a hora de trabalho. Somente as fungdes
de sortideiras ¢ que recebem um pouco a mais, pelo conhecimento que tém sobre o
fumo, mas a diferenca salarial ndo é muito grande. Além disso, a remuneragdo que
recebem nao acompanha o salario minimo, sendo motivo de queixa entre as safristas,
uma vez que quando o minimo aumenta, o salario das safristas ndo se modifica, devido

ao valor da hora de trabalho ser estabelecida em acordos coletivos de trabalho, para o

periodo da safra vigente.

Outro aspecto problematico na safra sdo os riscos de acidentes de trabalho, que
sdo tratados também, na maioria das vezes, como de responsabilidade individual (ndo
obrigam o uso de equipamentos de prote¢do), na logica da auto-culpabilizag¢do, do

controle invisivel. Eduarda, da empresa D, ha 3 safras, comenta a questao:

(...) o ambiente também que... tu tens de tomar muito cuidado,
corre risco de acidente, tem de estar sempre de olhos abertos. (...)
Pode acontecer de uma gaiola estar mal colocada no
empilhamento, pode girar, cair fardos por cima, pode acontecer de

uma empilhadeira estar com uma velocidade alta ou até mesmo tu
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ndo perceber, nem o motorista perceber e acabar batendo, pode
causar esse tipo de acidente. Na parte dos caminhdes também ha
mais risco porque eles ficam encima dos caminhdes, carregando,
presos apenas numa corda que fica nas costas, com uns fios
encima. Eles ficam pendurados ali; entdo eles tém de ter todo o
cuidado, se aquilo ndo estd enganchado, porque eles t€ém de se
soltar para colocar a lona em volta de todo o caminhdo... ¢ tém
que ficar pendurado aquilo... entdo se eles ndo tiverem cuidado
que aquilo ndo ta enganchado, pode-se cair no chdo de uma altura

de quatro, cinco metros, que nem ja aconteceu este ano.

A precarizagao do trabalho aparece também quando o assunto ¢ o respeito pela
saude do trabalhador e no atendimento dado a ele. Os safristas sdo tratados como mais
uma peca da engrenagem e passam muitas vezes a esconder a doenga ou trabalhar
doentes para ndo perderem as horas de trabalho e o proprio emprego. O servico médico,
que deveria preservar o sujeito doente, acaba sendo aliado da empresa, ficando o
trabalhador a mercé deste esquema. A questdo ¢ trazida pela safrista Eduarda, como

queixa:

(...) no meu setor ja teve casos de pessoas que ... perceber que elas
estdo mal, que ndo conseguem trabalhar e 0 médico simplesmente
da um dia de atestado e no outro dia a pessoa ta cada vez piorando
mais e eles ndo querem mais saber. Eles querem saber da empresa
deles. S6 no que vai produzir. Acho que ¢ muito desumano isso
com os safristas, principalmente. Também o atendimento deles na
parte da enfermaria, parece que eles estdo 14 fazendo uma coisa
obrigada, (...) porque a maioria das safristas ndo querem perder,
eles ndo querem ir para casa, porque eles vao perder aquilo ali,
vao perder o dia. (...) dai se 0 médico nao da o atestado, eles sao
obrigados a trabalhar doentes, para ndo perder o dia, porque além
de eles perderem o dia, eles perdem o domingo ou o feriado que
tiver no més, entdo eu acho que eles deviam atender um pouco

melhor, pelo menos para o doente se sentir um pouco melhor.
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5.6.3 A questao da disciplina e do controle

O desrespeito ocorre também no controle das idas ao banheiro que acontecem
nas empresas. Ha um intervalo para estes fins de oito minutos a cada duas horas e ha
punicdo coletiva caso alguma delas ultrapasse o limite estabelecido. Simone, da
empresa A, hd 9 safras, comenta sobre esta invisibilidade do individual no que diz

respeito a disciplina:

(...) pra exigéncia deles que eles tém, eles sdo muito duros com a
gente, a gente trabalha direito assim sabe. Se uma pessoa assim
vai no banheiro, uma pessoa, de trinta mulher dos “picking” que
ndés somos, uma pessoa vai no banheiro e fica dez minuto, ai a
outra mulher pega e fala para a auxiliar,né, ai chama todas nos e
mijam no6 todos, sabe. Eu achava certo eles pega ela e conversa
numa sala assim, separado, né, porque a gente vai assim ouvir o
que a gente ndo deve ouvir, sabe. E as vezes a gente vai no
banheiro, as mulher sdo relaxada, né, eles pegam, secam as maos
e colocam papel no chao, e tem lixo para colocar, né, varias vezes,
tu entra junto, né, porque eles mandam a gente fazer isso, né, e ai
a gente pega e ajunta e umas mulher pegam e passam por cima,
né, dai uma olha 14, olha, ela t4 pisando em cima do papel, ela
volta, chega e fala para a auxiliar, ai ela pega e mija nés de novo,

sabe, acho que isso ai ndo é uma coisa certa.

A logica presente nas empresas, atras de aparente paradoxo, que confunde os
trabalhadores, por vezes atribui responsabilizacdo sobre cada trabalhador, mas, em
outros momentos, o individual ndo tem visibilidade, como acontece nas punic¢des. Esta
confusdo quanto a visibilidade individual e coletiva faz com que um erro individual seja
punido coletivamente, como forma de servir de exemplo para todos. E a forma que as
empresas utilizam para legitimar seus discursos e apreender, capturar o trabalhador nos
dispositivos disciplinares adotados, através desta confusdo e do medo de demissdo. E a

“quebra” do coletivo, que “quebra” as resisténcias.
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A questdo da disciplina estd muito presente nas falas das safristas e, nas
trabalhadoras de mais idade e que tém mais experiéncia com a safra, que estdo ha
muitos anos neste trabalho sazonal, a internalizacdo das normas, da disciplina e da
lealdade as empresas parece ter se efetivado de forma significativa, numa produgdo de
subjetividade que é marcada por um empobrecimento simbélico. E o caso de Isabel, ha

15 safras, na empresa C, que ndo consegue burlar as normas durante o trabalho:

Nao, ndo tem, ¢ quieto, porque ¢ cada um no seu lugar e ¢

longinho um do outro, ndo tem como conversar.

Ja Simone, na mesma fungdo que Isabel, revela que consegue burlar as normas,
numa estratégia até de defesa articulada coletivamente contra as condi¢cdes degradantes

de trabalho:

Nao, a gente conversa quando eles ndo tao ali, né, porque a gente
senta uma de costas para a outra, né, nos “picking”, né, ai quando
eles saem ai a gente d4 uma conversada, mas sem virar para tras,
né, ndo d4 para virar, porque se eles pegam... que sempre tem 1a

os auxiliar que sempre t4 ali com nos, né.

A internalizagdo das normas também fica clara na fala de Silvia, que estd ha 5
safras mas que ja teve longa experiéncia em outras indudstrias com produ¢do em série,

sinalizando a domesticagdo, o controle e coer¢do do corpo como um todo:

Carregava as vezes as notas, pegava no recebimento, levava nas
salinhas, né, e quando ndo tinha para carregar, eu varria. Fazia 14

o que eles me mandavam.

A questao da disciplina, das normas também parece atravessar a fala de Susana,
que com sua atitude de “agiientar”, demonstra que a negacdo que faz da realidade
também acaba funcionando como defesa frente as condi¢oes de trabalho adversas. Nao

podem deixar transparecer descontentamento, nem cansago, nem indisposi¢ao:



86

E a poeira incomoda um pouco assim no local de servigo, mas nao
¢ assim que nao pode agilientar, ¢ uma coisa assim normal.(...) o

pessoal ndo nota, nao da para ter corpo muita mole.

Outro exemplo de apropriacdo pelos funciondrios das normas, disciplina,
controle das empresas ¢ a atitude o sentimento de gratiddo, de lealdade desenvolvida
pelas pessoas em relacao as empresas em que trabalham. A fala de Rosélia, ha 3 safras,
mas com experiéncia de 17 anos como efetiva em induUstria de cigarros, demonstra

claramente esta questdo, quando cita a empresa em que esteve como efetiva:

(...) eu devo a eles tudo o que eu tenho (...)Entdo 14 foi uma
experiéncia muito boa que eu tive, eu consegui criar meus filhos...
uma eu ja tinha quando eu trabalhei 14. Entdo eu sou muito grata a

essa firma.

5.6.4 A exigéncia da escolarizacio

Algumas empresas fumageiras estdo fazendo uma exigéncia a seus funcionarios
de que concluam o 1° grau, ou ndo serdo admitidos nas proximas safras. E através de
uma imposi¢do e da mobilizagdo do medo (da ndo admissdo) que os trabalhadores se
movimentam para a qualificagdo Nestes casos, as empresas custeiam os estudos, na

estrutura de ensino municipal, como refere Simone, da empresa A, ha 9 safras:

E que ndo que eu queria estudar, né, é porque a Souza Cruz exige
estudo, né. Ai quem ndo tem 1° grau, eles ndo pegam mais e nao
deixam trabalhar mais, né. Até o ano de 2003, dai quem nao tiver
o 1° grau, né, ai eles ndo vao passar para a firma, né. Ai quem tem

1° grau continua trabalhando.

Este discurso presente nas empresas, que aparentemente pode parecer um

\

incentivo a qualificacdo, na verdade legitima a politica de reducdo de pessoal e a

dispensa dos idosos, dos que ndo se atualizaram e se qualificaram, dos que ndo se
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adaptam a filosofia da empresa e os que ndo apresentam mais o0 mesmo rendimento no

trabalho. E o que a fala de Laura, da empresa A, ha 20 safras, sinaliza:

(...) 1a ¢ assim, a pessoa vai envelhecendo, vai..quem tem
chance... Bom hoje ta... muito ¢ o estudo, n¢, hoje em dia o que
eles dio valor muito é ... ndo ¢ a pratica, ndo ¢ o teu
conhecimento, ndo é... ¢ o estudo, pode chegar 14 uma guriazinha
de, novinha, que ndo sabe fazer nada, mas se ela disser que tem o
2° grau, ela entra, ela passa a ser até sortideira e dai as que ndo

tem vao ficando para trés.

O trabalho na safra de fumo representa para muitos a unica chance de colocagao,
de insercao no mercado de trabalho, pela baixa escolaridade que possuem; entretanto,
agora, com mais esta exigéncia, mesmo tendo experiéncia de muitos anos, o saber que
possuem estard invalidado. A experiéncia é completamente desqualificada pela
empresa, nesta logica de mercado. Muitas apresentam um processo de auto-

desvalorizag¢do, de auto-desqualificacdo, achando que ndo sdo capazes de retomar os

estudos. E Laura novamente que traz a situacao:

(...) por causa dos estudos, né, o pessoal, os mais velhos eles estao
largando, né, assim eu até acho que ¢ uma coisa errada, né, porque
tem gente que trabalha, a gente trabalha mesmo, ndo falta, ndo
coloca atestado, e eles tdo pegando essas novinhas, que trabalham
um més, de repente saem, pedem as contas,ndo agiientam, porque
tem po, tem cheiro, ndo ¢ facil dentro duma firma de fumo, mas o
que interessa para eles € o estudo, né, eu ja acho assim, que eles
deviam valorizar um pouquinho mais os que estdo 14 dentro, os
empregados bons, que estdo 1a dentro, eu acho que eles deviam
continuar com esses; € os que estao aqui fora, entdo, exigir entao,
para entrar 14 dentro vocés tém de ter, mas os que eu tenho 1a

dentro e que sdo bons, que vao ficar com nos, né.

As empresas de fumo valorizam mais a qualificacdo do que a experiéncia, pois

assim tém a seu dispor trabalhadores que podem desempenhar as mais variadas fungdes,
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até¢ as relacionadas a informatica, por um salario baixo. Ao mesmo tempo em que
exigem, ndo valorizam as funciondrias que estdo buscando se qualificar. E a logica da
exploracdo, da expropriacdo de saberes dos trabalhadores, de desqualificagdo, como a

fala de Paula aponta:

(...) eles deviam ter feito alguma coisa, n¢, por exemplo, dar
algum incentivo para quem tem o 2° grau, que l4 dentro a maioria
do pessoal ndo tem o 1° grau completo, né, dar melhores
condi¢des de trabalho porque a gente trabalha com po, a gente ta
trabalhando, as mulheres estdo varrendo, levanta aquela poeira,
né, a gente sai assim virada s6 em pd, isso ai eu acho que eles nao
incentivam,né, até tu pode conseguir um lugar melhor se tu tiver
um padrinho... (risos) ai tu vai, sendo tu continua sempre no

mesmo.

A exigéncia de escolaridade, de forma geral, invalida cada vez mais o saber
safrista, pela desvalorizagdo da experiéncia, e, a0 mesmo tempo em que muitas buscam
a qualificacdo, esta ndo ¢ garantia de colocacdo no mercado de trabalho, apontando a
perversidade do discurso capitalista. Paula comenta uma situacdo que viveu a este

respeito:

E que hoje em dia ti4 muito dificil emprego, né, entdo a tUnica
opc¢do que eu tive foi safra mesmo, porque todos os lugares que
fui tinha de ter 2° grau, por isso até¢ que eu td6 fazendo, tinha
experiéncias, mas eles nem querem experiéncias, eles querem que
tenha o 2° grau completo. E até tive entrevistas com psicologas do
supermercado A, elas disseram “a gente nem quer experiéncia,
tem de ter o 2° grau e qualquer dia a gente vai exigir faculdade”,

tem muita mao-de-obra, né.

5.7 Sofrimento psiquico dos trabalhadores

As condigdes de precarizagdo do trabalho de safrade fumo ja presentes
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desde o ingresso do trabalhador (pela falta do treinamento), a vivéncia de poucos
meses de trabalho, o exercicio de atividades repetitivas, desgastantes, aliadas as
exigéncias das empresas e falta de valorizacao dos trabalhadores, além da trajetoria de
repeti¢des nesta modalidade de trabalho, trazem importantes implicagdes ao psiquismo

dos trabalhadores.

O trabalho na safra, por se constituir em uma atividade temporaria, também gera
um quadro de instabilidade, inseguranca e, em alguns casos até mesmo depressdo. O
desejo do emprego fixo e as dificuldades para que ele se concretize também gera

sofrimento, frustracao.

O relato de Eduarda, da empresa D, h4 3 safras, mostra o sofrimento frente a

instabilidade que o trabalho de safra provoca, por seu carater temporario:

Ai, ¢ uma situagdo horrivel, porque dai tu td numa coisa, amanha
tu ta 14 trabalhando e tu j& ta sabendo que tu nao vai ficar, que tu
vai batalhar para tu conseguir outra coisa para trabalhar, porque

em casa parada ndo da, ¢ uma situagdo horrivel.

Da mesma forma esta instabilidade também dificulta uma previsdo a longo
prazo, principalmente em relagdo ao consumo de bens para a familia. A 16gica que passa
a vigorar € o viver a cada dia, ou melhor, sobreviver a cada dia. Neste sentido, Joana, da

empresa B, ha 14 safras, relata:

Ah, a inseguranga, né, como ¢ que tu vai te programar para

alguma coisa, ndo pode.

O sentimento de desmotivagdo, de falta de desejo por este trabalho de condigdes
tao precarias, em que a diferenca entre o que se espera do trabalho e o que se encontra

efetivamente nele ¢ muito grande, também estdo presentes na fala de Eduarda:

Ai, tem dia que eu levanto com dificuldade para ir trabalhar
sabendo que eu t6 indo para um lugar onde que eu ndo gosto de

trabalhar, que ndo ¢ aquilo, que ndo recebo um salério digno, para
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mim isso eu também entendo por um lado que ¢ uma fase que eu
to passando, né, ndo perco as esperancas de conseguir o emprego

que eu quero, um emprego melhor.

As condicdes de trabalho também sdo fonte de sofrimento para as safristas,

como expoe Paula, da empresa C, ha 3 safras:

Agitada, nervosa.... isso do proprio barulho, até o pessoal da
audiometria falou, até eles nos perguntam, tu t4 com irritagdo do

barulho, mas ¢ s6 na época da safra, depois parou.

A situagdo de espera por uma nova safra, para aquelas que ndo encontram outra
atividade por falta de qualificacdo ou pela diminui¢cdo de postos de trabalho efetivos na
regido, também ¢ fator de sofrimento para as trabalhadoras, como declara Silvia, da

empresa A, ha 5 safras:

Ah, ¢ chato, ¢ ruim, a gente estranha, a gente acha falta e faz falta,
tem necessidade também, mas fazer o que, né, tem de se

controlar, se contentar, até esperar vir de novo.

Da mesma forma, Rosélia expde seu sofrimento pela instabilidade e dificuldade

de conseguir outra atividade apds a safra, indicando sua situag¢do de vulnerabilidade:

Dificuldade tanto psicologica, tu fica abalada, muito, muito
depressiva, eu quero trabalhar e ndo consigo, pelo fato da idade,
estudo, ndo sei se ta certo isto... E uma angustia, ¢ muito dificil
isso para mim. E isso que traz todo esse desequilibrio. Porque
quando tu tem uma coisa segura tu sabe que no final do més tu
recebe e quando tu ndo tem tu fica naquela ansi... (...) agora
comigo aconteceu nos ultimos anos que eu fico nessa, mesmo

com essa idade a gente precisa continuar.
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Por outro lado, pode-se também supor que o sofrimento psiquico entre estas
mulheres s6 ndo ¢ maior devido a existéncia da entressafra, periodo em que podem se

dedicar a atividades possivelmente mais prazerosas € com mais liberdade.

5.8 Estratégias de defesa dos trabalhadores

Embora as entrevistas tenham sido feitas individualmente, ficou explicitado
de forma bastante significativa como algumas saftristas utilizam defesas atravessadas
pelo coletivo frente as condi¢cdes degradantes de trabalho nas industrias de

beneficiamento do fumo.

Ha, entre muitas safristas, o relato de que se acostumam com algumas condi¢des
precarias de trabalho, como o caso de Joana, da empresa B, hd 14 safras, falando do

cheiro do fumo:

Nao, tu te acostuma, tu ndo sente quase o cheiro. Tém dias assim
que tu sente mais forte, se tu passa perto deste ou daquele fumo,

mas depois que tu ta acostumada 14 dentro, eu pelo menos nao...

O termo “se acostumar” aparece como uma protecdo frente as condicdes de
trabalho, em uma alienacdo, uma dissociacdo e eufemizagdo da realidade, em que a
realidade que se apresenta no cotidiano de trabalho é atenuada. Ao mesmo tempo ha a
adaptacdo a esta situacdo para poderem suportar o trabalho e pelo medo de perderem o
emprego, num assujeitamento as condi¢des degradantes de trabalho, uma vez que o
exército de reserva que espera por uma vaga ndao ¢ pequeno. O empobrecimento
simbdlico também aparece como resultante deste processo, em que ¢ melhor “ndo

pensar” para nao sofrer ainda mais.

Rosélia, empresa C, hé 3 safras, também falando do trabalho com o fumo, relata
o mesmo mecanismo defensivo como forma de negar as dificuldades para poder seguir

trabalhando como fumo, na experiéncia como efetiva e agora com a safra:
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(... )como eu vou te dizer assim, eu acostumei, porque eu trabalhei
sabe a minha vida quase no fumo. Mas hoje as coisas... parece que

ta mais forte, o veneno, o cheiro, a poeira.

Na fala de Susana, ha 20 safras, aparece em varios momentos a dificuldade de
uma visdo critica sobre seu trabalho, numa visivel subjetivacdo permeada pela disciplina
e adaptacdo as normas das empresas, ao longo de muitos anos de trabalho com safra,
que também muitas vezes funciona como defesa diante das situagdes dificeis presentes
no trabalho. O “se acostumar” e o “aglientar” sdo os simbolos deste processo defensivo

presente em muitas safristas:

E a poeira incomoda um pouco assim no local de servico, mas ndo
¢ assim que ndo pode agiientar, ¢ uma coisa assim normal. (...) o

pessoal ndo nota, ndo da para ter corpo muita mole.

O relato de Eduarda, ha 3 safras, também ¢ significativo no sentido de situar a
dificuldade das safristas que estdo ha poucas safras em se identificar com este trabalho
que apresenta condi¢des tao fragilizadas. Esta falta de desejo direcionado ao trabalho da
safra também pode acabar funcionando como defesa frente ao sofrimento, frente a

provisoriedade destas situagdes:

(...) para mim ¢ horrivel, porque eu sei que eu ndo vou ficar ali,
que vai ser so aquilo ali, tanto que desde o primeiro dia que eu
comecei, até agora que eu ainda continuo 1a para mim € uma coisa

provisoria, eu sei que € provisoria (...).

Este tempo caracteristico da safra de fumo, perpassado por interrupcao
previsivel e repeticdo, também ¢ visto por Susana, ha 20 safras, como algo que se

acostuma, também como forma de defesa:

(...) porque a gente ja td acostumada com esse ritmo assim de
trabalhar aqueles meses e depois ficar em casa, fazer os afazeres

da casa. (...) eu acho que eu acostumei, ndo noto muita diferenca.



CONCLUSOES

Neste trabalho buscamos compreender como s3o vivenciados, pelos
trabalhadores de safra de fumo, em Santa Cruz do Sul, o tempo desta modalidade de
trabalho (que envolve interrup¢dao e repetigdo previsiveis) e as caracteristicas
precarizadas presentes nas condi¢des de trabalho, procurando identificar o processo de
subjetivacdo que perpassa estes trabalhadores, bem como o sofrimento psiquico e as

estratégias defensivas decorrentes do processo de trabalho.

Constatamos que a vivéncia da temporalidade da safra e da precarizagdo do
trabalho sdo fonte de sofrimento para estes trabalhadores. Seu cotidiano esta permeado
por sentimentos de desmotivacgdo, inseguranca, frustragdo, impoténcia ¢ desvalorizacao

diante da fragilizacao das condigdes de trabalho e pela provisoriedade da safra.

Observou-se que a atividade da safra ¢ desenvolvida em sua maior parte por
mulheres, mas em atividades desqualificadas, enquanto os homens desempenham
cargos de chefia, ratificando a exploracdo da forca de trabalho feminina. Entre as
safristas de mais idade e hd mais tempo na safra, percebeu-se um empobrecimento
simbolico engendrado pela submissdo as normas e disciplina das empresas, enquanto

que entre as mais jovens, ha mais critica sobre as condigdes de trabalho.

A desmotivagdo se faz presente ja no ingresso para a safra, uma vez que esta
modalidade de trabalho, por muitas vezes, torna-se a Unica op¢do frente a falta de
emprego efetivo (que é o desejo da maioria). Nao se pode dizer que ha uma motivagao

real para esta atividade, uma vez que muitas mulheres nao trabalham na safra por opgao,
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mas sim por uma imposi¢do do mercado de trabalho, j& que possuem baixa

escolarizagao.

Nesta logica, este trabalho sazonal mostra-se marcado pela provisoriedade, pela
contingéncia, sendo o meio mais previsivel de inser¢do no mercado de trabalho. Ao
mesmo tempo, ela cumpre a fungdo de complementar a renda familiar, em que a
necessidade financeira faz com que se assujeitem a este trabalho. Entretanto, a busca
por um emprego fixo, efetivo, muito valorizado, permanece mesmo durante o periodo

de safra.

O trabalho de safra também ¢ comparado, por algumas entrevistadas, a um vicio,
uma vez que no periodo da safra, chegam a largar outros empregos para ir para as
empresas fumageiras. Esta questdo aponta como as safristas se estruturam, se
subjetivam nesta temporalidade sazonal, bem como no processo de disciplinarizagao,
pela submissao as normas da empresa, seja pela falta opgao de outros empregos, ou pela
repeticdo por varios anos na safra, mesmo que contrarie o desejo pelo emprego efetivo.
A inser¢do em uma empresa multinacional também as atrai, pelo status que representa,

numa esperanga de que sejam valorizadas em suas experiéncias.

A vantagem apontada para esta atividade € a sua previsibilidade, mas o retorno
para o proximo ano ¢ encarado por muitas delas como uma responsabilidade individual,
dentro da logica presente no discurso das empresas. Esta 16gica também se apresenta no
que diz respeito ao uso de equipamentos de prote¢do individual e no proprio

treinamento para as atividades a serem desempenhadas pelos safristas.

A vantagem em termos financeiros também ¢ muito valorizada, apontando para
um paradoxo, de que o melhor da safra ¢ sua saida, pela remuneracdo maior que
recebem por ocasido da rescisao do contrato. Nesta logica, o melhor desta atividade ¢ a

sua saida, o seu final.

As desvantagens do trabalho de safra sinalizadas pelas funcionarias indicam a
instabilidade presente nesta modalidade de trabalho. Este sentimento decorre da
interrupgdo previsivel da safra, em que ficardo novamente desempregadas. Além disso,

a falta de direitos trabalhistas integrais também ¢ motivo de queixa e sofrimento, uma
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vez que os acordos coletivos de trabalho ainda ndo sdo garantia de melhores condig¢des

para os empregados.

A vivéncia de um trabalho que dura poucos meses também ¢ marcada por
sentimentos de instabilidade, impoténcia e frustragdo, mostrando a dificuldade de lidar
com tal situacdo. O periodo da safra depende da quantidade de fumo comercializada
(embora a légica que perpassa o discurso das empresas seja da responsabilidade
individual pelo desempenho), mas ha redug¢do neste tempo de safra decorrente da
automacdo, que de certa forma invalidou um saber e um fazer dos trabalhadores ha

muito construido.

Este cenario nos permite vislumbrar que o processo de subjetivacdo que
atravessa as saftristas ¢ engendrado pela negativa do modelo de emprego pleno (efetivo,
fixo), valorizado dentro da hierarquia dos modos de trabalhar no sistema capitalista,
mesmo que em declinio. A inscricdo social destes trabalhadores ¢ marcada pela
vulnerabilidade mesmo durante o periodo de safra, sendo atravessados por esta condigao
de desfiliados. A subjetivacdo também se da nesta espera, seja por uma nova safra, seja

pelo desejado emprego efetivo.

Esta condi¢do do safrista, no que se refere a inscri¢cdo social, vai ao encontro do
que comenta Castel (1999) sobre a condi¢ao de interino, e do que diz Schnapper (1996)
dos movimentos de exclusdo e inclusdo. Entre estes trabalhadores a inclusdo ¢ muito

fragil, sem se efetivar de fato.

A subjetivacdo atravessada pela submissdo as regras, as normas das empresas, a
disciplina dissimulada também aparece entre muitas saftristas, através das atitudes de
acomodacdo e passividade frente ao que foge de seu controle, como as condigdes
precarias de trabalho, o ritmo do trabalho e o tempo da safra. O costume a que muitas se
referem acaba funcionando como estratégia defensiva frente as condi¢cdes adversas,

frente ao sofrimento psiquico (Dejours, 1992).

As atividades desenvolvidas na entressafra também sdo fonte de sofrimento,
sendo marcadas pela instabilidade e precariza¢do das condigdes de trabalho. As safristas

envolvem-se com “bicos”, atividades igualmente empobrecidas, desgastantes e sem
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reconhecimento social, a fim de fugirem do desemprego. O trabalho doméstico
desenvolvido por muitas também traz a marca da desqualificag¢do, construido histérica e

socialmente como atribui¢ao natural das mulheres.

A precarizacdo das condi¢des de trabalho, em seus varios elementos, também ¢
fonte de sofrimento psiquico. A marca da precariedade se faz presente desde o ingresso
do safrista, pela questdo do treinamento, que efetivamente nao existe, gerando
instabilidade nos trabalhadores, que t€ém de aprender na pratica, dentro da légica da
responsabiliza¢do individual, sem saber se desempenham corretamente suas atividades.

Soma-se a isto, 0 medo que os efetivos tém de ensinar e perderem seu lugar.

Trabalhar com o fumo também ¢ fonte de desconforto para as safristas que
convivem com poeira, o odor forte do fumo, o veneno e outras caracteristicas
desagradaveis da folha de fumo por longas horas. Entretanto, muitas dizem acostumar-
se com estas condi¢des, indicando as estratégias de defesa que utilizam para suportar o

trabalho, amenizando as dificuldades, numa negacao e dissociacao da realidade.

A organizagao do trabalho também ¢ perpassada pela precarizacio e degradagao,
uma vez que sdo desempenhadas tarefas repetitivas, empobrecidas, desqualificadas, por
um trabalhador parcial um processo de producdo continuo, em que o ritmo do trabalho ¢
ditado pelas esteiras da linha de produg¢ao, sinalizando o quanto os modelos tayloristas e
fordistas estdo presentes no trabalho de safra. A sobrecarga de trabalho também ¢ muito
grande, devido a redugdo de postos de trabalho decorrentes da automagdo do processo
de producao e o trabalho noturno e o desenvolvimento das atividades de pé, indicam o

desgaste a que estdo expostos os safristas.

Os safristas também tém de desempenhar diferentes fungdes no processo de
trabalho, indicando a exploragdo a que sdo submetidos. A maioria aceita tal situagao

pelo medo de perder o emprego e de ndo ser chamado nas proximas saftras.

A questdo da falta de valorizagdo da experiéncia, em contraponto a crescente
exigéncia por escolaridade, também provoca instabilidade e sofrimento. Mesmo entre

aqueles que estdo buscando escolarizacdo, pela imposi¢do da empresa, ndo ha nenhum
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indicativo de valorizagdo. Da mesma forma, a saude do trabalhador tem pouca

importancia para as empresas, que se interessam mais pela produtividade.

A disciplina e o controle presentes nas empresas, mesmo que de forma
dissimulada, também subjetiva os trabalhadores de safra. Muitas empresas langcam mao
de um discurso que confunde os trabalhadores e os apreende em sua logica, no que diz
respeito a visibilidade individual e coletiva. Um erro individual € punido coletivamente
para que sirva de exemplo para os outros, legitimando o cumprimento estrito das
normas e procedimentos frente ao medo da demissdo, “quebra” do coletivo visando a
“quebra” da resisténcia. O empobrecimento simbodlico de muitas safristas decorre deste

processo, em que sdo domesticados e tornam-se submissos.

A exigéncia da escolaridade, empreendida pelas empresas, também traz
sofrimento aos safristas. Esta imposicdo das empresas para admissdo dos safristas
mobiliza 0 medo (de ndo ser admitido ou de ser demitido) e os impulsiona para a
qualificacdao. Além disso, hd também com esta exigéncia uma nova forma de legitimar a
politica de reducdo de pessoal em que os idosos e aqueles que ndo se atualizam estdo
fora do mercado de trabalho. E uma forma de legitimar o discurso das empresas,
utilizando a qualificagdo como fachada. A safra é a op¢do de muitos trabalhadores de
baixa escolaridade, que serdo invalidados como aborda Castel (1999) através desta
pratica. A experiéncia destes trabalhadores pouco ou nada vale frente a exigéncia da

escolaridade, ao mesmo tempo em que € uma exigéncia sem a valorizagdo necessaria.

Desta forma, com todas estas caracteristicas presentes no trabalho de safra,
percebe-se que o sofrimento se constitui desde o inicio e mesmo antes do ingresso na
safra ¢ intenso, sinalizado através da instabilidade, inseguranca, impoténcia, frustracao e
desmotivagdo frente a precarizacdo das condigdes de trabalho, ao tempo da safra e a
negativa do emprego pleno, desejado e valorizado pelos safristas. O sofrimento psiquico
possivelmente s6 ndo ¢ maior devido a existéncia da entressafra, que permite que

realizem atividades supostamente mais prazerosas e com mais liberdade.

As estratégias de defesas para o enfrentamento das condi¢des precarizadas de
trabalho aparecem sob a forma do “se acostumar”, onde o costume aponta a alienagao,

negacdo ou eufemizacdo da realidade. H4 uma adaptacdo a esta realidade como forma
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de suportar o trabalho e pelo medo de demissdo, diante de um exército de reserva
esperando por uma vaga na safra. O empobrecimento simbdlico também decorre deste

processo, em que ¢ melhor “nao pensar” para nao sofrer ainda mais.

Para concluir, o trabalho de safra ndo ¢ um modo novo de trabalhar, uma vez que
existe ha mais de um século; entretanto, se articula com as discussdes contemporaneas
sobre a precarizagao das condicdes de trabalho e sobre o tempo, constituindo-se num
modo de trabalhar precarizado imposto pelo capital. A vivéncia deste tempo da safra e
da precarizacdo do trabalho perpassa o processo de subjetivagdo dos safristas que se
inscrevem socialmente pela negativa do modelo do emprego pleno (efetivo, fixo) e na
espera por este padrao de emprego, sendo permeados pela vulnerabilidade mesmo

durante o periodo da safra.
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ANEXO 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA SOCIAL E INSTITUCIONAL

— MESTRADO
Linha de Pesquisa: Modos de ser e de trabalhar em tempo descontinuo — o trabalho de

safra em empresas de beneficiamento do fumo em Santa Cruz do Sul

TERMO DE CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

O trabalho de safra, em empresas de beneficiamento de fumo, em Santa Cruz do Sul,
existe desde o inicio do século passado, quando as primeiras indistrias iniciaram suas atividades
na cidade e regido. Muita coisa mudou daquela época até hoje, devido principalmente ao
processo de informatizagdo que muitas empresas efetivaram, diminuindo o periodo do trabalho
na safra e passando para as maquinas um saber e um fazer que pertenciam anteriormente aos
trabalhadores.

Esta pesquisa tem o intuito de investigar como os trabalhadores de safra vivenciam este
tempo de trabalho descontinuo (que dura apenas alguns meses no ano) € como constroem seus
modos de ser e de trabalhar frente a este tempo de trabalho ndo linear. Interessa saber também
se o trabalho de safra incorporou as tendéncias de tornar cada vez mais precarias as condigdes
de trabalho, além de contribuir para a instabilidade e fragilizacdo dos empregos, ou se, ao
contrario disso, ¢ apenas um modo diferente de trabalhar.

Eu, fui informado(a) dos objetivos

especificados e da metodologia de investigagdo proposta nesta pesquisa. Estou disposto(a) a
participar da pesquisa e me proponho a fornecer as informagoes a respeito da minha experiéncia
como trabalhador(a) de safra. Informo que todas as minhas duvidas foram respondidas com
clareza e sei que poderei solicitar novos esclarecimentos a qualquer momento.

Fico ciente ainda de que as informagdes por mim fornecidas terdo carater confidencial e

s0 serdo divulgados dados gerais de todos os participantes da pesquisa.

Santa Cruz do Sul, de de 2001.

ENTREVISTADO PESQUISADOR

ANEXO 2 — ROTEIRO PARA ENTREVISTA
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Roteiro para entrevista

Dados referentes a identificagdo: nome, idade, sexo, escolaridade.

Bom, para a gente comecar, eu gostaria que tu me contasses um pouco das
tuas experiéncias de trabalho anteriores. Qual foi teu primeiro emprego? E os
outros?

Quando que tu iniciaste o trabalho na safra?

Quais os motivos que te levaram a trabalhar na safra?

Qual ¢ a tua atividade, tua fun¢do na safra (em qual setor trabalha)?

Como ¢ o teu trabalho? Descreves para mim o que tu fazes?

Tu permaneceste na mesma func¢ao ao longo destes anos?

Mudou alguma coisa no teu trabalho nos ultimos anos? O qué?

Como tu aprendestes tuas tarefas? Alguém te ensinou?

. Como ¢ trabalhar na safra por alguns meses no ano?
. Tu gostarias de ter um emprego fixo, que durasse ao longo de todo o ano?
. Tu exerces alguma atividade remunerada apos o término da safra?

. E como ¢ trabalhar por um tempo em uma atividade e depois trabalhar o

restante do ano em outra atividade?

Quais as vantagens e desvantagens de se trabalhar na safra de fumo?

E como ¢ trabalhar com o fumo?

O que tu dirias que ¢ a tua profissao?

Trabalhar por alguns meses na safra trouxe algum tipo de mudanga no teu
jeito de ser, no teu comportamento? Por qué?

Gostarias de fazer algum outro comentario?
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