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Resumo

A presente monografia teve por objetivo realizar um estudo acerca do
processo de integracdo de empresas. Discorreu-se sobre os contornos deste
processo, sua situacdo atual e, eminentemente, sobre sua razao de ser. Objetivava-
se encontrar o substrato légico essencial do movimento de integracdo de empresas,
e explicar porque ele vem ocorrendo de forma tdo acelerada na modernidade, em
concomitancia com o processo mais amplo de internacionalizacao de empresas e da
prépria economia mundial. Para tal, procedeu-se a revisdo da literatura econémica.
Destarte, concluiu-se até que ponto a integracdo de empresas € um reflexo da
globalizagdo da economia, uma tendéncia natural do capitalismo, ou se representa

apenas um instrumento de estratégia empresarial.

Palavras-chave: Integracao de empresas, fusdoes e aquisicoes, globalizacao,

estratégia, internacionalizacao.



Abstract

This work intended to study the firm’s integration process. It was discussed
about the boundaries of this process, it's actual situation, and mainly about it's
motivation. The purpose was to find the main reason beneath the firm’s integration
movement and to explain why it is befalling at such a quick step nowadays,
concomitant to the internacionalization of the firm and of the world economy itself.
Looking forward it, it was proceeded a review of the economic literature. In this
manner, it was possible to conclude if the integration process is a reflex of the
globatization, a natural tendency of capitalism, or if it represents an instrument of
firm’s strategy.

Keywords: firm’s integration, mergers and aquisitions, globalization, strategy,
internacionalization.
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Introducéao

Os tempos modernos sdo marcados pela proeminéncia do capitalismo e pelo
processo de globalizagéo, trazendo efeitos sociais, econémicos, culturais e politicos
a todos os paises da sociedade global.

Na area econOmica, visualiza-se a livre circulagcao de mercadorias e capitais, a
integracdo dos mercados mundiais, um consumismo exacerbado (refletindo a
disseminacdo do “american way of life”'), a formacéo de grandes conglomerados e a
faléncia de muitas empresas.

Tornou-se parte do cotidiano ouvir falar de processos de fuséo, incorporagao
ou aquisicao de empresas, inclusive no cendario doméstico, em que ocorreram
importantes integragdes empresariais nos ultimos anos, movimentando cifras
altissimas de capital. Trata-se de assunto de grande relevancia para a economia na
atualidade, sendo objeto de muita pesquisa e diversos estudos, que buscam explicar
as mais variadas facetas deste fenbmeno tado complexo.

Diante disso, o presente trabalho se debrucara sobre assunto especifico da
concentragdo® empresarial, qual seja, a procura da razdo basica subjacente para o
desenvolvimento de tal processo. O presente trabalho possui como objetivo de
pesquisa, portanto, encontrar o(s) elemento(s) fundamental(is) na dinamica deste
fenbmeno. Qual é, afinal, o motivo desta verdadeira aceleracdo verificada
mundialmente rumo a concretizacdo de diversos processos de integracdo de
empresas. Por qué as empresas buscam hoje, mais do que nunca na histéria
econbmica mundial, colocar em pratica processos de fusdo, incorporacdo e

aquisicao?

' Tradugdo do autor: modo ou estilo de vida norte-americano. Faz referéncia ao consumismo

excessivo, ao bem estar e a procura pelo conforto.

O site Klick Educacao explica:

"O american way of life (ou 'estilo de vida americano') foi desenvolvido na década de 20, amparado
pelo bem-estar econdbmico que desfrutavam os Estados Unidos. O sinal mais significativo deste way of
life é o consumismo, materializado na compra exagerada de eletrodomésticos e veiculos.”
ghttp://www.klickeducacao.com .br/conteudo/pagina/0,6313,POR-1307-10082-,00.html)

Neste trabalho, os termos integracao e concentragdo de empresas serdao tomados como sinbnimos,
embora existam diversas tentativas de diferenciar um termo do outro.
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Frente a tal questionamento, colocam-se duas hipoteses, citadas na literatura

econbmica e que serdao adiante desenvolvidas. De um lado, o processo de
concentragcao/integracdo de empresas estaria simplesmente respeitando a l6gica do
capitalismo, como um resultado natural do sistema econémico e politico atual, numa
resposta das empresas a globalizagcdo da concorréncia, a internacionalizagdo das
atividades empresariais e, consequentemente, ao risco de crise/decadéncia
econdmica. Por outro lado, estaria ele mais afeto ao planejamento das corporacoes,
como uma estratégia definida e escolhida no ambito interno da firma dentre um leque
de opgdes disponiveis ao desenvolvimento empresarial para o futuro e para alcancar
a internacionalizagédo da producao.

Em outras palavras, seria este um processo passivo, uma consegiéncia do
capitalismo e de seus ciclos e fases de expansao, ou um processo ativo, onde as
empresas sao os sujeitos, os verdadeiros mentores e estrategistas diante de um
novo mundo de oportunidades, onde a internacionalizagdo é um caminho essencial
para o sucesso empresarial? Buscar-se-a analisar tal questionamento para encontrar
a principal razdo que vem movendo um dos processos mais importantes da
economia mundial contemporanea.

Para tanto, foi realizada a revisdo da literatura econémica atinente ao tema,
uma compilacdo de dados atualizados sobre integracao de empresas no Brasil e no
mundo, além da revisdo tedrica dos modelos de internacionalizagdo. Foi
desenvolvida, ainda, uma breve pesquisa bibliografica sobre os conceitos juridicos
envolvidos.

Neste contexto, e como ponto de partida, serdo estudados os contornos do
processo de integracdo de empresas, incluindo as diversas espécies (fusoes,
aquisi¢des, incorporacdes) existentes no Brasil. Para tanto, serdo trazidos a lume
alguns conhecimentos juridicos pertinentes. Ainda no primeiro capitulo, proceder-se-
a a uma avaliacao teorica acerca da internacionalizacdo de empresas, haja vista sua
estreita conexao com o processo de integracdo de empresas.

No segundo capitulo, discorrer-se-a sobre a atual situacao deste fenébmeno na
economia mundial. Com a utilizacao de graficos e dados econémicos recentes, sera

possivel aferir a magnitude deste no Brasil e no mundo, bem como avaliar se esta
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acelerando e quais as perspectivas para os proximos anos. Verificada sua

aceleracao, impde-se o questionamento da razdo basica de tal ocorréncia, com a
realizacao de alguns apontamentos.

Por fim, no terceiro capitulo, sdo abordadas as duas hipéteses ja citadas para
explicar o processo de integracdo de empresas, quais sejam, a globalizacao e a
estratégia empresarial. Desse modo, sao alcancadas, por ultimo, as conclusées
gerais desta monografia.



10

1 Integracao de empresas e Internacionalizagéo

A integracdo de empresas é um fenGmeno que se acentua na idade
contemporanea em toda economia mundial. As integragdes ocorrem nos mercados
nacionais e internacionais, envolvendo cifras bilionarias e interesses politicos,
econbmicos e sociais. As empresas nacionais e estrangeiras, acompanhando a
liberalizacdo econémica, passam a internacionalizar sua cadeia produtiva e utilizam
0s processo de integracdo como meio para alcancar este fim.

Para iniciar este estudo, portanto, € importante uma analise inicial do conceito
de integracdo de empresas e das principais modalidades existentes e praticadas
atualmente no cenario nacional. Em seguida, sera realizada uma revisao teorica da
internacionalizacdo de empresas, tendo em vista a estreita correlacdo com os

processos de integragao.

1.1 Integracdo de empresas - Conceito

A integracdo de empresa é o procedimento em que uma empresa se junta
com uma ou mais empresas para dar origem a uma empresa mais forte e robusta no
cenario internacional, podendo ser criada uma terceira empresa ou mantida uma
delas. Tal distingdo reflete a modalidade integracionista escolhida, podendo ocorrer
através da fusdo, da incorporacao, da aquisicao e outras, como sera visto a seguir.

A decisao de uma empresa de realizar um processo de integracdo com outra,
ou mesmo outras, pode decorrer de uma série de fatores, mesmo que seu objetivo
basico seja de obtencdo de uma melhor posicdo no mercado mundial. Concorrem
para tanto elementos macroecondmicos, como politicas econémicas de incentivo,
entrada em outros mercados, diminuicdo da concorréncia, incentivos fiscais e
juridicos; bem como elementos microeconémicos, como ganhos de escala, aumento
da produtividade, compartihamento de tecnologias, reducdo dos custos

operacionais, aumento no lucro.
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1.1.1 Tipos de integracdo de empresas no direito brasileiro

O ordenamento juridico brasileiro® prevé alguns tipos ou modalidades basicas
de integracao de empresas a serem utilizadas no cenario econémico doméstico, as
quais devem ser analisadas individualmente, tendo em vista sua diferenciagéo.

Estes procedimentos de integracdo de empresas, conhecidos no mundo
juridico como operagdes societarias, ou operacdes de reorganizacao societaria, sao
objeto de estudo do Direito Comercial (modernamente chamado de Direito
Societario). O Cédigo Civil de 2002 e a Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades Anénimas
tratam do assunto de forma superficial, tracando linhas gerais sobre os referidos
institutos, deixando inimeras questdes descobertas e a mercé das praticas
internacionais. Embora a Lei 6.404/76 seja extremamente detalhada, o tema
“‘integracdo de empresas” nao foi contemplado com as minucias devidas, sendo
devida a criacdo de uma lei para regulamentar o assunto. Mesmo assim, tem-se um
esqueleto basico referencial, que define as modalidades existentes e passiveis de
realizacdo no sistema juridico brasileiro, que norteara o estudo das espécies de
integracao.

1.1.1.1 Fusao

A fusédo de empresas é a modalidade de integracdo empresarial mais radical,
pois implica a liquidagcdo e extingdo das fusionadas. Ocorre quando duas ou mais
empresas acordam a unido de seus bens e ativos para gerar uma terceira empresa.
Neste caso, as empresas que se unem sao extintas, nascendo uma nova empresa,
com personalidade juridica prépria e figurando sob novo nome, diferente e distinta,

portanto, das que Ihe deram origem.

® O ordenamento juridico brasileiro sera estudado como exemplo neste trabalho, tendo em vista a
padronizacdo dos sistemas juridicos nacionais nesta matéria. De fato, existe uma harmonizagéo dos
sistemas juridicos no assunto, e o Brasil herdou a grande maioria dos elementos que compde este
sistema dos paises estrangeiros (principalmente Europa e Estados Unidos, cujos sistemas se
disseminaram pelo resto mundo). Nesta esteira, embora se possa visualizar diversas peculiaridades
em cada ordenamento juridico, basta o estudo de um deles (serd utilizado o brasileiro) para entender
0s principais tragos do instituto “integracdo de empresas” num ordenamento juridico moderno.
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A fusao é regulada no ordenamento juridico brasileiro nos artigos 1119 a 1121

do Cdédigo Civil e no artigo 228 da Lei das Sociedades Andnimas, que dispde ser
esta “a operacédo pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade
nova, que lhes sucedera em direitos e obrigagdes™.

Como prevé tal dispositivo, a sociedade que surge, adquirindo personalidade
juridica inédita, assumira os direitos e obrigacdes das sociedades fusionadas. Isto é,
os contratos comerciais com clientes e fornecedores, trabalhistas e financeiros serao
de responsabilidade da nova empresa, bem como os direitos junto a clientes, os
bens e titulos das empresas fusionadas.

Comparativamente a incorporacao, vislumbra-se uma série de dificuldades
para a concretizacdo desta modalidade, razdo pela qual, embora tenha grande
significancia, freqlientemente é substituida pela incorporacéo, operagdao de maior
simplicidade. Neste sentido, Finkelstein faz o levantamento de alguns requisitos para
a concretizacao do procedimento de fusao:

“Para que ocorra a fusdo, deverdo ser levantados balangos patrimoniais
especiais das sociedades a serem fusionadas, sendo necessaria a avaliagao
por trés peritos ou empresa especializada, atendido o seguinte procedimento:

a) realizagdo de assembléia geral ou instrumento de alteracdo contratual

de cada uma das sociedades a serem fusionadas incluidas na operagéo para
aprovacgao de protocolo e nomeacao de peritos;
b) assembléia conjunta das sociedades a serem fusionadas para

aprovacgao do laudo avaliagédo e constituicdo da nova empresa; e

C) arquivamento dos atos da fus&o e publicagdo quando couber.”

Trata-se, por conseguinte, de procedimento diferenciado, com maiores
exigéncias e com elevado custo de realizagdo. Por este motivo, ocorre
principalmente entre grandes corporagdes, que possuem condi¢coes de arcar com 0s
altos valores financeiros e técnicos envolvidos. Destaca-se, ainda, que o processo de
fusdo costuma ocorrer entre “iguais” ou empresas de magnitude semelhante, caso

contrario, uma simples aquisicdo ou mesmo a incorporacao bastaria.

* Art. 228 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — Lei das Sociedades Anbnimas.
° FINKELSTEIN, Maria Eugenia, 2009, p. 117.
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Na fusdo pode ocorrer de que os sécios de uma das empresas fusionadas

obtenham maior participacao no capital da nova empresa, haja vista o maior valor de
mercado em relacdo a outra empresa fusionada. Para tal, é realizado o acordo de
fusdo, que explicitara os contornos da integracdo, com as respectivas participacoes
societarias no novo ente. Entretanto, diante do nascimento de uma nova empresa,
ndo ha de se falar em controle por tal ou qual empresa, ja4 que elas deixaram de
existir, podendo-se doravante falar apenas de controle por alguns sécios.

Verifica-se numa rapida analise algumas importantes operacoes de fusdes no
cenario econémico brasileiro, originando empresas como a AMBEV (Antarctica +
Brahma), a BMF-Bovespa (BMF + Bovespa), a Brasil Foods (Sadia + Perdigdo), o
ltau-Unibanco ( Banco Itad + Banco Unibanco), no cenario internacional, como
Daimler-Chrysler (Daimler-Benz + Chrysler), VW-Porsche (Porsche e Volkswagen),
International Airlines Group (lberia + British Airways), e no cenario interno e externo,
como a fusdo mais recente da Interbrew com a AMBEYV, resultando na criacdo da
gigante INBEV, que posteriormente ainda adquiriria a Anheuser-Busch.

Dai conclui-se que, embora sejam varios os empecilhos juridicos, ainda assim
as empresas brasileiras e estrangeiras vém desenvolvendo processos de fusao de
grande magnitude.

1.1.1.2 Incorporagao

A incorporacao ocorre quando uma ou mais empresas se juntam a outra, que
permanece ativa. Nao ha, portanto, criagdo de uma nova empresa, eis que a uniao
passa a figurar sob o0 nome e personalidade de uma das empresas participantes,
normalmente aquela que encabeg¢a o movimento de integragcdo de empresas. Para
se caracterizar a incorporagdo, deve haver, a0 menos, uma empresa que Se
extingue, caso contrario, tratar-se-a de uma simples aquisigao.

Assim como a fusdo, a incorporacdo de sociedades comerciais também é
regulada no Cédigo Civil de 2002, nos artigos 1116 a 1118, e na Lei de Sociedades
Anbnimas, cujo artigo 227 a define como "a operagdao pela qual uma ou mais
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sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigagdes"®.

A incorporacdo é modalidade bastante utilizada nos tempos atuais, e serve
perfeitamente aos propoésitos das grandes multinacionais com estratégia
expansionista, que pretendem “incorporar” a sua estrutura outras empresas menores.
Segundo Almeida’, a incorporacdo est4 associada ao capitalismo contemporaneo,
cujos contornos conduzem a absorcao lenta, porém continua das pequenas e médias

empresas pelos grandes grupos industriais.

1.1.1.3 Aquisicao da totalidade das acdes

Neste caso, uma empresa compra a totalidade das acdes de outra, obtendo o
controle total da empresa comprada que, mesmo assim, ndo deixa de existir,
mantendo sua personalidade juridica e nomes préprios. Portanto, trata-se de simples
operacao de compra, ndo havendo extincdo de uma ou mais empresas para aderir a
outra, como na incorporagdo. Sua grande vantagem é a facilidade com que pode ser
processada, nao exigindo maiores procedimentos, entretanto, o0s acionistas
majoritarios devem concordar com a venda, o que deve ser decidido em assembléia
geral, uma vez feita a oferta de compra.

Adquirida a totalidade das acbes de uma empresa, ela passa a pertencer ao
grupo ou empresa compradora, mas mantém sua personalidade juridica,
permanecendo a mesma entidade que era antes. Obviamente, os novos donos
elegerao diretores e conselho com vistas a representar seus interesses na empresa
adquirida da forma desejada.

E uma 6tima opgéo para a aquisicdo de negécios ou atividades que néo estdo
inseridos no setor econdmico habitual da empresa compradora, pois mantém a
independéncia e o dinamismo da unidade comprada, sem que as transformacdes de

uma incorporagéo prejudiquem seu funcionamento.

® Art. 227 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — Lei das Sociedades Anbnimas.
" ALMEIDA, Amador Paes de, 2007.
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1.1.1.4 Cisoes e Joint Ventures

Ha ainda outras formas dentro do contexto mais amplo de integracao
empresarial, como, por exemplo, a cisdo, que pode ser total ou parcial. Entretanto,
neste caso, mais propriamente se esta diante de uma desconcentracdo ou
desintegracdo empresarial, ja que se trata do processo inverso, mas por razdes
didaticas encontra-se no mesmo ramo de estudo.

A cisado total ocorre quando uma empresa se divide em duas ou mais
unidades, novas, havendo extingcdo da empresa que lhes originou. Na cisdo parcial,
por outro lado, apenas uma parcela de uma empresa se separa, dando origem a uma
nova, enquanto que essa se mantém.

Da mesma forma como a incorporacéo e a fusdo, também obedece a alguns
procedimentos, nos mesmos moldes dos supramencionados para aquelas. O artigo
229 da Lei das S.A. e o artigo 1122 do Cdédigo Civil de 2002 tratam do assunto.

Ainda, pode-se referir a “joint venture”, que, embora ndo se enquadre
perfeitamente no conceito de integracdo empresarial, deve ser lembrada. Nesta
modalidade ndo ha criacdo de nova pessoa juridica nem unido das empresas, elas
permanecem independentes e no controle de seus negdcios, apenas realizam uma
espécie de acordo de ajuda reciproca.

Trata-se, portanto, de um instrumento de parceria entre empresas autbnomas
que, todavia, comungam dos mesmos interesses, constituindo uma espécie de
associacdo. Segundo Tomazette® a “joint venture” retrata uma forma de cooperacao,
onde empresas independentes (duas ou mais) colaboram para o sucesso de algum

projeto comum.

1.2 Internacionalizagdo de empresas — Revisao Tebrica

8 TOMAZETTE, Marlon, 2007.
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A internacionalizacdo de empresas é uma forma de expansado das empresas

no cenario da globalizagéo. E definida como um movimento, ou processo, crescente
e permanente de relacionamento das atividades da empresa com outros paises que
estdo fora de sua sede. Para Goulart, Brasil e Arruda®, o fato de constituir a
internacionalizacdo um “processo” nao significa a obrigatoriedade do seguimento de
etapas rigidas e inflexiveis. Embora esteja em constante evolucdo, a sequéncia do
processo de internacionalizacdo € maleavel e indefinida. Ocorre, segundo Johanson
e Vahine'®, de forma gradual e incremental, tendo em vista as imperfeices e
incertezas que permeiam o mercado e suas informacoes.

Muitos autores, entre eles Johanson e Vahlne'!, sustentam a existéncia de
trés fases principais, embora ndo haja a prescricio de uma seqiéncia logica
necessaria. As fases seriam a criagao de canais de exportagdo, normalmente a fase
inicial, a criacdo de subsidiarias para vendas dos produtos, em seguida, e a
instalagdo de unidades produtivas no estrangeiro, por fim, eliminando a necessidade
de exportacao e, com isso, diversos custos de transacao e de transferéncia.

Neste mesmo sentido, Lee e Caves'? identificam a internacionalizacdo como
um movimento evolutivo e gradual, que se desenvolve passo a passo. Assim, as
etapas iniciais serviiam como base de apoio as etapas seguintes. A exportacao,
seguiria a criacao de unidades de venda, o qual seria sucedido pela instalacdo de
subsidiarias nos paises alvo dos investimentos pretendidos. Desse modo, cada
passo funcionaria como uma espécie de fundamento para o seguinte, fornecendo
informacgdes e dados sobre custo e forma de implementagdo do seguinte, atendendo
aquilo que os autores chamam de incrementalidade.

Alem e Cavalcanti'® vislumbram a existéncia de duas fases principais,
consistindo a primeira delas no atendimento dos mercados exteriores através de
exportagdes e a segunda no investimento direto no exterior, tanto para instalagéo de
unidades de vendas e distribuicdo como para a implantacdo de unidades produtivas.

Trata-se de enfoque relacionado ao investimento direto no exterior, reunindo na

° ARRUDA, C.A.: GOULART, L.; BRASIL, H.V., 1996.
% JOHANSON, J.; VAHLNE, J., 1977.

" Ibidem.

' LEE, Tung-Jean. CAVES, Richard E., 1998.

¥ ALEM, Ana C.: CAVALCANTI, Carlos E., 2005.
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mesma etapa suas diferentes modalidades. Como se observa, pouco se distancia da

abordagem tedrica dos autores acima elencados. Entretanto, cabe ressaltar, que,
haja vista a inexisténcia de etapas delineadas e obrigatérias, esta ética representa
com maior fidedignidade a realidade, pois a empresa podera passar da fase de
exportacdes diretamente a instalagcdo de unidades produtivas, com o0 que estaria
suprimida uma possivel segunda fase. A implantacdo de unidades de venda ou
unidades produtivas transmuta-se em verdadeira estratégia da empresa que se
internacionaliza. Dependendo das caracteristicas dos mercados e mesmo dos
produtos envolvidos, podera variar a estratégia de investimento direto no exterior.

Nesta esteira, cada empresa ou mesmo pais, 0 que dependera da pauta
produtiva ou exportadora destes, irda conduzir um processo de internacionalizacao
distinto, direcionando o fluxo dos fatores de producéo'. As transferéncias de capital
através dos investimentos diretos no exterior, a implementacdo de projetos de
cooperacdo em outros paises com empresas parceiras ou a pura e simples
comercializacao de produtos no exterior sdo opgcdes a disposicdo da empresa ou
pais que se lancam a internacionalizagao.

As caracteristicas da pauta exportadora, isto é, dos produtos, e dos mercados
em que se procura a expansdo sdo fundamentais, funcionando como elementos
decisivos para a delimitacdo da estratégia de internacionalizagdo. A cultura, a
formatacao da sociedade e as instituicbes também possuem grande importancia na
definicdo do plano de internacionalizacédo, pois pode haver barreiras a insercao de
uma empresa estrangeira que nao se encontram no plano econémico-comercial.

De qualguer modo, importa aqui destacar a tendéncia que se vislumbra
mundialmente rumo a internacionalizacdo de empresas. A experiéncia demonstra
que ha uma evolucado natural da expansado via exportacdes para os mercados
estrangeiros, inicialmente, seguida da implantacdo de unidades de distribuicdo ou
diretamente de unidades produtivas. A fase de internacionalizacao através de
exportacoes serve para fornecer informagdes sobre as estruturas do pais alvo, bem
como sobre a procura pelo produto exportado, com possiveis adaptacdées para uma
entrada efetiva. Assim, a instalacdo definitiva da empresa através de unidades

" FREIRE, A., 1997.
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produtivas estara solidificada num planejamento ja consolidado e direcionado para o

mercado alvo escolhido, evitando percalcos inesperados.
Entretanto, como salientam Alem e Cavalcanti, a diversidade das empresas e
paises impede a formulagdo de uma teoria geral sobre o processo de

internacionalizacao:

“A grande complexidade do processo de internacionalizagdo que envolve
empresas e paises de estruturas bgstante diferenciadas, ndo permite que haja
uma teoria geral sobre o processo.” °

Mesmo assim, embora seja inviavel a criacdo de uma teoria Unica e
padronizada para situagdes extremamente diferenciadas, como referem os autores,
existem duas abordagens tedricas principais sobre o processo de
internacionalizacdo: os modelos comportamentalistas, com destaque para a escola
de Uppsala, e a analise econémica, que tem o paradigma eclético de Dunning como
um dos seus representantes. Tais abordagens serdo vistas a seguir. Antes, porém

analisar-se-ao os motivos que desencadeiam o processo de internacionalizacao.

1.2.1 Motivos para a Internacionalizagéo

A internacionalizagdo de empresas € a realizacao de investimentos diretos no
exterior decorrem de uma série de motivacdes apontadas pela teoria econémica. A
concorréncia interna, a globalizacdao, as economias de escala, os ganhos de
eficiéncia, a busca por recursos naturais, a entrada em novos mercados, o custo da
mao-de-obra, a demanda do mercado, as restricbes comerciais, 0s incentivos do
governo sao apenas algumas das principais razées apontadas que influenciam no
processo de internacionalizagédo e no direcionamento do investimento.

A alta concorréncia interna tem levado as empresas domésticas a buscarem
mercados externos, inexplorados, ou com boas possibilidades de comercializacédo. A
globalizagdo conduz as empresas ao crescimento e a expansao, sob pena de serem
engolidas pelas companhias internacionais. Os ganhos de escala e eficiéncia

também influenciam a estratégia empresarial, pois quanto maior a quantidade

> ALEM, Ana C.; CAVALCANTI, Carlos E., 2005, p. 45.
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produzida e a existéncia de estruturas logisticas montadas e redes de

relacionamento, respectivamente, maior o lucro € maior a rapidez da empresa na
comercializagdo. Os recursos naturais e a mao de obra, disponiveis em alguns
paises ou regides a custos menores sao importantissimos para reduzir o preco final
do produto da empresa, tornando-o competitivo perante a concorréncia. As restricoes
comerciais € a entrada em novos mercados sao decisivos para garantir e ampliar a
venda dos produtos da empresa. Os incentivos dos governos, igualmente, podem
tornar o investimento menos oneroso a companhia em relagdo a outros, sendo de
essencial consideracao para a tomada de deciséo.

Em estudo sobre a internacionalizacdo das empresas brasileiras, Rocha'®
aponta o acirramento da concorréncia interna e a globalizagdo como fatores que
intensificaram a internacionalizacdo das empresas nacionais a partir dos anos 1990.

Ball e McCloch', por sua vez, na esteira do fortalecimento da moeda
brasileira advinda do Plano Real, destacavam que as organizagbes nacionais
estariam a mercé da concorréncia estrangeira via importacées e do estabelecimento
de filiais de grandes empresas no pais. Deste modo, haveria oportunidades de
investimento direto no exterior as empresas brasileiras, como possibilidade de fuga
do intrincado mercado brasileiro.

As empresas brasileiras, e latino-americanas em geral, todavia, ainda estariam
incapazes de se adequar as exigéncias dos mercados internacionais e a exceléncia
dos servigos e produtos fabricados pelas firmas estrangeiras. Deste modo, como
afirma Aulakh'®, necessitariam de novos conhecimentos cientificos e de novas
técnicas produtivas para reforcar suas unidades produtivas. Portanto, a
internacionalizacao de empresas também funcionaria aos propdsitos de aprendizado,
de incorporacdo de novas tecnologias, objetivando, em dltima analise, a
transferéncia do know how estrangeiro.

Para as empresas de paises em desenvolvimento, igualmente, como lembram

Ricupero e Barreto'®, o acesso a mercados financeiros mais interessantes, com o

'® ROCHA, A., 2002.

7 BALL, D.A.: McCLOCH, V.H., 1996.
'® AULAKH, P., 2007.

" RICUPERO, R. BARRETO, F., 2007.
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custo do capital em patamares muito inferiores, pode resultar em beneficios

consideraveis as operacoes da empresa. Assim, a obtencdo de empréstimos e a
alavancagem financeira elevada estimulariam a producdo da empresa, com a
ampliacao dos negécios, oferecendo grandes vantagens em relacdo ao mercado de
sua sede.

Ainda, a internacionalizacdo através de investimentos diretos no exterior
significa para a empresa uma diversificacdo em sua carteira, o que dilui os riscos do
negocio. Tendo em vista a inexisténcia de correlagao dos resultados financeiros dos
investimentos em cada pais, havera uma distribuicdo do risco, e os retornos serao
variaveis e dependentes do contexto econémico interno a cada regido. Se o mercado
interno de um territério alvo da empresa estiver aquecido, os lucros neste

provavelmente poderdo compensar eventuais prejuizos em outros mercados.

1.2.2 Escola de Uppsala

Na década de 1970, estudos realizados na Universidade de Uppsala pelos
professores Johanson e Wiedersheim-Paul (1975) e Johanson e Vahlne (1977, 1990)
culminaram na elaboracdo de um modelo teérico para a internacionalizacdo de
empresas. A partir da analise da experiéncia de empresas suecas, 0s professores
acima mencionados compilaram elementos que caracterizavam a internacionalizacao
destas. As empresas, neste modelo, optariam pelo processo de internacionalizagcao
diante das incertezas relacionadas com a lucratividade no pais de origem.

Com a saturacao dos mercados internos e a escassa disponibilidade de
negocios promissores, as empresas passam a buscar estender-se para outras
regides. A expansao para fora do pais sede torna-se alternativa essencial para o
desenvolvimento da companhia, que é forcada a lancar-se a internacionalizacao,
embora seus dirigentes nada ou quase nada conhegcam a respeito dos mercados
estrangeiros. Torna-se necessaria, deste modo, a internacionalizagéo dividida em
etapas, com o0 que a firma aprende aos poucos como funciona a cultura, as
instituicbes, os habitos e as praticas da regido. Sobredito processo ocorreria,

portanto, de forma gradual, como uma sequiéncia de etapas, incrementais, mediante
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a aprendizagem das experiéncias adquiridas em seu decorrer. As estratégias de

atuacao partiriam dessas experiéncias, bem como a escolha dos mercados alvo que,
tendo em vista as imperfeigdes do fluxo informacional, tendem a ser similares ao
mercado de origem da empresa (distancia fisica e psiquica).

Deste modo, o modelo de Uppsala, que também é conhecido como modelo
dindmico de aprendizagem, vislumbra o processo de internacionalizagdo como
fendbmeno gradual, onde ha envolvimento crescente da firma com os mercados
exteriores mediante o aprendizado gerado com as experiéncias pretéritas e os
conhecimentos acumulados neste caminho.

Neste contexto, deve ser destacado o conceito de distancia fisica, distancia
psiquica ou psicolégica, variando conforme o autor. Para Johanson e Vahlne®, a
distancia fisica € a soma de elementos que influenciam as informacdes entre os
diferentes mercados, como a cultura, a educacao, as praticas negociais, a lingua.
Para outros autores, o termo correto é distancia psiquica ou psicolégica®', tendo em
vista que a proximidade geografica ndo estaria incluida no conceito. Independente
disso, o significado é aceito unanimemente como as diferencas culturais, politicas e
sociais entre regides distintas.

As firmas optariam, num primeiro momento, pela internacionalizacdo aos
paises mais proximos culturalmente. Ap6s adquirir experiéncias nesses mercados,
passariam a exploracao de outros, gradualmente, utilizando-se de etapas evolutivas,
criando uma rede de relacionamentos e gerando conhecimento e informagdes sobre
0os mercados em que pretendem a insercdo. Isso resulta num empenho de capital
crescente, com acréscimo em cada novo passo da internacionalizacdo. Com a
acumulacao de experiéncias, as empresas passam, gradualmente, a selecionar
mercados mais distantes fisica ou psiquicamente (adotando ambos os conceitos).

Um resumo do modelo da escola de Uppsala é fornecido por Garrido:

“Trés caracteristicas dessa abordagem se destacam: a) as empresas se
internacionalizam a partir do seu crescimento no mercado local ou doméstico;
b) o processo se desenvolve de forma incremental, com aumento gradual do
envolvimento com o0s mercados internacionais com base no ganho de
experiéncia da firma, indicando que o inicio das atividades ocorre através de

20 JOHANSON, J.: VAHLNE, J., 1977.
21 VAHLNE, J.: WIEDERSHEIM-PAUL, F., 1973.
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exportagdes e evolui até chegar a investimentos diretos no mercado-alvo; ¢) os
mercados selecionados inicialmente eram mais prc'Jz);imos ao mercado
doméstico, apresentando menor distanciamento psiquico.”

1.2.3 Paradigma Eclético de Dunning

O paradigma eclético da producéao trata do fendmeno de internacionalizacao
de empresas a partir da teoria econémica como resultante de um processo racional
de alocagéo de recursos no cendrio internacional. Diferente da Escola de Uppsala,
gue se dedica a andlise subjetiva dos fatores envolvidos no processo, considera que
as decisdes de investimento direto em outros paises estdo baseadas nos propdsitos
da companhia de maneira objetiva.

A abordagem eclética ou paradigma OLI (Ownership Location Internalization)
de Dunning® sustenta que para que a firma se internacionalize é mister a existéncia
de vantagens competitivas justificadoras do investimento direto nos outros paises,
quais sejam, as vantagens especificas de internalizacao, localizacado e propriedade.
Assim, a empresa analisa as oportunidades de investimento de acordo com as
vantagens e beneficios visualizados em outros paises em relacdo aos concorrentes.

Nesse sentido, Gouveia afirma:

“Em primeiro lugar, para que quaisquer empresas de um pais decidam produzir
em outra nagao, é necessario que possuam vantagens proprietérias especificas
que compensem 0s custos locais de instalagdo e operagdo, como know how e
acesso privilegiado a ativos agregadores de valor.”**

A abordagem eclética surgiu através dos trabalhos de Dunning, formulados
originalmente durante a década de 1970, que interpretavam a internacionalizacao
como um “paradigma eclético da producao industrial”. Sua proposta era explicar o
Investimento Externo através de um enfoque mais amplo que permitisse abranger o
maior numero possivel de casos, devido as diversas motivagdes inerentes a tais
processos. O autor utiliza, para tanto, principios das teorias de custos de transacao e

teoria da internalizacao para justificar que a decisdo de internacionalizar sua

2 GARRIDO, Ivan Lapuente, 2007, p.42.
23 DUNNING, John H., 1988.
* GOUVEIA, Carlos Felipe de Souza, 2010, p. 33.
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producédo decorre da existéncia de determinadas vantagens especificas em relacao

aos competidores, a saber:

a)

Vantagens de Propriedade: compostas pelo que se denominou de ativos
“tangiveis” e “intangiveis”, como marcas, capacitacao tecnoldgica, qualificacdo
da mao-de-obra, habilidades, empreendedorismo, produtos;

Vantagens Locais: tanto no pais de origem como no alvo da
internacionalizacdo, ou seja, vantagens provenientes das caracteristicas
particulares de uma regido, como infra-estrutura, tamanho do mercado, méo
de obra especializada, menor rigidez na legislacdo trabalhista, poder de
compra elevado dos consumidores e entre muitas outras.

Vantagens de Internalizacdo: obtidas mediante a exploracdo direta das
operacdes externas e da coordenacao das operacbes no pais de destino ao
invés da utilizagdo das relagdes do mercado internacional, aumentando o

controle sobre o negécio e reduzindo os custos transacionais.?

De acordo com Urban (2006), Dunning classifica a motivacdo das empresas

em direcdo a internacionalizagdo como “a busca de: i) recursos naturais; ii)

comercializag¢do; iii) acesso a novos mercados; e iv) ganhos de eficiéncia.

«26

No que tange a internacionalizacdo por recursos, afirma o autor que se

destaca a procura por mao de obra e matérias-primas com menor preco do que pais

sede, possibilitando a produgdo com menor custo e, portanto, mais competitiva em

ambito internacional. Quanto a comercializacdo, a criacdo de uma rede de

representacao local garante a disponibilidade e 0 acesso aos produtos nos mercados

alvo, com a implementacao de um sistema de distribui¢ao loca

|.27

Particularmente em relagdo ao acesso a novos mercados, o autor define como

“redundante” tal motivagao, ja que a crescente concorréncia do capitalismo sempre

25 FERREIRA, Michel. CORDEIRO, Romeu, 2008.
26 URBAN, Tatiana Proenga, 2006, p. 14.
27 -

Ibidem.
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desencadeou tentativas de elevar a participagdo em mercados externos e

inexplorados, incrementando as vendas fora do pais sede.?®

Por fim, os ganhos de eficiéncia dizem respeito a racionalizacao do processo
produtivo, com o objetivo de explorar os beneficios de cada regido: as etapas da
cadeia produtiva sdo distribuidas nos diferentes mercados conforme as vantagens
especificas de producao de tal parcela. As filiais passam a especializar-se em uma
fase determinada do processo de producédo, conforme sua localizacao e respectivas
facilidades. *

Desta forma, dois movimentos principais estdo envolvidos no processo de
internacionalizacdo de empresas: atendimento de mercados externos através de
exportacées e o investimento direto no exterior (IDE). De acordo com a teoria o
paradigma eclético, portanto, a extensédo geografica de atuacéo da empresa, forma e
padrées de producdo sao determinados por 3 conjuntos de vantagens: o primeiro
relne vantagens que as empresas estdo buscando realizar e/ou ampliar através do
IDE; o segundo esta relacionado com as vantagens de localizagao geogréafica que
determinadas regides possuem e servem de incentivo para tomada de decisao do
investimento; o terceiro esta ligado as vantagens de internalizacao.

Encerradas as conceituacbes iniciais, bem como a revisdo tedrica da
internacionalizacao de empresas, deve-se passar ao préximo capitulo, onde, através
de dados econdmicos, sera realizada uma analise da situagao atual dos processos
de integracao.

Como observado, a integracdo de empresas se desdobra em diversas
modalidades de procedimentos, que se diferenciam e devem ser compreendidas
para um estudo mais aprofundado acerca do assunto. Da mesma forma, os
ordenamentos juridicos de cada pais regulam a matéria com singularidades, sendo
imprescindivel seu conhecimento para aperfeicoar os procedimentos de integracao,
como foi visto no caso brasileiro.

A revisao teorica acerca da internacionalizacao, por seu turno, € de importante

valia haja vista a intima conexao entre integracao de empresas e internacionalizagao,

% URBAN, Tatiana Proenca, 2006.
® |bidem.
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sendo que a primeira €, na maioria das vezes, um instrumento para colocar a

segunda em pratica. A integracao de empresas, neste contexto, esta a servico de um

processo mais amplo de internacionalizacdo das empresas e da propria economia
mundial.
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2 Integracao de empresas na economia mundial

O movimento de integracdo/concentracdo de empresas nao € novidade para a
economia mundial. Mesmo antes do século XX ja houve diversos processos de
integracdo, ainda que sob outros moldes. Exemplo disso sdo os conglomerados do
carvao e do aco que por volta dos anos 1880 iniciaram movimentos de concentragao,
através da iniciativa estatal. Surgiram como necessidade de fortalecimento das
industrias nacionais, num periodo histérico de corrida econémica, em que se
buscavam novos mercados, novas fronteiras, tudo no sentido de aumentar o
prestigio econdmico do pais no contexto mundial. Setores chave como os do carvao
e do aco, intimamente ligados a industria bélica, tinham importancia fundamental
para 0S governos, que passaram a incentivar o seu fortalecimento através da
concentracdo em conglomerados.

Verifica-se, portanto, que o movimento de integracdo de empresas vem se
desenvolvendo a décadas, ou mesmo, séculos, acompanhando os passos do
capitalismo. Entretanto, o século XX e o inicio do século XXI demonstram, conforme
dados em seguida apresentados, uma aceleragdo jamais vista no numero e no
volume das transacdes envolvidas em processos de concentracdo de empresas.

Nestes termos, Bulgarelli assevera:

“Identificavel perfeitamente na época em que se seguiu a Revolugdo industrial,
em fins do século XVIII e principios do século XIX, o processo concentracionista
evoluiu acentuadamente até atingir seu auge nos dias que correm,
acompanhando e afirmando os tracos das transformagdes do capitalismo.”®

Atendendo a este propésito de evolucao e disseminacdo dos processos de
integracdo de empresas € que, no século XX, conforme estudado acima, foi
desenvolvida uma estruturacao concreta do aparato juridico desses procedimentos.
Foram concebidos e incorporados ao direito brasileiro, assim, os diferentes possiveis
formatos do processo de integracdo, quais sejam, as fusdes, incorporacoes,
aquisicoes, e cisdes, embora, efetivamente tal pratica ja existisse sob outras

rubricas.

39 BULGARELLI, Waldirio, 2000, p.25.
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A logica, independentemente a modalidade escolhida, sera sempre a mesma,

havendo alternativas variadas que se amoldam a cada caso concreto e aos objetivos
das empresas integrantes.

2.1 Integracdo de empresas no Mundo

Como foi destacado supra, o numero de operacées de integracdo de
empresas e o volume transacionado tem crescido consideravelmente nas ultimas
décadas e nos ultimos anos, como apresentado no grafico 01. Este revela a
quantidade de procedimentos fusdes, incorporacdes e aquisicdes realizadas desde
1984 até 2008 no mundo inteiro.

Grafico 01. Atividade Mensal de fusoes, incorporacoes e aquisicées no mundo todo — Todos os

setores economicos.”’
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A analise do grafico acima mostra que desde o inicio de 1984 até o ano de
2007, momento em que atingiu o pico de operagdes de integracdo de empresas,

" COLLINS, Paul. CHEESMAN, David. The European Consulting, Mergers & Acquisitions - Report
2009. Gréfico retirado do site www.equiteg.com.

¥ MSCI World (Morgan Stanley Capital International) é um indice representativo do mercado de 24
paises desenvolvidos da América do Norte, Europa e Regido do Pacifico.
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houve incremento de cerca de 10 vezes no volume de operagdes realizadas no

mundo inteiro.

Em 2008, ap6s um periodo de estagnacdao no numero de fusdes e aquisigoes,
o estouro da bolha imobiliaria norte-americana e a disseminacao de uma crise de
liquidez pelo mundo inteiro conduziram a ocorréncia desses procedimentos a uma
reducdo drastica, como se observa na parte final do grafico, com uma curva
altamente inclinada para baixo. Entretanto, tal se deve a crise mundial,
particularmente devido a falta de liquidez resultante, onde as empresas ficaram com
pouca solvéncia para a realizacdo de investimentos, compras de empresas e
expansoes.

Em 2010, conforme se visualiza no grafico 02 (sobre paises emergentes) e no
grafico 03 (referente aos paises emergentes e resto do mundo) do relatério
REUTERS® abaixo colacionados, a tendéncia no mundo inteiro volta a ser de
crescimento do numero de integracées de empresas, com a realizacdo de grandes

procedimentos de fuséo, incorporagao e aquisicdo de empresas:

Grafico 02. Fusdes e Aquisicoes anunciadas nos paises emergentes.*
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Grafico 03. Negocios de fusdes e aquisicoes envolvendo os paises emergentes e o resto do

35
mundo.
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Uma analise rapida dos graficos acima demonstra que de 2005 até 2007
houve crescimento significativo do numero e valor de procedimentos de fusdo e
aquisi¢cdes, acompanhando o bom momento da economia internacional. Com o
desabrochar da crise financeira mundial em 2008 seguiu-se um rapido periodo de
diminuicdo de negdcios envolvendo fusdes e aquisicoes. A partir do final de 2009 e
inicio de 2010, todavia, ja se denota a reversdo dessa fase de turbuléncia e novo
aumento do numero e valor dos negdcios concretizados, comprovando a atual
tendéncia mundial rumo a integragcdo empresarial.

Nesse sentido, Héau, em “Fusdes, Aquisicoes e Parcerias”, ressalta que
“nunca, até hoje, as fusdes deram-se em numero tdo grande e em tdo vasta escala”,
tendéncia essa que “deve continuar, e ha varias boas razoes para que isso

ocorra...”®

% As referéncias abaixo do grafico significam quartos (trimestres) de ano (Q105 = 12 quarto de 2005;
Q205 = 22 quarto de 2005; e assim sucessivamente).
% HEAU, Dominique, 2001, p.53.
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2.2 Integragcao de empresas no Brasil

No mercado brasileiro, conforme dados atualizados da Anbid (ver grafico 04
abaixo), o ano de 2008 foi recordista em volume envolvido nas operac¢des de fusao e
aquisicao de empresas, alcangando a inédita marca de R$ 220,3 bilhdes. O ano de
2009, por sua vez, apresenta dados de um 1° semestre igualmente espetacular, com
uma cifra de R$ 71,0 bilhdes contra R$ 72,1 bilhdes no 12 semestre de 2008.

Grafico 04. NUmero de Operacdes de integragdo e montante envolvido - R$ bilhdes.*”

Faixas de valores por numero de operacoes anunciadas.

Numero de Operagoes
54 76 150 103 49 44

220,3

136,6 141,2
72,1 71,0
= - -
T T T
2005 2006 2007 2008 12 Semestre 12 Semestre
2008 2009
Fonte: ANBID

Deve-se atentar para o fato de que a crise mundial iniciada a partir de agosto
de 2008, em decorréncia da bolha imobiliaria dos Estados Unidos, como ja foi
exposto acima, repercutiu negativamente também nos negécios entre empresas
brasileiras. Com a redugao do crédito e da liquidez em ambito mundial, mesmo o

Brasil, que estava em fase de plena expansao econémica, sofreu uma interrupcao do

% Boletim de Fusées e Aquisicdes da Anbid - Agosto/2009. Ano Il - Edigcdo 1S/09.
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crescimento econdmico (o PIB brasileiro caiu 3,6% no 4° trimestre de 2008 e fechou

2009 com retracao de 0,2%, conforme dados do IBGE). O numero de operacdes de
concentracao, neste cenario, teve uma rapida contracdo em meados de 2008.
Mesmo assim, como foi visto, 0 ano de 2008 fechou com recorde no numero de
processos de integragao.

A partir do segundo semestre de 2009, com a retomada do crescimento
econdmico brasileiro, ha grande incremento no nimero de fusdes e aquisigbes, e em
2010, com a recuperacao definitiva da crise mundial, se esta entrando em novo ciclo
de acordos empresariais, com muitos procedimentos sendo realizados, conforme
dados atualizados da Associacdo Brasileira dos Mercados Financeiro e de Capitais
(Anbima).

2.3 Integracao de empresas — estratégia ou conseqiéncia

A anadlise dos dados acima colacionados demonstra, portanto, que o0s
processos de concentracdo de empresas vém se intensificando na atualidade no
Brasil e no mundo, indicando uma tendéncia mundial rumo a formacao de grandes
conglomerados industriais.

De um lado, a velocidade das transformacdes na era digital é altissima, de
forma que as empresas que se descuidam acabam tornando-se obsoletas e sendo
engolidas por outras empresas mais eficientes. Destarte, aquelas que nao
conseguem acompanhar a dindmica econémica acabam tendo de se juntar com
outras empresas, como Unica solucao possivel para evitar a perda de mercados ou a
decadéncia. Tem-se um ambiente econdmico de competitividade cada vez maior®,
haja vista a presenca crescente das multinacionais por todos os paises, através de
uma internacionalizagdo completa de suas cadeias produtivas. Assim, a integracao
constitui caminho muitas vezes crucial para a sobrevivéncia de determinadas

empresas®®.

38 \WWOOD Jr., Thomaz., 2005.
3 NEVES, Carlos, 2000.
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Por outro lado, a concentragdo de empresas surge como uma alternativa para

a empresa investidora, que busca crescimento e estd disposta a tomar riscos na
economia mundial. Neste caso, poderia inserir-se em outros mercados ou aumentar
sua fatia de mercado nos locais em que esta estabelecida através do processo de
integracdo®. Seria, portanto, uma estratégia da empresa buscar o crescimento
“associado” a outras empresas ao invés de abrir novas plantas industriais para lograr
a internacionalizag&o, realizando investimentos diretos no exterior na forma de
integragdo com outras firmas.

Vislumbra-se, nestes termos, uma duplicidade de substratos l6gicos a
realizacdo da integracdo de empresas. Por um lado, se trata de uma tendéncia
inevitdvel num mundo em que a competitividade e a concorréncia evoluem a passos
largos e onde qualquer descuido pode comprometer o prosseguimento do negécio®'.
A globalizacdo tornaria a concentracdo de empresas uma espécie de resultado
natural, dando continuidade ao processo de acumulacéo de capital do revigorado
estilo econdmico europeu — o capitalismo. As empresas, neste caso, nao teriam
muita margem de escolha, a integracao seria uma espécie de imposicao do sistema,
forma Unica de sobrevivéncia num ambiente permeado de riscos e ameacas*?.

Do outro lado, temos a concentracdo de empresas como uma alternativa
dentro da teoria de administracdo de empresas, uma verdadeira estratégia de
comportamento*® para a empresa que almeja o crescimento e visualiza na unido com
outras empresas o melhor caminho para buscar este resultado.

A simples expanséo, por meio de novas unidades préprias, podera ser muito
custosa, os investimentos diretos em paises estrangeiros poderdo tornar-se
infrutiferos sem o conhecimento da cultura, das instituicbes e das preferéncias
estrangeiras, e 0 aumento da producdo sem novos mercados podera desembocar
num estrondoso fracasso. A integracdo com outra empresa poderia mitigar essas
ameacas, sendo um meio de acdo que se coloca a frente do administrador da

empresa para internacionalizar as atividades da firma.

“0KAY, John, 1996.

“" WOOD Jr., Thomaz, 2005.
“2 NEVES, Carlos, 2000.

“3 BIBLER, Richard S., 1995.
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Neste contexto, a empresa estaria liderando o processo de concentracdo de

empresas, como sujeito ativo, realizando as escolhas conforme convicgdes fundadas
em dados econdmicos concretos, elegendo a integracdo como uma via disponivel
entre diversas outras igualmente validas para o seu desenvolvimento. A integracao
seria uma estratégia e ndao uma necessidade para a sobrevivéncia, uma opc¢ao
racional resultante da analise econémica de uma série de variaveis, conforme o
paradigma eclético de Dunning**.

A internacionalizacdo da empresa e de suas etapas produtivas insere-se
nesse cenario como parte de um mais amplo planejamento empresarial, permeado
por um ambiente econdbmico de rapidas transformacdes. As decisbes sao
constantemente necessarias para definir os rumos da firma em meio a escalada da
concorréncia e da competitividade. A integracdo de empresas apresenta-se como um
atalho ao processo de internacionalizacdo da producdo, ao passo que a empresa,
adquirindo, incorporando ou fusionando-se com outra empresa estrangeira, obtém o
resultado pretendido com uma série de facilidades.

Entretanto, o questionamento acima realizado € igualmente valido no
particular: estaria a internacionalizacdo da empresa, como reflexo da globalizacao da
concorréncia, impondo as firmas a concretizagdo de processos de fusbes e
aquisi¢des, ou a integracao de empresas representaria efetivamente uma alternativa
de estratégia objetivando a internacionalizacdo da empresa, calcada, portanto, no
livre-arbitrio da firma e em consideragdes econémicas racionais?

No proximo capitulo, sera analisada esta questdo, que se encontra imiscuida
em nossa indagacao inicial, e as duas possibilidades de resposta: inicialmente, a
Otica da integracdo de empresas como resultado natural da globalizagcdo e do
desenvolvimento do capitalismo e, em seguida, a concentracdo de empresas

enquanto estratégia da firma para o crescimento e para a internacionalizagéo.

“ DUNNING, J., 1988.
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3 Integracdo de Empresas: Resultado da globalizacdo X Estratégia da
firma (para a internacionalizagao)

A importancia do fen6meno da integracdo de empresas toma propor¢oes cada
vez maiores no Brasil e em todo mundo, como vimos no ultimo capitulo, tornando
deveras necessaria a resposta a pergunta feita no inicio deste trabalho.

A integracado de empresas, afinal, &€ movida pela forca do capitalismo em sua
fase de globalizagéo ou reflete a estratégia da firma que ambiciona o crescimento e a
expansao? Para solucionar tal questionamento, sera realizada uma andlise de cada
uma das possiveis respostas. Inicialmente, proceder-se-a ao estudo acerca da
globalizagdo da economia e de suas consequéncias para a firma, para, na
sequéncia, passar ao desenvolvimento da segunda hip6tese, baseada na empresa
como unidade ativa e que planeja sua expansao, em ambos os casos conduzindo ao

fenbmeno da integracao e, conseqlientemente a prépria internacionalizacao.

3.1 Capitalismo e Globalizagao

O periodo historico-econébmico atual é marcado pelo destaque de alguns
principios. A ruina do bloco soviético e a primazia do capitalismo confirmaram o novo
modelo internacional, na esfera econémica e politica. A derrocada comunista deu
um duro golpe nos regimes totalitarios, abrindo espaco para o predominio do modelo
ocidental norte-americano, de liberdade na politica e de abertura na economia, com a
supremacia absoluta do regime capitalista. Lenhart, em importante obra, destaca que
“0 desmantelamento da Unido Soviética e o ocaso dos regimes autoritarios dos seus
paises satélites, no leste europeu, conduziram estas nagbes para um formidavel
processo de abertura politica.”*

Refletiu, assim, na adog&do disseminada da democracia como regime
governamental, enquanto na esfera econdmica se traduziu na criagdo de um

mercado mundial de livre circulagao de bens, capitais, idéias e moeda. O capitalismo,

** LENHART, Wagner, 2008, p.13.
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deste modo, se expande e alcanca todos os cantos do mundo, integrando a

economia mundial.

Antunes, descrevendo o revigoramento do capitalismo, fala “numa revolucéo
global em busca de seu proprio redescobrimento. Trata-se de uma revolugdo nao
apenas econémica, pois com o advento da comunicacao via Internet, envolveu todos
nés num mundo mais exigente, cada vez menor, mais rapido e competitivo.”**O
capitalismo ressurgiu, portanto, com muito mais forca e com novos contornos. E a
revolucdo dos mercados, das comunicacbes, da tecnologia, da economia
globalizada. O capitalismo reafirma-se, e apresenta a via da integracao econémica
como alternativa inafastavel para o desenvolvimento.

A integracao mundial se faz sentir através do processo de globalizacao, tema
de reiterados estudos nos ultimos anos. Parece que esta nova onda globalizante,
conhecida como a terceira onda*’, veio para integrar de maneira definitiva as
economias nacionais, tornando o globo um emaranhado de relacionamentos e teias
comerciais, em que todos dependem de todos. Como exemplo, pode-se citar o setor
financeiro, objeto de forte desregulamentacao nas ultimas décadas, conduzindo a um
estagio de integracdo muito elevado, de modo que uma ameaca a algum sistema
financeiro pode disseminar-se rapidamente em outras economias.

Para lanni*®, na base da globalizacdo, ou “globalismo” do fim do século XX e
inicio do século XXI, encontra-se o capitalismo. Seria ele o elemento determinante,

que conduziria 0 processo de integracdo da economia mundial:

“As forcas decisivas, pelas quais se da a globalizagdo do mundo, instituindo
uma configuragédo histérico-social nova, surpreendente e determinante, sédo as
forcas deflagradas com a globalizagdo do capitalismo, processo que adquiriu
impetos excepcionais e avassaladores desde a Segunda Guerra Mundial e
mais aigda com a guerra fria, entrando em franca expansao apés o término
desta.”

*6 ANTUNES, Ronnye Bahia, 2008, p. 60.
*” TOFFLER, Alvin, 1980.

“8 |ANNI, Octavio, 1999, p.16.

9 |bidem.
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3.1.1 O Processo de Globalizacao

Os elementos formadores do fendmeno conhecido como globalizagao
possuem as mais diversas raizes, sao resultado ndo apenas da expansdo do
capitalismo, e sim de uma série de acontecimentos histéricos, econdmicos, sociais e
culturais. Octavio lanni expde com clareza a multidisciplinariedade envolvida nas

bases do processo de globalizacao:

“Ocorre que o globalismo é produto e condi¢cdo de multiplos processos sociais,
econbmicos, politicos e culturais, em geral, sintetizados no conceito de
globalizagdo. Resulta de um jogo complexo de forcas atuando em diferentes
niveis da realidade, em a&mbito local, nacional, regional e mundial. Algumas
dessas forcas emergem com o nascimento do capitalismo, enquanto outras
surgem com o0 colonialismo e o imperialismo, compreendendo a formagédo de
monopdlios, trustes, cartéis, corporacoes transacionais.”

O autor vislumbra o globalismo como uma espécie de concatenacdo de
inUmeros acontecimentos histéricos, incluindo fatos antigos como o colonialismo € o
imperialismo e outros mais recentes como a guerra fria e a desagregagcao do bloco
soviético. Todos eles, juntos, teriam sua parcela de contribuicdo para formar o que
hoje conhecemos por globalizagéo.

Trata-se, portanto, de um processo de multiplas facetas, envolvendo aspectos
culturais, sociais, politicos e econbmicos, e seus contornos estdo em constante
variagcdo, conforme as influéncias determinantes em cada momento histérico. N&o se
pode olvidar, entretanto, que seja o sistema econOmico capitalista o fator mais
decisivo nesse trajeto, conferindo os tracos marcantes do desenvolvimento de todo o
processo de globalizagdo, como destaca lanni:

“Na base da ruptura que abala a geografia e a historia no fim do século XX esta
a globalizagdo do capitalismo. Em poucas décadas, logo se revela que o
capitalismo se tornou um modo de producao global. Esta presente em todas as
nagdes e nacionalidades, independentemente de seus regimes politicos e de
suas tradigbes culturais ou civilizatérias. Aos poucos, ou de repente, as forgas
produtivas e as relagbes de producdo organizadas em moldes capitalistas
generalizam-se por todo 0 mundo.”’

%% |ANNI, Octavio, 1999, p.16.
*! Ibidem, p.18.
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Como foi visto, embora o autor releve a contribuicdo de cada processo ou
acontecimento historico para a plena caracterizagdo do fenébmeno, o trecho acima
deixa a supremacia do capitalismo como elemento essencial. Muitos autores sao
mais radicais e minimizam outros elementos na configuracdo do processo de
globalizagdo. Para eles, seria a globalizacdo um efeito exclusivo do capitalismo,
associado a constante necessidade de novos mercados para escoamento da
producdo e prosseguimento do eterno processo de acumulacdo de capital. Assim
entende Adda:

“Falar em globalizagdo é evocar o dominio de um sistema econdmico, o
capitalismo, sobre o espago global. Esse dominio se manifesta, em primeiro
lugar, no plano geopolitico. Com a derrocada do bloco soviético, desapareceu
um dos mais macigos obstaculos & expansao do capitalismo.”

Efetivamente, com o fim da guerra fria o capitalismo disseminou-se por todos
os paises do Leste Europeu e do mundo, alcangcando muitos mercados inexplorados
e essenciais para seu crescimento. Dessa maneira, trouxe uniformidade e
entendimento essenciais para a integracdo mundial, acelerando os passos da
globalizagdo. Alguns autores, como Antunes, comemoram os pontos positivos desse

fendbmeno, festejando a nova fase do capitalismo:

“Estamos vivendo a globalizagdo de maneira acelerada e o certo é quebrar os
paradigmas e aceitar as mudangas. Um mundo de livre comércio, com uma
sociedade mais integrada e de cultura mais compartiihada como nunca na
histéria documentada observou-se, s6 € possivel com a globalizagédo, que por
fim leva a prosperidade e ao crescimento econémico. Trata-se de um processo
irreversivel e com beneficios inegaveis.”

Estariamos vivenciando, portanto, um mundo sem fronteiras, comungando
culturas, tornando-se, em ultima instancia, uma sociedade internacional. Somente
agora, segundo o autor™*, estariamos trilhando o caminho do antigo e tdo desejado

sonho da “economia de mercado, liberalismo econdmico e harmonia social”.

%2 ADDA, Jacques, 2004, p. X.
8 ANTUNES, Ronnye Bahia, 2008, p. 69.
** |bidem.
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Os beneficios da globalizagdo, nestes termos, sao inegaveis e podem ser

facilmente observados. Com a economia mundial integrada, as oportunidades de
investimento e de negécios abriram-se em todas as regides do globo terrestre,
incrementando o comércio mundial e levando prosperidade a todas as regides do

mundo, como assevera Lenhart:

“Por fim, cabe ressaltar que o processo de globalizagdo é uma realidade
inquestionavel de nosso tempo e apresenta inUmeras oportunidades. Mais do
que isso, a globalizacdo pode ser considerada como um fantastico avango no
tortuoso e complexo desafio de construir uma sociedade global mais livre e
préspera. O mundo plano e globalizado, formado por nagbes abertas que
interagem, pacificamente, através do livre comércio e do intercambio cultural, é
um sonho acalentado desde os primeiros escritos liberais, € uma construcao
fundada nos ideais de liberdade e s6 com eles pode sobreviver.”

O liberalismo politico e econémico, como se vislumbra do trecho acima, teve
participacdo essencial na dindmica moderna do capitalismo, contribuindo
decisivamente para ao sucesso do processo de globalizacdo. Nesse sentido, 0s
paises antes socialistas, e mesmo 0s que continuaram assim se declarando como a
China, foram tomados por inversées de capitais de corporagdes transnacionais, que
introduziam inovagdes tecnoldgicas e injetavam largas quantias de dinheiro para
explorar os mercados “recém descobertos”. Concomitante a isso, processaram-se
reformas institucionais, com a desregulamentacao da economia,
privatizacao/desestatizacdo de empresas, alteracdes da legislagdo trabalhista e
abertura dos mercados.

Para reforcar o estimulo a abertura e a globalizagédo, os paises desenvolvidos
lancaram a idéia do neoliberalismo, uma vez superadas as crises e guerras mundiais
e fria, pregando uma nova configuragdo mundial, de bons relacionamentos e
beneficios reciprocos. O capitalismo, o liberalismo e a globalizagdo, deste modo,
passaram a andar de maos dadas, intrincados, como se num unico fenémeno.

A globalizacdo, neste contexto, passa a constituir elemento-chave nas
consideragdes das politicas empresariais, pois esta no cerne de tudo. O mercado, os

relacionamentos, os fornecedores e clientes, as sedes da empresa e os funcionarios

°® LENHART, Wagner, 2008, p.22.
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fazem parte de um emaranhado de relagdes internacionais e ndo mais locais ou

nacionais. lanni resume os efeitos sentidos no ambiente empresarial:

“Globalizam-se as relacdes, os processos e as estruturas que configuram a
dindmica da empresa e corporacdo, do mercado e planejamento, das técnicas
produtivas e das formas de organizagéo do trabalho social.”™®

A corporacgao passa a adotar uma estratégia global, pois ndo possui ponto de
apoio unico, perdeu seu carater nacional e ganhou caracteristicas transnacionais. Os
principios béasicos, como produtividade, competitividade e lucratividade séao
intocaveis e proprios do modelo que se estabeleceu, norteando a légica empresarial
e guiando suas agdes. O consumismo, da mesma forma, generaliza-se como
comportamento natural do ser humano, ampliando as expectativas e maximizando as
oportunidades. A globalizacdo, o capitalismo e o liberalismo trazem consigo uma
série de caracteristicas sdcio-econémicas fundamentais, que devem ser observadas
atentamente pelas empresas que almejam o crescimento, ou mesmo a ja
mencionada sobrevivéncia.

Ainda, deve-se destacar o carater revolucionario da “terceira onda” de
globalizagdo, que é marcada por avangos impressionantes. Possui como ponto de
apoio a tdo comentada revolucdo da informacéo, que trouxe o mundo a era digital,
em que podemos estar em todos os lugares do globo num piscar de olhos, através
de meios de comunicagdo que transmitem a voz e a imagem em tempo real. As
distancias de outrora nédo representam qualquer desafio as politicas empresariais,
podendo ser contornadas das mais variadas formas. O planeta esta interligado em
rede, os acontecimentos alcancam os lugares mais ermos em instantes e os boatos
correm a passos largos, tudo isso devendo integrar o espectro de consideracoes
para a tomada de decisdo. Coutinho aponta este avanco informacional, inclusive,

como elemento de grande utilidade para a coordenacao empresarial, senao vejamos:

“O notavel avango das telecomunicagdes, entrelagado ao da informatica,
reduziu de forma substancial as perdas econémicas relacionadas a dimensdes
organizacionais e os custos de transagdo entre hierarquias, porque, ao

% |ANNI, Octavio, 1999, p.19.
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possibilitar a formacdo de redes internas capazes de informar e controlar
funcdées em diferentes niveis, esse avanco permitiu que grandes estruturas
empresariais pud5e733em realizar eficientemente a gestdo e a coordenacédo de
suas operacoes.”

Neste sentido, segundo o autor®®, a empresa pode e deve utilizar todas as
mudancas e inovagoes tecnoldgicas em seu favor, para o que se torna fundamental o
planejamento e a adaptacdo das estratégias da firma. As multinacionais, assim,
estdo insistentemente aprimorando seus programas de controle informatizado e de
comunicacao, para uma coordenacao a nivel mundial mais efetiva.

Entretanto, como se sabe, o processo de globalizacdo possui igualmente
diversos efeitos negativos. Maia®®, nesta esteira, cita, exemplificativamente, a
respeito da economia global, que, embora a riqgueza absoluta possa de fato ter
aumentado, a concentracdo de renda em alguns paises e a desigualdade também
tiveram grandes incrementos. A globalizacdo estaria, sob esta 6tica, a servigco dos
paises desenvolvidos, que procuram manter sua posicao hegemaonica sobre o resto
do mundo, pregando a abertura irrestrita dos mercados através do liberalismo politico
e econémico.

Nesta esteira, a globalizagdo seria benéfica para uma parcela da sociedade

mundial®

, enquanto a outra ficaria a margem do progresso e da prosperidade
prometidas. Ao mesmo tempo em que abriria novas oportunidades, haveria uma
série de ameagcas e riscos advindos da abertura econémica e da integracdo mundial,
entre eles a alta competitividade das firmas estrangeiras, gerando concorréncia
desleal as empresas dos paises em desenvolvimento.

De fato, enquanto a abertura econbémica é festejada pelas empresas
multinacionais ja consolidadas, que ganham um novo mundo de oportunidades de
investimento, as empresas dos paises em desenvolvimento, que ainda estdo
buscando a afirmagdo no mercado interno, podem resultar muito prejudicadas, com a
invasao de firmas estrangeiras de alta produtividade. Deste modo, vislumbra-se que

a globalizacao da concorréncia sera fator decisivo na vida das empresas modernas.

" COUTINHO, Luciano, 1999, p.111-112.
%% |bidem.

** MAIA, Jayme de Mariz, 2007.

% Ibidem.
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Muitas delas serdo forcadas a buscar alternativas para a sobrevivéncia num mundo

de alta competitividade, constituindo a formagéao de grandes conglomerados, através
da unido com concorrentes nacionais ou mesmo estrangeiros, uma possibilidade nao
raro inevitavel.

Portanto, a globalizacdo, sob esta 6tica, conduzira as rédeas do processo de
integracdo empresarial. A globalizagdo da concorréncia traz simultaneamente uma
leva de oportunidades e riscos, beneficios e ameacas, de modo que as empresas
estardo a mercé do mercado, e submetidas a velha légica do darwinismo, em que
apenas as mais fortes sobrevivem. A integracdo com concorrentes, através dos
processos acima estudados, servirdo como solugdo Unica as mais despreparadas,
que terdao de vender seus ativos ou incorporar-se a outras, pena de definhar até a
faléncia.

Neste sentido, Neves, discorrendo acerca da concentracdo de empresas,

articula:

“A questdo é pertinente, sobretudo quando consideramos que na atual
economia, a juncao de empreendimentos, diretos ou indiretos, é mais que uma
opcao para a maioria das empresas. Chega a ser um fator de sobrevivéncia.”"

Embora tal légica esteja mais presente nos paises em desenvolvimento, em
que as empresas ainda buscam seu nicho e tentam assegurar seus mercados
nacionais, também nos paises desenvolvidos e nas grandes multinacionais a via da
integracdo de empresas podera transfigurar-se como opc¢ao necessaria diante do
crescimento da competitividade, de forma a evitar o declinio da corporacdo em
detrimento das concorrentes.

Seguindo esta idéia, o processo de concentracdo empresarial apresenta clara
conotagdo de resultado da tendéncia do mercado, como que uma consequéncia
natural da globalizacdo. As empresas tornam-se, portanto, meras coadjuvantes do
desenvolvimento histérico do capitalismo, vozes passivas num cenario predestinado,

que segue rumo a formacdo de grandes conglomerados industriais. Nao estaria

" NEVES, Carlos, 2000, p. 08.
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dentro do poder diretivo das empresas a possibilidade de controlar tal movimento,

porque simplesmente incontrolavel.

A integracao de empresas representaria, neste contexto, um resultado natural
do sistema capitalista, estando fora do ambito da administracdo de empresas e
alheio a estratégia empresarial. O mundo estaria, efetivamente, vivenciando a
continuidade do processo de acumulacao do capitalismo, constituindo a globalizacao

sua mola propulsora.

3.1.2 Globalizacao, o processo de acumulacao do capitalismo e a integracéo de
empresas

Como vimos, a globalizacdo demonstra ser o mais claro reflexo da vitéria do
capitalismo sobre o socialismo. A globalizacdo conduz, nos tempos atuais, a
disseminagcdo do modelo ocidental em termos de politica, cultura, sociedade e,
principalmente, economia. Neste contexto, como leciona Adda, a légica da
globalizagao esta perfeitamente inserida dentro do processo histérico de acumulagao
do capitalismo, sendo necesséria a continuidade do ultimo:

“Expressao da expansdo espacial do capitalismo, que agora se justapde aos
limites do globo, a globalizacdo é também, e antes de tudo, um processo de
contornar, fatiar e, finalmente, desmantelar fronteiras fisicas e
regulamegztadoras que obstaculizam a acumulacdo do capital em escala
mundial.”

Neste sentido, a globalizacao estaria estendendo as fronteiras de acumulacao
do capitalismo, servindo como verdadeiro instrumento disseminador da légica do
capital, que seleciona os investimentos produtivos com vistas a retornos financeiros
0s maiores possiveis. Investir para lucrar mais e acumular mais, eis a légica do
capitalismo, e, portanto, da propria globalizacdo, que abriu novas oportunidades de
investimentos lucrativos por todo o mundo. Jacques Adda, neste contexto, arremata:

“A globalizagdo inscrever-se-ia, assim, numa tendéncia mais longa, a da
submissé@o progressiva de todo o espaco fisico e social a lei do capital, lei de

%2 ADDA, Jacques, 2004, p. XII-XIII.
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acumulagdo sem fim que constitui a finalidade dltima do sistema econdmico
inventado ha cerca de mil anos pelas cidades mercantis do Mediterraneo.”®®

Portanto, o processo de acumulagédo de capital, a que o autor se refere como
lei do capital, encontra-se no cerne do regime capitalista, tendo sido objeto de
estudos valiosos de Max Weber e Karl Marx ja no século XIX, sendo o primeiro
responsavel pela criacdo da conhecida férmula geral do capital DMD’, explicada com
clareza por Arrighi:

O capital-dinheiro (D) significa liquidez, flexibilidade e liberdade de escolha. O
capital-mercadoria (M) é o capital investido numa dada combinacdo de insumo-
produto, visando ao lucro; portanto, significa concretude, rigidez, um
estreitamento ou fechamento da opgdes. D’ representa a ampliagéo da liquidez,
da flexibilidade e da liberdade de escolha.”®*

Tal férmula retrata fielmente a logica ou lei do capital, em que os
investimentos na economia sao realizados de acordo com sua capacidade de gerar
retornos financeiros no futuro, ou seja, conforme sua capacidade de produzir
excedentes, lucros, fim Gltimo do capitalista.

Segundo Arrighi®, a economia mundial se desenvolveria mediante expansdes
e reestruturacbes, sempre sob a lideranca de diversos agentes, sejam eles
comunidades, representantes de governos ou lobbys empresariais, 0s quais tirariam
proveito dos demais agentes integrantes do mundo capitalista. Neste contexto, o

renomado autor refere:

“O que entendemos por regime de acumulacdo em escala mundial sdo as
estratégias e estruturas mediante as quais esses agentes preponderantes
promovem, organizam e regulam a expansao ou a reestruturagdo da economia
capitalista mundial. O principal objetivo do conceito de ciclos sistémicos é
descrever e elucidar a formacao, consolidagéo e desintegragdo dos sucessivos
regimes pelos quais a economia capitalista mundial se expandiu, desde seu
embrido subsistémico do fim da ldade Média até sua dimensdo global da
atualidade.”®®

Seguindo a logica de Arrighi, a globalizagdo, embora pouco lembrada em seus

estudos, parece enquadrar-se perfeitamente como um novo regime de acumulagao.

%8 ADDA, Jacques, 2004, p. XII-XII.
 ARRIGHI, Giovanni, 1996, p. 5

% Ibidem.

% Ibidem, p. 10.
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O quarto ciclo de acumulagéo, o norte-americano, seria sucedido por um novo ciclo

de acumulacao, cujos agentes preponderantes estariam interessados em promover a
abertura econdmica e politica. A globalizacdo serviria, neste contexto, aos paises
lideres e aos poderosos conglomerados industriais, que partiriam para a conquista
das economias ainda incipientes dos paises em desenvolvimento,

Atualmente, ja percorridos 20 anos desde o enfraquecimento do comunismo e
igual periodo de desenvolvimento do capitalismo sob sua nova roupagem, da
globalizagao, vislumbra-se um mundo de oportunidades e beneficios, para os mais
preparados; de ameacgas e riscos, contudo, para os mais fracos. Aos poucos, as
grandes empresas perderam sua identidade espacial, tornando-se entes

transnacionais, multinacionais, ou mesmo, sem nacionalidade:

“Algumas corporagdes tiveram éxito ao responder a economia sem fronteiras
desvencilhando-se da pompa do estado-nacdo que obstruia sua
autoconsciéncia.”®’

“Nunca é demais repetir: a economia global € inerentemente sem fronteiras e
suas empresas podem muito bem ndo ter nacionalidade.”®®

A alta competitividade e a concorréncia mundializada, neste contexto,
colocam-se como Obice a continuidade de muitos negdcios que nao atendem a légica
do capital, que pretendem manter-se pequenos € ndo buscam a expansao. Acabam
engolidos pelas empresas predadoras, que aproveitam as chances para ampliar sua
musculatura, suas redes de apoio, diminuindo custos e aumentando mercados. A
acumulacao de capital demonstra sua for¢ca nesse novo regime, em que as empresas
tém duas opgdes: o crescimento ou o0 esquecimento. Expandir-se e globalizar-se, ou

permanecer inerte e entregar-se aos concorrentes. Nesta esteira, Ohmae assevera:

“O sucesso primeiramente exige que as empresas aceitem que seu
comprometimento com a economia global é total; ndo pode haver meias-
medidas. E impossivel agir delicadamente, sentar-se a beira da piscina e
observar antes de se jogar na agua. Se fizerem isso, as empresas se tornarao
vestigios do passado. O melhor que elas podem esperar nesse caso € serem
absorvidas por outras.”®®

” OHMAE, Kenichi, 2008, p. 47.
%8 |bidem, p. 269.
% Ibidem.



45
Vislumbra-se, portanto, que a globalizacdo da concorréncia acentua a rapidez

do processo de acumulacdo de capital, como tendéncia natural do capitalismo. A
integracao com outras empresas apresenta-se, neste cenario, como alternativa Unica
diante do risco iminente da faléncia. Empresas prestes a ruir incorporam-se ou sao
adquiridas por outras, maiores, que pretendem a insercdo em outros mercados. A
concentracdo surge como possibilidade Unica para organizagdes concorrentes que,
reduzindo custos, tencionam alcancar posicao destacada no cenario doméstico ou
mesmo internacional e, com isso, garantir a sobrevivéncia nos proximos anos. Nem
mesmo as grandes empresas de outrora escapam a légica da globalizacdo, que
exige mais que nunca agressividade e competéncia, planejamento e estratégia.
Arrighi e Silver, discorrendo sobre a economia de corporacdes do século XX,
afirmam que a intensificagdo da concorréncia advinda da liberalizacdo comercial
conduziram a limitacdo das margens de lucro, item fundamental no processo de
acumulacao do capital. Para contornar tal efeito adverso da alta competitividade de
uma economia mundial aberta e integrada, a expansdo, através da
integracao/concentragdo empresarial, foi algada a instrumento necessario na politica

empresarial, com vistas a recuperar a lucratividade esperada:

“Um recurso 6bvio nesse esforco foi a combinagdo horizontal — a fusdo de
empresas, através da associagcdo, incorporagdo ou assuncdo do controle,
usando 0sS mesmos insumos para fazer os mesmos pI’OdUtOS para 0s mesmos
mercados.””

As diversas formas de combinagdo horizontal, portanto, como a fusao de
empresas, referida pelos autores, teriam a importante fungéo de aliviar a escalada da
concorréncia e permitir as corporagdes a sobrevivéncia em um ambiente de alta
competitividade. Como resultado da integracdo, surgiriam um série de beneficios

internos e externos a firma, como lembram Arrighi e Silver:

“Através desses tipos de combinagbes, as empresas concorrentes podiam
reduzir umas para as outras as incertezas do mercado; podiam colocar sua
producdo, suas compras e vendas conjuntas em niveis que garantissem lucros
maiores; e podiam unir seus recursos para penetrar em mercados nao

® ARRIGHI, Giovanni, e SILVER, Beverly J., 2001, p. 132.
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regulados, desenvolver novas tecnologias e organizar suas operacbes de
maneira mais eficiente.””’

A combinacdo horizontal, como denominam os autores o0 processo de
concentracdo empresarial, surgiu como tendéncia antes disso, com o acirramento da
competicdo resultante da industrializacdo dos paises europeus, que passaram a

concorrer por mercados e por matérias primas:

“As tendéncias para a fusdo horizontal e a integracéo vertical, acionadas pela
compegigéo intensa, generalizada e persistente dos ultimos 25 anos de século
XIX,...”

Portanto, denota-se que a integracdo de empresas é altamente influenciada
pelo incremento da competitividade. O aumento da concorréncia diminui as margens
de lucro das empresas capitalistas, o que acaba por sufocar-lhes a existéncia. Muitos
empreendimentos sdo obrigados a fundir-se a outros, como alternativa Unica a
faléncia. De um modo geral, a “combinagdo horizontal” servira ao propdsito de
manutenc¢do das margens de lucro necessarias ao prosseguimento do processo de

acumulacao de capital.

3.1.3 Estruturas juridico-sociais

As estruturas juridicas e sociais sdo de grande importancia para a atividade
empresarial. O conhecimento da estrutura juridica de um pais é essencial para o
desenvolvimento e crescimento de uma empresa. Os comportamentos sociais,
igualmente, incluidas as preferéncias da populacéo, também sao fatores chave para
uma insercao competitiva da empresa. A globalizacdo e a disseminacdo do
capitalismo sdo responsaveis, também, por aproximar de forma aguda estas
estruturas por todo o mundo.

Os institutos juridicos brasileiros, exemplificativamente, sao fortemente

influenciados por praticas estrangeiras, tendo sido adotados muitos ritos previstos

"' ARRIGHI, Giovanni, e SILVER, Beverly J., 2001, p. 132.
"2 Ibidem, p. 133.
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em legislagdes européias. O caminhar da histéria e a evolugéo da sociedade acabam

por levar as experiéncias externas ao ambiente interno, convergindo as praticas e as
legislagdes para formar sistemas juridicos similares. Mesmo assim, permanecem as
peculiaridades de cada regiao ou pais, cujo conhecimento é de vital importancia para
o desenvolvimento empresarial.

As estruturas sociais, igualmente, foram transformadas e renovadas com a
globalizagdo, tomando como modelo aquele visto nos bem-sucedidos paises do
Ocidente Europeu e nos Estados Unidos. As preferéncias ocidentais mundializam-se,
0 consumismo expande-se para todo o globo terrestre, as sociedades

“ocidentalizam-se”. lanni, nestes termos, afirma:

“Sim, o capitalismo se apresenta como um modo de produgdo e um processo
civilizatério. Além de desenvolver e mundializar as suas forcas produtivas e as
suas relacdes de produgdo, desenvolve e mundializa instituicbes, padroes e
valores socioculturais, formas de agir, sentir, pensar e imaginar.”73

Nestes termos, os modelos ocidentais de concentracdo empresarial,
impulsionados pela globalizacdo, propagam-se por todo o mundo, sendo adotados
por empresas de todas nacionalidades. Torna-se, a integracdo de empresas, um
instrumento universal, institucionalizado através das legislacbes nacionais e
amparado nos sistemas juridicos padronizados. Assim, vem a ser utilizado pelas
empresas para dar seguimento ao processo de acumulacdo do capital em ambito

global, com a verdadeira internacionalizagdo de sua estrutura.

3.2 A concentracdo de empresas como estratégia

Diante do cenario mundial acima esbocado e que se apresenta aos nossos
olhos, percebe-se que as estratégias empresariais sao extremamente importantes
para lograr éxito num mundo em constantes transformagdes. As empresas modernas
necessitam dinamismo, planejamento, organizacao e programas eficientes, para que

consigam adaptar-se a realidade passageira da economia. Os mercados sao fluidos,

"8 |ANNI, Octavio, 1999, p.19.
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estao interligados e funcionam 24h por dia. Coutinho, neste sentido, afirma que “no

contexto das mudancas aqui descritas, ganha também relevancia a rapida
transformacdo das estratégias, organizagao e cultura empresariais.””*

Neste cenario, se passa a analisar a integracdo de empresas como estratégia,
como planejamento da firma para crescimento num mundo dindmico e que oferece
as mais diversas oportunidades. De sujeito passivo do tdpico anterior, como mera
observadora do processo de integracao empresarial que aconteceria a sua revelia, a
empresa passaria a personagem principal, desenvolvendo estratégias corporativas
para se fortalecer e utilizando, nesse interim, a concentracdo de empresas como
possivel alternativa para internacionalizar sua cadeia produtiva e logistica.

De item necessario, a integracdo de empresas passa a acessorio, uma
possibilidade dentro teoria da administracdo de empresas para assegurar um futuro
préspero a organizagao. Esta, também podera expandir-se(internacionalizar-se) pela
via ordinaria, através da abertura de novas plantas industriais e unidades produtivas,

fendbmeno conhecido como “investimento greenfield”:

“Os investimentos “greenfield” sdo aqueles que envolvem projetos incipientes,

ainda no papel, como se diz no jargdo de negécios. Em vez de investir em uma

joint venture ou na aquisicdo de uma empresa ja atuante no setor, o investidor,

nesse caso, coloca seus recursos na construgao da estrutura necessaria para a
=~ 95

operagao.

Podera também optar pela simples expansao comercial, exportando produtos
aos diversos locais do globo, através da criacdo de escritorios de distribuicdo e
entrepostos comerciais. Ou podera adotar a estratégia da incrementalidade, como
visto acima, internacionalizando-se passo a passo, gradualmente. De outro lado,
podera optar pela manutencao do status quo, restringindo sua atuagdo ao mercado
doméstico e evitando a internacionalizagao.

Os processos de integracao/concentracdo empresarial passam a fazer parte
do livre arbitrio da diretoria, que traca os objetivos para a firma e com base neles faz
suas escolhas. Nestes termos, funcionam como parte da estratégia interna da firma:

" COUTINHO, Luciano, 1999, p.111.
® FREIRE, José Luis de Salles, 2010, pag. 23.
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“As operagdes de concentragdo, num sentido geral, constituem um exercicio do
direito de livre iniciativa, basico a organizacdo do sistema de mercado.
Enquanto tais, tendem a permitir o fluxo dos recursos econdmicos de um
emprego menos eficiente para outro mais e dindmico para a economia.””®

Os processos de integracdo empresarial, como estratégia empresarial e
elemento ativo na politica das empresas, tornam-se fator decisivo para o sucesso
das firmas contemporaneas, que buscam a expansdao e a lideranca em seus
mercados alvo. A concentracao com outras empresas, neste cenario, € motivada por
alguns objetivos basicos da politica empresarial, que acarretardo resultados positivos
num futuro préximo. Serdo analisados, nesta esteira, nos préximos itens, os objetivos

da integracao, apontados pela literatura econémica.

3.2.1 Objetivos para a integracao de empresas

A integracdo de empresas tem uma série de possiveis repercussdes positivas
para as empresas envolvidas. Levando isso em conta é que diversas empresas,
ainda que marcadas por um histérico de rivalidade e animosidades, aproximam-se de
suas concorrentes objetivando um acordo de integracdo. Entre os fins almejados
mediante o processo de integracdo, destacam-se a possibilidade de ganhos de
escala, com a ampliacdo do mercado, o aumento da produtividade, a reducédo dos
custos operacionais, o compartilhamento de tecnologias e processos produtivos, a
entrada em novos mercados, a reducao da concorréncia e, finalmente, o aumento do

lucro liquido.

3.2.1.1 Ganhos de Escala

Os ganhos de escala constituem um objetivo basico dentro do processo de
concentracdo empresarial. A unido de empresas redunda em ampliacdo do mercado
consumidor, que pode ser expressiva ou nao, dependendo da magnitude das
empresas que se integram. De qualquer forma, excepcionada a cisdo, a empresa

® NUSDEO, Ana Maria de Oliveira, 2002, p. 26.
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fruto da integracéo tera um mercado maior para a venda de seus produtos, podendo

produzi-los em escala maior. Neste sentido, Hedu afirma que embora haja grande
diversidade de objetivos relacionados a integracdo empresarial, a “ampliacdo de

escalas operacionais””’

e 0s ganhos dai advindos constitui um dos mais importantes
desses.

A tendéncia, com a elevacao da escala operacional, segundo a contabilidade
de custos, é de que o preco unitario do produto da empresa seja reduzido, gerando
as denominadas “economias de escala’®. A producdo aumentara, através de uma
utilizacdo otimizada do maquinario e do espaco fisico existente, e os custos fixos
permanecerao idénticos (a0 menos até que seja necessaria a expansao fisica da
empresa), gerando uma reducao no custo final do produto. Além disso, tendo em
vista as maiores quantidades negociadas com fornecedores de matérias primas e
com o setor de logistica, também os custos variaveis poderdo ser reduzidos,
resultando em nova economia para a empresa que, S&€ mantiver 0 mesmo preco ao
consumidor final, obterd uma margem de lucro sensivelmente superior a anterior.

Como exemplo, citamos o caso da Ambev, em estudo de Mintzberg, Lampel,

Quinn e Ghoshal:

“A Brahma tinha duas vezes o tamanho da Antarctica e, consequientemente,
seus acionistas receberam o controle de 46% da nova empresa...Apos a fuséo,
as operagdes industriais deveriam ser integradas, gerando sinergias e
economias de escala que pudessem gerar economias de U$ 250 milhdes por
ano.”

A integracdo das empresas através do processo de fusdo levaria a uma
economia de escala milionaria, com a producdo das variantes das duas marcas
fusionadas dentro da mesma estrutura industrial.

Ainda no caso da Ambev, verifica-se que a associacao a Quinsa, detentora da

marca Quilmes, trouxe enorme economia de escala junto aos fornecedores de

" HEAU, Dominique, 2001, p. 81.
" WOOD Jr., Thomaz., 2005.
 MINTZBERG, Henry. LAMPEL, Joseph. QUINN, James B. GHOSHAL, Sumantra, 2006, p. 451.
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matérias primas, como se vislumbra do trecho retirado do endereco eletrénico da

CVM®, referente a alianca estratégica firmada entre as duas companhias:

“Espera-se também que a soma dos volumes de Quinsa e AmBev promova
uma significativa economia de escala na aquisicdo de matérias-primas.
Adicionalmente, a alianca estratégica permitira a redugdo de custos de
transporte associados com a produgado das bebidas da AmBev nas diversas
fabricas da Quinsa, a otimizagdo da administra¢do e dos processos logisticos e
industriais, o compartilhamento das melhores praticas entre as duas
companhias, entre outras razdes, que deverdo proporcionar sinergias e
economias de custo de pelo menos US$ 20 milhdes por ano.”

Ressalte-se que, embora o acordo seja denominado alianca estratégica, na
realidade, tratou-se de uma compra de parcela significativa das acdes da BAC,
detentora da Quinsa, pela Ambev, o que desencadeou novo acordo em abril de
2006, desta vez estipulando a compra da totalidade das ag¢des da primeira pela
ultima, resultando na obtencdo de 91,18% de participagdo no capital social da

Quinsa em poder da Ambev®'.

3.2.1.2 Produtividade

A integracdo de empresas com diferentes técnicas e processos produtivos
pode ser extremamente benéfica para otimizar a produtividade. H4 uma oportunidade
em potencial de maximiza-la, com a combinacdo dos processos produtivos das
empresas integradas e aproveitamento das virtudes e melhores praticas de cada
uma.

Uma vez unidas as empresas, seja qual for a modalidade de concentracao
realizada, deve-se elaborar um estudo comparativo dos melhores métodos e técnicas
produtivas de cada uma, com vistas a dar seguimento aquilo que havia de melhor
nelas. Por outro lado, as unidades mais antigas e com menor produtividade podem
ser fechadas, haja vista a estrutura fisica ampliada resultante da juncao das
unidades das empresas que se associam.

& Quilmes industrial (Quinsa) S.A. e Companhia de Bebidas das Américas (Ambev) anunciam alianca
estratégica, p. 2. Retirado do site http://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SPW/FRelevantes/Arg/
3AA41B42AE2F485BAAF6BC80931E04D7.pdf

8 http://www.acionista.com.br/home/ambev/Aumento_participacao_Quinsa.pdf
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3.2.1.3 Custos operacionais

Os custos operacionais sdo um dos motivos mais importantes para o processo
de concentragdo empresarial. Vislumbra-se uma 6tima possibilidade de reducao de

custos, ou “corte de custos™?

, principalmente quando as empresas sao concorrentes
num mesmo mercado, caso em que poderdao concentrar suas operacées em algumas
sedes e fechar outras. Normalmente, as unidades mais antigas e com menor
eficiéncia produtiva serdo descartadas e as unidades mais modernas serao
mantidas. De qualquer forma, sera desnecessario manter algumas das unidades que
antes eram concorrentes.

Como exemplo perfeito para este caso, mencione-se o caso da fusao Itau-
Unibanco. De empresas concorrentes, passam a formar um gigante do setor
bancario no mercado brasileiro, com a possibilidade de concentrar as operacdes nas
agéncias de uma ou outra empresa, ao passo que anteriormente rivalizavam por
novos clientes, ndo raro com unidades lado a lado.

Segundo Pasin e Consoli®®, quando as aquisicdes objetivam a reducdo de
custos €& imprescindivel a perfeita assimilacdo da cultura organizacional pela
empresa adquirida, implantando todos os procedimentos da empresa adquirente.
Desta maneira somente sera alcancada a reducdo de custos pretendida; caso

contrario, podera redundar inclusive em aumento de custos.

3.2.1.4 Inovacoes tecnoldgicas e apropriacao de tecnologias

No setor tecnoldgico, visualiza-se clara oportunidade de cooperagdao, com a
juncdo dos conhecimentos e tecnologias proprios de cada empresa. A nova
corporacao podera colocar em pratica as tecnologias mais avancadas das empresas
que lhe originam, e alcancar inovacdes tecnoldgicas com a juncdo das técnicas

individuais de cada uma, fendbmeno que Bulgarelli entende como “adotar o0s

* WOOD Jr., Thomaz., 2005, p. 166.
8 PASIN, Rodrigo Maimone. CONSOLI, Matheus Alberto, 2010.
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"8 Dai advirdio com certeza vantagens comparativas

progressos tecnoldgicos
excepcionais sobre a concorréncia, o que podera conferir a firma nova posicdo no
mercado alvo.

Como exemplo, cabe lembrar o caso das empresas Heineken e Kaiser, que
iniciou com uma aquisicao de participacdo acionaria e recentemente, em janeiro de
2010, prosseguiu com a compra da totalidade da detentora da Kaiser, a Femsa, pela
Heineken, citado por Mintzberg, Lampel, Quinn e Ghoshal:

“Em 1990, a Kaiser juntou-se com a Heineken, trazendo para o Brasil a
tecnologia que tinha dado a empresa holandesa o segundo lugar na lista global
de cervejarias. Isso permitiu a Kaiser oferecer uma cerveja com o mesmo sabor
especial encontrado em suas equivalentes proeminentes e populares na
Europa.”®

Assim, a Kaiser evoluiu substancialmente no mercado brasileiro de cervejas,
alcangando parcela de mercado de cerca de 13% em 1993 e de cerca de 16% em
1996. A tecnologia holandesa foi determinante para o sucesso e evolugdo da marca

no mercado.

3.2.1.5 Entrada em novos mercados

A integracdo possui como importante objetivo a ampliacdo do mercado alvo,
podendo gerar entrada em novos e promissores mercados, com grande potencial
para o futuro. A concentracdo podera realizar-se com empresas estrangeiras do
mesmo setor econdmico, vislumbrando-se a entrada em mercados ainda nao
explorados®®. Do mesmo modo, podera dar-se em area econdmica ainda nao
explorada pela empresa, como, por exemplo, a aquisicdo de uma siderdrgica por
uma fabrica de pregos, que levara a empresa compradora a disputar uma nova
parcela do mercado, qual seja, 0 mercado de agos.

A empresa Gerdau S.A. perfaz um 6timo exemplo de crescimento em meio a

globalizagdo da economia, sendo considerada uma das pioneiras do processo de

8 BULGARELLI, Waldirio, 2000, p. 27.
8 MINTZBERG, Henry. LAMPEL, Joseph. QUINN, James B. GHOSHAL, Sumantra, 2006, p. 451.
% HEAU, Dominique, 2001.
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internacionalizacao de empresas brasileiras no exterior, com a entrada em diversos

mercados atraves do processo de integragdo empresarial.

Iniciada como fabrica de pregos familiar, a empresa se traduz num caso de
grande sucesso do mercado brasileiro no setor de siderurgia. Apés a fundagéao, a
firma iniciou um agressivo processo de aquisicdes de empresas estrangeiras. Em
1981, comprou a Siderurgica Laisa, no Uruguai; em 1989, a Siderurgica Courtice
Steel, em Cambridge; em 1992, a Siderurgica Aza, no Chile; em 1995, a Siderurgica
MRM Steel, em Winnipeg, nos EUA; em 1999, a Ameristeel, nos EUA; em 2002, a
Siderurgica Birmingham Southeast, nos EUA; em 2004, a Siderurgica Potter Form &
Tie Co., nos EUA; em 2005, a Corporation Sidenor, na Espanha; em 2006, a
Callaway Building Products, a Fargo Iron and Metal e a Sheffield Steel, nos EUA,
além da Empresa Siderurgica Del Peru (Siderperu); em 2007, a Siderurgica Tultitlan,
no México, a Siderurgica Zuliana, na Venezuela, a Chaparral steel e a Quanex, nos
Eua.¥’

Assim, as empresas que entram num processo de integracdo ampliam o
mercado consumidor de seus produtos, seja através da expansao para mercados
externos do mesmo ramo de atividade, seja através de exploracdo de atividades
novas para a firma, com a expansao do portfélio de investimentos. As duas situacdes
gerardo um cenario de entrada em novos mercados, estendendo 0s negdcios da

corporacao.

3.2.1.6 Reducao da concorréncia

A reducdo da concorréncia € um dos mais importantes objetivos dos
processos de concentragdo empresarial. As empresas identificam, individualmente, a
ameaca da grande competitividade do setor e resolvem, para garantir uma posicao
de destaque frente aos concorrentes, pela unido com algum deles, de forma a
alcancar o fortalecimento. Neste sentido, Wood Jr.28, em pesquisa sobre a as fusdes

8 ZAMBRANO, André Martins de Lima, 2008, p. 218.
% WOOD Jr., Thomaz, 2005.
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e aquisicoes no Brasil, aponta a integracdo como uma resposta ou antecipagédo a

algum movimento da concorréncia.

As empresas que se juntam evitam, neste cenario, a disputa anti-econémica
pelos mesmos mercados, sua unido redunda na reducdo da concorréncia. A nova
empresa, ou a empresa resultante do processo de integracédo, gozard uma condicao
de mercado privilegiada, com uma concorrente a menos, e saira fortalecida diante
das demais empresas do setor. Neste sentido, Bulgarelli®® afirma que “evitar a
concorréncia” € uma das grandes vantagens do processo de fusdo de empresas,
sendo apontado com um fator determinante pela grande maioria da literatura

econdmica.

3.2.1.7 Lucratividade

Grande parte dos processos de integracdo objetiva, em ultima instancia,
aumentar a lucratividade da empresa®. E a unido de duas ou mais empresas tende,
em regra, a redundar num lucro maior, porém normalmente se quer mais do que
isso. Neste contexto, deve haver uma conducdo estratégica do processo de
integracdo, de forma a maximizar os possiveis resultados positivos no que tange a
lucratividade.

Caso seja bem administrada a integracéo, a lucratividade podera ser mais do
que proporcionalmente incrementada. Para tanto, sdo necessarios diversos cuidados
e um planejamento de integracdo bem definido. Deve-se atentar a comunicacao, ao
clima organizacional, as técnicas de producdao ou de trabalho, aos custos
operacionais e, principalmente a cultura empresarial. Segundo Pasin e Consoli, nas
aquisicées direcionadas ao aumento da lucratividade com a aquisicdo de uma
empresa do mesmo ramo “a assimilagdo da cultura é essencial.”’

Uma vez transmitida a cultura da empresa compradora a comprada, obtém-se
organizagdo e padronizagdo, necessarios a um controle efetivo das finangas da

corporacao. Logra-se, por fim, um patamar mais elevado de lucratividade.

8 BULGARELLI, Waldirio, 2000, p. 27.
% NEVES, Carlos, 2000. A
" PASIN, Rodrigo Maimone. CONSOLI, Matheus Alberto, 2010, p. 5.
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Um processo de integracdo ndo planejado, sem o devido estudo de todos os

seus passos, podera resultar até mesmo em decréscimo do lucro liquido das
empresas associadas. Portanto, como se vé, a estratégia é fundamental também

durante o processo de integracao.

3.3 Internacionalizacéo

No mundo atual, os desafios multiplicam-se e as empresas tém de tomar
rapidas decisbes para escapar do ostracismo. A légica do capitalismo conduz a
expansao natural dos empreendimentos, de forma que sdo buscados novos
mercados pelas empresas constantemente, tudo no sentido de crescimento da
lucratividade. A internacionalizacdo torna-se, neste contexto, a pedra mestra da
expansao empresarial, como uma verdadeira necessidade da corporacao para obter
o esperado crescimento.

Neste sentido, destaca-se comentario de Zambrano acerca das multinacionais

brasileiras:

“Podemos notar que, no estagio atual de desenvolvimento da economia
brasileira, ela tem como uma boa opcao estratégica para muitas de suas
empresas a internacionalizacdo, que tém sido para muitas, condigdo de sua
propria sobrevivéncia e expansdo, pois ao internacionalizarem-se adquirem
maior valor agregado para suas exportagfes, acessos a novos mercados, e
incorporam ou desenvolvem, também, novas tecnologias.”92

Segundo o autor, ainda, a internacionalizacdo serve a reestruturacdo dos
processos de producgdo, a ampliagdo da rede de distribuicdo, a reducao do custo e
aumento da disponibilidade das linhas de crédito e a prépria melhoria da gestao e
qualificacdo das equipes de profissionais e executivos. O processo de
multinacionalizagdo teria permitido incrementar a competitividade das empresas

brasileiras, resultando em diversas melhorias tecnolégicas e maior eficiéncia nas

% ZAMBRANO, André Martins de Lima, 2008, p. 221.
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técnicas e processo de producédo e, em funcao disso, melhor qualidade nos seus

produtos®.

Mais importante que isso, entretanto, € a nocdo do autor de que a
internacionalizacao se transmuta, freqlentemente, em condicdo de sobrevivéncia
para a empresa, assim como a integracdo de empresas. Esta, a seu turno,
apresenta-se como um dos caminhos para alcancar a internacionalizacdo de forma
rapida. Basta citar o ja mencionado caso da empresa Gerdau, cuja
internacionalizacao ocorreu através da integragdo com empresas do exterior. O
Grupo Gerdau expandiu-se rapidamente pelo continente americano, através de uma
estratégia agressiva de fusdes e aquisicoes de empresas concorrentes. Na visao do
autor, as empresas brasileiras, ao adotar “estratégias ativas de crescimento, deixam
de ser alvo facil de uma eventual aquisicdo por parte de um grande concorrente
global.”®

Nesta esteira, vislumbra-se no processo de internacionalizagdo a mesma
duplicidade de substratos I6gicos que sustentam o préprio processo de integracao de
empresas (a globalizacdo e a estratégia empresarial), demonstrando a afinidade e a

prépria confusdo dos temas, que se encontram intrinsecamente relacionados.

% ZAMBRANO, André Martins de Lima, 2008.
* |bidem, p. 212.
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Conclusao

A integracdo de empresas € um processo que se desenvolveu rapidamente
nas ultimas décadas e que vem aumentando de importancia a cada dia que passa. O
namero de negocios envolvendo pequenas e grandes empresas que buscam a
integracdo cresce anualmente, no Brasil e em todo mundo. Trata-se de uma
verdadeira tendéncia do mundo contemporaneo, de modo que se torna deveras
fundamental desvendar o grande motivo que conduz o desenvolvimento de tal
fenbmeno. Como foi visto, igualmente, a internacionalizacdo de empresas & um
processo que se desenvolve conjuntamente, constituindo, muitas vezes, um dos
principais objetivos da integracao.

Pois bem, foram estudadas as duas hip6teses consideradas inicialmente para
constituir a verdadeira razdo do movimento de integracdo de empresas no mundo
contemporaneo (e de sua aceleracdo): o processo de globalizagdo econbémico e o
proprio capitalismo, por um lado, e a estratégia das firmas, por outro. Estaria o
fenbmeno de integracdo de empresas respondendo apenas a uma tendéncia do
desenvolvimento do capitalismo em sua fase atual de globalizacdo da economia,
constituindo uma etapa dentro do processo continuo de acumulagao de capital. Ou
seria ele pura e simplesmente uma estratégia empresarial, escolhida e desenvolvida
pelas empresas para alcancar a internacionalizacdo e expansao dos nego6cios num
mundo extremamente dinamico. Verifica-se nesse interim, a integracdo como
fenbmeno passivo, no primeiro caso, e como fenémeno ativo, no segundo.

Dito isso, € possivel passar as consideracbes obtidas com a analise de
teorias, dados econdémicos e literatura econémica em geral. Observa-se, num sentido
mais amplo, que a economia mundial vem passando por um momento de rapidas
transformacdées, com a internacionalizacdo das empresas e a conseqlente
globalizagdo da concorréncia. A competitividade é maior do que nunca e os desafios
sao incontaveis, assim como as oportunidades, que, entretanto, sdo efémeras.

Assim, as empresas que nao se atualizam, que nao se expandem, acabam

sendo engolidas por outras mais eficientes. Deste modo, a integracdo de empresas,
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muitas vezes, torna-se verdadeira valvula de escape para as empresas que nao

obtiveram sucesso num mundo de transformacdes constantes, em que se
necessitam decisdes ageis e contemporaneas as chances e aos obstaculos. Estas
firmas findam por entregar-se aquelas mais preparadas, que aproveitam as
oportunidades e ampliam seus negdécios por outros mercados, colocando em pratica
a internacionalizacédo de suas atividades produtivas.

A lendaria Lei de Darwin, criada originalmente para representar as relagdes da
natureza entre os seres vivos primitivos, aplica-se plenamente na economia mundial
contemporanea, subjugando as empresas despreparadas e ineficientes. As
empresas mais fortes, nesta esteira, adquirem aquelas que nao conseguem se
adaptar a nova realidade econbmica, e este fenbmeno ocorre através de
incorporagdes, aquisicbes da participacdo acionaria ou mesmo através de fusdes
camufladas, que se tratam, em Ultima andlise, de verdadeiras aquisicoes. Nesse
contexto, a integracdo se apresenta como uma necessidade para algumas
empresas, forma Unica para sua sobrevivéncia.

Em suma, a expansado do capitalismo e a globalizacdo, com todas suas
repercussdes, sdo decisivas e acabam influindo sobremaneira nas decisbes das
empresas, atuando como fatores externos e impondo certas atitudes as corporacoes,
sob pena de decadéncia, como, no caso do presente estudo, por exemplo, a
integracao com outra empresa concorrente.

Por outro lado, vislumbra-se que a integragdo de empresas € um instrumento
de expansdo das atividades da firma e estd a servico do processo de
internacionalizacdao de empresas. Dentro do ambito de decisdo interno da firma,
encontra-se a possibilidade de integracdo com outras empresas, que podera gerar
uma série de beneficios econdmicos (como foi visualizado acima no tépico “objetivos
para a integracdo”) e langcar a empresa a uma posicdo de destaque no setor
econdmico em que atua. Trata-se, nestes termos, de uma verdadeira estratégia
empresarial, funcionando como um elemento ativo na expansdao da empresa e na
internacionalizacdo de suas atividades.

O mundo contemporaneo apresenta caracteristicas peculiares, que poderao

ser utilizadas largamente a favor da empresa, ou, caso negligenciadas,
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possivelmente inviabilizar-lhe-ao a existéncia. Do mesmo modo que se abrem vastos

horizontes de alternativas e oportunidades, multiplicam-se os riscos e as ameacas. O
processo de integracdo de empresas, nesse contexto, pode constituir recurso
indispensavel para uma melhor insercdo da empresa numa economia mundial
globalizada. Estara disponivel dentre o leque de opcdes de estratégias para o futuro
da empresa, que devera decidir, a certo ponto, se tomara o rumo da expansao ou 0
do esquecimento. As empresas que relegarem a integracdo a segundo plano
poderdo, neste sentido, num futuro eventual, redundar por acata-la, porém nao mais
como estratégia e sim como condi¢cao de sobrevivéncia.

As duas razdes levantadas como hip6teses sdo essenciais, portanto, para
explicar o fendbmeno e sua alavancada. O processo de integragdao de empresas surge
dentro de um panorama de tendéncia natural do capitalismo a concentracado e
acumulacao de capital, seguindo a légica da simples sobrevivéncia, e representa,
igualmente, um artificio empresarial, um verdadeiro estratagema para alcancar os
objetivos do negécio e a expansao para o mercado global que se apresenta diante
de todos como um mar de oportunidades.

Além disso, a integracao esta estreitamente relacionada a internacionalizagao
de empresas, desempenhando um verdadeiro atalho para a sua concretizacdo. A
analise da internacionalizacdo revela que, também ela, reflete os efeitos da
globalizagdo e configura-se como estratégia da empresa, assentando-se sobre as
mesmas justificativas econémicas. Deste modo, internacionalizacdo e integracao

freqientemente se confundem num mesmo processo.
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