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RESUMO

Neste artigo apresentamos levantamento realizado no Rio Grande do Sul e
Ceara acerca das instituicées privadas que atuam na area de educacédo nestes
estados. Trata-se de uma pesquisa que ocorre de forma simultanea no RS e CE
e aqui apresentamos resultados parciais de mapeamento que ocorreu de janeiro
a junho de 2023 e janeiro a junho de 2022. Estruturamos através de duas figuras
as instituicdes e a intervencdo do privado no publico, com o objetivo de deixar
claro que atualmente temos uma linha muito ténue entre pubico e privado. A
pesquisa diz respeito a participacdes destas instituicbes, nas formacdes, no
gerenciamento e controle da agdo educacional dentro das escolas. ldentificamos
gque a acao das instituicdes privadas difere nos dois estados. Enquanto no CE
elas estdo dentro das escolas, intervindo na gestao da escola e na sala de aula,
na avaliacdo dos alunos, na formacao dos professores, no RS, o privado age
diretamente nas formacdes dos professores presencial e online. Como premissa
de nossas consideracdes finais, temos por objetivo jogar luz sobre o processo
acelerado da invasao do setor privado no territério do publico.

Palavras-chave: instituicdes privadas, ensino médio, politicas educacionais.

CUADERNOS DE EDUCACION Y DESARROLLO, v.15, n.9, p. 9083-9100, 2023




CUADERNOS DE

EDUCACION

Y DESARROLLO

Europub European Publications ISSN: 1989-41565

ABSTRACT

In this article we present a survey carried out in Rio Grande do Sul and Ceara
about the private institutions that work in the area of education in these states.
This is a research that takes place simultaneously in RS and CE and here we
present partial results of the mapping that took place from January to June 2023
and January to June 2022. We structure the institutions and the private
intervention in the public, in order to make it clear that we currently have a very
fine line between public and private. The research concerns the participation of
these institutions, in the formations, in the management and control of the
educational action inside the schools. We identified that the action of private
institutions differs in the two states. While in Ceara they are inside schools,
intervening in school management and in the classroom, in student assessment,
in teacher training, in RS, the private sector acts directly in face-to-face and online
teacher training. As a premise for our final remarks, we aim to shed light on the
accelerated process of private sector invasion of public territory.

Keywords: private institutions, high school, educational policies.

1 INTRODUCAO

Neste artigo apresentamos um mapeamento das instituicdes privadas que
estdo participando das politicas publicas educacionais considerando os Estados
do Rio Grande do Sul e Ceara. A pesquisa diz respeito a participacoes destas
instituicées, nas formacdes, no gerenciamento e controle da acdo educacional
dentro das escolas. Identificamos que a acao das instituicdes privadas difere nos
dois estados. Enquanto no Ceara elas estdo dentro das escolas, intervindo na
gestdo da escola e na sala de aula, na avaliacdo dos alunos, na formacéo dos
professores, no RS, o privado age diretamente nas formacdes dos professores.

Podemos constatar que esta nova reconfiguragdo da acéo
governamental, repassa para as maos das instituicbes privadas suas
responsabilidades, entregando a elas a formulacéo, agenda e processo decisorio
(Capella, 2018) (Souza, 2006).

A reforma do novo ensino médio trouxe de forma acentuada um novo

7

periodo na educacado brasileira que € a implementacdo de um projeto de
anulacdo da educacéao publica, poderiamos dizer, do fim da educacgéo publica.
Ao analisarmos a atuacdo de setores privados no lugar do Estado, o seu

papel de participagéo ativa nas politicas publicas, percebemos o quanto estas
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relacdes entre o publico e o privado foram constituindo raizes profundas, quase
irreversiveis. Um processo iniciado nos Estados Unidos (Kless; Edwards Jr.,
2015), agora vemos no Brasil a aceleracdo deste processo, como também ja
ocorreu em outros paises da América Latina (Adrido; Pinto, 2018). A reforma do
ensino médio aprofundou o processo de privatizacdo da educacdo. Conforme
Peroni (2021) é um projeto societario que estd em disputa.

E importante destacar que este ndo é um processo iniciado agora no
Brasil, mas um projeto em nivel internacional, que foi aprofundando-se desde a
década de 1980 (Peroni, 2011). A esfera publica € cumplice de uma acédo
organizada, de tal forma, que o Estado é o promotor de a¢Bes que garantem a
permanéncia do privado dentro do espaco publico. Conforme analisamos no
Cearda e Rio Grande do Sul, podemos constatar que as instituicées privadas se
multiplicam e se repetem nos dois Estados. Todavia, ndo podemos deixar de
lado a analise de que o Estado brasileiro faz a op¢ao de abrir mdo de suas
responsabilidades e aceitar a entrada do setor privado.

A reforma do Ensino Médio provocou uma erosao no curriculo desta que
€ a Ultima etapa da Educacdo Basica. O conceito de Educacdo Basica esta
ameacado a partir da reforma (Kuenzer, 2022). Tal desarticulagdo aponta para
o fim da vida estudantil com a conclusdo do Ensino Médio, o que reforca o
descompromisso com as classes populares ameacadas com a diluicdo da
educacao publica e gratuita, a qual impacta também o ensino superior.

Na mesma desestruturacdo promovida pela reforma do Ensino Médio,
com objetivo especifico de impedir que as classes menos favorecidas
economicamente tenham acesso aos qualificados bancos escolares e
académicos para, caso queiram, estruturarem uma carreira que 0s coloque em
lugar de destague na sociedade brasileira: professores, juizes, médicos,
desembargadores, dentre tantos outros (Silva; Araudjo, 2021) (Ramos, 2021). E
agui destacamos estas profissdes exatamente para diferenciar dos entregadores
de delivery (Lourenco, 2021), trabalho subalterno sem direitos trabalhistas e
sociais, sem carteira assinada, sem férias, sem nenhum direito. A reforma do

Ensino Médio traz a retorica de aumento de horas para ensino, na verdade o que
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estamos acompanhando pelo levantamento realizado é a diminui¢cdo da carga
horaria de varias disciplinas que sé&o fundamentais para qualificar estudantes
para o pensamento critico, para um conhecimento geral e especifico.

A estruturacdo de um curriculo que produza um conhecimento de base
cientifica € considerada dispensavel para atender as necessidades de mercado.
O esvaziamento do conteudo, do acesso a conceitos e a literatura qualificada
neutraliza a capacidade de comparacéo, interpretacéo e avaliacdo das acoes e
dos contextos histdricos, politicos e sociais por parte dos professores e dos
estudantes.

Acrescentamos também, a perda de conceitos de lutas histéricas em
defesa da democracia (Mounk, 2019), (Dahl, 1998), e consequentemente, da
gestdo democrética, que foi completamente segregada na reforma do Ensino
Médio. Igualmente desconsiderada foi a lei 10.639/2003, complementada pela
11.645 de margo de 2008.

Altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, modificada pela Lei
ne 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Indigena”. Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e
de ensino médio, publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da
histéria e cultura afro-brasileira e indigena (Lei n® 11.645, de 10 mar¢o
de 2008).

A reforma implementada abriu mao do conceito da gestdo educacional
democratica ou ignorou os processos de participacao direta da comunidade nos
processos decisorios da escola, do planejamento participativo, sobretudo do
projeto politico pedagdgico. Ignorou o papel dos estudantes ao ndo dar voz aos
alunos, falta de incentivo aos grémios estudantis, ao debate e protagonismo
juvenil, do conselho escolar, da avaliagao participativa.

Queremos aqui retomar alguns destes conceitos que sao inerentes a
educacdo de qualidade, tais como: gestdo democratica, conhecimento,
avaliacdo emancipatoria. A educacao que defendemos diz respeito a construcao

do conhecimento, que ndo se d& pela imposicdo uma lista de contetudos. O
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conhecimento é forjado na criacdo cotidiana, elaborado em planejamento

coletivo que resulta no projeto politico pedagdgico.

Curriculo é acéo, é trajetéria, € caminhada construida coletivamente e
em cada realidade escolar de forma diferenciada. Que tenha espacos
de formacédo de educadores, na perspectiva da construcao de sujeitos
criticos e de investigacdo permanente da realidade social tendo como
objetivo a qualificacdo da agdo pedagdgica e o resgate da cidadania
(Caderno 9 SMED, 1996, p. 7).

Envolve todos da escola e comunidade, séo praticas, saberes e processos
interativos do trabalho pedagdgico.

Outro conceito que queremos enfatizar diz respeito a gestdo democratica.
Este traz em sua génese a descentralizacdo do poder, no que se refere as
definicbes do seu projeto de escola, respeito e reforco aos processos decisorios
da escola e comunidade. Com um conselho escolar ativo e participativo nas
acdes, dando voz aos alunos através dos grémios estudantis, que propicie

pluralismo de ideias, uma constante relacdo entre teoria e pratica.

2 METODOLOGIA

A pesquisa ocorre de forma simultdnea no RS e Ceara. Realizamos um
levantamento minucioso, ainda em andamento, do que temos de instituicbes
privadas definindo acdes que deveriam estar, unicamente, nas maos dos
respectivos estados.

Para desenvolvimento deste trabalho, realizamos um levantamento de
instituicdes privadas que atuam nos dois Estados, analisando materiais como o
Caderno Técnico do Novo Ensino Médio do Ministério da Educacgéo, volume 3:
Andlise e sistematizacdo dos planos de implementagdo do novo ensino meédio
das 27 unidades federativas — 2022. Caderno 2° ano EM Mundo do Trabalho do
Estado do Ceara em parceria com o Instituto Alianca. Caderno Projeto Politico
Pedagogico Ensino Médio em Tempo Integral na rede estadual do Ceara. Plano
de acdo para Orientacdo as Escolas e Acompanhamento da Implementacéo dos
Itinerarios Formativos (PAIF) do Governo do Ceara em parceria com diferentes

institutos privados.
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No RS foi realizado um levantamento no site da secretaria na sec¢ao
noticias de janeiro a junho de 2022 e janeiro a junho de 2023, considerando
todas as instituicdes privadas, ano de criagdo, objetivos e nome, apresentadas
pela propria SEDUC-RS, dentro deste periodo especificamente. Igualmente no
site, acessamos todos os cadernos disponiveis, assim como lives. A medida que
faziamos o levantamento fomos identificando que as formag6es sédo dadas pelo
setor privado. Investimentos nas formacdes de secretérios, técnicos, diretores e
docentes — 1°. Passo estratégico para “adesdo” as medidas preconizadas pelas
fundacdes. Fomos identificando a origem dos institutos privados, dentre eles
destacamos um dos mais novos: IUNGO, que foi fundado em 2020, assim como
assistimos as lives destes institutos.

Importante registrar que a medida que a pesquisa avancava, fomos
entrando nos sites dos institutos e buscando informac6es da propria instituicdo
privada.

Cabe destacar que esta é uma pesquisa em andamento, neste trabalho

apresentamos resultados parciais, pois a pesquisa encerrara em 2026.

2.1 NAO HA FRONTEIRAS ENTRE PRIVADO E O PUBLICO: RS
O levantamento realizado no site da SEDUC-RS, na secéo de noticias,
conforme observamos na figura abaixo, € muito mais pulverizado e com um

namero maior de instituicdes privadas atuando.
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Figura 1 — InstituicGes privadas na Educacao - RS.
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Fonte: Elaborado pelas autoras a partir do SEDUC-RS.

Na SEDUC-RS aparecem as seguintes parcerias publico-privado: Instituto
IUNGO, ITAU, Centro Lemann, SESI, SEBRAE, SENAI, SENAC, Instituto
NATURA, Instituto REUNA, Parceiros Voluntarios, Centro de Politicas
Educacionais/FGV, Fecomércio/RS, UNESCO, NOVA ESCOLA, CEBE - Centro
de Especializacdo e Base Educacional, PACTO PELA EDUCACAO criado em
2022, Instituto AIRTON SENNA, VIVESCER e RISING STARS.

Conforme fomos realizando este mapeamento, observamos que existe
uma grande quantidade de instituicdes que participam das formagbes de
professores, muitas destas instituicbes ndo tém nenhuma tradicdo na area de
educacao, por exemplo. Traco recorrente: a formacao na area da educacéo e as
discussbes tedrico-pedagogicas sao apartadas deste processo, indicando que
ndo ha preocupacdo com a educacao. A maioria dos mentores e coordenadores
das propostas veiculadas pelas fundagbes € composta por integrantes de

equipes administrativas das empresas desdobradas em fundacdes com trajetoria
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profissional em administracdo e gestédo. As fontes utilizadas para a elaboracao
dos materiais destinados as escolas indicam esta tendéncia.

As formacdes da secretaria acontecem tanto com instituicdes, quanto com
palestrantes individuais, sempre ligados ao setor privado, mas como pode ser
observado nas lives da SEDUC-RS, estas formacdes sao pulverizadas.

O projeto ora em construcdo € de carater privatista, como afirma (Peroni,
2021), vivemos no RS um estagio que ja ultrapassou o estado Minimo e agora
vivemos o Estado empresarial. El neoliberalismo hoy por hoy lejos de agotarse,
se reedita. Presenciamos alguna suerte de reactualizacdo que se prolonga em
el tempo y em espacio, tanto a nivel global, como local (Puello-Socarras, 2008,
p. 81). Conforme o autor, o publico se desvincula de sua vocacdo e opta pela
l6gica mercantil, pelo mercado.

Corroboramos com o0s autores e reforcamos o0 que se revela,
drasticamente, na SEDUC-RS, onde o papel do Estado foi abdicado em prol do
mercado. Quem determina as acfes é o mercado, a educacao financeira, o
empreendedorismo. A SEDUC-RS néo estabelece parcerias com instituicdes
publicas, com as universidades publicas que tém tradicdo na area educacional,
somente com instituicdes privadas, recentemente criadas, ap6s a Lei
13.415/2017, com consultores onde as formacdes em graduacdo e pos estao
vinculadas a iniciativa privada. A area educacional sempre foi uma area em
disputa, todavia, nos anos de 2019 a 2022, aprofundou-se as politicas privatistas
na educacdo. Retomada agora, mas € uma politica que se iniciou ainda no
governo FHC.

Atualmente, as formacdes visam a padronizacdo e reproducdo das
condutas a serem adotadas como didaticas. A preocupagdo pedagodgica
desaparece, uma vez que o professor perde sua funcao de educador em que
pensa as atividades em sala de aula a partir da problematizacédo tedrico-
conceitual com as praticas e 0s acontecimentos vividos numa relagéao dialégica
e imanente. As formacdes disponibilizadas pelas fundagbes através das
secretarias de educacéo tém o formato de treinamento, imprimindo técnicas de

“coach” e apresentando casos com exemplos de sucesso a serem seguidos. Os
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temas atendem a subjetivacéo capitalistica de incorporacéo da alma empresarial
e/ou do empreendedorismo.

No RS, séo realizadas lives de formagéo continuada, em dias previamente
agendados com as escolas, também s&o ofertados cursos on-line. Cabe
destacar que a Secretaria disponibiliza um conjunto de materiais e em grande
quantidade. Todavia, se considerarmos que a rede estadual estd implementando
uma politica nova, com o grau de complexidade, com disciplinas novas, somente
isto, ndo da conta da formacé&o dos professores.

O Projeto de vida € uma disciplina nova, é ofertado pelo ICE - Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), de Pernambuco. Para realizar esta
formacao deve-se cursar como forma de pré-requisito o curso Escola da Escolha,
programa que nasceu em Pernambuco. Outro formador e orientador do NEM é
o Instituto lungo, que tem atuacdo destacada nas acdes de formacédo de
professores no ensino médio, foi criado em 2020.

Outro instituto que tem um programa bem extenso na formacao de
professores € o Vivescer, vinculado ao Instituto Peninsula, tanto membros da
diretoria como do conselho, todos vinculados a familia Abilio Diniz. A
organizacdo é responsavel pelos seguintes cursos: Acolhimento e Bem-Estar na
Sala de Aula; Como Reduzir Conflitos na Escola; Jornada emocdes para
professores; Jornada Propésito para os professores. S&o certificados pelo
Instituto Singularidades.

Nos itinerarios formativos: componentes obrigatérios, aparecem como
parceiros Fundacdo Itau para Educacdo e Cultura - Ital Educacao e Trabalho e
Instituto lungo, este aparece como formulador das ac¢des. O lungo tem como
mantenedoras o MBM — Movimento Bem Maior e Instituto MRV com figuras
publicas como Luciano Hulk e Elie Horn, presidente da Cyrela. Os conselheiros
parceiros sao todos CEOs de grandes corporacdes, como pode ser observado
no site do instituto. Nas trilhas de aprofundamento, com area focal de ciéncias
humanas e sociais aplicadas, o Instituto lungo também ¢é formulador, pois

aparece naideacdo, redacéo e leitura critica do material. Da mesma forma atuam
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no material de ciéncias da natureza e suas tecnologias, Linguagens e suas
tecnologias, matematica e suas tecnologias.

No caderno de itinerarios formativos: formagdo técnica, profissional e
profissionalizante aparece o IUNGO como articulador, responsavel por “ideagéo,
redacao e leitura critica do material”. Cabe registrar que, segundo a secretaria,

estes sdo cadernos de apoio.

2.2 NAO HA FRONTEIRAS ENTRE PRIVADO E O PUBLICO: CEARA

Como afirmamos na introducao, aqui apresentamos estudos e resultados
de pesquisa em andamento, com previsdo de conclusdo em 2026. Assim como
no RS, no Ceara, temos um levantamento que segue em pesquisa.

O Ceara tem se notabilizado pela divulgacdo de indices de melhoria da
educacado, mas ao adentrarmos aos meandros da politica especifica do governo
Estadual, € possivel perceber a l6gica da empresa sendo implementada em
todos os campos da educacédo. A reforma do Ensino Médio aplica a formula da
empresa seja no ambito das parcerias com Estado, na gestdo e monitoramento
das escolas, na formacéo dos curriculos, dos docentes, no reordenamento dos
equipamentos, dos recursos escolares e nas orientacdes que padronizam as
atividades pedagdgicas as exigéncias do mercado. Educacao e ensino tornam-
se formacéo, treinamento e mercadoria num alinhamento ao capitalismo poés-
industrial.

A formacgao de equipes por competéncias, habilidades, “escolhas”,
demandas e metas organizam a formacao e distribuicdo de turmas, bem como a
oferta curricular previstas no PAIF - Plano de Ac&o do lItinerarios Formativos
estruturado pela SEDUC-CE, a qual disp6e um passo a passo para assegurar a
subjetividade através da l6gica da empresa.

O desenvolvimento do Projeto de Vida € o eixo incisivo para garantir a
subjetivacdo, a legitimacdo e a implementacdo do NEM. Através dele, as
fundagbes parceiras asseguram a adequacdo dos equipamentos escolares as
demandas do capitalismo contemporaneo sem qualquer atrito ou resisténcia. De

fato, o projeto de vida comporta o fim da educacdo como pratica de construcéo
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de conhecimento e de exercicio critico de pensamento. Ela perde seu traco
pedagdgico e construtivista para tornar-se uma rubrica de verbas do Estado
destinadas ao treinamento de profissionais de acordo com as exigéncias e
instalacdes das empresas.

Em suas ac¢les, as empresas sob a roupagem das fundacbes com suas
causas educativas manipulam a “escolha” do estudante gerando a ilusdo de um
processo democrético, o qual vai da escolha pelos itinerarios curriculares
destinados a profissionalizacéo até a vontade da comunidade em ter sua regiao
instalacdes de empresas e industrias que expulsam moradores, impactam e
poluem meio ambiente, afetam as atividades locais e tradicionais e, por vezes,
utilizam os recursos basicos necessarios a vida dos residentes. O silenciamento
desses efeitos ocorre com a promessa do projeto desenvolvimentista de
empregos, CONSUMO e progresso na regiao no qual a escola passa a ser inserida.

Num jogo de “cartas marcadas”, as escolhas oficializam a execuc¢ao dos
planejamentos e dos acordos entre Estado e empresas através das escolas
orientadas pelas fundacdes, as quais sédo bracos das decisbes acertadas pelas
proprias empresas. Em suas acdes neutralizam criticas e obstaculos aos
projetos a serem impostos na comunidade, constrangem docentes, adaptam
estudantes com as promessas de acesso aos bens de consumo decorrentes da
insercao no mercado ou ho mundo do trabalho.

A seguir apresentamos 0s institutos que formulam e implementam essas

politicas do Novo Ensino Médio no Ceara.
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Figura 2 — Instituicdes privadas na Educacao do Ceara.

INSTITUTO
ALIANCA
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As actes do Jovem de Futuro estdo estruturadas em cinco eivos:
governan;a, assessonia tecnica, formagda, mobilizagao,

INSTITUTO UNIBANCO

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir do SEDUC-CE.

O Instituto Alianga, fundado em 2002, surgiu de trabalho e resultados
alcancados por um programa de desenvolvimento implementado pela alianca
com a Fundacdo Kellog, Instituto Ayrton Senna, Fundacdo Odebrecht e o
BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social. O Instituto
Alianga nasce a partir deste trabalho. O instituto Alianga, € um dos raros que
disponibilizam em seu site um demonstrativo financeiro. Todavia, chama atencéo
pela verba que recebem de governos, chega a 6 milhdes, porém nao discrimina
de quais governos.

O caderno do estudante mundo do trabalho elaborado em parceria com o
Instituto Alianga trabalha com os seguintes temas: Consumo consciente;

Responsabilidade social; minha empresa cidada; Etica no mundo do trabalho;
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Assédio no mundo do trabalho: o que fazer com isso? Construindo um codigo de
ética; Funcdo arrecadadora do Estado; estudando um caso trabalhista;
Programas de qualidade total: Iso 9000; Gestédo da qualidade total; Programa 5
S: qualidade na vida pessoal e profissional/Apresentacdo das acdes do
programa 5S; Analise SWOT (a analise do swot leva em consideracdo para a
andlise deste instrumental: forcas, oportunidades, fraquezas, ameacas); O perfil
do profissional do século XXI.

O Instituto ICE — Instituto de corresponsabilidade pela educacéo inicia em
2000 em Pernambuco, atua na formacao integral de jovens, assim como projeto
de vida. Atua igualmente no RS e Ceard. O SEBRAE atua na educacao
empreendedora. Instituto UNIBANCO estrutura suas acdes voltadas para o
Jovem do Futuro, mas também na capacitacdo através de assessoria técnica,
formacdo junto a estudantes, professores e diretores. O Instituto CENTEC — atua
na educacao profissional. O conhecido Instituto Ayrton Senna que se apresenta
como um colaborador das politicas publicas que afetam as novas geracfes
brasileiras

A reforma do ensino médio e os materiais idealizados pelos Institutos
abrangem um conjunto de acdes dentro das escolas publicas de ensino médio.
Estes institutos atuam nas competéncias socioemocionais, sobretudo no projeto
de vida. Chamamos atencao que a producdo de materiais disponiveis por estes
institutos, ndo estao ligados a um curriculo de formacao integral, mas voltados
ao projeto de formacdo onde o aluno deve pensar em sua empresa. E possivel
perceber a logica da empresa sendo implementada em todos os campos da
educacdo. A reforma do Ensino Médio aplica a formula da empresa seja no
ambito das parcerias com Estado, na gestdo e monitoramento das escolas, na
formacado dos curriculos, dos docentes, no reordenamento dos equipamentos,
dos recursos escolares e nas orientacbes que padronizam as atividades
pedagogicas as exigéncias do mercado. Educacdo e ensino tornam-se
formacdo, treinamento e mercadoria num alinhamento ao capitalismo pos-

industrial.
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Um aluno de ensino médio deve ser formado para ter sua empresa,
exclusivamente? Uma educacdo de qualidade, inclusiva, daria destaque,

também, para a continuidade dos estudos no ensino superior.

3 CONSIDERACOES FINAIS AINDA QUE INICIAIS: UMA TRAGEDIA
ANUNCIADA

Nos ultimos anos, desde 2016, um conjunto de pesquisadores através de
suas pesquisas sobre o Ensino Médio, vém alertando sobre a tragédia que esta
em curso desde a MP 746/2016 de onde derivou-se a Lei 13.415 de 2017.

A falta de um curriculo estruturado, dando énfase em competéncias e
habilidades, conceitos superados na década de 90, agora reeditados,
precarizam a formacdo das juventudes brasileiras de tal forma que pode ser
irreversivel.

Muito mais contundente, a partir da reforma do Novo Ensino Médio, a
organizacdo dos materiais pedagogicos foi raptada pelos institutos privados,
dando lugar a auséncia do papel do Estado e das universidades publicas
brasileiras. O privado engoliu o publico, com a anuéncia do publico.

Os institutos e fundacdes trabalham de forma acelerada para promover
uma subjetivacdo através de treinamento, soluc¢des individuais, centrada no
empreendedorismo, na falsa ideia de que cada estudante podera ser patrdo de
si mesmo. O tédo propagado projeto de vida afirma ser possivel escolher o que
fazer, ainda que estejamos em um pais com 12 milh6es de desempregados. O
projeto de vida inicia ainda no ensino fundamental, trazendo questées como “a
caixa de ferramentas para o protagonismo: matriz de solucdes; o que é empatia?
criatividade como exercicio de liberdade; o que quero transformar?

E extremamente preocupante o que estes institutos e fundacbes, em
conjunto com os estados da federacdo, estdo fazendo com a formacéo das
nossas juventudes. Temos toda uma geragao que recebe do poder publico, em
parceria com o setor privado, um minimo de formacdo. Todo o treinamento em

curso neste momento € para formar jovens que serdo méao de obra barata, pior,
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desqualificada, pois 0 novo ensino médio ndo forma, ndo educa, pelo contrario,
retira direitos destas juventudes.

As fundag0es e institutos formulam, definem a agenda, o conteudo, os
produtos educacionais e “pedagogicos”, monitoramento e controle sobre a agao
educacional.

Um exemplo do que afirmamos é a apresentagdo do Caderno do
Estudante: Mundo do Trabalho - 2°. Ano, percebe-se o direcionamento para o
fim dos estudos. Os bimestres sdo configurados para construcdo de empresas
ficticias, indicando o ultimo (4°. Bimestre) para a simulacdo de uma selecéo
nestas empresas, a qual € denominada “Dia D” (como referéncia a histérica
operacdo militar dos Aliados na Il Guerra Mundial). A simulacdo caracteriza-se
pelo treinamento e avaliacdo com vistas a atender a situacdes reais de
entrevistas para emprego, considerando que o 3°. ano escolar se destina ao
estagio como primeiro contato direto com o mundo do trabalho.

Assim, o discurso deste caderno confirma o fim da linha da vida estudantil,
ja que o unico destino apresentado é o mercado de trabalho. O texto contém um
teor de motivacdo: Esperamos que ao final deste processo, vocé se encontre
com a autonomia para essa fase da vida produtiva, consciente dos elementos
gque compdem este vasto universo do Mundo do Trabalho e empoderado a
conquistar seu espaco (Caderno Mundo do trabalho, p. 5)

A relacdo das empresas e fundagdes com o0s governos, que visa a
educacado orientada para a mercantilizagdo, remonta ao governo FHC. Nesta
trajetdria, as iniciativas que fomentam a transformacdo das escolas em
empresas ja aparecem como projetos em andamento, além das acdes dirigidas
a privatizacao da educacéo publica e gratuita.

E possivel observar nos materiais disponibilizados pelas fundacdes e
institutos, propostas didaticas de capacitacdo e de treinamento do NEM, uma
tendéncia discursiva de apropriacdo de conceitos caros a educacdo, 0s
ressignificando a fim de garantir a sujeicéo.

Mundo do trabalho, sustentabilidade, protagonismo, criatividade, ética,

sao conceitos carregados de autenticidade que fazem parte da experiéncia do
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ensinar e do aprender dentro de uma proposta pedagodgica e politica que
conduza a curiosidade epistemologica.

Este movimento de captura consiste em uma estratégia que opera uma
espécie de esvaziamento dos conceitos. Mundo do trabalho, solidariedade,
empatia, o qual é transformado em palavra de ordem e alinhado ao equivaler
generalizado, que redunda na monetarizacdo de todas as acgdes, através da
padronizacdo de condutas e comportamentos, garantindo a reproducdo e
ampliacdo do capital.

Como afirmado ao longo do texto, esse processo de privatizacdo ja estava
em curso, todavia, aprofundou-se apos a reforma no novo ensino médio. Temos
no youtube do instituto lungo uma fala que diz assim: em fun¢éo da disparidade
do territorio brasileiro, desenvolvemos ferramentas do nosso ensino médio. Este
instituto foi criado em 2020.

Outro destaque que fazemos diz respeito ao imenso nimero de materiais,
cadernos, lives para formacao produzido por estes institutos. Estes materiais tém
alto custo para producao, logo, falta transparéncia, acesso a informacfes que
desvelem quanto os estados estdo repassando do publico para o privado,
certamente, tamanha quantidade de materiais ndo séo repassados aos governos
de forma gratuita. Observou-se um acelerado processo de privatizag&o nos dois

estados.
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