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RESUMO

O artigo em questdo visa compreender os atuais meios de exibicdo de curtas-metragens,
concentrando-se nas novas possibilidades decorrentes da exibicdo via streaming. O estudo
pretende investigar os modelos de neg6cio associados a essa forma de comercializacdo e 0s
fatores que podem influenciar uma distribuicdo eficiente de curtas-metragens em novas janelas,
visando viabilizar sua rentabilidade econdmica nesse formato especifico. Além disso, a pesquisa
explora as mudancas na distribuicdo e exibicdo de filmes, destacando os impactos para
produtores independentes e as barreiras enfrentadas para acessar plataformas de streaming
dominadas por grandes distribuidoras internacionais, o que pode limitar a visibilidade e o alcance
dos curtas-metragens distribuidos por empresas menores.
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ABSTRACT

This article aims to understand the current means of short film exhibition, focusing on the new
possibilities arising from streaming distribution. The study seeks to investigate the business
models associated with this commercialization method and the factors that may influence
efficient distribution of short films across new platforms, in order to ensure their economic
viability in this specific format. Additionally, the research explores changes in film distribution
and exhibition, highlighting the impacts on independent producers and the barriers faced in
accessing streaming platforms dominated by major international distributors, which may limit the
visibility and reach of short films distributed by smaller companies.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa destina-se a compreender os atuais meios de exibicdo de obras
audiovisuais que tém em comum a curta dura¢do, denominadas “curtas-metragens”. O estudo

concentra-se nas novas possibilidades que surgem a partir da exibicdo via servicos de streaming,
com o propdsito de compreender seus modelos de negdcio e os fatores que podem impulsionar
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uma distribuicdo eficiente de curtas-metragens em janelas de exibi¢do contemporaneas, a fim de
viabilizar a rentabilidade econ6mica nesse formato especifico.

No contexto audiovisual, as “janelas de exibigdo” referem-se as diferentes formas ou
plataformas pelas quais um conteudo audiovisual é apresentado ou distribuido ao publico. Essas
janelas podem incluir cinema, televisdo, streaming, midias analogicas (DVD, Blu-ray) e servicos
de video sob demanda. Cada janela de exibicdo tem caracteristicas e alcance distintos, e a escolha
de onde e como um conteldo serd lancado depende de diversos fatores, como orgamento,
publico-alvo, estratégia de marketing e cronograma de langcamento. Ja a trajetoria de um curta
geralmente esteve associada a exibicdo em festivais de cinema, a depender dos resultados, essas
obras podem chegar a ser comercializadas em outras janelas, mas tradicionalmente ndo
ultrapassavam o cinema e a TV aberta.

Os curtas-metragens, devido a sua brevidade e a facilidade de producdo, representam uma
oportunidade significativa para novos cineastas explorarem sua criatividade e ingressarem na
industria cinematogréafica. Contudo, esta pesquisa busca ir além, analisando o papel econdmico
desempenhado pela exibicdo dessas obras e quais oportunidades de exibi¢do surgiram com a
chegada dos servicos de streaming, reconhecendo sua importancia ndo apenas cCOmo expressao
artistica e cultural, mas tambem como um produto capaz de gerar monetizacéo relevante para os
produtores audiovisuais.

Os curtas-metragens mantém-se desde o nascimento do cinema como uma componente
relevante da indudstria cinematografica. A preferéncia do publico por narrativas mais extensas e o
dominio da industria do entretenimento contribuiram para a predominancia dos longas-metragens
no cenario cinematografico global (Elsey; Kelly, 2002). No entanto, é fundamental reconhecer
que as transformacdes no estilo de vida contemporaneo exercem influéncia substancial tanto na
natureza dos filmes produzidos quanto nos padrdes de consumo e todos esses fatores sao cruciais
para determinar o que é um produto de curta-metragem e qual seu potencial no cenério atual.

O mercado de plataformas de streaming é diversificado e cada servico possui suas
proprias caracteristicas, um publico-alvo especifico e demandas de mercado particulares. Em
algumas dessas plataformas, os curtas-metragens sdo considerados produtos secundarios,
enquanto em outras eles ocupam um papel de destaque. A pesquisa proposta visa analisar as
diferentes possibilidades ja experimentadas em algumas das plataformas de streaming mais
populares da atualidade, explorando como esses servicos tém tratado os curtas-metragens e quais
oportunidades eles oferecem para esse formato audiovisual. Um exemplo claro desse
reconhecimento € quando o curta-metragem se torna o protagonista da plataforma, sendo o Unico
ou principal formato audiovisual oferecido, como é o caso do YouTube e da Cardume Curtas.

A metodologia de pesquisa consistiu em realizar uma analise de dados de algumas
plataformas que disponibilizam nameros de visualizacbes, além de mapear 41 plataformas
atuantes no Brasil para identificar quais delas exibem curtas-metragens. Adicionalmente, foram
utilizados dados coletados através de publicacdes de estudos estatisticos sobre o consumo de
audiovisual no Brasil, além de uma revisdo bibliografica que incluiu, em especial, artigos
recentes sobre o tema.

1.1 O QUE E UM CURTA-METRAGEM?

Para entender o que é um curta-metragem, é necessario estudar momentos cruciais da
historia da fotografia e do cinema. No século XIX, antes da fotografia se consolidar, os pintores
debatiam sobre como representar 0 movimento dos cavalos. Alguns achavam que durante o
galope, todas as quatro patas deixavam o chdo, enquanto outros afirmavam que pelo menos uma



ficava no chdo. A invencdo da fotografia e, depois, do cinema, permitiu registrar e compreender o
movimento de forma precisa. Edward Muybridge (1830-1904) capturou sequéncias de imagens
mostrando os estagios do movimento dos cavalos. Ao reproduzi-las rapidamente, ficou claro
como os cavalos realmente se moviam, ou seja, 0S primeiros experimentos com imagens em
movimento, surgiram restritos as limitagdes técnicas de um novo advento que era a fotografia e
evoluiram para o que conhecemos como “curta-metragem” com o desenvolvimento da industria
cinematogréfica (Kabir, 2024).

Figura 1 — Horse in Motion

O primeiro filme ja feito foi L’ Arrivée d’un Train en Gare de La Ciotat (A Chegada de
um Trem a Estacdo de La Ciotat), dirigido pelos irmaos Lumiére em 1895. Este curta-metragem
francés mostra um trem chegando a estacdo de La Ciotat, na Franca. Além de criar o filme, os
irmdos Lumiere comecaram a experimentar com o cinematografo, uma das primeiras cameras de
cinema e projetores, capaz de capturar, processar e projetar imagens em movimento (Xavier,
1983, p. 111).

Em cem anos, os curtas-metragens passaram de ser a Unica forma de cinema para serem
marginais, um empreendimento comercial para, atualmente, serem feitos apenas atraves
da generosidade do subsidio publico ou do patrocinio empresarial. Os primeiros filmes
foram curtas. Eles tinham cerca de um minuto de duragdo — fragmentos de
documentérios, atos de music hall ou dramas que se baseavam no espanto do publico
com 0 novo meio para seu impacto. A medida que as pessoas se acostumavam com as
maravilhas da imagem em movimento, a complexidade e a duracdo dos filmes
aumentavam, e seria feito de uma variedade de filmes (Elsey; Kelly, 2002, p. 5).

A projecdo cinematografica é outro fator crucial nesse periodo, considerando que as salas
de cinema precedem a televisdo e, portanto, constituiam o Unico local de distribuicdo de filmes.
Para atrair o publico as salas de cinema, os longas-metragens passaram a ocupar um papel de
destagque na industria cinematografica, estabelecendo-se como o formato predominante para
distribuicdo nesses espacos e posteriormente também na televisdo juntamente com programas ao
vivo (Sousa; Ravache, 2022).

Com a industrializacdo cinematografica do século XX, o conceito de curta-metragem
emergiu como uma categoria distinta, caracterizada por uma duracdo significativamente menor
que a dos longas-metragens. No entanto, ndo ha uma definicdo uniforme global para a duracéo de
um curta-metragem, levando a variacbes nas definicdes adotadas em diferentes contextos
culturais e industriais. Os curtas-metragens desempenham papéis multifacetados em diversas
formas de producéo audiovisual, incluindo publicidade, videoclipes e contetdo online etc. (Elsey;
Kelly, 2002).



No contexto brasileiro, atualmente a definicdo de curta-metragem enquanto parte
integrante de uma industria audiovisual é regulamentada pela Agéncia Nacional de Cinema
(Ancine) através da Instrucdo Normativa n.° 22, promulgada em 14 de dezembro de 2004.
Segundo esta normativa, um filme é classificado como curta-metragem se sua duragdo for igual
ou inferior a 15 minutos (Ancine, 2004), porém temos vigente 0 seguinte parametro:
resguardando-se a definicdo do artigo 1°, VII, da Medida Provisoria n° 2.228-1/2001 e da
Agéncia Nacional do Cinema (Ancine) a obra audiovisual de curta-metragem com duracao
minima de sete minutos e maxima de 26 minutos, incluindo créditos iniciais e finais (SPcine,
2022).

E importante ressaltar que estas definicdes servem como critério para a concessio de
recursos de fomento pela agéncia Ancine, bem como para a obtencdo do Certificado de Produto
(CPB)', documento essencial para a distribuicdo e a exibicdo de obras cinematograficas no pais.
Entretanto, é valido observar que, apesar da defini¢do estabelecida pela Ancine, alguns festivais
de cinema, tanto nacionais quanto internacionais, podem adotar critérios diferentes em relacdo a
duracdo maxima aceitavel para obras no formato de curta-metragem.

O que é um curta-metragem? As vezes, o termo é usado para descrever qualquer filme
sob o comprimento do longa-metragem. A maioria dos festivais de cinema determina
gue um curta-metragem deve ter uma duracdo maxima de trinta minutos, e esta € a
definicdo que usamos aqui. Uma definigdo baseada puramente na duragdo é arbitraria ao
redor do mundo. (Elsey; Kelly, 2002, p. 10)

Atualmente, com a proliferacédo das redes sociais e das diversas plataformas de streaming,
0s curtas-metragens estdo conquistando espago nos dispositivos moveis e até mesmo se tornando
protagonistas do consumo de video na atualidade. Sdo produtos audiovisuais de curta duragédo
que ndo sdo definidos por certificados ou destinados a um circuito exibidor tradicional de
audiovisual. Eles podem ter formatos variados, como videos verticais ou horizontais, e podem ser
realizados com diferentes narrativas, entre outros atributos (Koljonen, 2023). Ou seja, ha uma
evolucao daquilo que era reconhecido como um produto audiovisual de curta-metragem antes do
advento da internet, que agora ganha novos formatos e objetivos.

No entanto, € importante ressaltar que muitos desses videos curtos, amplamente
disseminados em plataformas de redes sociais como TikTok, Instagram e outras, ndo se
relacionam diretamente com o conceito tradicional de produto cinematografico. Eles
frequentemente tém um propdosito diferente, como o entretenimento rapido, a comunicacdo de
mensagens curtas e 0 engajamento de audiéncia em plataformas digitais, diferindo dos curtas-
metragens que seguem uma estrutura narrativa mais formal e artistica. Essa distin¢do ressalta a
diversidade de formas de consumo de contetdos audiovisuais e a redefinicdo dos parametros de
producdo e distribuicdo nesse novo cenario digital.

1 O Certificado de Produto Brasileiro (CPB) é o documento que reconhece a nacionalidade de uma obra audiovisual,
a nacionalidade de seus produtores, o vinculo dela com empresas radiodifusoras, programadoras e empacotadoras e
se a obra é passivel de constituir espaco qualificado, o que permite o acompanhamento do cumprimento das cotas
de produto brasileiro na TV paga (Fiuza; Nogueira, 2023, p. 109).



1.2 QUAL E A HISTORIA DA EXIBICAO DE CURTAS-METRAGENS NO MERCADO
TRADICIONAL DE DISTRIBUICAO DO AUDIOVISUAL BRASILEIRO?

O cineasta e pesquisador Simplicio Neto (2012), em seu artigo O Brasil em curta-
metragem, realizado para a Revista de Cinema da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
(UFRB), relata que o percurso do curta-metragem no Brasil muitas vezes é comparado as obras
candnicas que definem a historiografia classica do cinema brasileiro. Autores como Jean-Claude
Bernardet (1836), e outros como Alex Viany (1918 -1992) e Paulo Emilio Salles Gomes (1916 -
1977), propuseram diferentes abordagens para a periodizacao da histéria do cinema brasileiro. No
entanto, essa periodizacdo e o paralelismo com a historiografia do longa-metragem néo foram
explorados com frequéncia no caso dos curtas-metragens. A historiografia classica concentra-se
principalmente nos longas de ficcdo, apesar da presenca constante de documentarios e outros
formatos filmicos nos primérdios do cinema brasileiro.

A falta de acesso a documentos e filmes contribui para a obscuridade da historiografia dos
curtas, deixando lacunas na compreensdo desse aspecto do cinema brasileiro. A partir da
regulamentacdo da exibi¢ao do “complemento nacional” nos anos 1930, considera-se 0 inicio da
primeira época do curta-metragem brasileiro. Na década de 1960 inicia-se um processo de tentar
fazer com que o publico se habitue com o formato de curtas por meio da exibi¢gdo em festivais,
porém ainda existiam muitas limitagdes na exibicdo, o que levaria a um processo de iniciar as
primeiras criacdes de leis para protecdo do curta-metragem em 1966 com o decreto 43 realizado
pelo Instituto Nacional de Cinema (INC) (Caldeira; Sanz; Caldas, 2004, p. 9).

Havia uma politica para o curta implantada desde 1936 — governo de Getllio Vargas,
gestdo Gustavo Capanema — quando foi fundado por Roquette Pinto, o INCE-Instituto
Nacional do Cinema Educativo. A partir dai, a evolucdo foi pouco expressiva, até 12 de
maio de 1967 — seis meses depois da fundacdo do INC, pela Resolucdo n° 4 — quando foi
estipulado que os cinemas seriam obrigados a projetar, durante vinte e oito dias por ano,
os filmes de curta metragem, que receberiam, em pagamento, uma taxa correspondente a
0,08% do nuimero de cadeiras por sessdo, durante os 28 dias (Caldeira; Sanz; Caldas,
2004, p. 10).

A historia da exibicdo de curtas no Brasil estd em especial vinculada aos festivais de
cinema no Brasil e a cineclubes que desempenham um papel crucial na promocdo e na
valorizacdo do curta-metragem como forma de expressdo artistica e veiculo de lancamento para
novos realizadores. Assim como em outras partes do mundo, esses eventos proporcionam uma
plataforma vital para a exibicdo e o reconhecimento do trabalho de diretores estreantes e de novos
produtores (Caldeira; Sanz; Caldas, 2004). Servem, assim, como espacos privilegiados para a
exibicdo de curtas-metragens, permitindo que realizadores emergentes compartilnem suas visdes
criativas com um publico mais amplo e diversificado. Estes eventos oferecem visibilidade aos
novos talentos e possibilitam o estabelecimento de parcerias importantes para o desenvolvimento
do setor. E exemplificam:

O grande embrido do movimento do filme de curta metragem brasileiro, a partir de sua
fase cinemanovista, foi o festival de curtas metragens do Jornal do Brasil. Este por sua
vez, resultou de uma articulagdo entre a Cinemateca do MAM no Rio de Janeiro, o
Cinema Paissandu e o Jornal do Brasil, um dos raros grandes jornais brasileiros a se
interessar pelo nosso cinema. O mentor principal desta articulacdo € Cosme Alves Neto
que, em 1965, passou a dirigir a Cinemateca do MAM (que junto com a Cinemateca de
Sao Paulo sempre foi 0 Gnico exibidor garantido de curtos) e, no mesmo ano, assinou um
contrato com Jacques Valensi para renovar o Paissandu — que passou a ser o0 primeiro



cinema de arte brasileiro a exibir filmes que estdo fora do mercado, antes confinados as
cinematecas e aos cine clubes (Caldeira; Sanz; Caldas, 2004, p. 9).

Atualmente, de acordo com o anuério publicado no site do Festival de Curtas Kinoforum,
os festivais de cinema no Brasil tiveram um crescimento consideravel. Em 2016, foram
realizados 323 eventos, enquanto em 2023 esse numero aumentou para 404 eventos. Em 2020,
houve uma queda significativa, com apenas 241 eventos devido a pandemia da covid-19 (Corréa,
2024).

Apesar da predominéancia e reconhecimento atribuidos aos filmes de longa-metragem,
uma parcela significativa de cineastas opta por se dedicar a producdo de obras de menor duracéo,
sendo denominados “curtas-metragistas”. Nesse contexto, a criagdo da Associacdo Brasileira de
Documentaristas (ABD) emerge como uma manifestacdo de relevancia, contribuindo
significativamente para a promocdo e a exibicdo de filmes de curta-metragem no cenério
cinematogréfico brasileiro. Fundada em 11 de setembro de 1973 durante a segunda Jornada de
Cinema da Bahia, é uma organizacdo que inicialmente concentrou-se em documentarios, mas
abriu-se também para cineastas de curtas-metragens de ficcdo, animacao e experimentais.

A ABD estabeleceu-se como uma entidade nacional com a cria¢do do Conselho Nacional
em 1979, incentivando a formacgdo de ABDs regionais em estados como Brasilia, Minas Gerais,
Parana e Pernambuco. Em 1993, durante o Festival Internacional de Curtas-Metragens de Sao
Paulo, o Conselho Nacional deu origem a ABD Nacional, unindo as entidades regionais sob um
novo estatuto que dividia o pais em cinco regides, permitindo a participacdo de todas elas na
direcdo com mandatos de dois anos (ABD Nacional, [2024]).

Dentro do mercado tradicional de exibicdo, o canal Curta! (2012) e o Canal Brasil (1998)
foram pilares essenciais para a promocao e difusdo do formato curta-metragem. Embora esses
canais tenham se destacado como principais exibidores desse tipo de conteudo, € importante
reconhecer que o curta-metragem nao ficou exclusivamente confinado a essas plataformas, tendo
em vista a importancia dos festivais de cinema no Brasil. Esses canais continuam desempenhando
um papel vital na promocdo do formato curta-metragem. Atualmente ambos 0s canais Sao
acessiveis em plataformas em diversas de streamings de TV paga por assinatura.

A legislacdo brasileira continuou a fazer parte da histéria do curta-metragem e até o
momento oferece possibilidades para impulsionar a producéo e a difusdo, por meio de incentivos
fiscais. A Lei 8.313/91 (Brasil, 1991), também conhecida como Lei Rouanet, é o principal
mecanismo de fomento a cultura no Brasil, e sua implementacdo tem impactado na producéo de
curtas-metragens no pais, por garantirem que pessoas fisicas possam apresentar projetos,
diferentemente da Lei n.° 8.685/93 — Lei do Audiovisual (Brasil, 1993). O valor maximo para
captacéo via Lei Rouanet é de até R$ 200.000,00 para curtas-metragens (Fiuza; Nogueira, 2023).

Segundo os dados disponibilizados pela plataforma SALICNET ([2024]), que apresenta
informacGes sobre a Lei Rouanet, foram apresentados 281 projetos de curtas-metragens e médias-
metragens em 2021. Em 2022, esse numero foi de 97 projetos, enquanto em 2023 houve um
aumento apos a pandemia de covid-19, totalizando 257 projetos inscritos. Até maio de 2024,
foram registrados 197 projetos. Embora 0s projetos estejam inseridos nos dados da plataforma,
isso ndo significa necessariamente que eles obtiveram financiamento por meio da Lei Rouanet,
visto que a lei permite a captacdo de recursos mediante incentivo fiscal.

E valido ressaltar que tivemos no passado a Lei Federal n.° 6.281, de 9 de dezembro de
1975, que estabelecia a obrigatoriedade da inclusdo de filmes brasileiros de curta-metragem nas
programacdes das salas de cinema do pais. O artigo 13 desta lei determinava que, nos programas
que exibiam filmes estrangeiros de longa-metragem, era preciso incluir um filme nacional de



curta-metragem de natureza cultural, técnica, cientifica ou informativa, juntamente com a
exibicdo de um jornal cinematografico (Brasil, 1975).

O 6rgdo responsavel por regulamentar e aplicar essa lei foi o Conselho Nacional de
Cinema (Concine), criado em marco de 1976, alguns meses ap0s a promulgacdo da lei. O
Concine estabeleceu normas e definicdes para a inclusdo dos curtas-metragens nacionais nas
programacdes das salas de cinema. A “Lei do Curta” tinha o objetivo de promover a produgdo ¢ a
divulgacdo dos curtas-metragens brasileiros, garantindo sua exibicdo e visibilidade junto ao
publico. Houve diversas problematicas que fizeram essa lei ser interrompida, em especial fatores
econémicos, pois os filmes de curta-metragem recebiam 5% da renda bruta dos filmes de longa-
metragem estrangeiro, e 0 publico que ndo pagou para ver a obra de curta-metragem muitas vezes
se sentiu incomodado em ser obrigado a assistir. Embora esse percentual bruto ficasse
posteriormente diluido entre autor, distribuidores e exibidores, estes Ultimos, alegando prejuizos
econémicos, insurgiram-se contra a medida, que vigoraria (Caldeira; Sanz; Caldas, 2004).

Deste modo, as proprias exibidoras ndo concordavam com a lei e acabavam por sabotar a
exibicdo selecionando filmes inadequados para os longas que seriam exibidos posteriormente. A
lei do curta estd formalmente vigente, porém ndo tem sido mais executada diante da auséncia de
regulamentacéo apds a extingdo do Concine no governo Collor.

No dia 15 de marco de 1978, foi publicada na revista Veja a seguinte matéria:

Quem paga: A partir de 1.° de margo, entrou finalmente em vigor a regulamentacdo que
tornou obrigatoria a exibicdo de curtas-metragens nacionais em todas as salas de Séo
Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, que tivessem em cartaz filmes estrangeiros. Resultado:
sessenta dos 130 cinemas de S&o Paulo e 52 dos 110 do Rio ja foram autuados por ndo
cumprir a lei. Esse boicote, decidido pelos donos dos grandes circuitos das duas capitais,
é a mais recente arma a aparecer numa velha batalha (1978, p. 10 apud Caldeira; Sanz;
Caldas, 2004, p. 85).

Apesar de ndo ter sido formalmente revogada, a Lei do Curta deixou de ser implementada
no inicio da década de 1990 e ndo foi substituida por outra com efeitos similares, 0 que € uma
reivindicacdo dos curtametragistas, como lembra Valiati (2020, p. 84):

Uma [das] principais bandeiras [da Associacdo Brasileira de Documentaristas] é a
retomada da Lei do Curta, surgida na década de 1970 e que determina a exibi¢do de um
curta-metragem nacional antes da exibi¢do de um longa-metragem estrangeiro (ABD,
2016). Embora siga em vigor, a lei deixou de ser implementada com a extin¢do, no
inicio dos anos 1990, dos 6rgaos fiscalizadores.

Assim € que, na atualidade, ndo temos uma legislacdo que obrigue a exibicdo de curtas-
metragens, embora haja propostas para a retomada das cotas de tela para contetdo nacional, o
que pode beneficiar os curtas. Um exemplo é o Projeto de Lei n.° 5.497, de 2019, que determina
que 30% do conteldo para exibicdo de longas-metragens nos cinemas, até 2033, sejam producdes
brasileiras. H4, ainda, a cota de contetudo nacional para TV por assinatura, que obriga a exibicédo
de trés horas e trinta minutos de conteddos nacionais por dia, sendo uma hora e meia de conteido
de produtora independente brasileira. O proximo passo serd a implementacdo de cotas de
conteldo e regulamentacdo nas plataformas de streaming, ainda em discussdo no Congresso
Nacional (Vilela, 2024).

Apesar de a legislacdo ndo estabelecer uma exigéncia especifica quanto a exibicdo de
curtas-metragens, estamos testemunhando um aumento significativo na producdo de projetos de



curtas, impulsionado pelo apoio financeiro provido pelos programas estaduais e federais, como a
Lei Paulo Gustavo (LPG) e a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB).

De acordo com dados do Observatorio de Cinema Nacional — OCA (Ancine, 2022a), em
2019 foram emitidos 396 Certificados de Produto Brasileiro (CPB) para curtas-metragens,
enquanto em 2023 esse nimero aumentou para 526, nUmero que provavelmente representa o
impacto da implementacdo da primeira execucdo da Lei Aldir Blanc de 2021 implementada em
carater de urgéncia devido a pandemia da Covid 19.

A Tabela 1 apresenta dados da Ancine (2022a) sobre emisséo de CPB:

Tabela 1 — Emissao de CPB

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

Certificados de Produto
Brasileiro (CPB) de 396 232 313 290 526
curtas-metragens emitidos

Fonte: Ancine (2022a).

E importante ressaltar que muitos curtas-metragens ndo chegam a emitir de fato esse
certificado, pois podem ser produtos realizados para exibi¢cdo em outros tipos de plataformas que
ndo dependem do CPB, como por exemplo as redes sociais. Deste modo, o namero de producoes
de curtas-metragens deve ser ainda maior.

Prevé-se um aumento significativo na producdo de curtas-metragens no Brasil em 2024
devido a implementacdo da Lei Paulo Gustavo (LPG) em 2023, que destinou R$ 3,86 bilhdes
para investimento nos estados e municipios. Aproximadamente 98,13% dos municipios
brasileiros comprometeram-se com planos de acdo para disponibilizar recursos financeiros aos
produtores, sendo que 70% do valor disponivel pela lei € destinado ao setor audiovisual. Este
investimento representa um marco historico e potencializa a producdo de curta duracdo (Brasil,
2024).

No estado de Sao Paulo, o edital LPG n° 01/2023 — Producéo de Curta-Metragem teve 56
projetos selecionados e um total de 673 projetos inscritos com orgamento total de 7.750.000,00
(sete milhGes setecentos e cinquenta milhdes) (S&o Paulo, 2023a). O numero de inscritos no
mesmo ano foi superado pelo PROAC Editais no Estado de S&o Paulo. O edital PROAC n°
29/2023 — Audiovisual / Producdo e Lancamento de Curta teve 1244 inscritos e 24 selecionados
com orgamento total de R$ 2.000.000,00 (dois) milhdes (S&o Paulo, 2023b).

A diferenca no nimero de inscritos nos dois editais deve-se a determinacdo da Secretaria
de Cultura, que exigiu que, para a inscricdo na LPG, os produtores possuissem um CNPJ de uma
empresa paulista com pelo menos cinco anos de existéncia, enquanto o PROAC exige apenas
dois anos. Conforme evidenciado pelos dados, essa medida impactou significativamente o
namero de proponentes inscritos. Esse requisito gerou um grande debate e até mesmo tentativas
de impugnacéo do edital, pois o curta-metragem é frequentemente a porta de entrada para novos
realizadores no cinema. A exigéncia de cinco anos de experiéncia para acessar um recurso de até
R$ 150 mil reais foi vista como excessiva pelos profissionais da cultura no estado (Rocha, 2023).

Além dos incentivos direcionados a producdo e langcamento de curtas-metragens, 0S
editais especificos para a difusdo dessas obras tém um papel crucial no processo de exibicdo. Em
abril de 2024, foi publicado o 1.° edital SESI de Apoio a Curtas-Metragens, que oferece um



incentivo de R$ 12 mil para a exibicdo de curtas-metragens nas sedes do SESI (SESI..., 2024).
No ambito da execucdo da Lei Aldir Blanc 1 (PNAB) de 2021, a Secretaria de Cultura de Sé&o
Paulo langou o edital #CulturaemCasa para o licenciamento de curtas-metragens na cidade de Sao
Paulo. Apesar do incentivo relativamente baixo de R$ 5 mil para cada um dos 40 selecionados, o
edital atraiu 144 inscri¢des (S&o Paulo, 2022).

1.3 OS DESAFIOS CULTURAIS PARA A EXIBICAO DE CURTAS-METRAGENS EM
JANELAS TRADICIONAIS

De acordo com a publicacéo feita pelo projeto Paradiso?, Janelas em Revolugdo (Sousa;
Ravache, 2022), o conceito de “janela tradicional” ¢ definido como o modelo tradicional de
distribuicdo de conteudo audiovisual, onde um filme € lancado inicialmente nos cinemas e,
posteriormente, disponibilizado em outras plataformas como streaming, televisdo, DVD, entre
outros. Essa janela tradicional costumava ter um intervalo padrdo entre o langamento nos cinemas
e a disponibilizacdo em outras midias. No entanto, com as mudancas no mercado e a influéncia
das plataformas de streaming, essas janelas tradicionais estdo passando por transformacdes e
adaptacOes para atender as demandas do publico e do mercado (Sousa; Ravache, 2022).

Na década de 1980, quando o VHS era a menina dos olhos do home video, estabeleceu-
se, entre distribuidores e exibidores, o acordo de que haveria um espago de tempo entre a
estreia nos cinemas e a disponibilizagdo em video, a janela. Esse tempo foi,
historicamente, sendo alterado — no inicio, era de nove a 12 meses e passou por varias
reducBes. Esse acordo, ainda que com uma pressdo aqui e outra ali, vigorou até a
pandemia — até 2020, o intervalo padrdo entre o cinema e a segunda janela era de 90
dias. Quando as medidas sanitarias levaram ao fechamento das salas e deixara o publico
em casa, as janelas foram estilhacadas (Sousa; Ravache, 2022, p. 35).

Ja o licenciamento de filmes refere-se ao processo no qual os proprietarios dos direitos de
um filme (geralmente a distribuidora) concedem permissao a terceiros para utilizar esse filme em
determinados contextos ou para certos fins. Essa permissao pode envolver a exibicdo do filme em
cinemas, distribuicdo em formatos fisicos como DVDs ou Blu-rays, ou disponibilizacdo em
plataformas de streaming. O licenciamento geralmente envolve o pagamento de uma taxa pelos
direitos de uso do filme, e os termos desse acordo podem variar dependendo do tipo de utilizacéo,
do alcance geogréafico, da duracdo do contrato e de outros fatores (Régio, 2015). Os esttdios de
cinema, produtores e distribuidores sdo os principais responsaveis por conceder essas licencas,
enquanto os compradores podem incluir redes de televisdo, servicos de streaming, empresas de
home video, entre outros.

A sala de cinema é a primeira janela de exibicdo de um filme, a porta de entrada para sua
carreira como produto. O sucesso ou o fracasso do titulo esta diretamente relacionado a
sua performance nas telas e as criticas que ira receber nesse tempo pela midia, e seu
desempenho em outras janelas serd proporcional a sua trajetoria nas salas de exibicao
(Régio, 2015, p. 46).

2 O Projeto Paradiso investe em formacéo profissional e geracdo de conhecimento no setor audiovisual, com
programas de bolsas e mentorias, além de cursos, semindrios e estudos. A iniciativa, focada na internacionalizacao,
atua por meio de parcerias com instituicbes de referéncia no Brasil e no mundo, criando oportunidades para
profissionais em diferentes fases da carreira.
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O langamento de um filme de longa-metragem ainda costuma seguir uma sequéncia de
janelas de exibicdo, comecando pelos cinemas, seguido pelo lancamento em home video e,
eventualmente, a disponibilizacdo em plataformas de streaming e canais de televisdo. No entanto,
com o crescimento dos servigos de streaming e mudancas na industria audiovisual, essa
sequéncia tem se tornado mais flexivel, com lancamentos simultdneos ou janelas de exibi¢do
mais curtas entre diferentes plataformas. Mas com a revolugdo digital, ha uma incognita e um
desafio vivenciados pelas distribuidoras e exibidoras de contetdo, e hd um grande debate sobre o
futuro das salas de cinema.

Em 1947, 90 milhdes de norte-americanos, de uma populacédo total de 151 milhdes, iam
semanalmente ao cinema. Naquele momento, escreve o pesquisador Edward Epstein em
O Grande Filme (Summus, 2008), era mais facil encontrar no pais uma sala de exibicao
do que uma agéncia bancéria. A televisdo, lancada nos Estados Unidos em 1939,
engatinhava entdo. Levaria ainda cinco anos até que ela virasse colorida e outros 25 para
que a tecnologia tornasse possivel o primeiro servico de TV paga, a HBO, langado em
1972 (Sousa; Ravache, 2022, p. 33).

Tendo essas definicbes podemos tracar quais seriam os desafios para distribuicdo de curta
nessas janelas tradicionais. Se considerarmos a distribui¢éo de filmes de curta duragdo em janelas
tradicionais, alguns dos principais desafios que podem surgir incluem:

a) limitacbes de espaco e tempo: as janelas tradicionais de exibicdo, como as salas de
cinema, geralmente sdo destinadas a filmes de longa-metragem. Os cinemas costumam
priorizar filmes mais longos devido a sua capacidade de gerar mais receita por sessao.
televisdo por uma necessidade de ter uma grande grade de horarios a cumpri também
tem preferéncia por producées com maior tempo de tela;

b) publico-alvo especifico: filmes de curta duragdo muitas vezes tém um publico-alvo
mais especifico em comparacdo com longas-metragens. Isso pode dificultar a
distribuicdo em janelas tradicionais, aonde a programacao € voltada para atingir um
publico mais amplo e diversificado;

c) competicdo com filmes de maior orcamento: em janelas tradicionais, os filmes de
curta-metragem podem enfrentar competicdo direta com producbes de maior
orcamento e renome, 0 que pode dificultar sua visibilidade e atratividade para 0s
distribuidores e exibidores;

d) reconhecimento e visibilidade: apesar do curta-metragem talvez ser a primeira
oportunidade para novos realizadores é por meio dos longas-metragens que os diretores
sdo renomados e reconhecidos.

As grandes distribuidoras internacionais, muitas vezes, tém acordos exclusivos com as
principais plataformas de streaming entre outras janelas, o que pode dificultar o acesso das
distribuidoras independentes a essas plataformas. Isso limita a visibilidade e o alcance dos filmes
distribuidos por empresas menores, resultando em uma competicdo desigual no mercado (Régio,
2015).

Os modelos de negdcios tradicionais da industria cinematografica ndo favorecem a
exibicdo de filmes de curta duracdo, que tendem a ser menos rentaveis que os longas-metragens
tanto nas salas de cinema quanto nos canais de televisdo. Com o streaming, porém, surgem novas
oportunidades para distribuicdo de curtas-metragens, a partir de estratégias adequadas as
dindmicas desse novo mercado audiovisual.
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2 O CURTA-METRAGEM NA ERA DO STREAMING

O uso corrente do termo ““streaming” no mercado audiovisual tem suas raizes em meados
dos anos 1990 e refere-se a transmissdo de dados, especialmente udio e video, pela internet em
tempo real, permitindo que o contetdo seja reproduzido sem a necessidade de “baixa-lo”. Isso
possibilita aos usuarios assistirem a videos ou ouvir masicas instantaneamente, conforme sao
transmitidos (Sousa; Ravache, 2022). O streaming surgiu como uma tecnologia viavel com o
avanco da internet de banda larga e o desenvolvimento de codecs de compressdo de video e audio
mais eficientes. Empresas como RealNetworks, com o RealPlayer, e Microsoft, com o Windows
Media Player, foram pioneiras na transmissdo de contetdo em tempo real nos anos 1990 (Sousa;
Ravache, 2022).

No entanto, o streaming de video ganhou popularidade massiva com o surgimento de
plataformas como YouTube (fundada em 2005) e Netflix (fundada em 1997, mas iniciando o
servico de streaming em 2007). A transmissdo de filmes digitalmente pela Netflix a partir de
2007 também foi um marco importante para o desenvolvimento da indUstria cinematografica. A
Netflix chegou ao Brasil em 2011.

Cada plataforma de streaming possui caracteristicas distintas que atendem a publicos-
alvo especificos e respondem a demandas de mercado particulares, o que impede sua
generalizacdo. Por exemplo, enquanto algumas plataformas se destacam por oferecer um vasto
catalogo de producbes de alto orcamento e lancamentos de grandes estudios, outras se
especializam em contetdos independentes ou de nicho, atraindo audiéncias especificas com
interesses particulares. Essas variaveis demonstram que as plataformas de streaming ndo podem
ser tratadas de maneira uniforme (Koljonen, 2023).

Durante a pesquisa, algumas dessas plataformas foram utilizadas como exemplos para
compreender as possibilidades de exibicdo de curtas-metragens. A Netflix, por exemplo, foi uma
das plataformas analisadas devido a sua posicao de destaque no mercado global e sua abordagem
diversificada de conteudos, incluindo a producéo e a distribuicdo de curtas-metragens.

De acordo com os dados de audiéncia divulgados pela Netflix em 2023, por meio de um
relatorio abrangendo mais de 18.000 titulos — representando 99% de todas as visualizagdes na
plataforma — e quase 100 bilhdes de horas de consumo, observa-se que curtas-metragens como
The White Helmets (2021), Ghosts of Sugar Land (2019) e Zion (2018) alcancaram 100.000
visualizacdes. Por outro lado, producées como Two Distant Strangers (2021) e Fire in Paradise
(2019) registraram uma média de 600.000 acessos. As animacdes, exemplificadas por Robin
Robin (2021), foram vistas aproximadamente 300.000 vezes, enquanto a animacdo mais
destacada da plataforma, If Anything Happens | Love You (2020), atingiu 700.000 visualizacGes
até o momento da analise. Todas as obras mencionadas foram exibidas internacionalmente. Ainda
ndo ha registro de alguma producdo brasileira de curta duracdo que tenha sido exibida na
plataforma Netflix.

Tais dados demonstram uma significativa repercussdo em comparacdo com as
oportunidades historicamente disponiveis para curtas-metragens antes da chegada das
plataformas de streaming ao mercado, em especial pelo fato de terem sido exibidas
internacionalmente. Os dados de visualizacGes de curtas-metragens na plataforma YouTube sdo
ainda mais impactantes e serdo mostrados mais adiante na pesquisa.

Além desse registro de visualizacdes, a Netflix recentemente investiu na producdo do
curta-metragem do aclamado diretor Wes Andersson que finalmente ganhou seu primeiro Oscar
na categoria de melhor curta-metragem por A Incrivel Historia de Henry Sugar (2023). “Mesmo
com a reducdo de publico, os prémios distribuidos no Oscar assumiram uma importancia enorme
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para as plataformas, que buscam provar que merecem ser levadas a sério pela inddstria
cinematografica” (Sousa; Ravache, 2022, p. 23). E importante recordar que, em 2019, o filme
Roma, dirigido por Alfonso Cuardn (1961 - ), suscitou controveérsias na Academia ao conquistar
trés prémios Oscar, incluindo as categorias de Melhor Diretor, Melhor Fotografia e Melhor Filme
Estrangeiro. Este feito foi particularmente significativo, pois Roma tornou-se uma das primeiras
producdes da Netflix a receber um reconhecimento tdo elevado da Academia, evidenciando a
crescente influéncia das plataformas de streaming na indUstria cinematogréfica.

E curioso notar como mesmo as campanhas para o Oscar mudaram. As plataformas de
streaming tém focado no volume de premiacBes. Categoria antigamente menos
disputadas como as de curta-metragem, resultaram em filmes ao custo de US$ 5.000
gastando mais de US$ 40.000 na campanha (Sousa; Ravache, 2022, p. 24).

A conquista de Roma marcou um ponto crucial na evolugdo da indUstria cinematogréfica,
evidenciando a crescente aceitacdo e legitimidade das plataformas de streaming como produtoras
de contetdo de alta qualidade. De maneira analoga, a premiacdo do curta-metragem de Wes
Anderson representa um reconhecimento significativo tanto para o diretor quanto para o formato
de curta-metragem. A decisdo de disponibilizar o curta na Netflix reflete as transformac6es no
panorama da distribuicdo de contetido audiovisual, permitindo o acesso imediato a uma audiéncia
global para uma obra que, em circunstancias anteriores, teria sido restrita a exibigdo em festivais
de cinema.

Uma das principais limitagbes da distribui¢cdo tradicional realizada em especial pelos
festivais de cinema ou cineclubes € sua natureza temporaria e geograficamente restrita.
Geralmente, esses eventos ocorrem em locais especificos e por pouco tempo, o que significa que
apenas uma fracdo do publico interessado tem a oportunidade de assistir aos curtas-metragens
selecionados. Além disso, 0 acesso a esses festivais pode ser dificultado por questdes logisticas,
como custos de viagem e hospedagem. Por outro lado, as plataformas de streaming e video sob
demanda (VOD), tém o potencial de superar essas limitacdes, oferecendo acesso instantaneo a
uma ampla variedade de curtas-metragens a qualquer momento ¢ em qualquer lugar. “Assim, a
evolucao das possibilidades de conexao e a disseminacdo de dispositivos eletronicos estimularam
o0 crescimento das plataformas de video sob demanda (VOD) distribuidos por meio da tecnologia
de streaming” (Valiati; Zaffari; Silva, 2017, p. 318). Essas plataformas podem democratizar o
acesso ao cinema independente, permitindo que cineastas alcancem um puablico global sem as
restricdes fisicas dos festivais de cinema tradicionais.

Além de oferecer maior acessibilidade, algumas plataformas de streaming também
proporcionam uma oportunidade para os curtas-metragens ganharem visibilidade a longo prazo.
Enguanto os festivais de cinema sdo eventos efémeros, as obras disponiveis em plataformas de
streaming podem permanecer acessiveis por tempo indeterminado, permitindo que mais pessoas
descubram e assistam ao contetdo ao longo do tempo. Isso pode ser especialmente benéfico para
cineastas independentes, que muitas vezes enfrentam desafios para encontrar distribuicdo para
seus filmes apds o término dos festivais. O streaming promove as diminui¢cdes das barreiras a
producdo e a distribuicdo e levam a um aumento relativo de importancia de outras etapas da
distribuicdo de valor nas industrias criativas (Valiati; Zaffari; Silva, 2017).
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2.1 QUAIS SAO 0S TIPOS DE PLATAFORMAS DE ViDEO§OB DEMANDA (VIDEO ON
DEMAND) DINSPONI'VEIS NO MERCADO DE EXIBICAO E COMO ACONTECE A
MONETIZACAO EM CADA UM DELES?

A Agéncia Nacional de Cinema Brasileiro divulgou em 2023 um estudo denominado
Panorama do Mercado de Video por Demanda no Brasil — 2023 (Ancine, 2023b) trazendo uma
pesquisa detalhada realizado pela Secretaria de Regulacdo (SRG) que analisa 0 mercado de video
por demanda (VOD) no Brasil no ano de 2023. O documento apresenta uma metodologia de
pesquisa que inclui a analise de dados da BB Media e da Ancine, destacando as diferentes
modalidades de acesso. De acordo com esses estudos, os tipos de video on demand (VOD)
existentes na atualidade séo os descritos no Quadro 1:

Quadro 1 — Tipos de video on demand (VOD) existentes atualmente

Tipo Caracteristicas

= Acesso ilimitado por assinatura: nesse modelo, 0s assinantes pagam
uma taxa fixa periddica (mensal ou anual) para ter acesso ilimitado a
um catalogo completo de titulos.

Video por demanda = Variedade de contetdo: as plataformas SVOD oferecem uma ampla
por assinatura variedade de filmes, séries, documentarios e outros contetdos,
(Subscription VOD — SVOD) permitindo que os assinantes explorem livremente o catalogo e

assistam ao que desejarem sem custos adicionais.

= Sem interrupc¢des publicitéarias: normalmente, as plataformas SVOD
sdo livres de anuncios, proporcionando uma experiéncia de
visualizacdo continua e sem interrupcoes.

= Pagamento por titulo: nesse modelo, os clientes pagam
individualmente por cada titulo que desejam assistir, seja através de
compra definitiva ou aluguel por um periodo limitado.

Video por demanda transacional =  Flexibilidade de escolha: os clientes tém a liberdade de escolher os
(Transactional VOD — TVOD) titulos que desejam assistir sem a necessidade de comprometer-se
com uma assinatura continua.

=  Conteudo recente: 0 TVOD, muitas vezes, oferece acesso a
lancamentos mais recentes que podem ndo estar disponiveis em outras
plataformas.

= Acesso gratuito com andncios: neste modelo, os clientes podem
acessar o contetido gratuitamente, mas sdo expostos a anincios
publicitarios durante a reproducao.

=  Cadastro necessario: geralmente, 0s usudrios precisam se cadastrar na
Video por demanda gratuito plataforma, fornecendo informacdes basicas, antes de poderem
(Free VOD - FVOD) — acessar o contetdo gratuito.

Video por dem_ar)da = Ampla disponibilidade: o FVOD/AVOD é frequentemente utilizado
basead blicidad ba ISP d
Agseat_o_emé)u ('jC{/ SDe por plataformas que desejam alcangar um publico amplo, como por
(Advertising-Base B exemplo redes sociais, oferecendo uma ampla gama de contetdo sem
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Tipo Caracteristicas

AVOD) cobrancas diretas aos usuarios.

=  De acordo com Kantar IBOPE Media (2023), no estudo Media Trends
and Projections for 2024, a audiéncia no Brasil tem 56% de
propensdo a utilizar gratuitamente plataformas de Video Sob
Demanda (VOD) financiadas por andncios. A pesquisa foi realizada
com 86.766 consumidores conectados, com idades entre 16 e 65 anos,
em 35 mercados globalmente.

= Acesso mediante validagdo de assinatura: nesse modelo, 0 acesso ao
servico é concedido ap6s a validacdo de uma assinatura existente de
um servico relacionado.

Video por demanda
por validacéo
(Validated VOD — VVOD —

TV everywhere) = Complemento de assinatura principal: o0 VVVOD é comumente usado
em servicos que complementam uma assinatura principal, como
pacotes de TV a cabo, onde os assinantes tém acesso a conteidos
adicionais on-line como parte de seu pacote de assinatura.

Fonte: Ancine (2023b).

Segundo dados da Statista (2024), o mercado de plataformas de streamings, ou “OTTs™,
deve atingir uma receita global de US$ 316,40 bilhdes em 2024 e, até 2029, espera-se haja 4,9
bilhdes de usuarios globalmente. Cada modelo de negodcio atende a diferentes necessidades e
preferéncias dos consumidores, oferecendo opcdes de pagamento e acesso variados. Essa
diversidade de modelos permite que as plataformas de VOD atinjam uma ampla gama de
usuarios, adaptando-se as suas preferéncias individuais e aos seus comportamentos de consumo
de midia. Segundo a pesquisa da Kantar IBOPE Media (2023), o consumo das plataformas de
streamings tem se tornado prioridade de compra para 0s consumidores.

Quando perguntados sobre o que consumidores priorizariam se fossem forgados a
selecionar apenas uma area para gastar, de acordo com os dados do nosso Target Group
Index Global Quick View (uma pesquisa sindicalizada de consumidores on-line de 35
mercados), 38% optaram por priorizar seus fundos para economias e investimentos.
Atividades de lazer, como passeios, hobbies e jantar fora, foram preferidas por 22%,
seguidas por feriados e intervalos curtos em 11%. As compras de tecnologia e roupas
tiveram pontuacdo de 8%. Por outro lado, os servicos de assinatura on-line, como
Amazon e Netflix, ficaram em 4%, sugerindo que as assinaturas de contetdo poderiam
estar entre os primeiros itens de luxo reconsiderados durante as pressdes inflacionarias
(Kantar, 2023, p. 7).

Na atualidade temos alguns modelos hibridos que estdo sendo ofertados para melhor
dinamismo de valor do servico para que ndo houvesse perda de assinaturas diante da atual
conjuntura de competitividade entre as plataformas de video sob demanda. No caso, em maio de
2023, a Netflix anunciou que a modalidade com anuncios ja contava com quase cinco milhdes de
assinantes (PwC, 2024). Com um alcance de mais de 200 milhGes de usuarios ativos mensais em

¥ Uma plataforma de video OTT, que significa “Over The Top”, é uma plataforma que fornece contetido diretamente
aos espectadores pela internet, permitindo a transmissdo de uma variedade de formatos de contetido, como videos,
transmissdes ao vivo, udio, podcasts, musicas, textos, entre outros (Statista, 2024).
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todo o mundo e em parceria com a Microsoft Advertising, a empresa expandiu suas capacidades
de medicdo e introduziu novos formatos de anuncios. Os anunciantes podem segmentar seus
anancios com base em diversos critérios e aproveitar o novo formato que permite aos assinantes
assistirem a quatro episodios consecutivos sem anuncios apds assistir a trés. Além disso, a Netflix
introduziu patrocinios de titulos, momentos culturais e eventos ao vivo, proporcionando
oportunidades exclusivas para marcas se associarem ao contetdo da plataforma (Reinhard, 2023).

As plataformas de streaming pagam as distribuidoras ou os produtores através de acordos
comerciais e contratos estabelecidos que definem prazos e valores para o licenciamento dos
produtos audiovisuais. No contexto das plataformas baseadas em publicidade e com contetdo
disponibilizado pelos usuarios de forma livre, geralmente é aplicado o método de ganhos por
visualizacao de publicidades (Koljonen, 2023).

2.2 POSSIBILIDADES EM JANELAS NAO TRADICIONAIS. ONDE A EXIBICAO DE
CURTAS-METRAGENS TEM MAIS VANTAGENS DO QUE OS LONGAS-
METRAGENS?

Os produtores de longas-metragens assumem consideraveis riscos financeiros. A
pandemia impactou severamente as salas de cinema, e 0s nimeros mostram que o publico ainda
ndo retornou aos niveis do ano de 2018. Em contrapartida, o streaming teve um crescimento
significativo entre 2020 e 2022. Uma pesquisa da Kantar IBOPE Media (2021) mostrou que 58%
dos usuarios de internet disseram que viram mais videos e TV online em streaming pago durante
0s periodos de isolamento, sendo essa a op¢do dominante para o lancamento de filmes no
periodo.

Segundo dados do Observatorio de Cinema Nacional — OCA, em 2018 o publico nas salas
de cinema foi de cerca de 160 milhdes de pessoas e, em 2019, de cerca de 173 milhdes, enquanto,
em 2020, durante a pandemia, 0 nimero caiu para 39 milhdes e, em 2023, chegou a 113 milhdes
de pessoas. Houve uma variacao de publico entre 2018 e 2023 de -54%, e entre 2023 e 2024 (até
0 més de maio) de -17%. Ja o impacto financeiro foi de -36,9% entre 2018 e 2023 e de -17,3%
entre 2023 e 2024 (até o més de maio) (Ancine, 2023a).

O curta-metragem dialoga diretamente com o periodo em que vivemos, com grande
demanda por contetidos curtos, que circulam pelas redes sociais. Com a chegada de multiplas
plataformas de streaming, que concorrem entre si, a inclusdo de curtas-metragens no catalogo
pode contribuir tanto para a ampliacdo da base de assinantes como para a cria¢do de nichos.

Tome-se 0 exemplo da plataforma Cardume, criada por Luciana Damasceno e Daniel
Jaber em 2019. Trata-se de uma plataforma brasileira de streaming dedicada a exibicao de curtas-
metragens e médias-metragens brasileiros que surgiu como uma ideia para difundir, fomentar e
internacionalizar o audiovisual. A Cardume oferece aos espectadores a oportunidade de explorar
mais de 200 titulos em seu catalogo, sendo 70 deles exclusivos da plataforma, explorando o
talento criativo emergente no cenario do cinema brasileiro. Essa plataforma utiliza o modelo de
negocio de VOD por assinatura, com valor médio de sete reais e, no ano de 2021, chegou a ter
quase 50 mil acessos mensais, sendo 10% desse publico internacional (Demerov, 2021). Parte da
renda da plataforma ¢é destinada a editais de incentivo ao curta-metragem.

O curta-metragem pode desempenhar um papel mais eficiente do que o longa-metragem
em determinados cenarios de exibicdo. No contexto escolar, os docentes enfrentam restrices
temporais, e ao optarem por um longa-metragem, muitas vezes necessitam de dois ou mais
periodos de aula para sua exibicdo, 0 que pode impactar o cumprimento de objetivos
pedagogicos. No entanto, ao selecionarem um curta-metragem, com uma duracdo geralmente ndo
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excedendo os 15 minutos, conseguem concluir a atividade em menor tempo. “Essa simplicidade
no formato permite a audiéncia tempo e espaco para refletir sobre as informacdes apresentadas.
Uma historia curta e direta permite uma melhor interpretacdo. Além disso, a simplicidade, neste
caso, nao ¢ o antonimo de profundidade” (Qin, 2022, p. 1298).

Uma vantagem adicional dos filmes de curta-metragem é sua versatilidade para explorar
géneros além da ficcdo. Documentérios, por exemplo, se destacam nesse formato, pois tém a
capacidade de cativar o publico de maneira eficaz, podendo ser utilizados em ambientes
educacionais adequando-se a faixa etaria necessaria, como lembra Nassar (2021, p. 215):

Por exemplo, os documentéarios sdo formas de curtas-metragens e ajudam o publico a
desfrutar de uma ampla gama de conteldos, diferentes apresentacGes tematicas e
caracterizagdo em aspectos pertinentes. Os documentarios curtos desempenham assim
um grande papel em enriquecer a base de conhecimento da audiéncia e estimular a
mudanca criando consciéncia sobre questdes globais como a mudanga climatica. Além
disso, os documentarios curtos auxiliam na aprendizagem das criangas por meio de
apresentacdes visuais em sala de aula. Algumas pessoas usam documentarios curtos para
promover comédias locais ou regionais e esquetes para trocar insights de entretenimento
entre os criadores ou promover.

Os documentarios de curta-metragem tém a vantagem de contar historias e questdes
sociais, ambientais ou politicas de uma maneira que ressoa com o espectador em um curto espaco
de tempo. Por outro lado, as animagdes de curta-metragem oferecem uma plataforma para a
criatividade visual e narrativa. Elas podem explorar temas complexos de uma maneira acessivel e
envolvente, muitas vezes com uma mensagem poderosa por tras da historia, sendo assim um
género favoravel para aceitacdo do publico de diferentes idades (Qin, 2022).

Além disso, tanto os documentarios quanto as animacfes de curta duracdo tém uma
relagdo intrinseca com o fendmeno das redes sociais, conhecido como “contetido viral”
(Bauckhage; Hadiji; Kersting, 2021, p. 22, traducéo propria). Esse fendmeno ocorre quando um
conteldo se espalha amplamente pelas redes sociais, alcangando uma grande audiéncia e
geralmente acontece com conteudo curtos.

O fato de que os videos se tornaram fenémenos na internet antes mesmo do surgimento
dos primeiros sites de compartilhamento de videos sugere que a atencdo coletiva aos
videos virais pode se espalhar de forma semelhante a um processo de contato. Em outras
palavras, parece razoavel supor que a atencdo aos videos virais se espalha pela Web de
forma muito semelhante a propagagdo de virus pelo mundo. (Bauckhage; Hadiji;
Kersting, 2021, p. 21, tradugéo propria).

Enguanto os longas-metragens geralmente sdo divididos em trechos para se adaptarem a
esse processo de ter seu contetdo viralizado de alguma forma, os curtas-metragens virais sdo
frequentemente vistos na integra pelo publico, pois ndo exigem um compromisso de tempo
significativo (Bauckhage; Hadiji; Kersting, 2021). A natureza concisa dos filmes de curta-
metragem o0s torna especialmente adequados para o compartilhamento rapido e facil em
plataformas de redes sociais, demonstrando o potencial de se tornarem fendmenos virais nas
redes sociais para alcancar uma audiéncia ampla e diversificada. A brevidade dos filmes de curta-
metragem é um trunfo em um mundo onde a atencdo é um recurso escasso.
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2.3 AS BARREIRAS A ENTRADA DA COMERCIALIZACAO DE CURTAS-METRAGENS
EM PLATAFORMAS DE STREAMING

O conceito de barreira a entrada é amplamente abordado nos campos da economia e da
teoria das organizaces®. Essas barreiras referem-se a dificuldades que novos concorrentes
encontram para entrar no mercado. No ambito cultural alguns obstaculos dificultam ou impedem
a formacdo de habitos de e a participacdo nos bens e servicos culturais. As barreiras podem ser
categorizadas como econdmicas, fisicas ou simbdlicas. As barreiras fisicas estdo associadas as
limitagBes financeiras e geogréficas de acesso a cultura (Milan; Silva, 2022). Por exemplo,
quando os curtas-metragens eram exibidos predominantemente em festivais de cinema, esse
acesso era restrito, criando uma barreira fisica dificil de transpor. No entanto, com a ascensao do
streaming, mesmo que haja uma necessidade tecnoldgica, o0 acesso a esses contetdos deixou de
ser condicionado por barreiras fisicas.

A democratizagdo cultural visa eliminar tais barreiras, promovendo a acessibilidade a
eventos culturais e artisticos e, assim, ampliando o acesso a uma parcela maior da populacédo. Isso
inclui esforgos para tornar a cultura e a arte mais disponiveis, independentemente das restricdes
econémicas ou geograficas, buscando uma maior inclusao e diversidade no consumo cultural.

Os dois grandes paradigmas da cultura, de democratizacdo e democracia cultural,
expdem uma importante relacdo sobre os habitos culturais. A incorporagdo do consumo
de bens e expressdes culturais enquanto um habito — uma préatica generalizada na
sociedade —, ndo se relaciona apenas com a eliminacéo de barreiras econdémicas e fisicas.
Ou seja, a premissa basica da democratizacdo cultural implicaria que, tornando acessivel
fisica e economicamente, a cultura passaria a ser incorporada no cotidiano popular e se
formariam publicos culturais (Milan; Silva, 2022, p. 104).

As barreiras simbdlicas se referem a ideia de que o entendimento e a identificacdo com a
arte e a expressdo cultural sdo fundamentais, e que o consumo cultural também depende desses
aspectos. A compreensdo da linguagem cultural e artistica é essencial para a formacdo de
publicos culturais e para que o consumo cultural se torne um habito (Milan; Silva, 2022).

O curta-metragem como produto cultural enfrenta barreiras simbodlicas para além das
problematicas das janelas de distribuicdo que impde barreiras econdmicas. Algumas das
plataformas de streaming mais populares tém em comum na atualidade é que ndo distribuem
curtas-metragens de um modo efetivo ou expressivo. Seguem, assim, uma linha de
comercializacdo herdada pela sala de cinema e pelo conteddo televisivo, cujo consumidor nédo
estd familiarizado com a cultura de ser ofertado como produto curtas-metragens. Desse modo,
algumas das barreiras enfrentadas pelas plataformas de streaming seriam semelhantes as
enfrentadas pelas janelas tradicionais ja relatadas neste artigo.

As producdes menores enfrentam desafios, como a dificuldade de encontrar espaco na
programacdo dos streamings, e que o cinema de arte, apreciado pelos cinéfilos, agora
estd mais acessivel em canais de streaming, enquanto os filmes-espetadculo ocupam as
salas de cinema, atraindo o publico para eventos cinematogréaficos especificos (Sousa;
Ravache, 2022, p. 31).

* Joe S. Bain (1912) e Paolo Sylos-Labini (1920) foram dois economistas de grande influéncia na teoria da
organizacao industrial, especialmente na analise das estruturas de mercado, vantagens de escala, diferenciacéo de
produto e barreiras a entrada.
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As mudancas na distribuicdo e na exibi¢cdo de filmes tém impactos significativos tanto
para 0os produtores de curtas-metragens quanto para as exibidoras envolvidas no processo.
Especialmente no caso das distribuidoras independentes, que sdo empresas menores em
comparagdo com as grandes distribuidoras internacionais chamadas de Majors (Régio, 2015), que
representam o0s grandes estidios de produgdo cinematografica ao redor do mundo. Essas
distribuidoras independentes, geralmente, se concentram em filmes com um cunho mais
independente, seja esse conteldo nacional ou internacional. As grandes distribuidoras
internacionais, muitas vezes, tém acordos exclusivos com as principais plataformas de streaming
entre outras janelas, o que pode dificultar o acesso das distribuidoras independentes a essas
plataformas. Isso limita a visibilidade e o alcance dos filmes distribuidos por empresas menores,
resultando em uma competicédo desigual no mercado.

Conforme indicado no Panorama do Mercado de Video por Demanda no Brasil (Ancine,
2022b), divulgado pela Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), estima-se que aproximadamente
60 (sessenta) plataformas de streaming estejam operando no Brasil. Este dado posiciona o pais
como lider na América Latina em nimero de plataformas atuantes, com a Argentina ocupando a
segunda posicéo, contando com uma media de 50 plataformas, enquanto o mercado de Porto Rico
€ 0 menor neste contexto, com apenas seis plataformas em operagéo.

Por meio de uma analise de contetdo de algumas das mais populares plataformas de
video sob demanda (VOD) que operam no mercado brasileiro, foi conduzido um estudo para
identificar quais delas incluem em seus catalogos a exibicdo de curtas-metragens. Os resultados
do levantamento se encontram no Quadro 2:

Quadro 2 — Plataformas de video sob demanda (VOD) que exibem curtas-metragens

Exibicéo
Plataforma VOD de curtas- Observacao
metragens

BE|35 Artes N&o Catalogo voltado para producdes de filmes de longa-metragem.
a La Carte
Cardume Sim Plataforma exclusiva para exibi¢do de curtas e médias-metragens.
(DSIE\E(E;V GO Parcialmente Acesso ao Canal Brasil, que exibe curtas na sua programacéo.
Discovery+ N&o Conteudo exclusivo da Discovery.
Disney+ Sim Exibi¢do de curtas de animagéo da produtora Disney.
Filmbox+ N&o Catalogo reduzido de filmes em geral.
Filmocracy Sim Streaming de festivais de cinema.
Filmzie . - ~ I .

Sim Varias opgoes de curtas-metragens com exibigdo gratuita.
Filmicca . - ~ i g

Sim Vaérias op¢des de curtas-metragens, voltado para um publico de cinéfilos.
Globoplay Parcialmente  Acesso ao Canal Futura, que exibe curtas na sua programagao.
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Exibicéo
Plataforma VOD de curtas- Observacao
metragens
Google Play
Movies & TV Sim Catalogo reduzido de filmes de curta-metragem.
GuideDoc Sim Varias opcdes de documentarios de curtas-metragens.
HBO Max Sim Opcoes de curtas-metragens de animagao e documentario.
Itad Cultural Play Sim Opcoes de curtas-metragens de ficcdo, animacdo e documentario.
iTunes NE E_ poss[vel_ pesquisar pelo formato de curtas-metragens, mas ndo ha opcbes
disponiveis.
KOCOWA Né&o Catalogo voltado para produces de novelas, filmes e séries coreanas.
Libreflix . ~ . - L
Sim Opcdes de curtas-metragens de ficcdo, documentario e animacao.
Looke . ~ _ - L
Sim Opcdes de curtas-metragens de ficcdo, documentario e animacao.
Microsoft
Movies & TV N&o Catalogo focado na locacdo e compra de filmes de longa-metragem.
MovieSaints NZo Qatalogo focado em filmes de longa-metragem para publico estudante de
cinema.
MUBI Sim Opcdes de curtas-metragens voltado para um publico de cinéfilos.
Netflix sim Op(_;oes de curtas-metragens que viralizaram e de diretores aclamados pela
critica.
Oi Play7 Parcialmente Acesso ao Canal Brasil, que exibe curtas na sua programacéo.
OldFlix N&o Catalogo focado em longas-metragens antigos.
Paramount+ N&o Catalogo focado de filmes de longa-metragem e séries.
Plex NEo Catalogo focado de filmes de longa-metragem, programas de televisao e
séries.
. . N&o Grande catalogo de contetido de séries com episédios curtos.
Prime Video
Sim Conteldo exclusivo de exibicdo de curtas-metragens.
Porta Curtas
Rakuten Viki Né&o Catélogo voltado para producdes de novelas, filmes e séries coreanas.
Retina Latina Sim Catélogo reduzido com poucos curtas-metragens.
Revry Né&o Catélogo voltado para producées com teméaticas LGBTQIAPN+.
Né&o Catélogo voltado para producfes da emissora.

SBT Videos
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Exibicéo
Plataforma VOD de curtas- Observacao
metragens
Sesc Digital Sim Opcoes de curtas-metragens de ficcdo, animacdo e documentario.
SP Cine Play Sim Opcoes de curtas-metragens de ficcdo, documentario e animagéo.
Star+ Né&o Catalogo focado em conteldo esportivo e filmes de longa-metragem.
Universal+ Né&o Catalogo voltado para produces da produtora.
UOL Play Parcialmente Acesso a TV Cultura, que exibe curtas na sua programacao.
Vivo Play Né&o Catalogo voltado para producdes de filmes e séries.
ViX N&o Catalogo voltado para producdes de filmes e séries.
Watch Parcialmente Acesso ao E:anal Brasil e ao Canal Futura, os quais exibem curtas nas suas
programacdes.

Fonte: Elaborada pela autora.

Ao examinar o Quadro 2, observa-se uma quantidade significativa de 21 plataformas que
incluem curtas-metragens em seus catalogos, seja como produto principal ou secundario. Isso
sugere gque essas plataformas superaram uma barreira que, antes da era do streaming, era mais
desafiadora para a exibicao exclusiva por meio da televisdo ou do cinema. Ha uma diversidade de
abordagens e enfoques. Entre as principais plataformas do mercado, como Netflix, Amazon
Prime, HBO Max e Disney+, todas oferecem algum contedo de curtas-metragens, embora com
diferentes focos alinhados aos seus respectivos publicos.

3 PERSPECTIVAS DOS CURTAS-METRAGENS E NOVAS FORMAS DE
MONETIZACAO NA ERA DO STREAMING

Ao longo da histdria do cinema, 0s curtas-metragens muitas vezes foram relegados a um
papel secundario, exibidos principalmente como complementos a longas-metragens em cinemas,
em alguns canais televisivos ou em festivais especificos. Essa forma de exibicdo limitada
dificultava a monetizacdo efetiva dessas produgdes, uma vez que o acesso ao publico era restrito
e a rentabilidade, incerta. No entanto, a evolucdo tecnoldgica, especialmente a disseminacao da
internet, das redes sociais e a popularizacdo das plataformas de streaming, inaugurou-se uma
nova era para o curta-metragem.

O YouTube, em particular, emergiu como uma plataforma de referéncia para a exibicéo e
distribuicdo de filmes de curta-metragem. Através de sua vasta audiéncia global e de seu modelo
de monetizacdo baseado em publicidade, muitos cineastas independentes encontraram uma
maneira viavel de rentabilizar suas producdes. Ao alcancar milhares, ou até milhdes, de
visualizacBes, 0s curtas-metragens podem gerar receitas significativas por meio de andncios
veiculados antes, durante ou apds a reproducéo do video.

A ascensé@o do streaming ndo apenas ampliou as oportunidades de monetizacdo para 0s
curtas-metragens, mas também reestruturou as janelas de exibicdo tradicionais trazendo impacto
nas producdes como um todo independente da metragem. Enquanto antes a exibigdo em festivais
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de cinema era muitas vezes o ponto focal para a apresentacdo de curtas, agora as producdes
podem ser lancadas diretamente on-line, alcancando um publico global instantaneamente,
processo esse que gera muitos debates na atualidade, pois as produtoras demandam um numero
grande de produgdes sendo realizadas visto que o publico tem consumido mais rapidamente o
contetdo.

Na contemporaneidade, uma variedade de alternativas se apresenta para a monetizacdo de
curtas-metragens na era digital. Entre elas, destaca-se a insercdo de publicidades em plataformas
de video por demanda gratuita, como o YouTube, onde os produtores podem auferir receitas com
base na quantidade de visualiza¢gBes e nas propagandas inseridas pela plataforma nos videos.
Adicionalmente, plataformas de video por demanda transacional, como Vimeo, iTunes, Google
Play e Vimeo on Demand, oferecem aos produtores a possibilidade de gerar receitas por meio da
venda ou aluguel direto do contetdo aos espectadores.

Outra opc¢do € o licenciamento para a televisdo, viabilizando a exibi¢do dos curtas em
canais televisivos, tanto de forma generalista quanto especializada em cinema, o que expande a
audiéncia e abre perspectivas para ganhos financeiros potenciais. Além disso, os festivais de
cinema constituem uma via de monetizacdo por meio de premiacdes em dinheiro ou patrocinios
provenientes de empresas parceiras, contribuindo para a captacdo de recursos destinados a
producdo ou a promocdo dos filmes. Outra alternativa € o licenciamento para empresas privadas,
tais como companhias aéreas, eventos corporativos ou institucionais, que buscam utilizar os
curtas como parte de suas estratégias de marketing, treinamento ou entretenimento.

3.1 MODELOS DE NEGOCIOS DE DISTRIBUICAO E MONETIZACAO DE CURTAS-
METRAGENS NAS REDES SOCIAIS NA ERA DO STREAMING

A bem-sucedida performance de diversas plataformas de streaming ressaltou a
imprevisibilidade inerente a producdo de contetdo, onde producGes com orcamentos menores
frequentemente alcancaram ou até superaram a popularidade de producgdes mais dispendiosas.
Isso evidencia a inexisténcia de uma férmula Unica para 0 sucesso na industria do streaming.
Diante desse cenario dinamico, as plataformas estdo ajustando suas estratégias, diversificando
suas ofertas de contelldo. Ha uma crescente demanda por conteudo, como indicado pelo aumento
de 90% nos altimos trés anos nos numeros da Netflix (Kantar, 2023).

Segundo dados do estudo Pesquisa Global de Entretenimento e Midia 2023-2027, da
PwC (2024), a publicidade esta prestes a se tornar a primeira categoria de Entretenimento e Midia
(E&M) a atingir US$ 1 trilhdo em receitas globalmente. Em 2023, nos Estados Unidos, os gastos
com publicidade superam as receitas de assinaturas de cabo e outros tipos, um marco ja
alcancado no Brasil, Australia e Reino Unido. Nos proximos cinco anos, a receita de videos sob
demanda (VOD) patrocinados por anuncios deve praticamente dobrar globalmente, enquanto no
Brasil, espera-se um aumento de cerca de 50%. A industria de streaming, que inicialmente
prometia uma experiéncia sem anincios aos assinantes pagos, agora vé na publicidade sua
principal fonte de receita, com os consumidores cada vez mais receptivos (PwC, 2024).

Em um cenédrio econdémico marcado pela incerteza, as empresas de midia estdo em
constante estado de evolucdo. A visdo de mercado antes clara entre servicos de VOD
baseados em assinatura ou por anudncios ficou mais complexa, com plataformas ndo
apenas fornecendo contetdo, mas também personalizando-o para atender as preferéncias
especificas do publico (KANTAR..., 2023, p. 10).
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Os formatos de video curtos, impulsionaram significativamente sua popularidade gracas
ao YouTube, TikTok, Instagram, Vimeo e Facebook, tornando-se plataformas essenciais para
criadores de contedo em todo o mundo. Essas plataformas oferecem uma vasta audiéncia,
ferramentas analiticas e oportunidades para cineastas promoverem seus trabalhos, embora a
monetizacdo seja geralmente limitada, a rentabilidade desses filmes também depende das
habilidades de marketing dos criadores, com monetizacdo possivel através de visualizacdes e
outras estratégias (Gupta, 2022).

As redes sociais surgiram como um espaco significativo para a relevancia dos videos de
curta duracdo, desafiando as expectativas tradicionais da exibicdo da producdo audiovisual.
Observa-se que videos com até um minuto de duracéo estdo sendo amplamente consumidos pelos
usuarios por periodos prolongados, superando as previsdes iniciais de aceitacdo desse formato.

Em um pais como o Brasil, onde o poder aquisitivo é uma barreira para boa parte da
populagdo, as milhGes de visualizagBes alcancadas por videos curtos e amadores com
pequenas narrativas em plataformas como o TikTok e Kwai sdo exemplos irrefutaveis da
sede por contetdo (Sousa; Ravache, 2022, p. 34).

Com o advento da Internet, surgiram diversos curtas-metragens que foram viralizados,
tanto por meio de comercializagdo quanto por meio da popularizacdo gratuita em plataformas
como o YouTube. Na publicacdo Janelas em Revolucdo (Sousa; Ravache, 2022), do projeto
Paradiso, é destacado que “embora as macrotendéncias de distribuicdo de audiovisual,
principalmente online, possam centralizar ainda mais o poder nas méos dos gigantes do
streaming, elas também geraram oportunidades para formas disruptivas de criacdo, financiamento
e distribui¢dao” (Sousa; Ravache, 2022, p. 41).

A distribuicdo digital reduz significativamente os custos de producéo e distribuicdo dos
curtas-metragens. A eliminacdo das copias fisicas e a transmissdo online permitem que as
distribuidoras evitem os custos de producdo de copias analogicas, transporte e armazenamento
associados aos formatos tradicionais.

A industria cinematogréfica organiza-se em trés areas interdependentes: producéo,
distribuicdo e exibicdo. A distribuicdo € o setor que faz a ligacdo da industria, o encontro
da producdo com a exibicdo, para constituir a circulagdo dos produtos culturais
audiovisuais. Da mesma maneira que outros tipos de induUstria, a cinematografica
necessita de uma logistica para chegar até o espectador. Os agentes que direcionam os
filmes as janelas de exibicdo sdo os distribuidores, sendo, muitas vezes, diferentes em
cada pais em que o titulo circula, além do distribuidor para 0 mercado de video (Régio,
2015, p. 45).

A disponibilizacdo de curtas-metragens no YouTube é uma préatica que se tornou comum e
eficaz para alcancar um amplo publico de forma rapida e acessivel. Muitos cineastas e produtores
optam por compartilhar seus curtas no YouTube devido a facilidade de uso da plataforma e a sua
vasta base de usuarios. Além disso, o YouTube proporciona uma democratizacdo do acesso ao
publico, eliminando as barreiras tradicionais de distribuicdo. Anteriormente, a exposicdo dos
curtas-metragens estava amplamente confinada aos circuitos de festivais de cinema, que, embora
importantes para a promocdo e reconhecimento das obras, ofereciam uma audiéncia limitada em
comparacdo com o alcance potencial da internet (Koljonen, 2023).

A barreira de entrada no YouTube € extremamente baixa: qualquer um pode
disponibilizar conteido ali. E vale notar que alguns influenciadores digitais tém
investido milhares de ddlares em suas produgdes, mobilizando para isso, inclusive,
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equipes técnicas. Ou seja, também a fronteira entre cinema, TV e redes sociais se torna
cada vez menos clara. E 0 VoD baseado em anuncios — 0 AVoD, de advertising video on
demand — parece ir ganhando espaco nesse processo (Sousa; Ravache, 2022, p. 31).

O Brasil tem um dos curtas-metragens mais vistos da plataforma YouTube. O filme Ziper
(2017) € um curta-metragem produzido pelo Babu Coletivo, disponivel no YouTube e ja
ultrapassou a marca de sessenta e seis milhGes de visualizagcdes. O coletivo explora titulos
chamativos e com teméticas LGBTQIAPN+, nicho esse que é amplamente explorado na
plataforma por diferentes criadores e com grande sucesso de publico. Audiéncia que, alias,
historicamente se viu negligenciada de representatividade pela televisdo e pelo cinema ao redor
do mundo.

Outro género muito explorado por criadores no YouTube é a animacgdo. Nesse campo,
temos o exemplo do bem-sucedido curta-metragem In a Heartbeat (David; Bravo, 2017), que
narra a historia de amor entre dois meninos. Este curta-metragem ja acumula mais de quarenta e
nove milhdes de visualizagbes e novamente temos um exemplo de um filme com tematica
LGBTQIAPN+, porém explorado com outro tipo de linguagem.

Um canal no Youtube extremamente relevante € o canal Omeleto (2024), que se sobressai
por compartilhar curtas-metragens, muitos deles premiados. Fundado por Allen Tsai, o canal tem
mais de 3,7 milhdes de inscritos e esta dividido entre diferentes géneros de filmes, como
comédia, suspense e drama. A estratégia do canal é usar frases chamativas como titulos ao invés
dos nomes originais das producdes, isso facilita o interesse do publico pelos filmes. O curta-
metragem mais visualizado do canal chamado STUCCO (2019) classificado no género terror ja
ultrapassa vinte e trés milhdes de visualizacbes. Com um acervo de mais de quinhentos filmes
disponiveis, o canal Omelete ja ultrapassou quinhentos milhdes de visualizacGes.

O YouTube oferece recursos de compartilhamento e interacdo que permitem aos
espectadores comentarem, curtir e compartilhar os videos, ampliando ainda mais o alcance da
producdo. Essa estratégia de distribuicdo de curtas-metragens no YouTube pode ser uma maneira
eficaz de promover o trabalho de cineastas independentes, explorar novas narrativas e estilos
visuais, e conectar-se com um publico global avido por contetddo audiovisual diversificado.

O YouTube remunera os criadores de conteudo entre US$ 0,25 (vinte e cinco centavos de
dolares) e US$ 4,50 (quatro dolares e cinquenta centavos) por mil visualizagbes de anuncios
(COM - custo por mil). Anuncios mais relevantes para o publico aumentam o valor pago. Para
monetizar, um canal deve atingir dez mil visualizacdes, mil inscritos e quatro mil horas de
exibicdo nos ultimos doze meses. Apos ativar a monetizacdo, o conteudo € analisado conforme as
diretrizes da comunidade. O valor dos anancios é dividido entre o YouTube e o criador. Caso 0
anuncio seja pulado, apenas parte do valor é pago. ViolagGes como trafico invalido ou direitos
autorais podem reter pagamentos por até 90 dias. Pagamentos sdo efetuados via transferéncia
bancaria quando o saldo atinge US$ 100 (cem ddlares) (YouTube, 2024).

O YouTube oferece uma variedade de modelos de compartilhamento de receita, e sua
classe de criadores profissionais estabelecidos desenvolveu maneiras adicionais de
monetizar o publico. Contudo, a profissionalizacdo do video ao vivo se estende por
vérias plataformas, cada uma diferente em termos de audiéncia, niveis de visualiza¢éo
passiva versus engajada e até mesmo politicas de contetdo (Koljonen, 2023, p. 55).

Segundo o Datareportal (Kemp, 2023b), os anunciantes poderiam alcancar 2,527 bilhdes
de usuérios no YouTube em 2023 e gerou receita de US$ 31,5 bilhdes (trinta e um virgula cinco
bilhdes de ddlares) em 2023, um aumento de 1,3% ano a ano, colocando-o em 2.° lugar na
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classificagdo das midias sociais mais “ativas” do mundo plataformas. No entanto, os dados
publicados nas ferramentas de publicidade da empresa mostram uma queda constante no alcance
potencial da publicidade do YouTube ao longo do Gltimo ano. O nimero total de usuarios que 0s
profissionais de marketing podem alcancar com anuncios no YouTube diminuiu em cerca de 35
milhdes, representando uma variagdo de +0,5% nos doze meses anteriores a abril de 2023. Esses
dados mais recentes indicam que aproximadamente 31,5% da populagdo mundial utiliza o
YouTube atualmente. Com aumento na competitividade entre as plataformas exibidoras de
audiovisual € comum que algumas delas passem por um processo de queda em seus ndmeros
(Kemp, 2023b). O Brasil tem aproximadamente 142,0 milhdes de usuérios ativos no YouTube na
atualidade, perdendo apenas para india e Estados Unidos (Kemp, 2023b).

Diversas ferramentas online permitem a analise dos possiveis ganhos financeiros de
videos ou canais, destacando-se entre elas o Social Blade. Essa plataforma oferece estimativas
detalhadas de receita com base em métricas como visualizaces e engajamento. Segundo dados
fornecidos pelo Social Blade, o curta-metragem Ziper (2017), produzido pelo Coletivo Babu,
poderia ter tido um retorno financeiro minimo de US$ 33.000 (trinta e trés mil ddlares) com a
monetizag¢&o no YouTube.

O Vimeo, outra rede social que tem reconhecimento internacional, propde que o0s
criadores possam disponibilizar seus filmes por meio do modelo de negécio TVOD (video por
demanda transacional), deste modo os curtas-metragens ficam a disposicdo para serem alugados
ou comprados definitivamente por meio de download pelos usuérios. A plataforma permite que
os criadores fiquem com 90% dos ganhos de seus projetos (Vimeo, 2024b). Além disso, a
plataforma é livre de anuncios e conta com mais de duzentos e sessenta milhdes de usuarios no
mundo.

Outra caracteristica distinta do Vimeo é que a plataforma permite que diferentes géneros
de categorias narrativas sejam selecionados e aprovados por uma equipe dedicada de curadores
audiovisuais usuarios da plataforma. Gracas a essa curadoria, 0s visitantes da plataforma verao,
inicialmente, uma aba no menu “assistir”, que destaca o canal Vimeo Staff Pick (selecionados
pela nossa equipe) (Guimardes; Holzbach, 2023). Desse jeito, a plataforma opera gerando
interacdes diversas entre 0S USUArios.

O outro modelo de negdcio do Vimeo sdo os planos de perfil oferecidos na plataforma,
sendo eles voltados para fomentar negocios entre os usuarios. Usuarios do plano Pro, por
exemplo, podem se oferecer para contrataces. Dos cinco planos disponiveis, apenas o basico é
gratuito, exigindo um cadastro e impondo limitacbes significativas, como armazenamento
reduzido, menos ferramentas e proibicdo de monetizacao. Os outros planos — Plus, Pro, Business
e Premium — sdo pagos e oferecem diferentes funcionalidades conforme o preco (Vimeo, 2024a).

O TikTok, criado em 2016 na China, tem se destacado como uma rede social
revolucionéria, especialmente no contexto de videos curtos com duragdo maxima de um minuto.
Contudo, o TikTok ndo é a pioneira em plataformas de videos curtos. Anteriormente, na Europa,
nos Estados Unidos e na Asia, ja existiam varias plataformas populares de videos curtos, como
Vine, Dubsmash e Kuaishou, mas o TikTok é a primeira plataforma de videos curtos a se tornar
uma operacdo internacional de grande escala, conseguindo uma influéncia comparavel a das
grandes empresas de tecnologia do Vale do Silicio, como Instagram, Facebook e YouTube. Em
resposta a competicdo apresentada pelo TikTok, essas plataformas estadunidenses lancaram seus
proprios servicos de videos curtos, como Instagram Reels e YouTube Shorts (Kaye; Zeng;
Wikstrom, 2022).

A plataforma TikTok também tem sido palco de intensos debates no que tange a exibigéo
de filmes, tanto de longa quanto de curta duragdo. Usuarios da rede frequentemente
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disponibilizam filmes fragmentados em partes, permitindo que outros usuarios os assistam de
forma segmentada. Esse fendmeno pode ser interpretado como uma forma de pirataria, uma vez
que, caso haja remuneracdo, esta serd direcionada aos perfis que exibem os filmes e ndo aos seus
criadores, que muitas vezes sequer tém conhecimento de que suas obras estdo sendo distribuidas
dessa forma na rede social (Sousa; Ravache, 2022).

Alguns perfis tém milhares de visualizacbes. Ha regras para esse conteldo ser
monetizado, mas 0s usuarios buscam maneiras de burlar esse processo fazendo inclusive
alteracdes nos formatos dos filmes para que sua originalidade ndo seja evidenciada. Um dado
importante é que O TikTok gerou uma receita estimada de US$ 16,1 bilhdes (dezesseis virgula
um bilhdes de délares) em 2023, um aumento de 67% ano a ano (Igbal, 2024).

O fendmeno da digitalizacdo tem, de fato, alterado o modo de operacdo de diversas
atividades do setor audiovisual. As mudancas ndo se restringem a forma que
consumimos 0s produtos audiovisuais nas plataformas digitais, mas também tém
alterado as praticas e as barreiras a producdo dessas obras. Na esfera da distribuicéo, por
sua vez, relembra-se a questdo da pirataria que, com o advento das plataformas de
compartilhamento ilegais na internet, tem mudado sua forma de acdo (Valiati; Zaffari;
Silva, 2017, p. 315).

Por outro lado, a divulgacdo e a popularizacdo de alguns filmes, incluindo de curta-
metragem acontecem frequentemente ao serem disponibilizados na plataforma com titulos
chamativos. O modelo de negocios do TikTok é diversificado e inclui vérias formas de
monetizacdo para 0s criadores de conteudo. O aplicativo baseia a monetizacdo atrelada a
anuncios e numero de visualizagdes. Segundo o Datareportal (Kemp, 2023a), 0s nimeros mais
recentes indicam que os profissionais de marketing podem alcancar cerca de 13,6% de todas as
pessoas no planeta usando anuncios no TikTok hoje.

Os estudantes agora encontram suas proprias oportunidades. Graduados da Australian
Film School (AFTRS) produziram uma série de episédios de um minuto para o TikTok,
que acabou alcangando 10 milhGes de visualizagBes e foi encomendada como uma serie
completa pela emissora local (Koljonen, 2023, p. 54).

A plataforma oferece oportunidades de ganho financeiro por meio do TikTok Creator
Fund, no qual os criadores s@o remunerados com base no namero de visualizacdes de seus
videos, com pagamentos que variam entre aproximadamente US$ 0,02 (dois centavos de dolar) e
US$ 0,04 (quatro centavos de dolar) por mil visualizagdes. Além disso, os criadores podem
receber gorjetas e presentes virtuais de seus seguidores, que podem ser convertidos em dinheiro
real (Sebrae, 2023). Para se qualificar para o programa TikTok Creator e comecar a receber
pagamentos, 0s usuarios devem atender a certos critérios, como criar conteudo de alta qualidade,
ter mais de 18 anos, possuir pelo menos 10 mil seguidores e obter cem mil visualizacbes
auténticas em seus videos nos ultimos 30 dias.

Seja linear ou VOD, os espectadores estdo cada vez mais favorecendo o streaming por
sua flexibilidade e interatividade. Em resposta, as plataformas continuardo a integrar
streaming, mesclando programas e eventos programados com ofertas sob demanda e
uma variedade de plataformas. TikTok, X (antigo Twitter) e YouTube procuraréo refletir
essa tendéncia, amplificando transmissGes e adicionando elementos interativos. A
expectativa para 2024 é de uma fusdo de momentos ao vivo e sob demanda, atendendo
harmoniosamente a diversas preferéncias do espectador (Kantar..., 2023, p. 23).
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O TikTok conta com um total de mais 1 bilhdo de usuérios ativos mensais a nivel global e
deve atingir 1,8 bilhdo até o final de 2024 segundo pesquisa de dados do site Business of Apps
(Igbal, 2024). Especificamente no Brasil, a plataforma é utilizada por cerca de 84 milhdes de
pessoas com idade igual ou superior a 18 anos. Esse numero coloca o Brasil na terceira posicao
mundial em termos de quantidade de usuérios adultos, ficando atras apenas dos Estados Unidos,
que possuem 116 milhGes de usuérios, e da Indonésia, com 113 milhfes de usuarios (Kemp,
2023a). De acordo com o Kantar IBOPE Media (2023), o TikTok ja representa 3,9% da audiéncia
do consumo de video on-line, enquanto o YouTube representa cerca de 17,8 %. Deste modo, as
redes sociais demonstram ser uma poténcia em termos de exibi¢do de curtas-metragens.

3.2 AREGULAMENTACAO DO STREAMING E O IMPACTO ECONOMICO E CULTURAL
NA EXIBICAO DOS CURTAS-METRAGENS

A regulamentacdo do mercado de streaming e video sob demanda (VoD) no Brasil é uma
necessidade, que deriva da importancia das politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel
do setor audiovisual e garantia de direitos dos produtores e criadores, em um setor em que ha
grande disparidade de poder econémico entre os diferentes atores. A escassez de dados confiaveis
sobre 0 mercado de video sob demanda é um desafio significativo para a formulacdo de politicas
eficazes. A regulamentacdo adequada do streaming € vista como um meio de potencializar a
producdo audiovisual, assegurando visibilidade e reconhecimento para producgdes independentes,
ao mesmo tempo em que protege os direitos autorais dos criadores.

De acordo com estudo da Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), os dados de assinantes
de TV paga mostram flutuacdes significativas ao longo dos anos. Em 2019, o numero de
assinantes era de 15,8 milhdes, mas caiu para 14,8 milhdes em 2020. Houve um aumento notavel
em 2021, atingindo 16,1 milhdes, porém, em 2022, houve uma queda acentuada para 14,1
milhdes. Esta tendéncia de declinio continuou em 2023, com 0 numero de assinantes diminuindo
ainda mais, atingindo 11,7 milhGes (Ancine, 2022a).

Embora haja um declinio nas assinaturas de TV por assinatura, a TV aberta ainda mantém
uma posicao predominante na audiéncia. Segundo dados do Kantar IBOPE Media coletados em
marco de 2024, a TV linear, aberta ou por assinatura, representa 70,1% do share de audiéncia,
com 62% desse total atribuido a TV aberta. Em contraste, o video online constitui 29,9% do
share de audiéncia, distribuido entre diversas plataformas de video, cada um operando com
diferentes modelos de negdcios (Kantar..., 2024).

De acordo com a Ancine, é possivel observar que 0s setores em que houve a maior perda
de vagas formais a partir de 2012 foram os de programadoras e operadoras de TV paga e
aluguel e comércio varejista de CD’s e DVD’s. Estes foram também os setores mais
atingidos pela chegada das plataformas do VoD no Brasil. De acordo com a ANATEL
(2021), a TV paga vem perdendo assinantes desde 2014. Em 2021, sua base contava com
16,1 milhdes de assinantes, com uma queda na ordem de 12%. No mesmo periodo, de
acordo com a COMPARITECH (2021), a maior plataforma de video por demanda em
operacgdo no Brasil, a Netflix, abarcava uma fatia de cerca de 20 milhdes de contas no
pais (Araujo, 2023, p. 11).

A Lei do Servico de Acesso Condicionado (SeAC) foi aprovada para promover a
diversidade cultural e estimular a producdo independente e regional, incluindo a Contribuicéo
para 0 Desenvolvimento da Industria Cinematografica (Condecine) aplicada a cada celular ativo
no pais. As telecomunicacfes aceitaram a taxa e a cota em troca do direito de explorar a TV por
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assinatura, resultando em combos de servigos de telefonia e TV. A Condecine Teles representa
90% da arrecadacdo do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), vital para a produgéo
independente. Com o crescimento do video sob demanda (VoD) pela internet, a TV paga vem
perdendo publico, enquanto as plataformas de streaming, operando via internet, escapam das
regulamentac6es tradicionais (Sousa; Ravache, 2022).

Os primeiros passos para regulamentar o VoD ocorreram pouco apés a Lei do SeAC, com
as Instrucdes Normativas n.° 95/2011 e n.° 105/2012, durante a gestdo de Manoel Rangel na
Ancine. A tentativa era de incluir as plataformas de streaming na regulamentacdo, porém isso
ainda ndo aconteceu. Sousa ¢ Ravache (2022, p.14) lembram que, “atualmente, quem transmite
contetdo via OTT ndo paga Condecine, ndo deve dados de audiéncia e ndo cumpre cota —
regramentos presentes da TV Paga”, acrescentando que, “em 2019, 30% das obras brasileiras
exibidas na TV Paga foram feitas com recursos do FSA. Mas ndo existe nenhuma linha para
financiar obras feitas para o streaming”. Ha, contudo, discussdes em andamento no Congresso
Nacional, com diferentes perspectivas e pelo menos sete projetos de lei foram propostos, na
dificil busca por um equilibrio entre o fomento a produgdo nacional e os interesses econdmicos
das plataformas de streaming, em regra operadas por corporacdes transnacionais.

No Panorama do Mercado de Video por Demanda no Brasil (Ancine, 2023), divulgado
pela Agéncia Nacional de Cinema, foram apresentados dados referentes a quantidade de obras
brasileiras independentes disponibilizadas por cada uma das cinco principais plataformas de
streaming, destacando-se 0s seguintes nUmeros:

Entre as cinco plataformas de VOD de maior audiéncia no Brasil (Amazon Prime Video,
Disney+, Globoplay, HBO Max e Netflix), a Globoplay lidera com folga tanto em
guantidade como em proporcao de titulos brasileiros, com cerca de 1,2 mil titulos — dos
quais, mais da metade é composta por obras ndo independentes. No extremo oposto, a
Disney+ tem apenas 19 obras brasileiras em seu catalogo de quase 1,5 mil obras.
Agregadas, as plataformas lideres de audiéncia no mercado oferecem 8,5% de titulos
brasileiros em seus catalogos, sendo 5,1% de obras brasileiras independentes (Ancine,
2023, p. 35).

Conforme analisado na secdo 2.3 deste artigo, e observado na tabela referente as
plataformas de distribuicdo de curtas-metragens, as cinco principais plataformas destacadas no
estudo da Ancine (Amazon Prime Video, Disney+, Globoplay, HBO Max e Netflix) j& incluiram
curtas-metragens em seus catalogos ou disponibilizam canais especificos para sua exibicdo. No
entanto, devido a falta de regulacdo, ndo ha uma exigéncia legal de uma determinada proporc¢éo
de conteudo nacional. Os dados citados pela Ancine evidenciam a necessidade de aumentar a
producdo de obras brasileiras nessas plataformas, com a Disney+ servindo como exemplo dessa
caréncia. Em contraste, a Globoplay se destaca significativamente, liderando a audiéncia e
oferecendo um amplo acervo de obras nacionais, 0 que demonstra o interesse e 0 impacto do
conteddo nacional (Ancine, 2023).

Segundo dados da plataforma Statista (2024), a receita de algumas das principais
plataformas de streaming tem alcance bilionarios. A Warner Bros Discovery gerou US$ 7,3
bilhdes (sete virgula trés bilhdes de dolares) com a HBO Max em 2022. A Netflix gerou receita de
US$ 33,7 bilhdes (trinta e trés virgula sete bilhdes de dolares) em 2023, um aumento de 6,6% ano
a ano. Disney Plus gerou receita de US$ 8,4 bilhdes (oito virgula quatro bilhdes de ddlares) em
2023, um aumento de 13% ano a ano. A receita de toda a industria de aplicativos de streaming de
video atingiu US$ 82,3 bilhdes (oitenta e dois virgula trés bilhdes de dolares) em 2022 e deve
atingir US$ 115 bilhGes (cento e quinze bilhdes de dblares) ate 2026 (Igbal, 2024). Apesar desses
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nameros, muitas dessas plataformas tém grande investimento em produgfes audiovisuais que
demandam grandes valores de gasto, mas diante desse cenario, & imperativo que essas
plataformas também contribuam para o financiamento da producéo audiovisual nacional por meio
do pagamento da Condecine.

Atualmente, hd& um intenso debate e disputa de interesses em torno de qual
regulamentacdo deve ser implementada no contexto do audiovisual brasileiro. Esse debate inclui
a participacdo de diversos atores e instituicdes, entre eles a Agéncia Nacional do Cinema
(ANCINE). O futuro do cinema brasileiro dependeréd significativamente dos resultados do
processo de regulamentacdo em curso. Até o momento, a regulamentacdo em discussdo aborda
questBes como a taxa de contribuicdo e a cota de producdo e exibicdo de contetdo nacional.
Nesse contexto, 0s curtas-metragens podem desempenhar um papel significativo como produtos
audiovisuais.

4 CONCLUSAO

Os curtas-metragens estdo passando por uma revalorizacao significativa. As plataformas
de streaming tém ampliado o acesso a esses filmes e incentivado a producao de novos contetdos,
gerando maior visibilidade e reconhecimento para as producbes desse formato. Essa
revalorizacdo pode redefinir o papel dos curtas-metragens na industria cinematogréafica global,
destacando-os como um formato viavel com potencial de monetizacdo, além de exercerem um
papel fundamental como via de formacéo para novos realizadores audiovisuais.

Pequenas e médias produtoras encontram no formato curto uma oportunidade para
explorar narrativas inovadoras com menor custo e tempo de producdo. O habito de assistir a
conteddos curtos estd se consolidando como uma nova forma de consumo cultural. A analise
pode ressaltar a relevancia dos curtas-metragens como uma forma de expressao artistica e cultural
que também pode ser economicamente viavel, reconhecendo 0s curtas-metragens como produtos
que necessitam de um olhar atento da legislacédo brasileira. Esse olhar deve enfatizar a protecédo
do contetido nacional, seja pelo incentivo a novas producfes ou pela difusdo dos curtas, bem
como pela regulacdo das atividades das plataformas de streaming no pais. Parte desse processo ja
acontece historicamente, mas ainda hd meios de possiveis intervencdes para que a legislacdo
proteja a producdo de curtas, como, por exemplo, no debate sobre a regulamentacdo do
streaming.

Os dados indicam um aumento significativo na producdo e na possibilidade de exibicédo
de videos curtos na internet, com plataformas online oferecendo vastas bibliotecas de curtas-
metragens e grande potencial lucrativo para os criadores. Essa expansdo evidencia a
adaptabilidade do mercado e a crescente demanda por conteldos de réapida digestdo. A
distribuicdo de curtas-metragens, anteriormente limitada por questbes de tempo e espaco em
cinemas, televisdo ou festivais de cinema, esta sendo facilitada pela ascensdo do streaming e das
redes sociais, que oferecem oportunidades antes impossiveis para a distribuicdo e exibicdo de
produtos audiovisuais.

O servico de streaming traz a tona uma diversidade de perspectivas: enquanto executivos
de estidios podem considerar grandes orcamentos essenciais, criadores do YouTube encontram
sucesso e rentabilidade em curtas populares. Assim como as plataformas, esses produtos possuem
caracteristicas distintas e modelos de negdcios variados. A pesquisa pode concluir que hd uma
diferenciacéo significativa entre as plataformas de streaming em relacdo ao tratamento dado aos
curtas-metragens. Algumas plataformas podem ser identificadas como mais propicias para esse
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formato, seja pela forma como promovem esses conteddos ou pelas oportunidades de
monetizacdo que oferecem.

Para a continuidade da pesquisa, seria valioso realizar um estudo detalhado de cada
plataforma de streaming individualmente, analisando suas estratégias de curadoria, modelos de
negdcio, politicas de monetizacdo e critérios para destacar curtas-metragens. Além disso,
investigar as percepcGes e estratégias dos profissionais do setor, como produtores e
distribuidores, forneceria insights sobre o valor artistico e comercial dos curtas, suas expectativas
de retorno financeiro e engajamento do publico. Essa abordagem combinada pode revelar
tendéncias emergentes, identificar desafios e barreiras mais explicitamente, e oferecer
recomendagdes para otimizar a distribuicdo e maximizar o potencial econémico dos curtas-
metragens.
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