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RESUMO

Este trabalho trata do tema do financiamento a danca e esta baseado em uma concepgao teorica que
identifica que hd uma contradi¢do entre o produto das artes cénicas por exceléncia —a performance
ao vivo — e a forma que ele deve assumir no modo de produgdo capitalista. Assim, partindo do
diagnostico de que o setor enfrenta desafios importantes no Brasil e de que seu potencial criativo
¢ limitado em razdo dos gargalos relacionados a sustentabilidade economica, o trabalho busca
responder a seguinte questdo: quais os impactos e consequéncias da estruturacdo de diferentes
modelos de financiamento as atividades do setor da dan¢a em termos da concentragdo de recursos
entre os agentes e, consequentemente, do mercado de trabalho? Como hipotese de trabalho, tem-
se que um modelo baseado majoritariamente no financiamento privado tende a gerar maior
concentragdo de recursos no setor ¢ um mercado de trabalho mais instavel para os artistas em
compara¢do a um modelo com predominancia de fundos publicos. Para atingir seus resultados, a
pesquisa se propoe a analisar os casos da Alemanha e dos EUA a partir do final do século XX,
buscando comparar os dois casos entre eles e refletir sobre quais contribuicdes essas experiéncias
podem aportar para a reflexdo acerca da realidade brasileira. Com base em uma metodologia
qualitativa de analise de contetido e andlise de dados, bem como na aplicagdo de um questiondrio,
conclui-se que a hipotese do trabalho ndo pode ser refutada, ainda que a influéncia de outras
variaveis, para além dos modelos de financiamento, também impactem nas caracteristicas

analisadas.

Palavras-chave: Danga. Artes Cénicas. Financiamento. Alemanha. EUA.



ABSTRACT

This paper discusses the issue of dance funding. The work is based on a theoretical concept that
identifies a contradiction between live performance, the main product of performing arts, and the
form it must assume in the capitalist mode of production. Recognizing the challenges faced by the
dance sector in Brazil and the limitations imposed on its creative potential due to economic
sustainability issues, the study aims to answer the following question: What are the impacts and
consequences of implementing different funding models for dance activities in terms of resource
concentration among stakeholders and the labor market? The hypothesis is that a funding model
primarily relying on private funding leads to a greater concentration of resources in the sector and
a less stable labor market for artists than a model based on public funds. To address this question,
the research proposes to analyze the cases of Germany and the USA from the late 20th century,
comparing the two and reflecting on their potential contributions to the Brazilian context. Based
on a qualitative methodology involving content analysis, data analysis, and the application of a
questionnaire, it is concluded that the hypothesis cannot be refuted. However, the influence of other

variables also impacts the characteristics analyzed, in addition to the funding models.

Keywords: Dance. Performing arts. Funding. Germany. USA.
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1 INTRODUCAO

A literatura académica existente sobre o setor da danca no Brasil tem apontado para a
existéncia de importantes gargalos ao desenvolvimento do potencial criativo que esse setor parece
ter no pais, especialmente em termos de criagdo e produgdo de espetidculos. A despeito da
significativa importancia da danca como parte da expressdo artistica e cultural brasileira — apontada
nas Pesquisas de Informacdes Basicas Municipais do IBGE (IBGE, 2006, 2014, 2022)' — as
produgdes artisticas desse segmento no Brasil sdo marcadas pela falta de sustentabilidade
econOmica, pelos trabalhos temporarios e pela informalidade (Matos, 2014, 2017; Matos;
Nussbaumer, 2016). Nesse sentido, o relatério do Mapeamento da Danga,” publicado em 2016,
revela que mais da metade dos profissionais que declaram trabalhar no setor da danca atuam
também em outras areas profissionais, sendo que sua principal fonte de renda ndo é a danga’.
Também € possivel concluir, a partir dos dados do relatdrio, que a atuagdo profissional com a danga
esta fortemente vinculada ao ensino em cursos livres, o que sugere uma atuagdo reduzida dos
artistas dessa area em processos criativos e de pesquisa (Matos; Nussbaumer, 2016).

Na mesma dire¢ao vao as conclusdes de Rivas (2011), que conduziu uma pesquisa com 105
profissionais da danga no Brasil, buscando analisar as razdes pelas quais esses profissionais optam
por esta area, mesmo em face das dificuldades enfrentadas, como os salarios baixos, o desemprego

e o trabalho informal. A autora identifica que para 75% dos entrevistados a escolha da profissdo

' A primeira publicagio de um suplemento detalhado dedicado aos dados e indicadores da 4rea cultural do IBGE
ocorreu em 2006, utilizando os dados da Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais. Esses dados revelaram que a
danca era a manifestagdo artistico-cultural com a segunda maior presenga em municipios brasileiros, indicando que
56,1% dos municipios do pais tinham algum tipo de grupo de danga. No segundo levantamento, feito em 2014, esse
percentual havia subido para 68,5%, quando a danga passou a ocupar a terceira posi¢do em termos de disseminagao
no territorio nacional, com o artesanato e as manifestagdes tradicionais e populares ocupando, respectivamente a
primeira e segunda posigdes. Na pesquisa publicada em 2022, que focou na obtengdo de dados acerca da
implementagdo da Lei Aldir Blanc, destaca-se que 61,4% dos municipios brasileiros distribuiram recursos da lei para
atividades do setor da danga (IBGE, 2006, 2014, 2022). Vale destacar que, no glossario do suplemento de cultura
publicado em 2014 pelo IBGE, define-se grupo artistico de danca como “grupo organizado de dangarinos que se
dedica a producdo e apresentacdo de espetaculos de danga, com ou sem fins comerciais, desde que juridicamente
constituido ou que tenha no minimo dois anos de atua¢do” (IBGE, 2014).

2 0 “Mapeamento da Danga: Diagnéstico da danga em oito capitais de cinco regides do Brasil”, foi um projeto realizado
por meio de cooperacdo técnica entre a Funarte/MinC e a Universidade Federal da Bahia, coordenado pelas
professoras Lucia Matos e Gisele Nussbaumer. Ainda que ndo tenha sido um mapeamento de todo o territorio
nacional, o relatorio final do projeto aponta elementos importantes que parecem ser tendéncias de carater nacional.

3 Vale mencionar que esse padrio também ¢é observado por Throsby (2016) em relagdo aos compositores de musica.
O autor compara dados coletados em pesquisa feita com compositores britdnicos em 1972 com dados de
compositores australianos em 2009, concluindo que pouco havia mudado, uma vez que menos de 20% desses artistas
tinha a musica como principal fonte de renda (Throsby, 2016).
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estava relacionada a causas de “Natureza Emocional” (aptiddo, vocagdo, realizacdo de sonho, por
exemplo), e que os baixos saldrios e o predominio do trabalho autonomo levam os profissionais a
terem de buscar outras formas de complementar sua renda (Rivas, 2011).

Esse cenario sugere um baixo aproveitamento do potencial criativo do setor, avaliagdo que
¢ corroborada pela analise do saldo da balanga comercial de servigos brasileira nas artes cénicas.
Segundo Peruffo, Cauzzi e Couto (2020), ¢ possivel observar que esse saldo tem sido negativo,
demonstrando a existéncia de um mercado mais amplo das importagdes, mesmo diante de uma
realidade de fuga de talentos, em que diversos bailarinos e coredgrafos brasileiros tém
desenvolvido suas carreiras no exterior (Calsavara, 2013). Esse baixo aproveitamento também ¢
evidenciado pelo fato de que o pais € o Unico a contar com uma Escola do Teatro Bolshoi fora da
Russia*, que se estabeleceu em Joinville, cidade que abriga um dos maiores festivais de danga do
Brasil®.

Apesar desse quadro, alguns elementos conjunturais possibilitaram a ocorréncia de periodos
de maiores investimentos nesse setor — como com as politicas culturais adotadas ao longo dos anos
2000. No entanto, dois fatores demonstram sua insuficiéncia para promover mudangas estruturais
no segmento. Por um lado, no que diz respeito ao financiamento, a predominancia dos modelos de
editais ou leis de incentivo mantém uma auséncia de agdes continuadas de médio e longo prazo, as
quais sdo essenciais para o desenvolvimento das producdes da area da danca, uma vez que hé a
necessidade de preparagdo continua dos bailarinos e que essa deveria ocorrer em locais cujas
estruturas estejam adequadas para esse fim especifico (Matos, 2017). Além disso, segundo Matos
(2014), o predominio das politicas de editais de curto prazo gera um fendmeno denominado pela

autora como fast-cult, “uma producdo seriada, mecanizada, com um tempo pré-determinado para

4 Ap6s a dissolugdo da URSS, o Bolshoi passou por um periodo de dificuldades financeiras. Uma das estratégias
adotadas para tentar fazer frente a esse cenario foi a realizacdo de uma série de turnés internacionais e a busca por
expandir a Metodologia Vaganova (metodologia de ensino do balé criada na Russia) para outros paises. Naquele
contexto, a cidade de Joinville j& abrigava um dos mais importantes festivais de danga do Brasil. No periodo de
preparagdo da 14" edicdo desse festival, a bailarina Jo Braska Negrao e seu marido, Jodo Prestes, filho de Luis Carlos
Prestes, que haviam morado em Moscou por mais de 15 anos, comegam a aventar a possibilidade de trazer o Balé
Bolshoi para realizar uma apresentacdo durante o festival. A partir dai, comegaram as tratativas, com a prefeitura de
Joinville, para instalar uma escola do Balé Bolshoi na cidade. No ano 2000, a escola se instituiu como uma
organizag¢do ndo-governamental, que conta com auxilio de diversas empresas patrocinadoras, ofertando um curso
profissionalizante de danga que inclui aulas de balé classico, musica, danga contemporanea, danga popular historica,
entre outras. Todos os anos sdo selecionados novos alunos e todos t€m bolsas de estudos (Demarchi Klein, 2022).

E importante destacar que o Festival de Danga de Joinville ¢ um festival de cariter competitivo, voltado
majoritariamente para segmentos especificos do setor da danga, tendo, assim, limitagdes importantes, a despeito de
sua relevancia em termos de tamanho. Aprofundar essa discussdo, no entanto, nao esta no escopo desse trabalho.
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a criacdo e apresentac¢do da obra, sem grandes preocupagdes com a relacdo artista-obra-publico”
(Matos, 2014, p. 117, tradugao propria), o que limita a potencialidade criativa dos artistas do setor
em fun¢ao de suas necessidades de sobrevivéncia financeira.

Dessa forma, como afirma Barbosa (2016), o que deveria ser apenas um dos instrumentos
politicos de financiamento ao setor da dancga, especificamente, tornou-se praticamente a Unica
alternativa para a manutengao das atividades dos artistas. Nesse mesmo sentido, Perniciotti (2015)
problematiza o processo que chama de “editalizagdo” da cultura. Segundo ela, desde a Lei Sarney
de 1985, os editais — que deveriam ser apenas um dentre outros instrumentos de distribuigdo de
verbas para financiamento de atividades culturais — passaram a ser tratados como o programa de

- . L« . . N
politica cultural em si, estabelecendo uma légica, “um jeito de pensar e realizar a producao
artistica” (Perniciotti, 2015, p. 56). Para a autora, esse modelo gera impactos significativos nas
caracteristicas daqueles produtos financiados por meio dos editais. Em suas palavras,

[...] como o produto (artistico ou ndo artistico) ndo pode ser pensado apartado das suas
condigdes de producido, os processos de viabilizacdo e financiamento vigentes (no caso,
sempre via edital) estdo diretamente relacionados com o que deles resulta. Em sendo
assim, ndo espanta que estas condigdes de producdo acabem produzindo uma certa

padronizagdo de comportamento, que passa a regular esse novo ambiente midiatico
(Perniciotti, 2015, p. 57).

Por outro lado, fica bastante evidente que o periodo marcado por maiores investimentos foi
possibilitado pelo estagio de alta do ciclo econdmico, caracterizado pela situagdo internacional
favoravel (o “boom das commodities”), que melhorou os termos de troca do pais, e pela politica de
ampliacdo do crédito as familias e de crescimento real do saldrio-minimo (Fonseca; Arend,
Guerrero, 2020). Assim, a despeito do periodo de crescimento econdmico, a0 ndo ocorrerem
mudancgas estruturais na economia brasileira que aumentassem a capacidade do Estado de
responder a subsequente baixa do ciclo (que necessariamente viria, sendo essa caracteristica
propria do capitalismo), foi inevitavel que o setor fosse diretamente afetado na crise. Desse modo,
se o orcamento federal para a cultura passou de R$ 878 milhdes, em 2001, para R$ 3,5 bilhdes em
2013, a partir de 2015 ele foi reduzido, chegando a R$ 1,94 bilhdo em 2020 (Bernardi; Magalhaes;
Peres, 2021). Da mesma forma, o movimento geral também foi acompanhado pelos investimentos
derivados de renuncia fiscal, que ultrapassaram os R$ 2 bilhdes em 2011. Vale lembrar que esses
se concentram na regido Sudeste, especialmente no estado de Sdo Paulo (Donato, 2021; Henkin;

Paes; Valiati, 2016).
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Nesse contexto, ¢ importante notar que, historicamente, o setor das artes cénicas enfrenta
dificuldades no que diz respeito a sustentabilidade econdmica de suas atividades. Esse fator,
observado ainda na década de 1960 nos EUA, motivou a elaboragdo de uma das obras seminais
para a area da economia da cultura, o livro Performing Arts: the economic dilemma, de Baumol e
Bowen (1966). Nessa obra, os autores buscam entender quais as razdes explicariam as constantes
necessidades de financiamento e subsidios por parte desse setor. Os casos que podem ser
considerados mais bem-sucedidos no que diz respeito a manutencao e desenvolvimento dessas
atividades envolveram alguma forma de subsidio, com a criagdo de mecanismos de direcionamento
de recursos, sejam publicos ou privados, advindos de outros setores.

Nesse sentido, o trabalho pioneiro de Baumol e Bowen (1966), que trata das especificidades
econdmicas do setor das artes cénicas, mostra-se de extrema relevancia para a compreensao desse
cenario. Segundo os autores, devido a suas caracteristicas proprias — como o fato de ser intensivo
em trabalho e limitado em termos de gerar ganhos de produtividade —, o setor das artes cénicas ¢
bastante dependente de fontes publicas de financiamento e subsidios que permitam a manutengao
de suas atividades (Baumol; Bowen, 1966). Além disso, também se pode considerar que essa
dependéncia esta relacionada ao fato de que os produtos do setor cultural, de modo geral, geram
duas formas de valor: o valor comercial, descrito em termos monetarios por seu prego, € o valor
cultural, que ndo pode ser medido em termos monetarios (Throsby, 2010). Portanto, a existéncia
de uma parcela de valor gerado que ndo se expressa no mercado faz com que o processo produtivo
desse setor ndo se encaixe necessariamente em um esquema tradicional de circulacao do capital,
descrito pela formula D-M-D’ (Marx, 2013), em que ocorre a valorizagao do valor em termos
monetarios. Por esta razdo, a adequagdo e sustentabilidade das unidades produtivas do setor das
artes cénicas em uma logica convencional de mercado ¢ bastante dificil, sendo essa uma
especificidade do setor que difere, inclusive, de outros setores culturais e criativos.

Diante desse contexto, levantam-se questdes acerca das alternativas existentes para
possibilitar o melhor aproveitamento do potencial criativo do setor da danca no Brasil de forma
economicamente viavel. Assim, partindo-se da constatagcdo de que ¢ significativa a importancia da
danga como componente da expressao artistica e cultural brasileira, esse trabalho analisa as
caracteristicas — em termos de estruturacao e desafios econdmicos — do setor da danga, procurando
discutir, por um lado, a realidade brasileira e seus desafios e, por outro, fazer uma analise

comparada de dois paises cujos modelos de financiamento sdo distintos: a Alemanha, pais
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caracterizado pela predominancia de recursos publicos no financiamento as atividades das artes
cénicas, ¢ os Estados Unidos da América (EUA), pais no qual as atividades desse setor sao
predominantemente financiadas por recursos privados. E valido ressaltar que o setor da danga pode
ser dividido entre o profissional, que seria formado pelas companhias profissionais destinadas a
produgdo de espetaculos, e o amador, composto especialmente pelas escolas de danga. Na pratica,
no entanto, essa distingdo nao ¢ muito clara, uma vez que muitas companhias, por exemplo, tém
escolas de formacao vinculadas a elas. O foco desse trabalho estd no setor profissional; no entanto,
¢ importante enfatizar que nem todos os dados disponiveis fazem esse recorte especifico.

Esse trabalho busca responder a seguinte questdo: quais os impactos e consequéncias da
estruturacao de diferentes modelos de financiamento as atividades do setor da danga em termos da
concentragdo dos recursos entre os agentes e, consequentemente, do mercado de trabalho? Para
responder a essa questdo, a pesquisa se propde a analisar os casos da Alemanha e dos EUA a partir
do final do século XX, buscando comparar os dois casos entre eles e, posteriormente, refletir sobre
quais contribuicdes essas experiéncias podem aportar para os modelos de financiamento
pertencentes a realidade brasileira.

Parte-se da hipdtese de que um modelo baseado majoritariamente no financiamento privado
tende a gerar maior concentragdo de recursos no setor e um mercado de trabalho mais instavel para
os artistas em comparacdo a um modelo com predominancia de fundos publicos. Dai decorre que,
no caso dos EUA, o foco no investimento privado geraria uma tendéncia de maior concentragao do
mercado, possibilitando a realizacao de grandes producdes, mas, a0 mesmo tempo, gerando uma
maior volatilidade em termos de emprego e renda para os artistas. Por outro lado, o modelo da
Alemanha, baseado fundamentalmente no financiamento publico, caracterizado por uma politica
cultural abrangente, contribuiria para a existéncia de um mercado amplo, principalmente no que
diz respeito a diversidade das producdes, e para que existam melhores condi¢des de trabalho,
mesmo para artistas independentes. Assim, conquanto haja caracteristicas comuns no que diz
respeito as dindmicas economicas do setor, atribuidas a suas especificidades econdmicas, acredita-
se que os modelos de financiamento existentes sdo capazes de potencializar ou atenuar algumas
dessas caracteristicas que representam desafios para a manutencao das atividades de producao de
espetaculos.

Em relagdo ao recorte temporal, esse se justifica por ser o momento de reunificagdo da

Alemanha, com a absor¢do da Republica Democratica Alema pela Republica Federal da Alemanha,
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e, nos EUA, por representar um momento de intensificagdo do neoliberalismo, com consequente
diminui¢do dos recursos do National Endowment for the Arts (NEA). Considera-se que, apesar de
terem ocorrido mudangas ao longo desse periodo, essas ndo provocaram alteracdes nas estruturas
que definem as formas majoritarias de financiamento ao setor da danga em cada um dos dois casos.
Além disso, considera-se importante analisar esse periodo para compreender a 16gica das estruturas
vigentes hoje. A escolha dos paises analisados se justifica tanto em razao das similaridades quanto
das diferencas existentes entre eles. Por um lado, ambos estdo entre as maiores economias do
mundo, tendo os maiores PIBs de suas respectivas regides — em termos nominais € em paridade de
poder de compra —, e t€ém grandes mercados no setor das artes cé€nicas de modo geral (CIA, 2024a;
2024b; Compendium, 2018; EY, 2015). Por outro, a estruturacao do setor da danca nos dois paises
¢ consideravelmente distinta, assim como as caracteristicas das politicas publicas existentes e os
modelos de financiamento predominantes.

O modelo vigente nos EUA conta predominantemente com o envolvimento de agentes
privados, com papel fundamental de entidades filantropicas no financiamento as artes cénicas,
enquanto, no modelo alemdo, observa-se grande participacdo do setor publico, com papel
protagonista dos estados da federagao e das municipalidades (Blumenreich, 2020; Burns; Van Der
Will, 2003; Nelson, 1983; Smith, 2003; Slevogt, 2020). Assim, o estudo de casos multiplos auxilia
na compreensao das relagdes entre a organizagdo do setor da danga e as estruturas de financiamento
e politicas publicas.

O objetivo desse trabalho ¢ compreender, por meio da comparagdo aprofundada das
experiéncias internacionais, se os dois modelos podem aportar alguma contribuicao para o debate
acerca das necessidades de mudanca no modelo atualmente adotado no Brasil, tendo em vista a
necessidade de formulacao de diferentes mecanismos de financiamento e levando em consideracao
as especificidades de nossa realidade. A partir da analise comparada dos dois casos e da avaliagao
das diferentes alternativas que os modelos estudados representam, bem como da consideragao dos
dois casos a partir da realidade brasileira, a pesquisa busca contribuir para a constru¢do de uma
base de referéncias sobre diferentes modelos de financiamento as atividades do setor das artes
cénicas que possam auxiliar na reflexdo acerca das possibilidades existentes para eliminar os
gargalos do mercado da danca no Brasil.

No que diz respeito aos objetivos especificos, esta dissertacao busca:
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a) descrever como estdo estabelecidas as estruturas de financiamento para o setor da danga
em cada um dos casos estudados;

b) avaliar qual a relagdo existente entre as estruturas de financiamento predominantes e as
caracteristicas do mercado da danga por meio da analise comparada dos estudos de caso,
considerando os dados levantados pela pesquisa;

c) a partir da consideragdao da realidade brasileira, identificar quais as contribui¢des dos
casos estudados para pensar a criagdo de outros mecanismos de financiamento a danga
no Brasil que sejam condizentes com nossa realidade socioecondmica.

Essa pesquisa se justifica por duas razdes principais. Em primeiro lugar, como ¢ possivel
verificar por meio dos dados do IBGE, apresentados nesta introdugdo (IBGE, 2006, 2014, 2022),
a danga ¢ uma forma de expressao artistica extremamente relevante dentro da cultura brasileira,
estando disseminada por todo o territdrio nacional, que tem proporcdes continentais. Assim, a
pesquisa se justifica por estar interessada na investigagdo de um fendmeno caro a nossa realidade
cultural, mas que ainda enfrenta uma série de dificuldades para a realizacdo de seu potencial em
termos de geracdo de valor e profissionalizacdo artistica.

Ademais, a pesquisa também se justifica, pois, a partir da comparagdo e da avaliagdo das
diferentes alternativas que os casos estudados representam, € possivel contribuir com o proposto
por Rubim (2016), que sugere que a grande complexidade do setor cultural demanda que se
construam alternativas de fomento variadas. Além disso, estd em consonincia com o proposto por
outros pesquisadores que identificam lacunas no atual sistema brasileiro (Matos, 2017) e sugerem
que o estudo comparado de outras realidades pode aportar importante contribuicdo para a area,
sempre levando em consideragdo as especificidades historicas e estruturais de cada contexto
(Henkin; Paes; Valiati, 2016).

No que se refere a metodologia adotada, essa pesquisa se apoia na de natureza qualitativa,
de carater interpretativo. A pesquisa consiste, portanto, em um estudo de casos multiplos em que
se comparam dois representantes de modelos distintos, com propdsito instrumental,® uma vez que
se estabelecem logicas e relagdes entre construtos (Lima; Rosa; Aguiar, 2022; Guetterman; Fetters,

2018). Em relagdo a unidade de analise, a pesquisa se caracteriza por ser um estudo de caso

6 Os estudos de caso com proposito instrumental tém a caracteristica de buscarem refinar uma teoria ou verificar a sua
aplicabilidade a outros casos, sendo comum a realizacdo de comparagdes que geram generalizagdes tedricas. Em
oposi¢do, tem-se o estudo de caso intrinseco que se baseia na singularidade do caso ¢ busca compreender de forma
abrangente a singularidade de um caso especifico de interesse cientifico (Lima; Rosa; Aguiar, 2022).
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incorporado, uma vez que ¢ necessaria a observacao de diversos niveis para a compreensao dos
fendmenos estudados. Adota-se, ainda, a diversificacao externa, em que os casos sao heterogéneos,
e o tipo da amostra por contraste-aprofundamento, na qual se comparam dois casos de meios sociais
distintos (Lima; Rosa; Aguiar, 2022; Guetterman; Fetters, 2018).

No que se refere as técnicas de pesquisa, adota-se a andlise de conteudo (Bardin, 2009;
Lima; Rosa; Aguiar, 2022) para realiza¢do da revisdo da literatura especializada e das fontes
primarias, como documentos oficiais referentes as politicas culturais dos dois paises analisados e
relatorios produzidos por agéncias especializadas, como UNESCO, National Endowment for the
Arts (NEA), projeto Compendium, Kulturstiftung des Bundes’, entre outras. Assim, as fontes
primarias analisadas sdo as legislagdes, normas, politicas e relatorios que tratam desse tema,
configurando uma anélise com foco na fonte, uma vez que, em um primeiro momento, o foco passa
por verificar como estdo formalmente estabelecidas as estruturas de financiamento para o setor da
dancga. Investiga-se, portanto, como os textos abordam assuntos como os incentivos fiscais, 0s
gastos diretos do governo com esse setor, a existéncia ou ndo de agéncias de fomento, a relacao
com investidores privados, entre outros. Assim, por meio das técnicas de andlise de conteudo, ¢
possivel descrever as estruturas estudadas e categorizar seus diferentes aspectos de modo a tornar
viavel a comparagdo entre os dois casos por meio dessas categorias. Nesse sentido, a estratégia de
emparelhamento ¢ a principal estratégia de andlise e interpretagdo. Além disso, com auxilio da
observac¢ao das dimensdes sintatica e semantica dos textos, procura-se identificar as caracteristicas
das estruturas em analise, as intenc¢des dos atores envolvidos, bem como os efeitos desse conteudo
sobre a realidade.

Posteriormente, com base em técnicas de analise de dados (Flick, 2009; Lima; Rosa;
Aguiar, 2022), a pesquisa avanga na interpretacdo dos dados acerca da produgdo e do mercado das
artes cé€nicas e, mais especificamente, da danca — quando os dados desagregados estiverem
disponiveis — desses dois paises. Esses dados sdo obtidos junto as agéncias oficiais, como o
Statistische Bundesamt®, o U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA) e o U.S. Bureau of Labor
Statistics (BLS), bem como de organizagdes internacionais como a UNCTAD.

De forma complementar, aplicou-se um questionario a profissionais da dancga atuando em

companhias localizadas nos EUA e na Alemanha, que permite avaliar a percep¢do desses

7 Fundagdo Cultural Federal da Alemanha.
8 Agéncia Federal de Estatistica da Alemanha.
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profissionais acerca do mercado de trabalho e da estruturagdo do setor da danca nesses paises. Essa
estratégia foi adotada pois a comparagao dos dados disponiveis ¢ dificultada pelas diferentes
metodologias e niveis de desagregacao que sdo encontrados quando se estudam paises distintos.
Dessa forma ¢ possivel complementar as informagdes obtidas a partir da pesquisa documental com
a percepcao dos entrevistados no que concerne, notadamente, a sustentabilidade financeira das
companhias de danga e as condigdes de trabalho dos profissionais envolvidos. Esses dados, no
entanto, nao sdo generalizaveis em razao do nimero de respostas que foi possivel obter — o que
resultou em uma amostra reduzida — dadas as limitagdes de tempo e espago da pesquisa.

Este trabalho esta estruturado em seis seg¢des. A primeiro corresponde a presente
introdugdo. que apresenta a contextualizagdo da pesquisa, bem como um panorama de seu
desenvolvimento. A segunda secdo ¢ dedicada a apresentar os principais aspectos tedricos que
alicercam as analises feitas, demonstrando como as teorias escolhidas ajudam a compreender as
dindmicas econdmicas do setor em questdo. Para tanto, a se¢do se subdivide em duas subsecdes.
Na primeira, faz-se uma revisdo da literatura que trata da economia da cultura, especialmente a
partir do trabalho seminal de Baumol e Bowen (1966) sobre o setor das artes cénicas.
Posteriormente, na segunda, alguns aspectos apresentados por esses autores sao interpretados a
partir das contribui¢des de Marx (2013) propostas em O Capital, que parecem fundamentais para
compreender as especificidades economicas do setor da danga. A terceira e a quarta se¢do sdo
dedicadas aos estudos de caso. Ambas se subdividem em duas subsecdes. A primeira apresenta as
estruturas de financiamento as artes cénicas de cada pais e, a segunda, apresenta os dados
disponiveis sobre o mercado da danca. A quinta se¢do ¢ destinada a comparagao dos dados obtidos
na pesquisa e a discussao das possiveis contribui¢des para a reflexdo acerca dos desafios do Brasil.

Por fim, a ultima se¢do apresenta as conclusdes do trabalho.
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2  DINAMICA ECONOMICA DAS ARTES CENICAS: ASPECTOS TEORICOS

Como apresentado na introducdo deste trabalho, sabe-se que o setor das artes cénicas,
historicamente, enfrenta dificuldades no que diz respeito a sustentabilidade econdmica de suas
atividades. A observagdo de diferentes realidades ao longo da histdria possibilita identificar que a
necessidade de financiamento do setor se apresenta como um desafio constante. Os casos que
podem ser considerados bem-sucedidos no que diz respeito a manutengdo e desenvolvimento
dessas atividades em termos profissionais, envolveram alguma forma de subsidio, com a criacao
de mecanismos de direcionamento de recursos, sejam publicos ou privados, advindos de outros
setores.

A busca por descobrir as razoes que geram esse quadro de dificuldades € o tema de um dos
trabalhos seminais da area de economia da cultura publicado na década de 1960. Nesse trabalho,
Baumol e Bowen (1966) explicam as constantes dificuldades financeiras enfrentadas pelas
companhias de teatro, 6pera, musica e danga na época, buscando responder se essas dificuldades
estavam ou ndo relacionadas a problemas de ma gestao dos recursos investidos. Vale notar que a
publicacao dessa obra ocorreu em um periodo caracterizado pela industria de produ¢ao em massa
do tipo fordista, baseada na intensificagdo da acumulacdo, com eleva¢dao da composi¢cdo organica
do capital (valor dos bens de capital em relagdo ao valor da for¢a de trabalho) e rapido crescimento
da produtividade, e no chamado Estado de bem-estar social (Limoncic, 2003; Valiati; Icassatti;
Florissi, 2022).

Em meio a esse contexto que caracterizava, notadamente, os paises centrais do capitalismo,
os autores comparam o cendrio de dificuldades enfrentado pelas artes cénicas nos EUA e na
Europa. Eles identificam que, mesmo em paises desenvolvidos do “velho mundo”, como a Gra-
Bretanha, nos quais existiam fundos publicos destinados a apoiar as atividades artisticas, os
problemas financeiros cronicos desse setor continuavam sendo significativos, havendo apenas uma
capacidade de diminuicao dos efeitos de alguns choques (Baumol; Bowen, 1966).

Mais de 50 anos ap0s a publicagdo desse trabalho, € possivel identificar que suas discussdes
se mantém relevantes, uma vez que as dificuldades observadas na década de 1960 ainda sdo a
realidade da maioria dos agentes do setor em diferentes paises. Assim, a presente secdo faz uma
revisdo da literatura que trata das dindmicas econdmicas do setor das artes cénicas, baseando-se

fundamentalmente na obra de Baumol e Bowen (1966) e discutindo também algumas contribui¢des
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de autores que criticam essa perspectiva, bem como daqueles que defendem que essa abordagem
permanece relevante. Compreendendo as particularidades apontadas pelos autores, que marcam a
forma de inser¢ao desse setor no modo de producao capitalista, propde-se que o dilema que o
caracteriza possa ser melhor explicado a partir da teoria marxista, especialmente da discussao feita
por Marx em sua obra O Capital, acerca do conceito de valor, das caracteristicas da forma
mercadoria, da circulagdo do dinheiro enquanto capital e da diferenga entre trabalho concreto e
trabalho abstrato. Procura-se, ainda, apresentar a discussao acerca do trabalho imaterial e explicitar
as razoes pelas quais considera-se que as contribui¢cdes de Marx sdo relevantes para interpretar as
dinamicas econdmicas do setor em analise.

A secdo enfatiza que, apesar das transformagdes econdmicas e tecnologicas que marcam a
presente época, continua sendo necessario o estudo de formas de financiar as atividades das artes
cénicas, atividades com origens pré-capitalistas, pois as dificuldades economicas enfrentadas pelo
setor se originam, em ultima instancia, das contradi¢des que surgem com sua adequacio ao
capitalismo. Nesse sentido, procura-se responder, em alguma medida, as discussdes que muitas
vezes permeiam a drea de economia da cultura, que envolvem uma certa disputa entre o que seria
a resisténcia de consideragdo da arte como mercadoria versus a necessidade de sobrevivéncia
financeira de artistas ¢ o potencial de desenvolvimento e geracdo de impactos econémicos da
economia da cultura (Greffe, 2013). Pretende-se, portanto, identificar quais as causas, em ultima
instancia, das contradi¢cdes que originam tais discussdes, fundamentando a anélise em uma teoria
que busca explicar a logica de funcionamento do capital.

A necessidade de compreensdo dessas dinamicas se justifica, dada a importancia de
manuten¢do e de desenvolvimento das atividades artisticas do setor. Isso estd relacionado a
importancia social dessa forma de expressao simbodlica e também ao fato de que o valor cultural
gerado no segmento, mesmo que nao opere em sentido estrito como capital — como abordado no
capitulo — ainda assim contribui de forma relevante para o processo de desenvolvimento das
sociedades, aqui compreendido nos termos de Furtado (1984) como um processo criativo de
invencao da historia, que engendra mudanca nas estruturas sociais € que tem impacto em termos
de enriquecimento cultural, sendo este seu fim tltimo.

Esta secdo estd dividida em trés subseg¢oes, para além desta introdugdo. A primeira busca
discutir o trabalho de Baumol e Bowen (1966), abordando algumas contribui¢des de autores que

defendem a atualidade dessa abordagem e suas principais criticas. Em seguida, procura-se abordar
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os elementos da teoria marxista considerados relevantes para a discussdo, tendo como base o Livro
I da obra O Capital (Marx, 2013). Dentro desta subsecao também sdo apresentadas as discussoes
acerca do conceito de trabalho imaterial e suas criticas. Por fim, sdo tragadas algumas conclusdes

preliminares a partir da abordagem tedrica proposta.

2.1 AS CONTRIBUICOES DE BAUMOL E BOWEN (1966)

Uma das principais contribui¢des da area da Economia da Cultura para a compreensao dos
aspectos teoricos que envolvem as dindmicas econdmicas do setor das artes cénicas ¢ o trabalho de
Baumol e Bowen (1966). Nessa obra, os autores desenvolveram sua pesquisa buscando identificar
algumas caracteristicas especificas desse setor e que seriam responsaveis por gerar as dificuldades
financeiras observadas por eles. Dentre elas, Baumol e Bowen (1966) identificaram que a atividade
produtiva do setor das artes cénicas ¢ caracterizada por um aspecto bastante particular, dado pelo
fato de que o trabalho do artista ¢ um fim em si mesmo. Nesse sentido, os autores afirmam que

Os proprios trabalhos dos performers constituem o produto final que o publico compra.
Qualquer mudanga no treinamento ¢ na habilidade do performer ou na quantidade de
tempo que ele passa diante do publico afeta a natureza do servico que ele oferece. Pois, ao
contrario dos trabalhadores da manufatura, os performers ndo sdo intermediarios entre a
matéria-prima e a mercadoria completa — suas atividades sdo elas mesmas o bem de
consumo (Baumol; Bowen, 1966, p.164, tradugdo propria).

Desse modo, sendo o trabalho em si a propria mercadoria, gera-se uma grande dificuldade
para que ocorram ganhos de produtividade nesse setor, isto porque nao ¢ possivel que ocorra um
aumento do produto gerado por hora de trabalho. Isso difere essencialmente de outros setores
econdmicos, especialmente levando em conta o padrao da industria de produgcdo em massa que
marcava a época em que os autores escreveram. O chamado fordismo se baseava na intensificagao
da acumulacio de capital, com elevag¢io da composi¢io organica do capital' e o consequente rapido
crescimento da produtividade do trabalho, o que estava relacionado a inser¢do dos
desenvolvimentos técnicos e cientificos na esfera da produgdo, a exemplo da esteira rolante e da
linha de montagem (Limoncic, 2003). Assim, ¢ possivel identificar que esse tipo de modelo de

producao dificilmente teria alguma aplicabilidade em um setor como as artes cénicas. Nesse

'O conceito de composicio organica do capital é central na teoria marxista e se refere a propor¢io existente entre o
capital constante, ou valor dos meios de produgao, e o capital variavel, ou valor da forga de trabalho (Marx, 2013).
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sentido, sobre a questdo da produtividade, Baumol e Bowen (1966, p. 165, tradugdo propria)

afirmam que
Nas artes cénicas ao vivo, ha tdo pouco espaco para aumentos de produtividade por meio
da acumulag@o de capital quanto para novas tecnologias. Na manufatura, a acumulagéo de
capital, o fornecimento de maquinas e equipamentos cada vez mais poderosos que nio
representam novas invengdes, sem divida, deu uma importante contribui¢do ao produto
médio de uma unidade de trabalho. Como a prosperidade dos negodcios permitiu que as
empresas dedicassem mais dinheiro a equipamentos, a produg¢do por hora-homem
aumentou correspondentemente. Analogamente, nas artes ao vivo, a disponibilidade de
mais salas de ensaio pode economizar algum tempo do artista, e teatros maiores podem
capacita-los a atender a publicos maiores com um determinado gasto de esforgo. Mas para
onde ir a partir dai? Trajes mais caros para o grupo de atuagdo? Mais e maiores tambores
para a orquestra? Esta claro que, uma vez que o equipamento de capital desempenha um

papel tdo pequeno na produtividade da performance ao vivo, a acumulagdo oferece poucas
promessas de aumentar a produg¢@o por homem.

Assim, evidencia-se que a limitacdo das contribui¢des da insercdo de tecnologias nesse
setor geraria também um diferencial entre sua produtividade e aquela dos setores industriais, o que
implicaria custos relativos crescentes, uma vez que o crescimento dos salarios tenderia a
acompanhar a produtividade média da economia. Essa caracteristica estaria aliada ainda a
impossibilidade de repassar esses custos crescentes aos precos de mercado. Dessa forma, os
conceitos de doenga dos custos e do diferencial entre os custos de producdo e as receitas geradas
com sua venda (income gap) explicariam os déficits crescentes das companhias de artes cénicas,
bem como a incapacidade de essas atividades se autossustentarem, gerando uma dependéncia de
fontes de financiamento e subsidios (Baumol; Bowen, 1966; Valiati; Icassatti; Florissi, 2022).

Dada a relevancia da contribui¢do de Baumol e Bowen, diversos autores da area discutiram
os aspectos tedricos de sua obra, buscando, por meio de evidéncias empiricas, corroborar ou criticar
as conclusdes dos autores. Em texto publicado em 1996, David Throsby, outro importante autor da
area da economia da cultura, enfatiza o carater seminal do trabalho de Baumol ¢ Bowen,
observando que grandes contribuigdes se estabelecem tanto pelo que dizem elas mesmas quanto
pelas reflexdes e contribui¢des que estimulam outros autores a fazerem (Throsby, 1996).

Uma das criticas apresentadas as ideias de Baumol e Bowen ¢ aquela feita por Tyler Cowen
em artigo publicado no Journal of Cultural Economics em 1996. O autor argumenta contra a ideia
da doenca dos custos sugerida por Baumol e Bowen, pois, segundo ele, essa visdo estaria baseada
em uma compreensao muito restrita, excessivamente focada nos custos de producgdo. Nesse sentido,

para Cowen (1996), o trabalho artistico contribuiria para as inovagdes em processo € em produto
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na medida em que gera novas ideias, tendo, assim, um impacto positivo em termos de
produtividade, quando considerado o valor agregado no produto final. Dessa forma, o autor
argumenta contra a visdo de que uma performance de Mozart em 1780 e hoje seriam constantes no
que diz respeito a relagdo entre inputs e outputs, pois as inovagdes estéticas que podem ser
exploradas pelos musicos poderiam gerar ganhos, na medida em que representam um aumento do
valor agregado ao produto. A esse respeito, no entanto, entende-se que prevalece, de modo geral,
a dificuldade de se repassar esse valor gerado aos precos de mercado em uma parte significativa
dos setores culturais, sendo que o setor aqui analisado, a danga, esta entre eles.

Essa visdo € corroborada por autores como David Throsby (2010), que tem na discussao
do conceito de valor uma importante contribui¢do para a drea da economia da cultura (Valiati,
2022). Segundo esse autor, a disposicao a pagar ¢ um indicador inadequado de valor, uma vez que
o valor cultural ¢ inerente aos objetos ou outros fendmenos culturais, sendo composto por
caracteristicas como valor estético, espiritual, social, histdrico, simbolico e de autenticidade, que
sdo essencialmente qualitativos, ndo se traduzindo para uma légica monetaria (Throsby. 2022).
Além disso, o consumo cultural pode ser considerado um processo cumulativo em que a satisfacao
presente contribui para o consumo futuro, o que faz com que a demanda tenha uma influéncia
distinta nos precos (Throsby. 2022).

Ao mesmo tempo, do lado da oferta, os produtores podem ndo ser necessariamente
maximizadores de lucros, o que faz com que o prego esperado nao tenha o mesmo papel em suas
decisdes de alocagdo de recursos (Throsby, 2022). Essas caracteristicas, aliadas as externalidades
tanto da producao quanto do consumo cultural, tornam discrepantes o valor que pode ser gerado
nesse setor e seus precos de mercado, o que parece refletir também a distingao feita ainda por Marx
em sua obra O Capital acerca da diferenca entre os conceitos de valor de troca e valor de uso (Marx,
2013).

Além disso, evidéncias empiricas apontam para conclusdo que vai em sentido semelhante.
Mesmo tomando como exemplo a Broadway, capaz de produzir fendmenos de bilheteria que
conseguem negar a lei de Baumol, os quais sdo tao lucrativos quanto filmes de Hollywood, dados
apontam que cerca de 80% dos espetaculos produzidos nunca recobram por completo seus custos
(Vogel, 2011; Friques, 2016). Sendo assim, seria possivel afirmar que ¢ necessario o estimulo a
producao de um sem niimero de espetaculos para que algum deles se torne um fendmeno em termos

de lucratividade e compense muitos “fracassos”. O sucesso financeiro de grandes produgdes da
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Broadway, portanto, como afirma Friques (2016, p. 190), envolve, a priori, a obtengcdo do
financiamento de “grandes firmas de entretenimento que, dado seu porte, conseguem sobreviver a
possiveis fracassos”. Desse modo, um grande volume de recursos ¢ mobilizado em uma estratégia
midiatica que integra um espetaculo a outros meios de expressao, produzindo um “mix de produtos
nivelados sob um tema” (Friques, 2016, p. 190). Percebe-se, portanto, que a lucratividade se associa
a inser¢do dos signos criados por esses espetaculos em outros produtos cuja producao se insere em
uma logica mais tradicional.

Outro aspecto relevante no que concerne aos questionamentos a atualidade da abordagem
de Baumol e Bowen diz respeito as mudangas econdmicas de uma sociedade pds-industrial e aos
impactos das tecnologias digitais na producdo do setor das artes cénicas. Nesse sentido, Towse
(2020) argumenta que o advento de tecnologias que permitem o acesso ndo presencial de
espectadores as performances — seja por meio de gravagdes em formato digital ou do streaming —
tem um impacto significativo no nimero de pessoas que podem assistir a essas performances, o
que impactaria a produtividade, considerando que, nesse nicho, o produto fosse medido a partir do
nimero de consumidores. Assim, para a autora, os custos crescentes do lado da oferta poderiam ter
seus efeitos neutralizados pelo aumento da demanda, ja que a tecnologia permitiria o alcance de
publicos de forma cada vez mais abrangente (Towse, 2020). Além disso, Towse (2020, p. 416)
afirma que a “tecnologia permite que sistemas de iluminag@o sejam controlados por computadores
em vez de manualmente, e a musica gravada substitui a musica ao vivo dos performers”, o que
significaria também uma diminui¢do da quantidade de trabalho criativo empregada na producgao.

A esse respeito, considera-se que dois pontos merecem destaque. Primeiro, a hipotese de
que as midias digitais possibilitem o aumento do nimero de consumidores de um espetaculo por
romperem a barreira da presenga fisica parece plausivel em termos logicos. No entanto, o seu
impacto pode ser limitado se considerarmos as conclusdes de Bourdieu e Darbel (2003) a respeito
do consumo cultural como fruto de um processo social de educacdo, que nao responde
necessariamente a sua mera disponibilizacdo a um publico maior. Assim, a disponibilizagdo em
grande escala de espetaculos, por meio das tecnologias digitais, traria impactos relevantes apenas
se fosse mediada por um processo social de ampliacdo de demanda por esse tipo de produto ou,
ainda, se consideradas aquelas producdes que ja se caracterizam como fenomenos de massa ou que

ja detém algum reconhecimento por parte do publico. Nesses casos, o investimento em meios de
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propaganda poderia trazer resultados positivos em termos de alcance. Para aqueles segmentos que,
por suas caracteristicas, ttm um publico mais restrito, essa estratégia seria bem mais desafiadora.
As contribuigdes de Teixeira Coelho (2001) acerca da ideia de democratizagdo cultural vao
no mesmo sentido. Para esse autor, a mera disponibilizacdo de ingressos de forma gratuita para
espetaculos, por exemplo, ndo se efetiva enquanto politica cultural, uma vez que essa acdo, de
forma isolada, ndo assegura o acesso do publico aos significados das obras que lhes sdo
apresentadas em suas diversas dimensdes — estética, técnica, politica, social ou existencial. Nas
palavras do autor,
Nao basta escrever e imprimir um livro ¢ depois distribui-lo para as livrarias e vé-lo
comprado ou dado a alguém: para que exista realmente a dindmica cultural, para que

aquele livro de fato exista, seu destinatario final deve 1é-lo e, tendo-o lido, deve apreendé-
lo em sua forma, seu contetido, sua matéria (Coelho, 2001, p.76-77).

Além disso, a possibilidade de aumento de produtividade por meio da produgido de midias
digitais gravadas representa a possibilidade de realizar a separagdo entre o trabalho do artista e o
produto final enquanto mercadoria. Nesse caso, pode-se concordar que, enquanto possibilidade,
essa poderia ser uma alternativa para aumentar as receitas do setor, especialmente considerando as
conclusdes de Bakhshi e Throsby (2013), que apontam para o aumento do publico de teatro no
Reino Unido a partir das experiéncias de transmissao de espetdculos em cinemas. No entanto,
reforga-se que essa estratégia parece mais plausivel para aqueles agentes que ja det€ém algum
reconhecimento por parte do publico.

Ainda assim, vale destacar que, nesse trabalho, considera-se o espetaculo ao vivo como o
produto por exceléncia das artes cénicas. Ainda que na atualidade, especialmente apds a pandemia
de Covid-19, tenha-se potencializado o uso das tecnologias digitais, especialmente associadas ao
audiovisual e ao streaming, em diversas atividades desenvolvidas por atores inseridos nas artes
cénicas, essas formas ndo constituem substitutos perfeitos para o espetaculo ao vivo, que segue
sendo a principal atividade das companhias profissionais que atuam nas artes cénicas no Brasil. Da
mesma forma, dados do relatdrio Theaterstatistik 2021|2022, que apresenta as estatisticas
financeiras, de atividades e visitas dos teatros da Alemanha, apontam que, apds a pandemia, a oferta
de eventos digitais caiu significativamente, indicando que o foco desse setor continua sendo nas
performances ao vivo (Zander; Spiess; Eschelbach, 2021). Por isso, assim como na época em que

Baumol e Bowen escreveram, as atividades do setor seguem sendo afetadas apenas em aspectos
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limitados por essas tecnologias, o que faz com que as explicagdes propostas pelos autores
mantenham sua relevancia.

Desse modo, entende-se que as analises empiricas que buscam refletir sobre as dinamicas
econdmicas do setor das artes cénicas, de modo geral, tém corroborado os aspectos centrais das
conclusdes de Baumol e Bowen (1966). Nesse sentido, Benhamou (2007) afirma que, embora
tenham existido testes que nao corroboraram a lei de Baumol, eles sdo raros, e, na maior parte dos
casos, essa teoria ¢ comprovada. No mesmo sentido, Heilbrun (2011) também indica que os
registros historicos tém sustentado as conclusdes classicas de Baumol e Bowen. Nesse aspecto, as
proprias caracteristicas da maioria das organizagdes que compdem esse setor também apontam para
a validade dessa abordagem.

Como exemplo dessas analises empiricas, pode-se citar o trabalho de Last e Wetzel (2011),
que analisou os teatros publicos da Alemanha no que diz respeito ao desenvolvimento da
produtividade por meio de um modelo de fronteira estocastica — isto €, o potencial produtivo ndo ¢
determinado de forma precisa, situando-se em um intervalo — com o objetivo de avaliar a validade
da doenga dos custos de Baumol. A conclusdo do trabalho apontou que o aumento no custo unitario
real do trabalho, em razdo do aumento dos salarios, vai ao encontro da hipdtese de Baumol. As
autoras ainda observam a ocorréncia de ganhos de escala na maioria dos teatros, o que indicaria a
possibilidade de obtencao de ganhos de eficiéncia. Essa possibilidade, no entanto, seria limitada,
tanto pela tendéncia a ineficiéncia de escala quanto pelo aumento no custo do trabalho. O resultado
final seria, portanto, uma diminuicao global na produtividade média de aproximadamente 8% para
as amostras analisadas (Last; Wetzel, 2011).

Outro exemplo, que faz referéncia a realidade dos EUA, ¢ o trabalho de Vogel (2011), no
qual o autor afirma que a maioria dos agentes das artes cénicas sdo organizagdes sem fins
lucrativos, que demandam um volume substancial de subsidios do governo ou de doagdes de
fundacdes privadas ou individuos para que continuem existindo. Sabe-se que essa realidade nao ¢
uma exclusividade dos EUA, como abordado na introdugao deste trabalho. Assim, considera-se
que continua valido o que parece ser o cerne da interpretagdo de Baumol ¢ Bowen (1966),
entendendo ainda que, pelas caracteristicas proprias do setor, ocorre uma limitacdo em sua plena
adaptacdo ao modo de produgdo capitalista. Esse entendimento também esta presente em Celso

Furtado (2012, p. 70, grifo nosso), que afirma que
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No mundo das artes, o conceito de trabalho ¢ distinto. Na producdo de um espetaculo o
trabalho assume outra dimensdo — deixa de ser meio para ser fim. Quando se produz um
espetaculo — por exemplo, alguém que canta —, o trabalho do artista ¢ um fim e, neste
sentido, ndo pode ser substituido. A rigor, ndo se pode aumentar a produtividade do artista,
coisa distinta de fazé-lo trabalhar mais. Mas o excesso de fadiga podera comprometer a
qualidade do que ele produz. Dessa forma, fora da mudanga de suporte, ndo se pode
assimilar a produgdo cultural as formas correntes de produgdo.

Vale ressaltar que, nessa passagem de Furtado, o autor traz em sua explicagdo a ideia de
que o fato de o trabalho do artista ser um fim em si mesmo tem como decorréncia uma
impossibilidade de assimilagdo pura da producao cultural as formas correntes de producao para o
lucro. E esse o argumento desenvolvido na proxima se¢do, tendo como base as explicagdes tedricas

desenvolvidas por Marx em O Capital.

2.2 O CAPITAL E AS ARTES CENICAS

Quando analisada a interpretagao de Baumol ¢ Bowen acerca das dindmicas econdmicas

das artes cénicas, o aspecto que parece central ¢ a identificacdo da inseparabilidade entre o

trabalhador/artista e o produto de seu trabalho. E fundamentalmente a partir dessa consideragdo e

com o objetivo de melhor compreendé-la que se passa agora a discussdo de alguns aspectos das

principais contribui¢des de Karl Marx (2013) para o entendimento do funcionamento do sistema

capitalista. Partindo, portanto, da l6gica de funcionamento do sistema capitalista como descrita por

Marx (2013) na obra O Capital, ¢ possivel afirmar que a impossibilidade de separagdo entre o

trabalhador e a mercadoria indica uma contradicdo com a légica do sistema. Nesse sentido, ¢

importante destacar que, para Marx, a forma mercadoria ¢ gerada em uma determinada época
historica, e ¢ marcada por um carater fetichista. Segundo ele,

O caréater misterioso da forma-mercadoria consiste, portanto, simplesmente no fato de que

ela reflete aos homens os caracteres sociais de seu proprio trabalho como caracteres

objetivos dos proprios produtos do trabalho, como propriedades sociais que sdo naturais a

essas coisas e, por isso, reflete também a relacdo social dos produtores com o trabalho

total como uma relagdo social entre os objetos, existente & margem dos produtores. E por

meio desse quiproqud que os produtos do trabalho se tornam mercadorias, coisas
sensiveis-suprassensiveis ou sociais. (Marx, 2013, p.147)

Sob o sistema capitalista, a forma mercadoria ¢ tendencialmente universalizada e a maior
parte da atividade de producdo humana passa a operar sob sua logica. No entanto, como ja

observado por Baumol ¢ Bowen (1966), no setor das artes cénicas ¢ impossivel separar o
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trabalhador do produto de seu trabalho. Mas, muito mais do que os impactos imediatos que os
autores sugerem em termos de produtividade, esse fato faz com que, em tultima instancia, ndo seja
possivel a realizacao de todo o processo de subordinacdo do trabalho ao capital descrito por Marx
(2013) e, portanto, de producdo de mais-valor e acumulacdo de capital que possibilitaria a
sustentacao da atividade produtiva no interior da firma capitalista.

Nesse sentido, ¢ importante lembrar que a obra de Marx discute os aspectos que distinguem
o trabalho humano no modo de produgdo capitalista, indicando que a forma social que o trabalho
assume pode variar na histéria conforme os diferentes modos de produgdo e formagdes sociais
vigentes em cada tempo. No que diz respeito ao capitalismo, o autor identifica que esse sistema ¢
marcado pelo fato de que as pessoas passam a trabalhar umas para as outras, de modo que o trabalho
assume uma forma social. Dai decorre que os dois fatores da mercadoria — valor de uso e valor de
troca ou valor — tenham sua origem no duplo carater do trabalho que produz essas diferentes formas
de valor. Assim, “[...] todo trabalho €, por um lado, dispéndio de for¢a humana de trabalho em
sentido fisioldgico, e gragas a essa sua propriedade de trabalho humano igual ou abstrato ele gera
o valor das mercadorias” (Marx, 2013, p. 124).

Com base nessa distingcao, Boyle (2017) afirma que somente quando uma mercadoria
objetiva o trabalho concreto que se tornou abstrato € que a valorizagdo do capital é possivel. Nesse
sentido, considerando o espetaculo ao vivo enquanto produto dos trabalhos no setor das artes
cénicas, parece ndo haver possibilidade de transformagao do trabalho concreto gerador de valor de
uso (performance do artista) em trabalho abstrato, substancia indiferenciada do valor, ja que o
trabalho concreto € a propria mercadoria, sendo extremamente dificil que se objetive trabalho
abstrato nesse produto.

Além disso, ¢ possivel afirmar que os produtos do setor das artes cé€nicas t€ém uma parcela
de valor de uso que esta associado ao valor cultural, composto por aspectos intangiveis, simbolicos
e sociais que nao se traduzem em seu valor de troca. Essa mesma ideia esta presente no trabalho
de Throsby (2010), que aponta a existéncia de duas formas de valor geradas pelo setor cultural: o
valor comercial, descrito em termos monetarios por seu prego, € o valor cultural, que ndo pode se
expressar em termos monetarios. Nesse sentido, ¢ importante destacar algumas caracteristicas do
conceito de valor para Marx. Segundo o autor,

A grandeza de valor da mercadoria expressa, portanto, uma relacdo necessaria — e

imanente ao seu processo constitutivo — com o tempo de trabalho social. Com a
transformag@o da grandeza de valor em prego, essa relacdo necessaria aparece como
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relacdo de troca entre uma mercadoria e a mercadoria-dinheiro existente fora dela. Nessa
relacdo, porém, é igualmente possivel que se expresse a grandeza de valor da mercadoria,
como o mais ou o menos pelo qual ela é vendavel sob dadas circunstancias. A
possibilidade de uma incongruéncia quantitativa entre preco e grandeza de valor, ou o
desvio do preco em relagdo a grandeza de valor, reside, portanto, na propria forma-prego.
Isso ndo ¢ nenhum defeito dessa forma, mas, ao contrario, aquilo que faz dela a forma
adequada a um modo de produg@o em que a regra so se pode impor como a lei média do
desregramento que se aplica cegamente. Mas a forma-preco permite ndo apenas a
possibilidade de uma incongruéncia quantitativa entre grandeza de valor e prego, isto €,
entre a grandeza de valor e sua propria expressdo monetaria, mas pode abrigar uma
contradi¢do qualitativa, de modo que o prego deixe absolutamente de ser expressdo de
valor, embora o dinheiro nio seja mais do que a forma de valor das mercadorias (Marx,
2013, p. 176-177).

Assim, para além do fato de que a operacao dos proprios mecanismos de formagao de pregos
pode gerar incongruéncias entre prego e valor, a existéncia de uma parcela de valor gerado que nao
se expressa no mercado faz com que o processo produtivo desse setor ndo se encaixe
necessariamente em um esquema tradicional de circulacao do capital, descrito pela forma D-M-D’
(Marx, 2013). Isso decorre da impossibilidade de realizagdo completa do processo ordindrio de
valorizagdo do valor da forma mais comum as atividades produtoras de valor de uma economia
capitalista, que pressupde a transformacao de trabalho concreto em trabalho abstrato. Como afirma
Boyle (2017), se a forma simples de circulagao das mercadorias M-D-M tem como objetivo a
satisfacao de necessidades, a troca de uma mercadoria por outra com um valor de uso diferente, o
objetivo da producdo capitalista ¢ aumentar o valor inicialmente investido na produgdo de uma
mercadoria (D-M-D’). Segundo o autor,

O valor investido como dinheiro no inicio do circuito deve retornar em excesso ao
capitalista; caso contrario, haveria pouco sentido. Marx chama este processo de aumento
da soma total do valor detido por alguém de “valoriza¢ao”, e o excesso acumulado sobre
o valor original adiantado ¢ mais-valia. Em outras palavras, D-M-D’ descreve o

movimento do capital. Nao importa a forma que assuma, seja dinheiro ou mercadoria, o
capital ¢ “uma soma de valor que realiza esse movimento” (Boyle, 2017, p. 10).

Nesse sentido, considerando essa abordagem e entendendo que o movimento de valorizagao
do valor € o que caracteriza a circulagdao do dinheiro enquanto capital, seria possivel afirmar que,
nesse setor artistico, esse processo ¢ limitado. Assim, quando o investimento inicial tem sua
capacidade de geracdo de mais valor restrita pela impossibilidade de separagdo entre a mercadoria
e o processo de trabalho e pela discrepancia entre valor de uso e valor de troca, a possibilidade de
autossustentacdo das unidades produtivas no interior dessa logica, isto ¢, pela geragdo de mais-

valor e acumulagdo do mesmo, fica comprometida.
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No que diz respeito a essa discussdo, vale ressaltar o trabalho de Boyle (2017), que busca
discutir as condigdes sob as quais o teatro se conforma a um processo de produgdo capitalista. O
autor enfatiza que seria um erro considerar que, pelo simples fato de ser produzida em uma
sociedade capitalista, uma performance tenha sido produzida de forma capitalista, evidenciando
que essa ¢ uma visdo que compromete o entendimento do capital. Nas palavras do autor,

O fato de os artistas serem agora “trabalhadores exemplares” ndo significa
necessariamente que a performance se tenha tornado um exemplar da produgao capitalista.
O fato de os valores empresariais e as pressdes do mercado terem penetrado nos teatros
de formas sem precedentes ndo ¢ prova de que a performance teatral seja agora
indistinguivel da mercadoria capitalista. Em outras palavras, existe uma diferenca crucial,
mas frequentemente ignorada, entre a relagdo que a performance tem com a sociedade

capitalista e até que ponto ela se adapta a producdo capitalista (Boyle, 2017, p. 6-7,
tradug@o propria).

Boyle segue sua explicagdo argumentando que o que determina se a producdo de uma
performance se enquadra no modo capitalista ¢ o papel do trabalho abstrato. Isso porque a
mercadoria capitalista seria a forma objetivada que o trabalho abstrato assume, sendo que o seu
valor indexa a relagdo social entre capital e trabalho. Nesse sentido, em vez de observar a atividade
concreta, seria necessario examinar “as relagdes sociais dentro das quais a performance pode
assumir a forma de trabalho assalariado que foi contratado com capital para ser explorado como
fonte de mais-valia” (Boyle, 2017, p. 11, tradugdo propria).

Ainda que se possa concordar, em termos logicos, com a interpretacdo de Boyle (2017),
argumenta-se neste trabalho que a contradicdo que existe no fato de o ato do trabalho ser
insepardvel do seu produto — e, portanto, ndo ser possivel transforma-lo totalmente em trabalho
abstrato, mesmo sob condigdes de assalariamento — faz com que o ciclo de valorizagdo do valor
seja interrompido ao ndo ser possivel a produ¢do de mais-valor. Considera-se, assim, que essa ¢ a
razao fundamental das dificuldades financeiras enfrentadas pelas organizacdes desse setor.

Nesse ponto, as evidéncias empiricas corroboram essa conclusdo na medida em que, por
um lado, como visto anteriormente, aquelas produgdes que passam a ser lucrativas envolvem, em
grande medida, sua inser¢do em outros mercados — com a producdo de, por exemplo, souvenirs,
filmes, livros, pagamento de direitos autorais etc. — ¢ a transferéncia da performance para suportes
que, esses sim, sdao separados do ato do trabalho. Por outro lado, como Boyle (2017) destaca, a

maior parte das organizagdes do setor ndo tém fins lucrativos, sdo subsidiadas pelo estado ou
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dependem fortemente de recursos privados de doagdes ou patrocinios, o que evidencia sua
inadaptagdo plena ao modo da produgao capitalista.

Percebe-se, portanto, que, de modo geral, o valor — entendido como as somas monetérias —
investido nas produgdes das artes cé€nicas ndo opera enquanto capital pois ndo se autovaloriza e,
assim, ndo constitui um processo de acumulacio por meio da concentragdo do mais-valor em posse
daquele que deu inicio ao processo (Boyle, 2017). E importante ressaltar que isso ndo significa
dizer que essas atividades ndo gerem valor, apenas que, no mais das vezes, ndo geram mais-valor.
Esse fato também nao tem como decorréncia uma ideia de que essa produ¢do ndo teria impacto
econdmico. Pelo contrario, entende-se que, na medida em que o investimento para sua producao
tem um efeito multiplicador, ocorrem estimulos de demanda para diversos setores, mesmo que, em
muitos casos, ndo ocorra um efeito de acumulacgao e autovalorizagao do investimento inicial. Havia

economia antes do capitalismo.

2.2.1 Trabalho Imaterial: Debate contemporaneo e a atualidade das contribuicées de

Marx

Considerando o argumento tedrico proposto neste trabalho, faz-se necessario atentar para
o debate contemporaneo acerca da reestruturagdo produtiva da economia, da crise do fordismo e
das transformag¢des no mundo do trabalho, uma vez que essas discussdes tém impactos sobre os
pressupostos teoricos apresentados até aqui. A partir do final dos anos 1960 e inicios dos anos
1970, a crise do padrao de acumulacao fordista fez com que tivesse inicio um processo de
reestruturacao produtiva, cujo objetivo era a recuperacao do ciclo reprodutivo do capital (Antunes,
2002). Esse processo implicou a implementagdo de formas de acumulacao flexivel, com o chamado
downsizing,> o outsourcing,® as mudangas nas formas de gestdo organizacional, o avango
tecnoldgico — marcado pelo desenvolvimento da microeletronica, da robdtica e da automagdo da
producao — e o que muitos consideraram uma mudanca em dire¢do a centralidade de um trabalhador

mais “[...] qualificado, participativo, multifuncional, polivalente” (Antunes, 2002, p. 24).

2 O processo de downsizing pode ser definido como “um conjunto de atividades empreendidas por uma parte da
geréncia de uma organizagdo, desenhadas para melhorar a eficiéncia organizacional, a produtividade ¢ a
competitividade. Representa uma estratégia implementada pelos gerentes, a qual afeta o tamanho da forga de trabalho
da empresa e os processos de trabalho usados” (Freeman; Cameron, 1993, p. 12).

3 O conceito de outsourcing esta relacionado a transferéncia de atividades que eram tipicamente desenvolvidas com
recursos proprios, no interior da firma, e que passam a ser obtidas de uma fonte externa (Troacd; Bodislav, 2012).
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Essas novas caracteristicas, que passam a marcar a organizacdo do modo de producdo
capitalista, especialmente no que concerne aos atributos do trabalho, levam os autores Antonio
Negri e Maurizio Lazzarato (2001) a consolidarem a expressao “trabalho imaterial”, que teria suas
origens nas nogdes desenvolvidas pela corrente neomarxista italiana nas décadas de 1960 ¢ 1970
conhecida como operaismo (Cocco, 2001; Vaccaro, 2010). Em sintese, essa abordagem considera
que, no modelo pos-fordista, o papel do trabalho vivo e cada vez mais intelectualizado se torna
progressivamente mais central no ciclo da producao. Nas palavras de Lazzarato e Negri (2001,
p.26)

As atividades de pesquisa, de concessdo, de gestdo das possibilidades humanas, como
todas as atividades tercidrias, se redefinem e se colocam em jogo no interior das redes
informaticas e telematicas, e s6 estas ultimas podem explicar o ciclo da producdo e da
organizacdo do trabalho. A integragdo do trabalho imaterial no trabalho industrial e
terciario torna-se uma das principais fontes da produg@o e atravessa os ciclos de produgdo
definidos precedentemente, que por sua vez a organizam.

Nesse sentido, haveria um entendimento de que o trabalho imaterial seria aquele envolvido
na troca continua de informacdes e conhecimentos, tendo como seu principal produto algum bem
imaterial como “servigo, produto cultural, conhecimento ou comunicac¢ao” (Hardt; Negri, 2002, p.
311). Assim, para os autores dessa corrente de pensamento, essas transformacdes colocariam em
xeque a ideia de que o tempo de trabalho empregado na produgdo seria a fonte da riqueza, levando
a um questionamento da teoria do valor como elaborada por Marx. Segundo os autores,

Logo que o trabalho em forma imediata cessou de ser a grande fonte da riqueza, o tempo
de trabalho cessou ¢ deve cessar de ser a sua medida, e portanto, o valor de troca deve
cessar de ser a medida do valor de uso. A mais-valia da massa cessou de ser a condigao
do desenvolvimento da riqueza geral, assim como o nao-trabalho dos poucos cessou de
ser condicdo do desenvolvimento das forgas gerais da mente humana. Com isso a producao

baseada sobre valor de troca desmorona e o processo de produgdo material imediato vem
a perder também a forma da miséria ¢ do antagonismo (Lazzarato; Negri, 2001, p. 28).

Destarte, essa interpretacao indicaria uma alteracdo na propria loégica de funcionamento
do sistema, uma vez que, no que se refere ao processo de trabalho, “o conteudo do processo
pertence sempre mais a outro modo de produgao, a cooperagao social do trabalho imaterial” (Negri;
Lazzarato, 2001, p. 31). Os autores enfatizam ainda que, nas formas de produ¢do “imaterial” em
sentido estrito, essas caracteristicas seriam ainda mais acentuadas.

Todas estas caracteristicas da economia pos-industrial (presentes tanto na industria quanto
no terciario) sdo acentuadas na forma da produg@o "imaterial" propriamente dita. A

producdo audiovisual, a publicidade, a moda, a producdo de software, a gestdo do territorio
etc. sdo definidas através da relagdo particular que a produg@o mantém com o seu mercado
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e os seus consumidores. L audimate a produgdo audiovisual, como também a publicidade
e os seus "objetivos", sdo exemplos perfeitos de integracdo do consumo na produgio. Aqui
o distanciamento do modelo taylorista ¢ maximo (Lazzarato; Negri, 2001, p. 45).

Haveria, portanto, um entendimento de que as mercadorias produzidas pelo trabalho
imaterial teriam uma particularidade relacionada ao fato de que nao haveria sua destrui¢ao no ato
de consumo e, ainda, esse ato criaria o ambiente ideologico e cultural do consumidor. Em outras
palavras, o trabalho imaterial, a0 mesmo tempo, constitui e satisfaz uma demanda, produzindo
subjetividade e valor. Isso colocaria em questdo a producio de mais-valor e a forma como o capital
se autoproduziria (Lazzarato; Negri, 2001).

Segundo Boyle (2022), esse diagndstico de que a teoria do valor marxista ndo seria mais
adequada a andlise da atual fase do capitalismo estaria baseado em uma interpretagdo pouco precisa
de que para Marx o trabalho imaterial ndo produziria valor. O autor argumenta que hd uma distin¢ao
na teoria marxista dos conceitos de trabalho produtivo e improdutivo, que esta alicercada no fato
de que Marx considera trabalho produtivo aquele que ¢ realizado sob condig¢des de assalariamento,
produzindo uma mercadoria, cuja venda gera mais-valor para o capitalista. Nesse caso, a
materialidade ou imaterialidade da mercadoria que ¢ produto desse trabalho nao tem relagdo com
a geracdo de valor (Boyle, 2022).

Além disso, de acordo com Sayers (2007), Hardt e Negri (2002) consideram que, na era
pos-industrial, o trabalho teria se tornado “biopolitico” e essencialmente comunicativo e social,
atribuindo essas caracteristicas como distintivas do trabalho imaterial — o que explicaria, portanto,
a necessidade de revisdo/reformulagdo da teoria marxista. Esse argumento desconsideraria, no
entanto, que, partindo de uma perspectiva marxista todo trabalho humano ¢ social e envolve um
elemento de comunicagdo. Ao mesmo tempo, desse ponto de vista, todas as relagdes sociais estao
enraizadas em trabalho material. Nesse sentido, ““[...] todo trabalho humano ocorre dentro de uma
rede de relagdes sociais, as quais ele cria e sustenta” (Sayers, 2007, p. 446).

Ainda, considera-se que, independentemente de suas particularidades, o trabalho
imaterial, em geral, produz mercadorias, pois se realiza sob a ldgica de producao capitalista. A esse
respeito, ¢ importante lembrar que Marx (2013, p.157) ja definia a mercadoria como uma “[...]
coisa que, por meio de suas propriedades, satisfaz necessidades humanas de um tipo qualquer. A
natureza dessas necessidades — se, por exemplo, elas provém do estdmago ou da imaginagdo — ndo

altera em nada a questdo”. Nesse sentido, ndo seria a imaterialidade dos produtos que alteraria a
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logica de funcionamento do sistema, mas as condigdes historicas e sociais nas quais essa produgao
ocorreria (Amorim, 2014). Segundo Amorim (2014, p. 39)
a "economia do conhecimento" se atém a como se produz na sociedade capitalista, em vez
de se ater as relagdes sociais que conformam a produgdo imaterial, se atém a substancia
fisica ou abstrata da matéria-prima utilizada nessa produgdo. A materialidade passa a ser
entendida, dessa forma, como sinénimo de fisicidade. Com isso, a perspectiva histdrica,
fundamentada pela sintese de relagdes sociais antagdnicas, reduz-se a materialidade das

coisas fisicas, como se essas coisas ndo fossem, elas também, expressdo e sintese de
relagdes sociais.

Dessa forma, ainda que se possa considerar que existem diferengas importantes entre o
operario fordista e o trabalhador qualificado desse novo padrdao de acumulagao, o tltimo continua
sendo um trabalhador na medida em que continua vendendo sua forga de trabalho, mesmo que
intelectual, em troca de um saldrio. Além disso, esse trabalhador continua dependendo do capital
para transformar sua capacidade de producao criativa/imaterial em possibilidade de garantir sua
existéncia/reproducao.

Além disso, ha um aspecto importante a ser levado em consideragdo que diz respeito a
analise da divisdo internacional do trabalho. A crise do padrio de acumulagio baseado no fordismo
nos paises centrais do capitalismo, seguiu-se um processo de deslocamento de industrias
(especialmente daquelas da primeira revolug¢ao industrial) para a periferia (Hobsbawm, 1994).
Assim, se o centro dindmico da economia nos paises centrais se tornou o trabalho imaterial, que
emprega uma mao de obra mais qualificada e bem remunerada, isso foi acompanhado pela
exploragdo de uma mao de obra mais barata e precarizada na periferia (Pochmann, 2001). Um
exemplo bastante emblematico dessa dicotomia esta na industria da moda, por exemplo, que, de
um lado, conta com o trabalho criativo de alguns poucos trabalhadores altamente qualificados e,
de outro, estabelece plantas de producdo em paises da periferia, fazendo uso de contratos de
trabalho que precarizam as condigdes dos trabalhadores — como a terceirizagdo e a quarteirizagao
—sendo alvo, inclusive, de dentncias de utilizacao de trabalho em condi¢des analogas a escravidao
(Brooks, 2015).

No que diz respeito ao setor aqui analisado especificamente, acredita-se que, de fato, como
observam os defensores do trabalho imaterial, pelas caracteristicas apontadas nas se¢des anteriores,
existe uma impossibilidade de producao de mais-valor e de uma adequagdo completa a logica do
capital. No entanto, diferentemente do que colocam os autores, isso nao faz com que os

trabalhadores/artistas desse setor consigam subverter a subsung¢ao do seu trabalho ao capital, o que
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¢ evidenciado pelas dificuldades financeiras que caracterizam a maior parte do setor, com poucas
excecoes. A esse respeito, ¢ interessante observar que recentemente, nos EUA, os bailarinos do
American Ballet Theatre (ABT), por meio do American Guild of Musical Artists (AGMA) —
sindicato de artistas de Opera, coral e danga — estabeleceram negociacdes para melhoria de suas
condigdes de trabalho que chegaram a ameaca de uma greve.* Além disso, os constantes esforcos
para produzir estudos de impacto econdmico de producdes culturais, como forma de justificar o
investimento publico nesse setor, também demonstram que a imaterialidade da produgdao nao

conduz, necessariamente, a superagao da logica do capital.

2.3 CONSIDERACOES PRELIMINARES

A partir dos aspectos abordados ao longo desse capitulo, procurou-se desenvolver a ideia
de que a contradi¢do entre o produto das artes cénicas por exceléncia — a performance ao vivo —e
a forma que ele deve assumir no modo de producdo capitalista — mercadoria que objetiva ou
objetifica o trabalho abstrato — ¢, em ultima instancia, a razdo pela qual o setor constantemente
enfrenta desafios em relagao a sustentagdo economica de suas atividades. Nesse sentido, considera-
se que o fato observado por Baumol e Bowen (1966), acerca da dependéncia do setor de fontes de
financiamento e subsidios, se mantém, pois estd associado a uma caracteristica inerente ao setor e
sua insercao na légica do capital.

Apesar de poder se considerar que o setor pode se beneficiar de algumas transformagoes
econdmicas que possibilitem uma diversificacdo de suas atividades por meio do emprego das
tecnologias digitais e da intersec¢do com o audiovisual, por exemplo, esses ganhos, na maioria dos
casos, ndo tém se mostrado suficientes para sustentar as amplas estruturas necessarias para a
producdo e realizacdo dos espetaculos ao vivo, a exce¢ao daqueles casos que, contando com o
investimento de grandes firmas de entretenimento, tornam-se fendmenos de lucratividade por meio
de sua inser¢io em outros mercados. E vélido lembrar que, para alguns segmentos especificos das
artes cénicas, esse cendrio €, no minimo, pouco provavel. Além disso, a atuacdo em outros ramos

tipicamente industriais que envolvem, por exemplo, produgdo de souvenirs, producdo de cursos

4 Esse evento, bem como a relevancia do AGMA, é explorado posteriormente nesse trabalho no capitulo de estudo de
caso dos EUA.



36

online, entre outras, nas experiéncias ja existentes, ndo sdo capazes de eliminar totalmente as
necessidades de subsidios.

Considera-se, portanto, que as sociedades que acreditarem ser importante a manutengao e
desenvolvimento de suas produgdes no setor das artes cénicas, continuardo tendo a necessidade de
manter a discussao acerca de como construir mecanismos para direcionar recursos de outros setores
para essas atividades. Mesmo que se considere a possibilidade de inser¢ao em outros mercados e
as oportunidades que podem ser exploradas com as tecnologias digitais, essas se baseariam, a
priori, nos espetaculos, cuja producdo continuara precisando de estimulo. Desse modo, as proximas
secOes desse trabalho se destinam a analise dos dois estudos de caso propostos na introdugao da

pesquisa.
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3 ESTUDO DE CASO: ALEMANHA

A Alemanha ¢ a maior economia da Europa. Considerando o PIB nominal, o pais ¢ a terceira
maior economia do mundo, e a quinta maior em termos do PIB medido pela paridade de poder de
compra (CIA, 2024a). No que diz respeito ao mercado das artes cénicas, dados de 2019 indicavam
que o setor gerou aproximadamente € 5,7 bilhdes. E importante notar que esse total inclui
sobreposi¢des consideraveis com as industrias da musica e do cinema, mas estimou-se que a maior
parcela (aproximadamente 40%) desse nimero correspondia a realizacdo de performances nos
teatros, com um volume de negécios de cerca de € 2,2 bilhdes (Birkel, 2020). Além disso, de
maneira geral, cerca de 153 mil pessoas estavam empregadas no setor das artes cénicas no mesmo
ano (Statistisches Bundesamt, 2021).

Ademais, ¢ notavel a caracteristica desse pais de ter um “grande e diverso panorama de
teatros — nos trés setores” (Blumenreich, 2022, p. 45), contando com teatros municipais e estaduais,
comerciais e independentes, bem como com companhias de danga e grupos de performance
(Blumenreich, 2022). Com base nesse contexto, a presente secdo faz a o estudo de caso da
Alemanha. Para tanto, esta subdividida em duas subsec¢des. Na primeira, faz-se um breve histérico
dos principais aspectos que moldam o modelo de financiamento a cultura vigente no pais,
destacando os mecanismos mais importantes para as artes cénicas e, mais especificamente, para a
danca. Na segunda subsecao, analisa-se a estruturacdo do mercado da danga, compilando os dados
disponiveis sobre as companhias de danga do pais € o mercado de trabalho. O objetivo, portanto, ¢
delinear o panorama atual do setor da danga no pais, buscando identificar a relagdo entre estruturas

de financiamento e condi¢des de produgao e trabalho.

3.1 BREVE HISTORICO DO MODELO ALEMAO DE FINANCIAMENTO PARA AS
ARTES CENICAS

No caso da Alemanha, para a compreensdo da estruturacdo do modelo de financiamento a
cultura adotado atualmente, que ¢ fundamental para o financiamento das atividades do setor da
danga, se faz necessario entender alguns aspectos historicos que levaram ao estabelecimento desse
modelo, caracterizado essencialmente pelo papel do poder publico, tornando-se essencial a

compreensdo das politicas adotadas. Nesse sentido, vale lembrar que a constitui¢do da Alemanha
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enquanto Estado-nacdo ocorre apenas em 1871, e que as unidades que compuseram o novo Estado
mantiveram sua autonomia em aspectos da politica cultural. Apds o final da Segunda Guerra
Mundial, a Alemanha foi novamente dividida. Constituiram-se, entdo, duas Republicas,
reunificadas apenas em 1990 (Blumenreich, 2022).

A heranca do passado, tanto no que diz respeito as diferentes tradi¢des politicas e culturais
das regides do pais quanto com relagdo aos abusos cometidos pelo regime nazista, gerou uma
caracteristica marcante na constituicdo da Republica Federativa da Alemanha, que tem carater
central no que concerne as politicas culturais. Trata-se do reconhecimento de que a politica e a
cultura devem ser consideradas praticas que possuem multiplas camadas, mas que a hierarquia das
responsabilidades sobre elas deve ser invertida. Nesse sentido, como destacam Burns e Van der
Will (2003, p. 134, traducao propria)

Foi dada énfase especial as autoridades locais e seus poderes foram institucionalmente
legitimados pelo Artigo 30, o qual estipula o seguinte: ‘O exercicio dos poderes
governamentais e a execucdo das fungdes governamentais ¢ tarefa dos Ldnder exceto
onde previsto o contrario ou permitido por esta Lei Fundamental’. Esse artigo, em
conjunto com os Artigos 28, 70 e 83, garantindo a legitimidade das ja existentes

constitui¢des dos Ldnder, tem sido tradicionalmente citado em defesa da zelosamente
protegida Kulturhoheit (soberania cultural) dos Lénder.

Assim, com base no federalismo cultural (Kulturfoderalismus) e nos principios de
descentralizagdo, subsidiariedade e pluralidade, os estados da federagdo (/dnder) sdo responsaveis
por determinar suas prioridades politicas e financiar institui¢des e projetos culturais considerados
importantes para suas respectivas regioes. Na esfera da politica cultural, estdo incluidas desde as
decisdes a respeito da educagao (escolas e universidades) até aquelas que concernem aos teatros,
bibliotecas e servigos publicos de radio e televisao, sendo os estados os atores com maior peso e
relevancia nesse campo. As municipalidades também possuem atribui¢cdes importantes, sendo
responsaveis, por exemplo, por bibliotecas e teatros locais, assim como o setor privado, que atua
no ramo das editoras e das emissoras comerciais'. Nesse sentido, evidencia-se que os estados da
federagdo delegam algumas de suas func¢des as unidades sub-regionais, que t€ém tido o maior peso

no que diz respeito aos orcamentos para o setor cultural, mas o mesmo ndo ocorre em relagcao ao

! Empresas, individuos e fundagdes privadas também tém um papel no financiamento de atividades culturais na
Alemanha. No entanto, segundo o projeto Compendium of Cultural Policies & Trends, ndo existem estatisticas
confidveis disponiveis a respeito do financiamento cultural privado no pais (Blumenreich, 2020).
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governo federal, que possui jurisdi¢do especialmente nos assuntos de politica externa cultural
(Burns; Van Der Will, 2003; Blumenreich, 2022).

Em termos conceituais, vale ressaltar que, segundo Blumenreich (2022), atualmente, entre
os partidos chamados democraticos (centro-esquerda a centro-direita) da Alemanha, as filosofias
sobre a cultura sdo significativamente semelhantes, o que se deve ao amplo debate gerado nos anos
1970 pela politica que ficou conhecida como “Nova Politica Cultural”, no ambito da Republica
Federal da Alemanha, e que se manteve apds a unificagdo. Esse debate teve como consequéncia a
ampliag@o do conceito de cultura, que passou a incluir ndo sé as produgdes artisticas e a apreciacao
estética, mas também outras praticas sociais € 0 incentivo a uma participacdo democratica e mais
acessivel nas atividades culturais e artisticas (Burns; Van Der Will, 2003). Ademais, a constitui¢ao
alema garante, em seu Artigo 5 (3), os direitos de autonomia e liberdade dos artistas, assegurando-
os frente a qualquer tipo de dirigismo do Estado. Ao mesmo tempo, entretanto, entende-se o apoio
publico para a cultura como fundamental para garantir e encorajar a produ¢ao cultural, também
protegendo os artistas de constrangimentos do “livre-mercado” (Blumenreich, 2022; Berghausen,
2017).

E a partir desse cenario, caracterizado pela descentraliza¢io administrativa, que se estrutura
a politica cultural na Alemanha. Nesse contexto, diversos 6rgdos sdo responsaveis por sua
formulagdo e implementagdo: 6rgaos legislativos, ministérios e departamentos, 6rgaos autonomos
e consultivos. A nivel federal, o principal encarregado dos assuntos relacionados a cultura ¢ o
Comissario do Governo Federal para Cultura e Midia, que ¢ supervisionado pelo Comité sobre
Assuntos Culturais e de Midia e pelo Ministério das Relacdes Exteriores alemao, responsavel pela
politica cultural e de educagdo a nivel internacional. Sob sua responsabilidade estdo a representacao
do Estado, o estabelecimento do quadro regulatorio para o desenvolvimento artistico e cultural
(incluindo legislagdes fiscais e de seguridade social), a promog¢do de projetos de relevancia
nacional, a preservacdo do patrimonio cultural, a definicdo da politica externa cultural, a
dissemina¢do da consciéncia ¢ do conhecimento historico, a promog¢do da cidade de Berlim
enquanto capital, e as definicdes do or¢camento federal, e da participacdo no cofinanciamento a
projetos culturais (Blumenreich, 2020).

Os 16 estados da federagdo, por sua vez, t€ém seus proprios ministros da cultura,
responsaveis por definir suas prioridades politicas e financiar suas institui¢des culturais e os

projetos de relevancia regional. Por meio da Conferéncia de Ministros da Cultura, esses
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representantes se reunem para formagdo de opinides comuns e representagdo frente ao governo
federal na definicdo das politicas supra regionais. A nivel local, as municipalidades sdo as
principais responsaveis pelo financiamento das instituigdes e projetos culturais e, ainda que nao
possuam nenhuma atribuicao legislativa, sdo responsaveis por definir as regulamentagdes locais.
A partir desse sistema institucional sdo definidos os or¢amentos destinados a cultura, sendo esses
recursos publicos a principal fonte de financiamento para esse setor no pais. No ano de 2017, mais
de € 11 bilhdes do orgamento publico foram investidos em cultura. Desse montante, 44,36% faziam
parte dos or¢amentos das municipalidades, 38,68% provinham dos estados da federagao, ¢ 16,96%
foram investidos pelo governo central da federagdo (Blumenreich, 2020).

A figura 1 apresenta a evolugdo do financiamento publico para o setor de teatro e musica,
no qual estdo incluidas as companhias de danga dos teatros do pais. No ano de 2020, cerca de € 4,6
bilhdes foram aportados para esse setor, o que correspondeu a uma participacao de 31,4% no total
de gastos publicos com a cultura. Esse recorte também segue o mesmo padrio evidenciado nos
dados de financiamento a cultura de forma geral, em que o maior montante advém das
municipalidades, que representaram 51,4% do total em 2020, seguido dos estados, com 44,1% do

total e, por Ultimo, da federagdo, que aportou 4,5% do total no mesmo ano (Ade, 2022).

Figura 1 - Financiamento piblico para o setor de teatro e miusica na Alemanha em milhdes de euros (valores
nominais): 2005-2020

Municipios B8 Estados HEM Federacdo

204,3
85,0
76,7
1855,8
2008,7 21471 2207.4 e 23428
1626,6 1711,2
2005 2010 2015 2017 2018 2018 2020

Fonte: Adaptado de Ade (2022).
Nota: Os valores para os anos de 2015 a 2020 sao apresentados como preliminares.



41

3.2 O SETOR DA DANCA

No que diz respeito ao setor da danga, especificamente, a Alemanha detém a maior e mais
densa rede de teatros do mundo, que vao desde aqueles institucionais, mantidos pelo governo,
passando pelos espagos comerciais (mais utilizados em produgdes de shows musicais) e teatros
independentes. Segundo Blumenreich (2022) essa caracteristica ¢ explicada por razdes historicas.

Existem também razdes historicas para a elevada densidade de teatros na Alemanha: antes
da fundagdo do Estado-nacdo em 1871, existia uma infinidade de cidades-estados,
pequenos estados e principados cujas cidades residenciais mantinham cada uma a sua
propria corte e teatros estatais. No século XIX, o teatro também se tornou a forma central
de auto-expressdo para as classes médias que estavam se emancipando e, como resultado,
foram criados numerosos teatros municipais. Ja na década de 1920, surgiram novas formas
abertas de teatro (certamente afastando-se da estética teatral burguesa) e, na década de

1960, esses desenvolvimentos foram retomados nos estados federais ocidentais e
numerosos teatros independentes foram estabelecidos (Blumenreich, 2022, p 45).

Considerando os dados do segmento das artes cénicas, no geral, nimeros de 2017
apontavam a existéncia de 19.419 companhias, dentre as quais 1.425 eram companhias de balé¢,
orquestras, bandas ou corais. Essas organiza¢des empregavam um total de 43.679 trabalhadores e,
além desses, outras 47.596 pessoas se declararam pequenos trabalhadores autonomos desse setor
(Bertschek et al., 2018). E valido mencionar que, segundo informagdes da Associagdo Alema de
Palcos (Deutscher Biihnenverein), importante organizagdo que reune teatros do pais, fazem parte
da associacdo 234 teatros, dos quais 38 sdo federais, 90 municipais, 25 estaduais e 81 privados.
Conforme o relatorio de estatisticas produzido pela associagao, em que constavam dados de pessoal
empregado em 139 desses teatros, € possivel verificar que em 65 deles havia pessoas contratadas
para a area da danga. No entanto, ndo havia dados disponiveis para todos os teatros, o que pode
tornar esse dado subestimado (Zander; Spiess; Eschelbach, 2021).

Dados desagregados do censo de 2019 apontam que cerca de 30.700 pessoas estavam
empregadas no setor das artes cénicas nas profissdes especificas de atores/atrizes, dangarino(a)s e
coreografo(a)s ou cantore(a)s, sendo que 49% desse total eram atores, 30% cantores e 21%,
aproximadamente 6.400 pessoas, eram dancarinos e coredgrafos (Weissmann; Evers; Liersch,
2021a). Em um outro recorte feito a partir dos mesmos dados, aponta-se que, em 2019, o total de
pessoas trabalhando em profissdes de atuacdo, danca e artes do movimento era de 38 mil
(Weissmann; Evers; Liersch, 2021b). No quadro 1 ¢ possivel visualizar essas diferentes

categorizacdes.
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Tabela 1 - Diferentes recortes disponiveis do nimero de trabalhadores em funcées relacionadas a danca na
Alemanha com dados do censo de 2019

Dangarinos e Atuacio, Danca e

Total: corebgrafos: Artes do
: Movimento:
Artes Cénicas
Considera:
a) atores/atrizes, 30.700 6.400 -

b) dangarinos e coredgrafos;

c) cantores

Empregos culturais 1.311.000 - 38.000
Fonte: elaboracdo propria com dados de Weissmann, Evers e Liersch (2021a, 2021b)

Os dados existentes permitem ainda verificar recortes de idade e nivel de educacao desses
trabalhadores. Enquanto os dados de profissionais das artes cénicas, de forma geral, indicam que a
maior parte dos trabalhadores (44%) tinham entre 35 e 54 anos, para os bailarinos, especificamente,
a maior parte, correspondente a 69% do total, tinha entre 15 e 35 anos. Em relacdo ao nivel de
educacdo dos profissionais nas artes cé€nicas, a diferenga existente na comparagdo com o total da
populacdo ocupada ¢ significativa. Enquanto 85% desses artistas tinham um diploma de nivel
superior ou técnico, esse nivel educacional era encontrado em 41% dos trabalhadores quando
considerado o total da populacdo ocupada. Além disso, vale mencionar que os ocupados nessas
profissdes representavam pouco menos de 0,1% do total. Ainda, quando considerado o recorte de
profissionais nas areas de atuagdo, danca e artes do movimento, a propor¢ao de trabalhadores
migrantes era de 34%, percentual mais elevado que o encontrado quando considerado o total da
forca de trabalho na Alemanha (24%) (Weissmann; Evers; Liersch, 2021b).

Em relagdo a distribuicao territorial dos postos de trabalho, os dados mostravam que 22%
dos empregos se concentravam em Berlim, cidade que abriga 4% da forc¢a de trabalho na Alemanha,
e outros 20% na Renania do Norte-Vestfalia (Weissmann; Evers; Liersch, 2021a). O mapa abaixo,
retirado de relatorio elaborado em 2020, ilustra a distribui¢do de empregos vinculados as artes

cénicas na Alemanha.
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Figura 2 - Distribuiciio dos empregos na area de Artes Cénicas na Alemanha

Fonte: Adaptado de Birkel (2020).

Vale ressaltar ainda que, considerado o recorte de profissdes das artes cénicas, os dados do
censo de 2019 indicavam que 68% desses profissionais estavam empregados em tempo integral

(Weissmann; Evers; Liersch, 2021a). Para o recorte de profissionais de atuacdo, danca e artes do
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movimento esse numero ficava em 61% (Weissmann; Evers; Liersch, 2021b). Também ¢€ possivel
identificar que cerca de 16.000 pessoas (52% do total) eram profissionais autonomos. Entretanto,
esse dado ndo estd desagregado para o setor da danca e pode ser mais representativo dos que
desempenham fungdes de atores/atrizes (Weissmann; Evers; Liersch, 2021a). O numero para o
recorte de atuagdo, danga e artes do movimento ficava em 51% de trabalhadores autonomos
(Weissmann; Evers; Liersch, 2021b).

No que diz respeito a renda desses trabalhadores, considerando as informagdes do mesmo
censo, € possivel verificar que 41% do total dos profissionais no recorte das artes cénicas tinha um
rendimento liquido mensal igual ou superior a € 2.000. Mais de um terco deles, 36%, tinham ganhos
que variavam de € 1.100 a menos de € 2.000. Uma parcela menor, 23%, estava em uma faixa de
rendimentos inferiores a € 1.100. Em termos comparativos, esses percentuais se aproximam aquele
obtido quando considerada toda a populacdo ocupada (Weissmann; Evers; Liersch, 2021a).
Considerando o recorte de trabalhadores em atuagdo, danga ¢ artes do movimento, 31% tinham
renda inferior a € 1.100, 35% entre € 1.100 e € 2.000 ¢ 34% acima de € 2.000 (Weissmann; Evers;
Liersch, 2021b). Para os trabalhadores autdbnomos, segurados pelo Fundo de Seguridade Social dos
Artistas (Kiinstlersozialkasse -KSK), a média de renda anual era de pouco menos de € 16.367, de
acordo com dados de 2021 do KSK, o que os deixaria na faixa intermediaria (Weissmann; Evers;
Liersch, 2021).

No que concerne as companhias de danca, vale notar que tanto as companhias de danga
oficiais dos teatros geridos pelos governos locais quanto as independentes, sdo, em geral,
financiadas com recursos publicos por meio de algum programa de apoio (Slevogt, 2020). Nesse
sentido, grupos independentes do setor de artes cénicas sdo elegiveis para obter financiamento em
todos os estados da federacdo alema, sendo que, em 13 desses estados, artistas individuais
autonomos também sdo elegiveis para obtencao desses recursos (Weissmann; Evers; Liersch,
2021).

Dentro do quadro institucional, no sistema de teatros publicos, hd uma predominancia das
companhias de balé classico, que contam com condi¢des de trabalho atrativas para bailarinos do
mundo inteiro. As demais modalidades de danga ndao tinham o mesmo acesso a esse suporte
institucional (Slevogt, 2020). Entretanto, como forma de responder as demandas do setor
independente, e com foco nas modalidades mais contemporaneas de danca e performance, ja em

2005, a Fundacao Cultural Federal da Alemanha (Kulturstiftung des Bundes) langou o Plano da
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Danca da Alemanha (7anzplan Deutschland), programa com duragdo de cinco anos que atuou em
duas frentes: o Plano da Dancga Local (Tanzpldne vor Ort) e os Projetos de Treinamento do Plano
da Danga (Tanzplan Ausbildungsprojekte) (Tanzplan Deutschland, 2021).

O Plano da Danga Local tinha como foco desenvolver e fortalecer a danga por meio de
mecanismos inovadores de criacdo de parcerias e aliangas entre a cena ja existente da danca e as
comunidades regionais e locais (governos, fundagdes e outros patrocinadores), buscando
estabelecer o cofinanciamento de suas atividades para aumentar seus orcamentos. Assim, buscava-
se, também, alcangar uma maior interagdo com o publico local, aumentando a aceitacdo de formas
contemporaneas de danga, e promovendo maior sustentabilidade das atividades do setor, mesmo
apds o final do programa. Os projetos, por sua vez, tinham como foco a educacdo, e foram
responsaveis por promover discussoes entre as escolas publicas de formag¢ao em danca, realizar
treinamentos ¢ workshops para professores, buscar o desenvolvimento de ferramentas modernas
de ensino, langar a Dance Education Biennale, entre outros (Tanzplan Deutschland, 2021).
Segundo dados da Fundagdo Cultural Federal da Alemanha, quase 390 coredgrafos de 50 paises
diferentes participaram desses projetos, que ofereceram bolsas, residéncias artisticas e prémios para
diversos artistas (Kulturstiftung des Bundes, [2021]).

Segundo Slevogt (2020), essas iniciativas tornaram, nos ultimos anos, também a cena
independente de danga no pais mais atrativa para os artistas da area. Além disso, em termos
educacionais, a danga tem sido usada em uma série de projetos de educacao cultural e participagdo
comunitaria, cujos principais objetivos estdo ligados a fungao social da cultura e a inclusdo. Assim,
¢ possivel verificar um crescimento significativo do mercado para artistas independentes a partir
da disseminacgdo de projetos de diversas instituicdes e grupos independentes relacionados a danga.
Ainda, vale ressaltar que em onze estados da federacdo as artes cénicas foram introduzidas como
matéria escolar (Slevogt, 2020).

Outro programa importante de financiamento a projetos de danca teve inicio em 2012, com
uma série de dialogos que levou ao estabelecimento do Pacto da Danga Local-Regional-Nacional
(Tanzpakt Stadt-Land-Bund), iniciativa conjunta das municipalidades, estados e do Comissario do
Governo Federal para Cultura e Midia, que tinha como objetivo principal a promogao da exceléncia
na danca. O Pacto buscava atingir grupos, coletivos e artistas individuais da danca, bem como as
infraestruturas para produgcdo e espacos para performance, por meio do aumento dos

financiamentos de longo prazo, e tendo a exceléncia como principal critério para disponibilizacao
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dos recursos. Um total de € 5,6 milhdes foi disponibilizado para investimentos, no periodo 2017-
2021, em projetos selecionados por um jari independente de especialistas. Os resultados positivos
ja atingidos pelo programa levaram a aprovacao de um or¢camento de mais € 5,1 milhdes a serem
investidos até 20252 (Maas, 2020; Tanzpakt, 2021).

Além disso, outro elemento relevante diz respeito a existéncia de um abrangente sistema de
seguridade social voltado para artistas, instituido pela Lei de Seguridade Social dos Artistas
(Kiinstlersozialversicherungsgesetz - KSVG) (Blumenreich, 2022). Esse sistema pode ser acessado
pelos artistas independentes, e, por meio do KSK, sdo calculadas e recolhidas as contribuigdes —
que sdo em parte subsidiadas pelo governo federal — e encaminhadas para as respectivas institui¢des
de previdéncia, satde, e de seguridade e cuidado de longa duracdo (Bundesamt Fiir Soziale
Sicherung, [2024]). Além disso, existem legislacdes relacionadas a redugdes das taxas tributdrias
sobre produtos culturais e isencdes fiscais que impactam as producdes do setor da danca
(Blumenreich, 2022; Touring Artists, 2021).

Também ¢ importante mencionar a atuacdo da Associagdo de Danga da Alemanha
(Dachverband Tanz Deutschland — DTD), federacao de associagdes e institui¢des de danga do pais,
que ¢ uma das organizagdes envolvidas na realiza¢do do Pacto da Danga Local-Regional-Nacional.
Essa associagdo ¢ apoiada pelo Comissario do Governo Federal para Cultura e Midia, por meio do
Departamento de Musica e Artes cénicas e do Departamento de Industrias Culturais e Criativas, e
tem como objetivo a interlocu¢do com os tomadores de decisdo para o desenvolvimento de
instrumentos e iniciativas de financiamento que garantam e fortalegam estruturas de danga no longo
prazo (DTD, 2024b). Conforme posi¢ado oficial da organizacao,

A danga precisa de locais e sistemas proprios de cooperagdo ¢ intercambio. A discussdo
sobre as estruturas de produgdo contemporaneas diz respeito tanto ao setor independente
como aos conjuntos permanentes. No setor independente, foram desenvolvidos modelos
de financiamento inovadores (financiamento de performances convidadas e coprodugéo)
como exemplos para a danga. Para os conjuntos permanentes, o foco estd no

aprofundamento do dialogo com os diretores dos teatros e lideres da politica cultural
(DTD, 2024a, tradugdo propria).

As modalidades de estimulo a producao que envolvem o estabelecimento de cooperagdo e

parcerias entre grupos independentes e companhias ja estabelecidas também estdo presentes nos

2 Esses financiamentos ocorrem da seguinte forma: cofinanciamento de 50% pelas autoridades locais e estados da
federagdo e, quando aplicavel, financiamentos adicionais devem ser, pelo menos, iguais ao montante do
financiamento federal (MAAS, 2020).
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programas de financiamento da Fundacdo Cultural Federal da Alemanha. Esse ¢ o caso do
Doppelpass Fund, fundo que alocou um total de € 22,2 milhdes, entre 2011 ¢ 2022, em projetos de
producdes com duragdo de dois anos. O objetivo era estimular que fossem exploradas novas formas
de producio artistica com capacidade de realizagdo de turnés. Outro programa da mesma Fundacao
que vale ser mencionado ¢ o Danceland, cujo objetivo era apresentar a diversidade da danga
contemporanea para regides que estdo fora dos centros que agregam a maior parte das atividades
de danca do pais. Através desse programa, foram financiados projetos de parcerias entre grupos de
danga e espagos localizados fora dos centros metropolitanos. A Fundacao Cultural Federal da

Alemanha alocou € 2,8 milhdes para estender esse programa até 2026.

3.3 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Assim, no que diz respeito ao setor da danga, os dados e as politicas analisadas indicam
que, nos ultimos anos, € possivel encontrar no pais uma diversidade bastante grande de
possibilidades de inser¢do para os artistas desse setor, o que parece estar diretamente relacionado
com a abrangéncia da politica cultural alema, que busca atuar em diversas frentes. Destarte, ao
mesmo tempo em que o estado € o principal responsavel por financiar as companhias de danga
oficiais da ampla rede de teatros publicos do pais — com papel majoritario dos municipios e estados
—, ¢ também por meio de programas publicos de financiamento que os projetos dos setores
independentes, seja de coletivos ou artistas individuais, sdo viabilizados.

Entende-se, portanto, que o poder publico toma para si a responsabilidade de impulsionar
o setor e fazer frente aos desafios que se apresentam aos atores que ndo estavam historicamente
inseridos no aparato institucional. Isso parece se refletir na geragdo de maior diversidade no setor,
com a ocupacdao de um espago importante pelos artistas de formas contemporaneas de danca.
Ainda, vale ressaltar que se verifica nos programas analisados uma caracteristica relevante
relacionada ao enderecamento dos desafios de sustentabilidade no longo prazo que sdo respondidos

com iniciativas de formagao de publico e de envolvimento com instituigdes e a comunidade local.
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4 ESTUDO DE CASO: ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Sendo a maior economia do mundo, considerando o PIB nominal, e a segunda em termos
de paridade de poder de compra (CIA, 2024b), os EUA representam um importante mercado para
as artes cénicas (EY, 2015). Segundo dados da Conta Satélite da Produgao Artistica e Cultural,
elaborada pelo BEA em 2022, o produto bruto do setor, ajustado pela inflagao, foi de US$ 50.623
milhdes. Desse total, US$ 3.261 milhdes eram relativos a producdo de danca (Beatty; Woodruff;
O’Connell, 2024a). Em termos gerais, estavam empregadas 313 mil pessoas nas artes cénicas!,
sendo 122 mil desses empregos em companhias de artes cénicas. Ainda, o consumo total no
segmento da danca foi de US$ 3.524 milhdes em ddlares correntes, sendo US$ 13 milhoes
vinculados as exportagdes (Beatty; Woodruff; O’Connell, 2024b).

Com base nesse contexto, esta se¢ao se destina a realizar o estudo de caso dos EUA. Para
tanto, estd subdividida em duas subsegdes. Na primeira, faz-se um breve historico dos principais
aspectos que moldam o modelo de financiamento a cultura vigente no pais, destacando os
mecanismos mais importantes para as artes cénicas e, mais especificamente, para a danga. Na
segunda subse¢ao, analisa-se a estruturacao do mercado da danga, compilando os dados disponiveis
sobre as companhias de danca do pais e o mercado de trabalho. O objetivo, portanto, ¢ delinear o
panorama atual do setor da danga no pais, buscando identificar a relacdo entre estruturas de

financiamento e condi¢des de produgdo e trabalho.

4.1 BREVE HISTORICO DO MODELO ESTADUNIDENSE DE FINANCIAMENTO PARA
AS ARTES CENICAS

Faz-se necessario iniciar pontuando alguns aspectos histéricos. A estruturagao do modelo
de financiamento as atividades culturais adotado nos EUA estd muito relacionada a propria
estruturacdo da sociedade estadunidense e aos valores que caracterizam a cultura politica desse
pais. Nesse sentido, o liberalismo em sua face politica, que tem como um de seus elementos a
limitag¢do dos poderes do Estado e a garantia dos direitos e da livre iniciativa individual, no campo

da cultura e das artes, gerou, tradicionalmente, um relevante papel de protagonismo por parte do

! Esse ntimero inclui trabalhadores de companhias de artes cénicas, produtores de espeticulos, agentes de artistas,
artistas independentes, escritores e performers (Beatty; Woodruff; O’Connell, 2024).
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setor privado (NEA, 2012). Essa caracteristica pode ser evidenciada no estudo publicado pela
UNESCO, em 1969, intitulado “Um Estudo da Politica Cultural nos Estados Unidos”, que declara
que

Nao ¢ possivel para os EUA adotar oficialmente uma politica para governar qualquer
empresa social sem um enorme esforgo envolvendo quase a modifica¢do da Constituigdo.
O governo nacional € restrito, restrito pelo consenso dos estados individuais aqueles
poderes que os estados a ele conferem. A responsabilidade pelo desenvolvimento cultural
ndo foi um dos poderes que os Pais Fundadores consideraram apropriados atribuir ao
Congresso ou ao Presidente. A inacdo torna-se, entdo, um tipo de politica cultural. [...] Ao
recusar ao governo central o direito de definir a politica, os estados e setores privados sdo
forgados a adotar conceitos adequados aos seus objetivos, resultando em uma abordagem
pluralista. Diversidade na politica cultural é um dos pilares da posi¢do dos EUA (Mark,
1969, p. 9, traducdo propria).

Em alguns periodos, no entanto, nos governos que se aproximavam mais de um modelo de
Estado de bem-estar social, essa visdo foi atenuada pela ideia de que a atuagdo também por parte
do Estado no campo do financiamento a cultura seria parte da composi¢do dessa estrutura
pluralista. A criacdo da National Foundation on the Arts and the Humanities, em 1965, e
especialmente de sua subagéncia, o National Endowment for the Arts (NEA), pelo entdo presidente
Lyndon B. Johnson — como parte dos diversos programas que compuseram o projeto da Grande
Sociedade — é o mais relevante exemplo disso. Criado como uma agéncia independente do governo
federal, o objetivo desse fundo ¢ financiar a exceléncia artistica e levar arte a todos os
estadunidenses, sendo até hoje a maior agéncia de financiamento publico para o setor da cultura,
quando consideradas individualmente (NEA, 2006; NEA, 2012; Nelson, 1983; Wilbur, 2016).

Na década de 1980, o governo Reagan estabeleceu uma for¢a tarefa para estudar a
possibilidade de fechar o NEA. A recomendacdo pela manutengdo da agéncia levou a adocao de
uma estratégia de buscar estabelecer a substituicao dos recursos federais por recursos privados no
financiamento das atividades culturais e artisticas, a partir de uma légica de diminuicao dos gastos
publicos, influenciada pelos fundamentos do neoliberalismo (Bauerlein; Grantham, 2009; Nelson,
1983). Naquele contexto, no entanto, um dos fatores que levou o NEA a manter um papel
consideravel durante a vigéncia da Guerra Fria foi a existéncia de uma estratégia de promogao
internacional dos valores da cultura estadunidense frente ao contexto de disputa com a URSS
(Brown, 2020). Com o fim desse conflito, o financiamento realizado pela agéncia teve uma queda.
Segundo Brown (2020), esse movimento de queda que ocorre ao longo da década de 1990 tem uma

nova inflexao a partir de 2001, quando teve inicio a Guerra ao Terror e a promog¢ao internacional
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da cultura do pais ganhou novo impeto. O Quadro 2, abaixo, mostra a evolugdo da dotacao

orcamentaria do NEA desde o ano de 1966 até 2024.

Tabela 2 - Dotacio orcamentaria anual do NEA em USS$ correntes

Ano Dotacao Ano Dotacao Ano Dotacao Ano Dotacio
1966 2.898.308 1980 154.610.000 1995 162.311.000 2010 167.500.000
1967 8.475.692 1981 158.795.000 1996 99.470.000 2011 154.690.000
1968 7.774.291 1982 143.456.000 1997 99.494.000 2012 146.020.992
1969 8.456.875 1983 143.875.000 1998 98.000.000 2013 138.383.218
1970 9.055.000 1984 162.223.000 1999 97.966.000 2014 146.021.000
1971 16.420.000 1985 163.660.000 2000 97.627.600 2015 146.021.000
1972 31.480.000 1986 158.822.240 2001 104.769.000 2016 147.949.000
1973 40.857.000 1987 165.281.000 2002 115.220.000 2017 149.849.000
1974 64.025.000 1988 167.731.000 2003 115.731.000 2018 152.849.000
1975 80.142.000 1989 169.090.000 2004 120.971.000 2019 155.000.000
1976 87.455.000 1990 171.255.000 2005 121.263.000 2020° 162.250.000

1976T! 35.301.000 1991 174.080.737 2006 124.406.353 2021* 167.500.000
1977 99.872.000 1992 175.954.680 2007 124.561.844 2022 180.000.000
1978 123.850.000 1993 174.459.382 2008 144.706.800 2023 207.000.000
1979 149.585.000 1994 170.228.000 20092 155.000.000 2024° 207.000.000

Fonte: NEA (2024).
Notas: 1. Em 1976, ocorreu uma mudanga no inicio da contagem do ano fiscal de julho para outubro. O periodo 1976T representa

a transi¢do

2. Exclui US$ 50 milhdes providos pelo American Recovery and Reinvestment Act de 2009.
3. Exclui US$ 75 milhdes providos pelo Coronavirus Aid, Relief and Economic Security Act (CARES Act)

4. Exclui USS$ 135milhdes providos pelo American Rescue Plan Act de 2021.

5. O valor de 2024 diz respeito ao previsto na lei que aprova o orgamento: Consolidated Appropriations Act, 2024.

Acerca das dotagdes do NEA, vale ressaltar que, em estudo publicado pela organizagao

Americans for the Arts é possivel observar que, ao se considerar a manutengdo de um valor

constante de dotagio do NEA, apenas corrigido pela inflagdo — medida pelo Indice de Precos ao

Consumidor (IPC) — esse valor deveria corresponder a aproximadamente US$ 320 milhdes em

2019. Portanto, como ¢ possivel observar pelos dados apresentados no quadro 2, em termos reais,

nao houve um incremento de dotagdes para a agéncia em questao.
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Figura 3 - Financiamento do NEA: valores efetivos e valores projetados com base na inflagdo: 1992 — 2019; em
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Fonte: adaptado de Cohen (2019).
Nota: Linha continua — dotagdo do NEA; linha pontilhada — dotagdo ajustada pela inflagdo, ao nivel de 1992.

Em linhas gerais, segundo o NEA (2012), hoje podem ser identificados trés tipos basicos
de financiamento as artes nos EUA:

(a) o financiamento publico direto do or¢gamento do NEA e de outras agéncias publicas

locais, regionais e estaduais relacionadas a arte;

(b) financiamentos por parte de outras agéncias federais que nao o NEA; e

(c) contribuigdes do setor privado (doagdes de individuos, corporagdes e fundagdes

filantrépicas), que constituem a maior parte da receita de contribuigdes para
organizagoes artisticas.

Vale lembrar que as contribui¢des privadas sdo estimuladas por meio de incentivos no
sistema tributario (NEA, 2012).

A mesma pesquisa revela ainda, que, segundo andlise feita considerando o setor das artes
cénicas (no qual se inclui o segmento da danga) e dos museus, essas contribui¢des publicas e
privadas chegam, em média, a aproximadamente 45% das receitas totais desses grupos. Dessa
parcela, cerca de 38,2% sdo recursos provenientes de individuos (20,3%), fundagdes (9,5%) ou
corporagdes (8,4%) e apenas os 6,7% restantes sdo recursos publicos federais (1,2%), estaduais
(2,2%) ou locais (3,3%). Os outros 55% das receitas dessas organizagdes sdo provenientes de
rendas proprias (40,7% do total) obtidas por meio de, por exemplo, vendas de ingressos, ou de

juros de investimentos como os fundos patrimoniais (14,4%) (NEA, 2012).
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No que se refere aos investimentos do or¢camento publico, vale lembrar que os EUA nao
possuem um ministério especifico, ou uma secretaria ou agéncia que centralize as decisdes sobre
esse orcamento. Assim, o financiamento das artes ¢ feito, em geral, por meio de agéncias
independentes (NEA e um grande numero de agéncias estaduais, locais e também outras agéncias
federais) compostas por individuos considerados especialistas, responsdveis pela avaliacao das
solicitacdes de recursos. Assim, aqueles que desejam receber os investimentos disponibilizados
pelo orgamento dessas agéncias passam por um sistema de avaliagao por seus pares que tem como
critério o mérito. Além disso, como destaca o proprio estudo publicado pelo NEA (2012, p.3,
tradugdo propria)

De qualquer forma, as subvengoes diretas ndo financiam o grosso das atividades artisticas
nos EUA,; elas preenchem as lacunas, melhoram a educacédo artistica, nutrem a criagédo
artistica, auxiliam na apresentacdo e distribuicdo de obras artisticas e permitem a
preservagdo. Essas subvengdes, entdo, complementam e ndo substituem outros meios de
financiamento das artes. Como exemplo, o NEA requer, para a maior parte das

subvengdes, que a organizagdo receptora combine o montante recebido com um montante
igual ou superior de outras contribui¢cdes ndo federais [...].

Vale ressaltar que outras agéncias federais, para além do NEA, sdo responsaveis por manter
espagos dedicados as artes cénicas, a exemplo do John F. Kennedy Center for the Performing Arts.
Dados do ano fiscal de 2018 indicam que o total de investimento publico nas artes nos EUA naquele
ano foi de US$ 1,37 bilhdo, dentre os quais US$ 152,8 milhdes eram verbas do NEA, US$ 355,2
milhdes eram dotagdes legislativas para agéncias de artes estaduais e jurisdicionais, ¢ US$ 860
milhdes eram fundos alocados pelos governos locais em agéncias locais. Dados publicados em
estudo realizado em 2023 indicam que, naquele ano, enquanto a dotagdo or¢amentaria do governo
federal para o NEA foi de US$ 207 milhdes, as dos governos locais e estaduais para suas agéncias
de fomento as artes foi de, respectivamente, US$ 1,01 bilhdo, com rapido crescimento desde 2011,
e US$ 971 milhodes, com forte crescimento a partir da pandemia de Covid-19. A figura 4 abaixo

mostra a evolucdo dessas dotagdes de forma comparativa.
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Figura 4 - Dotagao or¢camentaria das agéncias de fomento as artes em dolares correntes: federal, estadual e

local - 2007 a 2023
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Fonte: Adaptado de Cohen (2023).
Notas: 1. Valor estimado.

No que diz respeito as contribuicdes privadas como fontes de financiamento, estatisticas
indicaram que, no ano de 2009, 55% desses recursos foram investidos nos 2% de organizagdes
cujos orgamentos eram superiores a US$ 5 milhdes. Para o ano de 2012, as estatisticas indicavam
que cerca de 1% das organizagdes com orcamentos superiores a US$ 10 milhdes obtiveram 50%
do total das contribui¢des privadas para a arte (Horwitz, 2016). Os numeros acerca do
financiamento privado as artes sdo menos precisos, mas estimativas de 2015 apontam que as 1.000
maiores fundagdes que investem na area disponibilizaram aproximadamente US$ 2,5 bilhdes e que
as 86.000 fundag¢des ativas doaram um total de cerca de US$ 62,8 bilhdes (Stubbs; Mullaney-Loss,
2018).

4.2 O SETOR DA DANCA

O mercado estadunidense nas artes cénicas ¢ um dos maiores do mundo (EY, 2015). Dados
de 2017 apontavam a existéncia de um total de 117.140 companhias atuando na area das artes

cénicas, as quais empregavam 523.687 trabalhadores. Dentre essas companhias, 218 eram do setor
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da danca, e empregavam 3.612 trabalhadores’ (Americans for the Arts, 2017). Dados mais
atualizados do BLS, indicavam a existéncia de 18.400 postos de trabalho nas atividades especificas
de bailarinos e coredgrafos nos EUA. Esse dado inclui os trabalhadores de companhias
profissionais, dos servigos de educacdo estaduais, locais e privados, industrias de entretenimento e
diversdo e casas noturnas, por exemplo (BLS, 2024).

Considerando dados de maio de 2023, o salario médio para os coredgrafos nos EUA por
hora de trabalho era de US$ 25, sendo que os 10% com menor renda ganhavam menos de
USS$ 14,44, ¢ os 10% com maior renda ganhavam mais de US$ 43,82. Ainda, a média salarial para
os profissionais vinculados as companhias de danga era de US$ 28,45 por hora de trabalho,
enquanto aqueles vinculados aos servigos educacionais ganhavam, em média, US$ 20,24 /hora.
Para os dangarinos, a média salarial era de US$ 24,95 por hora, sendo que para os postos vinculados
as companhias de danga essa média ficava em US$ 23,44, enquanto nas industrias de
entretenimento ¢ afins essa média ficava acima dos US$ 28,33. Dentro dessa média, os 10% que
recebiam menores salarios ganhavam menos de US$14,15, e os 10% com salarios mais altos tinham
renda acima de US$48,14 (BLS, 2024).

No que diz respeito a evolucao temporal dos niveis de renda e condi¢des de trabalho de
bailarinos e coredgrafos, publicacdes de 1993 e 2014 sugerem que pouco parece ter mudado ao
longo desse periodo. E possivel verificar um descompasso entre o nivel de educagdo dos
coreografos e seu nivel de renda, bem como a auséncia de certos fatores considerados basicos em
outras profissoes, como seguridade, a previsibilidade da renda, progressao na carreira, etc. No que
diz respeito aos bailarinos, o cenario de dificuldades econdmicas da maioria se mantém, com
muitos dependendo da renda de outros membros da familia, por exemplo, para manter suas
atividades (Horwitz, 2014; Netzer; Parker, 1993).

Um exemplo recente dessa situagdo pode ser observado no caso da ameaca de greve dos
artistas do ABT, uma das mais importantes companhias de danga classica do mundo, apontada
como a terceira maior dos EUA em termos de despesa anual, considerando dados do ano fiscal de
2021 (DDP, 2023b). Em fevereiro de 2024, ap6s oito meses de negociacdes entre a companhia e o
AGMA - sindicato representativo dos artistas — ocorreu a aprovacao de uma autorizagdo de greve,

com 95,6% de votos favoraveis. Entre as reivindicagdes da categoria estava o fato de que apenas

2 Segundo indicado pelos autores, esses niimeros estdo baseados nas informagdes disponibilizadas por uma empresa
estadunidense de fornecimento de dados e, portanto, eles podem estar subestimados devido a falta de registro de
organizagoes sem fins lucrativos (Americans for the Arts, 2017).



55

30% dos artistas contratados recebiam um salario considerado suficiente para seu sustento em Nova
York. Até o momento em que a votagao foi feita, a companhia havia proposto apenas um ajuste de
1% para bailarinos que ndo tivessem tido reajustes salariais nos ultimos 8 anos, o que deixava mais
de 20% dos bailarinos com um salario abaixo do que seria considerado o minimo necessario, dado
o custo de vida da cidade (AGMA, 2024Db).

Além disso, quando comparado a outras companhias, o ABT estaria bastante atrds em
termos de condi¢des trabalhistas, considerando a duragdo da semana de trabalho e as contribui¢des
para aposentadoria (AGMA, 2024b). A mobilizacdo levou a assinatura, em margo, de um novo
acordo coletivo valido por trés anos, que prevé reajustes salariais que variam de 9 a 19%, de acordo
com as diferentes posi¢des; aumento de 5% na aposentadoria até o terceiro ano; reducdo da jornada
de trabalho aos sdbados; aumentos nos pagamentos de didrias, horas extras e remuneragdo por
antiguidade; garantia de acompanhamento de fisioterapeutas durante as turnés e quatro semanas
antes das temporadas de apresentagdo, entre outros (AGMA, 2024a).

Quando considerado o tamanho das companhias de danca, é possivel verificar que o
or¢amento das companhias tem uma variacao de acordo com o segmento/modalidade especifica da
qual elas fazem parte. Segundo Phillips (2002), os relatorios da Dance/USA? costumam classificar
uma companhia de balé classico como grande quando essa tem um orgamento de mais de US$ 5
milhdes, enquanto, para as companhias de danga moderna, a caracterizagdo como grande ja se daria
a partir de um orgamento de US$ 860 mil. Em uma faixa intermediaria estariam as companhias de
balé classico com orgamentos entre US$ 1 milhdo e US$ 5 milhdes e, no caso da danga moderna,
aquelas com or¢amentos entre US$ 260 mil e US$ 860 mil. Em uma abordagem que buscou fazer
uma classificagdo por tamanho de 159 companhias que participaram de pesquisa realizada pelo
Theater Communications Group* (TCG), as companhias foram divididas em seis categorias. Nas
duas categorias com companhias consideradas grandes, foram incluidas as organizagdes com
despesas superiores a US$ 5 milhdes; nas trés categorias seguintes estavam as companhias com

despesas totais variando de US$ 500 mil a US$ 5 milhdes, consideradas médias; nas ultimas

3 A Dance/USA é uma organizacgdo sem fins lucrativos, fundada em 1982, que retine companhias e profissionais de
danga associados ¢ realiza a prestacdo de servigos de defesa, pesquisa, desenvolvimento profissional, comunicagdes,
entre outros. Conforme a organizagdo, suas pesquisas sdo feitas com “conjuntos de dados publicos nacionais em
resposta a fatores sociais, econdmicos ¢ ambientais, para ajudar a orientar a tomada de decisdes estratégicas ¢ a
construcdo de politicas equitativas, para defender o campo local e nacionalmente e garantir que as realidades dos
dancarinos sejam representadas em todos os momentos” (Dance/USA, 2024).

4 A TCG ¢é uma organizacdo sem fins lucrativos, sediada em Nova York, que promove o teatro profissional sem fins
lucrativos nos Estados Unidos.
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categorias estavam as organizagdes consideradas de pequeno porte, com or¢camentos inferiores a
US$ 500 mil (Phillips, 2002).

E interessante notar que essa pesquisa evidenciou ainda que as companhias de pequeno
porte e aquelas que foram classificadas nas faixas mais baixas dentre as médias sdo aquelas que
apresentam caracteristicas ainda mais diferenciadas das demais. Essas organizac¢des investem
consideravelmente menos recursos em desenvolvimento e propaganda e as 25 menores
companhias, naquele momento, eram aquelas que mais dependiam dos subsidios publicos. Além
disso, essas organizacdes apresentavam um dispéndio bastante reduzido em salarios para fungdes
administrativas, o que indica um acumulo de fung¢des por parte dos trabalhadores (Phillips, 2002).

Ainda assim, um estudo publicado pelo NEA em 2003, que analisava uma série historica
de dados relacionados as fontes de financiamento do setor da danga, apontou tendéncias para esse
segmento que parecem se manter até os dias de hoje. O estudo identificou que essas companhias
se tornavam cada vez mais dependentes das vendas de ingressos e contribui¢des individuais. Além
disso, justamente as organizagdes que vendiam mais ingressos € gastavam mais em arrecadacao de
fundos, eram as que logravam receber mais contribui¢des, evidenciando uma tendéncia a
concentracdo dos recursos (Smith, 2003). Esse padrdo explica o maior recebimento de
contribuigdes pelas companhias de balé classico frente a outros tipos de danca, como danca
moderna ¢ dangas étnicas.

Nesse contexto, dados de 2018 a 2021, publicados pelo Dance Data Project, também
apontam para a existéncia de uma concentracao de recursos entre as companhias de danga. O estudo
analisou dados de 150 companhias de bal¢ classico nos EUA, dividindo-as entre as 50 maiores, as
50 que ficariam em uma faixa intermediéria e as 50 menores. E possivel observar que, no ano fiscal
de 2021, a despesa agregada das 50 maiores companhias representava 88,68% do total, sendo que
58% estava concentrado nas 10 maiores. O total dessas despesas correspondia a US$ 441.886.534,
dos quais US$ 50.004.875 correspondiam a despesa agregada das 100 companhias classificadas
nos extratos médio e pequeno (DDP, 2023b). Comparando esses dados com a despesa agregada de
75 companhias de danga contemporanea e moderna, € possivel verificar uma variacao significativa,
uma vez que essas operaram com um total de US$ 111.162.004 no ano fiscal de 2021 (DDP,
2023a).
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Figura S - Distribuicio da despesa agregada de 150 companhias de balé classico em délares correntes
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Fonte: Adaptado de DDP (2023b).

Além disso, outro fator que vale ser mencionado diz respeito a concentracao espacial das
companhias. Segundo estudo publicado em 2003, um terg¢o do total de companhias de danca dos
EUA estava concentrado nos estados de Nova York e Califérnia naquele momento (Smith, 2003).
Em estudo publicado no ano de 2020, Del Barrio-Tellado, Herrero-Prieto e Murray identificam a
concentragdo das maiores companhias de danga dos EUA na area de Nova York, seguida de Sao
Francisco, Los Angeles, Chicago e Houston (Del Barrio-Tellado; Herrero-Prieto; Murray, 2020;

Del Barrio-Tellado; Herrero-Prieto, 2022). A figura abaixo ilustra esses dados.
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Figura 6 - Mapa da distribuicfio territorial de companhias de dan¢a nos EUA

Fonte: Del Barrio-Tellado; Herrero-Prieto, 2022

Em artigo recente, Whittenburg (2024) aborda a questdo do desempenho financeiro das
companhias de danga estadunidenses, especialmente no que diz respeito a recuperagdo das
atividades do setor apds a pandemia de Covid-19. De acordo com informagdes do SMU DataArts>,
que analisou os dados de 129 companhias de dancga, ¢ possivel verificar que a despesa dessas
organizagdes aumentou 2% em 2022, dada a retomada das atividades, mas, em termos reais, esse
valor tinha um poder de compra 11% menor. Para a receita total, identificou-se um aumento
nominal, mas uma queda em termos reais de 9%. Além disso, houve uma mudanga importante na
composicao das receitas do setor, que teve um aumento consideravel das contribuigdes, o que foi

impactado, particularmente, pelas medidas excepcionais de apoio do governo federal (Ingersoll,

2024).

> O SMU (Southern Methodist University) Data Arts é um centro de pesquisas estadunidense voltado aos setores da
arte ¢ da cultura. Sua criagdo se deu a partir de uma iniciativa que visava a atender a necessidade de informagdes
detalhadas e confiaveis sobre organizagdes de artes, cultura e humanidades sem fins lucrativos, como forma de
fortalecer a gestdo, a filantropia, a pesquisa e as politicas publicas.
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Para esse mesmo periodo, Morrison (2024) identifica uma correlagdo entre 0 montante de
apoio governamental para as companhias e os salarios pagos aos empregados (r=0,91, p<0,0001).

Essa correlagdo ¢ ilustrada na figura 7 abaixo.

Figura 7 - Relagdo entre apoio financeiro governamental e salarios de 2018 a 2022 em ddlares correntes

US$25.000.000
— US$20.000.000
s
o)
£
< L b
> US$15.000.000
z ®
& ..
2 .
2 US$10.000.000 o
153 L ®
Q
o
Tg US$5.000.000 ‘e s .
= o oege®es*

*.& °
g oy ®
o ®
: dn
S0
S0 US$30.000.000 US$60.000.000 US$90.000.000

Soma total de salarios

Fonte: Adaptado de Morrison (2024).

Em meio a esse contexto, ¢ interessante notar a forma como algumas companhias
estadunidenses foram capazes de lidar com as dificuldades desse periodo. Segundo Whittenburg
(2022), isso foi possibilitado por parcerias inovadoras, novos modelos de negocios € um maior
comprometimento com causas sociais, como com o financiamento a produgdes de artistas negros.
Em um dos exemplos citados, a companhia em questdo foi capaz de suportar a paralisagdo nas
atividades e vendas de ingressos, nao somente pelo recebimento de subvengdes publicas do NEA,
mas por ter conseguido diversificar suas fontes de receita ao ser elegivel para obter apoio de uma
fundagdo privada em fungdo da missdo da companhia de usar a danga como meio de combater
injusticas sociais. Em outro caso, o0 momento de crise foi superado em funcdo de contratos que

envolviam a educacdo artistica com escolas locais. Ainda, novas formas de producdo e
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estabelecimento de redes para criagdo de conteudo e instalagdes artisticas valem ser mencionadas

(Whittenburg, 2022).

43 CONSIDERACOES PRELIMINARES

E possivel concluir, portanto, que, no segmento da danca, existe nos EUA uma tendéncia
de concentragdo de recursos nas companhias mais estabelecidas e reconhecidas, o que ¢ visivel
pelo diferencial entre os orcamentos dessas organizagdes. Isso se explica em parte porque, aquelas
companhias que tém mais acesso aos recursos publicos devido ao critério de exceléncia, sao
exatamente as mesmas que conseguem atrair mais recursos de agentes privados e também obter
mais rendimentos proprios. Ainda assim, € possivel verificar que existe uma diversidade importante
no que diz respeito as fontes de financiamento e aos modelos de producdo inovadores que se
estabelecem especialmente em momentos de crise. Além disso, vale ressaltar que especialmente
em funcdo da existéncia de programas do NEA que tém como objetivo financiar projetos que
buscam aumentar o acesso as artes, bem como projetos de carater comunitario, além da existéncia
de um mercado bastante significativo, € possivel encontrar uma diversidade em termos do perfil de

produgdes em danga do pais. No entanto, a concentragao dos recursos se mantém.
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5 COMPARACAO DOS CASOS E CONTRIBUICOES PARA A REFLEXAO ACERCA
DO FINANCIAMENTO AO SETOR DA DANCA NO BRASIL

Neste capitulo ¢ realizada a comparacao dos casos estudados, tendo como base os dados ja
apresentados nos capitulos 3 e 4 deste trabalho, bem como, de forma complementar, as respostas
obtidas no questionario que foi aplicado a profissionais da danga que atualmente desenvolvem suas
carreiras nos EUA ou Alemanha. Sobre os dados apresentados nos capitulos 3 e 4 importa fazer
uma ressalva. As diferencas metodoldgicas de coleta e apresentacdo de dados existentes entre os
dois paises limita, em alguma medida, o esfor¢o de comparagdo. Como tentativa de suprir as
lacunas existentes, elaborou-se o questiondrio, mas este também tem suas limitagdes.

O questionario, que consta no Anexo A desta dissertacao, foi divulgado por meio de midias
sociais e foram obtidas 30 respostas de profissionais que atuam em 21 companhias, 2 artistas
independentes e 3 escolas — a lista completa das organizagdes estd no Anexo B deste trabalho. Vale
observar que a maioria dos respondentes da pesquisa foram de profissionais que atuam como

bailarinos (grafico 1).

Grifico 1 - Funcio ocupada pelos respondentes do questionario

@ Dancer

@ Teacher

Assistant of the choreographer
Choreographer

Ballet Director and Chief
Choreographer

Deputy and Rehearsal Director

Assistant of Ballet Direction

Owner/Executive Director
First Ballet Master

Choreographer and Ballet
Instructor

Fonte: elaboragdo propria.
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E importante notar, portanto, que ndo é um objetivo da pesquisa generalizar os dados
obtidos com o questionario, ja que a amostra nao ¢ representativa do todo em termos estatisticos.
As conclusdes sdo exclusivas para a amostra observada. Em alguns casos, procura-se apresentar
esses dados de forma complementar, na medida em que estdo ou ndo de acordo com as conclusdes
tiradas a partir dos dados estatisticos oficiais apresentados nos capitulos anteriores. A comparagao
dos dados apresentados anteriormente e os obtidos no questionario objetivou verificar se existem
diferengas consideraveis entre o setor da danca nos EUA e na Alemanha, notadamente no que diz
respeito ao mercado de trabalho e as condigdes de produgdo entre os atores. Ao realizar essa
comparagdo, procura-se identificar se as diferengas encontradas estdo relacionadas ao modo de
financiamento do setor. Assim, apds realizar a comparagdo, o trabalho apresenta aquelas que

parecem ser as principais contribui¢gdes para pensar o caso do Brasil.

5.1 COMPARACAO DOS ESTUDOS DE CASO

Como abordado anteriormente, os EUA e a Alemanha adotam modelos distintos de
financiamento as artes. O primeiro tem como caracteristica o papel da iniciativa privada, com o
setor publico tendo carater complementar, enquanto o segundo ¢ marcado pelo papel predominante
dos entes publicos na definicdo de politicas culturais abrangentes e nas iniciativas que visam a
atender uma gama diversificada de atores do setor cultural (Blumenreich, 2020; Burns; Van Der
Will, 2003; Nelson, 1983; Smith, 2003; Slevogt, 2020).

Por meio do questiondrio aplicado neste trabalho, procurou-se identificar se esses modelos
tém impactos distintos em termos de gerar ou ndo variagcdes or¢amentarias significativas para os
atores do setor da danga. Nesse sentido, aplicou-se a seguinte questdo: recentemente, sua
companhia experienciou alguma variagao significativa (mais de 25%-30%) em seu orcamento (que
tenha levado a expansao/retracdo no numero de bailarinos contratados, remunerag¢des, nimero de
espetaculos e assim por diante)!? Se possivel, explique as razdes pelas quais essas variagdes

ocorreram.? Para a amostra analisada, obtiveram-se as observagdes que seguem.

! E importante ressaltar que nessa questdo nio foram considerados possiveis efeitos de inflagio.

2 In recent years, has your company experienced any significant variation (over 25%-30%) in its budget (which has
led to expansion/decrease in contracted dancers, wages, salaries, number of spectacles, and so on)? If possible,
explain the reasons why this budget variation occurred.
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No caso dos EUA, os respondentes mencionaram, por exemplo, que historicamente sua
companhia dependia de receitas proprias de bilheteria — o que teria impossibilitado qualquer projeto
de expansdo —, mas que nos anos recentes, haviam comecado a se candidatar para o recebimento
de subvengdes. A expectativa era que isso conferisse uma maior flexibilidade e possibilitasse a
criacdo de novos trabalhos, ainda que ndo se espere um aumento muito significativo das receitas.
Em outro caso, citou-se a dependéncia das contribuigdes de patrocinadores e a necessidade de
adequagdo em momentos em que os patrocinios diminuem. Ainda, foi possivel identificar também
eventuais aumentos de receita vinculados a obtencdo de subvengdes publicas. E valido notar que,
fazendo uma rapida analise dos dados da plataforma ProPublica® — que retine informagdes de
receita e despesa de organizagdes sem fins lucrativos — € possivel observar variagdes or¢amentarias
bastante significativas no ano de 2021 em diversas organiza¢des do setor da danga, mas esse
cenario evidentemente esta relacionado a pandemia. Como as séries historicas nao estdo
disponiveis para uma parte significativa de organizagdes, ¢ mais dificil tirar conclusdes aplicaveis
a um cendrio considerado de “normalidade”.

No que diz respeito ao caso das companhias de danca da Alemanha, houve menc¢do a nao
ocorréncia de variagdes e a mudangas positivas, com impacto no aumento do numero de bailarinos
contratados. Além disso, mencionou-se que, durante a pandemia, o governo langou uma politica
de ajuda a todos os teatros, possibilitando que, durante dois anos, se mantivessem os salarios de
todos os empregados. Por outro lado, um respondente mencionou que, apesar de nio terem sido
observadas variagdes, 0 cenario para os proximos cinco anos indica que podem ocorrer diminui¢oes
devido ao cenario econdomico que se estabeleceu na Alemanha, notadamente em funcao da guerra
entre Russia e Ucrania. E possivel afirmar, portanto, que, para a amostra analisada, variagdes, para
mais e para menos, foram mais identificadas no caso dos EUA, indicando uma maior volatilidade
no setor desse pais. No caso da Alemanha, foi observada uma maior tendéncia de estabilidade.

Outro ponto analisado diz respeito ao tipo de vinculo que os profissionais da danca
costumam ter. Nesse aspecto, como apresentado anteriormente, os dados da Alemanha indicavam

que 68% dos profissionais estavam empregados em tempo integral (Weissmann; Evers; Liersch,

3 A ProPublica é uma plataforma de comunica¢io independente, criada entre 2007 e 2008, dedicada ao jornalismo
investigativo. Dentre os varios topicos incluidos em sua cobertura, estd o levantamento e a sintese de dados fiscais
das empresas sem fins lucrativos e isentas de cobranga de impostos pela Receita Federal dos Estados Unidos. Néo
sdo incluidas neste levantamento aquelas que, ainda que isentas, tenham receita anual menor do que US$ 200.000 e
menos de US$ 500.000 em ativos.
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2021a) e para o recorte de profissionais de atuagdo, danca e artes do movimento esse niumero ficava
em 61% (Weissmann; Evers; Liersch, 2021b). No caso dos respondentes do questionario,
coincidentemente, 61,5% declararam ter vinculo de emprego em tempo integral (grafico 2). Para o
caso dos EUA, nao foi encontrado um dado oficial a este respeito. No questionario, 56,3% dos
respondentes disseram ter vinculo de tempo integral (grafico 3). Para a amostra analisada, portanto,
ndo foi possivel notar uma diferenga significativa nos dois casos nesse aspecto. Isso pode indicar
que essa distribui¢do, para a amostra analisada, estd mais relacionada as caracteristicas do setor do

que as diferentes formas de financiar essas produgdes.

Grifico 2 - Tipo de vinculo profissional (Alemanha)

Fixed-term/te...

15.4% Freelancer
23,1%

Full-time em...

61,5%

Fonte: Elaboragdo propria.
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Grafico 3 - Tipo de vinculo profissional (EUA)

Part-time em. ..
12,5%

Owner

Full-time emp. ..

56,3%

Freelancer

Fonte: Elaboragéo propria.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, buscou-se identificar também o nivel de
protegdo a que os profissionais da area tém acesso. Esse aspecto ¢ bastante relevante, especialmente
considerando a importancia de um acompanhamento de saude que viabilize o desempenho que ¢
exigido desses trabalhadores. No questionario, foi dada uma lista de beneficios para que os
respondentes selecionassem todos aqueles a que tinham acesso, contendo também as opgdes
“nenhum” e “outro”. Nesse quesito, foi possivel obter apenas as informagdes coletadas no
questionario aplicado por esta pesquisa. Como ¢ possivel observar nos graficos 4 e 5 abaixo, para
a amostra selecionada, € significativa a diferenga entre os respondentes dos dois paises. Enquanto,
no caso dos EUA, o maior numero de mengdes foi a op¢do “nenhum”, no caso da Alemanha, as
opg¢des mais mencionadas foram as relativas a previdéncia e seguro de satde. No caso dos EUA, ¢
interessante notar que também houve um niimero consideravel de mengdes a seguro de saude e a

inclusdo de outros beneficios que ndo estavam na lista original.
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Grifico 4 - Beneficios recebidos pelos profissionais da danca nos EUA

Traditional pension plan

Employer contribution to
a pension plan

Health insurance

Childcare assistance

Housing or housing
subsidy

Transportation
vouchers/reimbursement

Food/meal allowance

None of the above

o
N
s
)
o
=

Fonte: Elaboracao propria.

Grifico 5 - Beneficios recebidos pelos profissionais da danca na Alemanha

Food/meal allowance

Housing or housing
subsidy,

partial health insurance
Gym membership

Traditional pension plan,

Transportation
vouchers/reimbursement,

Employer contribution to a
pension plan,

Health insurance,

Per down and travel
baggage fees for tour

None of the above

Fonte: Elaboragéo propria.

Em sintese, entdo, conclui-se que a hipdtese desse trabalho pode ser considerada
parcialmente correta, pelo menos para a amostra coletada. Os dados apresentados nos estudos de

caso sugerem que, de fato, o modelo dos EUA, baseado majoritariamente no financiamento
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privado, tende a gerar maior concentragdo de recursos no setor. No entanto, ainda que, para a
amostra analisada por meio do questionario desse trabalho seja possivel identificar a existéncia de
instabilidade nas receitas das companhias e, portanto, no mercado de trabalho, nao ¢ possivel
generalizar essa afirmagdo. Além disso, em alguns casos nao foi possivel verificar se as variagdes
mencionadas foram ou ndo consequéncia do cenario de pandemia, o que ¢ bastante provavel.
Ainda, foi possivel identificar que, no modelo da Alemanha, baseado no financiamento publico, a
existéncia de uma politica cultural abrangente contribui para a existéncia de um mercado amplo e
diverso, uma vez que o estado toma para si a responsabilidade de estimular essa diversidade. Além
disso, as conclusdes da amostra e a existéncia do KSK sugerem que existam melhores condi¢des
de trabalho no caso da Alemanha, mesmo para artistas independentes, mas a falta de dados nao
permite afirmar que essa caracteristica esteja relacionada ao modelo de financiamento para a danga.
E possivel que isto tenha mais relagdo com o tipo de politica social e regula¢des trabalhistas do
pais de modo geral. De qualquer forma, ¢ possivel concluir que esses diferentes modelos de
financiamento sdo capazes de potencializar ou atenuar algumas caracteristicas que sdo desafiadoras

para a manutencao das atividades de producao de espetaculos.

5.2 REFLEXOES PARA SE PENSAR O FINANCIAMENTO A DANCA NO BRASIL

A anélise apresentada neste trabalho permite identificar alguns elementos importantes para
a reflexdo acerca dos modelos de financiamento a cultura, de forma mais geral, ¢ de suas
implicagdes para o setor da danga. O primeiro elemento, que pode ser considerado o mais evidente
—mas ao mesmo tempo, talvez, o mais importante — diz respeito ao carater historico dos modelos
de financiamento a cultura adotados nos EUA e na Alemanha. As principais caracteristicas de cada
um dos modelos, no que concerne a quais atores da sociedade assumem a maior parcela da
responsabilidade por incentivar as atividades culturais, a defini¢do de qual papel ¢ atribuido ao
Estado, bem como as proprias visdes acerca dos conceitos de cultura e arte, estdo diretamente
relacionadas aos valores e a cultura dessas sociedades. Nesse sentido, para considerar qualquer dos
aspectos que serdo apontados aqui, faz-se necessario ter em mente as especificidades do estado, da
economia, da formacgao histérica e da cultura brasileira.

Levando isso em consideragdo, a comparagao entre os dois modelos analisados permitiu

identificar especificidades em cada um deles. Quanto ao Brasil, ¢ interessante notar que o modelo
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alemdo poderia trazer algumas contribuicdes quanto ao papel do Sistema Nacional de Cultura*
(SNC). Como apontam Semensato ¢ Barbalho (2021), com a eclosdao da pandemia de Covid-19 —
que gerou a necessidade de implementacdo de medidas emergenciais de apoio a cultura, ¢ a
implementagdo da Lei Aldir Blanc — ocorreram impactos positivos no que concerne a adesao ao
SNC, com a criagdo das instituigdes locais vinculadas ao sistema. Esse movimento também
impulsionou a regulamenta¢do do SNC pelo governo Lula. Desse modo, a Lei 14.835 prevé em
seu artigo 4° o “apoio técnico, financeiro e profissional aos criadores, aos artistas, aos trabalhadores
das areas técnicas e aos demais profissionais que atuam nos diversos segmentos que compdem o
setor cultural” como dever do estado.

Assim sendo, entende-se que ja ha, em termos de intencionalidade, uma tendéncia de
aproximacao a um modelo que dé mais responsabilidades ao estado. No entanto, dois desafios
parecem centrais. Por um lado, a realizagdo de transformagdes estruturais na economia brasileira
que permitam que o estado tenha capacidade de cumprir essa funcao e, por outro, a necessidade de
consolidacdo desse sistema como uma politica de estado, que ndo esteja sujeita a grandes mudangas
a cada novo governo. Isso demandaria a superagdo das caracteristicas de descontinuidades e
instabilidades da politica cultural no Brasil identificadas por Rubim (2007).

Ainda assim, a proposta de descentralizacdo e o papel dos entes federados parece ser crucial
para responder as demandas tdo diversas dos segmentos culturais de um pais de dimensdes
continentais como o Brasil. Isso também se evidencia pelo fato de que foi possivel observar, no
caso dos EUA — pais que também tem dimensdes continentais — uma maior concentracao espacial
das atividades do setor. Ao mesmo tempo, se as politicas de editais sdo predominantes nos
incentivos ao setor da danga, e, portanto, a maior parte dos recursos sdo publicos (ou de rentiincia
fiscal ou do orcamento direto), esses mesmos recursos poderiam ser empregados em politicas mais
abrangentes e que respondessem aos desafios identificados, como a concentracao territorial dos
recursos, a necessidade de iniciativas de mais longo prazo, o incentivo a formacdo e
profissionalizacdo de artistas que poderiam tornar a produgdo em danga no pais ainda mais rica e

diversa.

4 O SNC foi instituido em 2012 pelo Artigo 216-A da Constituigdo Federal. Fruto de debates e articulagdes iniciadas
no governo Lula, o SNC institui “um processo de gestdo e promogdo conjunta de politicas publicas de cultura,
democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes da Federagdo e a sociedade” (BRASIL, 2012). No entanto, o
SNC foi regulamentado apenas em 2024 pela Lei n° 14.835, de 4 de abril de 2024.
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Nesse sentido, uma contribui¢do importante que foi possivel identificar diz respeito a
implementagao de programas que tenham como objetivo impulsionar a producao de artistas da
danga, criando algum tipo de estimulo ao estabelecimento de parcerias com institui¢des locais que,
apos a finalizagao desses programas, sejam mantidas, tornando essas atividades mais sustentaveis
a longo prazo. Nesse mesmo sentido estdo as iniciativas que estabelecam lagos com as
comunidades locais para formac¢do de publico, seja por meio de iniciativas de educacdo artistica,
seja por outras formas de interacdo. Esse tipo de programa pode ser observado nos dois casos
analisados. Isso indica que, independentemente da origem dos recursos que os financiam, eles t€ém
potencial de fazer frente a uma caracteristica importante da realidade brasileira que ¢ o
financiamento de projetos de mais curto prazo. E possivel afirmar, portanto, que esse tipo de
programa pode ser uma alternativa ao processo de editaliza¢do (Perniciotti, 2015) e de resposta as
caracteristicas identificadas por Matos (2014) como decorréncia desse predominio das politicas de

editais de curto prazo.



70

6 CONCLUSAO

Este trabalho buscou identificar os impactos e consequéncias da estruturagdo de diferentes
modelos de financiamento as atividades do setor da danca em termos da concentragdo dos recursos
entre os agentes e do mercado de trabalho. Partindo de uma concepgao teorica que identifica que
ha uma contradigdo entre o produto das artes cénicas por exceléncia — a performance ao vivo —e a
forma que ele deve assumir no modo de produgdo capitalista — mercadoria —, entende-se que
continua valida a interpretacdo de Baumol e Bowen (1966), acerca da dependéncia do setor de
fontes de financiamento e subsidios, ja que isso estd associado a uma caracteristica inerente ao
setor e sua inser¢ao na logica do capital.

Considerando, portanto, que a manuten¢ao e desenvolvimento das producdes no setor da
danga continuardo tendo a necessidade de fazer uso de subsidios, subveng¢des, contribuigdes,
doagdes ou quaisquer outras formas de canalizagdo de recursos de outros setores para manuten¢ao
de suas atividades, bem como dos desafios existentes no caso do Brasil, o trabalho discutiu dois
modelos distintos de financiamento ao setor. De um lado, o caso dos EUA com um modelo baseado
na iniciativa do setor privado, em que as companhias dependem de recursos proprios e de
contribui¢des privadas, tendo o estado o papel de preencher algumas lacunas. De outro, observou-
se o caso da Alemanha, em que o estado toma para si a responsabilidade de garantir a manutengao
das atividades do setor cultural, bem como de adotar politicas culturais abrangentes para enfrentar
os gargalos existentes. Por meio de uma metodologia qualitativa, o trabalho fez a revisdao da
bibliografia sobre o tema da pesquisa e a compilagdo e andlise dos dados disponiveis.
Complementarmente, aplicou-se um questiondrio que tinha por objetivo suprir algumas lacunas
deixadas especialmente pela falta de informag¢des padronizadas.

Em resumo, as principais conclusdes da pesquisa sao as seguintes. A hipotese do trabalho
ndo pode ser rejeitada. Isso se deve ao fato de que se, por um lado, € possivel relacionar os modelos
de financiamento com determinadas caracteristicas do setor, por outro, existem indicios de que
outras delas podem estar mais relacionadas a outros aspectos sociais, politicos, culturais, etc. Nesse
sentido, pode-se dizer que um modelo baseado no financiamento privado tende a ser mais
concentrador das receitas em organizacdes maiores, € que, em um modelo baseado no
financiamento publico a atuag¢do do estado tende a ser mais abrangente, responsabilizando-se pelo
enfrentamento dos desafios que se impde. Por outro lado, algumas caracteristicas do mercado de

trabalho que se acreditava que estariam relacionadas aos modelos de financiamento, notadamente
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relacionadas a questdes de seguridade social e beneficios, parecem ter mais relagcdo a existéncia de
outras politicas sociais que impactam também, mas nao somente, esse setor. De qualquer forma, ¢
possivel afirmar que esses diferentes modelos de financiamento sdo capazes de potencializar ou
atenuar algumas caracteristicas que sao desafiadoras para a manutengao das atividades de produgao
de espetaculos.

A partir disso, algumas contribui¢cdes foram elencadas para pensar a realidade brasileira.
Primeiramente, o potencial de realizagdo do SNC que, ainda que instituido em 2012, teve sua
regulamentacao apenas no ano de 2024. A descentralizagdo dos recursos por meio desse sistema e
as atribuigdes que o estado toma para si parecem ja guardar algumas semelhangas com o modelo
alemdo. Além disso, modelos de produgdo alternativos aos editais, que apostem em inciativas de
cofinanciamento, de estabelecimento de parcerias locais parecem essenciais para viabilizar e tornar
a pratica artistica de diversos profissionais mais sustentavel no longo prazo.

Conclui-se, portanto, que, dadas as caracteristicas especificas das artes cénicas e, mais
especificamente, da danga, permanece relevante a discussdo sobre modos alternativos de fomento
a producao artistica desse setor. Procurou-se evidenciar que, a maneira de financiar essas produgdes
tem impactos sobre a forma como o setor se organiza. Dessa forma, entende-se que, ao se refletir
sobre quais alternativas podem, em alguma medida, se adequar as necessidades de financiamento
ao setor no Brasil, ¢ necessario considerar também quais as consequéncias de cada uma dessas
escolhas. O Brasil ¢ um pais bastante complexo e que enfrenta desafios consideravelmente distintos
daqueles que estdo em questdo nos paises que foram analisados neste trabalho. Ainda assim,
acredita-se que ¢ possivel utilizar essas experiéncias como fontes de reflexdo para pensar as
iniciativas que sdo necessarias para que o potencial criativo do setor da danga no Brasil seja melhor

aproveitado do que estd sendo hoje.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

The Economic Dynamics of the Dance
Sector

Federal University of Rio Grande do Sul
Professional Master's Program in Economics
Economics and politics of culture and creative industries

Hi, my name is Luana Jardim Arosteguy da Rosa. | am a master’s student in economics,
with an emphasis on economics and politics of culture and creative industries, at the
Federal University of Rio Grande do Sul, Brazil.

As part of the research for my master's thesis, | am conducting an online survey aimed at
investigating how different models of performing arts funding, adopted in different
countries, impact the dance labor market, as well as working and production conditions in
dance companies.

Considering that, in Brazil, as in so many other countries, dance companies usually
struggle with economic hardship, the survey aims at finding out whether or not different
international experiences can offer some contribution to the reflection on alternative
models of arts' funding that can better support the productions in the dance sector.

For this purpose, | chose to compare the cases of the USA and Germany, notably because,
in the former, the dance sector is mainly funded by private resources while, in the |atter, the
financing is predominantly public.

1 would be grateful if you could support me in achieving my research goals by participating
in the survey and completing this short questionnaire. It should take less than ten minutes
of your time.

I would like to emphasize that the data collected in the following survey will be used
exclusively for academic research purposes, and all individual responses will be kept
confidential, in accordance with the Brazilian General Data Protection Law (Act No.

13709/2018).

lu.a.darosa@gmail.com Mudar de conta &

* Indica uma pergunta obrigataria

E-mail *

Seu e-mail

Name;

Sua resposta

Dance company you currently work with/for (fill in the name of the company and *
the city/country in which it is located):

Sua resposta

80



What is your function in the company you currently work with/for? (consider the
last three months)

O Dancer
O Choreographer

(O Teacher

O outro:

What Is your current employment status? (consider the last three months) *

Full-time employee

Part-time employee
Fixed-term/temporary contract
Freelancer

Outro:

0 09 00

For how long are you working with/for your current company? *

o Less than a year
O 1to4years
O 5t010years

(O More than 10 years

What is the legal nature of the company you work with/for? *

O Public institution
(O Non-profit organization

(O Private-sector, for-profit company

O outro:

Does your employer provide any of the following benefits? *

Traditional pension plan

Employer contribution to a pension plan
Health insurance

Housing or housing subsidy
Transportation vouchers/reimbursement
Childcare assistance

Food/meal allowance

Naone of the above

(0 I I I O O

Qutro:

*
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Check all the options that contain sources of resources that finance the activities *
of the company you work with/for;

Government budget allowances
Government grants

Private sponsorship and donations
Revenues

Crowd-funding

O00O0O0O0O

Qutro:

Now, among all the financing options, indicate the most important one for the
maintenance of the company you work with/for (the one that represents the largest
percentage of the budget):

Government budget allowances
Government grants

Private sponsorship and donations
Revenues

Crowd-funding

Q000 CO

Outro:

What is the average annual budget of the dance company you work with/for (US
dollars)?

Up to § 250,000
From $250,001 to $500,000
From $500,001 to $1,000,000

From $1,000,000 to $5,000,000

O00O0O0

More than $5,000,000

In recent years, has your company experienced any significant variation (over
25%-30%) in its budget ( which has led to expansion/decrease in contracted
dancers, wages, salarles, number of spectacles, and so on)? If possible, explain the
reasons why this budget variation occurred.

Sua resposta

m — 0 ) e Limpar formulario

Nunca envle senhas pelo Formularios Google

Este conteldo ndo foi criado nem aprovade pelo Google. Denunciar abuse - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios



APENDICE B —- ORGANIZACOES REPRESENTADAS NO QUESTIONARIO
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EUA:

Alemanha:

Companbhias:

Companbhias:

American Liberty Ballet

Augsburg State Theater

Atlanta Ballet

Ballet Dortmund

Ballet East Florida

Bayerisches Staatsballet

Dallas Black Dance Theatre

Constantin Film

Dance Alive National Ballet Deutsche Oper Berlin
Full Expression! A Dance Collective Staatsballet Berlin
Kizuna Dance Stuttgart Ballet

Les Ballet Trockadero de Monte Carlo Oper Berlin

Miami City Ballet

Tanztheater Wuppertal - Pina Bausch

Peridance Contemporary Dance Company

Pittsburgh Ballet Theatre

Tulsa Ballet

Artista independente:

Artista independente:

1 (ndo identificado para preservar a identidade)

1 (ndo identificado para preservar a identidade)

Escolas:

Burbank Dance Academy

Christina’s Adult Ballet

The Juilliard School




