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RESUMO

Este artigo propde um estudo da danca na cidade de Sao Paulo enquanto setor econdmico, através
de sua comparagao e contraste com um modelo de mercado subvencionado proposto em estudos
da danga contemporanea na Franca. O modelo identifica uma organizagdo em trés pilares — de
subvencdo, compra e coprodugdo de espetdculos —, os quais sdo investigados frente a realidade de
Sao Paulo, e apresentados com relagdo a suas légicas de producdo e de consumo, € com um
panorama detalhado das politicas publicas aplicaveis ao setor, nas esferas municipal, estadual e
federal. A partir da realizacdo de entrevistas semiestruturadas com agentes do campo, € com
referéncias a literatura econdmica focada nas artes cénicas, sdo caracterizadas e discutidas as
particularidades dos produtores, dos produtos e da demanda da danga. A pesquisa considera que o
modelo proposto funciona para a analise economica da realidade em Sao Paulo, com uma distingado
fundamental na dominancia entre seus trés pilares, observando a quase inexisténcia de processos
de coprodugdo; uma dependéncia significativa da subvencdo para a manutencdo parcial das
companhias e para a criagdo de suas obras; e o papel crucial de um mercado intermediario
subvencionado — ainda que extremamente concentrado — na realizacdo de vendas das
apresentacoes, €, portanto, nas oportunidades de remuneracao no setor.

Palavras-chave: Danga. Economia. Mercado Subvencionado. Politicas Publicas de Cultura.
Consumo.

ABSTRACT

This article proposes a study of dance as an economic sector in the city of Sdo Paulo, by its
comparison and contrast with a subsidized market model proposed by studies of contemporary
dance in France. The model identifies an organization based on three pillars — subsidy, purchase,
and co-production of shows — which are investigated in relation to the reality of Sdo Paulo, and
presented in terms of their production and consumption logics, along with a detailed overview of
applicable public policies at the municipal, state, and federal levels. Through semi-structured
interviews with the dance field agents and references to economic literature focused on performing
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arts, the study characterizes and discusses peculiarities of dance producers, products, and demand.
The research considers that the proposed model works for analyzing the economy of dance in Sao
Paulo, with a fundamental distinction regarding the dominance among its three pillars, noting an
almost non-existent co-production processes; a significant dependency on subsidies for partial
maintenance of companies and for the creation of their works; and the crucial role of a subsidized
intermediary market — albeit extremely concentrated — in sales of performances, and, therefore,
in revenue opportunities within the sector.

Keywords: Dance. Economy. Subsidized market. Cultural Public Policy. Consumption.
1 INTRODUCAO

O estudo da danga enquanto setor econdmico estimula uma discussdo sobre dois campos
que nem sempre sdo elaborados de forma conjunta. O avango das pesquisas em economia da cultura
tém oferecido abordagens e relatos cada vez mais interessantes, considerando, no entanto, os
diversos subsetores da cultura de forma agregada. Ao se discutir a cultura como um todo, tornam-
se menos evidentes algumas distingdes notaveis entre as artes, as industrias criativas, e as culturas
tradicionais, por exemplo. O mesmo processo se da frente & percepcdo das diferencas entre os
proprios setores artisticos, eixo relevante para esta pesquisa.

Elaborados sob o guarda-chuva das artes cénicas, encontramos alguns entendimentos mais
setorializados. Porém, enquanto campo, as artes cénicas incluem teatro e danga, mas também
performance, circo, e mesmo musica ao vivo, dependendo das referéncias utilizadas, o que implica
um primeiro desafio na consideracdo desse conjunto e de seus pares constituintes. Um segundo
desafio se coloca quando se observa que, entre esses pares, muitas distingdes sao notaveis, no que
tange aos valores que por eles circulam, os meios de fomento disponiveis, o acesso e interesse do
publico, a disposi¢do a pagar, e os valores de ingresso praticados no mercado. Essas distingdes
tornam a consideragdo das artes cénicas como um todo uma excelente abordagem inicial, mas uma
complexa fonte de informacdo segmentada sobre os subsetores que a integram.

Para discutir a danga enquanto setor economico, este artigo parte do estudo e referéncia a
literatura econdmica produzida em abordagens setorizadas nas artes cénicas, as quais adiciona
reflexdes especificamente elaboradas sobre a danca em Sdo Paulo. A principal dessas referéncias
apresenta um modelo econdmico que Germain-Thomas (2012) elabora para a caracterizagdo do
mercado subsidiado da danca contemporanea francesa, no qual se observa uma estrutura de
sustentacdo tripartida em processos de subsidio, de venda, e de coprodu¢do de espetaculos. Este
modelo ¢ aqui utilizado para avaliar o mercado da danca na cidade de Sao Paulo, a partir de uma
apresentacdo, comparagdo e contraste de suas estruturas, caracterizacao das politicas publicas que
agem sobre o setor, coleta de dados de projetos desenvolvidos, e entrevistas realizadas com agentes.

Temporalmente, o artigo se debruca sobre aspectos atuais do campo, oferecendo alguns
paralelos historicos, mas operando através da coleta e analise de dados atuais, sobretudo dos anos
de 2022 e 2023. Cumpre destacar, no entanto, que o0 momento analisado testemunha a transi¢do do
poOs-pandemia, e que as particularidades do periodo pandémico e de sua superacao t€m efeitos ainda
ndo necessariamente captaveis pelos agentes do setor bem como pelos diversos publicos e
consumidores / fruidores de cultura.

O artigo esté4 organizado da seguinte forma: a se¢do dois realiza um panorama da discussao
da danga enquanto setor econdmico, apresentando o estado do pensamento nesse campo de
intersec¢do, que se ilustra com a reflexdo de pesquisadores advindos tanto da danga como da
economia. Na sequéncia, apresenta-se o modelo francés e suas particularidades, e uma comparagao



fundamental com a realidade da danga em Sao Paulo, que justifica a proposta de aproximacao do
modelo, e aponta os topicos fundamentais de contraste que demandam investigagdo. Esses topicos
sa0 os assuntos das se¢des seguintes.

A terceira se¢do do artigo faz uma revisdo detalhada das politicas publicas existentes para
o apoio da danga produzida em Sao Paulo, organizadas por esfera administrativa (municipal,
estadual e federal), permitindo um panorama do entendimento das possibilidades de utiliza¢do do
subsidio por esse setor, além de dados fundamentais da utilizagao real desses recursos, ¢ de sua
demanda, expressa pelo interesse que os agentes tém nos instrumentos. Para esta caracterizagao,
sao usados dados primdrios coletados junto as diversas esferas de administragdo, em sites,
ferramentas de busca, instrumentos ligados a transparéncia da administragdo publica, publicacdes
de diarios oficiais, editais de selegdo, atas de comissoes, e materiais de compilagdo de dados quando
produzidos pelas instancias de gestao.

Finalmente, a quarta secdo parte de entrevistas semiestruturadas realizadas com agentes do
setor para elaborar acerca de suas percepgdes do campo, e de suas praticas economicas e de gestao
de grupos de danca que se inserem nesse mercado. Junto desses dados, outras pesquisas
quantitativas sdo cotejadas para apresentar como essas percepcdes se demonstram em escalas
maiores, € recorre-se a literatura econdmica para trazer explicagdes e caracterizagdes acerca dos
produtores, dos produtos, e da demanda da danga em Sao Paulo. Os dados obtidos com os agentes
permitem uma importante ilustracdo de algumas praticas do setor, ainda que sua restri¢do
quantitativa e metodologica ndo permita sua extrapolacdo para o setor como um todo.

Através dessa organizacdo, de levantamento e consolidacdo originais de dados primadrios
fundamentais, e analise da literatura, intenciona-se uma contribui¢do relevante para um universo
de pesquisa relativamente limitado e carente. Tal contribuicao € essencial para o avango da analise
econdmica deste setor, mas sobretudo, para oferecer subsidios a gestdo das politicas publicas que
o afetam, tdo carentes de analises setorialmente aprofundadas.

O artigo apresenta, entdo, uma caracterizagdao coerente do setor econdmico da danca em
Sao Paulo, amparada por uma comparagdo e contraste com um modelo econdmico criado a partir
do mercado francés. Frente a ele, sdo identificados os pontos de convergéncia e divergéncia que
sustentam essa aproximacdo, e apresentados os indicios da verificacdo de particularidades
fundamentais. Algumas dessas particularidades sdo aqui apresentadas e discutidas, e outras sdo
apontadas enquanto caminhos relevantes para estudos futuros dentro do campo da economia da
danga.

2 O SETOR ECONOMICO DA DANCA

Os pesquisadores da area de danca que refletem sobre a sua economia normalmente
observam dois problemas fundamentais nesse cruzamento de areas. Primeiramente, comentam uma
rejeicdo do campo em discutir o seu aspecto econdmico, traduzida em "indisponibilidade e
indisposi¢cao” (Barbosa, 2016, p. 55) de seus agentes se debrucarem sobre tais questoes.
Frequentemente tida como uma preocupagdo incompativel com a natureza estética das artes, a
consideragdo econdmica arrisca ser lida como um desvio da preocupagao fundamental da éarea, ao
colocar o artista como trabalhador, os grupos como empresas, o publico como consumidor e
estabelecer paralelos de relagdes que sao historicamente evitadas no discurso sobre a arte. Essa
oposicdo pode oferecer uma explicacdo para a pequena producdo especializada acerca da danca
enquanto setor econdmico.

Em segundo lugar, observa-se, a partir dos pesquisadores da danga, uma necessidade
notavel de identificagdo e reconhecimento da multiplicidade de praticas e modos de fazer



associados ao setor da danga (Guarato, 2018). Ao defender a multiplicidade, os autores enfatizam
que a danca ndo ¢ uma coisa Unica, que os modos de administrar, de produzir, de vender, de
negociar, ¢ de consumir danga (todos esses, termos que geram intenso embate frente ao topico
anteriormente levantado) sdo variados, e notavelmente distintos entre as diferentes praticas da
danga. Aqui, ndo se deseja, nem seria possivel, pacificar essa questdo. Mas sua existéncia torna
necessario um preambulo que identifique quais as praticas e compreensdes da danca sdo abordadas
por essa pesquisa. Ou seja, quais sao os setores, dentro do subsetor da danga, que sao considerados
e investigados, e dos quais sdo recolhidos os materiais que alimentam as discussdes aqui
levantadas.

Uma segmentag¢ao inicial, e fundamental, localiza entre as praticas de dan¢a uma diferenca
notavel entre aquelas que se entendem através de uma proposta artistica-estética, a danga vista
como forma de arte. Ela se distingue, por exemplo, da danga associada as praticas sociais, que
englobam manifesta¢des populares e eventos de socializacdo. A discussdo do mercado ligado as
dangas de praticas sociais incluiria uma consideragdo de clubes, danceterias, bailes, fluxos,
festivais, eventos religiosos, e festas, entre outras ocasides. O outro campo, o de interesse
especifico desta pesquisa, trata da danca considerada como arte: as formas de manifestagao cénica,
em que existe apresentacao de obras, nas quais se determina de partida uma distingdo entre quem
faz e quem assiste a cada apresentagdo de danca. Neste subsetor da danga, se observam variados
niveis de especializagdo dos produtores. A especializagao determina a variedade daquilo que ¢
produzido, e cria sistemas de acesso e contato com seus produtos, que se assemelham aos demais
setores artisticos ao estipular ocasidoes de apresentacdo e diversos e distintos sistemas para seu
custeio.

Essas duas segmentacdes da danga, grosseiramente definidas, ainda que possam ambas
integrar o que se chamaria de forma ampla de “economia da danga”, retratam campos bastante
distintos em matéria de: organizacdo das empresas (¢ mesmo a existéncia de empresas e pessoas
juridicas bem definidas), formas de obtencdo de recursos, estrutura de circulagdo de valores,
sistemas de producao, tipos de produto final gerado, formas de distribuigdo desses produtos, formas
de monetizac¢do dos produtos, disposi¢ao a pagar dos consumidores, € consumo de bens associados
ao produto de danca. Como aqui o interesse € mais circunscrito, as abordagens e os exemplos
considerados se referem restritivamente ao campo da danga entendida como forma e manifestacao
artistica.

Dentro desse campo da danga-arte, no entanto, ainda hd notavel variedade de praticas,
formas de pensamento, propostas artisticas, estéticas, mercadologicas, e de existéncia. Por
exemplo, a discussdo dos fatores econdmicos na analise de uma companhia estavel, mantida por
um grande teatro publico com verba publica, e o sistema de venda de ingressos das apresentacoes
dessa companhia, ¢ bem distinta da discussdo sobre grupos e artistas sem garantias de subsidio
continuado, que operam através de verbas pontuais, € produzem apresentagdes para as quais as
vezes nem mesmo podem cobrar ingressos.

Os estilos de danga, os tamanhos das companhias, os circuitos que integram, 0s espacos em
que se apresentam, as oportunidades a que tém acesso, a possibilidade de comercializagdo, e a
disposi¢do a pagar do publico diferenciam, dentro da danc¢a enquanto arte, outros tantos modos de
fazer. Pesquisas sobre danga e economia propostas a partir do campo da danga apresentam uma
valorizacdo dessa especificidade, frequentemente se mostrando mais orientadas pelos “anseios
inerentes aos artistas envolvidos no processo” (Guarato, 2018, p. 42), se distanciando, portanto, do
que qualificam como um “viés economicista (como o fazem produtores, governantes e estudos
estatisticos)” (Guarato, 2018, p. 42). Aproximam-se, assim, das abordagens sociologicas e
antropologicas, que enfatizam o sujeito-artista da danca, e o aspecto econdmico envolvido na sua



existéncia, trabalho e producao. Mas nao consideram o setor em sua totalidade, porque param suas
discussodes no produto final, dada a visdo de que a discussdo do consumo pudesse se enquadrar no
dito viés economicista.

Confrontando a perspectiva que evita certos elementos do campo econdmico, outros autores
destacam a necessidade dessa proximidade: “para que a danca contribua com a mudanca social,
bem como para avangar enquanto campo, ela deve tornar-se mais consciente, enquanto uma
economia em si, da sua relagdo com economia em um sentido mais amplo” (Paramana, 2017, p.
76). Aqui, em didlogo com essa proposta de entendimento da danga frente a setores mais amplos
do pensamento econdmico, propde-se que o entendimento da danca enquanto setor econdmico nao
pode se limitar nem s6 a discussdo de sua producao e oferta, nem so6 a discussao de sua demanda e
consumo. Para alcangar essa discussao evitando incorrer em generalizagdes, este estudo se delimita
em uma proposta de discuss@o da danca (entendida como arte) enquanto setor econdomico, a partir
da realidade da constituicdo desse setor na cidade de Sao Paulo (SP). Sao Paulo possui uma intensa
malha de producao e circulagdo artistica, equipamentos culturais, legislacao e sistemas de politicas
publicas, que a tornam um polo de referéncia para a danca atual. E desse territorio que partem os
exemplos aqui analisados e discutidos. Para abordar esse espaco, no entanto, esta pesquisa faz
referéncia a um modelo econdmico que analisa o mercado da danga contemporanea na Franca. E a
partir desse modelo francés que sdo elaboradas as consideragdes, comparagdes € contrastes que se
observam na realidade de Sao Paulo, motivo pelo qual ele ¢ apresentado na sequéncia.

2.1 0 MODELO DE MERCADO SUBVENCIONADO FRANCES

Um dos raros exemplos de analise mais desenvolvida da danga enquanto setor econdmico
¢ o estudo de Patrick Germain-Thomas. Publicada em livro em 2012, e com diversos
desdobramentos em artigos desde entdo, a pesquisa de Germain-Thomas aborda a discussdo da
danga contemporanea francesa, conforme seu desenvolvimento desde os anos 1970, e enfatizando
a realidade do inicio do século XXI. O modelo que o autor chama de mercado subvencionado
carrega importantes comparativos com a realidade observada em Sao Paulo, e por esse motivo pode
auxiliar na caracterizagdo desse setor, a partir da observagao daquilo que ele corrobora e daquilo
que ele diverge do modelo francés.

Para apresentar o mercado francés, o autor recorre a uma explicagdo histérica da danca
contemporanea na Franga. Vista como um processo de revolucdo estética, calcado em origens
ligadas a danca de expressao alema e a dancga pos-moderna estadunidense, a danca contemporanea
se desenvolve a partir da exploracdo técnica, tematica e estética de danga experimental nos anos
1970, que se opunha a um percebido monopdlio cultural e artistico da danga colocado na Opera de
Paris — Unica instituicdo que contava com apoio financeiro publico até entdo.

A partir dos anos 1970, surgem na Francga politicas de subsidio direcionadas a essas novas
praticas de danga, gerando, sobretudo desde os anos 2000, um aumento significativo da oferta de
obras, e também do interesse publico pela danga contemporanea. Esse aumento, identificado pelo
autor como resultado de uma “politica de desenvolvimento da oferta” (Germain-Thomas, 2013, p.
44), ndo ¢, no entanto, acompanhado por um aumento equiparavel da capacidade de escoamento
dessa producao pelos espacos cénicos disponiveis.

Este ¢ um problema relevante, porque as companhias de danga contemporanea raramente
possuem espagos proprios, diferente dos grupos ligados as casas de opera, de modo que dependem
de programacao artistica, de curadoria, para estarem em cena, se apresentarem, e se realizarem.
Essa nocdo de realizagdo € bivalente: se dirige tanto ao ponto de vista estético da relagcdo de
completude das obras de artes cénicas, que so se realizam quando colocadas ao publico; quanto ao



ponto de vista econdmico, estabelecendo a 16gica de consumo do produto final produzido por esses
agentes. De acordo com Germain-Thomas (2013, p. 44, traducdo propria), essas companhias

[...] dependem portanto das decisdes de diretores de teatros ou de festivais para apresentar
suas obras ao publico. Estes organismos de difusdo pluridisciplinares ou especializados
também se beneficiam de subvengdes publicas, e a demanda final intervém apenas como
parte minoritaria na economia do setor. Por esse motivo, emprego a designacdo de
mercado subvencionado do espetaculo coreografico, centrando a analise sobre o mercado
intermediario, ou seja, sobre as trocas que estabelecem relagdes entre as companhias
coreograficas e os teatros ou festivais que compram ou coproduzem os espetaculos!.

No sistema de subsidio francés, aproximadamente metade das companhias recebe aportes
diretamente do governo (Germain-Thomas, 2013), distribuidos em duas formas: a manutenc¢ao dos
Centros Coreograficos Nacionais (CCNs) — espagos fisicos que acolhem por periodos de alguns
anos uma companhia residente —, e através de apoio a projetos pontuais, empregando artistas e
técnicos de forma intermitente. Como as companhias, mesmo as subsidiadas, via de regra ndo
contam com espacos cénicos, o escoamento de sua produg¢do depende de um mercado
intermediario. Isto é: ainda que a companhia tenha recursos para a producao de obras, ela ndo
dispde de estrutura que possibilite que ela mesma distribua seus produtos e possa ter retornos
financeiros com eles.

Nesse mercado intermedidrio, os responsaveis por teatros e festivais agem através de dois
modos principais: a compra e a coprodugdo de obras. “A maioria dos teatros e festivais intervém
na distribui¢do pura, através da compra de um ou mais espetaculos, mas um pequeno nimero de
espagos também se envolve especificamente com determinadas criagdes ¢ desempenham, neste
caso, um duplo papel de difusor e de coprodutor” (Germain-Thomas, 2013, p. 47, traducao
propria).

A operagdao de compra se da quando os programadores escolhem obras ja prontas para
levarem aos teatros. Na opera¢ao de coproducdo, os programadores realizam investimentos para a
criacdo das obras, apostando em sua realizagao futura. Essas duas operagdes sdo complementares
no modelo francés, porque as companhias frequentemente dependem da totalidade dessas verbas
para custear suas producdes. Isto €: elas contam com os aportes financeiros de manutencao, de
compra, e de coprodugdo para o custeio dos valores totais de suas produgdes.

O sistema de coprodugado, inclusive, conta frequentemente com a participagdo de multiplos
agentes: diversos espacos colaboram com a realizacdo de uma obra, que depois circula por todos
esses espacos, além de se apresentar em outros tantos para os quais consiga também negociar uma
venda de apresentagdo. No caso das coprodugdes, os valores da cessdo do espetaculo ja sdo
habitualmente embutidos nos contratos.

Um exemplo, de origem brasileira, mas de aplicagdo internacional, ajuda a visualizar a
importancia dessa dinamica e a quantidade de agentes envolvidos. A Lia Rodrigues em Companhia
de Dangas, sediada na Maré, no Rio de Janeiro, ¢ uma companhia brasileira com notavel projecao

I3

elles dépendent donc des décisions de directeurs de théatres ou de festivals pour présenter leurs ceuvres au public.
Ces organismes de diffusion pluridisciplinaires ou spécialisés bénéficient également de subventions publiques, et
la demande finale n’intervient que pour une part minoritaire dans 1’économie du secteur. C’est pourquoi j’emploie
la désignation de marché subventionné du spectacle chorégraphique, en centrant 1’analyse sur le marché
intermédiaire, c’est-a-dire sur les échanges mettant en relation les compagnies chorégraphiques et les théatres ou
festivals qui achétent ou coproduisent des spectacles”.

2 “la plupart des théatres et festivals interviennent en diffusion pure, en achetant une ou plusieurs représentations, mais

un petit nombre de lieux s’engagent de fagon spécifique sur telle création en particulier et jouent, dans ce cas-1a,

un double rdle de diffuseur et de coproducteur”.



internacional, sobretudo na Franca, onde a coredgrafa estabeleceu carreira importante, e onde ainda
¢ artista residente. Para produzir o espetaculo “Encantado” (2021), a companhia contou com a
coproducdo de mais de 20 espacos franceses e europeus, além do apoio de fundos internacionais.
Essa producdo também encontraria um mercado intermedidrio no Brasil, sendo comprada por
algumas unidades do Sesc, para realizagdo de temporadas, mas também para participagao na Bienal
Sesc de Danga.

Esse caso ilustra o volume de participacao que pode ser necessario para o financiamento de
uma obra. As negociacdes, seus valores, e as possibilidades de influéncia e de decisdo das partes
envolvidas na negociagdo sdo extremamente variadas, considerando-se o reconhecimento e a
influéncia dos artistas, dos programadores e dos espagos envolvidos (Germain-Thomas, 2013).
Surge assim uma estrutura em que alguns individuos sdo capazes de fixar os precos negociados,
enquanto outros podem apenas aceitar aquilo que ¢ oferecido. Em um mercado que tem visto desde
os anos 2000 um crescimento de sua produ¢do muito mais significativo do que o crescimento dos
espacos de escoamento dessa produgdo, observa-se que “a disparidade entre a oferta ¢ a demanda
provoca efetivamente uma baixa dos pregos de venda das apresentagdes, € impede as companhias
de obterem beneficios substanciais da exploragcdo dos espetaculos” (Germain-Thomas, 2012, p.
101, tradugdo propria)°.

O motivo que leva o autor a considerar o mercado intermediario da danga francesa como
um mercado subvencionado € justamente o fato de que grande parte dos espacos de apresentagdo
também depende das politicas de subsidio. Esses locais somam mais de uma centena de
instituicdes, entre os grandes teatros de programacdo notavel em danga, os 70 teatros e salas
nacionais, 30 espagos que sdo convencionados para a programacao especifica de danga, e ainda
outros centros de desenvolvimento coreografico e os CCNs. Estas instituigdes operam com um
repasse de verbas publicas para as companhias independentes, através das operagdes de compra e
coprodugdo de espetaculos. A eles, o governo francés dedica somas bem mais relevantes que os
valores empregados no subsidio as companhias.

Esse sistema ¢ reflexo da proposta francesa de descentralizagdo da cultura, que marca as
artes cénicas. Ao apoiar teatros e salas de espetaculo espalhadas pelo territorio nacional, a Franca
cria redes de descentralizagdo: uma companhia localizada em uma regido pode se beneficiar dos
subsidios a produgdo destinados a esta regido, mas também contar com a venda ou a coprodugao
de qualquer outra parte da Franca (e do exterior), que se interesse por seu trabalho. Ao passar esse
poder de decisdo para os programadores, evidencia-se uma suposicao de que eles estejam mais
proximos do publico local, que possam entender os grupos e quais tipos de trabalhos fazem sentido
de se programar dentro desses espacos. E, assim, criar uma ldgica mais ecossistémica de apoio,
que leve em conta os produtores e também os consumidores dos produtos.

No entanto, Germain-Thomas aponta que “no caso da danga contemporanea, a gestao
cultural se apoia nas decisdes dos difusores. Como o publico participa apenas numa parte
minoritaria na economia do sector, as suas preferéncias s6 sao levadas em conta de forma indireta,
através das escolhas dos programadores” (Germain-Thomas, 2014, p. 6, tradugio propria)*. Nas
entrevistas que o autor realizou (2012) com programadores de diversos espacos, € possivel observar
o relato de uma aten¢do e preocupagdo concreta com o publico. Os programadores pontuam que,

3 “le décalage entre 1’offre et la demande provoque effectivement une baisse des prix de vente des représentations et
empéche les compagnies de retirer des bénéfices substantiels de 1 ‘exploitation des spectacles”.

4 “Dans le cas de la danse contemporaine, I’administration culturelle s’ appuie sur les décisions des diffuseurs. Le public
ne participant que pour une part minoritaire a I’économie du secteur, ses préférences ne sont prises en compte que
de facon indirecte, a travers les choix des programmateurs”.



ainda que os valores dos ingressos nao sejam expressivos, eles fazem parte da composi¢ao do
or¢amento dos espacos, que contam com eles e, portanto, tém interesse no sucesso comercial da
venda de ingressos. No entanto, frequentemente, os valores de venda de ingresso nao afetam os
contratos e os valores acordados com as companhias para a venda ou a coprodugdo das obras, de
modo que as companhias dependem mais da aceitacao dos programadores do que de aceitacao do
publico propriamente.

O modelo, portanto, tem uma énfase na demanda intermediaria, porque as obras de danga
sdo produzidas diretamente a partir de demanda intermediaria (no caso de coproducdo), ou voltadas
para a compra por essa demanda intermediaria (no caso de compra). O conjunto das possibilidades
de subsidio tem resultado em um aumento consideravel da oferta de obras, o qual, dada a
incapacidade de acompanhamento de aumento da demanda intermedidria, tende a abaixar os
valores de venda dos espetaculos, diminuindo as possibilidades financeiras das companhias, e
fragilizando os artistas frente as negocia¢des no mercado.

O modelo que Germain-Thomas apresenta ¢ de um sistema em trés tempos (Germain-
Thomas, 2012), calcado num tripé de subvencao, compra e coproducao. A subvengao identifica o
espaco da agdo direta do estado através de suas politicas publicas. O sistema de compra e
coproducdo ilustra o mercado intermediario subvencionado. E, ainda que ele ndo apresente o
consumo como um dos pontos de sustentagdo desse modelo, dado o interesse da pesquisa aqui
desenvolvida, vale a pena ressaltar que a participagdo do publico nesse modelo ¢ concreta, ainda
que indireta, e se da mais através da percepcao que os programadores t€ém do publico, do que pela
representacdo efetiva dos desejos do publico que poderia ser associada as vendas de ingressos e a
disposi¢do a pagar.

2.2 APLICACOES E LIMITES DO MODELO FRANCES EM SAO PAULO

A observagdo e a participagdo ativa no campo da danga em Sdo Paulo permitem algumas
percepgdes iniciais que circunstanciam a sugestdo aqui colocada de se discutir a danga em Sado
Paulo a partir do modelo francés. Ao considerar os processos historicos, observa-se, inicialmente,
o mesmo momento de interesse nesse tipo de produgdao nos anos 1970, a partir de fontes
semelhantes — que sdo as mesmas fontes que atingem a Franc¢a, mas ndo apenas. Diferentes sao
os contextos de origem em que a danga contemporanea se desenvolve nos casos da Franca e de Sao
Paulo. A Francga tinha um investimento historico de trés séculos em uma instituicado como o Balé
da Opera de Paris, e criou um setor estruturado e abastecido de oferta e consumo de espetaculos
desse tipo, contra o qual a danga experimental dos anos 1970 se colocava (Navas, 1999). J4 em Sao
Paulo, a formacao historica de uma cidade erguida como simbolo da modernidade criou um espago
em que o balé ndo se tornou uma grande tendéncia. Pelo contrario, a cidade viu diversas escolas
ligadas a danga moderna, e, desde o primeiro projeto de companhia profissional, O Bal¢ do IV
Centenario, em 1954, havia uma preocupacgdo declarada com a modernidade da danga (Rochelle,
2021).

O projeto do IV Centendrio durou pouco, e foi seguido por diversos experimentos e
tentativas de grupos profissionais, mas apenas em 1968 a cidade estabeleceu uma nova companhia
de danga, o Corpo de Baile Municipal, ligado ao Theatro Municipal, e que teve, apenas em seus
seis anos iniciais, um perfil ligado a dancga classica. Em 1974, a companhia iniciou o projeto de
modernizagdo que a colocou como uma referéncia da danga contemporanea (Dias, 1980; Navas,
2019). Encabegando esse projeto, estavam artistas brasileiros e estrangeiros que frequentemente
compartilhavam as mesmas referéncias dos experimentais franceses. Nessa mesma época, um outro



projeto seguia com um programa de ag¢des dedicado a danga experimental e independente, o Teatro
de Danca Galpao (Navas; Dias, 1992; Bogéa, 2014).

Os artistas da geracao de inovadores do Galpao formaram outros tantos artistas em Sao
Paulo. Coletivamente, a classe se articulou e buscou suas formas de apoio. Existiam apoios
pontuais, bolsas e programas em diversos niveis, mas s6 nos anos 2000 passaram a existir formas
mais continuas de subsidio. Essas formas, em equipamentos e programas diversos constituem,
sobretudo atualmente, o grosso das possibilidades de sustentagao da danga em Sao Paulo.

Assim, se estabelece o paralelo com o primeiro eixo do tripé do modelo de Germain-
Thomas, o subsidio, que também ¢ fundamental, ainda que em proporgdes distintas. Quanto aos
outros dois eixos do tripé, o sistema de compra e coproducio, estes sdo elementos que vale a pena
questionar e investigar frente a realidade paulistana. Se no modelo francés grande parte das verbas
publicas que chegam as companhias passam pelo percurso indireto das instituicdes e
programadores, no caso de Sdo Paulo a maioria das instituicdes e espacos que contam com verbas
publicas para sua manuten¢ao ndo possuem recursos para a coprodugdo de obras, e frequentemente
tampouco possuem verbas para a compra. Seus or¢amentos mantém a existéncia dos equipamentos,
que operam com a cessdao de espaco para as apresentagdes das companhias. Existe um papel de
programacao, um filtro de sele¢do, e mesmo o processo de negociacdo identificado por Germain-
Thomas, mas a contribui¢do nao se da notavelmente através dos processos de compra ou
coprodugao.

Existe um mercado intermediario em Sdo Paulo, mas ele estd bastante restrito a
equipamentos como o Sesc, que conta com 20 unidades na capital, por onde circula grande parte
da produgdo em danga da cidade, através de um sistema um tanto misto, frente a abordagem de
Germain-Thomas: eles operam de fato com compra de espetdculos, mas tém um interesse muito
mais dedicado as estreias. Como raramente fazem investimento na producao, ¢ dificil considerar a
operacdo de coproducdo, mesmo que estejam em jogo os mesmos sistemas de apostar em trabalhos
ainda ndo completados, a partir de critérios institucionais e pessoais da escolha dos programadores
(ligados a seus historicos, experiéncias e conhecimentos na area). No campo, a expressao
comumente usada € que o Sesc “compra a estreia” das obras. Na negociagdo, a venda de uma estreia
pode garantir um valor mais alto do que a venda de uma obra ja apresentada, mas o processo nao
abre espago para que outras estruturas colaborem com uma coprodug@o mista — sobretudo porque,
como apontado anteriormente, sdo raros os equipamentos que possuem verbas para participar desse
sistema. O que se observa ¢ que frequentemente o Sesc compra estreias de obras que sdo
viabilizadas e produzidas a partir de verbas advindas do subsidio direto, que tem em Sao Paulo um
papel ainda mais notavel.

Tanto o que se observa na Frang¢a quanto o que se observa no exemplo paulistano sao
modelos calcados na oferta. Porém, o modelo francés cria oferta para uma demanda intermedidria
também subsidiada, enquanto a realidade de Sao Paulo aponta para a criacdo de uma oferta voltada
para a demanda final.

Como os instrumentos de subsidio operam com légicas de democratizacdo de acesso, 0s
produtos por eles realizados sdo normalmente disponibilizados ao consumo de maneira gratuita,
ou, no maximo, com ingressos a pregos reduzidos — caracteristica historicamente observada por
artistas e programadores do campo (Oliveira, 2016). Disso advém duas caracteristicas importantes
do emprego do subsidio em Sao Paulo: primeiro, que a venda de ingresso para o consumo final é
desencorajada e, quando praticada, tem um potencial muito restrito de impacto econdmico na
realidade das companhias. Segundo, que com a oferta gratuita dos produtos finais, criou-se um
sistema com dificuldade de mensurar a disposi¢do do publico a pagar, posto que ja estabeleceu um
habito a oferta de espetdculos gratuitos ou a precos notavelmente baixos.



E importante observar que, ainda que algumas propostas de democratizagio de acesso
tenham se baseado ha décadas em sistemas de diminui¢do do valor de ingressos, esse sistema ¢
questionado por diversos autores, a partir da mensuragao efetiva de seu impacto, em casos
internacionais. Benhamou (2016), por exemplo, ao observar um conjunto de estudos sobre museus
europeus, aponta a fragilidade do argumento da gratuidade de entrada nesses espagos, sobretudo
quando nota que o preco do ingresso ¢ uma caracteristica secundaria na consideracdo dos
consumidores estudados. Nesse tipo de situagdo, o custo de entrada pode funcionar como uma
forma de controle de afluéncia excessiva aos espagos. No entanto, esse tipo de consideracdo ndo
tem uma equivaléncia de aplicagdo nos estudos das artes da cena, justamente porque os espagos de
apresentacdes teatrais operam com capacidades de publico notavelmente mais reduzidas, e
frequentemente com ocupagao abaixo de seu limite.

A intengcdo de aumentar o consumo através da diminuicdo dos valores de ingresso
frequentemente esbarra nas observagdes de que a demanda para eventos de artes cénicas se
comporta de forma inelastica (Globerman, 1978), por ser mais ligada a sistemas de acumulo prévio
de dinheiro e de capital cultural, expresso tanto em educacao formal quanto em contato e frequéncia
anteriores aos espetaculos (Bourdieu, 1979). Dessa forma, a situagdo do publico consumidor e da
participacdo efetiva da demanda no setor econdmico da danca em Sao Paulo permanece uma
questdo relevante para a compreensao de sua especificidade.

Ainda que este sistema assuma um publico habituado a oferta de espetaculos gratuitos ou a
precos reduzidos, a cidade teve, paralelamente, um outro mercado notavel para a circulacdo de
espetaculos nacionais e internacionais de grande porte. O desejo por essa programacao se construiu
sobretudo a partir do Carlton Dance, grande festival de danca dos anos 1980 e 1990, precedido por
diversas visitas pontuais de grupos internacionais, e sucedido pelas temporadas da Dell’Arte, a
partir de 1987, e, principalmente, a Temporada de Danga do Teatro Alfa (Pavlova, 2010). Realizada
entre 2004 ¢ 2022, a temporada do Alfa se estabeleceu como o maior evento continuo de danga na
capital paulista. Contava com verbas publicas através da Lei de Incentivo a Cultura, mas operava
com uma légica bastante distinta daquela vivida pelas companhias independentes. Pela
programacdo passavam notaveis atracdes estrangeiras e produgdes de companhias brasileiras
maiores — sejam companhias particulares que contam regularmente com apoios de rentincia fiscal,
como o Grupo Corpo ou a Deborah Colker Cia de Danga; sejam companhias subvencionadas, como
a Sao Paulo Companhia de Danga, ou o Bal¢ Teatro Guaira.

O Alfa e a existéncia da Temporada de Danga sdo um caso emblematico que demanda ainda
uma andlise detalhada. Sua observacdo permite uma constatacao inicial de que este exemplo talvez
seja fundamental para se entender a economia da danga em Sao Paulo, ndo porque ele demonstra a
regra — a forma de trabalho mais recorrente —, mas justamente porque ele ilustra a excegdo, em
um caso de sucesso, com o estabelecimento de um mercado complexo que articula a compra,
ocasionalmente a coproducao, mas que € notavelmente dependente de sua demanda, e da venda de
ingressos — em sessdes frequentemente bem ocupadas, e a pregos notavelmente distantes dos
precos reduzidos da danga independente: o valor médio de um ingresso para a ultima temporada,
de 2022, foi de R$152.

Como a Temporada se estabeleceu como um ponto de referéncia, ela sustentava um ciclo
em que o valor economico e o valor cultural se retroalimentavam. Salvo poucas excecdes, a
Temporada foi por anos a Ginica ocasido para encontrar certos grupos de renome internacional em
apresentacdes em Sdo Paulo. A presenca desses grupos na cidade aumenta seu reconhecimento e
valorizacdo entre o publico, que se torna mais disposto a pagar pelas atragdes, justamente porque
sua oferta colabora com a construgdo de sua popularidade, que nada mais ¢ que a demanda



resultante. Esse processo de retroalimentagdo entre valor econdmico e valor cultural ¢ discutido
por Hutter e Frey (2010, p. 37, tradugdo propria):

[...] noés propomos que o valor cultural de certos itens determina o seu valor econdmico.
O reconhecimento cultural, muitas vezes acumulado ao longo de décadas ou séculos,
diferencia obras e eventos especificos de outros itens aparentemente comparaveis. Eles se
tornam escassos porque existem apenas alguns itens no seu nivel de status e
reconhecibilidade. O aumento subsequente nos precos pagos por tais obras aumenta o
produto bruto, medido em precos de mercado. Da mesma forma, uma perda no valor
cultural de um item — devido a razdes ainda a serem discutidas — leva a uma diminui¢ao
no reconhecimento cultural, e portanto ao consumo de mais substitutos e, eventualmente,
a uma queda no prego’.

O contraste dos distintos segmentos que compdem o setor da danga responde pela
desconfianga que o campo tem com consideragdes econdmicas propostas de forma mais
abrangente, sobre a dang¢a considerada como um todo, sem a identificacdo da variedade de seus
modos particulares de producdo e circulagdo. Chamar a atencao para essas particularidades ¢ uma
forma de entender a dinamica que se constroi nao apenas por nogdes de seus dados médios, mas a
partir das variagdes entre esses dados e exemplos especificos.

Em todos esses casos, a questao da participagdo e da relevancia do publico e da demanda
final pelos produtos da economia da danga permanece pertinente. No entanto, os sistemas que
regem os subsidios sdo bastante precarizados, e muitas vezes nao sdo acompanhados de pesquisa,
e producdo de dados sobre seu funcionamento. Frente ao que por vezes € possivel coletar em dados
acerca de um ponto no tempo, a falta de pesquisa continuada torna a percep¢ao das historicas
impossivel do ponto de vista empirico. A percepgao participativa, e os relatos de agentes do campo
podem oferecer alguma consideragdo sobre as mudangas e evolugdes da area, mas ¢ dificil
mensurar concretamente suas variagoes.

O que parece de fato fundamental no sistema econdomico da danca, conforme ele esta
estabelecido, ¢ uma diminui¢ao notavel do papel do publico e da demanda final. Os instrumentos
de subsidio fazem uma verificagio do cumprimento de seus objetos, isto &, se 0s recursos
subvencionados sao aplicados para a criacdo de uma obra, eles terdo contas prestadas sobre a
criagdo desta obra. Se sdo aplicados para a realiza¢do de 10 apresentagdes, terdo contas prestadas
para a realizacdo de 10 apresentacdes. Quando discutem o publico esperado pelos produtores, no
geral os projetos apresentados aos editais de subsidio indicam as capacidades maximas dos espagos
em que se apresentardo, o que faz com que no setor a consideragdo de expectativa de publico lide
mais com a capacidade de publico do que com a efetiva presenca de publico ou ocupacio dessa
capacidade. Normalmente, em projetos e propostas nao estabelecem limites e quantitativos de
publico, e, depois de realizados os trabalhos, ainda que os quantitativos sejam registrados em
relatorios finais, eles ndo tém repercussao, efeito, relevancia ou desdobramento.

O que se observa ¢ 6bvio: o modelo que ¢ calcado na oferta ¢ restritivamente calcado na
oferta. Ele incentiva, permite e cobra a realizacdo de um produto. Mas nao lida com a demanda,
com o interesse desse produto pelos consumidores no mundo, com a disponibilidade dos sujeitos

5 “we propose that the cultural value of certain items determines their economic value. Cultural esteem often
accumulated over decades or centuries, sets particular works and events apart from seemingly comparable items.
They become scarce because there are only a few items on their level of status and recognizability. The subsequent
increase in the prices paid for such works adds to gross product, measured in market prices. Likewise, a loss in the
cultural value of an item — due to reasons yet to be discussed — leads to a decrease in cultural rank, thus to more
substitutes and eventually to a fall in price”.



para o consumo (seja ele com ou sem custo relacionado) do produto produzido. Mais ainda, os
modelos de sustentagdo atualmente empregados ndo levam em conta a repercussao efetiva desses
produtos. Informacdes sobre produtos anteriores ndo fazem parte das inscricdes para novos
instrumentos, ndo modificam escolhas, ndo sdo fatores determinantes nem para o mercado, nem
para os subsidios.

Se 0 modelo francés também se exime dessa responsabilidade em seu subsidio direto, no
sistema indireto a demanda final ainda ¢ considerada através das decisdes da demanda
intermedidria. Para diversas producdes subsidiadas em Sao Paulo, é possivel encontrar exemplos
em que uma obra completamente subsidiada encontra possibilidades de apresentagao em um espago
que também ¢ subsidiado, mas ndo conta com possibilidades de compra dessa apresentacao, a qual
¢ levada a publico gratuitamente, ¢ pode encontrar uma plateia notavelmente esvaziada, sem
nenhuma inflexao na realidade do espago nem da companhia. Dessa forma, o papel do publico, da
demanda final, nesse sistema € bastante reduzido.

Observam-se os dois pontos que parecem fundamentais para uma investigagao e abordagem
concreta da danga paulistana enquanto setor econdmico: os sistemas de subsidio e a participagao
do publico nesse setor. Nesta pesquisa, nas segdes que se seguem, essas sao as investigagdoes que
se empreendem, por dois caminhos distintos. O exame de documentos publicos faz uma
apresentacao e caracterizacdo dos modelos de subsidio existentes e utilizados pela danga em Sao
Paulo, permitindo uma compreensao das particularidades que esses instrumentos criam para o
campo, dos valores que por eles circulam, da quantidade de projetos que eles podem apoiar, e da
quantidade de projetos e agentes que a eles recorrem. Num segundo momento, também a partir de
dados de documentos publicos, mas sobretudo a partir de dados obtidos com formularios e
entrevistas a agentes do setor, busca-se identificar através de alguns exemplos concretos como a
demanda final se apresenta no campo, e seus impactos na producgdo de obras e na continuidade das
companhias.

3 POLITICAS PUBLICAS DE SUBSIDIO PARA A DANCA EM SAO PAULO

A ampla concentragdo de agentes e empresas artisticas em S3o Paulo responde pela
representatividade que os produtos criados na capital paulista tém, tanto no restante do estado,
como também no pais e mesmo no exterior. A especializagdo e a concentragdo do mercado
propiciam uma area de intensa circulacdo de ideias e de criagdes. Esses diversos produtores se
utilizam intensamente de subsidios publicos para o financiamento da danga, com grande
participagdo de verbas municipais, mas nao se restringindo a elas, e representando também parcelas
notaveis de participagcdo dentro de politicas estaduais e federais. Esse conjunto de possibilidades
em diversos niveis € o assunto desta se¢ao.

Os diversos instrumentos de apoio, financiamento e subsidio sdo constantemente
questionados a partir de sua consideragcdo enquanto politicas publicas. Eles lidam com um setor
que opera historicamente em desequilibrio econdmico, o qual € interligado a irregularidade das
proprias formas de subven¢ao que sdo empregadas (Benhamou, 2007). A fragilidade do campo, a
elevacao de seus custos operacionais, € a quase-auséncia de reservas de produtividade justificam a
importancia da existéncia desses mecanismos de subsidio, os quais respondem as preocupagdes
com a Doenca dos Custos de Baumol (1965, 1995), ja historicamente usada como justificativa para
a subvencgdo das artes da cena (Nelson, 1983; Throsby, 1996).

Os sistemas em curso operam através da distribuigdao de subvengdes em multiplos niveis, e
com diferentes objetivos. Sdo distintas, e aqui discutidas separadamente, por exemplo, as politicas
pontuais, que normalmente oferecem editais de ampla concorréncia a agentes particulares do



campo, ¢ as politicas continuadas, que criam equipamentos e grupos de expectativa continua de
manuten¢do. Ainda que, através do modelo que aqui se discute de mercado subvencionado de
Germain-Thomas, exista um interesse dedicado aos grupos independentes e suas dindmicas, €
fundamental considerar que, como um todo, a légica dos investimentos das politicas publicas ¢é
mais ampla. Tratam, por exemplo, de companhias e espagos publicos, que empregam e produzem
com mais regularidade, em ciclos mais longos, com maior proje¢do € maiores investimentos
(Mairesse; Rochelandet, 2015), também da manutencao de escolas de formacao profissional, e de
programas de capacitagdo e qualificagdo para a area.

Constituem assim um pequeno grupo de a¢des continuas, que concentram grande parte das
verbas disponiveis. A titulo de exemplo, quando o Estado de Sao Paulo fundou a Sdo Paulo
Companhia de Danga, em 2008, a verba que a Secretaria de Cultura destina a nova Companhia era
dez vezes maior que toda a verba destinada pela secretaria a danga no estado (Rochelle, 2023).
Através desse tipo de proposta, ¢ possivel construir uma estrutura de continuidade, com resultados
impactantes.

Porém, a grande quantidade de agentes desse campo evidencia a notavel dependéncia que
muitos passam a ter de pequenos instrumentos de subsidio. Esses instrumentos de acesso mais
amplo aos agentes do setor normalmente sdo estruturados em editais especificos, num sistema
comum de julgamento por especialistas da area (Urrutiaguer, 2014). Desse tipo de sistema advém
uma preocupacdo interessante, num paralelo direto ao que Germain-Thomas (2013) apresenta
como as dindmicas de poder que se estabelecem através das negociagdes, porém sem completar a
dindmica fundamental de uma negociagdo: ao avaliar um projeto, os especialistas lidam de fato
apenas com o projeto, conforme apresentado textualmente no momento da selecdo. As comissdes
avaliadoras ndo lidam diretamente com os artistas, tampouco com as propostas colocadas. Nao ha
negociacdo efetiva, porque ndo ha possibilidade de ajuste, de debate, de modificagdo. Ha
considera¢do, e aceite ou recusa. A continuidade historica dos processos estabelece grandes
influéncias sobre os trabalhadores, o trabalho, os produtos, o acesso, a frui¢do, € os sistemas de
validagdo dessa area, em complicadas relacdes de dependéncia, dominéncia e poder (Katz, 2014;
Macedo; Pereira, 2015), que configuram contradi¢des diretamente ligadas ao mercado
subvencionado da dan¢a (Germain-Thomas, 2012).

Mais ainda, a naturalizacao desse sistema descontinuo de distribuicdo de verbas através de
editais pontuais ¢ resultado do que se chama, entre agentes do campo e pesquisadores da area, de
“editalizacdo” da cultura (Perniciotti, 2015). Esses instrumentos, elaborados a partir do poder
publico, por vezes com estratégias de parceria publico-privada, em ocasides com transferéncia de
poderes decisorios para instancias de mercado, ndo realizam os processos que autores como
Antonio Albino Canelas Rubim (2022) elencam enquanto basais para que se constituam de fato em
politicas publicas — quais sejam: a origem de tais politicas ancorada impreterivelmente no debate
publico acerca da questdo, e a possibilidade de que tal debate repercuta e altere as proprias politicas.
Cria-se uma cisdo conceitual, entre as estruturas que possam ser de fato caracterizadas como
politicas publicas, e aquelas que representem apenas politicas de estado ou de governo — de origem
do poder do Estado, mas ndo participantes completas no campo do debate publico. Ainda que haja
interesse sociologico nesse debate, aqui se mantém o uso do termo politicas publicas para abranger
as diversas propostas de sistemas de subsidio encontradas, do nivel municipal ao federal, com
atuacao na cidade de Sao Paulo, que apresentam impactos no campo da economia da danga.

Essas politicas abrangem o campo da criagdo e da produgdo artistica, mas também
englobam a formagao, a manutencao de espacos e equipamentos publicos e a manuten¢do de grupos
e corpos artisticos estaveis. Dentro da caracterizacdo aqui intencionada das possibilidades de agdo
das politicas publicas para a danca, tais propostas sao na sequéncia elencadas, numa abordagem de



identificacao da amplitude das possibilidades da economia da danca a partir das politicas publicas.
A caracterizagdo permitira a identificagdo dos diversos campos que sdo afetados pelas politicas
publicas, acompanhadas das mensuragdes dos valores nelas investidos, bem como, sempre que
possivel, dos dados acerca da procura do proprio setor por essas politicas.

Além de politicas explicitamente setorizadas para a danga, nos trés niveis sdo também
consideradas e apresentadas outras que, ainda que nao sejam especificamente voltadas para a area
da danga, a contemplam de alguma forma. Estas, como se vé na discussdo, tém uma maior
dificuldade de andlise comparativa e consideragao historica. Aqui, elas sdo apresentadas a partir de
sua segmentagao por nivel administrativo, Municipal, Estadual e Federal, fazendo um recorte para
fins comparativos no passado recente — sdo considerados e apontados alguns dados historicos,
mas privilegiados os valores e quantitativos do ultimo exercicio das politicas apresentadas, 2023
ou 2022, a depender do caso.

Além da segmentacdo pelo nivel, as se¢cdes que se seguem organizam uma outra divisao,
que tenta separar os apoios estdveis e de continuidade (como manutengdo de espacos,
equipamentos, € corpos artisticos estaveis), e os mais flexiveis e de amplo acesso ao setor da danga,
dentre os quais se destacam os editais, objetivando uma visdo panoramica desse ecossistema do
campo da danga (Rochelle, 2021), com algumas referéncias a instrumentos historicos ndo mais em
efeito, quando considerados relevantes para a pesquisa economica atual do setor.

3.1 ESFERA MUNICIPAL

A Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo mantém em sua estrutura uma quantidade
importante de equipamentos publicos de administragdo direta. Dentre eles, destacam-se, para o
setor da danga, os espagos dos oito Teatros Distritais, das 20 Casas de Cultura, e dos 12 Centros
Culturais pelos quais sdo contratadas ou escoadas diversas produgdes e programas formativos em
danga, ainda que nao se dirijjam exclusivamente para esse setor. Destaca-se, ainda, o CRD - Centro
de Referéncia da Danga (Manzini, 2017), que disponibiliza espaco de trabalho para diversos
grupos, além de atividades de formagao, reflexdo, cursos, e programacao artistica em sala cénica.
De gestao mista, com participagdo direta da secretaria e também com representagao da sociedade
civil eleita periodicamente, o CRD tem verba para sua gestdo cultural e formativa, podendo
contratar atividades como workshops, palestras e intervengdes. No campo artistico, opera com a
cessdo gratuita de salas, tanto para utilizagdo como espago de ensaio pelos grupos residentes, como
também para apresentacdes artisticas®.

Na administragdo municipal, também ¢ notavel o papel do Complexo Theatro Municipal,
de gestdo dupla: parcialmente pela Fundagao Theatro Municipal, e parcialmente pelo sistema de
Organizagdes Sociais. O Complexo engloba a sala de espetaculos, a manutencdo de seis corpos
artisticos, entre eles uma companhia de dancga profissional, o Balé da Cidade de Sao Paulo (BCSP);
e também trés escolas de formacao, dentre as quais uma escola de danga (EDASP) com curso de
formacao profissionalizante em seu polo central, incluindo também oferta de cursos livres, e outros
cursos regulares em polos na regido sul e leste da cidade’.

¢ A quantificagdo dos equipamentos publicos da SMC foi conferida com dados da pagina “Espagos” do site da
Secretaria Municipal de Cultura de Séo Paulo.

7 A quantificagdo e caracterizagdo dos corpos estaveis e escolas pertencentes ao Complexo Theatro Municipal foi
conferida com dados das paginas “Corpos Artisticos” e “Formagdo Artistica” do site do Complexo Theatro
Municipal.



O Bal¢ da Cidade de Sao Paulo ¢ o unico dos equipamentos de manutengdo continua da
Secretaria Municipal com uma proposta de produgdo artistica profissional regular em danga. Os
demais equipamentos se voltam a formacao, a cessao de espago de ensaio e a circulagdo de obras.
Nessa lista, 0 BCSP, a EDASP e o CRD sdo os equipamentos especificamente voltados para a
danga, enquanto os demais fazem parte de atividades frequentes da area, mas sem uma
especificidade dedicada. A secretaria conta ainda com outros espagos, como bibliotecas, acervos e
museus, que ocasionalmente incluem atividades pontuais de danga, em palestras, apresentagdes e
eventos.

Através de editais, a Secretaria apoia diversas agdes de danga realizadas por agentes
particulares. Os editais s3o diversos, de publicagdo regular, e oferecem subsidios tidos como
essenciais pelo setor, além de serem os mais acessiveis a produtores de diversos niveis de formagao
e experiéncia.

O principal desses instrumentos, o Programa de Fomento a Danga Para a Cidade de Sao
Paulo, ¢ uma lei de 2005 (Sao Paulo, 2005), mas seu contexto de cria¢do ¢ herdeiro do Fomento ao
Teatro, de 2002, que, por sua vez, vem de uma articulagdo politica da sociedade civil desde o final
dos anos 1990, notavelmente do movimento Arte Contra a Barbarie. Depois da criacdo de um
fomento para o teatro, os artistas da danga passaram a demandar a criagao de uma proposta similar
para o setor. Chegou-se a uma lei, que, no entanto, ndo tem dotacdo orcamentaria propria —
diferente do fomento ao teatro — e que opera com valores significativamente menores.
Anualmente, a Secretaria lanca dois editais, que contemplam um total de até 30 projetos, com
or¢amentos individuais de até R$ 400 mil.

O limite de verba por projeto ja chegou a R$ 750 mil, mas também ja foi reduzido a R$ 250
mil, em uma edi¢do que foi alvo de boicote por parte da classe artistica (Rochelle, 2023). A
quantidade de 30 projetos contemplados € prevista na lei, e, por boa parte da histoéria do fomento,
atendeu a uma parcela considerdvel das inscricdes. Em 2017, o Fomento registrou recorde de
inscrigdes, com 67 projetos inscritos. Porém, em 2021, durante a pandemia do COVID19, edi¢des
que selecionariam apenas 10 projetos tiveram mais de uma centena de inscritos (Rochelle, 2023),
demonstrando um aumento consideravel de proponentes buscando o apoio do Fomento, que, no
entanto, nao teve ampliacdo em seus or¢gamentos. Para um paralelo recente, em 2023 o orcamento
total das edigdes do fomento (34 e 35%) somou R$ 10 milhdes. As verbas foram distribuidas entre
um total de 27 projetos, dentre os 120 inscritos no ano®.

A competitividade e a dificuldade de acesso ao Fomento levam os grupos a buscarem outras
possibilidades de apoio. Ainda dentro dos instrumentos da Secretaria Municipal, mesmo que o
Fomento a Danga seja o Gnico dos editais que € setorializado, outros editais abrem espago para a
inscrigdo de propostas ligadas a danga. E o caso do VAI - Programa de Valorizagio de Iniciativas
Culturais, voltado a grupos formados por jovens de baixa renda e oriundos de regides sem
equipamentos culturais. Em sua 20* edi¢ao, em 2023, o VAI teve or¢amento total de R$ 12,6
milhdes. O programa, somando-se suas duas modalidades, teve 948 inscritos, dentre os quais 50 se
identificaram como projetos de danca (5,2%). Foram aprovadas 190 propostas, porém as listas
publicas dos aprovados ndo apresentam a segmentacdo de area artistica que permita identificar a
quantidade de projetos de danca aprovados.

8 Os dados referentes ao Fomento a Danga foram obtidos em consulta direta aos projetos, através de solicitagdo
realizada pelo sistema e-SIC da Prefeitura de Sdo Paulo, realizada em janeiro de 2024, e também da ferramenta de
Consulta de Processos do ARQUIP - Portal de Processos da Prefeitura, ligado ao portal da transparéncia, que
contém toda a documentacdo dos Processos SEI n° 6025.2023/0002841-7 e n° 6025.2023/0002989-8, relativos as
edigdes de 2023 do programa.



Propostas de producao e manuten¢do de danga profissional também podem ser apresentadas
para o Fomento a Cultura da Periferia, que em 2023 realizou sua 8" edi¢do, com orgamento de R$
14,8 milhdes, e um total de 225 inscritos e 42 selecionados; ¢ para o Edital de Apoio a Cultura
Negra, 4* edi¢ao em 2023, com or¢amento de R$ 2,5 milhdes, 146 projetos inscritos (dos quais 5
identificam sua linguagem artistica prioritaria como Danga), sendo 10 selecionados (nenhum deles
da linguagem Danga).

Tabela 1 - Editais da SMC 2023

VAI - Programa

R Fomento a . .
Fomento 4 Danca de Val‘()l"lzf“}ao de Cultura da Edital de Apoio a
Iniciativas e e Cultura Negra
Periferia

Culturais

Verba do edital em 2023 R$ 10 milhdes R$ 12,64 milhdes  R$ 14,85 milhdes R$ 2,5 milhdes

Quantidade de projetos

. . 120 948 225 146
inscritos

Quantidade de projetos 27 190 4 10
contemplados

Valor médio por projeto — pq 370 3 ) RS 66,5 mil RS 353,5 mil RS$ 250 mil
selecionado

Quantldafie de‘ projetos 120 sem informagdo sem informagdo 5

de danca inscritos

Quantidade de projetos 27 sem informagdo sem informagdo 0

de danca contemplados

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Didrio Oficial de S@o Paulo.

Outros programas da secretaria municipal de cultura, especificamente voltados para a
formacao artistica, abrem campo de trabalho para profissionais da area da danga, ainda que nao
necessariamente operem pela logica da produgdo e circulagdo de espetiaculos. Tratam-se do
Programa Jovem Monitor Cultural, do Edital Oficineiros, o Programag¢do de Iniciacdo Artistica
(PIA), o Programa de Iniciagdo Artistica para Primeira Infancia (PIAPI), e o Programa Vocacional
da Supervisdo de Formagio Cultural®.

Finalmente, a Secretaria de Cultura mantém o Programa Municipal de Apoio a Projetos
Culturais (Pro-mac), que opera através da rentincia fiscal de verbas de recolhimento de IPTU e ISS.
O mecanismo conta com 17 propostas de danga registradas em sua plataforma no ano de 2023. Dez
delas foram aprovadas para captagdo e execucdo, com valor total aprovado para captagdo de RS
4,1 milhdes. Nao ha dados sobre a captacdo efetiva de recursos que possam demonstrar sua
utilizacao concreta. No geral, os mecanismos que funcionam através da renuncia fiscal apresentam
uma dificuldade notavel no campo, porque a avaliag@o por especialistas ¢ limitada a autorizacdo a
captacao de recursos, com a captagdo efetiva dependendo dos préprios realizadores, criando uma
dificuldade de acesso — a partir dos contatos especificos com empresas patrocinadoras — e de

% Os dados referentes aos editais da secretaria foram obtidos através de consulta aos proprios editais, lista de inscritos,
e resultados finais, nas publicacdes do Diario Oficial de Sao Paulo, alguns deles com copia publicada também
dentro da pagina “Editais” do site da Secretaria Municipal de Cultura.



convergéncia — a partir dos possiveis alinhamentos entre as propostas do projeto artistico e dos
produtos e operagdes da empresa em questdo (Barbosa, 2016)°.

3.2 ESFERA ESTADUAL

A Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo tem uma quantidade importante de
propostas relevantes para a danga, afetando intensamente a cadeia de produgdo da capital. No
ambito dos equipamentos culturais, destacam-se seis espacos artisticos, trés deles localizados na
capital, e os trés incluindo programacgdes voltadas a danga. Dois desses sdao espagos mais voltados
a musica: a Sala S3o Paulo e o Theatro Sdo Pedro, mas que atuam em parcerias regulares com
grupos de dancga, da propria gestao estadual, mas também de outras proveniéncias. O terceiro dos
espacos, o Teatro Sérgio Cardoso, com duas salas cénicas, ¢ um espago reconhecido e premiado
por suas programagdes ¢ temporadas de danca, além de ser a casa das temporadas regulares do
corpo estavel de danca estadual'!.

O governo do Estado, em parceria com administragdes via Organizac¢des Sociais da Cultura,
mantém quatro corpos artisticos, um deles de danga. A S3o Paulo Companhia de Danga (SPCD),
fundada em 2008, teve rapida proje¢do no cenario da danga em Sao Paulo, no Brasil e no exterior,
mantendo uma oferta constante de trabalho para bailarinos e outros profissionais ligados a danga,
além de cumprir um papel importante de disseminacao da producao de danga pela capital e pelo
estado. Além dos recursos estaduais repassados a administracdo, parte da verba da SPCD ¢ mantida
através de outras fontes, explorando parcerias dentro do proprio campo, € também recursos
municipais, estaduais e federais de mecanismos de renuncia fiscal. A projecdo da companhia tem
garantido notdvel sucesso na captacio de recursos junto ao setor privado (Rochelle, 2023)!2,

No campo da formagao, o Estado mantém sete instituigdes, trés delas com atuagdo em danga
e abrangendo a capital, sendo uma dessas a Sdo Paulo Escola de Danga, com oferta de formacao
profissionalizante técnica de danga em multiplas modalidades, além de cursos de extensdo e
atividades abertas ao publico geral para formagdo em danga. As outras duas institui¢des relevantes
sdo os programas Oficinas Culturais e Fabricas de Cultura.

As Oficinas Culturais sdo voltadas a programas e projetos, pesquisas e espacgos culturais,
artisticos e formativos, com foco em formacdo complementar de publico em geral, com
oferecimento de oficinas, workshops, cursos, além de cessdo de espaco para ensaio, € intensa
programacao artistica. O programa abrange atividades no interior do estado, incluindo o Programa
Qualificagdo em Artes, que, com um nucleo de Danca, tem modificado os processos de interagao
capital-interior de diversos artistas e formadores. Na capital, sdo trés as Oficinas — Alfredo Volpi,
Maestro Juan Serrano e Oswald de Andrade. Esta ultima, reconhecida desde sua criacao pela sua
vocagdo para a danga, ¢ um dos espacos mais relevantes na cidade para a circulagdao da produgao
independente e também ligada a outros instrumentos publicos'?.

10 Os dados referentes ao Pro-mac foram obtidos através da ferramenta Consulta Publica do site do Pro-mac.

" A quantificagdo dos equipamentos da Secretaria de Estado da Cultura foi conferida com dados da pagina “Teatros,
Auditorios e Salas de Espetaculo” do site da Secretaria de Estado da Cultura.

12 A identificagdo dos corpos estaveis foi conferida com dados da pagina “Corpos Artisticos” do site da Secretaria de
Estado da Cultura. Dados da Sdo Paulo Companhia de Dan¢a também foram conferidos no site da prépria
companbhia.

13 Ap6s a conclusdo desta pesquisa, a Secretaria de Estado da Cultura anunciou o encerramento das atividades do
programa Oficinas Culturais em 30 de Abril de 2024, com indicacdo de sua substituicdo por um novo programa,



As Fabricas de Cultura congregam 13 equipamentos, sendo 12 complexos chamados de
Fébricas, 10 deles na capital e dois na Grande Sao Paulo. As Fabricas propdem formagao cultural
e artistica e apresentagdes de programacdes em diversas linguagens, incluindo a danga. Seus
espacos cénicos e sua localizacdo afastada do centro da cidade colaboram intensamente com a
circulacao de obras de danca pela amplitude do espaco da capital, e, também, com o escoamento
dessa produgdo pela Grande Sao Paulo. Ainda, o programa Fabricas de Cultura administra o Nucleo
Luz, um centro de formagdo em danca contemporanea localizado no centro da capital, com dois
ciclos formativos, um de experimentacao e um profissionalizante, além de atividades de oficinas
mais curtas'?.

O Estado mantém, ainda, o Prémio Governador do Estado, com premiagdes anuais em
diversas categorias artisticas, uma delas a danca. O prémio ndo ¢ restrito a capital, mas reconhece,
também, a produgdo e agentes paulistanos, constituindo-se em uma das poucas instancias de
reconhecimento financeiro para trabalhos ja concretizados. No ano de 2023 o valor foi de R$ 35
mil. Edi¢des anteriores, como a de 2021, tiveram valores de R$ 60 mil'°.

O ProAC (Programa de A¢ao Cultural de Sdo Paulo) foi criado em 2006 com o proposito
de diversificacdo das fontes de recurso sendo direcionadas as artes. Antes dele, o Estado teve, de
1994 a 1999 a LINC - Lei de Incentivo a Cultura. Os recursos do ProAC sdo direcionados a
atividades culturais independentes de carater privado, contemplando uma lista de 21 areas, entre
elas a danca. A diversificacdo das fontes de recursos se apresenta na estruturacdo do programa em
duas frentes, o ProAC ICMS e o ProAC Editais.

O ProAC ICMS opera com a rentncia fiscal do ICMS, e recebe propostas diversas de
projetos de diversas areas, que, apos analise ¢ aprovagao, sao autorizadas a captar recursos do setor
privado. O Estado fixa os limites anuais da verba orcamentdria do programa — desde 2017
estipulada em R$ 100 milhdes. Legalmente, o limite poderia chegar até 0,2% do ICMS anual
devido, o que corresponderia a trés vezes o valor colocado atualmente como limite.

O ProAC ICMS foi congelado em 2021, e um outro programa, o ProAC Expresso Direto
foi temporariamente colocado em seu lugar, alocando os recursos através de repasse da secretaria,
ndo mais pela captagdo pelos proprios proponentes. Desde 2023, o programa foi retomado em seu
formato ICMS. Em 2023, a plataforma de transparéncia do estado registra 32 projetos de danga,
sendo 22 deles aprovados para captagdo, e, desses, nove sdo da capital, representando um total
autorizado a captar de R$ 3,1 milhdes. Como nio ha dados sobre os valores efetivamente captados,
ndo ¢ possivel comparar o uso efetivo do recurso. Devido a dinamica de captacdo de recursos, o
ProAC ICMS ¢ comumente mais usado por companhias e projetos estabelecidos, com contatos de
patrocinadores e equipes capacitadas para operacionalizar esse tipo de demanda.'®

Os outros grupos artisticos t€ém um acesso mais facil ao ProAC Editais, que publica
anualmente uma lista de editais com chamada para envio de propostas, consideradas por comissoes
de especialistas, e para os quais sdo destinadas verbas fixas de repasse direto. Dentro dos Editais,
regularmente sdo propostos editais exclusivos para a linguagem da danga. Em 2023, repetindo o

CultSP Pro: Escolas Profissionais € de Empreendedores da Cultura. O programa ainda nao teve atividades iniciadas,
e existe disputa juridica sobre a descontinuidade do Oficinas Culturais.

Os dados das instituicdes formativas da Secretaria de Estado da Cultura foram conferidos com dados da péagina
“Formagao Cultural” do site da Secretaria de Estado da Cultura, e dos sites especificos da Sao Paulo Escola de
Danga, do Fébricas de Cultura, das Oficinas Culturais, ¢ do Nucleo Luz.

Os dados referentes ao Prémio Governador do Estado foram conferidos com dados da pagina “Prémio Governador
do Estado” do site da Secretaria de Estado da Cultura.

Os dados referentes ao ProAC ICMs foram coletados da Ferramenta Consulta Piblica ProAC ICMS, disponivel no
site do Sistema ProAC, da Secretaria de Estado da Cultura.



que se fez nos ultimos anos, foram propostos dois editais segmentados para a danga: Produgao de
Espetaculo Inédito, e Circulacao de Espetaculo. Até 2018 se encontrava com frequéncia também
um terceiro edital, focado em Primeiras Obras de Danga.

Na edi¢do de 2023, cada um desses dois editais teve verba total de R$ 1,7 milhdo. Como
comparagdo da setorializagdo, os editais equivalentes em teatro tiveram, cada, verba de R$ 5
milhdes. O edital de Produgao teve 239 inscrigdes, sendo 140 da capital, e 12 contemplados, sete
deles da capital. O edital de Circulagado teve 253 inscritos, sendo 139 da capital, e 17 contemplados,
sete deles da capital. Os editais observam cotas de distribuicdo dos valores entre capital e interior
para garantir sua abrangéncia estadual, mas representam instrumentos importantes na produgao
mesmo dentro da capital, o que se expressa pelas grandes quantidades de inscri¢des'’.

Além dos editais segmentados em danga, ha outros grupos de editais, ndao ligados as
linguagens artisticas, mas que podem, e constantemente sdo usados pelos agentes da danga para
extravasar propostas ¢ demandas especificas. Na edigdo de 2023, 10 outros editais tinham
possibilidade de inclusdo de propostas ligadas a danca. Um desses editais ¢ o de Artistas Iniciantes,
que ainda existe, mas sem a segmentacao por linguagem artistica. Também foram propostos editais
para Realizacdo de Cursos e Oficinas, Publicacdo de Conteudo Cultural, Realizagdo de Estudo ou
Pesquisa, Espacos Culturais, Eventos Culturais, e quatro editais dentro do segmento de Cidadania
Cultural, que divide grupos especificos da populag¢ao: Cultura das Periferias; Cultura LGBTI+;
Cultura Negra, Urbana e Hip-Hop; Cultura Popular, Caicara, Indigena, Cigana e Quilombola'®. Os
documentos desses editais ndo apresentam dados da area artistica das propostas inscritas e
contempladas, motivo pelo qual ndo permitem sua consideragdo isolada ao setor da danga.

A demanda pelos editais ¢ notavel. Frente a recordes de inscrigdes (Smith, 2021), Almeida
(2021) observa que os editais do PROAC de 2021 operaram com uma expectativa de contemplar
apenas 10% dos inscritos, revelando que o grande crescimento de agentes desse setor ndo se espelha
em crescimento dos or¢camentos disponibilizados, assim denunciando os limites dos mercados
subvencionados. Ao comparar com 0s numeros observados nas inscrigdes e selegoes de 2023,
observa-se que os editais ProAC de 2023 de danca contemplaram 5% e 6% dos projetos inscritos,
forte indicio de que o aumento de agentes do campo ndo reflete a oferta atual de instrumentos de
subsidio. Os dados dos valores dos editais mencionados, quantidade de projetos inscritos e
selecionados, e valor médio por projeto selecionado!® se encontram na Tabela 2.

170s dados referentes aos editais de Danga e Teatro foram obtidos nas Lista de Inscritos, Atas das Comissdes de
Selecao, e Comunicado do Resultado Final, referentes aos Editais ProAC N° 01, 02, 03 e 04 de 2023, disponiveis
na pagina do ProAC Editais, da Secretaria de Estado da Cultura.

18 Referentes aos Editais ProAC N° 36 a 45 de 2023, disponiveis na pagina do ProAC Editais, da Secretaria de Estado
da Cultura.

1 No ProAC, todos os projetos devem ocupar orgamentos de valores fechados, determinados a cada edital € modulo.
Os valores observados por médulo, nos editais apontados, sdo de R$ 30mil, R$ 50mil, R$ 75mil, R$ 100mil, e
R$200mil. A coluna de valor médio por projeto selecionado tem o propdsito de permitir uma comparagio entre os
diversos editais, dado que o niimero de contemplados ¢ bastante variado.



Tabela 2 - Editais ProAC 2023

Verba do edital Quantidade de  Quantidade de Valor médio por
em 2023 projetos projetos projeto

inscritos contemplados selecionado
Danca / Producao de Espetaculo R$ 1,7 milhao 239 12 RS 141,6 mil
Danga / Circulacio de Espetaculo R$ 1,7 milhdo 253 17 R$ 100 mil
Artistas Iniciantes / Producio e o .
Realizacio de Projeto Cultural R$ 3 milhes 1499 41 R$ 73,2 mil
Formacao em Arte e Cultura / o .
Realizacio de Cursos e Oficinas R$ 3 milhdes 1827 > R$ 58,8 mil
Pesquisa / Realizacio de Estudo RS 1 milhio 583 14 RS 714 mil
ou Pesquisa Cultural
Publicaciio / Projeto de Publicaciao . .
de Contetido Cultural R$ 750 mil 243 15 R$ 50 mil
Eventos Culturais / Producao e
reallzagiao .de Mos‘trzrl, Festlval, RS 8 milhdes 841 43 RS 186 mil
Conferéncia, Seminario ou
Premiacéo
Espacos Culturais / Apoio a
Manuten¢io, Reforma, Ampliacio R$ 3 milhdes 497 34 RS 88,2 mil
ou Modernizacio
Cidadania Cultural / Producao e
Realizagao de PrOJetf) Cultural / RS 2 milhdes 489 26 RS 76.9 mil
Cultura Popular, Caicara,
Indigena, Cigana e Quilombola
Cidadania Cultural / Producao e
Realizacio de Projeto Cultural / R$ 2 milhges 619 29 RS 68,9 mil
Cultura Negra, Urbana e Hip Hop
Cidadania Cultural / Producao e
Realizacio de Projeto Cultural / R$ 2 milhdes 355 25 R$ 80 mil
Cultura LGBTI+
Cidadania Cultural / Producéo,
Realizacao ou Manutenc¢ao de RS 2 milhges 442 31 RS 64,5 mil

Projeto Cultural das Periferias

Fonte: Elaboragdo propria. Dados das Atas de Selecdo dos Editais, site do ProAC.

O Estado de Sdo Paulo contou com outros programas relevantes para o apoio da danga, com
o estabelecimento de Plataformas (tanto na Capital como no interior), mas também, entre 2006 e
2011, com a manuten¢do do Teatro de Danga (TD), programa que, instalado no Teatro Italia,
ofereceu continua producdo e apresentacdao de obras de danga para o publico. O TD retomava
algumas das logicas de projetos historicos como o Teatro Galpdo, com foco na produgdo e
disseminagdo de espetaculos, mas numa renovada disposicao do apoio do governo estadual, que ha
muito se afastava de projetos continuos de danga (OLIVEIRA, 2016). Esse tipo de iniciativa ainda



demanda registro histdrico e analise de suas realizagdes, constituindo um caso Uinico na experiéncia
do setor em Sdo Paulo.

3.3 ESFERA FEDERAL

Criada em 1991, a Lei de Incentivo a Cultura, popularmente chamada de Lei Rouanet, tem um
antecedente historico de 1986, a Lei Sarney, que funcionou como uma resposta a condi¢do da criagao
em 1985 do Ministério da Cultura, em sua primeira forma: com or¢amento reduzido, a pasta propde a
utilizagdo de valores oriundos de rentncia fiscal para a complementagao das verbas da cultura.

Alei de 1991 estabelece o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), em seus trés
instrumentos. Dois deles, o Fundo Nacional de Cultura (FNC), e o Fundo de Investimento Cultural
e Artistico (FICART), tem pequena expressividade na cena (de uma forma ampla, mas
especificamente aqui tratando da danca). O terceiro, mais conhecido e que se tornou sindnimo da
Lei e do Programa, ¢ o sistema de Mecenato e Incentivo a Projetos Culturais.

Apresentando dindmicas sociais complexas e colecionando criticas e opositores, a Rouanet
permanece, no entanto, como a estrutura mais ampla de financiamento indireto da cultura.
Operando através da renuncia de valores de imposto de renda (de pessoas fisicas mas, sobretudo,
juridicas), o mecanismo abre a possibilidade de inscrigdo e avaliagdo de projetos de diversas areas
artisticas e culturais, dentre as quais a danga, e autoriza os projetos aprovados a captacdo de
recursos. O mecanismo ¢ usado pelo setor da danga, mas, tal qual a situagdo do ProAC ICMS no
Estado de SP, a realidade de captagdo de recursos ndo ¢ acessivel a diversos niveis de agentes, e,
ainda que o sistema seja bastante simples para a inscri¢do € mesmo a aprovagao de projetos, garantir
a obten¢ao das verbas de execugdo interpde um outro tipo de dificuldade. Essa dificuldade de
acesso as estruturas de captagdo de recurso serd apresentada na secdo final deste artigo, a partir dos
relatos de agentes do campo.

Ao observar o plano geral, o estado de Sdo Paulo, e sobretudo a capital paulista, sdo
notavelmente expressivos dentro da utiliza¢do da Lei Rouanet. No ano de 2023, foram aprovados,
no Brasil, 10.809 projetos, que somaram o valor de R$ 16,6 bilhdes autorizados a captagdo. Desses,
s6 no estado de Sao Paulo foram 3.179 projetos, somando R$ 6,1 bilhdees. Considerando a
captagdo de recursos, em 2023 foram captados R$ 2,3 bilhdes no Brasil, em 4.142 projetos,
enquanto no estado de Sado Paulo houve captagdo em 1.243 projetos, com R$ 9,5 milhdes captados.
Desses, 801 dos projetos sdo da capital, e captaram R$ 7,8 milhdes em 2023. A tabela 1 apresenta
a sintese dos niimeros?’.

Tabela 3 - Projetos e valores aprovados e captados na Lei Rouanet em 2023

Brasil Sao Paulo (Estado) Sao Paulo (Capital)
Quantidade de projetos aprovados 10.809 3.179 —
Valor aprovado R$ 16.660.599.992,70 R$ 6.176.491.122,99 —
Quantidade de projetos com captacio 4.142 1.243 801
Valor captado R$ 2.331.082.677,32 R$ 953.578.897,26  R$ 787.724.981,41

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Salic Net e Salic Comparar (margo, 2024).

20 Os dados dos projetos inscritos na Lei de Fomento a Cultura foram obtidos através da consulta das plataformas Salic
Net e Salic Comparar, hospedadas no site do Ministério da Cultura, do portal do Governo Federal do Brasil.



Considerando-se a soma dos valores apresentados, em 2023, 37% das quantias aprovadas
estdo concentradas no estado de Sao Paulo. Comparando a aprovagdo com a captagdo, os valores
captados pelos projetos em todo o Brasil representam 13,8% dos totais aprovados, enquanto no
Estado de Sao Paulo a média ¢ um pouco maior, de 15,4% de captagdao da soma aprovada no
estado.

Comparando apenas os valores captados, que podem gerar movimentacdo financeira de
fato, o estado de Sao Paulo representa 41,4% de toda a captacdo nacional. E a capital concentra
82,9% dos valores captados no Estado, correspondentes a 34,3% do total captado nacionalmente.

Para observar o impacto da danga nos valores de 2023, de todo o valor captado
nacionalmente no ano, 26,4% foram captados na area de Artes Cénicas. O segmento Apresentacdes
ou Performance de Danga contabiliza 14,5% do total captado da area de Cénicas, e portanto 3,8%
do total nacional. Comparando os valores aprovados e os captados, o segmento Danga em 2023
captou 13,2% do total aprovado para este segmento em 2023.

De todas as propostas registradas na Area de Artes Cénicas no Estado de Sdo Paulo em
2023, 82 sdao do Segmento Danga. Sendo que 47 delas sdao de proponentes da Capital, e, dessas, 35
ainda ndo tiveram nenhuma captacdo. Porém, como os prazos de captagdo para a quase totalidade
desses projetos ainda estdo abertos, foi considerado o exercicio do ano de 2022 para esse
comparativo mais detalhado da utilizagao da Lei Rouanet pela danga na capital paulista. Em 2022
o Estado de Sao Paulo registrou apenas 17 propostas no segmento Danca. Dessas, oito sdo da
capital. Do total dos valores aprovados para captacdo no Estado (R$ 16,5 milhdes), 75% se
concentram na capital. Do total aprovado para captagdo na capital, foram de fato captados 57% (RS
7 milhdes).

Retornando a consideracdo de 2023, além de um aumento expressivo de quantidade de
propostas de danca (de 17 em 2022 para 82 em 2023 no estado, de oito para 47 na capital —
aumentos da ordem de cinco vezes), nota-se também um aumento notavel em valores. Foram
aprovados para captacao R$ 94,8 milhdes em projetos do segmento de danga de proponentes da
capital paulista. E, ainda que os prazos de captacdo estejam abertos e 74% das propostas nao
tenham ainda realizado captacdo, o valor total captado pelas demais ja representa R$ 11,1 milhoes,
identificando um aumento significativo do total captado dentro de projetos registrados no sistema
em 2023.

Criada em 1975, a Funarte - Fundagdo Nacional das Artes, ¢ um 6rgao do Governo Federal
operando no incentivo a producdo e politicas publicas para as diversas linguagens artisticas, com
acdo nacional e polos concentrados em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Na capital
paulista a Funarte conta com um complexo cultural incluindo quatro salas cénicas e duas galerias,
além de espaco de convivéncia. Desde 2022, o Complexo Funarte SP também cede espago para a
sede do Ballet Stagium, companhia de danga historica de Sdo Paulo, com 52 anos de atividade, e
que perdeu em 2021 a sede que ocupou por 46 anos>'.

Os espacos cénicos do complexo de Sao Paulo sdo frequentemente usados para
apresentacoes de danca, mas essa expressao acessa também a Funarte em nivel nacional por meio
de uma série de editais que organizam possibilidades de verbas para trabalhos artisticos. No ano de
2023, foram seis editais ligados a cinco programas que abriam espago para a danca, sendo dois
desses especificamente segmentados para a danga. Desses dois, o mais tradicional ¢ a Bolsa Funarte
de Danga Klauss Vianna, parte do Programa de Difusao Nacional. A Bolsa Klauss Vianna de 2023

2! A informagdo sobre os equipamentos da Funarte foi conferida com dados da pagina “Espagos Culturais” do site da
Funarte, hospedado no site do Ministério da Cultura, do portal do Governo Federal do Brasil.



teve verba total de R$ 5,4 milhdes para a criagdo de circuitos de circulagdo de danga. O edital
recebeu 438 inscri¢des (255 da regido sudeste), e selecionou 31 propostas. Entre as 10 selecionadas
da regido sudeste, sete sdo do Estado de Sao Paulo, quatro da Capital®’.

O ano de 2023 também viu um segundo edital segmentado para a danga, dentro do programa
Funarte Retomada, que recebeu 2.049 inscri¢des, com 38 projetos selecionados, a nivel nacional.
Aregido sudeste representa 41% das inscrigdes, sendo 325 do estado de Sao Paulo, que tem a maior
quantidade de projetos aprovados no edital, num total de cinco, sendo trés deles de proponentes
atuantes na capital. O edital da Retomada para a danga previa or¢amento de R$ 4,2 milhdes, mas
foi posteriormente suplementado e teve orgamento total de R$ 4,8 milhdes.

Outros cinco editais da Funarte sem segmentacdo por linguagem artistica poderiam ser
usados por agentes da danca em 2023. A Bolsa Funarte de Mobilidade Artistica propos 102 bolsas
nacionais para agdes de circulacdo, intercambio, residéncia artistica e formacdo. Segmentando
regionalmente, o edital recebeu um total de 1.237 projetos, sendo 46% deles da regido sudeste, que
teve 37 selecionados. Segmentando tematicamente, foram 307 as propostas de danga recebidas
nacionalmente, sendo 23 aprovadas. Nao ha dados sobre o cruzamento das duas informagdes, o
que impossibilita a discussdo aprofundada do uso especifico pela danca na regido sudeste,
tampouco dentro do estado de Sdo Paulo ou da Capital Paulista.

Dentro do Programa Funarte Aberta foram produzidos editais para a ocupagdo dos trés
complexos culturais Funarte. Como um dos complexos ¢ localizado na Capital, ele permite um
aprofundamento mais interessante do impacto da danga dentro dessa agdo. O edital para ocupacao
dos espacos culturais da Funarte em Sdo Paulo recebeu um total de 128 propostas, entre uso de
espago para ensaios e para apresentacdes. Dessas, 21 se enquadram no segmento Danga,
representando 16,4% dos inscritos. Este edital ndo oferece verbas, apenas a cessdo gratuita de
espacos. Os projetos sdo avaliados e chamados regularmente para a ocupagdo dos espacos,
conforme exista a disponibilidade. J& foram realizadas quatro convocatorias, que somam um total
de 10 projetos convocados do segmento danga.

Existe, ainda, o Programa Funarte Apoio a A¢des Continuadas, com trés editais que podem
ser usados pela danga. O primeiro deles, de apoio a Grupos e Coletivos Artisticos, teve 979 projetos
inscritos, sendo 208 deles do estado de Sdo Paulo (nao ha dados segmentados da capital). Dentre
as propostas inscritas nacionalmente, 121 eram do segmento danga. Foram selecionadas apenas
trés propostas de danca, nenhuma delas da capital paulista. Outro edital, de apoio a Espacos
Artisticos, teve 639 inscritos em 2023. Com recorte territorial, 139 deles foram do estado de Sao
Paulo (ndo ha dados segmentados da capital). Entre as inscrigdes nacionais, 16 eram de propostas
do segmento danga, e apenas uma delas foi contemplada, mas ndo era da capital paulista.
Finalmente, o edital de apoio a Eventos Artisticos teve 755 projetos inscritos. Desses, 114 sao do
Estado de Sao Paulo (ndo h4 dados segmentados da capital). Entre as inscri¢des nacionais, 59 eram
de propostas do segmento danga, e cinco delas foram contempladas, mas nenhuma delas era da
capital paulista.

22 Os dados referentes aos editais da Funarte foram obtidos no texto dos proprios Editais, e também nas Listas de
Inscrigoes Habilitadas, Listas de Classificagdo Geral, Resultado Final, ¢ Dados de Panorama do Resultado Final
(sistematizados e divulgados pela propria Funarte), quando disponiveis. As informagdes sobre os editais estdo
organizadas por ano de edigdo, disponiveis na pagina da Funarte, dentro do site do Ministério da Cultura, no Portal
do Governo Federal.



Tabela 4 - Editais da Funarte 2023

Difusio Bolsa de Acoes Acdes Acdes
Nacional / Retomada / - Continuadas ¢ 0
Mobilidade Continuadas Continuadas
Bolsa Klauss Danca ‘g / Grupos e
. Artistica . / Espagos / Eventos
Vianna Coletivos
Verba do edital em R$ 5,7 R$ 4,8 R$ 2,4 RS$ 10 R$ 10 R$ 10
2023 milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
Quantidade de 438 2049 1237 979 639 755
projetos inscritos
Quantidade de
projetos 31 38 102 38 34 30
selecionados
Quantidade de
projetos de danca — — 307 121 16 59
inscritos
Quantidade de
projetos de danca — — 23 3 1 5

selecionados

Valor médio por

. . R$ 183,8mil R$ 126,3mil R$23,5mil R$263,1 mil R$294,1 mil RS$ 333,3 mil
projeto selecionado

Fonte: Elaboragao propria. Dados do site da Funarte - Editais 2023.
3.4 O PAPEL DOS SUBSIDIOS NA ECONOMIA DA DANCA EM SAO PAULO

Uma vez explicitado o panorama das agdes de politicas publicas ligadas a area da danga, e
com aplicagdo relevante para Sdo Paulo, € possivel observar algumas caracteristicas das formas
como essas politicas abordam seus objetos e a eles se dirigem, bem como os efeitos que esse
sistema cria na economia da danga enquanto setor produtor de bens e servigos.

Inicialmente, ¢ possivel reafirmar a divisdo anteriormente apresentada de objetos de
aplicacdo de recursos, em que se identificaram as possibilidades de apoio a cria¢do e a produgao
artistica, a formag¢do, também a manutengdo de espacos € equipamentos publicos e de grupos e
corpos estaveis. A apresentacdo dos diversos instrumentos e equipamentos acima realizada
identifica os cruzamentos entre esses objetos. Por exemplo, algumas estruturas propiciam a
existéncia e sustentacdo de espacos culturais, os quais sdo usados para a realizacdo de atividades
de formacao e de circulagdo, mesmo em casos em que eles ndo disponham de verbas para custeio
— seja dos grupos ou das obras que recebem.

Observa-se aqui uma das principais discrepancias da estrutura do mercado da danga em Sao
Paulo frente ao modelo de Germain-Thomas: o mercado paulistano também ¢ dependente de
politicas de subsidio, mas essas politicas atuam mais amplamente de forma diretamente ligada aos
produtores e as empresas de danca, enquanto o mercado francés prioriza o subsidio ao mercado
intermediario, criando instituigdes que interferem no setor através de coprodugdo e compra de
obras. No exemplo paulistano, de forma quase geral as politicas ndo se dirigem aos intermediarios,
mas aos proprios produtores.



Esse subsidio focado nos produtores e na oferta de obras de danga responde a uma logica
propria do sistema economico das artes cénicas, de seu tipo de produto, e dos custos a ele
associados:

[...] ainterpretacao do produto final como um bem publico local significa que virtualmente
todos os custos sdo associados & primeira unidade produzida e os custos marginais das
unidades seguintes sdo proximos de zero. No curto prazo, a empresa ird normalmente
incorrer em custos fixos relativamente elevados e em custos variaveis relativamente
baixos, indicando uma diminui¢do dos custos totais médios. A longo prazo, pode-se
esperar que as empresas com bom desempenho tenham acesso a economias de escala
significativas para producdes de longa duracdo e nas func¢des de custos (Throsby, 1994, p.
10, tradugdo propria)?.

Esse sistema atende a um outro tipo de entendimento do setor: posto que existe
concentracdo notavel de seus custos de produgdo na primeira unidade — nessa discussao, da
primeira apresentacdo da obra — justifica-se que este seja o principal espaco de investimento das
politicas publicas. Se isso ainda nao resolve, nem explica as dindmicas da participac¢do do publico,
e da demanda por essa producao, ja aponta um entendimento da loégica dos subsidios atualmente
existentes, e defende a importancia da discussao das situacdes de subsidio a oferta.

O impacto do investimento publico na oferta dos produtos da cultura também ¢ alvo de
discussdes com uma percepg¢ao relativamente positiva de seu sucesso. Tolila (2007), por exemplo,
discutindo a economia da cultura francesa, pontua que esses gastos s3o essenciais para a
consolidacdo da oferta, ¢ também da demanda de mercado. E necessario, no entanto, observar
situacdes de diferenca sociocultural em relagdo a acumulagdo de capital cultural, proposta por
Bourdieu (1979, 1986) como um ponto de partida essencial para a existéncia dessa demanda de
mercado. Sem o desenvolvimento de uma demanda, a oferta subsidiada tem dificuldades de
encontrar seus mercados. No caso franc€s, observa-se que existe um intermediario que pode
desempenhar importante fun¢do nessa equacgdo. Ainda que o investimento se direcione para a
oferta, ele ¢ majoritariamente feito de forma indireta, e ndo através do subsidio dos proprios
produtores (os artistas, nesse caso), € sim no mercado intermedidrio de espagos de programagao
artistica. A proximidade dos programadores desses espagos com os publicos que os frequentam
permite uma consideracao das obras que serdo programadas e da demanda que existe por elas. Ao
mesmo tempo, o trabalho continuo no espago também possibilita aos programadores a inclusdo de
novas propostas estéticas, cultivando-se uma demanda baseada na inter-relagdo entre
programadores e consumidores que ainda precisa ser estudada.

No que se observa na realidade paulistana, a ligagdo efetiva entre os intermedidrios e o
poder publico se da sobretudo através dos equipamentos cuja manutengdo ¢ garantida pelas
instancias municipal, estadual e federal. Tratam-se, sobretudo, dos teatros e salas que escoam a
producdo artistica da danca, mesmo quando ndo possuem grandes recursos para atuar nessa
distribuicao de forma mais ativa, por vezes restringindo-se a um sistema de cessdo gratuita de
espacos. No entanto, observa-se pouca possibilidade de acdo dos programadores desses espacos,
posto que podem acolher bastante programacdo, mas nem sempre podem trazer aportes
financeiramente mais significativos a elas.

23 “the interpretation of output as a local public good means that virtually all costs are committed to the first unit of

output, and thereafter marginal costs are close to zero. In the short run the firm will typically incur relatively high
fixed costs and relatively low variable costs, indicating declining average total costs. In the longer period,
performing companies can be expected to have access to significant scale economies in long-run production and
cost functions”.



Também hé uma parte de investimento publico consideravel em estruturas estaveis. Essas
estruturas respondem pelo uso das politicas de subsidio com objetivo de maior alcance de publico
e de popularizacdo da danga entre o publico em geral. Tratam-se, por exemplo, das companhias
estaveis, que tém um papel notavel no campo, mas que influenciam economicamente um numero
bastante restrito de agentes e produtores.

Os agentes ditos independentes — posto que ndo beneficidrios de politicas continuas de
apoio — dependem dos diversos editais e estruturas de renuncia fiscal para a obtengao de verbas
para sua manuten¢do, criagdo e circulacdo. Dentre os editais com verbas de repasse direto,
destacam-se no campo da danga em Sao Paulo o Fomento a Danga, que lida com verba de R$ 10
milhdes anuais; e os dois editais segmentados do ProAC, com verba de R$ 1,7 milhdo, da qual até
metade pode ser aplicada na capital.

No campo da capta¢do de recursos, os projetos podem usar instrumentos nos trés niveis,
municipal, estadual e federal. O PROMAC municipal teve, em 2023, um total de 10 propostas de
dancga aprovadas, com total de R$ 4,1 milhdes de recursos aprovados para captacdo. Os projetos
ainda estdo em periodo de captagdo, e o sistema nao oferece dados parciais nem histéricos dos
valores efetivamente captados pelos projetos. No nivel Estadual, o ProAC ICMS registra nove
projetos de danca aprovados na capital paulista em 2023, com valor total de captacdo autorizado
em R$ 3,1 milhdes. No nivel federal, o PRONAC de 2022 contabiliza oito propostas de danga da
capital paulista, com valor aprovado para a captagdo de R$12,4 milhdes, e valor total captado no
ano de 2022 em R$ 7 milhdes (captado representa 57% do total aprovado). Para 2023, foram
aprovadas 47 propostas somando R$ 94,8 milhdes em projetos do segmento de danga de
proponentes da capital paulista, com captacao parcial ja realizada, até margo de 2024, de RS 11,1
milhdes (este valor captado parcial representa 12% do autorizado).

A quantidade de inscri¢des e a procura dos agentes pelo uso desses instrumentos evidencia
sua importancia econdmica para o setor. No entanto, para entender a fatia do mercado que isso
representa, seria preciso medir de forma contrafactual a produ¢do completamente independente,
feita sem o apoio de subsidios, frequentemente retratada pelos agentes do campo como rara, com
alguns a considerando invidvel economicamente.

Se a mensuracao numérica nao ¢ alcancavel, ainda vale a pena discutir outras formas de
compreensdo dessa relevancia, verificando a representatividade desses projetos frente a
instrumentos de reconhecimento e validacdo, tal qual prémios da area. O ja mencionado Prémio
Governador do Estado de Sao Paulo tem entre todos os seus ganhadores de danga das ultimas cinco
edicoes projetos que faziam uso de algum nivel de politica publica. Um prémio mais especializado
na area, o Troféu APCA, da Associacdo Paulista de Criticos de Danga, raras vezes encontra projetos
completamente independentes em suas premiacdes. Se ndo € possivel apenas com esses dados
postular a correlag@o entre o investimento publico e a qualidade das obras, ainda é possivel observar
a dinamica de reconhecimento do impacto que eles exercem, no campo e na critica especializada.

Como se evidencia acima, o acesso as informagdes sobre os instrumentos de administracao
das politicas publicas nem sempre ¢ simples. Encontrar dados setorializados e geograficamente
localizados demanda diversos cruzamentos de tabelas, e conferéncia de informagdes projeto a
projeto, o que s6 foi possivel neste estudo dada a participagao reduzida da danga em diversos dos
instrumentos mais abrangentes.

Ao mesmo tempo, torna-se dificil considerar o todo do campo, pela falta de acesso as
informagdes segmentadas, sobretudo aquelas ligadas a equipamentos que abordam maultiplas
linguagens artisticas. Entender o impacto or¢amentario de uma companhia de danga ou de uma
escola de danca ¢ relativamente simples. Mas entender o impacto da danga nos orgamentos dos
teatros publicos, por exemplo, demandaria acesso a informacgdes muito mais especificas, que ainda



nado foram possiveis de se obter. O mesmo pode ser dito de outros equipamentos com opgoes
formativas de diversas linguagens. Se historicamente a danca se auto-denominou a prima pobre
das artes, essa percepcao pode no maximo ser medida frente as distingdes de reservas orcamentarias
e do tamanho do interesse na area, como foi observado no comparativo entre o Fomento a Danca
e o Fomento ao Teatro da capital paulista, ou também entre os or¢amentos dos Editais do ProAC
do estado para a danca e para o teatro.

Outra dificuldade inerente a andlise de politicas publicas sdo as alteracdes que cada
programa sofre nas mudangas de governo. Como os instrumentos sao elaborados sem garantias de
valores minimos para sua execucao (ou de objetivos de continuidade legalmente garantidos), eles
sdo fragilizados e podem facilmente ter suas propostas deixadas de lado, seja por interesse politico,
seja como resultado de situagdes extremas e imprevistas, numa logica que reforga a inconstancia
dos instrumentos existentes, € a pouca garantia que exercem sobre mercados futuros no setor.

Como anteriormente evidenciado, essa inconstancia reforc¢a o entendimento dessas politicas
frequentemente como politicas de governo, mais do que politicas publicas de Estado. Por exemplo,
a alteracdo dos decretos que operacionalizam o PRONAC, e a nova presidéncia da Funarte colocam
o0 ano de 2023 num patamar notavelmente distinto dos anos imediatamente anteriores quanto as
ofertas e as possibilidades de subsidio para a danca. Mais ainda, essas alteragdes complicam
sobremaneira a consideracdo de séries historicas, porque a variagdo entre aquilo que existe para
cada politica faz com que sua comparagao interna, apenas ano a ano, perca parametros relacionais.
Veem-se os aumentos e diminuigdes absolutos, mas permanece complicado caracterizar suas
variancias, para entender as dinamicas do setor como um todo.

O isolamento da analise focada na Capital do estado de Sao Paulo, no entanto, permite um
panorama setorial mais interessante. Porém, as informagdes dos instrumentos estaduais e federais
nem sempre ¢ pensada para ser olhada por essa logica. O que os dados apontam, de forma um tanto
incontornavel, e bastante reiterada na literatura sobre politicas publicas de cultura é a prevaléncia
de investimentos no Estado de Sdo Paulo, e, sobretudo, na capital do Estado. Apenas programas
com propostas ativas de descentralizacdo, como os Editais do ProAC e da Funarte, escapam a essa
concentracao.

Finalmente, enquanto balango, o que os diversos sistemas de subsidio para a danca que
podem e sdo usados pelo setor na capital paulista demonstram ¢ uma existéncia de demanda por
apoio muito maior do que a oferta desse apoio. Evidenciam, portanto, que o setor se apresenta com
uma producdo emergente e ampliada, e que o mesmo tem acumulado, no passado recente,
expressivas quantidades de agentes. O crescimento da demanda por apoios, € a estagnagao da oferta
de apoios demonstra uma situagdo peculiar, caracterizada por aquilo que os agentes do campo
apontam como a precarizagdo da area: niveis cada vez maiores de competicdo por subsidios que
nao sdo ampliados.

Do outro polo da reflexdo, hé que se pensar, também, que as politicas publicas para a danga
cumprem um papel ndo apenas frente aos agentes do proprio campo. Ainda que sejam bastante
concentradas no apoio aos produtores, elas ndo se tratam de politicas para os artistas da danga, mas
de politicas para a atividade da danca, compreendida amplamente enquanto setor. Se ¢ possivel
dizer que a demanda por subsidio aumenta, e mesmo que a oferta de produtos de danga aumenta,
esses dados pouco informam sobre a demanda pelo consumo da danga, e sobre a participagao do
publico nesse setor, dominado por politicas de subsidio a oferta de danca.

Esse desajuste entre o subsidio a oferta de danca e o conhecimento limitado da demanda
por danga € o objeto da proxima se¢do deste trabalho, focada na analise da demanda e do consumo
de danga, a partir de exemplos especificos, recolhidos junto de agentes do setor.



4 CONSUMO E MERCADOS INTERMEDIARIOS DA DANCA EM SAO PAULO

Conforme observado, o modelo francés de caracterizagdo do setor econdmico da danca
contemporanea opera com um tripé, que considera o subsidio direto e duas outras operagdes que
organizam mercados intermediarios subsidiados. Na secdo anterior, a organizagdo das diversas
instancias de subsidio direto a que podem acorrer as empresas da danga oferece um panorama das
possibilidades de aproximagado deste aspecto do tripé do modelo referenciado. No entanto, o que
se observa no campo em Sao Paulo ¢ potencialmente uma inversao da dominancia dos fatores:
enquanto na proposta de Germain-Thomas os auxilios diretos sdo apresentados como mais pontuais
e de menor importancia econdmica, em Sao Paulo eles sdo os protagonistas do setor. Esses aportes
diretos viabilizam a produg¢do do produto de danga: através deles, criam-se obras, que podem depois
ser fatores de rentabilidade para os produtores. Porém, o aporte vai além, financiando projetos mais
amplos, que contemplam a manuten¢do da companhia, suas atividades regulares e seus programas
especiais. Tendo em vista esta primeira caracterizagao do setor, ainda ¢ fundamental discutir as
possibilidades que existem de mercados para os produtos criados.

Para abordar como esses produtos integram os mercados, e qual sua demanda e as suas
possibilidades de consumo, esta secdo parte de dados concretos do campo, colhidos através de
documentos publicos, mas se alimenta, fundamentalmente, de quatro entrevistas realizadas com
diretores de companhias com experiéncia de producao, de venda de apresentacdes, e de utilizagdo
de politicas publicas do setor.

Com este conjunto de informacgdes, esta se¢do tem o proposito de identificar, através da
percepcao dos agentes e da discussdo dos dados das companhias, como possivelmente funciona o
mercado e o consumo da danca em S3o Paulo, a partir da discussdo das formas de manutengao dos
grupos, as estratégias de producao e venda, e as possibilidades de obtencao de retornos econdomicos
com as producgdes. Ainda que a restricdo da amostra coletada e discutida ndo permita sua
apresentacdo como ilustrativa do setor, € ndo seja capaz de comprovar as estruturas que sao
percebidas nos mercados da danga, elas oferecem uma primeira verificacdo positiva daquilo que se
elabora teoricamente, através da percep¢ao de agentes inseridos no setor. Desta forma, esta se¢ao
apresenta dados da literatura, e dessa amostra restrita, de modo a elaborar uma hipdtese que se
mantém sustentada pelos dados at¢ o momento coletados, mas que demanda continuidade de
pesquisa e coleta de dados representativos para poder se colocar com um grau de confianca
relevante como um modelo de todo esse setor.

As entrevistas foram conduzidas de maneira semiestruturada, a partir de um questionario
previamente elaborado, apresentado no Apéndice A deste artigo. As perguntas foram organizadas
em seis grupos de contetidos, propondo uma abordagem ampla da:

a) organizacao da companhia;

b) suas formas de producao;

c) seu uso de leis de incentivo;

d) suas ocasides de apresentacdo de obras;

e) adiscussdo de uma situacao recente de producao da companhia e suas possibilidades de

financiamento e rendimentos;

f) os dados quantitativos ligados a essa situacao-exemplo.

Os conteudos especificos ligados as questdes do grupo (f) e ocasionalmente também do
grupo (e) foram solicitados aos entrevistados também por e-mail, posteriormente as entrevistas,
para facilitar a obtenc¢ao e observagao dos dados.



Através das questdes do grupo (a), foram identificados dados historicos e contextuais da
criacdo das companhias, tamanho da equipe, regularidade de trabalhos e atividades, tipo de
estrutura juridica, modo de operagdao econdmica, e caracteristicas dos trabalhos externos ao grupo
realizados por seus integrantes. O grupo (b) de questdes foca na produg¢do da companhia,
entendendo seu historico de obras, as obras produzidas nos anos de 2022 e 2023, as obras
apresentadas nesse mesmo periodo e as fontes de financiamento usadas para essas producdes e
vendas. As perguntas do grupo (c¢) abordam especificamente o uso de leis de incentivo, sua
frequéncia e sua dependéncia para o contexto de producao da companhia.

O grupo (d) do questionario discute como a companhia consegue apresentar suas obras, €
situacdes particulares dessas apresentagdes, como a negociacao com programadores, a existéncia
de apresentagdes sem pagamento de caché, a cobranga de ingressos, os locais pelos quais a
companhia circula, e seu recebimento de premiagdes. As questdes do grupo (E) buscam um caso
recente para servir de ilustragdo do trabalho da companhia, identificando suas formas de
financiamento, suas possibilidades de vendas, seus retornos econdomicos, € os custos adicionais que
a manuten¢do deste produto possa apresentar para a companhia. Finalmente, o grupo (F) do
questionario se propoe a quantificar esse exemplo levantado em (E), com identificagcdo dos custos
de produgdo, tamanho de equipe, tempo de trabalho, quantidade e locais de apresentagao,
quantidade de publico, possibilidade de vendas das obras, e durabilidade dos produtos no mercado.

As companhias selecionadas correspondem a um perfil variado dentro da realidade da danga
de Sao Paulo. Foram selecionadas companhias com variadas experiéncias de duracdo, historico,
origem e estética de criacdo. Para se manter alguns critérios de comparabilidade, foram
selecionadas companhias que trabalham com elencos de seis a 12 bailarinos, que tém um
reconhecimento estabelecido no campo (evidenciado por historico, fortuna critica e premiacoes
recebidas), e que sdo dirigidas por artistas com experiéncia na area. A disposicao a discutir questoes
econdmicas ¢ compartilhar dados financeiros das companhias também foi um fator levado em
consideragdo. Porém, ndo houve recusa de convites a partir desse objetivo e necessidade. Os
entrevistados ndo solicitaram anonimato, de forma que seus nomes estdo identificados e as
companhias apresentadas. Porém, para preservar as informacdes mais delicadas ligadas a
administracao dos grupos, e aspectos de negociacdo e interagdo com outros agentes do setor, os
exemplos que sdo discutidos chamam a atencdo para os dados, com valores apresentados em
aproximacoes, € sem a indicacao expressa de qual companhia ofereceu qual informacao.

Assim, esta secdo apresenta discussdo de dados coletados e de informacdo a partir da
percepcao e experiéncia de agentes do campo, organizada em trés divisdes, que discutem,
caracterizam e identificam algumas problematicas do setor da danga a partir da observagao de:

a) seus Produtores — as companhias e grupos de danca;

b) seus Produtos, ou seja, os espetaculos de danga;

¢) sua Demanda, debatendo o consumo e os consumidores da danca em Sao Paulo.

4.1. OS PRODUTORES: COMPANHIAS E GRUPOS DE DANCA

Na literatura econdmica, a caracterizacdo dos agentes do setor das artes cénicas aponta para
a realizacdo de multiplas fung¢des por cada sujeito, com transito por diferentes etapas de produgado
e diferentes mercados, incluindo as equipes artisticas, técnicas, de producao, de promog¢ao, mas
também os locais de apresentacdo, os agentes ligados a preservagdo e documentacao, e a esfera
publica (Peruffo, 2020). A observagao do campo permite validar esse aspecto de multiplicidade de
fungdes. No entanto, ndo permite o detalhamento das formas como essa multiplicidade se da na
pratica. Para isso, esta pesquisa conta com as informagdes levantadas pelas entrevistas realizadas



com agentes do setor, ligados a quatro grupos, que na sequéncia sao caracterizados de forma sucinta
quanto a seus aspectos historicos, administrativos, de manuten¢ao, de producao e financeiros.

A T.F. Cia de Danca ¢ dirigida por Igor Gasparini e surgiu em 2002 como um grupo amador
de dangas urbanas, que passou a producdo de obras cénicas e profissionais a partir de 2007,
inicialmente com uma produg¢do completamente independente, depois apoiada por venda de
espetaculos, e entdo contemplada por diversos editais de politicas publicas. Atualmente conta com
um elenco de nove bailarinos artistas-criadores, que inclui o diretor, o qual também trabalha em
funcdes de producdo e divulgacdo, sem outros profissionais especializados fixos. O grupo mantém
atividades constantes, com trés ensaios semanais, mesmo quando nao estdo com projetos ativos de
financiamento. Nas ocasides de financiamento, aumentam o tempo de trabalho regular. Para a
realizagdao de pagamentos a companhia tem parceria com associagdes culturais, que podem receber
os valores, emitir notas, e repassar ao grupo, com o devido desconto. Ocasionalmente, também
usam uma empresa MEI para agdes pontuais. As verbas da companhia vém da participagdo em
editais e da venda de apresentagdes. A companhia mantém salérios fixos dentro da realizagdo de
projetos financiados e, nas demais ocasides, paga seus artistas com as verbas dos cachés de vendas
de apresentagoes.

A Cia Sansacroma, criada em 2002 e dirigida por Gal Martins, trabalha com danca Afro-
Contemporanea, e surgiu a partir do contexto de um projeto social no qual a diretora deu aulas, ¢
que teve continuidade enquanto grupo artistico. O elenco da cia conta com seis intérpretes
criadores, aos quais se juntam a diretora-geral, um assistente de direcdo, um diretor musical, uma
diretora de producao e dois assistentes de produgdo na equipe fixa de colaboradores. Trabalham de
forma regular com ensaios duas vezes por semana, com adigdo de tempo de trabalho durante os
projetos financiados, e a realizacdo de ocasides de imersdo entre os artistas para 0s processos
criativos. A companhia ndo possui uma organizacao propria no formato de pessoa juridica, sendo
cooperada para a participagdo em editais publicos, e gerida por uma empresa de produgdo para os
demais projetos. A companhia teve acesso aos editais de fomento relativamente cedo, sendo
possivel manter alguma continuidade de trabalhos com a sequéncia de ocasides em que foram
contemplados, além das vendas de apresentacdes. Seus colaboradores tém recebimentos fixos
quando dentro dos projetos de manutencao, e recebem por cachés ligados as vendas o restante do
tempo.

O Projeto Mov_oLA foi criado em 2009 por Alex Soares, misturando bailarinos ja ligados
a outros grupos de danca (notavelmente o Balé da Cidade de Sao Paulo, do qual vinha o diretor)
para pesquisas em danga contemporanea. O grupo tinha um desejo de se estabelecer enquanto
companhia de trabalho continuo e em tempo integral, e acreditavam que isso se daria a partir de
sua primeira contemplagdo pelo edital do Fomento a Danga, o que ocorreu em 2012 (depois de sete
tentativas sem sucesso). Porém, apds o periodo com o Fomento, e frente a descontinuidade dos
financiamentos, o grupo assumiu uma posicdo de companhia de projetos: que se junta para a
realizacdo de projetos pontuais, quando conseguem recursos especificos para as producdes (ligados
aos editais das politicas publicas), ou para apresentagdes quando realizam as vendas. Nao ha elenco
fixo, mas as obras da companhia habitualmente contam com elencos de quatro a seis intérpretes, €
os colaboradores normalmente se repetem. O diretor tem uma produtora propria, que realiza as
produgdes, projetos e pagamentos do grupo quando estdo em atividade.

A Clarin Cia de Danca foi criada em 2018 pelo diretor Kelson Barros, experiente na
producdo de outros grupos de danca da cidade. Atualmente, trabalha com danga contemporanea,
mas também com referéncias sociais e folcloricas, e dangas ligadas ao funk e ao passinho. O grupo
se estabeleceu de forma independente, sustentando seus projetos sobretudo a partir da venda de
espetaculos para instancias publicas e privadas. Mais recentemente, no periodo pos pandemia, teve



acesso aos primeiros editais de politicas publicas, mas ainda ndo criou nenhum espetaculo a partir
de editais. Como trabalha em trés ambitos de propostas estéticas, cada um com espetaculos
distintos, a companhia tem um elenco dividido, que totaliza 30 bailarinos, além do diretor € um
produtor enquanto equipe fixa. A companhia ndo mantém trabalhos regulares, reunindo-se
conforme a demanda dos processos criativos, mas sobretudo das vendas de apresentagdes, que
ocasionam o reagrupamento para processos de ensaio e apresentagdo. A companhia nao possui uma
pessoa juridica propria, sendo cooperada para a participacao em editais publicos, € comprando
notas fiscais de uma produtora para os demais pagamentos. Suas verbas vém da venda de
espetaculos, e, mais recentemente, de editais publicos. Os colaboradores sdo pagos pontualmente,
através dos cachés das vendas de apresentacgoes.

Mesmo dentre a variedade das situagdes das companhias entrevistadas, e do qué € possivel
observar no setor, notam-se algumas constantes. Por exemplo, percebe-se que sdo raros os grupos
instituidos independentemente enquanto pessoas juridicas, com seus aspectos econOmicos
resolvendo-se, normalmente, através das cooperativas do setor, ou de parcerias com produtoras e
associacOes culturais. Essa caracteristica pode ser ampliada para uma amostra maior através da
observagao das listas de inscritos nos editais publicos, nas quais essa presenga de associacdes
culturais e das cooperativas se mostra essencial para operacionalizar a participa¢do dos grupos nas
estruturas de subsidio. Nota-se nos entrevistados um desejo pelo trabalho continuado, mas fica
evidente a necessidade de dedicacdo especifica para a criagdo de condi¢des de continuidade.
Mesmo os grupos que ndo interrompem atividades nos intervalos entre os projetos financiados nao
sdo capazes de garantir pagamentos regulares para os artistas associados, o que testemunha uma
instabilidade do ponto de vista do emprego e da renda no setor.

Essa instabilidade ¢ apresentada, nas entrevistas, com um reflexo direto nas demandas por
outros trabalhos pelos artistas. Como nenhum dos grupos tem estrutura de salarios regulares (como
¢ o caso das companhias estdveis mantidas por oOrgdos da gestdo publica), seus artistas
frequentemente trabalham paralelamente em outros grupos e projetos. Disso surge uma questao de
possivel dificuldade de organizagdo de agendas (porque, para vender uma apresentacao, torna-se
necessario verificar a disponibilidade de proprio elenco), e de continuidade (o tempo que os
profissionais podem se dedicar ao grupo ¢ dividido com o tempo dedicado a outros projetos). A
1sso0, somam-se outras atuagdes, algumas delas dentro da propria area da danca, com destaque para
o ensino de danga. Mas observam-se também situagdes de emprego em outros setores, por vezes
sem nenhuma conexao com o trabalho artistico. Os entrevistados pontuaram atividades, entre os
artistas ligados as suas companhias, em areas como a psicologia, design, pesquisa académica,
animacao de festas, salao de beleza, restaurantes e bares, € ensino de idiomas.

Essas outras atividades t€ém um papel importante na sustentacdo dos artistas
individualmente. No que tange aos grupos, nota-se uma percepcdo da dependéncia das politicas
publicas para a manuten¢do e continuidade das atividades, para além da producao de obras. Os
grupos se utilizam de diversos editais que possibilitam periodos de atividade continuada.
Considerando o Fomento a Danga, o instrumento de maior impacto efetivo para esses grupos, este
edital permite a inscri¢cdo de projetos de até dois anos de duragdo, o que possibilita 24 meses de
pagamentos de salarios. Porém, frente as realidades or¢amentérias do edital, a média de duragao
dos projetos inscritos nos editais de 2022 e 2023 ¢ de 12 meses. Dentro desse periodo de realizagao,
todos os grupos entrevistados estabelecem programas de trabalho continuo e pagamentos mensais,
tentando aproximar a situacgao trabalhista de algo mais regular.

Os financiamentos através das politicas publicas realizam a manutengdo dos grupos, mas
também a producdo de obras, e ainda a realiza¢do de eventos, palestras, vinda de colaboradores,
trabalhos com outros profissionais, entre outras atividades. A venda das apresentagdes representa



um aspecto importante na manutencdo das companhias. Como os grupos nao estardo sempre
subsidiados, os cachés de venda, que poderiam ser entendidos como verbas complementares,
frequentemente cumprem o papel das verbas basicas de diversos grupos, sendo por vezes seus
unicos ganhos para longos periodos de trabalho.

Essa inconstancia se reflete na remuneracao no setor. Um dado comparativo importante ¢ a
amplitude nos valores de caché recebidos pelos artistas dos grupos. Esse dado ¢ relevante porque
os bailarinos sdo a maioria dos trabalhadores do setor, € porque o discurso dos entrevistados
corrobora uma visdo protecionista desses trabalhadores. Ou seja, percebe-se a caracterizacdo de
esforcos praticos na manutengao de cachés que permitam a dedicagao dos bailarinos as atividades,
e efetivamente tentem diminuir sua dependéncia de outras fontes de renda, o que ¢ fundamental
sobretudo nos grupos de trabalho continuo. Os cachés observados pelos entrevistados circulam
entre R$ 500 ¢ R$ 1300 por apresentagdo, com uma média proxima a R$ 900. Esses valores se
aplicam a situa¢des normais de venda, isto €, desconsideram as situagcdes em que 0s grupos aceitem
receber cach€s menores que os habituais. Também ¢é importante pontuar que os grupos, quando
recebem por projetos de editais, incluem valores mensais de trabalho para os bailarinos, além dos
cachés de apresentacdo, mas que esses cachés (multiplicados pela quantidade de vendas realizadas)
representam a totalidade dos ganhos nos periodos, sem subsidio.

Este ¢ um ponto notdvel da diferenca das condi¢des do trabalho no setor, frente as
companhias mantidas por verba ptblica continua. Os 32 bailarinos do Balé da Cidade de Sao Paulo,
por exemplo, tém salarios de R$ 13.369,80** — valores altos frente a realidade do setor, porém
ainda abaixo das demais fungdes artisticas comparaveis dentro de outros corpos no proprio Theatro
Municipal de Sao Paulo. Na Sao Paulo Companhia de Danga, a companhia estadual, os bailarinos
tém salarios extremamente variados, entre R$ 2.470,70 para um cargo de Bailarino Aspirante, ¢ R$
14.414,95 para um Bailarino Solista®®. Os valores tém variagio também entre os profissionais de
cada cargo. Considerando os 31 bailarinos na folha de pagamento analisada, a média salarial
mensal na companhia é de R$ 6.287. A titulo de comparagao, considerando todos os 20 projetos
aprovados na 34" edigdo do Fomento a Danca, os valores propostos como pagamentos mensais aos
bailarinos tiveram variagdo entre R$ 1.480 ¢ R$ 3.500, com média de R$ 2.514%%. As disparidades
entre as companhias publicas e as companhias particulares também sdo assunto importante neste
mercado, que merece estudos aprofundados e dedicados, sobretudo para verificar como se
apresenta frente a outras fungdes e empregos do setor.

As politicas publicas sdo assim fundamentais, mas operam de forma pontual: apoiam
projetos de duragdo limitada. Por vezes, as companhias conseguem acumular projetos e se
beneficiar de mais de uma politica publica, além de conseguir vender apresentagdes no mesmo
periodo. Em outros momentos, a continuidade das atividades ¢ realizada sem nenhuma forma de
apoio, apenas através da expectativa de rendimentos futuros, e com aquilo que tenha sido poupado
de rendimentos passados. Para além da descontinuidade, as politicas publicas sdo vistas pelo setor
com certas desconfiancas. A pesquisa Mapeamento da Danga (MATTOS; NUSSBAUMER, 2016,
p.1614), em sua secdo focada na cidade de Sao Paulo, mostra que apenas 38,7% dos agentes do

24 Dado do Regulamento de Recursos Humanos do Complexo Theatro Municipal. Informagdo publica disponivel em:
https://www.sustenidos.org.br/wp-content/uploads/2024/03/ANEXO-3-TMSP-rev-21.02.2024.pdf.

2 Dado do Relatério de Remuneragdo da Pro-Danga (OS Gestora da SPCD). Informagdo publica disponivel em:
https://prodanca.org.br/relatorios-de-remuneracao/. Como os salarios tém variacdo mensal, foram observados os
rendimentos brutos referentes ao més de Abril de 2024.

26 Os dados referentes ao Fomento a Danga foram obtidos em consulta direta aos projetos dos 20 selecionados na 34*
Edicdo, através de solicitagdo realizada pelo sistema e-SIC da Prefeitura de Sdo Paulo, realizada em janeiro de
2024.
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setor acreditam que “os editais atendem a demanda da area de danga”. Apenas 32% dos
respondentes entendem que os editais tornam as politicas publicas “acessiveis a todos”. E apenas
20,2% acreditam que “os editais promovem a distribuicdo equilibrada dos recursos publicos entre
os segmentos artistico-culturais”. Do outro lado do espectro, 59,3% acreditam que “os editais
privilegiam majoritariamente projetos relacionados a danga contemporanea”, e 66,3% concordam
que “os editais contemplam apenas artistas ou grupos reconhecidos da danga”.

4.2 OS PRODUTOS: ESPETACULOS DE DANCA

Estabelecida essa perspectiva inicial e parcial acerca dos produtores tipicos desse setor,
ilustrada pelos quatro exemplos pontuados, avancamos a discussao passando ao assunto dos
produtos que sdo produzidos, comercializados e apresentados. Um primeiro questionamento
fundamental, que precede as possibilidades de quantifica¢do, se coloca justamente sobre o que
deveria ser considerada como a produgao desse setor:

mais passivel de andlise ‘objetiva’ é a questdo de como medir a quantidade: seria ela o
nimero de apresentacdes de uma determinada obra, o nimero de obras apresentadas (ou
ainda o niimero de obras novas apresentadas) ou o ntimero ¢ ‘tipo’ de ptblico que assiste
as apresentagdes (novos publicos, pessoas desfavorecidas, etc.)? Obviamente, cada
medida de produgdo contabilizaria um resultado diferente para a produtividade [desse
setor] (Towse, 2011, p. 341, tradugio propria)?’.

A caracteristica fundamental das artes da cena — sua realizacdo quando apresentadas,
quando colocadas presencialmente frente a um publico — oferece uma consideragdo importante
para a quantificagdo do produto nesse setor: seu produto é de certa forma a obra, o espetaculo de
danga, mas, ainda mais especificamente, ¢ a reproducdo ou apresentacao desse espetaculo. Isso poe
uma consideracao peculiar sobre a natureza desse produto durante a sua producao, pois o tamanho
da producao final (output) é, na pratica, separado do processo de producao.

Em um paralelo mais direto, uma fabrica que produz tecidos poderia medir sua produgao
pela quantidade de tecidos produzidos ao longo de um periodo de tempo. Depois, as dindmicas do
mercado vao determinar o tempo necessario para que essa produgdo seja consumida. Se houver
demanda por mais tecido, a fabrica, dentro de seus limites materiais, pode ajustar a quantidade de
producdo, até certos niveis de capacidade produtiva, determinados pelos seus insumos (de mao de
obra, de equipamentos, de tempo) e pela sua tecnologia. No caso de produtores de danca, todos
esses insumos iniciais resultam, ao final do processo de producdo, em uma obra imaterial de danca,
um espetaculo. Porém, este produto ndo ¢ consumivel: o consumidor ndo consome a obra, mas sim
uma apresentagao ou reproducao dela. O produto-espetaculo precisara ser reproduzido em ocasides
de apresentagdo, nas quais podera ser consumido como servico. Porém, para medir a produ¢do que
chega ao mercado, ndo bastaria contabilizar a quantidade de apresentagdes, porque aquilo que o
consumidor consome ¢ de fato o equivalente a um ingresso para a apresentagdo, o que sugere que
a producdo final (output) seja de fato, uma fun¢do da quantidade de apresentacdes realizadas de
um espetaculo, multiplicada pela quantidade de ingressos que sdo disponibilizados a cada
apresentacgao.

27 “More amenable to ‘objective’ analysis is the question of how to measure quantity: should it be the number of
performances of a given work, the number of works performed (even the number of new works performed) or the
number and ‘type’ of people attending the performances (new audiences, disadvantaged people and so on)?
Obviously, each measure of output would yield a different result for productivity”.



Essa medida nos daria a capacidade méaxima de ocupacao dos espagos em que a obra ¢
apresentada. Desta capacidade, seria necessario subtrair a capacidade ociosa dos espagos para
encontrar o produto de fato consumido nesse mercado, ou a utilizagao efetiva da capacidade.
Atende-se, com essa consideracdo, a estrutura que Throsby (1994, p. 9, tradugdo propria) propoe
para a consideracao do produto das artes cénicas:

talvez uma distingdo deva ser feita nas artes cénicas entre o produto produzido [output
produced|, medido como o nimero de lugares disponiveis para venda durante um
determinado periodo (equivalente a uma variavel de producdo [output variable] do
numero apresentacdes), € o produto vendido [output sold], medido como niimeros reais
do publico pagante?.

E importante, ainda, adicionar a essa consideragdo do produto da danga uma questdo
relativa a produtividade, e as dinamicas particulares dos insumos desse setor. Do ponto de vista do
lado produtor da cadeia, a quantidade de tempo, de trabalho, de pessoas envolvidas na criacgao,
responde a produ¢do de uma unidade de produto ou protdtipo — ou seja, neste sentido, a producao
de um espetaculo de danca. Esta unidade de produto pode ser reproduzida no tempo, apresentada
em diversas ocasioes, em diversos espacos, para uma quantidade de publico ainda indeterminada
(porém, nao ilimitada). Do ponto de vista da cadeia produtiva, o aumento da produgao poderia ser,
entdo, entendida como a produgdo de multiplas obras. J4 do ponto de vista da oferta, o aumento da
producdo estaria ligado ao aumento das apresentagdes ou reprodugdes, e, portanto, da quantidade
de ingressos disponibilizados.

Todas as companhias entrevistadas tiveram producdo de novas obras, mas continuaram
apresentando e vendendo, ou seja, reproduzindo obras de seu repertorio durante os ultimos dois
anos (periodo analisado pelo questionario proposto). Todas elas operaram em 2022 e 2023 com
entre trés e cinco obras distintas sendo apresentadas, dentre as quais uma ou duas seriam estreias,
e as demais, obras do repertdrio. Nas companhias analisadas, foram apontados exemplos de obras
com até seis anos de existéncia e ainda aproveitadas para novas vendas de apresentacdes, o que
pode ser entendido como um processo de continuidade dos rendimentos obtidos com a criagdo do
prototipo — a obra. Nas companhias que funcionam com trabalhos e atividades continuas, os custos
adicionais para a manutenc¢ao dessas obras de repertorio sdo pouco significativos, restringindo-se,
nos exemplos declarados, a manutencdo de itens de cenario e figurino, quando existentes — os
processos de atualizagcdo de elenco e remontagem das obras sendo absorvidos pelos processos
regulares de ensaio da companbhia.

A partir dessa consideragdo, observa-se que a produtividade de uma companhia pode ser
caracterizada pela contabilizagdo da quantidade de ingressos disponibilizada pelas apresentacdes
totais realizadas dentro de um periodo de tempo, de forma independente da quantidade de novas
obras produzidas, e observando-se como um todo as obras apresentadas. No entanto, € importante
destacar que o mercado para as apresentacdes de danca também tem interesse no novo e no inédito,
de forma que os grupos precisam, com certa regularidade, produzir novas obras, para conseguir
novas vendas de apresentacdes. E a producdo de novas obras demanda insumos (mdo de obra,
espaco, equipamentos e tecnologia) cuja destinagdo seria ou a producao de novos espetaculos ou a
manuten¢do de espetdculos ja existentes (0 que ocorre em ensaios continuos). Nesta relacdo se
estabelecem os limites de produtividade dos produtos de danca, acerca dos quais algumas

28 «a distinction should perhaps be made in the performing arts between output produced, measured as the number of

seats available for sale over a given period (equivalent as an output variable to the number of performances), and
output sold, measured as actual numbers paying to attend”.



dinamicas de mercado ainda sdo debatidas na sequéncia deste artigo. Antes disso, no entanto, ainda
¢ importante ressaltar algumas das caracteristicas especificas do produto de danca.

Throsby (1994, p. 9, traducao propria) faz uma caracterizagdo pertinente do produto de
danca ao considera-lo um “bem publico local excludente, ndo rival em consumo até o ponto em
que o limite da capacidade [do espaco de apresentacdo] seja atingido”?’. O autor avanca a
discussdo, com uma proposta de caracterizagao geral do produto das artes cénicas como um “bem
misto, com producgdo conjunta de um componente privado que ¢ usufruido pelos individuos do
publico presente e um componente de bem publico advindo do valor das artes e da cultura para a
sociedade em geral™’.

Outra caracteristica importante para os produtos do setor ¢ sua definicdo enquanto bens de
experiéncia — cuja qualidade nao pode ser considerada anteriormente a compra / uso (Pignataro
apud Peacock, Rizzo, 1994). Devido a essa caracteristica, o consumo desses produtos gera aumento
no custo de oportunidade assumido pelo publico, que ndo tem como decidir antecipadamente se
uma obra a que escolheu assistir vale o preco que sera pago, tanto em matéria de valores de ingresso
como em matéria de custos dos bens complementares — os quais sao vistos pela literatura
especifica como impactantes (de maneira inversa) nas vendas de ingressos para as artes da cena,
isto é: a venda de ingressos diminui conforme aumenta o valor dos bens complementares
associados (Heilbrun; Gray, 1996). Esse hiato de informagao no setor tem impactos relevantes:

A informagdo imperfeita afeta tanto o equilibrio do mercado como a sua estrutura. Ela
pode causar o que chamamos de “inércia do produtor”, que pode ser a base para explicar
estagnagdo na quantidade e na qualidade de bens culturais produzidos. A “inércia do
consumidor” ¢ um poderoso obstaculo a entrada ¢ pode limitar a possibilidade de
concorréncia real em mercados caracterizados por informagdo imperfeita (Pignataro apud
Peacock, Rizzo, 1994, p. 65, tradugio propria)®'.

Este ¢ um dos motivos relevantes para a existéncia de mais de um produto-espetaculo no
repertdrio da companhia. Como o valor e o interesse pelas obras nem sempre podem ser estimados
de antemdo — e, mesmo quando possam ser, essa estimativa ¢ carregada de subjetividades e
portanto amplamente varidvel —, a disponibilidade de maultiplos trabalhos ¢ retratada pelos
produtores entrevistados como uma vantagem no mercado. Um comprador potencial pode estar
interessado no trabalho da companhia, mas ndo necessariamente na tematica de uma obra, ou nos
custos de producdo que uma proposta cénica pode acarretar. Dessa forma, manter multiplos
produtos ativos em repertorio permite mais chances de vendas para compradores que cheguem ao
grupo.

Observa-se, a partir dessa consideragdo, que a defini¢do do repertorio tem implicagdes
econdmicas consideraveis para as companhias. Nao apenas porque afeta os custos de produgao,
mas porque também afeta diretamente a demanda e as receitas possiveis (Towse, 2011). Isso se da
por consideragdes de tema e assunto, de abordagem estética, e em fatores de ordem pratica: se um
cenario grandioso pode gerar interesse no publico consumidor potencial, esse mesmo cenario
grandioso pode significar um aumento consideravel dos custos atrelados a venda de uma

2 “an excludable local public good, nonrival in consumption up to the point where a capacity constraint is met”.

a mixed good, with joint production of a private component enjoyed by individual attendees and a public-good
component deriving from the value of the arts and culture to society at large”.

31 “Imperfect information affects both market equilibrium and its structure. It can cause what we have called ‘producer
inertia' which can be the basis for explaining stagnation in the quantity and quality of cultural goods provided.
'Consumer inertia' is a powerful obstacle to entry and can limit the possibility of actual competition in markets
characterised by imperfect information”.
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apresentacao. Essa variabilidade ¢ apontada pelos entrevistados como recorrentemente
determinante para a concretizagdo da venda dos produtos de danga, e se expressa mais intensamente
frente ao tamanho do elenco — porque deslocamentos e hospedagens, quando necessarios para
uma venda, consomem parcela consideravel dos orgamentos.

Ainda sobre o produto de danca, cabe discutir a duragdo desses produtos no mercado. Se
Germain-Thomas (2012) observa no modelo francés que as obras subvencionadas demandam de
20 a 30 apresentagdes na temporada de estreia para verem retornos econdmicos, em Sao Paulo
vemos exemplos de temporadas de quatro ou seis apresentagdes que, ndo raro, encerram o ciclo de
vida da obra, caracterizando um risco de superproducao frente a uma redugdo da demanda, a qual
Latarjet (2004) aponta como uma das causas da crise da danga enquanto setor econdmico.

No entanto, observa-se a partir do que ¢ relatado pelos entrevistados que, no recorte em
consideragdo por esta pesquisa, as obras t€ém durag¢des habitualmente de varios anos, com exemplos
pontuados de trés e seis anos entre a data das estreias e as obras ainda sendo apresentadas. Também
¢ possivel observar no setor remontagens de obras, notavelmente aquelas de sucesso em seu
momento de estreia e que depois de periodos fora de circulagao voltam a ser produzidas e vendidas
pelas companhias. Essa caracteristica sugere que uma obra pode voltar a ter aproveitamento e
rendimentos depois de tempos de finalizagdo das apresentagdes e da temporada de estreia, com
pequenos custos adicionais.

Outro elemento que favorece esse entendimento de um mercado de duracdo mais ampla
pode ser percebido na apreciaco critica: a partir de 2016, a Comissao de Danga APCA - Associacao
Paulista de Criticos de Artes tem oferecido entre as premiagdes anuais um prémio para “Espetaculo
Nao-Estreia”, identificando uma importancia dada a obras que tenham tido temporadas de estreia
curtas, que tenham tido pouca oportunidade de circulagdao, ou ainda que tenham processos de
remontagem de notavel sucesso.

Finalmente, quanto a comercializagdo dos produtos de danga, observam-se estruturas
semelhantes as pontuadas por Germain-Thomas (2012). As companhias ndo possuem espagos
proprios de apresentacdo, dependendo de parcerias com programadores e teatros especificos para
poder disponibilizar seus produtos. No entanto, o que foi observado através das entrevistas ¢ que a
grande maioria das apresentacdes dos grupos sao realizadas de forma gratuita para o consumidor
final, sem cobranca de ingresso. A exce¢do para essa modalidade sdo as compras de espetaculos
por instituigdes como o Sesc, discutidas na proxima se¢do, e que sdo realizadas com cobranga de
ingressos, ainda que normalmente a precos acessiveis. No entanto, mesmo nessas situagdes, todo
o rendimento dos produtores permanece ligado a venda das apresentagdes, € a bilheteria nao traz
rendimentos adicionais para eles. Nessa estrutura, a capacidade ociosa e as vendas efetivadas nao
tém impacto econdmico imediato para os produtores — ainda que o interesse do publico expresso
pelas vendas de ingressos possa ser levado em conta pelos programadores para a organiza¢ao de
vendas futuras.

Em suma, o produto de danga apresenta uma caracteristica fundamentalmente bipartida. Do
ponto de vista da produgao, o produto original € o espetaculo de danca, frequentemente aproveitado
para comercializagdo em mercados intermedidrios, junto de programadores, teatros e festivais. Do
ponto de vista da oferta e da demanda, o que se consome pelo consumidor final ¢ uma cota de
participacdo (um ingresso) de uma ocasido de apresentacdo ou reproducdo do espetidculo em
questdo. O limite da comercializa¢do dessas cotas, por apresentagdo, ¢ o limite espacial do local
onde ela ¢ realizada. Este também ¢ o limite da demanda que pode ser atendida por uma Unica
apresentacao. No entanto, dada a realidade da estrutura das compras de apresentagdes, esse limite
tem pouca influéncia imediata nos ganhos da companhia, os quais sdo preestabelecidos pelos
cachés acordados. Os produtos de danga tém baixo custo de manutengdo e de produgdo de unidade



adicional: uma vez criado o espetaculo, poucos sao os custos adicionais para se fazer uma segunda
apresentacao dele. Para o consumidor final, os produtos sdo disponibilizados de forma gratuita na
maioria dos casos, ou a precos reduzidos, € os produtos nao t€ém uma data de validade evidente no
mercado, podendo ser aproveitados por anos, €, por vezes, recuperados para mais apresentagcdes e
rendimentos, mesmo anos depois, ainda que exista um grande interesse na novidade e em produtos-
espetaculos inéditos.

4.3 ADEMANDA: CONSUMO E CONSUMIDORES DA DANCA

Caracterizada a organizagdo dos produtores e a dinamica dos produtos desse setor, ¢
possivel passar a reflexdo acerca da demanda, ou seja, dos mercados consumidores existentes para
a danga. Sobre esse campo, autores como Urrutiaguer (2014) apontam uma desmedida entre a
grande quantidade de producdo coreografica e os poucos estudos dedicados a entender as
motivagdes dos espectadores. Se esse tipo de entendimento abre espago para as consideragoes
acerca da recepg¢ao nas artes da cena, ele também reflete um fator econdmico de impacto, porque
lida com motivagdes de consumidores, atribuicao de valor, interesse por produtos e produtores do
setor, consideragdes sobre a possibilidade de consumo de bens substitutos e disposi¢do a pagar no
geral, entre outros.

Uma percep¢do ndo-consensual entre os agentes do setor demarca o entendimento da
existéncia (ou mesmo da ndo existéncia) de mercados consumidores monetizados para a danca.
Para entender essa percepcao, a pesquisa Mapeamento da Danga (Mattos; Nussbaumer, 2016)
verificou dois aspectos fundamentais: em Sao Paulo, 83,9% dos participantes da pesquisa
consideram que existe um mercado para a danga; na perspectiva nacional, calculada pela pesquisa
com base nas oito capitais consideradas, 71,5% dos participantes consideram que existe um
mercado; em Sao Paulo, 22,4% dos participantes consideram que o mercado que existe ¢ restrito
e/ou insuficiente, enquanto no Brasil esse numero ¢ de 32,4%.

Essa caracterizacdo levanta, economicamente, uma outra probleméatica do campo da
distingdo entre o consumo final e o consumo intermedidrio dos trabalhos. Responder se existe
consumo final tem equivaléncia a responder se existe publico assistindo de forma regular
espetaculos de danca. E existe. Ele pode ser medido através de algumas ferramentas, mas ainda
carece de pesquisas mais abrangentes que levem em conta multiplos instrumentos, espagos, €
formas de contagem. A observag¢do do campo e a frequéncia em plateias de danga, em eventos e
espacos de naturezas diversas, corrobora essa percepgao: existe publico assistindo danga em Sao
Paulo, e sdo raras as ocasides de plateias realmente esvaziadas.

A existéncia desse publico, no entanto, ndo significa automaticamente que o mesmo seja
capaz de sustentar economicamente esse mercado. Como ja pontuado, a quantidade de obras que
sdao oferecidas de maneira gratuita para o publico mantém a complexidade da mensuracao do
impacto econdomico do publico nesse setor. Todos os grupos entrevistados declararam que realizam
mais apresentagdes com ingressos gratuitos do que com ingressos pagos. Todos eles observam
também que as situagdes de ingressos pagos normalmente sdo as ocasides de venda da apresentagao
para mercados intermediarios, destacando como possibilidades alguns eventos e festivais, mas,
sobretudo, o Sesc, que se apresenta como principal agente desse mercado intermediario em Sao
Paulo.

Os grupos entrevistados pontuam como extremamente raras as ocasioes em que a bilheteria
do espetaculo possa ter efeitos diretos em seus rendimentos. Observam que em outros momentos
j4 houve mais habito de cessdo de espaco com bilheteria dividida entre o espago e o grupo, mas
que atualmente o mais comum ¢ o estabelecimento de cachés fixos pela apresentacao e, quando ha



venda de ingressos, os valores de bilheteria ficam com o proprio espago. Esse sistema operou em
um outro mercado relevante, como o da Temporada de Danga do Teatro Alfa anteriormente
mencionada. Nesse tipo de estrutura, no entanto, € importante observar que nao havia operagao
com risco de prejuizo: a temporada era financiada pela Lei Rouanet, que garantia a estrutura do
teatro e os valores de caché das companhias, mas diversas organizagdes ocupavam o €spago com a
expectativa de adicionar a seus cachés uma porcentagem dos valores arrecadados com a venda de
Ingressos.

Sobretudo nesse tipo de situagdo, percebe-se que a discussdo acerca dos valores dos
ingressos ¢ relevante . Problema amplamente debatido nas artes da cena e na cultura em geral, sua
consideragdo ¢ complexa e ndo encontra (nem deveria encontrar) resultados constantes: as variadas
fatias do mercado se comportam de formas muito distintas. A pesquisa Cultura nas Capitais (Leiva,
2018, p. 143) detalha que os trés principais motivos identificados para o publico ndo frequentar
espetaculos de artes cénicas sdo: ndo gostar de teatro (30%), a falta de tempo (28%) e razdes
econdmicas (28%). Ou seja, a questdo econdmica ainda é um dos motivos principais percebidos
justamente pelas pessoas que ndo frequentam o teatro. Porém, quando se trata de publicos que ja
frequentam as artes, encontram-se notaveis disposi¢cdes a pagar por ingressos. Considerando a
divisdo de valores que existem entre categorias de ingressos (em teatros grandes, lugares mais
centrais e proximos do palco sdo mais caros, e lugares mais afastados ou elevados sdo mais baratos)
Towse (2011) apresenta estudos que estimam que a demanda por ingressos a prego integral €
inelastica, enquanto a demanda por ingressos de valor reduzido apresenta elasticidade-preco
diferente de zero. Isso modifica a visdo mais genérica de que a demanda por ingressos nas artes
cénicas seja sempre ineldstica. Seaman (apud Ginsburgh; Throsby, 2006) observa que a demanda
das artes cénicas ¢ caracterizada como inelastica apenas nos estudos que consideram seus dados de
forma agregada. Quando se separam os grupos de consumidores e os diversos pregos pagos para
acesso as apresentacdes (pregos por vezes distintos na mesma apresentagao), observam-se distintas
elasticidades-preco diferentes de zero.

Saber que existem variagdes tanto dentro das categorias como nos valores dos ingressos
oferece um dado relevante para a consideragao de certos aspectos econdmicos do setor. Em estudo
mais antigo, Globerman (1978), por exemplo, debate as implicagdes do acesso a informagao sobre
os pregos dos ingressos, observando que ha um limite acerca do entendimento dos valores-minimos
de ingresso praticados nas artes da cena, e que esse desconhecimento pode atuar como uma barreira
para o aumento da frequéncia nas artes. No sentido mais socioecondmico, percebe-se que essa
desinformacao e essa barreira afetam justamente as camadas mais pobres da populacao, o que pode
agir para manter a elitizagdo das artes, e sua frequéncia entre populagdes com maior acimulo
econdmico e maior tempo de estudo. Esses dois indicios sdo validados pela pesquisa Cultura nas
Capitais (Leiva, 2018, p. 145), que identifica que 48% do publico de danga pertence as classes A e
B, que representam apenas 38% da populacdo brasileira. Esse processo de acumulo de capital
cultural também se percebe numa caracteristica fundamental das artes debatida por Throsby (1994,
p.3, tradugdo propria), frente a teoria convencional do consumidor, que as percebe como viciantes
“no sentido que um aumento do consumo presente de artes por um individuo produza aumento em
seu consumo futuro”*? — colaborando para manter a concentragiio desse publico, e dificultando a
entrada do publico que ainda ndo tem acesso a danca.

Entender a variabilidade do publico das artes da cena, ndo apenas frente a sua classe
econdmica, mas também em relagdo a sua experiéncia no campo, ¢ um fator relevante dos estudos
econdmicos do setor. Cuadrado faz uma sugestdo de categorizagao do publico que abre uma

32 “in the sense that an increase in an individual’s present consumption of the arts will increase her future consumption”.



possibilidade de consideracao segmentada dos consumidores finais. Fundamental em sua discussao
¢ a identificacdo dos diferentes motivos que levam os individuos ao teatro, o que propde a partir de
um estudo de Bouder-Pailler (1999 apud Cuadrado, 2000, p. 54, traducao propria), identificando
as trés principais dimensdes que promovem a frequéncia no teatro como: “hedonismo social,
enriquecimento intelectual, e provocagio de emogdes™?. Essas dimensdes podem ser comparadas
com a realidade das artes cénicas no Brasil através, mais uma vez, dos dados da pesquisa Cultura
nas Capitais. Leiva (2018, p. 143) observa que os trés principais motivos declarados para assistir
espetaculos de artes cénicas sdo Diversdo (33%), Interesse (18%) e Conhecimento (13%). O
aspecto social também ¢ validado pela pesquisa, com a identificagdao de que apenas 8% das pessoas
que frequentam os espetaculos fazem isso sozinhos, enquanto 4% listam como motivo para ir ao
teatro especificamente o ato de encontrar amigos, € 5% dos que ndo frequentam declaram que o
motivo € justamente a falta de companhia.

Throsby (1994, p. 7, tradugdo propria) também leva em conta essa importancia da
identificacdo dos distintos consumidores das artes cénicas, ao pontuar que:

a diversidade do produto e a discrimina¢do dos consumidores na decisdo da sua presenga
em determinadas apresentacdes sugere que as caracteristicas qualitativas dos eventos
(quais artistas participam, o que os criticos disseram, que obras(s) sdo apresentadas)
tendem a sobrepujar o preco na determinagio da demanda®*.

O autor destaca, dessa forma, que ha caracteristicas notavelmente mais relevantes para a
consideragao da demanda pelas artes da cena do que seu preco. Esse entendimento evidencia a
importancia de se desenvolverem estudos mais aprofundados acerca das dindmicas e das razdes
que levam o publico as artes. Apenas com consideragdes mais avangadas sera possivel caracterizar
de forma mais concreta a demanda pela danga.

Quando consideramos, no entanto, que grande parte das apresentacdes de danca chega ao
publico de forma gratuita, e que, portanto, as companhias ndo podem contar com o consumidor
final para sua sustentagdo econdmica, somos levados a consideracdo de outros aspectos
fundamentais desse mercado, que tentam indicar de que formas € possivel obter rendimentos
monetérios dentro do setor da danga. Aqui, duas respostas se mostram como interessantes: a
primeira delas aponta a exploracdo de direitos autorais; a segunda, remete aos mercados
intermediarios levantados pelo modelo econdmico que baseia essa pesquisa.

Os direitos autorais sao uma forma de se aproveitar o produto-espetadculo da dancga. Eles
sdo relevantes para diversos mercados, motivo pelo qual sdo aqui abordados, ainda que ndo sejam
enquadrados nos exemplos das companhias entrevistadas. Companhias de repertério — assim
chamadas porque trabalham com distintos coredgrafos na formacdo do repertério de obras que
apresentam (em oposi¢do as Companhias de autor, que trabalham com um mesmo coredgrafo,
desenvolvendo sua caracteristica autoral) — dependem da criacdo de multiplas obras. Cada um
desses produtos-espetaculo se coloca no mercado de uma forma especifica, gerando interesse,
ocasionando venda de apresentacdes, convites para eventos, etc. Ao produzir uma obra, a
companhia cobre seus custos de produgdo, e paga um caché especifico para o coredgrafo. Depois,
conforme a obra seja novamente apresentada, o coredgrafo recebe valores de royalties ligados ao
seu direito autoral sobre essas apresentacdes € mesmo vendas internacionais.

33 “social hedonism, intellectual enrichment and arousal of emotions”.

34 “The diversity of the product, and the discrimination of consumers in deciding their attendances at particular
performances, suggests that the qualitative characteristics of events (who is appearing, what the critics have said,
what work(s) are being performed) are likely to dominate price in determining demand”.



Pensar no uso comercial do produto-espetaculo é, portanto, pensar também nos direitos
autorais conexos ligados a ele. No campo da danga, essa discussdo ¢ bastante complexa, ainda
pouco elaborada, e, no mercado brasileiro, um tanto restrita. Apenas as companhias maiores, como
as companhias publicas, se mantém de forma mais estruturada nesse mercado. Criadores brasileiros
frequentemente entram em contato com esse tipo de mercado apenas quando tém a oportunidade
de coreografar para essas companhias, ou para companhias internacionais. Habitualmente, no
campo da danga, o processo de criagdo coreografica ¢ realizado com contratos para o
aproveitamento da obra pela companhia por um tempo determinado, no geral dois anos, e
estabelece os pagamentos de royalties que serdo realizados nesse periodo. Depois, as companhias
podem negociar novos contratos, quando desejam continuar apresentando a obra. Quando as
companhias deixam de renovar os contratos, o direito sobre as obras volta para os coredgrafos, que
podem, também, revender esse mesmo produto-espetdculo, como uma remontagem, para outros
grupos.

Essas possibilidades de vendas estdo ligadas aos direitos autorais conexos aos trabalhos,
usualmente estabelecidos como prerrogativas dos coredgrafos. No contexto das criacdes em danca,
no entanto, ha outras questoes relevantes, posto que as coreografias frequentemente sdo produzidas
a partir de um conjunto de estimulos ndo restrito a propostas dos coredgrafos, e frequentemente
carregam marcas intensas da participagdo de seus elencos. No entanto, estes normalmente nao sao
entendidos como detentores de direitos autorais. Problematica internacional, o reconhecimento dos
direitos autorais na danga tem se baseado em principios de originalidade, contribui¢do autoral e
fixagdo (Pavis; Waelde; Whatley, 2017), todos eles de percepcao extremamente delicada dentro do
campo, ¢ pouco desenvolvida no mercado retratado pelos exemplos investigados. Através das
entrevistas, no entanto, percebe-se o surgimento dessas reflexdes a partir do contato dos artistas
com o mercado das companhias publicas ou das companhias estrangeiras.

Se os rendimentos dos produtos de danca ndo se dao a partir do consumo final, nem dos
direitos autorais, o espaco que parece mais relevante para eles, ¢, portanto, o mercado
intermediario. Essa organizacao bésica € observada no modelo francés que foi o ponto de partida
para esta pesquisa. Porém, ela se d4 de forma distinta, porque aqui pouco se observa a separagdo
fundamental de Germain-Thomas entre as operagdes de venda e de coprodugdo de obras. Os
produtores entrevistados destacam trés importantes grupos de compradores nesse mercado: os
agentes publicos (secretarias municipais e estaduais, através de seus equipamentos), os eventos
(festivais de danca locais, regionais, nacionais € internacionais) e o Sesc. Nao se percebem no setor
compradores privados de fato: tratam-se de institui¢des, organizacdes e eventos que tém verba pelo
menos parcialmente obtida através de recursos de impostos, leis de incentivo, editais, ou repasse
governamental. Essa caracteristica alimenta a percep¢ao da semelhanga com o modelo francés e a
existéncia de um mercado intermedidrio subsidiado.

No modelo francés, porém, a coprodugdo aparece como determinante para a realizacao dos
trabalhos: frequentemente, ela responde por uma parcela mais relevante no financiamento das obras
do que o subsidio governamental direto aos grupos. Em Sdo Paulo, no entanto, o que os
entrevistados percebem ¢ que as producdes sdo possibilitadas pelos editais de subsidio publico, que
também garantem a manutencdo das companhias por periodos limitados, enquanto as vendas
respondem pela continuidade das atividades dos grupos quando eles ndo tém subsidios diretos,
ainda que elas dificilmente tragam o aporte necessario para uma nova produgao.

A participagdo dos produtores no mercado leva a criagdo de relagdes importantes, que
organizam a possibilidade dessas vendas e que ilustram as distintas forgas de negociacio
fundamentais nessas relacdes (Germain-Thomas, 2013). Entender a estratégia das parcerias no
setor das artes cénicas ¢ fundamental. Lima et al. (2020, p. 110-111) contabiliza que 92,3% dos



agentes das artes cé€nicas costumam fazer parcerias para a realizagao de seus trabalhos. Mais ainda,
a pesquisa observa que 60% fazem parcerias com profissionais com quem ja trabalharam, e 37%
com profissionais indicados por pessoas proximas, o que reforga a importancia do estabelecimento
de redes no setor, e da influéncia dos contatos pessoais. A colocagdo das pessoas nesse campo tem
ampla importancia para as possibilidades de venda dos espetaculos, e também foram consideradas
pelos entrevistados como um aspecto fundamental. Trés dos quatro entrevistados destacam a
pessoalidade das relagcdes com programadores e espagos como elemento fundamental de suas
possibilidades de vendas das apresentagdes.

Os equipamentos que realizam compras de obras tém interesse na novidade, como
anteriormente pontuado, o que incentiva a criagdo de novos produtos. Porém, os entrevistados
destacam que a venda de estreias € especialmente interessante para o mercado intermediario do
Sesc: um espetaculo ainda ndo apresentado pode conseguir negociacdes de valores de caché até
20% maiores que o habitual, segundo os entrevistados. Eles também destacam como vantagem que
a compra de estreias frequentemente permite a realizacdo do pagamento com uma parcela
antecipada (enquanto normalmente os pagamentos sdo realizados apenas apos a realizacdo das
apresentacoes, em parcela Unica).

Bastante interessante ¢ uma dinamica percebida pelos produtores nesse mercado
intermediario em que a venda para uma institui¢do de um dos grupos de compradores afeta a
disposi¢do de outros compradores do mesmo grupo. Interessante porque os entrevistados percebem
essa alteragdo em ambos os sentidos, destacando ocasides em que a venda estimula a compra por
outros, e situacdes em que a venda desencoraja a compra por outros. Este processo parece ter uma
relacdo com particularidades ligadas as obras e aos grupos, mas também com elementos que ainda
demandam investigacdo adequada, tais quais as dindmicas de mercados (talvez competitivos)
existentes entre os potenciais compradores de cada grupo, e seu interesse pelas estreias.

A possibilidade de venda da estreia talvez seja o que mais se aproxima no mercado de Sdo
Paulo da caracterizagcdo da operacao de coproducao, e se coloca como uma pratica cada vez mais
popular em Sao Paulo. A diferenca fundamental que a venda da estreia tem frente a coprodugao ¢
que esta ultima se da sobretudo através de confianca, de relacionamentos, de uma aposta nos artistas
e grupos, porque ¢ feita em processos que antecedem muito a producdo e a criacao das obras. Na
realidade de Sao Paulo, no entanto, as obras ja estdo proximas de sua finalizagdo quando sdo
compradas pelo mercado intermediario, que pode ter uma percep¢do mais concreta da obra
finalizada para realizar essa compra, portanto demandando menos aposta, € um tipo de
relacionamento diferente com os produtores. Excluindo essa situacdo, a outra possibilidade de
aproximagao a coprodugdo seriam as comissoes, que tratam de situagdes em que uma institui¢do
realiza a producdo integral de uma obra sob demanda, normalmente para um evento ou situagdo
especifica. Mas elas sdo apontadas pelos agentes entrevistados como casos raros no setor.

Os entrevistados observam também que essa diferenca de sistema tem uma ldgica
importante ao compararmos o tempo de operacdo dos mercados de danca de Sao Paulo com o dos
internacionais. Em Sao Paulo, os entrevistados observam que comumente as negociacdes se dao
com pouco tempo de antecedéncia, com periodo de um a trés meses em varios desses processos.
Em paralelo, temporadas internacionais de danga sdo programadas por vezes com anos de
antecedéncia, o que faz com que seja possivel um coredgrafo estar negociando simultaneamente
uma apresentacdo para o proximo més em Sao Paulo, e uma outra criagdo internacional para daqui
a trés anos. Essa diferenca entre os tempos de programagdo prévia também tem efeito na
internacionalizagdo da producao brasileira. No entanto, com o recorte temporal proposto para esta
pesquisa e a realidade pds-pandémica, ndo houve grandes consideragdes dos entrevistados sobre
apresentacoes internacionais.



O que ha de concreto ¢ uma variabilidade consideravel no resultado das negociagdes entre
os agentes do setor, isto ¢, dos valores de venda dos produtos no mercado intermedidrio (os quais
respondem pela remuneragao do grupo, ainda que nao reflitam necessariamente a demanda final).
As respostas dos grupos entrevistados mostram uma ampla gama de possibilidades, com cachés
entre R$ 3 mil e R$ 25 mil. Ao pedir para os grupos organizarem esses valores em uma avaliagao
do que seriam os valores minimos praticaveis, o que seriam valores razoaveis, € o que seriam bons
valores de vendas, as distingdes do campo também saltam a vista, com cachés que um grupo
consideraria como bons se equiparando aos cachés que outro grupo indica como minimo.

Observa-se, porém, que nas entrevistas essas questdes foram apresentadas sem a
especificagdo e a categorizagdo necessdrias para gerar resultados comparaveis. Isto é: para poder
comparar concretamente a realidade de cada companhia, seria fundamental propor uma situagao
hipotética, imaginando uma obra com uma determinada quantidade de elenco, uma determinada
demanda técnica, ¢ uma determinada quantidade de apresentagdes compreendidas em uma venda.
Como isso nao foi feito, as respostas sdo representativas apenas da percepc¢ao dos produtores frente
a uma nog¢ao geral de reflexdo sobre os valores praticados no mercado, e se limitam ao aspecto
ilustrativo.

Enquanto equiparagao de valores, um dado relevante para o mercado ¢ trazido pela propria
Secretaria de Cultura de Sao Paulo, que possui desde 2022 portarias especificas com padronizacao
de valores-base para suas contratagcdes culturais e artisticas. Ao realizar contratagdes com verba
publica, a secretaria demanda aos contratados a comprovagdo dos valores que sao solicitados, o
que se da com o envio de orcamentos e notas fiscais de servicos semelhantes, e garante os valores
possiveis de caché. Porém, frequentemente os agentes do campo ndo tém a experiéncia prévia com
contratagdes que seria necessaria para essas comprovagoes. Para essa situagao, a portaria estabelece
os valores-base, que dispensam tais comprovagdes, € que tém funcionado como uma referéncia dos
valores do campo. Esses valores, propostos para o campo das artes cénicas, com referéncia a
apresentagdes de 60 minutos, comegam em R$ 4.500 para apresentagdes solos e chegam a R$ 8.000
para apresentagdes de seis ou mais integrantes (Sao Paulo, 2023). Observa-se, no entanto, que sao
realizadas diversas contratagdes abaixo desses valores, sobretudo para programacdes culturais
ligadas a espacos periféricos € com poucos recursos or¢amentarios.

Um dado importante sobre os valores que circulam nesse mercado, conforme observado
pelos entrevistados, ¢ sua desatualizagdo. Por exemplo, os valores dos salarios nominais para
bailarinos em projetos de 10 anos atrds ainda sdo iguais a mesma média praticada hoje, conforme
relatam. Os valores que eles conseguem negociar para as vendas também nao tém visto atualizagio.
E os proprios valores do Fomento ndo acompanharam as alteracdes de precos e da inflagdo: como
observado anteriormente, o Fomento ndo possui dotacdo or¢camentdria propria, o que tem
dificultado sua atualizagdo de valores e verbas, e tem determinado um setor em precarizacao.

No sistema que se caracteriza através dos dados do setor e das entrevistas realizadas,
destaca-se a articulacdo entre as estruturas de subsidio das politicas publicas e os processos de
venda de apresentacoes dos espetaculos. Em geral, o que se observa ¢ a dependéncia das estruturas
de subsidio para a obtenc¢ao dos valores necessarios para a criagao de produtos-espetaculos. Dentro
da realiza¢do dos projetos que financiam a criagdo, as obras por vezes tém poucas instancias de
apresentacdo — por exemplo, contabilizadas pelas propostas dos projetos aprovados entre 2021 e
2023, encontra-se uma média de 11 apresentacdes por projeto realizado no Fomento a Danga.
Assim, observa-se que o subsidio ¢ a verba fundamental para a criagdo do produto-espetaculo, que
serd depois desdobrado em produto-apresentacdes, que entram no mercado intermedidrio para as
vendas. Essas vendas serdo a principal fonte de renda dos grupos até a obtengdo de um novo
subsidio através de um projeto aprovado em novo edital. E relevante pontuar, no entanto, que nem



sempre os projetos realizados por meio das politicas de subsidio t€ém aproveitamento para além da
duracdo dos periodos de editais, e que nem todos os grupos e agentes tém acesso as negociagoes
dos mercados intermediarios.

Finalmente, também ¢ importante destacar que o mercado intermediario de Sao Paulo ¢é
concreto, mas € bastante dominado por uma instituigdo — o Sesc, representada por suas multiplas
unidades, que realizam programacao independentemente, ¢ atuam como agentes desse grupo de
compradores em potencial. Existem outros grupos de compradores, mas, nas entrevistas realizadas,
eles ndo tiveram quantificagdes expressivas que justificassem sua comparag¢dao com o Sesc. Trata-
se, portanto, de um mercado intermediario bastante restrito, dependente de verbas publicas, por
vezes ligado diretamente a administracdo publica, e de ampla variagdo de valores, os quais t€ém
relagdo direta com a inser¢do no campo e¢ o conhecimento de outros agentes, e as variadas
capacidades de negociagdo que se estabelecem a cada relacao.

5 CONCLUSAO

A caracterizagdo da danga em Sao Paulo enquanto setor econdmico apresentada através de
discussdo teorica, reflexdo historica, coleta e consolidacdo originais de dados fundamentais
apresentada por esta pesquisa demonstra que este setor pode ser analisado e discutido a partir do
modelo de mercado subvencionado francés. O conjunto das evidéncias apresentadas ndo apenas
sustenta a hipdtese postulada, como oferece uma quantidade relevante de material para analise e
pesquisas futuras, ao discutir o referido modelo, mas sobretudo, ao agrupar informacodes
notavelmente dispersas acerca das politicas publicas pertinentes ao setor, e ao avangar a discussao
tedrica e empirica da caracterizagao dos produtores, dos produtos, ¢ da demanda desse setor.
Cumpre-se entdo o proposito de elaborar referéncias relevantes para a consideracdo do setor e seu
debate no campo das politicas publicas, oferecendo subsidios para a tomada de decisdes, e
apontamentos para os campos que demandam mais investimento de pesquisa.

Este artigo prop6s uma abordagem da danca em Sdo Paulo enquanto setor artistico e
econdmico, a partir de sua comparagdo e contraste com o modelo francés de mercado
subvencionado. No modelo francés, observa-se uma origem historica que se assemelha a situacao
vivenciada pela capital paulista, porém com uma grande distingdo no momento presente. Essa
distingdo se da sobretudo frente ao que se percebe no modelo francés como um amplo interesse e
demanda do consumidor final pelos produtos da danga, contrastando com a realidade de Sao Paulo,
onde existe publico para a danga, mas ele ¢ percebido pelo setor como abaixo daquilo que seria
desejado, e operando um mecanismo de consumo que gera pouco impacto econdmico direto.

O modelo francés ¢ calcado em um tripé de subvengao - compra - coprodugdo, no qual os
subsidios diretos oferecidos para as companhias sdo restritos, mas abrangem uma parcela razoéavel
dos produtores. No entanto, dada sua restricdo, na Franca as companhias dependem mais da
operacao de coproducgdo para a criagdo de produtos-espetaculos, o que acontece frequentemente
com a participacao de multiplos agentes em torno do financiamento de uma obra, que podera,
depois, ser aproveitada também para a venda de apresentacdes. Por outro lado, em Sao Paulo o
subsidio cumpre o papel de sustentar esses recursos fundamentais a criacao, ainda que as politicas
publicas se apresentem de formas mais concentradas em termos da distribuicdo de valores.
Simultaneamente, a légica da coprodugdo ¢ praticamente ausente no setor, € os mercados
intermediarios reproduzem a ldgica subsidiada francesa, porque também existem a partir de verbas
ligadas ao financiamento publico. Porém, sdo mercados mais restritos, nos quais poucos agentes
especificos tém presenca dominante.



Ao caracterizar as politicas publicas existentes para o setor em Sao Paulo, foi apontada a
concentragdo de recursos na capital paulista, comparada com o proprio estado, mas também com o
restante do pais, e identificou-se que as estruturas que oferecem maior valor de recursos € maiores
possibilidades de acesso aos agentes do setor s3o justamente as que sdo restritas a cidade, e as que
sao especificamente destinadas a danga. Existem possibilidades de acesso dos agentes da danga a
outros instrumentos ndo segmentados para o setor, mas sua presenga neles ¢ notavelmente reduzida,
o que defende a segmentacdo dessas politicas. Observou-se também que as praticas do campo
favorecem os instrumentos mais abertos, apresentados em editais de distribui¢cdo ndo direcionada
de verbas, e que as possibilidades de captagao de recursos de rentncia fiscal se mostram reduzidas
no setor, e restritas a grupos de maior repercussao, reconhecimento e porte de produgdo. Ainda que
a caracterizagdo aqui proposta seja ilustrada especificamente na cidade de Sao Paulo, diversos de
seus principios e questdes podem ser percebidos no setor em outras localidades do territorio
nacional. A concentracao de recursos financeiros em Sao Paulo, no entanto, ainda que demonstre
uma fragilidade do setor, sugere, também, sua situacdo privilegiada frente a outras localidades.

Com relagdo a caracterizagdo dos aspectos do mercado da danga em Sao Paulo, foram
pontuadas algumas caracteristicas das empresas do setor, que validam percep¢des mais gerais
ligadas as artes cénicas, associadas a precarizacdo do trabalho no campo, a dependéncia de
multiplos empregos para a composicdo das rendas do trabalho dos artistas, e o trabalho
ocasionalmente realizado sem remuneracao especifica, a espera de remuneragdes futuras. Essas
remuneragdes sdo percebidas como dependentes de diversos fatores, entre os quais se destacam a
inser¢do no campo e as possibilidades de negociacdo, que sdo distintas para cada agente, e podem
resultar em valores bastante distintos na gestdo das companbhias.

Acerca do produto deste setor, para além de diversos dados de caracterizagao historica
pertinente, foi levantado o ponto da disting@o entre o produto conforme ele é percebido no processo
de producao/criagdo, e o produto conforme ele circula nos mercados (apresentagao/reprodugao).
Existe, portanto, um produto-espetaculo e um produto-apresentacao, resultantes do mesmo ciclo
produtivo. Os insumos criativos das companhias sdo utilizados na criagao do produto-espetaculo,
que pode ser entendido como a primeira unidade de produto, produto original ou prototipo. As
unidades adicionais lidam com o aspecto da reproducdo por meio da compra e venda de
apresentacdes, e, portanto, com o produto-apresentacdo, que € o que de fato chega ao consumidor
final, através dos mercados intermediarios.

A utilizag@o de dados de pesquisa e documentos oficiais, junto da realizacdo de entrevistas
limitadas e revisdo da literatura, levou a uma caracterizagdo da economia desse setor que permite
sua discussdo a partir do modelo francés pontuado, mas que apresenta frente a ele algumas
distingdes fundamentais. Essas diferenciacdes elencam pontos de partida relevantes para a
continuidade dos estudos da economia da danga, que permitiriam o avango do entendimento
econdmico do campo. E importante destacar que a realizagdo das entrevistas aqui apresentadas
permite uma importante ilustragdo de experiéncias concretas do campo, através da percepcao de
agentes ativos, mas que seu método e quantidade — posto que tratam de quatro grupos — nao
permitem tomar seus resultados como dados facilmente ampliaveis a toda a realidade do setor,
motivo pelo qual foram acompanhadas de outras consideracdes tedricas e de outras pesquisas
representativas, quando disponiveis.

Finalmente, observa-se, entdo, a necessidade de maior investigagao através do modelo das
entrevistas realizadas, no sentido da verificagdo da percep¢do do campo por mais agentes, € do
estudo mais amplo da diversidade no setor, considerando, por exemplo, companhias que nao
entram no mercado intermediario de venda de apresentacdes, mas também as companhias publicas
e as particularidades de suas gestdes. Também ¢ de grande relevancia o aprofundamento nos



estudos de caso das raras situagdes de co-produgdo existentes em Sao Paulo, que permitiriam um
melhor entendimento da especificidade desse restrito mercado. E, ainda, da andlise e discussdo dos
mercados intermediarios representados por grupos de compradores ainda nao estudados, como os
festivais e as temporadas de danca (dentre as quais a Temporada de Danga do Teatro Alfa, ainda
que ja encerrada, pode ter importantes contribui¢des para a analise e o entendimento do setor,
principalmente do comportamento do publico consumidor), além dos casos singulares, como o do
Teatro de Danga no Teatro Italia.

As referéncias a literatura especificamente ligada a danca sugerem a importancia da
consideragdo das particularidades existentes nos mercados, ¢ da multiplicidade de meios e formas
de producao, equiparavel a multiplicidade estética da danga enquanto area artistica. A investigacao
aqui apresentada lista, ainda, outras consideragdes fundamentais de diversidade, sobretudo ao
levantar pontos como as especificidades do publico de danca, e as distintas dinamicas de relagdes
que se colocam em multiplos mercados intermediarios. Se ela permite uma caracterizacdo da
produgdo subsidiada, do consumo e dos mercados da danga em Sao Paulo, ela também levanta
outras tantas questdes ainda nao resolvidas € merecedoras de reflexao sobre a economia da danga.
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APENDICE A - QUESTIONARIO-BASE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

Objetivos: Verificacdo da proximidade da experiéncia econdmica de algumas companhias de Sao
Paulo com o0 modelo de Germain-Thomas, sustentado pelo tripé subvengao - compra - coproducao.
Caracterizagao de exemplos paulistanos, através da percepcao dos agentes do campo, com a
obtencao dos valores ou custos de um trabalho, quantificagao de apresentacdes e publico, de seu
tempo de aproveitamento e do uso de politicas publicas de incentivo.

Método: Conversa inicial através de entrevista semiestruturada com diretores e produtores de
companhias, caracterizando a realidade do grupo, sua estrutura econdmico-financeira, uso de leis
de incentivo e ocasides de venda de espetaculos. A partir da entrevista, busca-se identificar um
exemplo recente relevante, que valha a pena detalhar no artigo a partir de sua particularidade no
campo da danga.

ESTRUTURA GERAL:

A - Organiza¢io da companhia
Al - Histérico, localidade, formagao, dirigentes, estrutura juridica e financeira
A2 - Equipe, forma de trabalho, regularidade de ensaios, regularidade de trabalhos
A3 - Outras atividades desenvolvidas pelos integrantes para sua sobrevivéncia econdmica

B - Producao
B1 - Obras criadas entre 2022 e 2023
B2 - Obras dangadas entre 2022 ¢ 2023
B3 - Fontes de financiamento das obras
B4 - Lista de obras e ano de estreia da cia

C - Uso de leis de incentivo
C1 - Tem uso frequente? Desde quando?
C2 - Consegue produzir sem? / Depende das leis?
C3 - Quais usou entre 2022 e 2023?

D - Situacoes de apresentacio
D1 - Que espacos frequenta?
D2 - Como consegue pautas?
D3 - Apresenta com/sem caché?
D4 - Cobra ingressos?
D5 - Circula pela cidade / estado / pais / exterior?
D6 - Ja ganhou premiagdes? Percebe efeitos dessas premiagdes em suas vendas?

E - Casos exemplares
E1 - Qual ¢ um caso recente e exemplar
E2 - Identificag¢do das formas de financiamento
E3 - Houve possibilidades de venda?
E4 - Retornos econdmicos obtidos com a obra
ES - Existem custos adicionais para manuten¢do ou remontagem?



E6 - A obra-exemplo retrata uma situagao comum da companhia? Uma situagao excepcional
da companhia? Qual seria o caso comum?

F - Quantificacoes
F1 - Custo total de producao
F2 - Quantidade de pessoas envolvidas
F3 - Tempo de trabalho
F4 - Locais de apresentagao
F5 - Quantidade de apresentacdes realizadas
F6 - Capacidade méxima de publico nos espagos
F7 - Quantidade de publico presente
F8 - Quantidade de vendas da obra
F9 - Por quanto tempo depois da estreia a obra foi apresentada?



