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RESUMO

As pesquisas em saude impactam diretamente na forma como as doengas sao
avaliadas e tratadas, possibilitando uma maior qualidade e seguranga por meio do
cuidado baseado em evidéncias cientificas e na qualidade metodolégica. Desde sua
criagcdo, o SUS reconheceu a utilizagdo da pesquisa em saude como um
componente estratégico para a consolidagdo de um sistema nacional de saude no
Brasil. Neste cenario, € relevante a preocupagdo com o desenvolvimento da
pesquisa e da producao cientifica em hospitais de ensino, principalmente devido a
auséncia de um nucleo de pesquisa que dé suporte aos pesquisadores. O Nucleo de
Pesquisa se configura como um espago favoravel a construgédo, propiciando ao
participante o aprimoramento e o0 desenvolvimento de aptiddes intelectuais,
profissionais e sociais, enriquecendo assim a formacado dos profissionais que
passam pelos hospitais. A estruturacdo de um nucleo de pesquisa visa fomentar a
producdo cientifica e o desenvolvimento de pesquisas clinicas, trazendo, ja na
formagao proporcionada pela pratica no hospital de ensino, a vivéncia da pesquisa
clinica. O objetivo desta pesquisa é elaborar um modelo de orientacdo para a
implantacao de estrutura minima de um nucleo de pesquisa em hospitais de ensino.
A coleta de dados foi realizada a partir de um questionario contendo uma escala
Likert sobre a importancia das estruturas e/ou servigos, disponibilizados por um
nucleo de pesquisa, além de uma avaliacdo das informacgdes disponibilizadas nos
sites dos hospitais de ensino. A partir das respostas obtidas dos questionarios e das
informagdes disponibilizadas pelos hospitais de ensino sobre suas estruturas de
nucleo de pesquisa, pode-se orientar o foco da producdo do material. Como
resultado, foi elaborado um material com orientagdes, de forma a contribuir para o
planejamento, implementacgao e sistematizagdo da formatagédo basica de um nucleo
de pesquisa em hospitais de ensino.

Palavras-chave: Manuais e Guias para a Gestao da Pesquisa. Hospitais de Ensino.
Administracido de Servigcos de Saude.



ABSTRACT

Health research directly impacts how diseases are assessed and treated, enabling
higher quality and safety through evidence-based care and methodological quality.
Since its inception, the Brazilian Unified Health System (SUS) has recognized the
use of health research as a strategic component for the consolidation of a national
health system in Brazil. In this context, the concern with the development of research
and scientific production in teaching hospitals is particularly relevant, mainly due to
the absence of a research core to support researchers. The Research Core is
envisioned as a conducive space for construction, offering participants the
enhancement and development of intellectual, professional, and social skills, thereby
enriching the training of professionals passing through the hospitals. Structuring a
research core aims to foster scientific production and the development of clinical
research, introducing, from the training provided by the practice in the teaching
hospital, the experience of clinical research. The objective of this research is to
develop a guidance model for the implementation of a minimum structure of a
research core in teaching hospitals. Data collection was carried out using a
qguestionnaire containing a Likert scale on the importance of the structures and/or
services provided by a research core, as well as an evaluation of the information
made available on the websites of teaching hospitals. From the responses obtained
from the questionnaires and the information provided by the teaching hospitals about
their research core structures, we were able to guide the focus of the material
production. As a result, we developed a set of guidelines to contribute to the
planning, implementation, and systematization of the basic formatting of a research
core in teaching hospitals.

Keywords: Guidelines for Research Management. Hospitals, Teaching. Health
Services Administration.
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1 INTRODUGAO

Tanto na saude, quanto nas demais areas em que sao desenvolvidas
pesquisas, sempre havera a necessidade de investimentos para que se propicie a
investigacado e desenvolvimento de novos resultados que tragam beneficios para as
populacdes. Tratando-se de saude, o conhecimento e as ferramentas disponiveis
nem sempre sdo adequados para resolver os problemas de saude existentes,
havendo uma necessidade constante e sem fim de gerar novas informagdes e
desenvolver maneiras melhores, e mais efetivas, de proteger e promover a saude e
de reduzir as doencgas (BRASIL, 2007).

Através de seus mais variados aspectos e resultados, as pesquisas em saude
impactam diretamente a forma como as doencas sao investigadas e como seus
tratamentos séo realizados, permitindo o desenvolvimento de novos métodos ou
melhorando os que ja existem, trazendo tanto beneficios diretos no enfrentamento a
doencgas, bem como indiretos, no momento em que impactam outros setores, como
economia e educacao.

Certamente, impacta positivamente na qualidade e seguranga do cuidado a
priorizagao da pratica baseada em boas evidéncias cientificas, que sao produtos de
uma pesquisa com boa qualidade metodoldgica, gerando resultados obtidos com
alto padrdo de qualidade, que fornegam evidéncias que possam ser transferidas
para a pratica e tenham impacto positivo na saude (MORENO-MONSIVAIS, 2019).

Uma pesquisa deve ter resultados obtidos a partir do uso de metodologias
cientificas consagradas e capazes de gerar evidéncias robustas (LOUSANA, 2021),
possibilitando a conexéo entre resultados de pesquisa e processo de trabalho, bem
como contribuir para o desenvolvimento cientifico. Sem pesquisa em saude nao se
tem a garantia de diretrizes assistenciais seguras, eficazes e com qualidade.

A utilizagdo da pesquisa em saude como componente estratégico para
consolidagao de um sistema nacional de saude no Brasil foi reconhecida pelo SUS
desde sua criagdo (MELLO, 2013). A propria Constituicdo Federal define o
desenvolvimento cientifico e o aprimoramento dos recursos humanos em saude
como atribuicbes do sistema nacional de saude, em seus artigos 200 e 218

(BRASIL, 1988).

Para Mello (2013), ao tratar da necessidade de incorporagao da pesquisa nas
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instituicbes que formam e/ou complementam a formacéo de trabalhadores de saude
para atuagcao no SUS, como é o caso dos hospitais de ensino (HE) do SUS, o
desafio perpassa também pela compreensado da pesquisa como principio educativo
e do SUS como escola. Ou seja, o hospital de ensino como um grande laboratério
de pesquisa.

O HE é uma instituicdo de saude que esta integrada a um programa de
ensino e formagao profissional, recebendo estudantes de diferentes niveis de ensino
servindo como campo de pratica para o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Ja o HU é uma instituicdo hospitalar diretamente vinculada a
uma universidade publica ou privada. Sua principal fungdo € atuar como um brago
da universidade no campo da saude, oferecendo servigos assistenciais, ensino e
pesquisa. Ambos focam na formagao de profissionais da saude, sendo que os HUs
tém um vinculo mais estreito com a formacao académica e a pesquisa dentro da
universidade.

Neste cenario, € relevante a preocupacdo com o desenvolvimento de
pesquisa e produgédo cientifica em hospitais do SUS que funcionam como HE, onde
a pesquisa ainda nao tem um espaco definido. Azevedo et al. (2017) afirmam que o
NP é um ambiente propicio, que ndao s6 melhora habilidades intelectuais dos
participantes, mas também promove o desenvolvimento profissional e pessoal,
especialmente quando fomenta a producao e compartilhamento de pesquisas em
eventos cientificos, facilitando uma troca de experiéncias vital para a formacao e
consolidagao de profissionais como criadores de conhecimento.

Azevedo (2017) destaca que um grupo de pesquisa diversificado estimula a
troca de conhecimentos, direciona o desenvolvimento intelectual nas linhas de
pesquisa e aumenta a aplicabilidade dos resultados em praticas de saude. Isso
enriquece a formagdo de profissionais, amplia debates sobre ciéncia clinica e
contribui para avangcos no campo, consolidando informagdes e experiéncias do
grupo.

A saude é um sistema adaptativo complexo, o que implica que seu
desempenho e comportamento evoluem com a transformacgéo de seus componentes
(BRAITHWAITE, 2018). Esta pesquisa foca na evolugdo do HE, como um campo de
pesquisa e producéao cientifica. Assim, a saude se torna um sistema de aprendizado,
com participantes alinhados aos recursos do sistema e motivados a impulsionar
mudancas. Isso transforma a pesquisa em saude em pesquisa para a saude, isto é,



voltada as necessidades de saude das pessoas.
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2 RerFerenciAL TEORICO

2.1 Pesquisa em saude

A pesquisa em saude envolve um campo multidisciplinar dedicado ao estudo
e a investigacado de questdes relacionadas a saude humana. Essa area de pesquisa
€ crucial para o avango da medicina, o desenvolvimento de tratamentos mais
eficazes, a melhoria dos cuidados de saude e a compreensao dos determinantes da
saude e das doencas.

Segundo a Organizagao Mundial de Saude (OMS), um sistema de pesquisa

em saude se traduz por:

[...] as pessoas, instituigcbes e atividades, cujo objetivo é gerar conhecimento
detalhado e confiavel que sera usado para promover, restaurar € manter o
estado de saude das populagdes. Essa definicdo inclui todos os atores
envolvidos primariamente na geragao de conhecimento nos setores publico
e privado (OMS, 1996).

Uma pesquisa deve ter resultados obtidos a partir do uso de metodologias
cientificas consagradas e capazes de gerar evidéncias robustas (LOUSANA, 2021),
possibilitando a conex&o entre resultados de pesquisa e processo de trabalho, bem
como contribuem para o desenvolvimento cientifico.

Clinicos e pesquisadores clinicos geralmente tém conhecimento
especializado sobre intervencgdes e praticas baseadas em evidéncias para diferentes
condicbes clinicas, implementando de forma eficaz, eficiente e sustentavel
intervengdes baseadas em evidéncias na pratica clinica de rotina (LYNCH, 2018).
Essa performance, que traz melhores processos e resultados no cenario de
assisténcia em saude, sé € possivel gragas a busca constante por conhecimento,

tendo a pesquisa clinica como componente central e indispensavel.

2.2 Politicas para pesquisa em saude no SUS

Desde a criagdo do SUS no Brasil, ja estava previsto em suas prerrogativas a

utilizagado da pesquisa em saude como componente estratégico (MELLO, 2013).
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2.2.1 Constituicao Federal de 1988

A propria Constituicdo Federal de 1988 define o desenvolvimento cientifico e
o aprimoramento dos recursos humanos em saude como atribuigcbes do sistema

nacional de saude:

Art. 200. Ao sistema unico de saude compete, além de outras atribuigdes,
nos termos da lei:

| - controlar e fiscalizar procedimentos, produtos e substancias de interesse
para a saude e participar da

produgao de medicamentos, equipamentos, imunobiolégicos,
hemoderivados e outros insumos;

Il - executar as agbes de vigilancia sanitaria e epidemiolégica, bem como as
de saude do trabalhador;

Il - ordenar a formagao de recursos humanos na area de saude;

IV - participar da formulacdo da politica e da execugdo das acgbes de
saneamento basico;

V - incrementar em sua area de atuagdo o desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico;

VI - fiscalizar e inspecionar alimentos, compreendido o controle de seu teor
nutricional, bem como

bebidas e aguas para consumo humano;

VII - participar do controle e fiscalizagdo da produgéo, transporte, guarda e
utilizacao de substancias e

produtos psicoativos, toxicos e radioativos;

VIII - colaborar na protecdo do meio ambiente, nele compreendido o do
trabalho.

Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagao.

2.2.2 Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Saude (PNCTIS)

Em 2003, com a instituicdo da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo em Saude (PNCTIS), foram estabelecidas diretrizes legais e critérios para
o fomento da pesquisa no SUS, pautando-se pelos seus trés principios
constitucionais: universalidade, integralidade e equidade. Todos eles se aplicam
também a PNCTIS. Do ponto de vista da ciéncia e da tecnologia, a aplicagdo desses
principios deve corresponder ao compromisso politico e ético com a producédo e com
a apropriacao de conhecimentos e tecnologias que contribuam para a reducéo das
desigualdades sociais em saude, em consonancia com o controle social (BRASIL,
2008)

Dentre as estratégias da PNCTIS, estd a estratégia de sustentagéo e
fortalecimento do esfor¢go nacional em ciéncia, tecnologia e inovagao em saude, que

vislumbra a¢des como:
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Incentivo a criagdo ou apoio aos nucleos de ciéncia, tecnologia e inovagao
em saude nas secretarias de saude, articulados as instituicbes de ensino
superior e instituigdes de pesquisa;

Investimento continuado na melhoria da infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico em saude, com especial atengdo para os
hospitais de ensino e da rede SUS, institutos de pesquisa, centros federais
de educagdo tecnoldgica, conselhos de saude, instituicbes de ensino
superior e servigos de saude de natureza publica;

E necessario, ainda, incentivar a articulac&o interinstitucional entre centros
mais desenvolvidos e menos desenvolvidos e estimular a cooperagao
técnica horizontal entre paises. Em ambito nacional, essa articulagao
interinstitucional deve incluir a formacdo de redes entre as diversas
instituicbes de CTI/S, visando a elaboragdo de programas e de projetos de
pesquisa que priorizem as necessidades regionais, sem sobreposi¢cdo ou
duplicagdo de agdes ou pesquisas e garantindo a aplicabilidade de seus

resultados (BRASIL, 2008).

2.2.3 Portaria Interministerial MEC/MS n° 1.000 de 15/04/2004

A Portaria Interministerial MEC/MS n°® 1.000 de 15/04/2004, que dispde sobre
as estruturas necessarias aos hospitais de ensino, corrobora a necessidade de

insercado da pesquisa na rotina dos hospitais:

Art. 6° - IV - abrigar atividades regulares de pesquisa no hospital de ensino,
realizadas por iniciativa propria e, ou por meio de convénio firmado com
IES, ou ainda, apresentar projeto institucional para o desenvolvimento de
atividades regulares de pesquisa (BRASIL, 2004).

2.2.4 Politica Nacional de Aten¢ao Hospitalar (PNHOSP)

A portaria N° 3.390, de 30 de dezembro de 2013, que Institui a Politica
Nacional de Atencdo Hospitalar no ambito do Sistema Unico de Saude, estabelece
as diretrizes para a organizagdo do componente hospitalar da Rede de Atencéo a
Saude (RAS), prevendo o desenvolvimento de ensino e pesquisa como pratica

cotidiana dentro dos hospitais do SUS:

Art. 4° § 2° Os hospitais, além da assisténcia, constituem-se, ainda, em
espagos de educagdo, formagdo de recursos humanos, pesquisa e
avaliagéo de tecnologias em saude para a RAS.

Art. 23° Todos os espacos de producéo das agoes e servigcos de saude no
SUS constituem-se em campo de pratica para ensino, pesquisa e
incorporagdo tecnolégica em saude, devendo os hospitais integrantes do
SUS desempenhar um importante papel na formagao, tanto para suas
equipes como para o matriciamento dos trabalhadores dos demais pontos
de atencdo da RAS, de acordo com o pactuado com os gestores (BRASIL,
2013).
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2.2.5 Portaria interministerial MEC/MS n° 285 de 24 de margo de 2015

Em 2015, através da portaria interministerial MEC/MS n° 285, que redefine o

Programa de Certificagdo de Hospitais de Ensino, estabelece-se a definicdo de HE:

Hospitais de Ensino: estabelecimentos de saude que pertencem ou sao
conveniados a uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), publica ou privada,
que sirvam de campo para a pratica de atividades de ensino na area da
saude e que sejam certificados conforme o estabelecido nesta Portaria
(BRASIL, 2015).

Também define que todos os espagos de producdo de acdes e servicos de
saude no ambito do SUS devem constituir campo de pratica para o ensino, pesquisa
e incorporagao tecnologica baseada em evidéncias. Além disso, os HE sao pontos
de atencdo da RAS e devem ter a qualificacdo da atencdo e da gestdo, e a
integracdo aos demais pontos de atengdo como requisitos para a boa pratica do

ensino e da pesquisa de interesse para o SUS (BRASIL, 2015).

2.3 Hospitais de Ensino

Hospitais de ensino (HE), também chamados de hospitais escola, sao
instituicdbes de saude que tém uma relagdo estreita com instituicbes de ensino
superior, como universidades e faculdades de medicina. Esses hospitais
desempenham um papel fundamental na formacado de profissionais de saude, na
pesquisa médica e na prestacdo de cuidados de saude avangados.

Para que seja efetivamente credenciado como HE junto ao Ministério da
Saude, os hospitais interessados solicitam formalmente aos Ministérios da Saude e
da Educacéo, incluindo toda a documentagdo que comprove o cumprimento dos
critérios estabelecidos pela Portaria Interministerial n® 1.000, de 15 de abril de 2004,

dentre eles:

«» ser campo de pratica para atividades curriculares na area da saude, para

programas de residéncia médica e em outras areas profissionais da saude;

« dispor de convénio ou contrato formal de cooperagdo entre o
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estabelecimento hospitalar e a IES, caso o hospital ndo pertenga a mesma
instituicdo que desenvolve as atividades, com implantacdo de mecanismos

atuantes na gestéo das atividades de pesquisa e ensino;

«» possuir oferta de programas de residéncia médica, ou em outras areas

profissionais da saude, credenciados junto a Comissdo Nacional de
Residéncia Meédica (CNRM) ou Comissdo Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Saude (CNRMS);

« possuir, no minimo, 80 (oitenta) leitos operacionais, no caso de hospitais

gerais;

< possuir, no minimo, 50 (cinquenta) leitos operacionais, no caso de hospital

especializado ou maternidade;

« prestar agdes e servicos de saude ao SUS, colocando a oferta sob

regulagao do gestor do SUS; e

«» possuir instrumento contratual formal vigente com o gestor do SUS.

Apds o recebimento da solicitacdo, os ministérios tém um prazo de até 90
dias para analisar a documentacido. Se a documentacio estiver completa e atender
aos requisitos preliminares, em até 60 dias uma comissao conjunta dos ministérios
realizara visitas de avaliagao in loco, com o objetivo de verificar a conformidade das
informacdes apresentadas e a infraestrutura do hospital. Apds a visita de avaliagao,
a comissao tem um prazo de até 30 dias para elaborar um relatério detalhado sobre
as condicbes da instituicio. Com base no relatorio de avaliagdo, os ministérios
decidirdo sobre o credenciamento da instituicdo como hospital de ensino. A decisao
final sobre o credenciamento deve ser emitida em até 60 dias apds a conclusao do
relatério de avaliagéo.

Além disso, o hospitalar passa por um processo de contratualizagdo, com
estabelecimento de metas e indicadores entre o gestor do hospital de ensino e o
gestor local do SUS, definindo metas quantitativas e qualitativas do processo de
atencdo a saude, de ensino e pesquisa e de gestdo hospitalar, as quais serao
acompanhadas por uma Comissao Permanente de Acompanhamento de Contratos,

a fim de verificar se todos os requisitos estdo sendo cumpridos.
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Tratando-se de um HE, Nogueira et al. (2015), em um estudo de reviséo
sobre a avaliagdo dos hospitais de ensino no Brasil, identificaram que a eficiéncia
destes hospitais esteve presente no aspecto da assisténcia, em detrimento do
ensino e pesquisa. Ao mesmo tempo, apresentavam produtividade superior a dos
hospitais publicos gerais. Fatos que, ao serem analisados de forma associativa,
trazem a luz o grande potencial que o HE tem para o desenvolvimento do tripé
ensino, pesquisa e extensao, possibilitando o desenvolvimento de pesquisa em
ambientes do mundo real, o que pode gerar novas maneiras de trabalhar
produtivamente o desenvolvimento cientifico (GREENHALGH; PAPOUTSI, 2018).

Neste cenario, € relevante a preocupagdo com o desenvolvimento de
pesquisa e producdo cientifica nas instituicbes classificadas como HE,
delimitando-se como problema de estudo a auséncia de um nucleo de pesquisa em
grande parte dessas instituicbes. Desta forma, visando atender a um preceito
basico, conforme elucidado pelo aqui exposto, e visando a constante evolugao
profissional dos trabalhadores destes servicos, € fundamental que esses

estabelecimentos abriguem um NP.

Segundo dados extraidos do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES), o Brasil dispde de 6540 hospitais, destes 202 (3%) hospitais séo
certificados como HE, constituindo uma pequena porcentagem (figura 1), sendo a
maioria destes HE estdo em estados do Sudeste e Sul (figura 2 e 3).

Figura 1 — Percentual de Hospitais de Ensino no Brasil (n=6540)
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3,0%

Hospital Geral
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Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

Figura 2 — Distribuigdo de Hospitais de Ensino por estado (n=202)
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20

SP RJ RS MG PR CE BA PE SC DF PA RN GO AM PI PB MS ES AL MT MA SE AC TO RO RR AP

Estados

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

Figura 3 - Distribuicdo de Hospitais de Ensino por regido (n=202)
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2.4 Integracgao entre ensino e pesquisa

A integragdo entre ensino e servigco vem sendo alvo de reflexdo em muitos
estudos, em diferentes paises (ELLERY, 2013). A integracdo da pesquisa com o
ensino e os servicos de saude € considerada um principio pedagogico para o
desenvolvimento da capacidade de produzir conhecimento préprio, assegurando
uma assisténcia de qualidade e com rigor cientifico (FERNANDES et al., 2005).

Essa integragdo nos hospitais de ensino € fundamental para o
desenvolvimento e avanco, tanto da area assistencial quanto da formacéao
profissional em saude. Essa integragdo cria um ambiente onde estudantes,
profissionais de saude e pesquisadores podem colaborar, trocar conhecimentos e

contribuir para o avango cientifico.
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2.5 Nucleo de Pesquisa

Um nucleo de pesquisa é uma estrutura organizacional dentro de uma
instituicdo, como uma universidade, hospital, empresa ou instituto de pesquisa, que
se dedica a conducdo de investigagdes cientificas e estudos em areas especificas
de conhecimento. Esses nucleos sao fundamentais para suporte ao
desenvolvimento das pesquisas, faciltando a padronizagcdo dos processos,
conforme as melhores praticas de pesquisa, assegurando assim bons resultados
para o avango da ciéncia, o desenvolvimento de novas tecnologias, a produgéo de
conhecimento e a resolugao de problemas em diversos campos.

Como citado anteriormente, uma das principais estratégias da PNCTIS
engloba a sustentacao e fortalecimento do esforco nacional em ciéncia, tecnologia e
inovagao em saude, que por sua vez prevé agdes como o incentivo a criagdo e o
investimento continuado em nucleos de pesquisa, com especial atencdo para os
hospitais de ensino e da rede SUS (BRASIL, 2008).

2.5.1 Modelos de organizacéo e estruturagao de nucleos de pesquisa

Na maioria dos hospitais, onde existem nucleos de pesquisa, a estrutura é
organizada conforme a disponibilidade de recursos da instituicdo, associada a
demanda gerada em pesquisa. Geralmente os recursos estdo divididos em
estruturas e servigos.

Em estudo realizado por Mello (2013), acerca da estrutura do nucleo de
pesquisa, ficou estabelecido que uma das metas para estruturacdo do nucleo de
pesquisa seria o levantamento de pessoal e estrutura, definindo perfil e atribuicoes
dos membros, assim como os custos de contratacdo de uma equipe minima e da
estrutura necessaria.

No que se refere as estruturas, existem algumas mais relevantes para o
desenvolvimento dos projetos de pesquisa, como por exemplo salas de estudos,
consultérios, laboratorio. No quesito servigos, a disponibilidade de alguns recursos
impacta diretamente na qualidade das pesquisas desenvolvidas, como por exemplo
a disponibilidade de consultorias e assessoria nas questdes burocraticas dos

projetos.
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2.5.2 Importancia e papel dos nucleos de pesquisa em hospitais

Segundo Azevedo et al. (2017), o NP &€ um espago multidisciplinar que traz
diversas vantagens tanto aos profissionais quanto aos hospitais. Também conclui
que um grupo de pesquisa composto por multiplos atores, inclinados a novas
investigacdes, viabiliza o intercambio de conhecimentos, direciona a construgao
intelectual em linhas de pesquisa e permite maior transferéncia de resultados de
pesquisa para praticas atuais em servigos de saude. Além disso, a ampliagao das
discussdes sobre producdo cientifica na area clinica visa contribuir para avancos
nesse campo, bem como determinar, estimular e fundamentar as informacoes e

experiéncias do grupo de pesquisa.

2.5.3 A importancia da formacao continuada para a equipe de pesquisa

O grupo de pesquisa se configura como espaco favoravel a construgéo, ao
aprimoramento e ao desenvolvimento de aptiddes intelectuais, permitindo o
aprimoramento continuo (SILVA, 2021).

A educagao continuada é conceituada como o conjunto de experiéncias
subsequentes a formacao inicial, portanto, desenvolvidas no decorrer da pratica, que
permitem ao trabalhador manter, aumentar ou melhorar sua competéncia, para que
esta seja compativel com o desenvolvimento de suas responsabilidades
(PASCHOAL, 2007).

Segundo a Organizagcdo Panamericana da Saude (OPS), a educagéao
continuada € um processo dindmico de ensino aprendizagem, ativo e permanente,
destinado a atualizar e melhorar a capacidade de pessoas, ou grupos, face a
evolugdo cientifico-tecnoldgica, as necessidades sociais e aos objetivos e metas
institucionais. (OPAS, 2010). Um vinculo estreito entre as estruturas de educagao
continuada existentes nas organizagcbes e os nucleos de pesquisa proporciona o
desenvolvimento e incremento de qualidade, tanto nos processos de pesquisa

quanto na capacitacao dos pesquisadores..

2.5.4 Impacto da pesquisa na qualidade dos servigos de saude



24

Em estudo conduzido por Wenke na Australia em 2017, constatou-se que o
envolvimento dos colaboradores com pesquisa proporcionou 0 desenvolvimento de
competéncias, o aumento das investigagdes clinicas, mudangas na pratica clinica, a
melhoria dos resultados de pesquisa e da cultura no local de trabalho, melhoria do
perfil dos colaboradores, desenvolvimento de infra-estruturas de investigagéo e o
desenvolvimento profissional dos individuos nos cargos de pesquisa (WENKE,
2017).

Uma reviséo sistematica da literatura conduzida por Harding e colaboradores
forneceu evidéncias de que uma cultura de pesquisa e intervengdes dirigidas a
capacitar os profissionais de saude sobre pesquisa estdo associadas a beneficios
para os pacientes, para os profissionais e para a organizacdo (HARDING, 2015).

Acredita-se que o envolvimento na pesquisa contribui para a melhoria do
atendimento ao paciente Um nucleo de pesquisa bem estruturado possibilita essa
transformacado, dando a oportunidade tanto aos colaboradores envolvidos quanto a
prépria instituicdo de se desenvolver e melhorar a qualidade do servigo oferecido, ao

mesmo tempo que contribui no campo da pesquisa.

2.5.5 Integragdo com demandas e desafios especificos da saude no Brasil

A expanséo dos sistemas de saude, nas ultimas décadas, ao lado de intensos
processos de desenvolvimento cientifico e tecnolégico na area da saude e
crescimento do setor econdmico, voltado para a produgcdo de bens e servicos
destinados ao mercado, levou ao desenvolvimento de estratégias e politicas. Estas
buscavam ordenar a incorporagao de tecnologias e servigos nos sistemas de saude,
com o objetivo de garantir seguranga, eficacia e efetividade para os pacientes
(NOVAES, 2020).

Nesse cenario, o nucleo de pesquisa propicia o fortalecimento do campo da
avaliagdo em saude no Brasil, através da atuacdo de pesquisadores. Estes nao
somente produzem novas tecnologias em saude, mas também conduzem e
desenvolvem avaliagbes de tecnologias, servigos, programas e politicas de saude de
forma articulada, desenvolvendo capacidades institucionais para potencializar a
pesquisa no Brasil. Ademais, estabelecem parcerias e colaboragdes internacionais
nessa area de pesquisa e fortalecem o planejamento e gestdo do SUS (NOVAES,
2020).
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O Programa Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — Ebserh de
Pesquisas Clinicas Estratégicas para o Sistema Unico de Saude (EPECSUS),
instituido por meio da Portaria Interministerial n°® 9, de 13 de agosto de 2014, aliou
natureza e potencialidades dos hospitais universitarios federais em ciéncia,
tecnologia e inovagdo com as competéncias e estruturas organizacionais na Ebserh
favoraveis a instituicdo e fortalecimento da cultura organizacional em pesquisa
clinica, oportunizando a constituicado de um sistema integrado e colaborativo de
pesquisas de interesse para o Pais.

Ao direcionar esforcos para areas prioritarias e trabalhar em parceria com as
partes interessadas, o nucleo de pesquisa pode contribuir significativamente para a
melhoria da saude e do sistema de saude no pais. E fundamental garantir que a
pesquisa realizada seja relevante, aplicavel e capaz de abordar as necessidades do

sistema de saude.
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3 JUSTIFICATIVA

O projeto apresenta os meios para implantacdo de um nucleo de pesquisa em
hospitais gerais e principalmente, em hospitais de ensino (HE). Conforme dados
coletados no site do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), o
Brasil conta com cerca de 202 hospitais credenciados como HE. Destes,
aproximadamente um tergo ndo tem a pesquisa clinica inserida em sua rotina, dado
este extraido de pesquisa documental nos sites das instituicdes, visto ndo existirem
dados oficiais acerca dos nucleos de pesquisa nas instituicdes. Estes servem como
campo de ensino para cursos nas areas de saude, impactando significativamente no
perfil do profissional que atuara no mercado. Alguns destes hospitais sédo referéncias
em alta complexidade nas cidades onde estdo instalados, executando
procedimentos complexos e utilizando tecnologias inovadoras. Neste cenario, a
producao cientifica surge como um desafio institucional para essas instituigdes,
urgindo a necessidade de estruturagdo de um nucleo de pesquisa, com o objetivo de
fomentar a produgéo cientifica e o desenvolvimento de pesquisas clinicas.

Prevista para ser aplicada no SUS desde a sua constituicdo, a pesquisa em
servigos de saude é também regulamentada por outras normativas, como a Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude (PNCTIS), a Portaria
Interministerial MEC/MS n°® 1.000 de 15/04/2004, a Politica Nacional de Atencao
Hospitalar (PNHOSP), além da propria Constituicdo Federal de 1988.

Certamente, o incremento no aprendizado e no desenvolvimento de pesquisa
clinica, desde os anos de formacéao, deixara um legado de profissionais bem mais
capacitados para a atuagao baseada em boas evidéncias clinicas, sendo primordial
o desenvolvimento do brago de pesquisa nestes hospitais de ensino. O projeto se
constitui em um material com orientagbes para o planejamento de estratégias e
atividades necessarias para a estruturagao e implantagédo do nucleo de pesquisa

nessas instituicdes.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Elaborar um manual com diagndstico e orientagcdes para implantagdo de um

nucleo de pesquisa em hospitais de ensino.

4.2 Objetivos Especificos

e Mapear os hospitais de ensino com nucleo de pesquisa no Brasil,
analisando sua distribuigao e natureza juridica

e Analisar quais estruturas de nucleo de pesquisa os pesquisadores que ja
desenvolvem pesquisas consideram as mais relevantes na pratica.

e Elencar as principais estruturas existentes em nucleos de pesquisa ja em
funcionamento em hospitais de ensino do Brasil e definir uma estrutura

minima necessaria para um nucleo de pesquisa;



28

5 METODOLOGIA

5.1 Caracterizagao

Foi realizada uma pesquisa documental, onde foram analisados os sites de
cerca de 50% dos 202 HE existentes no Brasil, conforme cadastro no CNES. O
percentual estabelecido para a amostra foi elaborado por conveniéncia dos autores.
Como critério de escolha, foram selecionados os hospitais mais recentemente
contemplados com a habilitagdo. Essa analise respeitou a mesma proporgao por
unidade federativa do Brasil.

Apods selecionadas as instituicdes, a coleta de informagdes ocorreu a partir
das informacgdes disponiveis nos sites dessas, além da verificagdo da existéncia ou
nao de um nucleo de pesquisa. Outros fatores também foram elencados, como as
estruturas existentes a disposi¢ao dos pesquisadores nos hospitais onde havia o NP.
A partir dos dados coletados, foi elaborada uma lista de itens recorrentes na
estruturacdo de um NP. Além disso, foi avaliada a caracterizacdo da natureza
juridica da administracao das instituicdes.

Para identificar as areas de maior interesse, na Optica dos usuarios, neste
caso 0s pesquisadores, atuantes em nucleos de pesquisa hospitalar, foi realizado
um levantamento, através da aplicacdo de um questionario enviado por e-mail
(Apéndice A). O questionario visou identificar quais servigos e estruturas possuem
maior importancia na atividade do pesquisador. Com base nas respostas ao
questionario, foram analisadas a partir de métricas como frequéncia e mediana.

Para elaboracédo do guia de orientagdes para a implantacdo de um nucleo de
pesquisa em um hospital de ensino, foi realizada uma comparacéo, a partir dos
resultados obtidos por meio do questionario, bem como através da coleta de
informagdes no site das instituigbes. Foi realizada uma revisdo e analise dos
principais pontos elencados como importantes em um nucleo de pesquisa para a
implementacédo, com foco nos servigos e estruturas. As analises foram realizadas

com uso do Excel como planilha de apoio para célculo de frequéncias e medianas.



PAG
E 26

5.2 Aspectos ETicos

Os preceitos éticos foram seguidos em todas as fases do estudo em
consonéncia com o que preconiza a Resolugédo n° 466/12 do Ministério da Saude
(BRASIL, 2014). A coleta de dados foi realizada a partir de questionarios online, com
a necessidade da utilizagdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
O presente estudo foi apresentado para apreciagdo ética do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) do Hospital de Clinicas de Porto Alegre e, apos ser aprovado,
submetido a Plataforma Brasil e dado inicio a coleta de dados, respeitando as
premissas éticas da pesquisa em seres humanos. CAAE numero
66792223.1.0000.5327.

Entende-se que o beneficio do estudo é contribuir no ambito de pesquisa por
meio do estabelecimento das estruturas minimas para um Nucleo de Pesquisa. Por
ser utilizada coleta de dados secundaria, ndo havera riscos fisicos aos usuarios e
cuidadores participantes da pesquisa, no entanto havera atengcao quanto ao sigilo
das informacbes. Os pesquisadores se comprometem a utilizar os dados
exclusivamente e unicamente para a presente pesquisa, e que sob hipétese alguma

serao divulgados os nomes dos pesquisadores.
5.3 PROCESSAMENTO DE DADOS E ANALISE ESTATISTICA
As variaveis quantitativas foram descritas por mediana e amplitude

interquartilica e as variaveis categéricas foram descritas por frequéncias absolutas e

relativas.
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6 ResuLtADOS E DiscussAo

Conforme proposto no primeiro objetivo especifico, em relacdo aos dados
coletados de Hospitais de Ensino, conforme cadastro no CNES, selecionou-se um
total de 98 institui¢gdes, distribuidas entre as regides brasileiras, o que representa
48,5% dos hospitais cadastrados como HE no pais. Observou-se que as regides

centro-oeste e norte representam pouco mais de 10% do total de hospitais de ensino
no pais.

Tabela 1 — Relagéo de hospitais de ensino por regido e o quantitativo amostral

selecionado
Regiao Hospitais de Ensino Amostra
Sul 43 20
Sudeste 98 48
Centro-Oeste 13 6
Nordeste 36 20
Norte 12 4
Total 202 98

Fonte: Elaborado pela autora

Quanto a natureza juridica dos 98 hospitais avaliados, conforme dados do
CNES, constatou-se uma recorréncia de administragdo publica, com 51 hospitais,
sendo compostos de 43 de administragdo publica e outros oito oriundos da
EBSERH, 37 administrados por entidades sem fins lucrativos e 10 por entidades

empresariais, conforme representado na Figura 4.
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Figura 4 — Natureza juridica das instituicbes (n=98)
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Fonte: Elaborado pela autora

Dos 51 hospitais com administracdo publica, oito sdo administrados pela
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), que se configura como a
maior rede de hospitais publicos do Brasil, tendo sido criada pela Lei n® 12.550, de
15 de dezembro de 2011. A EBSERH tem vinculo com o Ministério da Educacéao
(MEC), e seu principal objetivo € de prestar servicos de assisténcia a saude de
forma integral e exclusivamente inseridos no ambito do SUS, contribuindo também
no suporte as instituicbes publicas, no que se refere ao ensino e pesquisa,
auxiliando na formagao de profissionais da saude.

Para avaliacdo da existéncia de nucleo de pesquisa, conforme a natureza
juridica destas instituicbes, separaram-se os hospitais de administragdo publica
entre os geridos pela EBSERH e os demais, restando 43 hospitais de administragcao
publica. Destes 43, apenas 44,2% tém nucleo de pesquisa. Quando se trata de
hospitais geridos pela EBSERH, tem-se 100% das instituicdes com nucleo de
pesquisa. Quanto aos 37 hospitais administrados por entidades sem fins lucrativos,
64,9% tem NP, e dos 10 administrados por entidades empresariais, 90% tem NP,

como representado na Figura 5.
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Figura 5 — Distribuigcdo dos nucleos de pesquisa pela natureza juridica da instituicao
(n=98)

50

N° de Hospitais de Ensino

Administragdo publica Entidades sem fins lucrativos Entidades empresariais EBSERH

Natureza juridica

B Sem nucleo de pesquisa [l Com nucleo de pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora

Dos hospitais selecionados, estes foram avaliados quanto a disponibilizagao
de informagbdes das atividades de pesquisa no site. A partir das informacdes
coletadas, foi possivel identificar que entre 40 a 75% dos hospitais de ensino,
conforme a regido, possuiam informagdes de estruturas ou servigos de pesquisa em
seus sites, sendo uma das limitacdes deste estudo o fato de que as informacodes

contidas nos sites dos hospitais podem nao refletir a realidade dos mesmos.

Tabela 2 — Distribuicdo de hospitais de ensino com informagdes de infraestrutura e
Servigos a pesquisa

Regido Hospitais de Ensino Ndcleo de Pesquisa
Sul 20 15 (75,0%)
Sudeste 48 35 (72,9%)
Centro-Oeste 6 3 (560,0%)
Nordeste 20 8 (40,0%)
Norte 4 3 (75,0%)
Total 98 64 (65,3%)

Fonte: Elaborado pela autora
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Ainda em relagdo ao primeiro objetivo especifico, foram analisadas as
estruturas dos nucleos de pesquisa nos sites de 48,5% das instituicdes classificadas
como hospital de ensino por regido (Figura 5), e entre ter ou ndo nucleo de pesquisa
(Figura 6). Através desta coleta de dados, constatou-se que o maior numero de
hospitais de ensino com nucleo de pesquisa se concentra nas regides sul e sudeste,
que historicamente lideram a produgao cientifica no Brasil. Com base nos dados
coletados dos HE, obteve-se que ha em 65,3% disponibilizacdo de estrutura de
apoio para pesquisa.

Desta forma, pode-se entender que a existéncia do nucleo de pesquisa pode
estar associada a concentragdo da producao cientifica encontrada nestas regides,
dados estes vistos em estudo que analisou a colaboragao cientifica nas ciéncias
biomédicas (HOPPEN, 2017). A diversificacdo e descentralizacdo da produgao
cientifica sdo importantes para garantir uma representagao das regides brasileiras
no cenario da pesquisa cientifica, sendo de extrema importancia a implementagao
de nucleos de pesquisa nas demais regides. Em corroboracao, tanto o Conselho
Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), como a Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP), vem regularmente ao longo das ultimas duas
décadas destinando até 30% dos recursos a serem aportados nas regides norte e

nordeste, como um estimulo ao desenvolvimento.



34

Figura 6 - Distribuicdo dos hospitais de ensino com nucleos de pesquisa por regiao

Fonte: Elaborado pela autora
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Figura 7 — Estratificacdo quanto a existéncia ou ndo de nucleo de pesquisa por
regiao (n=98)
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Fonte: Elaborado pela autora

Os resultados encontrados na analise detalhada dos sites dos hospitais,
quanto a estrutura para pesquisa, foram divididos em infraestrutura (Tabela 3) e
servigos (Tabela 4). Observou-se que as informacdes registradas nos sites sdo de
baixa qualidade, ou até sem a informacéao disponivel, dado este que pode ser visto
com base no percentual de respostas. Entre as principais infraestruturas
identificadas nos hospitais de ensino para atendimento a pesquisa, tém-se espacos

destinados a execugao da pesquisa clinica.



Tabela 3 — Percentual de informagdes relacionadas a infraestrutura de suporte a

pesquisa nos hospitais de ensino (n=64)
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Regiao Sul Sudeste Centro-Oeste MNordeste Norte Brasil

Nicleo de pesquisa 15 35 3 8 3 64
Laboratério/ Sala de coleta 4 9 1 1 0 15
Consultdrios préprios para pesquisa 3 8 1 1 0 13
Espago para armazenamento 3 8 1 1 0 13
Sala para reunites e monitorias 3 8 1 1 0 13
Farmacia/ Terapia infusional 3 7 1 1 0 12
Secretaria/ Coordenacgéo 2 7 1 1 0 11
Enfermaria 3 3 1 0 0 7
Centro de imagem 2 3 1 0 0 6
UTI 1 3 1 0 0 5
Centro cirdrgico 2 2 1 0 0 5

Fonte: Sites das instituicdes hospitalares

Avaliando os servi¢os disponibilizados aos pesquisadores nesses hospitais foi

possivel identificar que ha quatro estruturas de suporte que se destacam a nivel

nacional como as consultorias de bioestatistica (21,9%), cientifica (20,3%), além do

nucleo de apoio (28,1%) e da assessoria administrativa (25,0%). Nas regides Sul e

Sudeste, ainda se tem como destaque a presenga da consultoria juridica como um

servigo ao pesquisador.

Tabela 4 - Percentual de informacgoes relacionadas aos servigos de suporte a

pesquisa nos hospitais de ensino (n=64)

Regiao Sul Sudeste Centro-Oeste Nordeste Norte Brasil

Nicleo de pesquisa 15 35 3 8 3 64
Nucleo de apoio 8 8 1 1 0 18
Assessoria administrativa 4 11 1 0 0 16
Consultoria de bioestatistica 3 10 0 1 0 14
Consultoria cientifica 3 9 1 0 0 13
Consultoria de bioética/ética 2 8 1 0 0 11
Gestéo de projetos 2 8 1 0 0 11
Consultoria juridica 3 6 0 1 0 10
Consultoria financeira 2 6 0 0 0 8
Acesso ao REDCap 2 2 1 1 0 6
Consultoria de engenharia 2 2 0 0 0 4

Fonte: Sites das instituicdes hospitalares

Em relagdo ao segundo objetivo especifico, teve-se um baixo numero de

respostas do questionario sobre quais servicos e estruturas os pesquisadores e

gestores hospitalares acreditam ser importantes para a atividade do pesquisador no
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nucleo de pesquisa. A previsdo de respostas, com base estatistica, era de se ter
uma coleta minima de 30 respostas. O questionario foi enviado a mais de 130
profissionais, com reiterados envios, porém foram recebidas somente 11 respostas.

Dos 11 entrevistados que responderam ao questionario, 36,4% atuam em
instituicdes privadas e 63,6% atuam em instituicdes publicas; 72,7% dos
participantes acreditam que a estrutura do nucleo de pesquisa disponivel na
instituicao tem influéncia direta nos resultados de pesquisa.

Nao se encontrou na literatura nenhum estudo com avaliagdo similar que
medisse 0 grau de relevancia do profissional quanto as estruturas. A maioria sdo
estudos descritivos acerca da legislagao e portarias.

A partir dos resultados coletados com os questionarios, pode-se apontar que
os trés itens que apresentaram maior destaque entre as respostas para a
contemplagcdo em um nucleo de pesquisa sdo o nucleo de apoio, a equipe de
coordenacao de estudo e espaco para armazenamento de materiais

(medicamentos/materiais) (Tabela 5).

Tabela 5 — Avaliagcado dos respondentes quanto a importancia das estruturas e
servigcos de suporte a pesquisa (n=11)

Infraestruturas/Servicos Mediana
Equipe de coordenagao de estudos 5
Espaco para armazenamento (medicamentos/materiais)
Nucleo de apoio ao pesquisador
Consultérios proprios para atendimento
Salas para coleta de material biolégico
Area de laboratério
Consultoria juridica
Salas para monitoria e reunides
Consultoria de bioética/ética
Consultoria de bioestatistica
Consultoria financeira
Servigo de secretaria
Consultoria na escrita de artigos
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Fonte: Elaborado pela autora

Referente ao terceiro objetivo especifico, analisando os dados coletados,
identificamos que as estruturas e servicos mais frequentes nos dados coletados

tendem a ser as de maior frequéncia para compor o nucleo de pesquisa.
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Conforme Tabela 4, o servico mais frequente nos nucleos de pesquisa
investigados € o0 nucleo de apoio ao pesquisador, seguido pela assessoria
administrativa, assim como as consultorias cientifica e consultoria de bioestatistica.
Isso nos mostra a relevancia do servico de apoio organizacional para o
funcionamento do nucleo de pesquisa, pois sdo estruturas auxiliares, que visam
garantir que as questdes administrativas e de logistica sejam cumpridas em
conformidade com as previsdes legais.

Em um segundo bloco de estruturas mais frequentes, referente a
infraestrutura para pesquisa, conforme Tabela 3, tem-se a sala de coleta/laboratério
(23,4%), consultérios, sala para reunides e espago para armazenamento
(medicamentos/materiais) (20,3%). Estes resultados refletem as estruturas que séo
mais utilizadas na conducéo da pratica de pesquisa clinica, pois dentre as atividades
ha a coleta de materiais e/ou dados, além de analise de dados garantindo resultados
de pesquisa com embasamento. Entre os servicos identificados, como a consultoria
juridica, gestdo de projetos e consultoria de bioética, estes estdao presentes em
instituicbes que possuem maior maturidade no desenvolvimento da pesquisa nos
hospitais.

Com base nas analises realizadas, foi proposta a criacdo de um material com
orientagdes acerca das estruturas mais relevantes para a implantagdo de um nucleo

de pesquisa.
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7 RELATORIO DO PRODUTO DA DISSERTAGAO

7.1 Titulo

Orientagbes para implementagcdo de Nucleo de Pesquisa em hospitais de

ensino.

7.2 Descrigao

Trata-se de um material com orientagbes que tem como objetivo fornecer um
guia pratico e completo para a implementagcdo de um nucleo de pesquisa em
hospitais de ensino. Serdo apresentadas as sugestdes de estruturas necessarias
para a criacdo do nucleo, recursos de infraestrutura e de servigcos mais relevantes,
politicas a serem seguidas, avaliacdo de resultados e recomendagdes para o
aprimoramento constante do trabalho.

Serao listados os principais requisitos relacionados a infraestrutura e servigos
com uma explicagao sobre o porqué da sua relevancia no nucleo de pesquisa.

Um nucleo de pesquisa € de extrema importancia para o desenvolvimento,
tanto da instituicdo, quanto das pessoas que fazem parte do processo assistencial.
Um material com orientagcdes para implementagdo do Nucleo de Pesquisa pode ser

uma ferramenta valiosa para orientar o processo.

7.3 Aplicabilidade

Este material podera ser utilizado como fonte de consulta para gestores e
profissionais que atuam em hospitais de ensino e que ainda nao dispde de um
nucleo de pesquisa, guiando o processo de implementagao do nucleo de pesquisa
nestas instituicbes. Também podera servir para outros profissionais com interesse no
assunto, servindo de guia para estudos, auxiliando no desenvolvimento de projetos
semelhantes.

O manual sera enviado as instituicbes por email, bem como sera divulgado

em eventos relacionados a pesquisa em hospitais.
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7.4 Insergao social

Além de beneficiar diretamente os pacientes e profissionais de saude, a
pesquisa realizada, através dos nucleos de pesquisa em hospitais, também traz
retorno para a sociedade como um todo, uma vez que pode contribuir para o
desenvolvimento de novos tratamentos e tecnologias, assim como para a promogao
da saude publica.

A sociedade é beneficiada quando ocorre a transformagao do HE em campo
de pesquisa e producdo cientifica, convertendo a saude em um sistema de
aprendizado e de melhoramento continuo, com participantes sintonizados com os
recursos do sistema e com determinagdo para criar o impulso para a mudancga,
transformando a pesquisa em saude em pesquisa para a saude, ou seja,

direcionada as necessidades de saude das pessoas.

7.5 Produto



Figura 8 — Produto

ORIENTAGOES PARA IMPLANTAGCAO DO
NUCLEO DE PESQUISA EM UM HOSPITAL

DE ENSINO

Este manual tem como objetivo fornecer um guia pratico com orientacoes para a implementacao de
um nucleo de pesquisa em hospitais de ensino. Serdo apresentadas as sugestoes de estruturas
necessarias para a cria¢ao do nucleo, recursos de infraestrutura e de servigcos mais relevantes,
politicas a serem seguidas, avaliacdo de resultados e recomendagdes para o aprimoramento
constante do trabalho.

Autora: Andressa De Conti

Orientador: Prof. Dr. Rafael Leal Zimmer
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A pesquisa clinica em hospitais escola

A pesquisa em sadde envelve um campo multidisciplinar dedicado ao estudo e 4 investigacio de
questées relacionadas & saldde humana. Essa drea de pesguisa € crucial para o avango da
medicina, o desenvolvimento de tratamentos mais eficazes, a melhoria dos cuidados de saldde e
a compreensio dos determinantes da saldde e das doencgas. A integracio entre ensino € pesquisa
nos hospitais escola @ fundamental para o desenvolvimento e avanco tanto da drea assistencial
quanto da formacio profissional em sadde. Essa integragio cria um ambiente onde estudantes,
profissionais de saldde e pesquisadores podem colaborar, trocar conhecimentos e contribuir para
o avanco cientifico.

Através de seus mais variados aspectos € resultados, as pesquisas em sadde impactam diretamente
a forma como as doengas sfo investigadas e como seus tratamentos sio realizados, permitindo o

desenvalvimento de novos métodos ou melhorando os que jd existem, trazendo beneficios diretos

no enfrentamento a doengas.




O que € um nucleo de pesquisa em
hospitais

O nicleo de pesquisa € uma estrutura organizada dentro dos hospitais, formado por um grupo
de profissionais de diferentes dreas da sadde, que se rednem com o objetive de desenvalver
estudos que visam aprimorar a qualidade da assisténcia ao paciente, identificar nowvas terapias

avangar o conhecimento cientifico.

< Mucleo de Pesquisa se configura como espago favordavel & construgio, propiciando ao
participante o aprimoramento e o desenvolvimento de aptidées intelectuais, profissionais e sociais,

enrigquecendo assim a formacio dos profissionais que passam pelos hospitais. E, também, um
importante instrumento para a evolugiio das pesquisa em salde e, consegquentements, para a
melhoria da qualidade de vida da populacio.
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Por que implementar um nucleo de
pesquisa em hospitais

Melhoria na qualidade
assistencial

Impacta positivamente na
qualidade e seguranga do
cuidado a pratica baseada em
boas evidéncias cientificas, que
sao produtos de uma pesquisa
com boa qualidade
metodoldgica e com alto
padrao de qualidade, que
fornecam evidéncias que
possam ser transferidas paraa
pratica e tenham impacto
positivo na saude.

Desenvolvimento
profissional

A pesquisa € um Importante
Instrumento de
desenvolvimento
profissional, pois permite ao
profissional de salude
manter-se atualizado sobre
0s avangos em sua area de
atuacdo e desenvolver
habilidades especificas,
enriquecendo assim a
formacgao dos profissionais
que passam pelos hospitais.

Retorno para a
sociedade

Além de beneficiar
diretamente os pacientes e
profissionais de saude, a
pesquisa realizada em
hospitais também traz
retorno para a sociedade
como um todo, uma vez que
pode contribuir para o
desenvolvimento de novos
tratamentos e tecnologias,
assim como para a
promocao da saude publica.
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Etapas para implementacao

1 Identificagido dos objetivos do
nucleo de pesquisa

Definir os objetivos que o ndcleo de
pesquisa deseja alcangar. Esses objetivos
devem estar alinhados com a missio e a
visio da instituigio.

3 Definigdo de Linhas de Pesquisa

Estabelecer areas foco com base nas
competéncias do hospital e nas
necessidades da comunidade.

5 Planejamento de Recursos
Definir guais sdo as estruturas gque a
instituicio ira dispor para o ndcleo de
pesquisa, estabelecendo o formarto
funcionamento de cada estrutura, tanto

fizsica quanto de servigos de apoio.

Analise de MNecessidades e
Oportumdades

identificar dreas de pesquisa relevantes e
necessidades do hospital e da
comunidade.

Selegao dos membros da equipe

selecionar os membros da equipe gue
irdo compor o ndcleo de pesquisa. Devem
ser escolhidos profissionais qualificados e

COIm INteresse na drea.

Planejamento de atividades e
projetos

Elaborar um planc de atividades e
projetos para execudcio das pesquisas e
atividades do ndcleo. Esse plano dewve ser
estabelecido em concordincia com as
limhas de pesquisa escolhidas e os
recursos disponivels.




Recursos necessarios para implementacao

INnfra—estrutura
Consultarios Espaco para que o pesquisador realize consultas
Laboratgdriofsalas de coleta Estrutura gque pode ser usada concomitantemente com as

demais dreas da instituigiio, ndo sendo necessirio
laboratorio ou sala de coleta exclusiva para a pesguisa

Ssala para reunides e monitorias Espago para as reunifes de equipe

Farmacia/Terapia infusional Farmacia ou espago para terapia infusional para
armazenamento, preparacio e administragio de
medicamentos

Espaco pPara armazenamento Local para armazenar o material necessirio para a
pesquisa. Isso incluil desde medicamentos, Insumos,
equipamentos & materiais dos pesquisadores.

Centro de imagem Estrutura gque pode ser usada concomitantemente com as
demais dreas da instituigiio, ndeo sendo necessario centro
de imagem exclusivo para a pesguisa

T Enfermaria Espaco para a internacgio e cuidados intensivos dos
pacientes envolvidos na pesquisa, que pode ser usado em
conjunto com demais pacientes, nio sendo necessario
espago exclusivo para a pesquisa.
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Recursos necessarios para implementacao

Assessoria administrativa

Consultoria juridica

Consultoria de bioestatistica

Consultoria de bioeticafética
em pesquisa

Servicos

Para suporte organizacional ao pesquisador

Orientacdo em relacdo a questdes €ticas e legais, tais como
consentimento informado, privacidade dos participantes e
propriedade intelectual.

Para auxiliar nas andlises de dados, interpretacdo dos
resultados e validacdo dos metodos estatisticos utilizados
na pesquisa.

Para auxilio na definicdo e andlise dos aspectos €ticos
envolvidos na pesquisa, incluindo possiveis riscos e
beneficios para os participantes e a garantia de que a
pesquisa esteja de acordo com os padrdes eticos e
regulamentares.
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Gestdo de projetos

Consultoria financeira

MNucleo de apoio ao
pesquisador

A gestdo de projetos € importante para garantir que a
pesquisa seja realizada dentro do prazo e do orcamento
planejados. Aleém disso, gerenciamento efetivo do projeto
ajuda a garantir que as metas e os objetivos da pesquisa
sejam alcancados.

Apoio para analise dos custos e orcamentos do projeto e
identificacao de possiveis fontes de financiamento.

O nucleo de apoio ao pesquisador faz a interface com os
demais servicos., dando suporte ao pesquisador quando
necessario.
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Politicas e diretrizes a serem estabelecidas

Etica em pesquisa

O nucleo de pesquisa deve
Seguir as normas eticas e
Juridicas da instituicao e os
principios da bioética, seguindo
a legislacao que regra a
pesquisa clinica.

Divulgacao dos
resultados de pesquisa

E fundamental a divulgacio dos
resultados de pesquisa para a
comunidade cientificae a
populacdo, de maneira clara e
objetiva.

Processos de
Trabalho

Desenvolvimento de
protocolos para a conducio
de pesquisas.

Parcerias e
colaboracoes

O nucleo de pesquisa deve
estabelecer parcerias e
colaboracdes com outras
entidades, universidades e
empresas de pesquisa.

Estrutura
Organizacional

Definir a hierarquia e as
funcdes dentro do nucleo.

Gestao de dados e
informacaoes

Os dados e informacgoes
coletados nas pesquisas
devem ser armazenados e
gerenciados adequadamente,
garantindo a segurancaea
privacidade dos participantes
das pesquisas.
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Avaliacao de resultados e aprimoramento
constante

A avaliacdo do andamento e dos resultados das pesquisas € fundamental para o aprimoramento
constante do ntcleo e da qualidade das pesquisas realizadas. E importante estabelecer metas e
indicadores quantitativos e qualitativos, promovendo agdes de melhoria continua.
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Consideracoes finais e recomendacoes

A pesqguisa em saude €, sem dldvida, um componente importante da engrenagem que proporciona o
desenvolvimento e crescimento das nacoes. Atraves de seus mais variados aspectos e resultados, as
pesquisas em saude impactam diretamente a forma como as doencas sdo investigadas e como seus
tratamentos sdo realizados, permitindo o desenvolvimento de novos meétodos ou melhorando os
que ja existem, trazendo tanto beneficios diretos no enfrentamento a doencas, bem como
indiretos, no momento em que impactam outros setores, como economia e educacado.

O nucleo de pesquisa em hospitais € um importante instrumento para o aprimoramento da
assisténcia a salide e do conhecimento cientifico. E fundamental que a instituicdo e a equipe de
profissionais estejam comprometidos com o desenvolvimento e a execucdo de projetos de pesquisa
de qualidade.

51




Referéncias e bibliografia consultada

= BRASIL. Ministério da Saude. Conselho Nacional de Etica em Pesquisa. Resolucdo 510/16.
Brasilia: Ministério da Saude, 2016.

* BRASIL. Ministerio da Salde. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estrategicos.
Departamento de Ciéncia e Tecnologia. Por que pesquisa em saude? Ministério da Saude,
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos, Departamento de Ciéncia e
Tecnologia. — Brasilia : Ministério da Saude, 2007.

e MORENO-MONSIVAIS, Maria Guadalupe. Practice Based on Scientific Evidence as the Foundation
of Clinical Practice. Aguichan, v. 19, n. 3, 2019.

* AZEVEDO, Isabelle Campos de et al. Importancia do grupo de pesquisa na formacdo do
estudante de enfermagem. Rev. enferm. UFSM, p. 390-398, 2018.

52




53

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Com base neste estudo, pode ser evidenciada uma estrutura basica
necessaria para a criacdo de um nucleo de pesquisa em hospitais de ensino,
possibilitando assim o desenvolvimento de pesquisa nestas institui¢cdes.

A analise detalhada dos sites das instituicbes foi a maior fonte de dados,
possibilitando constatar tanto a prevaléncia das estruturas onde elas existem,
quanto a escassez de nucleos de pesquisa em hospitais de ensino, uma vez que um
tergco dos hospitais analisados ndo dispdéem de nucleo de pesquisa.

Nos hospitais de ensino, que dispde de nucleo de pesquisa, foi constatada a
maior prevaléncia do nucleo de apoio ao pesquisador, assessoria administrativa,
consultoria cientifica e consultoria de bioestatistica, reforcando a importancia do
servigco de apoio organizacional para o funcionamento do nucleo de pesquisa.

Também a partir desta analise, ficou constatado que as estruturas da sala de
coleta/laboratério, consultérios e sala para reunides também se constituem como
estruturas importantes para o nucleo de pesquisa, pois refletem a principal estrutura
onde a pesquisa é desenvolvida na pratica, envolvendo em grande parte consultas e
coletas, tanto de dados quanto de materiais biologicos.

O questionario aplicado de forma eletrbnica teve um numero de resposta
muito baixo, pouco contribuindo para o objetivo do estudo.

A revisdo de literatura para referencial tedrico possibilitou reforgar os
conceitos sobre pesquisa clinica, bem como analisar projetos semelhantes
desenvolvidos em outras instituicbes, contribuindo para que o produto desta
pesquisa fosse construido a partir de um numero grande de fontes de informagao e
dados.

Ao final deste estudo, elaborou-se um produto com uma recomendacgao de
como estruturar um nucleo de pesquisa, a partir das estruturas listadas como mais
importantes, visando proporcionar ao pesquisador a disponibilidade de estruturas e

servigos necessarios para que as pesquisas desenvolvidas sejam bem conduzidas.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: IMPLANTAGAO DO NUCLEO DE PESQUISA EM UM HOSPITAL DE
EMSING

Wocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa cujo objetivo & buscar
informacdes acerca da avaliagdo dos pesguisadores e gestores hospitalares guanto as
estruturas do ndcleo de pesquisa nas instituicdes onde desenvolvem seus projetos,
visando chegar a um consenso acerca da estrutura minima necessaria para criagdo de um
Micleo de Pesguisa emn hospitais. Esta pesquisa esta sendo realizada pelo Mestrado
Profissional do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA).

Se vocé aceitar o convite, sua participacdo na pesguisa envolverad responder a um
questionario, sem necessidade de se identificar, acerca da sua opinido como profissional
que utiliza o nacleo de pesquisa da instituicdo onde desenvolve seus projetos, graduando
a relevancia das estruturas disponiveis.

MEo 580 conhecidos riscos pela participagdo na pesquisa, contudo pode haver
desconfortos acerca do tempo a ser dispendido em responder este gquestionario.

Sua participacdo na pesquisa poderad contribuir para o aumento do conhecimento sobre o
assunto em estudo, & se aplicavel, podera beneficiar futuras instituictes para a devida
estruturagio da pesguisa.

Sua participacdo na pesquisa é totalmente voluntaria, ou seja, ndo € obrigatdria. Caso
vioré decida ndo participar, ou ainda, desistir de participar e retirar seu consentimento, ndo
havera nenhum prejuizo.

Mao estd previsto nenhum tipo de pagamento pela sua participacio na pesquisa e vocé
n&o terd nenhum custo com respeito aos procedimentos envolvidos.

0s dados coletados durante a pesquisa serdo sempre tratados confidencialmente. Os
resultados serfo apresentados de forma conjunta, sem a identificacdo dos participantes,
0OuU seja, 0 Seu nome nao aparecera na publicacdo dos resultados.

Caso vocé tenha dividas em relacdo a esta pesquisa ou a este Termo, a gualquer
moamento vocé podera entrar em contato com o pesguisador responsavel Rafael Zimmer,
pelo telefone (51)33596243, com a pesquisadora Andressa De Conti, pelo telefone
(51)993161462 ou com Comité de Etica em Pesquisa do Hospital de Clinicas de Porto
Alegre (HCPA), pelo e-mail cep@hcpa.edu.br, telefone (51) 33596246 ou Av. Protasio
Alves, 211 - Portdo 4 - 5° andar do Bloco C - Rio Branco - Porto Alegre/RS, de segunda &
sexta, das 8h as 17h.
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ANEXO B - PARECER DA PLATAFORMA BRASIL

HM ... . . HOSPITAL DE CLINICAS DE g lobeforme
Y CLNICAS  PORTO ALEGRE - HCPA c%!f

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titule da Pesquisa: IMPLANTAGAD DO NUCLEO DE PESQUISA EM UM HOSPITAL DE ENSING
Pesquisador: RAFAEL LEAL ZIMMER

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 56792223 1.0000.5327

Instituigio Proponente: HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE

Patrocinador Principal: Financiamento Propric

DADOS DA NOTIFICAGAD

Tipo de Notificagdo: Oulros

Detalhe: Motificagdo - Material para divulgagia.

Justificativa: Prezada Coordenadora e Membros do Comilé de Etica em Pesquisa,
Data do Envio: 03/07/2023

Situacdo da Notificagdo: Parecer Consubstanciade Emitido

DADOS DO PARECER

Namers do Parecer: 5.174.727

Apresentacao da Notificacdo:
Em 03/07/2023 loi adicionada Motificacdo sobre divulgagdo do estudo..

Objetivo da Notificagdo:

Informar ao CEP sobre o poster de divulgacio que ird auxiliar na coleta de informacbes para atender ag
objetive do estudo. Fol elaborade um poster informativo que serd disponibilizado junto a rede social
Linkedin. O posler possui as principals informagtes do estudo e o link para o formulério de respostas onde
contem a apressantaciio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, bam como as informagies a serem
coleladas. Por esse motive, estamos encaminhande esses documentos via notilicaco para a cléncla deste
CEP. Desta loerma, encaminhamas o seguinle documento: - Bamner_Linkedin.pdl -
Anaxo_|lI_Questionario_27022023 pdfl Agradeco a atengdo @ coloco-me A disposigdo para eventuals
asclarecimentos.

Enderago: Ay, Probisio Alas, 2111 Parlie 4 Blees & 87 andar

Balrro:  Rio Branco CEP: a0.410-000
UF; RS Municipio: POATO ALEGRE
Telefone: [51)3359-6246 Fax: (B1)XI58-6246 E-mail: cepihopa.edu.br

Pigina o1 de 03
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JM ... . . HOSPITAL DE CLINICASDE £
ST CLINICAS  PORTO ALEGRE - HCPA %m

Confinuaghs do Parooor: B.174.727

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
Mio se aplica.

Comentarios e Consideractes sobre a Notificagio:

Motificagdo enviada com o saguinta conteddo:

COMO VOCE AVALIA A ESTRUTURA DO

NUCLED DE PESQUISA EM SEU HOSPITAL?

PROJETO: IMPLANTAGAD DO NUCLED DE PESQUISA EM UM HOSPITAL DE ENSING
UMAPESQUISAREALIZADAPELO
MESTRADOPROFISSIONALEMPESQUISA

GCLINICA

HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE (HCPA)

PARTICIPE

Consideragfes sobre os Termos de apresentacio obrigatdria:
Aprasenta TCLE

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Matificacio em condictes de aprovagio.

Consideragfes Finais a critério do CEP:
Matificacio enviada em 03/07/2023 aprovada.

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio

Outros Divulgacao_linkedin.pdf 03/07/2023 |RAFAEL LEAL Postado
16:02:14 | ZIMMER

Outros Banner_Linkedin, pdi 03/07/2023 |RAFAEL LEAL Postado
16:02.21  |ZIMMER

Outres Anexo_|l_Questionano_27022023._ pdl 03/07/2023 |RAFAEL LEAL Pastado
16:02:44 | ZIMMER

Situacdo do Parecer:
Aprovado

MNecessita Apreciacio da CONEP:
Mia

Enderego:  Av. Protisio Aves, 211 Parlde 4 Blecs © B andar

Balrre: Rio Branco CEP: 90.410-000
UF: RS Municipio: POATO ALEGRE
Tealefone: [51)3359-8246 Fax: (51)X158-624E E-miail: cap@hopa.edu.br
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HM ... . . HOSPITAL DE CLINICAS DE
W CLNICAS  PORTO ALEGRE - HCPA

Corfinuagda do Parecer B.174.727

PORTO ALEGRE, 11 de Julho de 2023

Assinado por:
Daisy Crispim Moreira
(Coordenador{a))

Enderego: Ay, Protisio Alves, 211 Porlde 4 Blecs © B andar

Bairre: Rio Branco CEP:  90.410-000
UF; RS Municipio: PORTO ALEGRE
Telefome: [51)3355-6246 Fax: (B61)X3IE3-624E E-mail: cap@hocpa.edu.br
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ANEXO C — CARTA DE APROVAGAO

J& HOSPITAL DE

UFRGS ﬁ CLINICAS

PORTO ALEGRE %S

HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE
DIRETORIA DE PESQUISA

Carta de Aprovagao

Projeto

2023/0028

Pesquisadores:

RAFAEL LEAL ZIMMER

ANDRESSA DE CONTI

Namero de Participantes: 20
Titulo: IMPLANTACAO DO NUCLEQ DE PESQUISA EM UM HOSPITAL DE ENSINO

Este projeto foi APROVADO em seus aspectos éticos, metodoldgicos, logisticos e financeiros para ser realizado no Hospital
de Clinicas de Porto Alegre.

Esta aprovagao esta baseada nos pareceres dos respectivos Comités de Etica e do Servigo de Gestao em Pesquisa.

- Os pesquisadores vinculados ao projeto ndo participaram de qualquer etapa do processo de avaliagdo de seus projetos.

- O pesquisador devera apresentar relatérios semestrais de acompanhamento e relatério final & Diretoria de Pesquisa
(DIPE).

31/03/2023

S| Avwnmio dgaimann por
PATRICIA ASHTON PROLLA

CARETOR OF PESCUSA

OS040F 00 4737

Impresso do sistema AGHUse-Pesquisa por ANDERSON ZANARDO MACHADO em 31/03/2023 15:46:26




APENDICE A - QUESTIONARIO A SER APLICADO A GESTORES E
PARTICIPANTES DE NUCLEOS DE PESQUISA HOSPITALARES

Vocé concorda em participar da pesquisa? *

.:j'_::u Sim, concordo em participar da pesquisa.

Instituigdo *

Sua resposta

Como sua instituigdo/centro de pesquisa se caracteriza economicamente *

() Publica

(") Privada
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Em uma escala de1a 5 onde 1 é pouco importante e 5 é essencial, indigue a sua opinido
sobre a relevancia das seguintes estruturas proprias para a pesquisa, atreladas ao nicleo
de pesquisa da instituico.

Consultorios proprios para atendimento *

1 2 3 4 3

Pouco Importante O O O O O Essencial

Salas para coleta de material biolégico *

1 2 3 4 &

FPouco Importante O O O O O Essencial
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Area de laboratério *

1 2 3 4

Pouco Importante O O O O

Espaco para armazenamento (medicamentos/materiais) *

Pouco Importante O O O O

Salas para monitoria e reunides *

Pouco Importante O O O O

Servigo de secretaria *

Pouco Importante O O O O

Equipe de coordenagdo de estudos *

Pouco Importante O O O O

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial
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Servigos ofertados aos pesquisadores

Consultoria de bioestatistica *

Pouco Importante

O O

Consultoria de bioética/ética *

Pouco Importante

Consultoria financeira *

Pouco Importante

Consultoria juridica *

Pouco Importante

o O

O O

O O

Consultoria na escrita de artigos *

Pouco Importante

O O

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial
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Nucleo de apoio ao pesquisador *

Fouco Importante O O O O O Essencial

Em uma escala de 1 a 5, onde 1 € pouco influente e 5 € muito influente, indique  *
se voce acredita que a estrutura do nucleo de pesquisa disponivel na instituigéo
tem influéncia direta nos resultados de pesquisa

1 2 3 4 3

FPouco Influente O O O O O Muito Influente

Em uma escala de 1 a 5, onde 1 € pouco adequado e 5 & muito adequado, indigue *
se a estrutura atual do Micleo de Pesquisa da sua instituigao & suficiente em
assistir a todas as necessidades dos projetos em desenvolvimento.

Fouco Adeguado O O O O O huito Adequado

Quais estruturas vocé acredita serem primordiais para um Nucleo de Pesguisa: *

Sua resposta




