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Ser uma universidade aberta, plural e que fale com todos: indivíduos, empresas e go-
vernos. Este é o norte que guia nossas ações na gestão da UFRGS, sempre com olhos 
no futuro e buscando contribuir para o benefício de toda a sociedade.
O ano de 2023, mais uma vez, mostrou a força deste trabalho que estamos condu-
zindo. Nossa Universidade teve papel de liderança e uma participação efetiva em 
todas as áreas do conhecimento, transformando seu saber em resultados tangíveis. 
Cumprimos nosso objetivo não apenas de formar pessoas, mas de gerar impacto na 
produção científica, na inovação e na integração com a sociedade, na forma de de-
senvolvimento econômico, cultural e social.
Uma das principais realizações nesse sentido foi a formação de 186 mil agentes comu-
nitários de saúde e agentes de combate às endemias, por meio do programa Saúde com 
Agente. Esses valores, acrescidos aos diplomas formais da universidade, já ultrapassam 
200 mil diplomas. Liderado pela UFRGS, em parceria com o Ministério da Saúde e o 
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde (Conasems), celebramos a di-
plomação da primeira turma, que atuará em praticamente todos os municípios brasi-
leiros. Uma conquista há muito esperada que foi concretizada pela nossa universidade.
Atuando desde o nível fundamental até a pós-graduação, tivemos mais um ano de 
adaptações em nosso calendário acadêmico, o qual encontrará, em 2024, por fim, o 
calendário civil. Superamos o momento agudo da pandemia e celebramos a alegria 
do reencontro de toda a nossa comunidade em formato presencial — e sempre ob-
servando as determinações das autoridades sanitárias. Outro destaque é a redução 
na evasão escolar, com a criação de mecanismos de detecção e prevenção, levando ao 
aumento de 10% no número de formandos.
Na pesquisa e na inovação, tivemos conquistas como a instalação do módulo cien-
tífico Criosfera 2 no manto de gelo da Antártida, além da aprovação junto ao CNPq 
de três projetos para a criação de novos Institutos Nacionais de Ciência e Tecnologia 
(INCT), a partir de propostas de docentes do Instituto de Biociências (IBIO), do Ins-
tituto de Filosofia e Ciências Humanas (IFCH) e do Instituto de Pesquisas Hidráu-

licas (IPH). Além disso, estamos avançando para a implementação de uma Aliança 
para a Inovação unindo instituições da Fronteira Sul e do Uruguai, aos moldes do 
trabalho com a Unisinos e PUCRS e com universidades da Serra Gaúcha.
Para reforçar a ação interdisciplinar e a relação com a sociedade, em 2023 a extensão 
da UFRGS passou a ser curricularizada. Assim, a Universidade incentiva, de maneira 
institucional, os projetos e ações, gerando ainda mais impactos positivos.
Nossas realizações encontram reconhecimento nacional e internacional: no Índice 
Geral de Cursos (IGC) do Ministério da Educação, novamente atingimos a nota má-
xima. Na avaliação do jornal Estado de São Paulo, temos o maior número de cursos 
cinco estrelas entre as federais. Pela primeira vez, ocupamos a terceira posição geral 
e a primeira entre as federais no Ranking Universitário da Folha de São Paulo.
Em âmbito internacional, somos a melhor federal do Brasil nos rankings Times Hi-
gher Education (THE), RWU – Shanghai, CWTS Leiden Ranking, National Taiwan 
University Ranking e QS World University Rankings Sustainability.
Seguindo critérios da CGU, houve revisão do valor do patrimônio imobiliário da 
UFRGS, de R$ 158 milhões para R$ 2,5 bilhões em 31 de dezembro de 2023. 
Esses resultados corroboram a gestão eficiente da nossa Universidade. Mesmo com as 
restrições orçamentárias, somos a universidade federal que, proporcionalmente, mais 
investe na assistência estudantil. Com este apoio, nossos estudantes contam com be-
nefícios que possibilitam sua permanência e melhor aproveitamento em seus estudos.
Realizações que estão descritas nas páginas a seguir. Compartilhamos com os alu-
nos, os professores, os servidores e toda a sociedade não apenas estes resultados, mas 
todas as conquistas que perseguimos diariamente. Este é o nosso dever enquanto 
Universidade: retribuir ao país o investimento que lhe é aportado, contribuindo para 
a realização de sonhos e para o desenvolvimento econômico e social do Brasil.

Mensagem da Reitoria

Carlos André Bulhões Mendes
Reitor da UFRGS
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A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com sede em 
Porto Alegre, cuja primeira faculdade data de 1895, foi instituída pelo De-
creto Estadual nº 5.758, de 28 de novembro de 1934 e federalizada pela Lei 
nº 1.254, de 4 de dezembro de 1950, é uma autarquia dotada de autonomia 
didático-científica, administrativa e de gestão financeira e patrimonial. 
(Estatuto  aprovado em  1994 pelo Conselho Universitário). A Universi-
dade é composta por 1 Colégio de Aplicação, 4 escolas, 10 faculdades, 13 
institutos e 1 unidade regional distribuídos em seus 5 campi.

Como universidade pública, somos expressão da sociedade democrática e 
pluricultural, inspirada nos ideais de liberdade, de respeito pela diferença 
e de solidariedade, constituindo-nos em instância necessária de consci-
ência crítica, na qual a coletividade possa repensar suas formas de vida e 
suas organizações sociais, econômicas e políticas (art. 2º do Estatuto da 
UFRGS).

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para 2016-2026, foram 
definidas as seguintes missão e visão da UFRGS:

Quem Somos

Onde estamos

A UFRGS possui 5 campi: 4 em Porto Alegre (Centro, 
Saúde, Olímpico e Vale) e 1 em Tramandaí (Litoral Norte).

Além disso, conta com o apoio de vários polos parceiros 
em diversas cidades do Rio Grande do Sul para a promo-
ção de cursos de educação a distância tanto de graduação 
quanto de pós-graduação.

Nossa Missão

“Desenvolver educação superior com excelência e compromisso social, 
formando indivíduos, gerando conhecimento filosófico, científico, artístico 

e tecnológico, capazes de promover transformações na sociedade”.

Nossa Visão para 2026

“Ser uma universidade reconhecida pela sociedade como de excelência 
em todas as áreas de conhecimento em âmbito nacional e internacional”.

Nossos princípios constitucionais

I.	 liberdade de ensinar, pesquisar e divulgar o pensa-
mento, a arte e o saber;

II.	 pluralismo de ideias e de concepções pedagógicas;

III.	 gratuidade do ensino;

IV.	 gestão democrática;

V.	 valorização dos profissionais do ensino;

VI.	 garantia de padrão de qualidade;

VII.	indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão;

VIII.	respeito à dignidade da pessoa humana e a seus di-
reitos fundamentais.

(Art. 3 º do Estatuto da UFRGS e Constituição Federal)

http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/estatuto-e-regimento
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2020/05/PDI-2016-2026.pdf
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Produção de Valor

Como universidade pública e de excelência, nosso valor está no impacto 
transformador que geramos na sociedade, através da realização das ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensão. Com elas, entregamos a formação 
cultural, científica e profissional a nossos alunos; a produção de conheci-
mento, cultura e artes; e a contribuição para o desenvolvimento sustentá-
vel nos campos político, institucional, social, econômico e ambiental.

Nosso ensino valoriza a formação plural dos estudantes. Essa multidisci-
plinaridade é fundamental para que nossos alunos atuem como agentes 
transformadores da sociedade.

Nossa pesquisa tem por finalidade criar, disseminar e aplicar conhecimen-
to para o mundo. Já a inovação busca transferir esse conhecimento para 
toda a sociedade. Assim, ambas as atividades têm papel essencial no de-
senvolvimento sustentável da sociedade.

Nossa extensão representa a interação da Universidade com a comunida-
de. Seja no âmbito artístico, cultural ou social, as ações de extensão, além 
de levarem diversos benefícios para as comunidades com que interagem, 
contribuem para a formação diferenciada dos estudantes.

Contri
buição ao desenvolvimento sustentável:

po
lít

ico
, in

stit
ucional, social, econômico e ambiental 

cie
ntí�

ca
 e

 p
ro

�
ss

io
n

al

Fo
rm

aç
ão

 c
ul

tu
ra

l, 

cultura e artes

Pro
d

u
ção de conhecimento, 

Pe
sq

ui
sa

e 
In

ov
aç

ão

Ensin
o

Extensão

ENTREGANDO 
VALOR PARA 
A SOCIEDADE



UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 77

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Nossa Rede de Relações

A UFRGS é aprimorada diariamente pela sua comunidade interna, que 
engloba uma grande diversidade de pessoas, e está em permanente diálo-
go com parceiros estratégicos, como outras instituições de ensino, organi-
zações públicas e privadas e agências de fomento.

Essas relações se dão em um contexto de constante interlocução com ór-
gãos reguladores e auditores, visando à conformidade e à transparência. 
Tais conexões têm eco na sociedade de forma abrangente, por meio dos 
múltiplos resultados das ações da Universidade e dos instrumentos de 
construção conjunta de soluções com os mais diferentes grupos. Ou seja, 
de forma direta ou indireta, a sociedade se relaciona com a Universidade. 
Com essa complexidade como cenário, destacamos aqui as principais ca-
tegorias que compõem nossa rede de relacionamento.

Sociedade em geral

e 
O

rç
am

en
to

M
in

. d
o

 P
la

ne
j.

TCUCGU

M
EC

Órgãos reguladoresauditores

C
N

Pq
In

st
it

u
iç

õ
es

d
e 

Ed
. B

ás
ic

a

Univ
er

si
da

de
s

Fundações

de apoioFornecedores

A
gências de 

fom
ento

Fin
an

ciadores
O

rg. pú
b

licas
e privad

as

D
iscen

tes
D

ocentes
Técnicos Pesquisa

dor
es

Ex
te

n
si

o
n

is
ta

s

Parceiros

UFRGS

Comunidade
universitária



UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 88

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Geração de Valor Público

3.453 diplomados
1.329 mestres
855 doutores

604 especialistas

5.566 projetos de pesquisa
49 propriedades intelectuais 
concedidas
4.619 publicações

3.080 ações de extensão
29.539 público total

35 startups
• 13 pré-incubadas
• 14 incubadas
• 7 residentes
• 1 associada
27 empresas graduadas

3.122 alunos bene�ciários

101 cursos de graduação
25.805 matriculados

985 grupos de pesquisa
4.763 pesquisadores
480 pós-doutorandos

16.466 extensionistas

73 doutorados
82 mestrados acadêmicos

33 especializações
14.880 matriculados

7 incubadoras 14 benefícios

2.970 docentes
2.337 técnicos administrativos
1.308 postos terceirizados

R$ 2,1 bi recursos Fonte Tesouro
R$ 28,3 mi em recursos diretamen-
te arrecadados

5 campi
28 unidades acadêmicas
1 colégio de aplicação

31 bibliotecas
acervo bibliográ�co: 953.536 obras

7 Restaurantes Universitários
4 Casas de Estudantes

backbone: 40 Gbit/s
Acess Points: 1.360
Switches: 1.380 

83 licitações
651 compras diretas

288.177 bens permanentes
24,2 milhões m² de área total
443 mil m² de área construída

21,5 mi kWh energia consumida
255.693 m³ água potável consumida
01 usina de energia solar fotovoltaica

1.246 laboratórios

nossos capitais

aplicados aos nossos processos

resultam em 

e geram

Contribuição ao desenvolvimento sustentável: político, institucional, social, econômico e ambiental. 

Produção de conhecimento, 
cultura e artes

Formação cultural, 
cientí�ca e pro�ssional

Graduação
Pós-

graduação
Pesquisa

e Inovação Extensão

Órgãos reguladores / auditores
MEC, Ministério da Economia, CGU, TCU

Parceiros
Institutos de educação básica, universidades, fornecedores, fundações de apoio, 

agências de fomento, �nanciadores, organizações públicas e privadas
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Excelência Acadêmica

A UFRGS tem sua excelência acadêmica reconhecida através dos resulta-
dos apontados por índices e rankings, nacionais e internacionais. Estes re-
sultados evidenciam a qualidade das áreas de ensino, pesquisa e inovação, 
extensão e gestão da Universidade.

Resultados Nacionais

IGC

Em abril de 2024, o Ministério da Educação e o Instituto Nacional de Es-
tudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira divulgaram (INEP), divul-
garam os resultados do Índice Geral de Cursos (IGC) relativos ao ano de 
2021. Com pontuação de 4,431 - a escala vai de 1 a 5 - a UFRGS atingiu 
novamente a faixa máxima do IGC (5), e se posiciona como a melhor uni-
versidade federal e segunda melhor universidade do país.

Guia da Faculdade

Os cursos da UFRGS obtiveram nota máxima na avaliação do Guia da Fa-
culdade, publicação do jornal Estadão. Foram 34 cursos de graduação re-
conhecidos com 5 estrelas, maior número entre as universidades federais, 

juntamente com a Universidade Federal de São Carlos (UFSCar). Entre 
todas as instituições, a UFRGS foi a quarta na posição geral.

Ranking Universitário Folha (RUF)

Em novembro o jornal Folha de São Paulo divulgou a edição 2023 do 
Ranking Universitário Folha (RUF 2023). 

A UFRGS ocupa a terceira posição geral, sendo a melhor federal na avalia-
ção 2023. É a primeira vez na história do RUF que uma instituição do sul 
do Brasil ocupa uma posição entre as três melhores. Houve uma melhora 
em relação ao desempenho da última avaliação, realizada em 2019, com a 
UFRGS passando de 5º para 3º lugar no geral.

Ano IGC Contínuo IGC Faixa
Posição 
Brasil

Posição 
Federais

2019 4,297 5 3o 2o

2021 4,349 5 3o 2o

2022 4,431 5 2o 1o

Observação: 2020 sem resultados devido a pandemia da COVID-19

2021 2022 2023

5 estrelas 26 34 34

4 estrelas 49 36 46

3 estrelas 5 4 2

Sem nota - 6 1

Posição Brasil 4o 4o 4o

Posição Federais 1o 1o 1o

Figura: Matéria da GZH noticiando posição da UFRGS no RUF.

https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade
https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade
https://ruf.folha.uol.com.br/2023/ranking-de-universidades/principal/
https://gauchazh.clicrbs.com.br/educacao/ensino-superior/noticia/2023/11/ranking-aponta-que-rs-tem-a-melhor-universidade-privada-e-a-melhor-federal-do-pais-cloydlxdi001y013bg4ai0upw.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/educacao/ensino-superior/noticia/2023/11/ranking-aponta-que-rs-tem-a-melhor-universidade-privada-e-a-melhor-federal-do-pais-cloydlxdi001y013bg4ai0upw.html
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Excelência Acadêmica

Resultados Internacionais

QS Rankings

A UFRGS é a 6a universidade brasileira mais bem colocada no ranking 
mundial, estando na faixa 691-700 em relação ao mundo. No ranking que 
avalia especificamente as melhores universidades da América Latina, a 
UFRGS ficou na 18ª posição. 

No ranking por área de conhecimento a UFRGS teve 26 cursos classifi-
cados, em destaque as subáreas de Odontologia (48ª posição mundial), 
Agricultura e Sociologia (faixa dos 151-200 melhores colocados).

No levantamento das universidades mais sustentáveis, lançado em 2023, 
a UFRGS aparece em 4o lugar entre as instituições federais e em 6o lugar 
entre as universidades brasileiras.

Times Higher Education (THE)

A UFRGS se posiciona na faixa das 601-800 melhores universidades do 
mundo, o que a posiciona como a 3a  melhor universidade brasileira ava-
liada e a 1a entre as federais, tendo como destaque a sua pesquisa e o im-

pacto dela. No ranking específico da América Latina, a UFRGS subiu para 
a 6ª colocação.

Shanghai Ranking (ARWU)

A UFRGS ocupa a faixa das 401-500 melhores universidades do mundo, 
se posicionando na faixa das 3-5 melhores universidades brasileiras que 
participam do ranking. Na avaliação por áreas de conhecimento a UFRGS 
teve 10 cursos entre os 500 melhores de sua área, com destaque para área 
de odontologia, ciências veterinárias e tecnologia de alimentos.

Outros

Em 2023 a UFRGS também se destacou nos rankings: CWUR (5a brasilei-
ra e 2a federal) e CWTS (4a brasileira e 1a federal).

Ano
Posição 
Mundial

Posição 
América Latina

Posição 
Brasil

Posição 
Federais

2021 751-800 19O 7o 4o

2022 751-800 17O 7o 4o

2023 691-700 18O 6o 2o

Ano
Posição 
Mundial

Posição 
América Latina

Posição 
Brasil

Posição 
Federais

2021 601-800 8o 3o 1o

2022 601-800 8o 3o 1o

2023 601-800 6O 3o 1o

Ano
Posição 
Mundial

Posição 
Brasil

Posição 
Federais

2021 301-400 2o-4o 1o

2022 401-500 3o-6o 1o

2023 401-500 3o-5o 1o

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-sobe-posicoes-no-qs-world-ranking-e-segue-entre-as-melhores-universidades-brasileiras
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-sobe-posicoes-no-qs-world-ranking-e-segue-entre-as-melhores-universidades-brasileiras
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-segue-entre-as-melhores-instituicoes-no-qs-ranking-america-latina-e-caribe
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/qs-sustentabilidade
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-permanece-entre-as-melhores-universidades-brasileiras-no-the-ranking
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-e-a-sexta-melhor-universidade-da-america-latina-no-the-ranking-2023
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ranking-chines-de-melhores-universidades-do-mundo-destaca-a-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ranking-shanghai-2023-classifica-a-ufrgs-no-top-500-mundial-em-10-areas-de-conhecimento
https://cwur.org/
https://www.leidenranking.com/ranking/2023/list
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Principais Canais de Comunicação

www.ufrgs.br

facebook.com/ufrgsnoticias

instagram.com/ufrgsnoticias

x.com/ufrgsnoticias

linkedin.com/school/ufrgs/

www.ufrgs.br/ouvidoria
www.gov.br/acessoainformacao
www.ufrgs.br/ufrgs/acessoainformacao

imprensa@ufrgs.br 

• Portal do Aluno
• Portal do Servidor

https://www1.ufrgs.br/CatalogoServicos/servicos/index

Comunicação 
Institucional

Ouvidoria 
e Acesso à 
Informação 

Comunidade 
Universitária

Catálogos de 
Serviços

Assessoria de 
Imprensa

http://www.ufrgs.br/ufrgs/inicial
http://facebook.com/ufrgsnoticias
http://instagram.com/ufrgsnoticias
http://twitter.com/ufrgsnoticias
http://linkedin.com/school/ufrgs/
http://www.ufrgs.br/ouvidoria
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br
http://www.ufrgs.br/ufrgs/acessoainformacao
https://www1.ufrgs.br/CatalogoServicos/servicos/index
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A Ouvidoria da UFRGS é a instância de participação e controle social, 
que promove a interlocução entre os usuários e a Universidade.  Contribui 
para o acompanhamento e fiscalização da prestação de serviços públicos 
da UFRGS com o propósito de aprimorar a gestão e os serviços oferecidos, 
recebendo, analisando e encaminhando as manifestações (elogios, suges-
tões, solicitações de providências, solicitações de simplificação, reclama-
ções e denúncias) seguindo procedimentos indicados pela Ouvidoria-Ge-
ral da União, em conformidade com a Lei nº 13.460/2017. 

Mantém atividades em diferentes linhas de atuação: Unidade setorial de 
ouvidoria integrante do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Fe-
deral (SisOuv),  Serviço de Informações ao Cidadão (SIC) e Unidade 
de Gestão da Integridade (UGI), integrando o Sistema de Integridade, 
Transparência e Acesso à Informação da Administração Pública Federal 
(Sitai) e como setor de lotação do servidor designado como o Encarregado 
pelo Tratamento de Dados Pessoais (ETDP), previsto na Lei nº 13.709/2018 

Sugestão Reclamação Denúncia Elogio Solicitação Simplifique

Plataformas de Comunicação

•	Site da Ouvidoria

•	Site UFRGS: Acesso à Informação

•	Plataforma Fala.BR

•	Painel "Resolveu?"

•	Painel Lei de Acesso à Informação

•	Telefone: (51) 3308-4944

•	e-mails:
ouvidoria@ouvidoria.ufrgs.br

integridade@ufrgs.br 

etdp@ufrgs.br

(Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais - LGPD), o qual também desem-
penha as atribuições de Gestor de Segurança de Informação.

https://www.ufrgs.br/ouvidoria/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.ufrgs.br/ouvidoria/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Atendimentos

As manifestações de ouvidoria (elogios, sugestões, solicitações de providências, pedidos de simplificação, reclamações e denúncias) e pedidos de acesso à 
informação são recebidos pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à Informação Fala.BR, de uso obrigatório para todos os órgãos e entidades inte-
grantes do Poder Executivo Federal. As informações sobre manifestações recebidas via Plataforma são publicadas e estão disponíveis no “Painel Resolveu?”. 
Os dados completos sobre pedidos de acesso à informação e transparência ativa são disponibilizados no “Painel Lei de Acesso à Informação".

1982

576
268

3124

471
305

2999

798

246

2954

1097

329

2020 2021 2022 2023
e-mail Ouvidoria        Manifestações      Pedidos de Acesso à Informação

363

338

200

100

19

12

Solicitação

Reclamação

Comunicação

Denúncia

Sugestão

Elogio

5,20%

3,36%

4,59%

2,45%

1,53%

0,61%

Não se trata de solicita-
ção de informação

Orgão não tem compe-
tência para responder

Acesso concedido

Informação inexistente

Acesso negado

Acesso parcialmente 
concedido

Pergunta 
duplicada/repetida

82,26%

Em 2023 houve um aumento expressivo no 
número de pedidos de acesso à informação 
(27%) e manifestações de ouvidoria (37%) rece-
bidos. O principal assunto das manifestações de 
Ouvidoria recebidas foi o programa Saúde com 
Agente (31%) e nos pedidos de acesso à infor-
mação foi "Informações Institucionais" (10%).

Todas as manifestações de Ouvidoria foram 
respondidas dentro do prazo. O tempo médio 
de respostas foi de 12,37 dias. 

O tipo de manifestação mais recebido foi 
"Solicitação" (33%). Nenhuma manifestação 
do tipo "Simplifique" foi recebida.

95,75% dos pedidos de acesso à informação 
foram respondidos dentro do prazo legal (com 
ou sem prorrogação). Apenas 19,45% dos 
pedidos necessitou do uso de prorrogação.
O tempo médio de resposta dos pedidos foi 
de 12,81 dias.

Atendimentos da Ouvidoria 2020 a 2023 Tipos de Manifestações Tipos de Respostas aos Pedidos de Acesso à Informação

https://falabr.cgu.gov.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Transparência Ativa

Relativamente à transparência ativa, após grandes avanços na disponibili-
zação de informações na seção “Acesso à Informação” de seu site, em 2023, 
a UFRGS manteve o cumprimento de 48 itens e 01 item cumprido parcial-
mente, não tendo nenhum descumprimento em relação aos 49 itens de 
transparência ativa avaliados no “Painel da Lei de Acesso à Informação”

Lei Geral de Proteção de Dados

Em 2023, o Programa Permanente de Conscientização em Proteção de 
Dados Pessoais e Privacidade da UFRGS (PROPRIVACIDADE) foi pre-
miado com a segunda colocação no I Concurso de Boas Práticas do Minis-
tério da Educação, na categoria Aprimoramento da Integridade Pública.

A premiação ocorreu no dia 28 de novembro em Brasília.

Nesse ano, também foi realizada a análise dos resultados da pesquisa PRO-
PRIVACIDADE 2022, a qual, no período de novembro a dezembro de 
2022, coletou informações sobre a percepção dos agentes públicos vincu-
lados à UFRGS a respeito do PROPRIVACIDADE. Essa análise permi-
tiu identificar formas para potencializar as ações de conscientização sobre 
proteção de dados e privacidade. 

Assim, foram identificadas necessidades de cursos presenciais e de cursos 
mais específicos ao cotidiano da Universidade. Desta forma, ao longo de 
2023 foram realizadas diversas ações de capacitação e conscientização do 
PROPRIVACIDADE, resumidas na imagem a seguir:

Em especial, destacamos a parceria com a Escola de Desenvolvimento da 
UFRGS (EDUFRGS) para a realização dos cursos: “Adequação à Lei Geral 
de Proteção de Dados Pessoais (LGPD) no desenvolvimento de softwares” 
e “Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD) e a aplicação prática 
na UFRGS”, com a participação de mais de 300 servidores.

•	 7 turmas de cursos sobre a  LGPD na UFRGS

•	 4832 acessos ao site PROPRIVACIDADE

•	 381 atendimentos por e-mail

•	 113 contratos avaliados

•	 4 sessões proativas para tirar dúvidas

•	 13 reuniões para elaboração de RIPDs

•	 62 reuniões com unidades e 
departamentos

http://www.ufrgs.br/ufrgs/acessoainformacao
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://ufrgs.br/proprivacidade
https://ufrgs.br/proprivacidade
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/iniciativas-da-educacao-superior-sao-premiadas
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/iniciativas-da-educacao-superior-sao-premiadas
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/iniciativa-de-gestao-da-ufrgs-e-premiada-no-mec
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Outras ações

Considerando a interseccionalidade entre as atividades desenvolvidas na 
Ouvidoria, buscou-se orientar os diferentes segmentos da comunidade 
universitária sobre os temas de sua competência.

Mais de 400 participantes foram capacitados nos cursos sobre a Lei Geral 
de Proteção de Dados Pessoais e sobre Segurança da Informação:

•	01 turma de “Adequação à Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais 
(LGPD) no desenvolvimento de softwares”;

•	06 turmas de “Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD) e a apli-
cação prática na UFRGS”; e

•	04 turmas de “Segurança da informação na UFRGS: riscos e precauções 
fundamentais”.

Em seguimento às ações decorrentes do Relatório de Impacto à Proteção 
de Dados Pessoais (RIPD) foram elaborados o Termo de Uso e a Política 
de Privacidade dos serviços.

Assim como o vazamento de dados e informações, o assédio moral é 
considerado importante risco à integridade no contexto da UFRGS, 
sendo recorrentemente citado nas manifestações de ouvidoria e aten-
dimentos realizados. Nesse sentido, a Ouvidoria teve participação nas 
mesas “LGPD e as Implicações na Integridade em Pesquisa” e “Relações 
Interpessoais e a Integridade em Pesquisa: aportes teóricos e práticos” 
do “Ciclo de Debates Integridade em Pesquisa” organizado pelo Fórum 

de Coordenadores de Programas de Pós-Graduação.

Especificamente em relação à temática do assédio, a Ouvidoria participou 
da elaboração, organização, divulgação e realização de diversas iniciativas 
que trataram do assunto.

Tendo o Núcleo AMPARE – Assédio Moral: Projeto de Acompanhamen-
to e Reparação e a Comissão de Ética da UFRGS como parceiro, partici-
pou da campanha “PARE, REPARE, AMPARE: Precisamos Falar Sobre 
Assédio”; das palestras “Assédio moral: do reconhecimento aos caminhos 
institucionais de combate e de prevenção” em todos os campi e Estação 
Experimental Agronômica da UFRGS; do “Seminário Nacional Políticas 
Contra o Assédio em Universidades Públicas do Brasil”; e do Ciclo de De-
bates AMPARE 2023.

Ainda, participou do projeto “Conversações Afirmativas”, que com o tema 
“Fortalecer para Permanecer” realizou as rodas de conversa “Saúde Mental 
e Permanência”, “Enfrentamento aos Preconceitos” e “Combate ao Assé-
dio”. No âmbito da campanha “#Assédio Zero” da Rede Brasileira Mulhe-
res Cientistas, a Ouvidoria da UFRGS participou da live “Como encami-
nhar denúncias de assédio”.

Os eventos apoiados pela Ouvidoria são divulgados em seu site, onde tam-
bém são disponibilizados os links para acesso aos vídeos e materiais gráfi-
cos produzidos.

https://www.ufrgs.br/ouvidoria/termo-de-uso-e-politica-de-privacidade/
https://www.ufrgs.br/ouvidoria/termo-de-uso-e-politica-de-privacidade/
https://www.youtube.com/live/BzVSZESA7Wg?si=RHFnEwx-juryalfY
https://www.youtube.com/live/ZmrAsJs51BI?si=L4BsjVgVqXeuKD2M
https://www.youtube.com/live/ZmrAsJs51BI?si=L4BsjVgVqXeuKD2M
https://www.youtube.com/live/x2IQrHX_8h8?si=RzO2joy9ketADJjv
https://www.youtube.com/live/x2IQrHX_8h8?si=RzO2joy9ketADJjv
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Honoris Causa e Diploma de Reconhecimento

Em 2023, a UFRGS retomou as cerimônias presenciais de entrega de títulos honoríficos, que não ocorria desde o início da pandemia de covid-19. A UFRGS 
outorgou, de forma inédita, um título póstumo de Doutor Honoris Causa. E, pela primeira vez, a Universidade concedeu um Diploma de Reconhecimento. 
A honraria, instituída em 2016, é uma distinção a docentes e técnicos administrativos falecidos no exercício de suas funções e que tenham se distinguido 
por seu trabalho na instituição.

A UFRGS concedeu o título de 
Doutor Honoris Causa ao poeta 
Oliveira Silveira. Foi a primeira 
vez que a Universidade conferiu a 
honraria póstuma. Um dos inte-
lectuais negros de maior destaque 
no Estado e no país, Oliveira par-
ticipou ativamente do movimento 
negro, sendo um dos criadores e 

incentivadores do estabelecimento do 20 de novembro como o Dia Nacional 
da Consciência Negra. Como escritor, estreou na literatura em 1962, com a 
publicação do volume de poemas Germinou. Até sua morte, em 2009, foram 
mais nove títulos de poesia publicados, além de participar de antologias e 
coletâneas. A UFRGS guarda o acervo pessoal de Oliveira Silveira – que se 
formou no Instituto de Letras em 1941 – com mais de 21 mil itens, dispo-
nível para consulta na Faculdade de Educação. Em sessão solene, a filha do 
poeta Naiara Oliveira Silveira recebeu o diploma do título outorgado a Oli-
veira pelo Conselho Universitário em 2021.

A trajetória do professor Raul 
Weber, falecido em 2018, foi re-
verenciada com a entrega do Di-
ploma de Homenagem de Reco-
nhecimento aos seus familiares. O 
docente do Instituto de Informática 
foi o primeiro servidor da Univer-
sidade a receber esta homenagem. 
Weber teve atuação destacada nas 

áreas de ensino, pesquisa e extensão e na gestão, atuando como membro de 
diversas comissões e órgãos colegiados da unidade e da Universidade. Na 
pesquisa, dedicou-se às áreas de projetos de sistemas digitais, tolerância a 
falhas, confiabilidade de sistemas distribuídos e redes, técnicas de ensino 
assistido por computador, verificação e validação do software e criptografia 
e segurança de computadores. Recebeu duas vezes o Prêmio Nacional de 
Informática pelos seus trabalhos relacionados à segurança computacional. 
O docente desenvolveu materiais didáticos específicos e escreveu livros uti-
lizados em cursos de Ciência da Computação e Engenharia da Computação.

Oliveira Silveira – Poeta e ativista negro
Cerimônia: 20 de novembro

Raul Fernando Weber – INF
Cerimônia: 24 de abril

Foto: Tânia Meinerz Divulgação Reprodução Facebook do INF UFRGS

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/poeta-e-negro-oliveira-silveira-e-reconhecido-como-doutor-honoris-causa-pela-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professor-raul-weber-recebe-homenagem-postuma


UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 1717

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Eméritos 

Ao longo do ano, a Universidade homenageou servidores aposentados que se destacaram em sua trajetória institucional. Foi concedido a 12 docentes o título 
de Professor Emérito, sendo um in memoriam. Também três técnicos administrativos receberam a honraria de Funcionário Emérito.

Carlos Eduardo Comas teve uma trajetória de quase 45 anos como profes-
sor junto à Faculdade de Arquitetura. Um dos fundadores do Programa 
de Pós-Graduação em Arquitetura, Comas logrou criar uma rede interna-
cional, ainda na década de 1980 – época em que ninguém falava em inter-
nacionalização –, tendo como foco a cidade de Porto Alegre. Estabeleceu 
parcerias com escolas de arquitetura da Argentina, do Uruguai e do Chile. 
Posteriormente, ampliou essa rede para os Estados Unidos e estendeu-a 
para diversos países da Europa, promovendo um amplo e prolífico inter-
câmbio de ideias e talentos.

Carlos Eduardo Dias Comas – FA
Cerimônia: 8 de maio

Aposentada da Faculdade de Educação em 2012, Carmen Maria 
Craidy ingressou na Universidade em 1990 e teve atuação des-
tacada no ensino, na pesquisa e na extensão. A docente criou e 
coordenou por mais de 15 anos o Programa Prestação de Servi-
ços à Comunidade para execução de medidas socioeducativas de 
jovens infratores. Além disso, colaborou na formulação de polí-
ticas para a educação de 0 a 6 anos e de jovens e adultos, assim 
como para os direitos das crianças e adolescentes. Contribuiu 
para a mudança na abordagem da educação de meninos de rua.

Carmen Maria Craidy – FACED
Cerimônia: 17 de abril 

Foto: Gustavo Diehl Foto: Gustavo Diehl

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/carlos-eduardo-dias-comas-recebe-o-titulo-de-professor-emerito

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/carmem-craidy-recebe-o-titulo-de-professora-emerita-da-ufrgs
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Dedicação, profissionalismo, eficiência, cortesia e bom humor marcaram 
o percurso de mais de 42 anos de atuação de Ana Maria Rossi na Facul-
dade de Medicina. Ana Maria chegou à UFRGS ainda como estudante do 
curso de Secretariado, concluído em 1974 na antiga Escola Técnica de Co-
mércio da Universidade. No ano seguinte, ingressou como servidora na 
Universidade junto ao Departamento de Patologia. A partir de 1993, pas-
sou a se dedicar à administração da Famed e, especialmente, ao Conselho 
da Unidade, do qual foi secretária durante décadas.

O trabalho do professor Daltro José impulsionou a pesquisa e a educação 
em Computação na UFRGS e no Brasil. Com a atuação acadêmica em 
Engenharia de Software, teve visão, ainda nos anos 1970, a respeito da im-
portância de projetar e fabricar chips no Brasil. Seu empenho nesse tema 
foi a semente para pesquisas de excelência desenvolvidas na Universidade 
na área de Microeletrônica. Colaborou na criação de um dos primeiros 
cursos de pós-graduação nessa área no país. Publicou nove livros e mais 
de uma centena de trabalhos em periódicos.

Ana Maria Peres Rossi – FAMED
Cerimônia: 15 de maio

Daltro José Nunes – INF
Cerimônia: 22 de maio

Foto: Gustavo Diehl Foto: Gustavo Diehl

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/servidora-da-famed-recebe-titulo-de-emerita
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/daltro-nunes-recebe-titulo-de-professor-emerito
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Bióloga de formação, Sídia Maria Callegari foi atraída para o campo da 
análise de dados das áreas biológicas e médica – em especial os relacio-
nados à Genética Humana– e para o ensino de Bioestatística. É autora 
de centenas de artigos científicos e de uma das obras de maior referência 
nacional na sua área de pesquisa: Bioestatística, princípios e aplicações. A 
professora, que se aposentou em 2016, segue ministrando disciplinas em 
cursos de pós-graduação e ajudando alunos e profissionais na análise de 
seus dados de pesquisa.

A assistente administrativa Isabel Cristina Garcia ingressou na UFRGS 
aos 15 anos como bolsista, em 1980, e depois como servidora, a partir de 
1983, na Pró-Reitoria de Graduação. Na Escola de Educação Física, Fisio-
terapia e Dança, chegou, em 2001, para ser secretária do Departamento. 
Teve participação fundamental na reestruturação administrativa pela qual 
a unidade passou na primeira década dos anos 2000. Além da reconheci-
da competência e comprometimento com o trabalho, Isabel sabia cultivar 
amizades e promover o lado humano da gestão.

Sídia Maria Callegari – IME
Cerimônia: 12 de junho

Isabel Cristina Oliveira Garcia – ESEFID
Cerimônia: 12 de junho

Foto: Gustavo Diehl Foto: Gustavo Diehl

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/docente-sidia-callegari-jacques-recebe-o-titulo-de-professora-emerita
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-outorga-titulo-de-servidora-emerita-a-isabel-cristina-garcia
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A capacidade e conhecimento multidisciplinar de Luiz Fernando Reis, ou 
Fernando, como é conhecido, evidenciaram-se ao longo de sua carreira 
de 45 anos na UFRGS. Contribui na instalação de diversos laboratórios e 
questões de segurança e combate a incêndio no Instituto de Química. Mi-
nistrou treinamentos na área em diversas outras unidades da Universida-
de e mesmo em outras instituições. É coautor em uma patente da UFRGS. 
Também atuou em missões na Antártica do Centro Polar Climático, do 
Instituto de Geociências, ao qual permanece vinculado como pesquisador.

Ao longo de sua carreira, Philippe Navaux se destacou por sua liderança e ca-
pacidade de unir esforços, tendo contribuído para a formação da comunidade 
científica brasileira na área de Computação, em especial da Computação Pa-
ralela e Computação de Alto Desempenho. Sua trajetória também é marcada 
pelo empenho em iniciativas para internacionalização da Universidade. Entre 
2011 e 2018, participou da criação e da coordenação conjunta do primeiro la-
boratório internacional associado – o Laboratório Internacional em Compu-
tação Intensiva e Informática Ambiente (Licia) – estabelecido entre o Instituto 
de Informática e o Laboratório de Informática de Grenoble, na França.

Luiz Fernando Magalhães Reis – IQ
Cerimônia: 14 de agosto 

Philippe Olivier Alexandre Navaux – INF
Cerimônia: 28 de agosto 

Foto: Gustavo Diehl Foto: Gustavo Diehl

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/luiz-fernando-magalhaes-reis-recebe-o-titulo-de-servidor-emerito-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/philippe-navaux-recebe-titulo-de-professor-emerito
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Em cerimônia informal, a UFRGS concedeu o título de Professor Emérito 
a Alceu Ferraro (in memorian). O diploma foi entregue ao seu filho, Fa-
brício Ferraro.  A honraria foi aprovada pelo Conselho Universitário em 
setembro 2019, mas o homenageado faleceu pouco tempo depois. Por 45 
anos, Alceu dedicou-se à UFRGS, atuando na Faculdade de Educação e no 
Programa de Pós-Graduação em Educação. Suas pesquisas focaram-se nas 
áreas da Sociologia da Educação, História da Educação e Políticas Educa-
cionais. Destacou-se pela luta no campo da escolarização, dedicando-se   
especialmente aos estudos sobre exclusão escolar e social.

O docente Carlos Tucci promoveu inovações em modelagem hidráulico-hi-
drológica, seu tema de interesse desde que ingressou no Instituto de Pesqui-
sa Hidráulicas em 1972. Suas ideias e ações ajudaram a qualificar o planeja-
mento e a gestão dos recursos hídricos no Brasil, levando em consideração 
a sustentabilidade urbana e as necessárias inter-relações entre ambiente e 
sociedade. Concebeu uma metodologia de drenagem urbana que é referên-
cia no país e na América Latina. Em 2011, por sua contribuição à ciência e à 
prática de hidrologia, recebeu o International Hidrology Prize. 

Alceu Ravanello Ferraro – FACED
Cerimônia: 9 de outubro

Carlos Eduardo Morelli Tucci – IPH
Cerimônia: 16 de outubro

Foto: Reprodução site ANPEd Foto: Gustavo Diehl

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-concede-titulo-de-professor-emerito-in-memorian-a-alceu-ravanello-ferraro
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-concede-titulo-de-professor-emerito-a-carlos-eduardo-morelli-tucci
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O argentino Jorge Riera iniciou a sua carreira como docente na UFRGS 
em 1976, junto à Escola de Engenharia. Sua trajetória na engenharia civil 
tem forte relação com a constituição de um dos primeiros cursos de pós-
-graduação em Mecânica Estrutural na América do Sul. Em todos esses 
anos de atividade, promoveu pesquisas e qualificou recursos humanos nas 
Engenharias Civil e Mecânica, com ênfase em dinâmica e confiabilidade 
de estruturas, em especial nos temas: vibrações, análise dinâmica, análise 
sísmica, análise de risco, impacto e ação do vento.

Dirce Maria Suertegaray foi a primeira professora doutora em Geografia 
do Instituto de Geociências e a primeira mulher a concluir o doutorado 
nessa área no Rio Grande do Sul. Desde o início da sua carreira, dedica-se 
aos estudos da natureza. As temáticas na qual centra suas pesquisas são 
relativas aos estudos de desertificação/arenização, ambiente e cidade, en-
sino de Geografia e Epistemologia da Geografia. Segue como professora 
convidada no Programa de Pós-Graduação em Geografia da instituição.

Jorge Daniel Riera – EE
Cerimônia: 23 de outubro 

Dirce Maria Antunes Suertegaray – IGEO
Cerimônia: 30 de outubro 

Foto: Gustavo Diehl Foto: Gustavo Diehl

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/jorge-daniel-riera-recebe-titulo-de-professor-emerito-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/dirce-suertegaray-recebe-o-titulo-de-professora-emerita
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A visão pioneira e a dedicação à pesquisa e à docência permitiriam que 
Claudio Hutz atuasse destacadamente para o desenvolvimento acadêmi-
co da Psicologia. Ajudou na criação do Programa de Pós-Graduação em 
Psicologia do Desenvolvimento, hoje PPG em Psicologia. Primou pela in-
teração entre graduação e pós-graduação. Foi um dos primeiros no país a 
trabalhar na área da avaliação psicológica, sendo um dos organizadores da 
coleção de livros que é referência no Brasil sobre o assunto. Ainda desen-
volveu estudos nas áreas da psicologia positiva e desenvolvimento social e 
da personalidade.

Em 125 anos de história da Faculdade de Odontologia, Edila Purecilli é a 
primeira mulher a receber o título de Professora Emérita. Sua trajetória 
na Universidade iniciou em 1963, ao ingressar no curso de Odontologia. 
Em 1969, estabeleceu-se como auxiliar de ensino, atuando na pesquisa 
acadêmica, no desenvolvimento de procedimentos em diversas em áreas 
da Odontologia e na viabilização de acesso a processos odontológicos no 
Sistema Único de Saúde. Um ano após sua aposentadoria, em 2013, re-
tornou à unidade como professora convidada para continuar atuando na 
formação de cirurgiões-dentistas.

Claudio Simon Hutz – IPSSCH
Cerimônia: 6 de novembro 

Edela Puricelli – FO
Cerimônia: 13 de novembro 

Foto: Gustavo Diehl Foto: Gustavo Diehl

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/claudio-simon-hutz-recebe-titulo-de-professor-emerito
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-concede-a-edela-puricelli-o-titulo-de-professora-emerita
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A trajetória intelectual e profissional de William Barbosa culmina numa car-
reira que atravessa 50 anos, sendo 36 deles na UFRGS. Graças a suas contri-
buições, o curso de pós em Psicologia do Desenvolvimento trouxe inovações 
para a área de Psicologia no Brasil à época, tais como: a integração dos pro-
jetos de pesquisa com a iniciação científica e inserção dos pós-graduandos 
nas atividades de ensino. Seus estudos deram início a várias frentes de in-
vestigação, como mostram as pesquisas sobre efetividade psicoterapêutica, 
autoconsciência, estilos parentais e aconselhamento profissional.

Ao longo de quatro décadas, o professor Flávio coordenou diferentes pro-
jetos de pesquisa na área de Engenharia de Computação e Sistemas Em-
barcados. Ajudou a criar o curso de Engenharia de Computação, em 1998, 
primeira graduação promovida por duas unidades acadêmicas na UFRGS: 
Instituto de Informática e Escola de Engenharia. Foi diretor do INF (2006-
2011) e do Parque Zenit (2012-2016). Fora da Universidade, foi sócio-fun-
dador da Sociedade Brasileira de Computação, a qual presidiu por dois 
mandatos. Desde sua aposentadoria, em 2017, atua em ações de promo-
ção do empreendedorismo no INF. 

William Barbosa Gomes – IPSSCH
Cerimônia: 27 de novembro 

Flávio Rech Wagner – INF
Cerimônia: 18 de dezembro 

Foto: Gustavo Diehl Foto: SECOM UFRGS

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/william-barbosa-gomes-recebe-o-titulo-de-professor-emerito
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/flavio-wagner-recebe-o-titulo-de-professor-emerito
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O processo de aprimoramento do modelo de governança pública da UFRGS 
é contínuo e visa a implantação de boas práticas que contribuam para o 
desenvolvimento do processo de gestão da Universidade. 

Governança na UFRGS

A UFRGS reconhece a importância do estabelecimento de diretrizes de 
governança para atuação da sua gestão, uma vez que estas auxiliam no 
direcionamento e priorização de ações para atender as demandas da co-
munidade universitária e da sociedade. Além disso, promovem padrões 
elevados de conduta dos servidores e incentivam o monitoramento e di-
vulgação dos resultados obtidos pela Instituição.

Cabe ainda ressaltar que as diretrizes ajudam a manter foco constante na 
simplificação, na modernização e na integração de serviços oferecidos, a 
fim de cada vez mais gerar, preservar e entregar resultados de impacto de 
valor público à sociedade.

Desde 2020 a UFRGS mantém no portal Governança UFRGS informa-
ções sobre suas práticas de governança. A cada atualização deste proces-
so e incorporação de uma nova prática o site é atualizado.

Princípios da governança pública na UFRGS

I.	 Ética

II.	 Transparência

III.	 Integridade

IV.	 Confiabilidade

V.	 Sustentabilidade

VI.	 Prestação de contas e responsabilidade

VII.	 Capacidade de resposta

VIII.	Melhoria contínua

IX.	 Equidade
Figura: Marca elaborada em parceria com o projeto Caixola da Faculdade de 

Biblioteconomia e Comunicação

http://www.ufrgs.br/governanca
https://www.ufrgs.br/fabico/caixola/
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Administração Central

Reitoria 
Carlos André Bulhões Mendes
Perfil: Reitor e Professor Titular do Instituto de Pesquisas Hidráulicas

Reitoria 
Patrícia Helena Lucas Pranke
Perfil: Vice-Reitora e Professora Titular da Faculdade de Farmácia

PROPG/PROCAD - Pró-Reitoria de Pós-Graduação 
e Pró-Reitoria de Coordenação Acadêmica
Júlio Otávio Jardim Barcellos
Perfil: Professor Titular da Faculdade de Agronomia

PROPESQ - Pró-Reitoria de Pesquisa
José Antônio Poli de Figueiredo
Perfil: Professor Titular do Instituto de Ciências Básicas da Saúde

PROREXT - Pró-Reitoria de Extensão
Adelina Mezzari
Perfil: Professora Associada da Faculdade de Farmácia

PROGRAD - Pró-Reitoria de Graduação
Cíntia Inês Boll
Perfil: Professora Associada da Faculdade de Educação
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Administração Central

PROPLAN - Pró-Reitoria de Planejamento 
e Controladoria
Luis Roberto da Silva Macedo
Perfil: Bacharel em Administração

PRAE - Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis
Ludymila Schulz Barroso
Perfil: Nutricionista, Mestre em Desenvolvimento Rural

PROIR - Pró-Reitoria de Inovação e Relações 
Institucionais 
Geraldo Pereira Jotz
Perfil: Professor Titular do Instituto de Ciências Básicas da Saúde

SUGESP - Superintendência de Gestão de Pessoas
Marília Borges Hackmann
Perfil: Mestre em Serviço Social

SUINFRA - Superintendência de Infraestrutura
Reginaldo dos Santos Lopes
Perfil: Engenheiro Civil

SEAD - Secretaria de Educação a Distância
Leandro Krug Wives
Perfil: Professor Titular do Instituto de Informática
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Administração Central

SAI - Secretaria de Avaliação Institucional
Soraya Tanure
Perfil: Professora Adjunta do Campus Litoral Norte

CPD - Centro de Processamento de Dados
Valter Roesler
Perfil: Professor Titular do Instituto de Informática

SECOM - Secretaria de Comunicação Social
André Luis Prytoluk
Perfil: Professor Adjunto da Faculdade de Biblioteconomia 
e Comunicação

RELINTER - Secretaria de Relações Internacionais
Carla Andrea Delatorre
Perfil: Professora Titular da Faculdade de Agronomia

CAF - Coordenadoria de Ações Afirmativas
Edilson Nabarro
Perfil: Mestre em Economia

Chefe de Gabinete
Maurício Viégas da Silva
Perfil: Administrador
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Unidades Acadêmicas

Campus Centro

Escola de Administração 
Takeyoshi Imasato
Perfil: Professor Associado do Departamento de Ciências 
Administrativas

Escola de Engenharia
Carla Schwengber Ten Caten
Perfil: Professora Titular do Departamento de Engenharia de 
Produção e Transportes

Faculdade de Arquitetura
Eliane Constantinou
Perfil: Professora Associada do Departamento de Arquitetura

Faculdade de Ciências Econômicas
Maria de Lurdes Furno da Silva
Perfil: Professora Adjunta do Departamento de Ciências 
Contábeis e Atuariais

Faculdade de Direito
Cláudia Lima Marques
Perfil: Professora Titular do Departamento de Direito 
Público e Filosofia do Direito

Faculdade de Educação
Liliane Ferrari Giordani
Perfil: Professora Associada do Departamento de Estudos 
Especializados

Instituto de Artes
Raimundo José Barros Cruz
Perfil: Professor Associado do Departamento de Música

Correspondem aos docentes que ocuparam o cargo de 
direção da unidade pelo maior tempo no ano de 2023.

http://www.ea.ufrgs.br
http://www.ufrgs.br/engenharia
http://www.ufrgs.br/arquitetura
http://www.ufrgs.br/fce
http://www.ufrgs.br/direito
http://www.ufrgs.br/faced
http://www.ufrgs.br/institutodeartes
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FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Unidades Acadêmicas

Campus do Vale

Faculdade de Agronomia
Carlos Alberto Bissani
Perfil: Professor Titular do Departamento de Solos

Faculdade de Veterinária
Vladimir Pinheiro do Nascimento
Perfil: Professor Titular do Departamento de Medicina Animal

Instituto de Biociências
Clarice Bernhardt Fialho
Perfil: Professora Titular do Departamento de Zoologia

Instituto de Ciências e Tecnologia de Alimentos
Florência Cladera Oliveira
Perfil: Professora Associada do Departamento de Ciências dos 
Alimentos

Instituto de Filosofia e Ciências Humanas
Hélio Ricardo do Couto Alves
Perfil: Professor Adjunto do Departamento de Ciência Política

Instituto de Física
Naira Maria Balzaretti
Perfil: Professora Titular do Departamento de Física

Instituto de Geociências
Nelson Luiz Sambaqui Gruber
Perfil: Professor Titular do Departamento de Geografia

Instituto de Informática
Carla Maria Dal Sasso Freitas
Perfil: Professora Titular do Departamento de Informática Aplicada

Correspondem aos docentes que ocuparam o cargo de 
direção da unidade pelo maior tempo no ano de 2023.

http://www.ufrgs.br/agronomia
http://www.ufrgs.br/favet
http://www.ufrgs.br/biociencias
http://www.ufrgs.br/icta
http://www.ufrgs.br/ifch
http://www.if.ufrgs.br
https://igeo.ufrgs.br/ig/
http://www.inf.ufrgs.br
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FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Unidades Acadêmicas

Campus do Vale

Campus Litoral Norte

Campus Olímpico

Instituto de Letras
Carmem Luci da Costa Silva
Perfil: Professora Associada do Departamento de Letras Clássicas e 
Vernáculas

Instituto de Matemática e Estatística
Elismar da Rosa Oliveira
Perfil: Professor Associado do Departamento de Matemática Pura e 
Aplicada

Instituto de Pesquisas Hidráulicas
Joel Avruch Goldenfum
Perfil: Professor Titular do Departamento de Hidromecânica e 
Hidrologia

Instituto de Química
Jairton Dupont
Perfil: Professor Titular do Departamento de Química Orgânica

Colégio de Aplicação
Rafael Vasques Brandão
Perfil: Professor do Colégio Aplicação

Campus Litoral Norte
Felipe José Comunello
Perfil: Professor Adjunto do Departamento Interdisciplinar

Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança
Luciana Laureano Paiva
Perfil: Professora Associada do Departamento de Educação Física, 
Fisioterapia e Dança

Correspondem aos docentes que ocuparam o cargo de 
direção da unidade pelo maior tempo no ano de 2023.

http://www.ufrgs.br/letras
https://www.ufrgs.br/ime/
http://www.iph.ufrgs.br
http://www.iq.ufrgs.br
http://www.ufrgs.br/colegiodeaplicacao
https://www.ufrgs.br/campuslitoralnorte/
http://www.ufrgs.br/esefid
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FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Unidades Acadêmicas

Campus Saúde

Escola de Enfermagem
Ana Maria Müller de Magalhães
Perfil: Professora Associada do Departamento de Assistência e 
Orientação Profissional

Faculdade de Medicina
Lucia Maria Kliemann
Perfil: Professora Associada do Departamento de Patologia

Faculdade de Odontologia
Susana Maria Werner Samuel
Perfil: Professora Titular do Departamento de Odontologia 
Conservadora

Faculdade de Farmácia
Helder Ferreira Teixeira
Perfil: Professor Titular do Departamento de Produção e Controle 
de Medicamentos

Instituto de Psicologia
Clarissa Marceli Trentini
Perfil: Professora Titular do Departamento de Psicologia do 
Desenvolvimento e da Personalidade

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicação
Ana Maria Mielniczuk de Moura
Perfil: Professora Associada do Departamento de Ciências da 
Informação

Instituto de Ciências Básicas da Saúde
Ilma Simoni Brum da Silva
Perfil: Professora Titular do Departamento de Fisiologia

Correspondem aos docentes que ocuparam o cargo de 
direção da unidade pelo maior tempo no ano de 2023.

http://www.ufrgs.br/eenf
http://www.ufrgs.br/famed
http://www.ufrgs.br/odontologia
http://www.ufrgs.br/farmacia
https://www.ufrgs.br/ipssch/
http://www.ufrgs.br/fabico
http://www.ufrgs.br/icbs
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Estrutura de Governança

Composição
I.	 Conselho Universitário (CONSUN) 

e suas comissões

II.	 Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensão (CEPE) e suas câmaras

III.	 Conselho de Curadores (CONCUR)

IV.	 Comitê de Governança, Riscos e 
Controles (CGRC)

V.	 Comitê de Governança Digital

VI.	 Conselho Consultivo de Gestão

VII.	Grupo de Processos (GP)

VIII.	Auditoria Interna (AUDIN)

IX.	 Ouvidoria/Unidade Gestora de In-
tegridade (UGI)

Comitê de Governança, 
Riscos e Controles (CGRC) 

Conselho 
Consultivo de Gestão

Ouvidoria/UGI

Gestores da Administração Central
Atua sob demanda

https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2022/01/PORTARIA-N%C2%BA-331-de-1401-2022-Designa-Comite%CC%82-de-Governanc%CC%A7a-Riscos-e-C....pdf
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2022/01/PORTARIA-N%C2%BA-331-de-1401-2022-Designa-Comite%CC%82-de-Governanc%CC%A7a-Riscos-e-C....pdf
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Conselhos

Órgão técnico com funções deliberativa, 
normativa e consultiva sobre ensino 

pesquisa e extensão

1. Reitor (Presidente)
2. Vice-reitora
3. Docentes representantes da Câmara de 

Graduação
4. Docentes representantes da Câmara de 

Pós-Graduação
5. Docentes representantes da Câmara de 

Pesquisa
6. Docentes representantes da Câmara de 

Extensão
7. Representações discente, docente e dos 

técnicos administrativos

Câmara de Graduação (CAMGRAD)
Câmara de Pós-Graduação (CAMPG)
Câmara de Extensão (CAMEXT)
Câmara de Pesquisa (CAMPESQ)

Comissão de Recursos
Comissão de Legislação
Comissão de Diretrizes de Ensino, Pesquisa 

e Extensão

1. Integrantes do corpo docente 
da Universidade eleitos pelo 
Conselho Universitário

2. Membros do corpo discente
3. Membros externos à 

Universidade, sendo um 
indicado pelo Ministério da 
Educação e outro por 
organizações da comunidade

Órgão �scalizador
da gestão econômico- 

�nanceira

Comissão de Ensino, Pesquisa, Extensão e Recursos
Comissão de Legislação e Regimentos
Comissão de Orçamento e Regência Patrimonial
Comissão de Redação
Comissão de Interação Universidade-Sociedade

1. Reitor (Presidente)
2. Vice-reitora
3. Diretores das Unidades Universitárias e Institutos Especializados
4. Presidentes das Câmaras de Graduação, Pós-Graduação, 

Pesquisa e Extensão
5. Representações discente, docente e dos técnicos 

administrativos
6. Representante dos antigos alunos
7. Representantes da comunidade do Estado do Rio Grande do 

Sul: entidades empresariais, de trabalhadores, culturais e do 
setor de ciência e tecnologia

8. Diretores dos órgãos de ensino fundamental, ensino médio e 
educação pro�ssional 

9. Presidente do Hospital Universitário da UFRGS
10. Diretores Gerais dos campi de fora da sede   

Órgão máximo de função normativa, deliberativa e de 
planejamento da Universidade

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão 
(CEPE)

Conselho de Curadores 
(CONCUR)

Conselho Universitário (CONSUN)
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Gestão de Riscos

Identificação 

A definição dos riscos estratégicos foi realizada a partir da análise dos ma-
croprocessos da Universidade, em que se identificaram eventos que pu-
dessem impactar seu objetivo e afetar a Instituição como um todo. O atual 
Inventário de Riscos da UFRGS contém 65 riscos e está publicado no site 
Governança UFRGS. 

Identi�cação Avaliação

TratamentoMonitoramento

Riscos Estratégicos por Tipo (Fonte)

Tipo/Quantidade Classificação/Quantidade

Interno
42

Acadêmicos 9

Financeiros 3

Gestão 14

Infraestrutura/Tecnologia 10

Recursos Humanos 6

Externo
23

Econômico 6

Político/Jurídico 11

Socioambiental 6

https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/06/Inventario-de-Riscos-V2.pdf
https://www.ufrgs.br/governanca/gestao-de-riscos/
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Gestão de Riscos

Avaliação

A avaliação dos riscos que compõe o inventário ocorre por meio da Matriz 
Probabilidade versus Impacto. Esta é feita a partir de 3 critérios de análise: 
Probabilidade, Impacto e Dificuldade de Reação. 

A partir da avaliação realizada pelo Comitê de Governança, Riscos e Con-
troles (CGRC), os riscos prioritários que são passíveis de ações da Univer-
sidade são:

Tratamento - Resposta aos riscos 

Para se obter a resposta aos riscos, é realizada uma análise de causas e 
consequências com vistas a definir possíveis planos de ação. A análise dos 
riscos estratégicos prioritários foi realizada utilizando-se a ferramenta 
bow-tie, e as ações propostas ainda dependem de validação do CGRC. 

Além dos riscos estratégicos prioritários, foram definidas ações de resposta 
aos riscos de integridade, conforme estabelecido no Plano de Integridade:

Monitoramento 

O acompanhamento dos riscos estratégicos é realizado de forma contínua 
pelos responsáveis e pelo CGRC.  

Mais informações, acesse o site sobre Gestão de Riscos da UFRGS.

Ranking 
Geral

ID Risco Tipo/Fonte

1 02 Financiamento do Tesouro Federal não 
acompanhar as necessidades da UFRGS Externo/Econômico

2 08 Redução do número de vagas ou congela-
mento na entrada de servidores Externo/Econômico

4 32 Dificuldade de reação a mudanças de cená-
rio Interno/Gestão

5 29 A sociedade não perceber o valor entregue 
pela Universidade Interno/Gestão

6 24 Resistência à mudança (cultura da Universi-
dade) Interno/Gestão

7 33 Modelo de gestão ineficiente Interno/Gestão

9 62 Deterioração da infraestrutura Interno/Infraestrutu-
ra/Tecnologia

11 18 Aumento da demanda por assistência estu-
dantil

Externo/Socioam-
biental

12 34 Falta de competências (conhecimentos e ha-
bilidades) gerenciais Interno/Gestão

Ranking 
Geral

ID Risco Tipo/Fonte

54 28 Comunicação tendenciosa Interno/Recursos 
Humanos

56 53 Conduta, comportamento e postura ética 
inadequados

Interno/Infraestrutu-
ra/Tecnologia

62 61 Vazamento de dados e informação Interno/Infraestrutu-
ra/Tecnologia

https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2020/04/matriz-de-riscos-04.png
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2020/04/matriz-de-riscos-04.png
https://www.ufrgs.br/governanca/gestao-de-riscos/
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Programa de Integridade

A Integridade Pública se refere ao alinhamento consistente e à adesão a 
valores, princípios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o in-
teresse público sobre os interesses privados no setor público. 

Trata-se de uma resposta estratégica para criar uma barreira para a corrup-
ção, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, com foco 
em uma abordagem do contexto, comportamental e baseada em gestão de 
riscos, com ênfase em desenvolver uma cultura de integridade. 

Os riscos à integridade são vulnerabilidades que podem favorecer a ocor-
rência de violações à integridade, podendo comprometer os objetivos da 
instituição.

Como Unidade de Gestão da Integridade (UGI), a Ouvidoria é a respon-
sável pela coordenação da estruturação, da execução e do monitoramen-
to do Programa de Integridade, pela orientação e pelo treinamento dos 
servidores com relação aos temas atinentes ao Programa e à promoção de 
outras ações relacionadas à sua implementação, em conjunto com as de-
mais unidades, para promover a cultura organizacional baseada na ética, 
na transparência e na priorização do interesse público.

Em 2023, as atividades de orientação e treinamento dos agentes públicos 
tiveram enfoque nas quebras de integridade relacionadas às relações inter-
pessoais, como assédios, discriminação e preconceitos, e as relacionadas 
ao risco de vazamento de dados e informações.

Nesse âmbito, a medida de “promover campanha para conscientização 
sobre assuntos relacionados à agenda de integridade pública”, prevista 
no Plano de Integridade sob responsabilidade da UGI e da Comissão de 
Ética, foi atendida pela campanha “PARE, REPARE, AMPARE: Precisamos 
Falar Sobre Assédio”, realizada por meio de material informativo (cartazes, 
folders e marcadores de páginas) e palestras “Assédio moral: do reconhe-
cimento aos caminhos institucionais de combate e de prevenção”, reali-
zadas em parceria com o Núcleo AMPARE – Assédio Moral: Projeto de 
Acompanhamento e Reparação.

Figura: Marca do Programa de Integridade relacionada à Governança da UFRGS

Figura: Cartaz de divulgação da campanha "PARE, REPARE, AMPARE"

https://www.ufrgs.br/governanca/integridade/


UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 3939

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Programa de Integridade

Aprimoramento do Programa de Integridade

•	Inclusão de link para informações sobre a Comissão de Ética da UFRGS na página principal do 
site da Universidade para dar mais visibilidade à Comissão;

•	Divulgação do Guia Lilás - Orientações para prevenção e tratamento ao assédio moral e sexual e à discrimi-
nação no Governo Federal, elaborado pela Controladoria-Geral da União (CGU), no site da Ouvidoria 
e em notícia no site da UFRGS;

•	Participação no grupo de trabalho para revisar fluxo e unidade responsável pelas consultas de 
conflitos de interesses e pedidos de autorização para exercício de atividade privada, medida sob 
responsabilidade da Superintendência de Gestão de Pessoas, Corregedoria e Comissão de Ética;

•	Início de diagnóstico para avaliação de eventuais incorreções e o desenvolvimento de ações de 
correção que se relacionam ao risco estratégico “conduta, comportamento e postura ética ina-
dequados” em concursos públicos docentes, a partir de manifestações recebidas pela Ouvidoria;

•	Monitoramento dos registros no Sistema Eletrônico de Agendas do Poder Executivo Federal 
– e-Agendas, com verificação da efetiva utilização do sistema e atualização de agentes públicos 
obrigados, administradores institucionais e assistentes técnicos.

Ações

https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/76636/1/Guia_para_prevencao_assedio.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/76636/1/Guia_para_prevencao_assedio.pdf
http://www.ufrgs.br/ouvidoria/#atuacao
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/guia-lilas-orienta-sobre-prevencao-e-tratamento-ao-assedio-moral-e-sexual-e-a-discriminacao
https://eagendas.cgu.gov.br/
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Planejamento e Objetivos Estratégicos

Modelo de Planejamento

O modelo de planejamento da UFRGS é composto pelos se-
guintes instrumentos: Plano de Desenvolvimento Institucional 
(PDI), Plano de Gestão e Planejamento Anual do Órgão, con-
forme apresentado na figura ao lado.

O Plano de Gestão da UFRGS para o período 2020-2024 foi 
apresentado ao Conselho Universitário em março de 2021 e 
está em análise (Processo SEI 23078.514027/2021-10). Após 
a aprovação, o Plano estará disponível no site Governança 
UFRGS e os objetivos estratégicos serão apresentados.

Além destes, em nível estratégico, a UFRGS também dispõe de 
planejamentos relacionados a Tecnologia de Informação e Sus-
tentabilidade: o Plano Diretor de Tecnologia de Informação e 
Comunicação e o Plano de Gestão e Logística Sustentável, res-
pectivamente.

PDI

PG

PA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL

PLANO DE GESTÃO

PLANO ANUAL

De�ne as grandes diretrizes 
para a Universidade.

De�ne os objetivos estratégicos e 
ações prioritárias para o Reitorado, 
alinhado ao PDI.

Desdobra operacionalmente o planeja-
mento estratégico dentro da unidade. 
De�ne metas e ações que a unidade 
fará no ano.

https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-desenvolvimento-institucional/
https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-gestao/
https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-gestao/
https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-logistica-sustentavel/
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Fomentando a cultura de planejamento na UFRGS

A Universidade vem se empenhando no desenvolvimento de ações que 
promovam a cultura de planejamento. Em 2023 foram criados dois novos 
instrumentos de planejamento de nível estratégico:

Outras ações realizadas em 2023

•	 Lançamento da nova página do Planejamento, contendo todos os instru-
mentos disponíveis na Universidade, com orientações, tutoriais, vídeos e 
exemplos para uso das unidades;

•	 Simplificação e melhorias na usabilidade do sistema de planejamento anual;

•	 Construção de um documento contendo exemplos de indicadores de mo-
nitoramento de rotinas de trabalho, construído em conjunto com as Uni-
dades Acadêmicas;

•	 Criação do painel interativo para acompanhamento dos Planos Estratégi-
cos das Unidades Acadêmicas;

•	 Evolução gradual para uma maior integração com instrumentos de avalia-
ção da Universidade.

Instrumento de planejamento que possibilita às Unidades 
Acadêmicas o desenvolvimento de um planejamento de 
médio prazo (quatro anos), com caráter estratégico e alinha-
do ao PDI da UFRGS. A elaboração do Plano e a integração 
com o planejamento anual se dá através da adaptação da 
metodologia ao contexto das Unidades em que estão sen-
do aplicadas.

Plano Estratégico da Unidade

Instrumento de planejamento que possibilita aos Programas 
de Pós-Graduação (PPG) o desenvolvimento de um planeja-
mento de quatro anos, alinhado estrategicamente com PDI 
da UFRGS e ao Plano Estratégico da Unidade, se houver, e 
atendendo aos requisitos da CAPES. O plano é elaborado 
com base nos resultados da última avaliação da CAPES a fim 
de aumentar os conceitos recebidos e consequentemente a 
nota final do Programa.​

Plano Estratégico do PPG

295 servidores técnicos 
administrativos e docentes 

participaram de capacitações 
e eventos sobre planejamento 

no ano de 2023.

https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/10/Exemplos-de-indicadores-monitoramento-de-rotinas-de-trabaho.pdf
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/10/Exemplos-de-indicadores-monitoramento-de-rotinas-de-trabaho.pdf
https://www.ufrgs.br/governanca/painel-de-acompanhamento-plano-estrategico-da-unidade/
https://www.ufrgs.br/governanca/painel-de-acompanhamento-plano-estrategico-da-unidade/
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Macroprocessos

A entrega para a sociedade (formação cultural, científica e profissional de nossos alunos; produção de conhecimento, cultura e artes; e contribuição ao de-
senvolvimento sustentável nos campos político-institucional, social, econômico e ambiental) é resultado dos macroprocessos finalísticos: graduação, pós-
-graduação, pesquisa e inovação e extensão. Sua realização nos permite cumprir nossa missão.

Para esses macroprocessos finalísticos funcionarem, precisamos de uma série de macroprocessos de apoio às atividades da UFRGS, tais como gestão orça-
mentária e financeira, gestão de pessoas, assistência estudantil, entre outros. Além desses, temos o macroprocesso de gestão institucional, que avalia, orienta 
e define as diretrizes para os demais.

A figura abaixo apresenta os macroprocessos da UFRGS, classificados entre finalísticos, de apoio e de gestão.

GESTÃO INSTITUCIONAL

GRADUAÇÃO
PÓS- 

GRADUAÇÃO
PESQUISA E 
INOVAÇÃO

EXTENSÃO

Macroprocessos Finalísticos

Gestão 
orçamentária 
e �nanceira

Gestão de
 infraestrutura

Suprimentos Assistência
 estudantil

Gestão 
de acervos

Gestão 
de TIC

Gestão de 
pessoas

Comunicação

Macroprocessos de Apoio SOCIEDADE

Formação 
cultural, 
cientí�ca

 e pro�ssional

Produção de 
conhecimento, 
cultura e artes

Contribuição ao 
desenvolvimento sustentável:

• econômico
• ambiental

• político
• internacional
• social
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Materialidade

A composição do Relatório de Gestão 2023 da UFRGS busca apresentar 
conteúdos para além do que determinam as normas referentes à prestação 
de contas (DECISÃO NORMATIVA - TCU Nº 198, DE 23 DE MARÇO 
DE 2022).

Os conteúdos aqui apresentados relacionam-se a ações, iniciativas e pro-
jetos que foram desenvolvidos ao longo do ano e os resultados atingidos. 
Para selecionar quais temas irão compor o relatório, utiliza-se, primeira-
mente, a matriz de macroprocessos da UFRGS. Em seguida, são priori-
zadas as informações com impacto e valor públicos que a Universidade 
entende que são de interesse de conhecimento de sua comunidade e da 
sociedade. Por fim, também são revisados as ações e os projetos que foram 
apresentados no relatório do ano anterior e tiveram continuidade neste 
ano, a fim de mostrar a evolução e garantir o acompanhamento destes.
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https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7FF0EFD201800AAF10DA7A56
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7FF0EFD201800AAF10DA7A56
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XVIII SALÃO  UFRGS JOVEM

X SALÃO  EDUFRGS

XIII FINOVA

XXIV SALÃO DE EXTENSÃO

XXXV SIC

XIX SALÃO DE ENSINO

Salão UFRGS

O Salão UFRGS é um grande encontro anual no qual a Universidade tem 
a oportunidade de mostrar o que é produzido em seus laboratórios e salas 
de aula, as vivências junto à comunidade e as iniciativas de gestão e de ino-
vação, além de ser um espaço de estímulo ao interesse pela ciência, com 
a apresentação de trabalhos de estudantes do ensino básico. Ele integra 
as diferentes edições de seis eventos: Salão de Ensino, Salão de Iniciação 
Científica (SIC), Salão de Extensão, Feira de Inovação e Desenvolvimento 
Tecnológico (FINOVA), Salão EDUFRGS e Salão UFRGS Jovem.

Em 2023, o Salão UFRGS foi realizado no período de 6 a 10 de novembro 
no Campus Centro, com atividades também nos demais campi de Porto 
Alegre.

Com o tema “Universidade e Comunidade em Conexão” o evento pro-
curou reforçar a valorização da influência que a comunidade tem na Uni-
versidade, ao mesmo tempo que a nossa Universidade contribui na trans-
formação da comunidade. Nesta edição, contou com a parceria do projeto 
Cidades Educadoras, do Pacto Alegre e da Prefeitura de Porto Alegre.

Nesta edição foram apresentados mais e 3.400 trabalhos, além da realiza-
ção de oficinas, tertúlias, mostras, mesas-redondas e apresentações artísti-
cas que envolveram um total de 614 atividades. 

Destaque para a realização no primeiro dia de atividades da roda de con-
versa junto ao movimento Cidades Educadoras onde foram realizadas 
apresentações de casos de diversas entidades e grupos de pessoas que tra-
balham com educação, mostrando as ações que a Universidade desenvolve 
e também o que a comunidade faz em termos de ações educativas. Ainda, 
através dessa parceria, dois temas emergentes foram debatidos com convi-
dados internacionais entre os conferencistas: Sustentabilidade, com a par-
ticipação de Paulo Louro (da Rede Portuguesa de Cidades Educadoras) e 
Cultura, com a participação de Enric Cremades Pastor (do projeto "Refu-
gios climáticos en las escuelas", de Barcelona)

Figura: Banner do Salão UFRGS 2023. Para saber mais sobre a arte clique aqui. Figura: edições dos eventos.

https://www.ufrgs.br/salaodeensino/
https://www.ufrgs.br/sic2023/
https://www.ufrgs.br/sic2023/
https://www.ufrgs.br/salaodeextensao/
https://www.ufrgs.br/finova/
https://www.ufrgs.br/finova/
https://www.ufrgs.br/salaoedufrgsx/
https://www.ufrgs.br/ufrgsjovem2023/
https://www.instagram.com/poacidadeeducadora/
https://youtu.be/ZyMDfnciNVs?si=QzoIOOzwV2QDjnc3
https://youtu.be/ZyMDfnciNVs?si=QzoIOOzwV2QDjnc3
https://www.ufrgs.br/salaoufrgs/2023/06/26/tematica-2023/
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Salão UFRGS

Salão de Ensino

Espaço voltado ao debate e à valorização de experiências relacionadas a 
processos educacionais que envolvam ações de discentes, de técnicos ad-
ministrativos e de docentes da UFRGS, e que resultem na qualificação da 
formação na Universidade. A novidade desta edição foi a participação do 
Colégio Aplicação e uma nova modalidade: Experiências de Ensino na 
Educação Básica.

Em sua 19ª edição, foram apresentados 207 trabalhos. Participaram alu-
nos de graduação, alunos de pós-graduação, pós-doutorandos, docentes e 
técnicos administrativos.

Salão de Iniciação Científica (SIC)

O SIC constitui-se em um espaço para a divulgação, a promoção e o acom-
panhamento dos trabalhos de Iniciação Científica desenvolvidos por alu-
nos de graduação da UFRGS e de outras Instituições de Ensino Superior. 
Realizado desde o final da década de 1980, apoia o desenvolvimento aca-
dêmico, pessoal e profissional de milhares de jovens.

Após dois anos em formato online (2020 e 2021) e um ano híbrido (2022), 
em 2023, o SIC voltou a ser totalmente presencial. A 35ª edição do evento 
contou com a apresentação de 1.916 trabalhos, divididas em 226 sessões, 
nos quatro campi da UFRGS em Porto Alegre.

Salão UFRGS Jovem

Promove a interlocução entre os alunos da Educação Básica e da Educação 
Profissional Técnica de Nível Médio e a comunidade em geral, a partir da 
exposição das pesquisas já em desenvolvimento no ambiente educacional.

A 18ª edição do evento contou com a participação de 148 escolas, sendo 
elas públicas federais, estaduais, municipais e privadas de todo o Rio Gran-
de do Sul e até de Santa Catarina. Os trabalhos foram inscritos nas áreas 
de: Linguagem, Códigos e suas Tecnologias; Matemática e suas Tecnolo-
gias; Ciências Humanas e suas Tecnologias; e Ciências da Natureza e suas 
Tecnologias. Ao todo foram apresentados 1.182 trabalhos, sendo 341 no 
formato de apresentação oral e pôster e 841 por vídeos. Saiba mais sobre 
como foi o evento clicando aqui.

Trabalhos por Modalidade

•	68 experiências de ensino da Educação Básica

•	104 experiências de ensino na Graduação

•	8 experiências de ensino na Pós-Graduação

•	7 experiências educadoras em Ações 
Afirmativas e Relações Étnico-Raciais

•	8 experiências em Avaliação Institucional

•	12 experiências com Recursos e Materiais 
Digitais Educacionais

https://www.ufrgs.br/ufrgsjovem2023/2023/10/31/consulta-aos-trabalhos-do-evento/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/salao-ufrgs-jovem-recebe-mais-de-mil-trabalhos-de-estudantes-de-148-escolas
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/salao-ufrgs-jovem-recebe-mais-de-mil-trabalhos-de-estudantes-de-148-escolas
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Salão UFRGS

Salão de Extensão

O evento visa à mostra, divulgação e integração das atividades de extensão 
desenvolvidas pela UFRGS, possibilitando momentos de reflexão e dis-
cussão sobre o fazer extensionista em um ambiente de troca e debate entre 
a comunidade acadêmica e parceiros da sociedade.

Em sua 24ª edição, o evento bateu recorde de participação. Ao todos foram 
apresentados: 13 projetos na Mostra Interativa, 10 trabalhos na modalida-
de Apresentações Artísticas, 43 oficinas e 140 trabalhos na modalidade 
vídeo-pôster. Também foram inscritos 409 trabalhos na modalidade Ter-
túlia, divididos em 33 sessões temáticas. Além disso, o evento teve diver-
sas programações especiais, como 6 atividades do Planetário e 7 sessões 
do Planetário Itinerante, rodas de conversa e feira da Contraponto, assim 
como um encontro do Seminários Caminhos da Extensão. 

Nesta edição, o Salão de Extensão recebeu 22 trabalhos de 8 instituições 
de ensino superior do Rio Grande do Sul. 

Salão EDUFRGS

O mais jovem dentre os eventos que integram o Salão UFRGS, o Salão 
EDUFRGS chegou a sua 10ª edição.  Este evento oportuniza a divulgação 
de experiências e pesquisas aplicadas ao trabalho e de pesquisas acadêmi-
cas que contribuem tanto para o desenvolvimento do servidor quanto para 
a qualidade das atividades de trabalho e para o desempenho institucional 
da Universidade.

Nesta edição foram apresentados 55 trabalhos nas modalidades relatos de 
pesquisa, relatos de experiência e inovações pedagógicas no ensino.

Feira de Inovação Tecnológica (FINOVA)

A Feira tem como objetivo acompanhar, promover e divulgar as produ-
ções técnico-científicas e artístico-culturais de estudantes de graduação da 
UFRGS que atuam em pesquisas voltadas à inovação e/ou ao desenvolvi-
mento tecnológico.

A 13ª edição da Feira contou com 136 trabalhos inscritos nas áreas de Tec-
nologias Sociais (8), Ciências Agrárias (20), Ciências da Vida (35), Enge-
nharias (42) e Ciências Exatas e da Terra (31). 

Apresentação no 24o Salão de Extensão. Foto: Maria Laura Suñe

Acesse aqui a reportagem sobre o encerramento 
do Salão UFRGS 2023 e confira as premiações!

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/mostra-interativa-do-salao-de-extensao-movimentou-a-manha
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/premiacoes-do-salao-ufrgs-2023-celebraram-conexoes-com-a-comunidade
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/premiacoes-do-salao-ufrgs-2023-celebraram-conexoes-com-a-comunidade
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Unidades Acadêmicas

O gráfico abaixo apresenta o número de alunos matriculados nos cursos presenciais da graduação e da pós-graduação por Unidade Acadêmica, referente ao 
calendário acadêmico de 2023. Além dos alunos de pós-graduação apresentados abaixo, a UFRGS ainda conta com programas ligados diretamente aos seus 
Centros de Estudos Interdisciplinares, que somaram 389 alunos em 2023. Já nos cursos de graduação na modalidade a distância, a Universidade contou com 
288 alunos matriculados. Saliente-se, ainda, a matrícula de 190 mil alunos em cursos técnicos na área de saúde, atendendo 98% dos municípios brasileiros, 
por meio de convênio com o Ministério da Saúde.
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1.515

1.423
1.417

1.364
1.270

1.130
1.055
1.049

1.025
1.001

923
886
877
867
839

759
699

622
390

358
250

Número de alunos matriculados em cursos presenciais  por Unidade Acadêmica - Calendário Acadêmico 2023

Graduação Presencial

Pós-Graduação
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O ensino de graduação da UFRGS tem por finalidade a formação cultural, 
científica e profissional dos alunos, contribuindo para o desenvolvimento 
sustentável da sociedade.

Anualmente, são oferecidos mais de 100 cursos em todas as áreas do 
conhecimento através do Vestibular e do Sistema de Seleção Unificada 
(SiSU), que são as principais formas de ingresso na Universidade. O preen-
chimento das vagas se dá 70% via Vestibular e 30% via SiSU.

Também dispomos de outros tipos específicos de seleção, como a de es-
tudantes indígenas e refugiados, Processo Seletivo Unificado, ingresso de 
diplomados, Programa de Estudantes Convênio na Graduação (PEC-G), 
aluno especial, e a dos respectivos cursos na modalidade a distância. 

O programa multiplataforma “Fala, 
PROGRAD!” foi lançado em junho 
de 2021 com o objetivo de oferecer 
informações e orientações pedagó-
gicas no contexto do Ensino Remoto 
Emergencial (ERE). Porém, o suces-
so da iniciativa manteve o programa 

ativo ao longo dos últimos anos. No formato de vídeos curtos, o material 
pode ser conferidos no canal do YouTube da UFRGS TV.

A temporada 2023 teve como objetivo conversar sobre as formas de in-
gresso na graduação. Confira a seguir os temas dos vídeos publicados em 
2023.

•	 Portal do Ingresso

•	 Modalidades de Cotas na UFRGS (Documentação Acadêmica)

•	 Critérios exigidos para candidatos autodeclarados PPI (Pretos, Pardos e 
Indígenas)

•	 Critérios exigidos para candidatos às cotas de renda na UFRGS

•	 Critérios exigidos para pessoas com deficiência para o ingresso na UFRGS

Mural na parede do 7o andar do prédio da Reito-

http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/graduacao/cursos
https://www.ufrgs.br/coperse/
http://www.ufrgs.br/sisu
http://www.ufrgs.br/sisu
https://www.ufrgs.br/coperse/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLklsKOZKT_Fv85XsKlHb5CJcFMBuiZK3o
https://youtu.be/zic2EIAuQPA?si=2GFJbfv7LuPPFdsf
https://youtu.be/XjnodxyRFDc?si=HEEfF-pnDGKdE3fT
https://youtu.be/cP_UAuTzfko?si=u73aQWXxcVuqOvDk
https://youtu.be/cP_UAuTzfko?si=u73aQWXxcVuqOvDk
https://youtu.be/Ni6x-Fj8bmk?si=Toi1c1DM2UUr92Tn
https://youtu.be/LWSbAPlt5HU?si=UEVtot0iA8wXozRu
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/espaco-da-prograd-sai-no-predio-da-reitoria-ganha-mural
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Curricularização da Extensão

A extensão universitária fará parte dos currículos de todos os cursos supe-
riores no Brasil. Na UFRGS, essa iniciativa entrou em vigor a partir do 1o 
semestre de 2023 iniciado em 15 de maio. Dessa forma, os alunos deverão 
cumprir 10% da carga horária de seu curso em atividades extensionistas.

A implementação dessa mudança curricular demandou diversas alterações 
de sistema, tais como: 146 processos de alterações curriculares em 2023 
(66 outros processos previstos para 2024), registro das cargas horárias de 
extensão nos currículos dos cursos e de cada aluno, registro de 1250 ati-
vidades de ensino com cara horária de prática extensionista e mais de 900 
atividades de extensão disponibilizadas para vinculação aos currículos.

Potencializ@

No 2o semestre de 2023 foi lançada mais uma ferramenta para auxiliar na 
compreensão a respeito da evasão e no planejamento de políticas e ações 
para a sua redução, assim como no incentivo à permanência nos cursos da 
UFRGS.

A ferramenta está disponível dentro do Portal do Servidor. Trata-se de 
uma matriz de criticidade para o monitoramento de indicadores de gestão 
pedagógica.

Ajuda Moodle

Em agosto foi disponibilizada nova versão do 
site  Ajuda Moodle. A remodelação foi realizada 
com base nas demandas atendidas pelo servi-
ço de suporte pedagógico às plataformas. O site 
apresenta uma estrutura mais acessível e intui-
tiva, voltada aos conteúdos mais buscados pela 
comunidade acadêmica.

Além disso, com as últimas atualizações do Moodle e a incorporação de 
diversas funcionalidades (Barra de Progresso de Conclusão; Plug-in de 
Presença; H5P), foram elaborados novos conteúdos de apoio aos usuários, 
disponibilizados de forma totalmente responsiva a dispositivos móveis.

Futuro da Educação a Distância

O 2o Fórum de Educação a Distância, em dezembro, apresentou os re-
sultados preliminares da pesquisa "Educação a Distância, Ensino Remoto 
Emergencial e Ensino Híbrido: desafios e tendências", realizada em feve-
reiro.
A investigação buscou identificar os desafios e as tendências emergentes 
do ensino mediado por tecnologias a partir da reflexão sobre a experiên-
cia do Ensino Remoto Emergencial. Os resultados revelam os principais 
anseios e necessidades de docentes e discentes da UFRGS, os quais serão 
utilizados para subsidiar a elaboração e implementação de estratégias que 
visem as diferentes formas de se fazer educação mediada pelas tecnologias.

http://www.ufrgs.br/ajudamoodle


UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 5151

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Durante sua graduação, os alunos têm a oportunidade de realizar outras 
atividades que complementam sua formação profissional, desenvolvem 
suas competências e estimulam a cidadania. O quadro abaixo apresenta o 
número de discentes envolvidos nessas ações em 2023.

Mais informações a respeito dos estudantes e cursos podem ser visualiza-
das no Painel de Dados UFRGS.

Número de Estudantes

Extensionistas: 7.518 Iniciação Científica: 2.155

Mobilidade IN: 76 Mobilidade OUT: 75

Perfil dos Estudantes

O calendário acadêmico de 2023 iniciou no mês de maio (1o semestre) e 
irá se encerrar no mês de fevereiro de 2024 (2o semestre).

Até o mês de janeiro de 2024, estavam matriculados 25.805 estudantes, 
sendo que, destes, 6.147 eram ingressantes referentes aos processos seleti-
vos do ano de 2023.

As principais características dos alunos matriculados são:

O número de diplomados no período letivo de 2022 foi de 3.453 alunos. 
A contabilização do número de alunos diplomados em 2023 não foi pos-
sível para este relatório, pois o calendário acadêmico encerra no mês de 
fevereiro de 2024.

Graduação

Principais Características

51% sexo feminino
49% sexo masculino

99,5% brasileiros 82,4% 16 a 29 anos 

https://www.ufrgs.br/paineldedados
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Série Histórica - Alunos de Graduação Série Histórica - Ingresso por Reserva de Vaga
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Para mais informações a respeito das modalidades de cotas na UFRGS 
acesse este link.

https://www.ufrgs.br/ingresso/#cat13
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Outros resultados

Cursos da UFRGS se destacam nos processos de avaliação

O resultado do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) 
2022 foi divulgado em novembro de 2023. Os cursos da UFRGS obtive-
ram os conceitos 4 e 5, os maiores da avaliação. A avaliação aponta as gra-
duações em Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Relações Interna-
cionais com as maiores médias de todo o país. Já os cursos Administração 
Pública e Social e Ciências Econômicas, foram os melhores entre os do 
Rio Grande do Sul, enquanto Psicologia, Serviço Social e Administração 
constam com a 2ª maior nota estadual.
No mês de junho a UFRGS passou pela avaliação in loco dos cursos de gra-
duação em Estatística, Biblioteconomia e Saúde Coletiva. As avaliações 
realizadas pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anísio Tei-
xeira (INEP/MEC) conferiram a esses cursos o conceito 5, nota máxima 
no processo de renovação do reconhecimento. A avaliação in loco ocorre, 
entre outros casos, em cursos que não participam do Exame Nacional de 
Desempenho dos Estudantes (Enade).

Revista Dimensões Docentes

Em 2023 foi lançada a revista científica Dimensões Docentes que objetiva 
a divulgação de trabalhos inéditos no campo da formação de professores. 
Aceita artigos de doutores e mestres; mestrandos e graduandos podem 
constar somente como coautores. 

As avaliações são realizadas às cegas. As temáticas vinculam-se à educa-
ção, à formação de professores, cursos de licenciaturas, políticas públi-
cas de formação inicial e continuada que englobam programas tais como 
o Programa Institucional de Bolsas de Iniciação à Docência (PIBID) e o 
Programa de Residência Pedagógica (RP). 

Primeira indígena formada em Fisioterapia

A Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança 
(ESEFID) comemorou, no dia 3 de maio, a formatu-
ra de Simone Laranjeira, primeira estudante indíge-
na a ser diplomada no Bacharelado em Fisioterapia 
na UFRGS. A conquista representa um marco sig-
nificativo para a inclusão e diversidade acadêmica, 
ressaltando a importância do acesso dos estudantes 
indígenas às instituições de ensino superior. 

Leia a reportagem completa.

Foto: Simone  Laranjeira

https://seer.ufrgs.br/index.php/dimensoesdocentes/index
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/esefid-celebra-formatura-da-primeira-indigena-do-bacharelado-em-fisioterapia
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Outros resultados

Congolesa é a primeira ingressante por situação de refúgio 
graduada integralmente na UFRGS

Com direito à láurea pelo desempenho acadêmico, Gaelfie N. Gouaka colou 
grau em Saúde Coletiva na UFRGS no dia 22 de junho. Gaelfie tornou-
-se a primeira formanda a cursar integralmente a graduação na UFRGS a 
partir do ingresso para pessoas em situação de refúgio. A nova sanitarista 
ingressou pelo processo seletivo para o primeiro semestre de 2019. Em 
outro caso, no curso de Farmácia, um estudante colou grau em 2021, após 
ingressar pelo mesmo processo, mas contou com o aproveitamento de cré-
ditos anteriores.

A estudante veio ao Brasil com 18 anos de 
idade, em 2017, acompanhada de uma prima, 
quando passou por Curitiba, antes de trans-
ferir-se para Porto Alegre. Na capital gaú-
cha, cursou Português para Estrangeiros na 
UFRGS e resolveu aproveitar a oportunida-
de surgida com o edital da Universidade para 
pessoas em situação de refúgio, pois tinha 
encaminhado a solicitação de refúgio ao Co-
mitê Nacional para Refugiados (CONARE). 
Gaelfie relata ter sofrido perseguições políti-
ca por sua atuação no movimento estudantil 
do Congo. Confira a reportagem completa.

Gaelfie N. Gouaka. 
Foto: Guadalajara Formaturas

Desafios e Ações Futuras

•	Implantar o Sistema de Estágios

•	Realizar a 2a fase do projeto Diploma Digital

•	Reduzir a evasão e retenção na Graduação

•	Ampliar a carga horária a distância em cursos pre-
senciais

•	Discutir a oferta de cursos de ensino à distância fo-
mentados apenas pela Universidade, isto é, sem fi-
nanciamento externo e que não sejam ofertados na 
modalidade Programa Especial de Graduação (PEG)

•	Ampliar a infraestrutura e os recursos humanos de 
apoio aos cursos e ações EaD existentes

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/congolesa-e-a-primeira-ingressante-por-situacao-de-refugio-graduada-integralmente-na-ufrgs
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Formatura

No mês de dezembro de 2023, o Ministério da Saúde realizou, em Brasí-
lia, uma cerimônia de formatura simbólica, com a presença da ministra 
Nisia Trindade, para a diplomação de 178 mil Agentes Comunitários de 
Saúde (ACS) e Agentes de Combate às Endemias (ACE) que concluíram 
os cursos. Enfatize-se, ainda, a previsão, até o final dos cursos, de 187 mil 
formandos.

Em dezembro de 2023, os formandos representavam 91% do total de ins-
critos. Desse total, 77% eram mulheres.

Curso Técnico

Saúde com Agente

Iniciado em 2021, o Programa tinha como um dos seus objetivos apoiar 
os estados e os municípios no processo de formação técnica dos Agentes 
Comunitários de Saúde (ACS) e dos Agentes de Combate às Endemias 
(ACE), cumprindo o compromisso do Governo Federal em aprimorar a 
formação de profissionais para atuarem no Sistema Único de Saúde (SUS).

Os agentes comunitários de saúde atuam no campo da Saúde da Família, 
na prevenção de doenças e na promoção da saúde em ações domiciliares, 
comunitárias, individuais e coletivas. Já os agentes de combate às ende-
mias atuam na vigilância epidemiológica e ambiental, na prevenção e no 
controle de doenças e na promoção da saúde.

Essa parceria entre UFRGS, Ministério da Saúde e Conselho Nacional de 
Secretarias Municipais de Saúde foi a maior iniciativa brasileira de for-
mação técnica na área de saúde já realizada por uma universidade bra-
sileira, no valor de R$ 312 milhões.

Com a adesão de 98% dos municípios brasileiros (5,3 mil municípios), 
o curso atingiu a marca de mais de 236.453 estudantes matriculados. 
Estes contaram com o apoio de mais de 4 mil tutores e supervisores de 
tutores, e mais de 10 mil preceptores e supervisores de preceptorias, todos 
capacitados em um curso de extensão oferecido pela UFRGS. Até dezem-
bro, 15.509 participantes das equipes de tutoria e preceptoria concluíram 
a carga horária obrigatória e receberam certificados de extensão.

Formatura Programa Saúde com Agente em Brasília. Foto: Julia Prado - Ministério da Saúde

https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/dezembro/ministerio-da-saude-forma-mais-de-176-mil-agentes-de-saude-e-anuncia-ampliacao-do-programa
https://saudecomagente.ufrgs.br/saude/cursos/acs/
https://saudecomagente.ufrgs.br/saude/cursos/acs/
https://saudecomagente.ufrgs.br/saude/cursos/ace/
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Residências

Dentro da modalidade lato sensu, em parceria com o Hospital de Clínicas 
de Porto Alegre (HCPA), o Hospital de Clínicas Veterinária da UFRGS 
(HCV) e o Hospital de Ensino Odontológico da UFRGS (HEO), são ofe-
recidos programas de residência que anualmente recebem mais de 800 
residentes.

Destacamos que as residências multiprofissionais da UFRGS estão vincula-
das à Escola de Enfermagem (Saúde Coletiva), ao Instituto de Psicolo-
gia (Saúde Mental Coletiva) e à Escola de Educação Física, Fisioterapia e 
Dança (Saúde da Criança).

Pós-Graduação

A UFRGS oferece cursos de pós-graduação nas mais diferentes áreas do 
conhecimento, nas modalidades: stricto sensu (mestrado acadêmico, mes-
trado profissional e doutorado) e lato sensu (especialização).

Cursos ofertados em 2023

mestrado acadêmico
82 cursos

doutorado
73 cursos

especialização
33 cursos

mestrado pro�ssional
6 cursos

Número de Residentes

multipro�ssional 
(HCPA)

117

multipro�ssional
(UFRGS)

74

veterinária
(HCV)

47

médica 
(HCPA)

560

saúde bucal
(HEO)

24

Em 2023, destaca-se que foram ofertados 2 cursos de pós-graduação lato 
sensu na modalidade a distância, gratuitos, a saber: Ensino de Ciências - 
“Ciências é 10!” (2a edição) e Gestão da Educação (2ª edição), totalizando 
350 vagas ofertadas. Também foi iniciado o processo seletivo do curso 
“Computação para a Educação Básica” (150 vagas ofertadas), cujas aulas 
têm previsão de início em fevereiro de 2024 .

http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/mestrado
http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/mestrado
http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/mestrado
http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/doutorado
http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/especializacao
https://www.ufrgs.br/c10/
https://www.ufrgs.br/c10/
https://www.ufrgs.br/gestaodaeducacao/
https://www.ufrgs.br/comp-edu-basica/
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Pós-Graduação

Qualidade da Pós-Graduação

A qualidade dos cursos da UFRGS é atestada por meio de avaliações qua-
drienais realizadas pela CAPES, nas quais vários dos programas de pós-
-graduação têm obtido índice de qualidade internacional (conceitos seis e 
sete). A média geral dos cursos avaliados é superior a cinco.

Destacamos nos últimos anos o aumento do número de mestrados e dou-
torados acadêmicos a alcançarem os conceitos 6 e 7, passando de 38 em 
2021 para 46 em 2023. Ainda, o número de cursos com nota 3 caiu de 14 
para apenas 6, sendo que, destes, 3 são cursos novos que, ao serem apro-
vados na sua primeira avaliação, recebem no mínimo essa nota como pa-
drão.

Bolsas de Pós-Graduação

Os alunos da UFRGS contam com diferentes modalidades de bolsas de 
estudo para auxiliar na sua formação profissional de alto nível e manter a 
excelência dos programas.

Modalidade Número de Bolsas

Demanda Social CAPES 
(mestrado e doutorado)

820

PROEX CAPES (Programas de
Excelência - Mestrado e Doutorado)

1492

Desenvolvimento Institucional UFRGS 101

PSDE CAPES (Doutorado-Sanduíche) 95

Programa de Estudantes Convênio (PEC-PG) 8

No ano de 2023, considerando a Portaria CAPES nº 133, foi publicada a 
Resolução nº 003, que regulamenta o acúmulo de bolsas de mestrado e 
doutorado concedidas pela CAPES ou CNPq no país aos discentes com 
atividade remunerada ou outros rendimentos. Essa resolução mantém a 
autonomia dos Programas de Pós-Graduação e as especificidades que lhes 
permitem adaptações.
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Conceito CAPES 

http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=12302
https://www.ufrgs.br/propg/wp-content/uploads/Resolucao-003-2023-Acumulo-de-Bolsas.pdf
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Pós-Graduação

Perfil dos estudantes da Pós-Graduação

Em 2023, estiveram matriculados na UFRGS mais de 14 mil alunos de 
pós-graduação nas modalidades oferecidas.

Ações Afirmativas na Pós-Graduação da UFRGS

No mês de  janeiro de 2023 foi aprovado por unanimidade, no plenário 
do Conselho Universitário (CONSUN), o Programa de Ações Afirmativas 
para a Pós-Graduação Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) e Lato Sensu 
(Especialização e Residência Profissional ou Multiprofissional em Saúde) 
da UFRGS. A medida engloba os processos de 
seleção, ingresso e permanência de estudantes 
de grupos histórica e socialmente discrimina-
dos na sociedade brasileira: pessoas pretas e 
pardas, indígenas, quilombolas, pessoas com 
deficiência, pessoas travestis e transexuais, 
pessoas refugiadas ou pessoas com visto hu-
manitário e migrantes em condições de vul-
nerabilidade social.

A Resolução 015/2023 prevê uma reserva de no mínimo 30% das vagas 
para os grupos compreendidos pelo Programa de Ações Afirmativas para 
a Pós-Graduação. 

Destaca-se o fato de a UFRGS ser a primeira universidade federal a imple-
mentar esse sistema de Ações Afirmativas em cursos de Especialização.
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Alunos da Pós-Graduação em 2023

Perfil dos alunos da pós-graduação stricto sensu 2023

54% feminino 96% brasileiros 73,8% 25 a 39 anos

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/arquivos/resolucao-acoes-afirmativas-na-pos-graduacao
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Pós-Graduação

Outros resultados

Prêmio CAPES Elsevier

A CAPES premiou, em dezembro, as instituições 
brasileiras que deram a maior contribuição científica 
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU) no 
período 2018-2022. A UFRGS foi laureada pela pro-
dução científica relacionada ao ODS 6 - Água limpa 
e saneamento e ao ODS 9 - Inovação e infraestrutura.                                                                                  
Confira todos os ganhadores clicando aqui.

Primeira mulher trans doutora em História no Brasil

A pós-graduanda Lauri Miranda Silva se tornou a primeira mulher 
trans doutora em História no Brasil. Lauri defendeu, no mês de agos-
to, a tese “Vozes subversivas e corpos transgressores: memórias e nar-
rativas da (re)existência de militantes dos movimentos LGBTQIA+ e de 
mulheres contra as opressões interseccionais em Rondônia (a partir da 
década de 1980 a 2022)”, junto ao programa de pós-graduação em His-
tória da UFRGS. A orientação foi do professor Benito Bisso Schmidt.                                                               
Clique aqui para saber mais.

•	Implementar o novo sistema de solicitação de auxí-
lio de pesquisadores e docentes

•	Implementar a emissão de diplomas e certificados 
em formato nato-digital

•	Elaborar a capacitação a respeito do Preenchi-
mento da Plataforma Sucupira, em parceria com a  
EDUFRGS

Desafios e Ações Futuras

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/premio-capes-elsevier-2023-destaca-a-ufrgs-em-duas-modalidades
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-tem-a-primeira-mulher-trans-doutora-em-historia-no-brasil
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Internacionalização do Ensino

Até o final de 2023 havia, vigentes na UFRGS, 214 acordos internacionais, 
sendo 91 de mobilidade, dos quais 12 são Acordos de Dupla Diplomação.

A seguir, alguns destaques do ano de 2023.

Programa GCUB de Mobilidade Internacional

O Programa GCUB de Mobilidade Internacional (GCUB-Mob) é coorde-
nado pelo Grupo de Cooperação Internacional de Universidades Brasilei-
ras (GCUB), consórcio que reúne 89 Instituições de Ensino Superior (IES) 
brasileiras, públicas e privadas.

O GCUB-Mob oferece bolsas de Mestrado e Doutorado a estudantes dos 
cinco continentes, com objetivo de contribuir para seu desenvolvimento 
acadêmico, bem como promover a internacionalização do ensino superior 
brasileiro e fortalecer a cooperação internacional entre as IES brasileiras e 
congêneres de outros países.

Nove programas de pós-graduação da UFRGS aderiram ao programa para 
receber alunos estrangeiros: Design, Psicologia, Microeletrônica, Estatís-
tica, Engenharia Elétrica, Microbiologia Agrícola e do Ambiente, Ciências 
do Movimento Humano, Saúde da Criança e do Adolescente, e Ciências 
Veterinárias. Ao todo foram ofertadas 26 bolsas, sendo 14 de mestrado e 
12 de doutorado.

Estudantes da UFRGS são premiadas nas  
Jornadas de Jovens Pesquisadores da AUGM

As estudantes Dandara Dorneles, Mariana Bulegon, Paola Laux e Victória 
Fernandes foram premiadas na 30ª edição das Jornadas de Jovens Pesqui-
sadores da Associação de Universidade Grupo Montevidéu (AUGM). O 
evento ocorreu na Universidade Nacional de Assunção, Paraguai, entre os 
dias 11 e 13 de outubro, e recebeu centenas de pesquisadores das 41 uni-
versidades-membro da AUGM, incluindo uma comitiva da UFRGS com-
posta por 18 estudantes de graduação e pós-graduação.

Confira mais informações sobre os trabalhos premiados clicando neste link.

Estudantes premiadas. Foto: Arquivo pessoal.

https://www.ufrgs.br/relinter/cooperacao-internacional/acordos-vigentes/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/delegacao-da-ufrgs-participa-de-evento-da-augm-em-assuncao-paraguai
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/delegacao-da-ufrgs-participa-de-evento-da-augm-em-assuncao-paraguai
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/estudantes-da-ufrgs-sao-premiadas-nas-jornadas-de-jovens-pesquisadores-da-augm
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Internacionalização do Ensino

CAPES PRINT

Sendo um dos principais projetos de fomento à pós-graduação da UFRGS, a gestão do CAPES/PRINT permaneceu em 2023 com previsão até 2024. No ano 
de 2023, foram realizadas duas chamadas de Missões de Curta Duração: a primeira contemplou 41 viagens, com saídas entre os meses de maio a agosto; a 
segunda contemplou 36 viagens, com saídas entre os meses de setembro a dezembro. O total de recursos utilizados nessas chamadas foi de R$ 2.116.386,82.

Os editais lançados em 2023 contemplaram: 118 alunos de doutorado com bolsas de Doutorado Sanduíche para diversas universidades, com duração de 6 
meses; 9 alunos para Doutorado Sanduíche e 1 Servidor para realização de capacitação, com duração de 1 mês; 21 docentes com bolsas na modalidade Pro-
fessor Visitante Júnior e 46 na modalidade Professor Visitante Sênior. Finalmente, a UFRGS recebeu 61 professores estrangeiros mediante a concessão de 
bolsas na modalidade Professor Visitante no Brasil.

Especificação 2021 2022 2023

Valor total do Programa CAPES-PrInt - UFRGS R$ 5.554.055,39* R$ 3.336.998,35 R$ 8.296.154,89

Valor total previsto no ano - Bolsas PrInt R$ 4.946.022,11* R$ 2.965.098,76 R$ 6.179.768,07

Valor total disponibilizado no ano - Bolsas PrInt R$ 4.946.022,11* R$ 2.965.098,76 R$ 6.179.768,07

Valor total gasto em missões de trabalho R$ 608.033,39 R$ 371.899,59 R$ 2.116.386,82

Valor total gasto em bolsas de estudo R$ 4.946.022,11* R$ 2.934.042,50 R$ 5.256.606,53

Total de missões de trabalho 20 12 77

Total de bolsas para professores visitantes no Brasil - 19 30

Total de bolsas para professores visitantes no exterior júnior - 9 11

Total de bolsas para professores visitantes no exterior sênior - 13 26

Total de bolsas para capacitação - - 15

Total de bolsas para doutorado sanduíche - 80 70

Total de bolsas para pós-doutorado com experiência no exterior - 22 37

* Valores de 2020 utilizados em 2021, pois no ano de 2021 não houve concessão de valores para bolsas PrInt
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A pesquisa torna-se o diferencial de uma instituição de ensino superior 
quando propicia a atualização dos professores e, assim, uma formação al-
tamente qualificada aos estudantes. Da mesma forma, a produtividade da 
Universidade contribui para o desenvolvimento científico, tecnológico e 
cultural do país.

Nesses grupos de pesquisa, atualmente, a UFRGS conta com 551 bolsistas 
de produtividade em pesquisa do CNPq, distribuídos por todas as áreas 
do conhecimentos e em todos os níveis categorizados pelo CNPq (1A, 1B, 
1C,1D, 2 e Sênior).

A Pesquisa tem por finalidade gerar conhecimento para o mundo. Por 
meio da disseminação do conhecimento produzido e da transferência tec-
nológica, a Universidade contribui para o desenvolvimento sustentável da 
sociedade.

As atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnológico da UFRGS são 
realizadas pelos diversos integrantes da comunidade universitária: docen-
tes, discentes e servidores técnicos administrativos.

Além destes, em 2023, a UFRGS contou com a presença de 38 pesquisa-
dores visitantes e 176 docentes convidados (aposentados UFRGS) como 
pesquisadores.

Destaca-se ainda que as bolsas de Iniciação Científica foram ajustadas em 
75% a partir do mês de junho em diversas modalidades.

Pesquisa e Inovação

Pesquisadores em 2023

docentes
2.438

alunos
2.155

técnicos 
administrativos

170

pós-doutores
480

Grupos de Pesquisa em 2023

ciências 
agrárias

57

ciências
biológicas

129

ciências 
da saúde

132

ciências exatas 
e da terra

116

ciências 
humanas

206

ciências sociais 
e aplicadas

177

engenharias
87

linguística, 
letras e artes

78

outras
3
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Pesquisa e Inovação

Propriedade Intelectual

Propriedades Intelectuais Depositadas

Item 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Patente 54 27 23 15 8 127

Desenho Industrial 15 2 6 8 7 38

Software 11 16 5 28 7 67

Marca 1 7 3 1 3 15

Cultivares 1 1 0 3 2 7

Propriedades Intelectuais Concedidas

Item 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Patente 27 51 56 41 29 204

Desenho Industrial 23 2 4 11 3 43

Software 11 15 2 1 13 42

Marca 11 2 7 22 2 44

Cultivares 0 2 0 0 2 4

Licenciamento de Programa de Computador

Em julho de 2023, foi celebrado o contrato de licenciamento 
do programa de computador "Avaliador do Campo Visual Hu-
mano em Smartphones" pela UFRGS, FAURGS e a empresa 
Revolutioneye Inova Simples. O Programa está devidamente 
registrado junto ao Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial (INPI).
A empresa licenciada pagará à UFRGS, por meio da FAURGS, 
royalties sobre qualquer licença comercializada que for de-
senvolvida a partir do programa de computador.
O programa, desenvolvido no Programa de Pós-Graduação 
em Computação pelos pesquisadores Manuel Menezes de 
Oliveira Neto e Marcelo da Mata Oliveira, permite a avaliação 
do campo visual humano (visão central e visão periférica).

Para saber mais a respeito do funcionamento do programa, 
acesse a notícia.

Avaliador do Campo Visual Humano em Smartphones

https://www.ufrgs.br/sedetec/ufrgs-licencia-programa-computador-avaliacao-campo-visual/
https://www.ufrgs.br/sedetec/ufrgs-licencia-programa-computador-avaliacao-campo-visual/
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Pesquisa e Inovação

A área de pesquisa da UFRGS teve mais um ano produtivo e de muitas 
atividades em 2023. Durante o ano, o Sistema de Pesquisas UFRGS regis-
trou 5.566 projetos em andamento. A seguir, apresentamos os destaques 
da área.

Cineciência
Em 2023, a UFRGS retomou uma de suas atividades de difusão científica 
por meio do projeto de extensão Cineciência, que contou com atividades 
específicas voltadas aos públicos adulto e infantil. 

Em parceria com a Sala Redenção, o “Cineciência 2023: Ficção Científica” 
consistiu em seis sessões de cinema voltadas para toda comunidade inter-
na e externa da UFRGS. As sessões abordaram temáticas como inteligên-
cia artificial, formação de memória, mudanças climáticas, farmacologia, 
fósseis e energia nuclear. 

No “Cineciência 2023: Edição Escolas”, versão do 
projeto destinado a alunos de escolas públicas de 
ensino fundamental de Porto Alegre e região me-
tropolitana, foram realizadas 8 sessões, as quais 
contaram com a participação de 15 escolas e apro-
ximadamente 800 alunos de faixa etária entre 8 e 
15 anos. O projeto, que oportuniza a aproximação 
das escolas com a Universidade, foi contemplado no edital do CNPq para a  
30ª Semana Nacional de Ciência e Tecnologia, sendo reconhecido como 
uma iniciativa de popularização e promoção da ciência.

TransformaTEC UFRGS
Em abril foi realizada a primeira edição do workshop 
TransformaTEC UFRGS, voltado a todos os interessados 
em transformar suas pesquisas acadêmicas (científicas 
e/ou tecnológicas) em potenciais modelos de negócios 
(produtos, serviços ou processos para o mercado).

Centro de Recondicionamento de Computadores
A UFRGS integra a rede de Centros de Recondicionamento de Compu-
tadores (CRC) do Governo Federal, atuando junto à política nacional de 
inclusão digital desde 2018. Somente em 2023, o CRC doou aproximada-
mente 100 computadores para 10 entidades e apoiou a formação de 410 
alunos em 6 diferentes cursos. 

Inauguração Criosfera 2
No mês de janeiro, sob coordenação do pesquisador Jefferson Cardia Si-
mões, da UFRGS, foi completada a instalação do módulo científico Crios-
fera 2 no manto de gelo da Antártica. O módulo científico coletará dados 
do clima e da concentração de dióxido de carbono. Foi instalado em um 
sítio propício à investigação das mudanças climáticas na Antártica e cone-
xões do tempo meteorológico e clima no Sul do Brasil. Liga-se a uma rede 
de dados ambientais entre a Amazônia e a Antártica, importante para in-
vestigar as origens e a intensificação de eventos extremos de precipitação, 
ondas de calor e frio e estiagens no atual cenário de mudanças climáticas.

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/brasil-inaugura-novo-modulo-cientifico-no-interior-da-antartica
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professor-da-ufrgs-fala-sobre-missao-no-interior-do-continente-antartico
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professor-da-ufrgs-fala-sobre-missao-no-interior-do-continente-antartico
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Pesquisa e Inovação

Expo Favela Innovation RS

Em setembro, a UFRGS participou da edição 
gaúcha do Expo Favela Innovation. O even-
to é uma feira de negócios cujos expositores 
são empreendedores e startups da favela, com 
objetivo de dar visibilidade para estas inicia-
tivas, acelerando esses empreendimentos e 
gerando oportunidades. 

A UFRGS esteve presente no evento, divulgando as oportunidades que 
a Universidade oferece nas áreas da inovação e do empreendedorismo. 
Também participou do painel “Como as Universidades dialogam com a 
favela”, falando sobre as ações que a UFRGS desenvolve para a promoção 
de oportunidades para grupos sociais historicamente discriminados e es-
truturalmente em desvantagem social e econômica.

South Summit 2023

Pela segunda vez consecutiva, Porto Alegre foi sede do evento South Sum-
mit Brazil, ocorrido no final do mês de março no Cais do Porto. O evento 
tem como objetivo fomentar conexões entre startups, empresas e fundos 
de investimento globais para gerar oportunidades de negócios e conexões 
de alto valor.

A UFRGS, além de apoiadora do evento, montou um estande de apresen-
tação do ecossistema de inovação da Universidade.

Três novos INCTs

Três projetos da UFRGS foram contemplados em novo aporte de investi-
mento divulgado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico 
e Tecnológico (CNPq) para a criação de Institutos Nacionais de Ciência e 
Tecnologia (INCT). As propostas aprovadas partiram de docentes do Ins-
tituto de Biociências (IBIO), do Instituto de Filosofia e Ciências Humanas 
(IFCH) e do Instituto de Pesquisas Hidráulicas (IPH). Os contemplados se 
somam a outros quatro novos INCTs da UFRGS, conhecidos em dezem-
bro de 2022:

•	Qualidade de Governo e Políticas para o Desenvolvimento Sus-
tentável (IFCH)

•	Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia em Soluções basea-
das na Natureza (IPH)

•	Instituto Nacional de Doenças Raras (IBIO)

O programa INCT foi criado em 2008 e se caracteriza por grandes proje-
tos de pesquisa de longo prazo em redes nacionais e/ou internacionais de 
cooperação científica, envolvendo pesquisadores e bolsistas das mais di-
versas áreas para o desenvolvimento de projetos de alto impacto científico 
e de formação de recursos humanos.

Saiba mais sobre os projetos clicando neste link.

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/projetos-da-ufrgs-sao-contemplados-no-edital-chamada-inct
http://inct.cnpq.br/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-tem-mais-tres-institutos-de-ciencia-e-tecnologia-aprovados-pelo-cnpq
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Código de Ética e Conduta do Estudante de Me-
dicina Veterinária da UFRGS

Lançado em 2023, o Código é o primeiro documento normativo referen-
cial de ética e de conduta de estudantes de Medicina Veterinária no Bra-
sil, construído na disciplina Deontologia Veterinária entre 2017 e 2023. O 
Código foi discutido e revisado durante 12 semestres letivos, com a parti-
cipação de cerca de 400 alunos, sob auxílio dos professores que ministram 
a matéria, José Luiz Rodrigues e Marcelo Bertolini.

Apesar do título da obra, o documento não necessariamente restringe-se 
a alunos da UFRGS, podendo ser consultado por discentes de outras uni-
versidades, ou mesmo servindo de inspiração para a criação de códigos 
com o mesmo teor em outras instituições.

Novo equipamento para detecção do Alzheimer

Em dezembro, a UFRGS e a Secretaria Estadual da Saúde (SUS) do RS 
firmaram um convênio pioneiro para compra de equipamento a ser utili-
zado na detecção precoce do Alzheimer. O novo dispositivo será essencial 
ao desenvolvimento de estudo com abrangência estadual. A médio prazo, 
o objetivo é utilizar os dados científicos para implementar um plano na-
cional de diagnóstico precoce da doença de Alzheimer no Sistema Único 
de Saúde (SUS). Além disso, o projeto também tem o intuito de reduzir o 
custo do diagnóstico precoce e o subdiagnóstico de demências na atenção 
primária, contribuindo com a qualidade de vida de indivíduos idosos. 

Eventos

Ao longo de 2023 foram realizadas diversas ações relacionadas a pesquisa, 
inovação e empreendedorismo. 

Clique nas figuras dos eventos para saber mais.

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/pesquisa-da-ufrgs-recebe-apoio-da-secretaria-de-saude-do-rs-para-deteccao-do-alzheimer
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/pesquisa-da-ufrgs-recebe-apoio-da-secretaria-de-saude-do-rs-para-deteccao-do-alzheimer
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/pesquisa-da-ufrgs-recebe-apoio-da-secretaria-de-saude-do-rs-para-deteccao-do-alzheimer
https://www.ufrgs.br/sedetec/sedetec-realiza-evento-prospection-day/
https://www.ufrgs.br/sedetec/rota-da-inovacao-ufrgs-sustentavel-e-laboratorio-lixo-zero/
https://www.ufrgs.br/sedetec/save-the-date-maratona-de-empreendedorismo-da-ufrgs-2023/
https://www.ufrgs.br/sedetec/despertar-empreendedor-ufrgs-apresenta-projetos-da-edicao-2023/
https://www.ufrgs.br/sedetec/conecta-ufrgs/
https://www.ufrgs.br/sedetec/rota-da-inovacao-edicao-ssb-2023/
https://www.ufrgs.br/sedetec/programa-sebrae-start-ufrgs/
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Pesquisadores da UFRGS em Destaque em 2023

Márcia Barbosa - Instituto de Física

A professora e pesquisadora foi nomeada secretária de Políticas e Progra-
mas Estratégicos, uma das quatro secretarias que compõem o Ministério 
da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI) do Governo Federal. A secre-
taria tem um histórico de atuação em clima, meio ambiente e agricultura. 
Contando com o aporte de financiamentos internacionais, contemplará 
também a ciência de ponta.

Luis Augusto Paim Rohde - Faculdade de Medicina

O professor foi incluído na lista do The Highly Cited Researchers 2023 
(ranking dos pesquisadores mais citados do mundo), cujo anúncio foi 
realizado em novembro. O pesquisador, que atua no Departamento de 
Psiquiatria e Medicina Legal e é diretor do Programa de Déficit de Aten-
ção/Hiperatividade no Hospital de Clínicas de Porto Alegre, além de  
vice-coordenador do Instituto Nacional de Psiquiatria do Desenvolvimen-
to, foi considerado um dos pesquisadores mais influentes em múltiplas 
áreas.

Jade de Oliveira - Instituto de Ciências Básicas da Saúde

A professora e pesquisadora do programa de pós-graduação Bioquímica é 
uma das ganhadoras do prêmio "Para Mulheres na Ciência" L’Oréal/ABC/
Unesco na categoria "Ciências da Vida". No total, foram sete pesquisa-
doras reconhecidas na edição 2023. A docente da UFRGS receberá uma 
bolsa para pesquisa sobre as implicações de uma alimentação rica em gor-

duras e açúcares na infância e como isso pode afetar o cérebro ao ponto de 
até causar depressão. "Para Mulheres na Ciência" é realizado pela empre-
sa L’Oréal em parceria com a Academia Brasileira de Ciências (ABC) e a 
Unesco no Brasil.

Jefferson Cardia Simões - Instituto de Geociências

Em novembro, o professor e pesquisador participou do evento "One Pla-
net - Polar Summit", que reuniu pesquisadores convidados pelo governo 
da França para debater o papel da criosfera (o gelo do planeta e que cobre 
10% da Terra) no sistema ambiental e como ela está mudando devido ao 
aquecimento global. O docente foi o único pesquisador brasileiro partici-
pante do encontro, convidado por ser um dos líderes latino-americanos 
da pesquisa glaciológica e vice-presidente do Comitê Científico Interna-
cional de Pesquisa Antártica (SCAR). 

Kathrin Rosenfield - Instituto de Filosofia e Ciências Humanas

Em abril, a professora do Departamento de Filosofia recebeu a Cruz de 
Honra Austríaca para a Ciência e a Arte (1ª Classe). A honraria, mais im-
portante condecoração da Áustria, foi entregue pelo Ministro de Educa-
ção, Ciência e Pesquisa daquele país, Martin Polaschek. Kathrin é pesqui-
sadora-fundadora do Centro de Estudos Europeus e Alemães (CDEA), 
instituto formado em parceria da UFRGS, da PUCRS e do DAAD (Servi-
ço Alemão de Intercâmbio Acadêmico).

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/marcia-barbosa-assume-a-secretaria-no-ministerio-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professor-da-ufrgs-e-um-dos-mais-citados-do-mundo
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professora-da-ufrgs-e-uma-das-ganhadoras-do-premio-para-mulheres-na-ciencia-l2019oreal
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/pesquisador-da-ufrgs-participa-do-one-world-polar-summit
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Pesquisadores da UFRGS em Destaque em 2023

Claudia Lima Marques - Faculdade de Direito

A professora e diretora da Faculdade de Direito foi eleita para a Presidência 
da International Association of Consumer Law (IACL). Claudia tornou-se 
a primeira latino-americana no posto, após eleição ocorrida em julho.

Fundada em 1991, a IACL é a mais importante associação científica de 
Direito do Consumidor do mundo, reunindo renomados pesquisadores e 
professores de todos os continentes interessados em política e Direito do 
Consumidor.

Andréa Ribeiro - Faculdade de Agronomia  e Laerte Ferreiro - Fa-
culdade de Veterinária

A Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul  
(Fapergs) e o Jornal do Comércio divulgaram em agosto os vencedores da 
edição 2023 do Prêmio Futuro da Terra. A homenagem tem o objetivo de 
valorizar o desenvolvimento de iniciativas que promovam a produtivida-
de do agronegócio e a preservação ambiental no campo. 

Neste ano, a UFRGS foi destacada nas categorias “Cadeia de Produção e 
Alternativas Agrícolas”, com a premiação da professora Andréa Ribeiro, e 
“Inovação e Tecnologia Rural”, com a distinção do professor Laerte Ferreiro.

Prêmio Pesquisador Gaúcho

A Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Rio Gran-
de do Sul (Fapergs) divulgou em agosto os nomes dos agra-
ciados com o Prêmio Pesquisador Gaúcho 2023. A UFRGS 
esteve em destaque na premiação com quatro professores 
agraciados com o prêmio “Pesquisador Destaque” e com a 
indicação do professor Diogo Souza para a medalha Sylvio 
Torres por ter contribuído de forma extraordinária em sua 
área de conhecimento para o progresso da ciência.

•	André Moreira Cunha (Faculdade de Ciências Eco-
nômicas), destaque na área de Economia e Adminis-
tração

•	Rosa Maria Bueno Fischer (Faculdade de Educação), 
destaque na área de Educação

•	Denise Carpena Coitinho Dal Molin (Escola de En-
genharia), destaque na área de Engenharias

•	Iran Carlos Stalliviere Corrêa (Instituto de Geociên-
cias), destaque na área de Geociências

•	Diogo Onofre Gomes de Souza (Instituto de Ciências 
Básicas da Saúde), indicado à Medalha Sylvio Torres 
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Prêmio Capes de Tese

Cinco trabalhos realizados na UFRGS foram destacados nacionalmente 
na edição de 2023 do Prêmio CAPES de Tese, dois deles na categoria prin-
cipal e três com menções honrosas. O número de trabalhos inscritos nesta 
edição (1.469 teses) foi o maior registrado nos 19 anos de concurso, que 
reconheceu as melhores teses de doutorado defendidas em programas de 
pós-graduação brasileiros em 2023.

Os pesquisadores vencedores foram: na categoria Ciências Biológicas, Lucia 
Von Mengden Meirelles, aluna no Programa de Pós-Graduação (PPG) de 
Bioquímica, orientada pelo professor Fábio Klamt; e Luisa Vieira Lucche-
se, aluna no PPG de Recursos Hídricos e Saneamento Ambiental, orienta-
da pelo professor Olavo Correa Pedrollo, na área de Engenharia.

Menções Honrosas

•	Silvia de Carli, PPG Ciências Veterinárias, orientadora Franciele 
Maboni Siqueira, área Medicina Veterinária

•	Gabriela de Souza Balbinot, PPG Odontologia, orientador Fabrício 
Mezzomo Collares, área Odontologia

•	Harlon Romariz Rabelo Santos, PPG Sociologia, orientadora Cla-
rissa Eckert Baeta Neves, área Sociologia

Prêmios e Reconhecimentos

A comunidade acadêmica da UFRGS também rece-
beu reconhecimentos através de outras premiações 
importantes. Clique nos links abaixo para saber mais.

•	Prêmio CAPES Elsevier: a UFRGS foi laureada pela 
produção científica relacionada a "Água limpa e 
saneamento" (ODS 6) e "Inovação e infraestrutu-
ra" (ODS 9)

•	Prêmio UFRGS Jovem Pesquisador: oito estudan-
tes foram agraciados no XXXV Salão de Iniciação 
Científica

•	Prêmio Brasileiro de Energias Renováveis: Aline Cris-
tiane Pan, docente no curso de Engenharia de 
Gestão de Energia do Campus Litoral foi uma 
das homenageadas

•	Global LGBTI Awards: O professor Daniel Canave-
se de Oliveira, do curso de Saúde Coletiva, foi um 
dos sete pesquisadores agraciados com o prêmio 
Global LGBTI Awards do Williams Institute

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-tem-cinco-teses-premiadas-pela-capes
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/premio-capes-elsevier-2023-destaca-a-ufrgs-em-duas-modalidades
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/divulgados-os-destaques-do-35deg-salao-de-iniciacao-cientifica
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professora-do-campus-litoral-e-premiada-em-evento-sobre-energias-renovaveis
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/pesquisa-coordenada-por-professor-da-ufrgs-e-premiada-por-instituto-da-ucla
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•	Manter os editais de bolsas em diferentes modalidades

•	Elaborar diretrizes para o uso compartilhado dos laboratórios 
e espaços multiusuários da universidade

•	Dar apoio logístico prioritariamente aos laboratórios e espa-
ços multiusuários

•	Incrementar atividades de divulgação e inserção social da ci-
ência

•	Incentivar os pesquisadores a buscar recursos financeiros 
oriundos de órgãos de fomento à pesquisa

•	Fomentar as atividades de empreendedorismo na UFRGS

•	Investir na digitalização e revisão dos processos de solicita-
ções de registros e depósitos

•	Promover a conversão de pesquisas em empreendimentos 
sociais, culturais e comerciais

•	Estabelecer novas parcerias com os setores público e privado 
para promover a transferência de tecnologias e pesquisas de-
senvolvidas na UFRGS

Desafios e Ações Futuras
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A extensão é um processo educativo, cultural e científico que articula, am-
plia, desenvolve e realimenta o ensino e a pesquisa, propiciando a interdis-
ciplinaridade e viabilizando a relação transformadora entre a Universida-
de e a sociedade.

Conforme descrito no art. 1º da Resolução nº 75/2019, aprovada pelo Con-
selho de Ensino, Pesquisa e Extensão, este contato entre a comunidade 
universitária e a sociedade, que visa ao desenvolvimento mútuo e estabe-
lece a troca de saberes, tem como consequências a produção do conhe-
cimento resultante do confronto com as realidades nacional e regional, a 
democratização do conhecimento acadêmico e a participação efetiva de 
comunidades na atuação da Universidade.

Em 2023 foram realizadas mais de 3 mil ações de extensão, abrangendo as 
mais distintas áreas temáticas.

Número de Extensionistas em 2023

TOTAL 
16.466

docentes
2.444

alunos
9.739

técnicos 
administrativos

796

pessoas 
externas à UFRGS

3.470

Atividades de Extensão 2023  
por área temática

TOTAL DE AÇÕES 
DE EXTENSÃO 

3.080

PÚBLICO TOTAL 
PARTICIPANTE

29.539

cultura
349

saúde
811

comunicação
161

meio ambiente
176

direitos humanos 
e justiça

264

tecnologia 
e produção

270

educação
998

trabalho
51



UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 7272

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Extensão e Cultura

UFRGS Portas Abertas - 20 anos

Em 2023, o evento UFRGS Portas 
Abertas completou 20 anos de exis-
tência, proporcionando ao público 
visitante conhecer cursos, projetos e 
atividades da Universidade. 

Nesta edição, foram cerca de 1.100 atividades oferecidas e um público vi-
sitante de cerca de 12 mil pessoas, oriundas de escolas públicas e priva-
das de todas as regiões do Rio Grande do Sul. Em comemoração à data, 
também foi realizada uma exposição no pátio do Campus Centro, na qual 
os visitantes puderam conhecer um pouco da história do evento. Ainda, 
em caráter inédito, o Portas Abertas no Campus Litoral Norte e Cecli-
mar aconteceu em data diferente, o que foi avaliado como exitoso, visto a 
quantidade de público participante.

Museu da UFRGS

A exposição “Tição: Existência e Resistência”, realizada no mês de julho, 
reuniu exemplares das publicações, documentos dos acervos pessoais de 
membros do coletivo, materiais de divulgação, fotos e depoimentos que, 
em conjunto, mantém acesa a brasa do Tição. Tição não é só uma revista 
ou jornal, mas um grupo de pessoas que, para além da publicação, trouxe 
à tona questões específicas e importantes para a população negra no final 
da década de 1970 e início dos anos 1980, com repercussão em outros es-
tados e também em países da América Latina e Europa. 

Dentre a programação da exposição, foi realizado um bate-papo com os 
jornalistas Wagner Machado e Wagner Meirelles a respeito da "(In)visibi-
lidade do negro na comunicação”.

Exposição no pátio do Campus Centro.
Foto: Maria Laura Suñe - Correio do Povo

Brinde do evento: planner semanal.
Foto: Paula Rocha Wagner Machado e Wagner Meirelles. Foto: Acervo Museu UFRGS

https://www.ufrgs.br/portasabertas/
https://www.ufrgs.br/portasabertas/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/portas-abertas-recebeu-a-visita-de-mais-de-12-mil-pessoas
https://www.ufrgs.br/portasabertas/2023/08/24/campus-litoral-e-ceclimar-recebem-cerca-de-mil-pessoas-no-ufrgs-portas-abertas-2023/
https://www.ufrgs.br/portasabertas/2023/08/24/campus-litoral-e-ceclimar-recebem-cerca-de-mil-pessoas-no-ufrgs-portas-abertas-2023/
https://www.ufrgs.br/museu/ticao
https://www.ufrgs.br/museu/invisibilidade-do-negro-na-comunicacao/
https://www.ufrgs.br/museu/invisibilidade-do-negro-na-comunicacao/
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Planetário da UFRGS

Como um espaço de extensão universitária que promove continuamen-
te a divulgação científica, com ênfase, principalmente, na Astronomia, o 
Planetário, em 2023, abrigou diversos projetos, tais como: Conversas As-
tronômicas, Histórias da Terra, Hora da Astronomia e o Projeto Ciência 
Fácil, recebendo a visitação e participação de mais de 70 turmas escolares 
da Educação Básica.

Este ano ficou marcado pela troca de equipamentos da cúpula do Plane-
tário, principalmente, pela substituição do lendário projetor Space Master 
por outro mais tecnológico. Com isso, foram retomadas as sessões na cú-
pula aos domingos. A nova programação sobre Astronomia, destinada a 
crianças, jovens e adultos, teve a participação de mais de 2 mil pessoas. 

Ações em Parceria

Além de suas atividades permanentes, o Planetário procura constituir-se 
em um espaço de articulação com novos parceiros da própria Universidade 
e de fora dela. Neste ano, foi possível trabalhar com os seguintes projetos: 
Mistura I, Regenera I, VivaRua, Afroconto, Yoga para TodXs, Estrelas do 
Sul, Meninas na Ciência e Aventureiros do Universo/OEI, além de ONGs 
envolvidas com públicos em vulnerabilidade social. Para saber sobre estes 
ou outros eventos clique aqui.

Ponto UFRGS

Em 2023, a Ponto UFRGS lançou três novas coleções de produtos cria-
das para reforçar o vínculo afetivo com a comunidade: Institucional 2023; 
Verbetes e Orgulho de Ser UFRGS.

Além dessas coleções, foram realizadas oficinas de Aquarela Botânica, 
Bordapapel e pintura mural em parceria com outros projetos de extensão.

Atividade com turma de alunos 
do Ensino para Jovens e Adultos. 
Foto: Acervo Planetário.

Atividades pedagógicas oferecidas pelo Planetário

Produtos Ponto UFRGS.
Foto: João Fiusa

Oficina Ponto UFRGS.
Foto: João Fiusa
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Outros resultados

Convivências na APAC Porto Alegre

Em outubro, o Programa Convivências realizou suas atividades na Asso-
ciação de Proteção e Assistência aos Condenados Porto Alegre (APAC) e 
contou com a participação de estudantes, docentes e técnicos. A proposta 
tem por base o compartilhamento de saberes, a escuta, o fazer junto e o 
aprendizado que a convivência com o outro pode resultar aos participantes.

A Floresta d'Água - Tour Brasil 2023

O Salão de Atos da UFRGS recebeu o espetáculo “A Floresta d'Água". Um 
concerto único, voltado ao público infantil escolar, em que são destacadas 
formas, instrumentos e elementos da natureza, por meio de um espetá-
culo envolvente e participativo. Utilizando a estratégia da audição mu-
sical participada ao vivo, a preparação das crianças para esses concertos 
exige trabalho de sala de aula prévio, conferindo momentos de cumplici-
dade únicos entre a plateia e o palco, cujos efeitos confirmaram em estu-

dos recentes resultar em aprendizagens verdadeiramente significativas e 
numa apropriação de conhecimentos acima da média, comparativamen-
te a abordagens tradicionais. Foram realizadas duas sessões com público 
aproximado de 2 mil crianças.

Lançamentos pelo selo Arte&Cultura_DDC

Em 2023 foram lançados três títulos importantes dentro do selo  
Arte&Cultura_DDC, na Editora de UFRGS, com tiragem total de 900 
exemplares.

•	Forma e formação: uma conversa sobre a canção popular: é fruto 
de um encontro entre os professores Luiz Tatit (USP) e Luís Augus-
to Fischer (UFRGS) A publicação aposta na conversa como forma 
de produção do conhecimento e na ideia de que a atmosfera de 
proximidade poderia trazer à tona temas ainda não abordados nos 
textos previamente publicados pelos dois pesquisadores, que há dé-
cadas se dedicam ao pensamento sobre a canção.

•	Unimúsica 40: celebra as quatro décadas de his-
tória do projeto, com especial atenção às séries 
temáticas apresentadas entre os anos de 2004 e 
2021. A organização é da produtora cultural Lígia 
Petrucci, que foi responsável pela coordenação do 
projeto durante 20 anos, e a edição e o design são 
de Flávio Wild. Privilegiando a imagem fotográfi-
ca e a palavra, o livro possibilita uma imersão no 

Programa Convivências na APAC. Foto: Ramon Moser.

https://www.ufrgs.br/deds/convivencias/
https://www.ufrgs.br/jornal/associacao-de-protecao-e-assistencia-aos-condenados-desenvolve-sistema-baseado-na-confianca-e-promove-reinsercao-na-sociedade/
https://www.ufrgs.br/jornal/associacao-de-protecao-e-assistencia-aos-condenados-desenvolve-sistema-baseado-na-confianca-e-promove-reinsercao-na-sociedade/
https://www.youtube.com/watch?v=gZ6zYqTT5YI
https://www.ufrgs.br/difusaocultural/uni40-musica-da-presenca/
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acervo do Unimúsica. Além de fotografias e peças gráficas, reúne 
ensaios e depoimentos de pesquisadores, músicos e professores, 
que registram memórias e refletem sobre o lugar que o Unimúsica 
ocupa nacionalmente como projeto pioneiro e longevo dentro de 
uma universidade pública federal.

•	Percurso do artista: Teresa Poester – Até que meus dedos san-
grem: celebra os 45 anos de carreira de Teresa Poester, professora 
aposentada da UFRGS. A edição bilíngue (português, francês) or-
ganizada por Eduardo Veras revisa grande parte da produção da 
artista, oferecendo um balanço de sua longa e profícua trajetória.

Exposição Oliveira Silveira: Poeta, Negro

Inaugurada no Centro Cultural da UFRGS em setembro de 2023, a expo-
sição “Oliveira Silveira: poeta, negro” destaca a obra literária do escritor 
conhecido, principalmente, como idealizador do 20 de Novembro, Dia da 
Consciência Negra. A proposta é contribuir para que seu extenso trabalho 
como poeta seja mais reconhecido pela sociedade. Como escritor, Oliveira 
Silveira (1941-2009) publicou dez títulos individuais de poesia e partici-
pou de antologias e coletâneas no país e no exterior. 

A curadoria é de Naiara Oliveira, filha do poeta; Sátira Machado, pes-
quisadora da obra; Ronald Augusto, escritor e crítico; e Lígia Petrucci, 
diretora do Centro Cultural da UFRGS. A exposição conta com recursos 
de acessibilidade como audiodescrição, interpretação em LIBRAS e textos 
em braile. Até dezembro de 2023, foram recebidos 1.370 visitantes.

Mais eventos!

Clique nos links para saber mais sobre as 
edições de 2023 de eventos tradicionais da 

UFRGS.

•	Unimúsica: aproximadamente               
3500 participantes

•	Por Dentro da UFRGS

•	Sala Redenção: 500 sessões, 16703 
espectadores

•	Conversações Afirmativas

•	Novembro Negro da UFRGS

Projetos em Destaque

Orquestra Filarmônica da UFRGS

Ao longo do ano de 2023, foram 8 (oito) concertos no Salão de Atos 
da UFRGS, incluindo 3 (três) apresentações especiais, uma no Portas 
Abertas, outra com a Orquestra Sinfônica de Gramado e no espetáculo 
de final de ano com o tema: Celebração ao encontro. Seguem alguns 
links de vídeos da orquestra disponíveis em:
https://www.youtube.com/watch?v=fK6rbtR5niw
https://www.youtube.com/watch?v=sDZeYR8yHuc&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=NtmM3tI8Fp0

https://www.matinaljornalismo.com.br/rogerlerina/artes-visuais/teresa-poester-livro-ufrgs/
https://www.matinaljornalismo.com.br/rogerlerina/artes-visuais/teresa-poester-livro-ufrgs/
https://www.ufrgs.br/jornal/events/abertura-da-exposicao-oliveira-silveira-poeta-negro/
https://www.ufrgs.br/difusaocultural/unimusica2023/
https://www.ufrgs.br/pordentrodaufrgs/
https://www.ufrgs.br/difusaocultural/salaredencao/
https://www.ufrgs.br/deds/conversacoes-afirmativas/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/intensa-programacao-marca-novembro-negro-da-ufrgs
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•	Ampliar os bancos de dados digitais referentes à Extensão

•	Potencializar o acesso do público em geral e dos pesquisado-
res ao conteúdo do acervo de extensão

•	Ampliar as ações de curadoria, catalogação e conservação de 
obras de arte 

•	Desenvolver ações de promoção de boas práticas de acessi-
bilidade em atividades de extensão

•	Promover ações artístico-culturais de modo a democratizar o 
acesso a bens culturais pela comunidade, primando pela plu-
ralidade de temáticas, artistas e performances nas mais diver-
sas áreas (dança, arte, cultura, cinema, musical)

•	Ampliar ações de compromisso e aumento de representati-
vidade frente a temas como inclusão, diversidade, racismo, 
LGBTQIA+ e acessibilidade

•	Desenvolver ações de captação de recursos e estabelecer par-
cerias que visem ao aperfeiçoamento e à ampliação de ações 
de extensão

•	Propor e realizar atividades comemorativas aos 90 anos da 
UFRGS em 2024

Desafios e Ações Futuras
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Datas Comemorativas nas Unidades Acadêmicas

Faculdade de Odontologia completa 125 anos

O curso de Odontologia surgiu 
como anexo da Medicina e da Far-
mácia, tendo como data de criação 
o dia 10 de outubro 1898. As aulas 
iniciaram em 15 de março do ano 
seguinte no antigo Liceu, situa-
do na esquina das ruas Duque de 
Caxias e Marechal Floriano. 

Desde a formação do primeiro cirurgião-dentista da Faculdade, já são 
contabilizadas as diplomações de 5.427 profissionais. Em média, são mil 
estudantes circulando diariamente pela Faculdade de Odontologia e apro-
ximadamente 4 mil pacientes são atendidos mensalmente na Faculdade. 
Desde o início do curso, os alunos da graduação têm contato com a pro-
fissão em atividades de Acompanhamento Clínico, iniciado na segunda 
etapa do curso. 

Em outubro, a Câmara Municipal de Porto Alegre realizou uma sessão 
solene em homenagem aos 125 anos da Faculdade. Já no mês de novem-
bro, foi a vez da Assembleia Legislativa do RS homenagear os 125 anos da 
Faculdade de Odontologia da UFRGS em expediente especial no Plenário. 

Saiba mais informações sobre os eventos realizados no site da Unidade.

Faculdade de Agronomia completa 125 anos

O curso de graduação em Agronomia foi cria-
do em 9 de julho de 1898, primeiramente vin-
culado à Escola de Engenharia da UFRGS, até 
1934, quando foi instituída a Escola de Agro-
nomia e Veterinária. Em 1970 foi oficializada a 
Faculdade de Agronomia, a FAGRO. 

Atualmente, a Unidade oferece, além do curso 
de Agronomia, a graduação de Zootecnia e três 
programas de pós-graduação: em Ciência do Solo, Fitotecnia e Zootecnia. 
Ao longo desses 125 anos, já são 4 mil agrônomos e 120 zootecnistas for-
mados. Na pós-graduação, são mais de 2,2 mil mestres e 850 doutores. 

Em julho, os 125 anos da Faculdade de Agronomia da UFRGS foram co-
memorados na Assembleia Legislativa do RS com a presença de autorida-
des, diretores de Unidades Acadêmicas, comunidade acadêmica e mem-
bros da Administração Central, além de representantes de instituições de 
pesquisa e entidades ligadas às Ciências Agrárias. A passagem também foi 
celebrada no prédio central da Faculdade e contou com uma programa-
ção para celebrar e resgatar a memória da Unidade. Com o tema "Refle-
tir o passado e projetar o futuro", a solenidade comemorativa contou as 
"histórias e estórias" da Agronomia em Porto Alegre. Também foi possível 
acompanhar a exposição da Ata de Criação do curso. Leia na íntegra sobre 
a comemoração aqui.

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/faculdade-de-odontologia-recebe-homenagem-na-camara-municipal-de-porto-alegre
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/faculdade-de-odontologia-recebe-homenagem-na-camara-municipal-de-porto-alegre
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/deputados-estudais-prestam-homenagem-pelos-125-anos-da-faculdade-de-odontologia-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/deputados-estudais-prestam-homenagem-pelos-125-anos-da-faculdade-de-odontologia-da-ufrgs
https://www.ufrgs.br/odontologia/?page_id=8380
https://www.ufrgs.br/agronomia/joomla/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/assembleia-legislativa-presta-homenagem-aos-125-anos-da-faculdade-de-agronomia
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/assembleia-legislativa-presta-homenagem-aos-125-anos-da-faculdade-de-agronomia
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/faculdade-de-agronomia-comemora-seus-125-anos
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/faculdade-de-agronomia-comemora-seus-125-anos
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Datas Comemorativas nas Unidades Acadêmicas

Faculdade de Medicina completa 125 anos

Reconhecida pela atuação marcante junto à comunidade porto-alegrense, 
a Faculdade, criada em 25 de julho de 1898, é uma das unidades acadêmi-
cas mais antigas da UFRGS. Responsável pelas graduações em Medicina e 
Nutrição, possui ainda dez cursos de pós-graduação e três de especializa-
ção. Sua graduação em Medicina tem sido constantemente apontada como 
uma das mais qualificadas do Brasil, tendo o Hospital de Clínicas de Porto 
Alegre como seu hospital-escola desde 1974. Inicialmente sediada no icô-
nico prédio situado à rua Sarmento Leite, transferiu suas atividades para 
sua nova sede no Campus Saúde, junto do Hospital de Clínicas, em 1998.

Professores, ex-diretores, alunos, egressos e representantes de entidades 
e associações da área da saúde compareceram à comemoração "FAMED 
125 anos: Passado, Presente e Futuro", realizada no Salão Nobre do antigo 
Instituto de Ciências Básicas da Saúde, no Campus Centro. Em agosto, a 
Faculdade foi homenageada na Assembleia Legislativa do RS.

Diversas atividades foram organizadas em comemoração aos 125 anos, 
que podem ser conferidas aqui.

Instituto de Artes completa 115 anos

Fundado em 22 de abril de 1908 sob o nome de “Instituto de Bellas Artes”, 
por iniciativa de um grupo de intelectuais e artistas liderado por Olinto 
de Oliveira, o Instituto de Artes da UFRGS é uma das mais tradicionais 
escolas de artes do Brasil. A Unidade acadêmica é composta atualmente 
pelos Departamentos de Arte Dramática, de Artes Visuais e de Música e 
pelos Programas de Pós-Graduação em Música, em Artes Visuais e em 
Artes Cênicas. Possui 116 professores, 36 técnicos administrativos e cerca 
de 1.600 alunos regularmente matriculados na Graduação e na Pós-Gra-
duação. Mantém convênios de intercâmbio e pesquisa com reputadas uni-
versidades nacionais e internacionais. 

Para comemorar os 115 anos, 
o Instituto idealizou e confec-
cionou, com apoio da Gráfica 
da Universidade, uma série de 
15 adesivos comemorativos, 
colecionáveis, ilustrados por 
estudantes das Artes Visuais, 
junto com a seguinte frase: 
“Tu tem fome de quê?”. Os 
adesivos foram distribuídos gratuitamente no estande localizado no Salão 
de Atos da UFRGS durante o evento Portas Abertas, realizado em junho. 
Saiba mais clicando aqui.

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/faculdade-de-medicina-celebra-125-anos
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/faculdade-de-medicina-celebra-125-anos
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/faculdade-de-medicina-organiza-atividades-em-comemoracao-aos-seus-125-anos
https://www.ufrgs.br/institutodeartes/115-anos/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/instituto-de-artes-comemora-115-anos-no-portas-abertas
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Instituto de Pesquisas Hidráulicas completa 70 anos

Em 1953, para atender a uma demanda de pesquisa da Secretaria de Obras 
Públicas do Estado do Rio Grande do Sul, que planejava a expansão da 
utilização dos recursos hídricos, surgia na UFRGS o Instituto de Pesquisas 
Hidráulicas (IPH).  No Instituto, são oferecidos os cursos técnico de hidro-
logia, instalado em 1969, sendo pioneiro na América Latina; de graduação 
em Engenharia Ambiental, em parceria com a Escola de Engenharia; e em 
Engenharia Hídrica, este último desde 2012; além de serem ministradas 
matérias para os cursos de graduação e pós-graduação para as áreas de 
Engenharias, Agronomia, Arquitetura e Geologia.

Para celebrar a passagem dessas sete 
décadas, a Unidade promoveu uma 
série de atividades. A mesa de abertu-
ra das comemorações contou com in-
tegrantes da comunidade da Unidade, 
Direção e representantes da Reitoria, 
além de amplo público que ocupou o 
Auditório Eliseu Paglioli, no Campus 
do Vale. A programação incluiu a ex-

posição de arte "Água e Porto Alegre", de Isabela Zini, e um episódio espe-
cial do "Conhecendo a UFRGS" sobre o Instituto de Pesquisas Hidráulicas.

100 anos do curso de Medicina Veterinária

O ano de 2023 marcou as comemorações do 
centenário do curso de Medicina Veteriná-
ria da Faculdade de Veterinária (FAVET) da 
UFRGS. A Faculdade de Agronomia e Vete-
rinária, criada em 1910 a partir da Escola de 
Engenharia de Porto Alegre, teve em 1923 o 
ingresso de sua primeira turma de medicina 

veterinária, sendo o segundo curso mais antigo do Brasil com atividade 
ininterrupta desde sua criação. Em 1934, com a criação da Universidade 
de Porto Alegre, precursora da UFRGS, passou a integrá-la. Houve em 
1970 o desmembramento da Faculdade de Agronomia, quando passou a 
chamar-se Faculdade de Veterinária. 

Desde 1956, tem o apoio do Hospital de Clínicas Veterinárias, um dos 
maiores e mais antigos hospitais-escola do país, e conta com o programa 
de pós-graduação em Ciências Veterinárias, fundado em 1969, o segundo 
mais antigo do Brasil e nível máximo de excelência, conceito 7 na CAPES. 
Abriga ainda mais dois PPGs, o de Alimentos de Origem Animal e o de 
Medicina Animal: Equinos. Nestes cem anos, a FAVET graduou 3.844 mé-
dicos veterinários em 138 turmas, além de 1.545 mestres e doutores.

A Faculdade de Veterinária foi homenageada no grande expediente da 
sessão ordinária da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul (ALRS) 
pela passagem dos 100 anos do curso.

https://www.ufrgs.br/iph/
https://www.ufrgs.br/iph/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/instituto-de-pesquisa-hidraulicas-comemora-70-anos
https://youtu.be/R9L1KPkp_1E
https://youtu.be/R9L1KPkp_1E
https://www.ufrgs.br/favet/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/assembleia-legislativa-faz-homenagem-ao-centenario-da-favet
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Datas Comemorativas nas Unidades Acadêmicas

50 anos do curso de Psicologia

Com início em agosto de 1973, ainda no Insti-
tuto de Filosofia e Ciências Humanas (IFCH), 
o curso de Psicologia da UFRGS contava com 
apenas seis docentes, e a primeira turma de 
formandos teve a colação de grau em 1977, 
com um total de sete alunos concluintes. Já o 
reconhecimento oficial do curso veio no ano 
de 1979. O curso permaneceu no IFCH por 

mais de duas décadas, então, em 1995, é confirmada a criação do instituto 
próprio, inicialmente Instituto de Psicologia. Em 1996, acontece a posse 
do primeiro diretor do Instituto, Luiz Osvaldo Leite. Recentemente, o ins-
tituto mudou de nome, com o acréscimo dos cursos de Serviço Social e 
Fonoaudiologia, formando o atual IPSSCH.

Desde 2009, há a oferta de turmas de Psicologia no turno noturno. O curso 
conta atualmente com três departamentos: Psicologia do Desenvolvimento 
e da Personalidade; Psicologia Social e Institucional; e Psicanálise e Psico-
patologia. São oferecidas anualmente 40 vagas no curso diurno e 30 vagas 
no horário noturno.

O IPSSCH/UFRGS realizou uma jornada acadêmica em comemoração 
aos 50 anos do curso de Psicologia. A programação contou com conferên-
cias, mesas temáticas, confraternizações e o lançamento do vídeo e selo 
comemorativos.

25 anos do curso de Engenharia Cartográfica e 
de Agrimensura

O curso de graduação em Engenharia Cartográfica foi criado em 1995 e 
implementado em 1997, tendo a primeira turma ingressado no ano de 
1998. Dentro da estrutura universitária, está vinculado ao Instituto de 
Geociências e é atendido, nas disciplinas específicas, pelos professores do 
Departamento de Geodésia. Em 2021, o curso teve a criação de uma nova 
habilitação e de um novo currículo, passando a se chamar Engenharia 
Cartográfica e de Agrimensura.

O Instituto de Geociências realizou o III Seminário Internacional Brasil-
-Portugal para celebrar os 25 anos do curso de Engenharia Cartográfica 
e de Agrimensura da UFRGS. Dentre as atividades programadas estavam 
palestras e apresentações sobre os temas inteligência artificial, inovação 
geoespacial, monitoramento de deslocamento de pontos, modelos digitais 
de elevação, mobilidade acadêmica, controle da qualidade cartográfica e 
empreendedorismo na área.

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/curso-de-psicologia-completa-50-anos-com-realizacao-de-jornada-academica
https://www.ufrgs.br/igeo/
https://www.ufrgs.br/graduacaoigeo/noticias/celebracao-dos-25-anos-do-curso-de-engenharia-cartografica-na-ufrgs/
https://www.ufrgs.br/graduacaoigeo/noticias/celebracao-dos-25-anos-do-curso-de-engenharia-cartografica-na-ufrgs/


UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 8181

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	
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CECLIMAR celebra 45 anos

O idealizador do Centro de Estudos Costeiros, Limnológicos e Marinhos 
(Ceclimar) foi o professor Irajá Damiani Pinto, que empenhou esforços 
para criar um centro de pesquisas no Litoral Norte, onde realizava seus 
estudos. Em 1978, foi formalizada a posse pela UFRGS de uma área da 
União de 12 hectares às margens da Lagoa de Tramandaí, local em que 
foram construídas posteriormente as instalações do Ceclimar. Ainda na 
década de 70, o órgão funcionou na antiga Colônia de Férias de Traman-
daí, tendo sido realizados nessa época os primeiros cursos de extensão de 
Biologia Marinha.

Atualmente, o Ceclimar está ligado ao Campus Li-
toral Norte e abriga o Museu de Ciências Naturais 
da UFRGS (Mucin), o Centro de Reabilitação de 
Animais Silvestres e Marinhos (Ceram) e várias ati-
vidades de pesquisa, ensino e extensão. As realiza-
ções do Ceclimar ultrapassam os limites da região e 
do estado, tendo também repercussão internacional. 

A comemoração dos 45 anos teve programação especial com atividades 
reservadas a servidores, estudantes e comunidade. 

CEPAN celebra 25 anos

Em março, o Centro de Estudos e Pesquisas 
em Agronegócios (CEPAN) completou 25 
anos de criação. Ligado ao Programa de Pós-
-Graduação em Agronegócios, o CEPAN é 
um dos centros de estudos interdisciplinares 
da Universidade e está sediado na Faculda-
de de Agronomia e também colabora com a 
Incubadora Tecnológica Empresarial de Ali-
mentos e Cadeias Agroindustriais (Itaca), do 

Instituto de Ciência e Tecnologia dos Alimentos.

Criado em 1988, como Centro de Estudos Interdisciplinares em Agrone-
gócios, o CEPAN atua em atividades de ensino, por meio de mestrado e 
doutorado acadêmicos, pesquisa e extensão. Já foram formados mais de 
110 mestres e 87 doutores, que lideram instituições e organizações enga-
jadas no desenvolvimento de cadeias produtivas agroindustriais no Brasil 
e no exterior.

https://www.ufrgs.br/ceclimar/e-comecou-o-mes-de-aniversario-do-ceclimar/
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Assistência Estudantil

A Assistência Estudantil tem por missão promover a equiparação de con-
dições de permanência entre alunos de baixa renda e os demais estudantes 
e a integração da comunidade estudantil à vida universitária.

Programa de Benefícios e Bolsas

Em 2023, o programa concedeu diversos tipos de benefícios. Os quadros 
abaixo mostram o número de alunos beneficiados, detalhando os princi-
pais benefícios oferecidos e os tipos de bolsa ocupadas.

Em 2023, algumas ações foram ajustadas e outras implementadas dentro 
do Programa de Benefícios, tais como:

•	ampliação do tempo máximo no Programa de Benefícios para 
estudantes com deficiência, passando para o dobro do tempo 
regular de duração do curso, a fim de possibilitar a continuida-
de no programa até o tempo máximo de conclusão do curso de 
graduação.

•	 reajuste no valor dos auxílios direcionados aos estudantes com 
deficiência, a partir de abril: reajuste de 33% no auxílio tecnolo-
gia assistiva; reajuste de 100% no auxílio transporte acessível; e 
reajuste de 37,5% no auxílio saúde para pessoas com deficiência.

Tipo de Auxílio Nº de alunos beneficiados

Auxílio Material de Ensino 3612

Auxílio Transporte 3603

Auxílio Inclusão Digital - acesso à internet 3179

Programa Saúde 2038

Auxílio Alimentação Final de Semana 536

Auxílio Saúde Mental 261

Auxílio Creche 184

Auxílio Moradia 134

Auxílio Material de Ensino Odontológico 92

Auxílio Diálogos Interculturais 41

PROMISAES 30

Auxílio Saúde para Pessoas com Deficiência 5

Auxílio Transporte Acessível 2

Auxílio Tecnologia Assistiva 1

Tipo de Bolsa Nº de alunos*

Bolsa Aperfeiçoamento 670

Bolsa Aperfeiçoamento Benefício 513

Bolsa de Informática 107

Bolsa Ensino - Benefício 18

Bolsa Extensão - Benefício 66

Bolsa Pesquisa - Benefício 63

Total 1437

* A mesma vaga de bolsa pode ter sido ocupada por mais de um                                 
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Restaurante Universitário Colaborativo

A UFRGS e a Universidade Federal de Ciências da Saúde de Porto Alegre 
(UFCSPA) assinaram em novembro um termo de cooperação para que a 
UFRGS fornecesse alimentação (almoço e jantar) aos estudantes benefici-
ários da assistência estudantil da UFCSPA. O termo permanecerá em vigor 
enquanto o restaurante universitário da UFSCPA estiver fora de operação.

A cooperação ocorreu após problemas surgidos na execução do contra-
to de alimentação da UFCSPA, que levaram à paralisação do serviço. Ao 
todo, 267 estudantes beneficiários da assistência estudantil puderam fre-
quentar o restaurante da UFRGS no Campus Centro. Esse grupo cumpre 
os critérios estabelecidos pelo PNAES. O custo financeiro das refeições 
consumidas foi repassado à Universidade pela UFCSPA.

Casas dos Estudantes

Em 2023, a gestão das Casas dos Estudantes (CEU) procurou estreitar o 
diálogo com os moradores da CEFAV e da CEUFRGS, o que possibilitou a 
elaboração dos editais em parceria com os moradores, na modalidade de 
cogestão.

Assistência Estudantil

Aplicação de Recursos

No ano de 2023, as receitas orçamentárias destinadas ao Programa Nacio-
nal de Assistência Estudantil (PNAES) tiveram um acréscimo de 12,7% 
em relação ao ano anterior.

Ano
Orçamento PNAES 

(R$)
Aplicação Recursos 

UFRGS (R$)
2023 23.646.064,00 10.816.536,65

2022 20.973.867,00 13.970.066,57

2021 15.978.225,00 9.665.845,42

2020 20.467.402,00 622.233,06

Contudo, considerando que o valor da refeição foi de R$ 13,87 em 2023 
e que os restaurantes universitários foram mantidos abertos a toda a co-
munidade acadêmica ao longo do ano, para manter as ações de assistên-
cia estudantil, a UFRGS precisou utilizar também as receitas de custeio 
em complemento ao financiamento específico do PNAES, no montante de 
R$ 10.816.536,65. Saliente-se, ainda, a alocação de R$ 21,7 milhões como 
apoio acadêmico e mais R$ 10,1 milhões nas bolsas de apoio à pesquisa e 
extensão. Esses valores adicionados à assistência estudantil, mais despesas 
com as casas de estudantes e restaurantes universitários, totalizam R$ 71 
milhões destinados à assitência estudantil.

Total de Refeições Servidas em 2023

Café
27.539

Almoço
1.091.908

Janta
331.653

No de beneficiários 
com isenção nos 

Restaurantes  
Universitários

2.988 alunos

Moradores das CEU em 2023

*19 estudantes e 21 �lhos dos estudantes

CEFAV
57

CEUFRGS
28

CEU
293

CEI
  40*

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/cooperacao-permite-que-estudantes-da-ufcspa-utilizem-o-ru01-da-ufrgs
https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/5332-comunicado-de-atualizacao-sobre-a-questao-do-ru
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/aberta-a-selecao-para-moradia-estudantil-na-cefav
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/prae-divulga-edital-para-novos-moradores-da-ceufrgs
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/es/pnaes
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/es/pnaes
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Pesquisa de Satisfação do Programa de Benefícios

O percentual de estudantes participantes da pesquisa referente ao ano de 
2023 foi de 20% do total de integrantes do Programa de Benefícios. Identi-
ficou-se que os principais benefícios utilizados pelos respondentes foram:

AuxílioAuxílio
% respondentes que % respondentes que 
utilizou o benefícioutilizou o benefício

Nota (1 a 10)Nota (1 a 10)

Material de EnsinoMaterial de Ensino 97,397,3 8,38,3

TransporteTransporte 93,693,6 8,58,5

Restaurante UniversitárioRestaurante Universitário 90,790,7 8,58,5

Observa-se que, em comparação com o ano anterior, houve um aumento 
na nota de satisfação nos seguintes benefícios:

AuxílioAuxílio Nota 2022 Nota 2023

Material de Ensino Odontológico 7,37,3 7,77,7

Atividades Esportivas Participativas 7,87,8 8,18,1

O grau de satisfação dos estudantes com o Programa de Benefícios em 
relação ao ano anterior teve um ligeiro aumento no quesito “permaneço 
igualmente satisfeito”, uma queda em “estou mais satisfeito com o Pro-
grama do que estava há um ano” e em “estou mais insatisfeito com o Pro-

grama do que estava há um ano”. A satisfação com o Programa atingiu 
78%, mantendo-se no mesmo patamar de 2022 (79%).

Categoria de Avaliação 2022 2023

Permaneço igualmente satisfeito 63% 64%

Mais satisfeito do que estava há 1 
ano

16% 14%

Permaneço igualmente insatisfeito 7% 11%

Mais insatisfeito do que estava há 1 
ano

14% 11%

O relatório completo da pesquisa de satisfação do Programa de Benefícios 
de 2023 pode ser consultado aqui.

Outras ações

•	Realização de três capacitações do Saber Viver - Programa de Saúde 
e Bem-Estar Estudantil para docentes e técnicos administrativos re-
lacionadas, principalmente, a estratégias de cuidado à saúde mental 
discente.

•	Constituição da Comissão Permanente de Avaliação e Monitora-
mento da Assistência Estudantil.

•	Publicação da Portaria Normativa nº 7018/2023 que dispõe sobre as 
diretrizes e funcionamento do Núcleo de Inclusão e Acessibilidade 
da UFRGS (INCLUIR).

https://www.ufrgs.br/prae/wp-content/uploads/2024/01/relatorio-pesquisa-satisfacao-2023.pdf
https://www.ufrgs.br/saberviver/formacao-via-edufrgs-sobre-saude-mental-ligada-ao-programa-saber-viver-esta-com-inscricoes-abertas/
https://www.ufrgs.br/saberviver/
https://www.ufrgs.br/saberviver/
https://www.ufrgs.br/prae/wp-content/uploads/2023/10/7018-Portaria-Normativa-INCLUIR.pdf
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TUAUFRGS

A TUAUFRGS, Central do Aluno, foi criada para facilitar a vida univer-
sitária dos estudantes. É possível acessar os serviços da Universidade, de 
maneira virtual ou presencial, pelo catálogo do aluno ou visitando uma 
das unidades nos Campi Centro, Vale e Litoral Norte.

Documentos

Foram entregues, em 2023, 2.618 diplomas de mestrado/doutorado e 688 
certificados de especialização. Entre diplomas de graduação e pós-gradua-
ção, certificados e outros documentos diversos, tais como históricos e ter-
mos de compromisso de estágios, a TUAUFRGS entregou mais de 3.500 
documentos ao longo do ano.

Cartão UFRGS

Um novo sistema para a confecção dos cartões UFRGS foi desenvolvido. 
A partir dessa nova implementação, o sistema está disponível diretamente 
no portal, permitindo o uso em qualquer computador com webcam, não 
havendo mais dependência de um sistema externo e equipamentos espe-
cíficos para emitir os cartões.

Mídias Sociais

Observou-se o crescimento no número de seguidores nas redes sociais da 
TUAUFRGS, com destaque para o Instagram, que conta atualmente com 
mais de 10.500 seguidores - um aumento de mais de 15% no número de 
seguidores em relação ao ano anterior. Em 2023, foram feitas em torno de 
130 postagens. Através das mídias sociais, além das postagens de interesse 
da comunidade discente e do compartilhamento de informações relevan-
tes de outros setores da Universidade, também são feitos atendimentos 
aos estudantes por meio das ferramentas de mensagem disponibilizadas 
pelo Facebook e Instagram.

https://www.ufrgs.br/tuaufrgs/
https://www.facebook.com/TUAUFRGS/
https://www.instagram.com/tua.ufrgs/
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O total de acessos ao Catálogo do Aluno TUAUFRGS em 2023 foi  de 
849.307, sendo que os dez serviços mais acessados foram:

Serviço No de acessos

Tíquetes do restaurante universitário 24.997

Cartão UFRGS 24.603

Cardápio RU 14.282

Abono de faltas por motivo de saúde 13.258

Estágios no Brasil - Não obrigatório 12.679

Cancelamento justificado de matrícula 12.678

Estágios no Brasil - Obrigatório 11.676

Créditos complementares 11.230

Aproveitamento de estudos 10.250

Atualização de dados cadastrais 9.275

TOTAL TOP 10 144.928

Outros dados referentes ao ano de 2023 estão disponíveis neste link.

Índices de Satisfação

Percebe-se uma diminuição em ambas as notas quando comparadas a dos 
anos anteriores. Uma das explicações para esse fato são referentes ao proje-
to Saúde com Agente, a cujos dados dos estudantes desses cursos técnicos 
a TUAUFRGS não tem acesso - nem às informações sobre como proceder 
em todos os casos.

Ao todo, em 2023, foram aberto 12.800 chamados na TUAUFRGS e 13.504 
foram concluídos.

Categoria de Avaliação Atendimento1 Tempo de Atendimento2

Muito satisfeito 57,87% 61,74%

Satisfeito 21,43% 23,73%

Insatisfeito 8,23% 6,42%

Muito insatisfeito 12,47% 8,11%

1: a média geral (normalizada) da satisfação com o atendimento é 75,99. A média geral é uma 

nota, não é um percentual.
2: a média geral (normalizada) da satisfação com o tempo de atendimento é 81,14. A média geral 
é uma nota, não é um percentual.

https://www1.ufrgs.br/CatalogoServicos/servicos/inicio?catalogo=1641
https://www.ufrgs.br/tuaufrgs/dados-2023/
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Assistência Estudantil

•	Melhorar as condições estruturais das moradias es-
tudantis

•	Criar uma Comissão de Assistência Estudantil que 
contará com a representação dos estudantes, visan-
do uma maior aproximação com o público-alvo do 
PNAES, além de incluí-lo nas discussões referentes 
à assistência estudantil

•	Elaborar um Normativo Geral acerca dos regramen-
tos do Programa de Benefícios

•	Publicar estudos com o objetivo de acompanhar e 
avaliar, em especial, as ações do PNAES

Desafios e Ações Futuras
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Comunicação

 A Secretaria de Comunicação Social (Secom) manteve, ao longo de 2023, 
o seu objetivo de dar visibilidade às atividades executadas pela Univer-
sidade, além de fortalecer a imagem da instituição. Os profissionais da 
Secom planejaram e desenvolveram ações e conteúdos – por diferentes 
mídias, linguagens e plataformas disponíveis – que geraram impacto e en-
gajamento dos seus diversos públicos, consolidando-se como instância es-
tratégica para o aprimoramento institucional. A seguir, estão relacionadas 
algumas das ações realizadas pelos setores e veículos da Secom:

Assessoria de Imprensa 

Além do trabalho noticioso diário, que relata a produção científica, artísti-
ca e cultural da Universidade para o público externo e reforça o sentimen-
to de pertencimento para a comunidade interna, a Assessoria de Imprensa 
(AI) acompanhou, em 2023, os principais processos da Universidade. O 
Vestibular, que retornara em 2022, teve em 2023 mais uma edição exitosa. 
Nesse processo, a AI, articulada com diferentes setores da Universidade, 
atuou na produção de notícias, envio de releases, cobertura fotográfica e 
acompanhamento de veículos de comunicação externos, além de realizar 
a interação direta com os vestibulandos, através das redes sociais.

Também realizou a cobertura e a alimentação do site oficial do Salão 
UFRGS – o maior evento acadêmico anual da Universidade – e acompa-
nhou o Portas Abertas, momento de apresentação da UFRGS para os es-
tudantes que estão na fase de definição do curso de graduação desejado. 
Assim como com o Vestibular, manteve publicações sobre processos sele-
tivos da graduação e da pós-graduação, em diferentes etapas do ingresso 

na Universidade, sempre em contato estreito com diversos setores, como 
a PROGRAD, a Coperse e a CAF.

O trabalho de atendimento à imprensa, com destaque para a indicação de 
fontes acadêmicas especialistas em diferentes áreas, mostrou a relevância 
da instituição para a solução de problemas que atingem toda a sociedade. 
O ano de 2023 foi marcado por enchentes de inverno, que afetaram uma 
grande parte da população gaúcha. Nesse e em outros momentos, a AI re-
alizou a intermediação, garantindo a qualidade das fontes da UFRGS no 
noticiário. A presença da UFRGS nas mídias foi acompanhada através do 
monitoramento de clipping.

Durante o ano de 2023, as redes sociais, via perfis oficiais, foram espaços 
privilegiados de fortalecimento da presença da Universidade no dia a dia 
da comunidade. A prestação de informações qualificadas e a antecipação 
de questionamentos foram uma constante na atuação nas redes.

Alcance nas mídias sociais

2022 - 154.308
2023 - 154.619 (+0,2%)

Facebook
2022 - 94.573
2023 - 119.694 (+26,56%)

Instagram

2022 - 186.426
2023 - 200.036 (+7,3%)

LinkedIn
2022: 53.990
2023: 56.129 (+3,96%)

Twitter (X)



UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 8989

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Jornal da Universidade 

O Jornal da Universidade (JU) é um veículo de comunicação público cujo 
projeto editorial está assentado sobre os princípios da qualificação da infor-
mação e do aprofundamento das reflexões. Em 2023, foram veiculadas 45 edi-
ções online em site próprio. Esse material foi distribuído por meio de newslet-
ter e redes sociais do veículo. Durante o ano, teve continuidade o projeto JU 
Ciência, com apoio da Pró-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ), seguindo em 
seu propósito de atuar na divulgação de resultados de pesquisas realizadas na 
Universidade e no tratamento de temas ligados ao fazer científico no Brasil.

Além disso, a partir do segundo semestre, o JU passou a publicar versões em 
inglês, uma tradução por semana, da sua produção jornalística. Os textos são 
elaborados por estudantes de Bacharelado em Letras, produção resultante da 
parceria com a disciplina Estágio Supervisionado de Tradução do Inglês.

UFRGS TV

Ao longo do ano, a UFRGS TV deu visibilidade às ações da Universida-
de através de matérias e programas, exibidos através da UNITV, o Canal 
Universitário de Porto Alegre, canal 15 da NET PoA, e também através do 
seu canal no YouTube e de suas redes sociais. O conteúdo também é arma-
zenado no Lume, o repositório digital da Universidade, e muitos progra-
mas são exibidos em canal aberto, na TVE RS. Além dos programas habi-
tuais, como Acontece na UFRGS, Efêmera Arte, Multiponto, Pesquisa em 
Pauta e UFRGS Esporte, foi produzida uma nova temporada dos programas 
Lugar de Mulher – dessa vez focado em mulher e maternidade – e Fala,  
PROGRAD – voltado a informações para candidatos dos processos seleti-
vos da Universidade, como o sistema de cotas e as formas de ingresso.

A UFRGS TV também apoiou tecnicamente diversas ações e atividades que 
precisaram ser gravadas e/ou transmitidas ao vivo pela internet, como a Aula 
Magna sobre inteligência artificial e a humanidade, e também divulgou ati-
vidades como o início dos semestres letivos, o UFRGS Portas Abertas, o 
Salão UFRGS, o Dia da Doação, e a celebração dos 89 anos da Universidade.

Além de servir de apoio para a informação de toda a comunidade acadê-
mica, divulgando projetos de pesquisa, ações de extensão, iniciativas diver-
sas, e de produzir material de caráter documental, a UFRGS TV investiu 
em programas jornalísticos, permitindo reflexões acerca do que acontece na 
Universidade, no país e no mundo. Todo esse trabalho foi feito com apoio 
de muitos estudantes bolsistas, ligados a vários cursos de graduação, o que 
contribui de modo efetivo para sua qualificação acadêmica e profissional.

Comunicação

Continente africano foi precursor da ideia de educação superior, 
mas Europa leva referência por instituir seu modelo ao mundo

Matéria veiculada 
na edição de 25 
de maio de 2023
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Rádio da Universidade

A Rádio da Universidade, pioneira das emissoras universitárias brasilei-
ras, em 2023 continuou dando visibilidade à produção científica, artística, 
cultural e tecnológica da UFRGS. A emissora, que integra o Centro de Te-
ledifusão Educativa, manteve o foco de sua programação na dimensão cul-
tural e educativa, oferecendo informação e entretenimento de qualidade 
aos ouvintes, com transmissão 24 horas por dia, na frequência 1.080 AM, 
pelo site ufrgs.br/radio e também pelas plataformas de streaming. Foram 
veiculados programas especiais em homenagem ao Dia Internacional da 
Mulher, ao centenário do compositor Bruno Kiefer, ao Dia do Orgulho 
LGBTQIAPN+, além da cobertura da Feira do Livro de Porto Alegre e do 
documentário “Festa do Batuque”, que conta a história de um dos enredos 
mais emblemáticos do carnaval de Porto Alegre.

Gráfica da UFRGS 

Criada na década de 1940, a Gráfica presta serviço de impressão e de edi-
toração para a comunidade acadêmica, a fim de auxiliar na divulgação 
da produção científica e cultural da Universidade. Conta com um parque 
gráfico que possui maquinários de impressão offset e digital, de acaba-
mento para livros de diferentes modelos, destacando-se no segmento de 
impressão editorial. Foram impressos a Agenda Cultural do Departamen-
to de Difusão Cultural, diversos periódicos acadêmicos, livros lançados 
pela Editora da UFRGS e produtos da Ponto UFRGS, além de todo o ma-
terial de expediente, teses, dissertações e outros materiais produzidos por 
alunos, técnicos administrativos e docentes.

Comunicação

Programa Estação dos 
Livros transmitido direto 
da Feira do Livro de 
Porto Alegre Imagem de uma guilhotina utilizada pela Gráfica em suas atividades
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Comunicação

Comunicação Estratégica

O Núcleo de Comunicação Estratégica (NCE), durante o ano de 2023, 
orientou e acompanhou a remodelação do site da UFRGS, principal canal 
de comunicação entre a instituição e seus diferentes públicos. Além do re-
desenho do layout, o novo portal, previsto para 2024, será compatível com 
dispositivos móveis e trará melhorias na experiência do usuário. O NCE 
ainda participou da concepção, execução e atualização de mais de 30 pro-
jetos institucionais demandados pelos setores da Universidade. Entre eles, 
a criação de fôlder para o Oncordema, um manual de exercícios entregue 
a pacientes pós-cirurgia de câncer de mama que são atendidas pelo proje-
to de extensão e pesquisa do curso de Fisioterapia. Também desenvolveu 
a logomarca da Pesquisa de Clima Organizacional, materiais gráficos de 
divulgação dos cursos do Campus Litoral Norte e do Salão UFRGS, bem 
como para campanhas de avaliação institucional da graduação e da pós-
-graduação e do processo de matrículas.

Parte da sequência de cards desenvolvidos na campanha de matrículasIdentidade visual desenvolvida em parceria com a Sugesp



UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 9292

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Gestão de Acervos

A UFRGS conta com três tipos de acervos: o bibliográfico, com uma gran-
de variedade de categorias de documentos que dão suporte às atividades 
de pesquisa, ensino e extensão; o museológico, abrangendo as áreas de 
ciência, tecnologia, história, arte e cultura; e o arquivístico, que garante a 
gestão documental e a preservação da memória institucional. Além disso,  
desde 1971 a UFRGS dispõe de uma Editora que atua como um canal de 
disponibilização qualificada de conhecimento certificado à sociedade.

Nesta seção, apresentamos as principais informações de nosso acervo bi-
bliográfico, destacando as bibliotecas, o LUME e o Lúmina; e a Editora 
UFRGS.

Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas UFRGS (SBUFRGS) é integrado pela Biblioteca 
Central (órgão coordenador), 28 bibliotecas setoriais, 1 biblioteca de en-
sino fundamental e médio e 1 biblioteca depositária das Nações Unidas. 
Desse modo, oferece um rico acervo de documentos em variados supor-
tes, assim como serviços de informação e documentação à comunidade 
universitária. As bibliotecas setoriais estão distribuídas entre os campi da 
Universidade.

As bibliotecas do SBUFRGS possuem acervos distribuídos por áreas do co-
nhecimento, dependendo da especialização de assunto de cada biblioteca. 
Desse modo, os acervos dão apoio à realização das atividades de ensino, 
pesquisa e extensão desenvolvidas na UFRGS, dedicando-se ao cumpri-
mento dos seguintes objetivos:

•	manter atualizadas e organizadas suas coleções;

•	disponibilizar espaços de leitura e convivência para estudo e 
pesquisa;

•	 	qualificar a recuperação e o uso das informações científicas;

•	ampliar o acesso à e a visibilidade da produção institucional;

•	promover a leitura como parte da curiosidade, da imaginação e 
do uso crítico e ético da informação.

A comunidade tem acesso ao Portal de periódicos da CAPES e a um acer-
vo físico e digital, disponibilizado pela UFRGS, que busca contemplar as 
publicações mais importantes de todas as áreas do conhecimento, confor-
me quadro a seguir:

Em 2023, não foram feitas aquisições de livros impressos nem de licenças 
perpétuas de e-books devido à indisponibilidade de recursos de capital. 
Foram mantidas com recurso de custeio 7 bases de dados eletrônicas, per-
fazendo um total de R$ 799.414,92 de investimentos.

Tipo de Material Quantidade

Livros (volumes) 753.713

e-books (títulos) 75.896

Periódicos (títulos) 15.827

Outros materiais (volumes) 108.100

https://www.ufrgs.br/bibliotecas/sobre/sistema-bibliotecas-ufrgs/
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SABi e SABi+

Em relação à organização e divulgação dos acervos das biblio-
tecas, a UFRGS possui um catálogo bibliográfico denomina-
do SABi e um recurso de busca integrada chamado SABi+, que 
reúne em um único índice as informações dos acervos físicos e 
eletrônicos. 

Além das funções de catálogo, o SABi permite que seus usuários 
realizem reservas de itens bibliográficos emprestados e renovem 
seus empréstimos pela web e por aplicativo para dispositivos 
móveis. 

Desde as medidas de isolamento da pandemia por COVID-19, 
houve uma significativa mudança nos hábitos dos estudantes em 
relação ao uso de bibliografias impressas e eletrônicas. O quadro 
a seguir ilustra o número de transações de circulação realizadas 
em 2023 em comparação a dois anos: 2019 (último ano de refe-
rência até a implantação do Ensino Remoto Emergencial) e 2022 
(ano de reabertura dos espaços físicos das bibliotecas).

Transações 2019 2022 2023 Crescimento (%)

Empréstimos 179.462 55.384 73.880 25,04

Reservas
Balcão 1.567 411 855 51,93

Internet 10.825 1.125 1.729 34,93

Renovações

Balcão 14.671 29.528 7.734 -281,79

Internet 697.746 119.788 166.976 28,26

Mobile 6.599.257 2.634.176 4.025.790 34,57

Estatística de 
Consultas

63.211 14.289 26.208 45,48

Total 7.566.739 2.854.701 4.303.172 33,66

https://sabi.ufrgs.br/F?RN=449718591
https://eds.p.ebscohost.com/eds/search/basic?vid=0&sid=6ba13cc9-127a-4e21-a148-62b4e6b696aa%40redis
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Com a intensificação da produção editorial em formato eletrônico, os 
dados de circulação de itens físicos precisam ser complementados com os 
dados de utilização das plataformas de e-books assinadas pela UFRGS. Na 
ausência de um recurso de análise de estatísticas de uso integradas, para 
dar uma noção pelo menos parcial do uso das coleções eletrônicas, descre-
vem-se os acessos à coleção de e-books da Plataforma “Minha Biblioteca” 
(coleção que concentra o maior número de títulos citados nos planos de 
ensino das disciplinas de cursos de graduação da UFRGS).

Super 8
Para divulgar todos os produtos e serviços oferecidos à comunidade uni-
versitária e ao público externo, as bibliotecas promovem um curso de ex-
tensão chamado “Super 8: pesquisa e uso da informação científica”.

O projeto foi criado pelo Sistema de Bibliotecas da UFRGS com o objetivo 
de expandir a formação acadêmica através de capacitações que desenvol-
vam o domínio de técnicas de pesquisa em informação e comunicação 
científica na comunidade universitária.

A intenção é fomentar o aperfeiçoamento de competências informacio-
nais e comunicacionais pelo desenvolvimento de várias habilidades para:
•	reconhecer o problema e a necessidade de informação para transposi-

ção de lacunas de conhecimento;
•	buscar, identificar e selecionar as fontes de informação confiáveis e 

relevantes;
•	recuperar e acessar a informação pelo domínio de técnicas de locali-

zação de fontes e formulação de expressões de busca;
•	usar e apropriar-se da informação de modo efetivo e ético;
•	sintetizar e produzir informações com o auxílio de gerenciadores de 

referências e em acordo com as normas de documentação (ABNT, 
APA, Vancouver, etc.);

•	analisar os canais de publicação segundo parâmetros de avaliação de 
impacto e acesso;

•	divulgar sua produção como estratégia de visibilidade científica;
•	avaliar os resultados obtidos e os procedimentos adotados ao longo 

do processo de pesquisa.

Critério de seleção do período: 2019 (início da assinatura), 2020-2021 (Ensino     
Remoto Emergencial), 2022-2023 (retorno das atividades presenciais).
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Ao final do projeto, espera-se que o aluno utilize melhor os recursos que o 
auxiliem a montar um quebra-cabeça com as diferentes peças da literatura 
científica. Pretende-se que a pesquisa na literatura passe a ser um proce-
dimento sistemático e que as técnicas do curso auxiliem o aluno a avaliar 
seus resultados de pesquisa de forma crítica e autônoma.

Grande parte das turmas é ministrada completamente a distância, consi-
derando preferência de modalidade pelos participantes. Em 2023, as ati-
vidades presenciais tiveram baixa procura, direcionando a realização das 
ações para as plataformas digitais.

LUME

Completados 15 anos de sua criação, o LUME vem cumprindo seus obje-
tivos, sobretudo o de proporcionar o uso e ampla visibilidade à produção 
científica, acadêmica e institucional, disponibilizada em acesso aberto. Ca-
racteriza-se, portanto, com uma importante ferramenta de transferência e 
socialização do conhecimento produzido na UFRGS. 

Em 2023, o LUME ocupou a 3ª posição no TRANSPARENT RANKING: 
Institutional Repositories by Google Scholar, 15ª edição, dentre os 4.624 
repositórios mundiais ranqueados.

Biblioteca à Noite

A Biblioteca Central da UFRGS lançou o "Biblioteca à noi-
te", novo módulo do Curso de Extensão Super 8. A ativida-
de consiste na organização mensal de rodas de conversa e 
de um clube literário, que provarão que a leitura, inclusive 
a de textos de ficção, são fundamentais para a pesquisa e a 
escrita científicas. O objetivo é proporcionar um ambiente 
inclusivo e enriquecedor, no qual cada participante possa 
se sentir à vontade para expressar suas ideias e opiniões. A 
estreia do módulo ocorreu com o "Clube do Conto Estraça-
lhado", um encontro interativo de leitura em voz alta repleta 
de dinâmicas em torno de um texto selecionado.

Clube do Conto Estraçalhado

Coleção
Total de 

Itens 
(31/12/2023)

Itens incluídos No de Downloads

2022 2023 2022 2023

Acervos 26.147 381 -25 440.695 459.386

Eventos 
UFRGS

82.117 2.877 4.207 1.413.992 1.428.115

Produção 
Científica

86.598 6.242 6.802 3.668.895 3.848.498

Recursos  
educacionais

346 56 72 24.028 43.943

Teses/Disserta-
ções

46.450 2.607 2.768 8.417.720 8.370.057

Trabalhos acadê-
micos e técnicos 42.725 4.584 3.099 7.493.434 7.274.174

Total 284.383 16.747 16.923 21.458.764 21.424.173

https://www.lume.ufrgs.br/
https://repositories.webometrics.info/en/institutional
https://repositories.webometrics.info/en/institutional
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/biblioteca-central-lanca-novo-modulo-do-curso-super-8
https://www.ufrgs.br/bibliotecacentral/clube-do-conto-estracalhado-edicao-i-desvende-a-autora/
https://www.ufrgs.br/bibliotecacentral/clube-do-conto-estracalhado-edicao-i-desvende-a-autora/
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Lúmina

A plataforma Lúmina de cursos online e gratuitos é um repositório que 
hospeda cursos elaborados por docentes, técnicos administrativos e estu-
dantes cuja finalidade principal é a de disseminar na sociedade os conhe-
cimentos produzidos na Universidade. 

Os cursos disponibilizados no Lúmina são de caráter autoformativo, ou 
seja, a princípio não há mediação de um professor ou tutor, sendo destina-
dos à comunidade UFRGS e ao público externo. É possível que em alguns 
cursos haja mais interação, mas todos os cursos são projetados para acon-
tecerem independentes de mediação. O material de cada curso é organiza-
do por membros da Universidade, por meio de parcerias e colaborações, de 
modo a oferecer um curso que permita ao estudante avançar no seu ritmo.

Atualmente, a plataforma Lúmina possui quase 400 mil usuários inscri-
tos, conta com 99 cursos, sendo 10 disponibilizados em 2023. 

Ao longo do ano, foi realizada uma migração da versão da plataforma Lú-
mina, envolvendo a alteração da versão do Moodle 2.9 para a 4.1. Além da 
atualização de todos os cursos e da parte gráfica da plataforma, com novo 
tema, um aspecto importante da migração foi o de tornar o Lúmina uma 
plataforma de MOOCs responsiva, podendo ser utilizada com facilidade 
em dispositivos móveis. 

A nova plataforma Lúmina foi lançada em evento realizado no Centro 
Cultural da UFRGS com a presença da comunidade. Além da atualização 
da plataforma, ocorreu um alinha-
mento mais próximo à Extensão na 
Universidade. É inegável o caráter 
extensionista do Lúmina e, a partir 
de 2023, qualquer novo curso preci-
sa obrigatoriamente ser cadastrado 
no sistema da extensão da Universi-
dade, gerando certificados aos seus 
participantes.

Lúmina Podcasts

O Lúmina Podcasts, site vinculado à plataforma, tem o objetivo de reunir 
os diversos podcasts produzidos na UFRGS - por professores, técnicos ad-
ministrativos e alunos. Os podcasts trazem para o debate público assuntos 
de grande importância, como as discussões sobre as pesquisas realizadas 
na Universidade e os assuntos da atualidade. O Lúmina Podcasts conta 
atualmente com 43 podcasts, sendo 5 deles disponibilizados em 2023.

https://lumina.ufrgs.br/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/sead-e-napead-lancam-nova-versao-da-plataforma-lumina
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Editora

Criada em 1971, a Editora da UFRGS, 
que já publicou cerca de 400 livros ao 
longo de sua história, tem por finalidade 
atuar como um canal da Universidade na 
disponibilização qualificada de conheci-
mento certificado à comunidade, consti-
tuindo, por natureza, um notável espaço 
de articulação entre pesquisa, ensino e 
extensão.

Dotada de caráter multidisciplinar, a Editora proporciona um ambiente 
ímpar de diálogo e reflexão, contribuindo substancialmente para a forma-
ção crítica e tecnocientífica de seus leitores. 

É imprescindível, neste contexto, que a Universidade, por meio de sua edi-
tora, disponibilize publicações técnico-científicas confiáveis, isto é, obras 
cujos processos de seleção e produção assegurem sua integridade. Daí a 
importância dos avanços institucionais consolidados em 2023 pela Edi-
tora, que dentre os quais destaca-se a consolidação da figura dos Editais 
de Seleção, instrumentos formais e adequados que promovem de forma 
técnica, impessoal e transparente a seleção de originais a serem editorados 
por nossa Editora, bem como os Contratos de Edição Bibliográfica que ga-
rantem os ritos e a relação entre os autores e a Editora em todo o processo 
desde a seleção até o desfecho do lançamento da obra. 

O ano de 2023 também contou com a exitosa participação da Editora na 
69a Feira do Livro de Porto Alegre com cerca de 3 mil exemplares de obras 
Editora UFRGS vendidos.

A obra “A cidade que devora malocas”, foi condecorada com o Prêmio 
ABEU, colocando-a no patamar dos livros mais bem produzidos em todo 
cenário nacional. São obras como essas, de tamanha qualidade e que levam 
o selo de nossa Universidade, que contribuem de forma incomparável ao 
desenvolvimento de nossa sociedade.

https://www.ufrgs.br/editora/
https://www.ufrgs.br/ifch/index.php/br/livro-a-cidade-que-devora-malocas-recebe-9o-premio-abeu-na-categoria-ciencias-sociais-aplicadas
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/livro-da-editora-da-ufrgs-e-premiado-na-9o-edicao-do-premio-abeu
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/livro-da-editora-da-ufrgs-e-premiado-na-9o-edicao-do-premio-abeu
https://livraria.ufrgs.br/historia/a-cidade-que-devora-malocas--habitacao-popular-e-o-espaco-urbano-de-porto-alegre-c-1943c-1973-15315/p
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As práticas de gestão de pessoas visam conhecer, conectar, desenvolver e 
valorizar as pessoas que fazem a Universidade. Nessa dinâmica, a gestão 
de pessoas atua nos processos de agregar, desenvolver, acompanhar, re-
munerar e desligar pessoas, além de gerenciar serviços terceirizados por 
meio de contratação, fiscalização e pagamento dos serviços oferecidos por 
terceiros.

As políticas e ações da gestão de pessoas estão alinhadas aos objetivos e 
metas da UFRGS em todos os seus níveis de planejamento.

Cabe ressaltar que, em 2023, a UFRGS sediou o 37° Fórum Nacional de 
Pró-Reitores de Gestão de Pessoas (FORGEPE), articulando ações cole-
tivas junto a outras Universidades sobre temas de impacto para a área de 
gestão de pessoas, como carreira, recomposição salarial e reestruturação 
do quadro de pessoal das instituições.

Conformidade Legal
As ações relativas à força de trabalho são realizadas em conformidade com 
a lei nº 8.112/1990 e com normativas que regulamentam os referidos de-
cretos da área de gestão de pessoas:

•	Lei no 11.091/2005 - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Adminis-
trativos em Educação, no âmbito das Instituições Federais de Ensino 
vinculadas ao Ministério da Educação;

•	Lei no 12.772/2012 - Estruturação do Plano de Carreiras e Cargos de 
Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior; 

•	Lei no 9.784/1999 - Regula o processo administrativo no âmbito da 

Administração Pública Federal;
•	Decreto no 5.824/2006 - Concessão do Incentivo à Qualificação e para 

a efetivação do enquadramento por nível de capacitação dos servidores 
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos 
em Educação;

•	Decreto no 5.825/2006 - Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do 
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação;

•	Decreto no 6.833/2009 - Institui o Subsistema Integrado de Atenção à 
Saúde do Servidor Público Federal (SIASS) e o Comitê Gestor de Aten-
ção à Saúde do Servidor;

•	Decreto no 9.991/2019 - Dispõe sobre a Política Nacional de Desen-
volvimento de Pessoas da administração pública federal direta, autár-
quica e fundacional;

•	Decreto n° 4.978/2004 - Dispõe sobre a assistência à saúde do servi-
dor;

•	Lei no 8.745/1993 - Contratação por tempo determinado para atender 
à necessidade temporária de excepcional interesse público;

•	Lei no 8.168/1991 - Funções de confiança;
•	Lei no 11.526/2007 - Remuneração dos cargos e funções comissiona-

das da administração pública federal direta, autárquica e fundacional; 
•	Decreto no 10.571/2020 - Apresentação e a análise das declarações de 

bens e de situações que possam gerar conflito de interesses por agentes 
públicos civis da administração pública federal;

•	Decreto no 7.203/2010 - Vedação do nepotismo no âmbito da admi-
nistração pública federal.

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-sedia-37o-pleno-do-forum-nacional-de-pro-reitores-de-gestao-de-pessoas
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-sedia-37o-pleno-do-forum-nacional-de-pro-reitores-de-gestao-de-pessoas
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Quadro de Pessoal

Nas Instituições Federais de Ensino, atuam servidores docentes, que in-
tegram as Carreiras do Magistério Federal (Magistério Superior e Ma-
gistério do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico), regidas pela Lei nº 
12.772/2012, e servidores técnico-administrativos, que integram a Carreira 
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação - PCCTAE, regida pela  
Lei nº 11.091/2005.

A gestão interna das referidas carreiras é realizada com base no  
Decreto nº 7.485/2011, que institui o Banco de Professor-Equivalente do 
Magistério Superior (BPEq-MS), no Decreto nº 7.312/2010, que institui o 
Banco de Professor-Equivalente do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico 
(BPEq-EBTT), bem como no Anexo I do Decreto nº 7.232/2010, que cria o 
Quadro de Referência dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA).

Perfil dos Servidores

A UFRGS conta com uma força de trabalho com mais de 5 mil servidores, 
sendo 56% com vínculo de docente e 44% de técnico-administrativo em 
educação (TAE). Os servidores são predominantemente de nacionalidade 
brasileira (99%) e, com relação ao sexo, observa-se uma distribuição de 
51% masculino e 49% feminino.

Quanto à faixa etária dos servidores, apenas 2% têm menos de 29 anos, 
51% estão na faixa dos 30 aos 49 anos, e 47% têm mais de 50 anos de idade. 
Observa-se ainda que 40% dos servidores têm menos de 10 anos de exer-

cício na UFRGS e 17% tem 30 anos ou mais de exercício na instituição.

A seguir apresentamos algumas informações do perfil dos servidores por 
segmento. Para um maior detalhamento acesse o Painel de Dados UFRGS.
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https://www.ufrgs.br/paineldedados/gestao-de-pessoas/
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Técnicos Administrativos

O corpo técnico-administrativo da Universidade (2.337 servidores) é res-
ponsável por desenvolver as atividades administrativas e técnicas da ins-
tituição, imprescindíveis à execução das funções de ensino, pesquisa e ex-
tensão. Os técnicos estão distribuídos nas Classes A, B, C, D e E, de acordo 
com o nível de escolaridade mínimo exigido pelo cargo.

Docentes

O corpo docente da UFRGS (2.970 servidores) é formado por professores 
que atuam desde o Ensino Fundamental até a Pós-Graduação. Eles estão 
distribuídos em duas carreiras: Magistério Superior e Magistério do Ensi-
no Básico, Técnico e Tecnológico (EBTT). A Universidade mantém esses 
profissionais qualificados para exercer o ensino, a pesquisa e a extensão, 
tendo a maioria dos professores título de doutorado.
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Ingresso

Em 2023, foram homologados três editais de concurso público para 
23 cargos técnico-administrativos em educação de diferentes níveis de 
classificação: 

•	 	11 cargos de Nível de Classificação E (Superior);

•	 	11 cargos de Nível de Classificação D (Médio/Técnico);

•	 	1 cargo de Nível de Classificação C (Fundamental).

Os concursos homologados vêm permitindo a reposição de cargos vagos 
que estavam represados, desde 2020, em decorrência da pandemia e do es-
gotamento dos bancos de aprovados em concursos anteriores. Para 2024, 
está previsto um novo contrato de prestação de serviços de execução de 
concurso público para cargos técnico-administrativos, a fim de viabilizar 
a publicação de novos editais para repor cargos vacantes após a publicação 
dos editais supracitados.

Em relação aos concursos docentes, em 2023, foram publicados seis editais 
para docentes do MS, com 68 diferentes áreas de conhecimento de atua-
ção, e 1 edital para docentes do EBTT contendo 2 áreas de conhecimento. 
Também foram publicados 8 editais de processos seletivos de docentes 
temporários, atendendo a 71 áreas de conhecimento.

Após o ingresso, os servidores TAE e docentes são convidados para a ca-
pacitação “Boas-Vindas à UFRGS”, a qual visa proporcionar um espaço de 
acolhimento aos servidores ingressantes, bem como apresentar a Cartilha 
do Ingressante.

A capacitação “Boas-vindas à UFRGS” foi aprimorada para torná-la mais 
inclusiva. Foram realizadas 7 edições com a presença de 114 servidores in-
gressantes dos cargos de Técnico-administrativos em Educação dos níveis 
médio e superior e Docentes do Magistério Superior e EBTT. Nesta capa-
citação foi contada a história da UFRGS e também foram apresentados 
aos ingressantes alguns dados atualizados da Universidade, como o quan-
titativo de servidores na UFRGS, nível de formação e carreiras. Também 
foram apresentados os cursos oferecidos, 
o número de alunos nos diversos níveis 
de formação, graduação e pós-graduação. 
Outro aspecto discutido na capacitação foi 
o significado do serviço público e o sen-
tido de ser servidor público na UFRGS. 
Todos esses temas abordados foram pro-
motores de acolhimento aos servidores 
ingressantes.

https://www.ufrgs.br/progesp/?page_id=15918
https://www.ufrgs.br/progesp/wp-content/uploads/ManualdoServidor/Ingresso/Bem-VindoUFRGS/Cartilha-Boas-Vindas-a-UFRGS-2.pdf
https://www.ufrgs.br/progesp/wp-content/uploads/ManualdoServidor/Ingresso/Bem-VindoUFRGS/Cartilha-Boas-Vindas-a-UFRGS-2.pdf
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Nomeações

Ao longo do corrente ano, foram realizadas 276 nomeações para a carreira 
de técnicos administrativos, sendo que 231 desses provimentos se deram 
em virtude dos novos editais homologados. Por outro lado, tendo em vista 
pedidos de desistência, reposicionamento, ou não comparecimento para 
o procedimento de posse, ingressaram efetivamente na Universidade 158 
servidores técnico-administrativos, sendo 26 em vagas reservadas aos 
autodeclarados pretos ou pardos (APP) e 13 em vagas reservadas para 
pessoas com deficiência (PcD). 

Já para as carreiras do Magistério Superior e do EBTT, houve um total de 
150 nomeações. Dessas, ingressaram 128 novos professores, sendo 5 em 
vagas reservadas aos APPs e 1 em vaga reservada para PcDs.

Mobilidades

Sobre a movimentação de pessoal, foram realizadas 109 remoções de 
docentes e técnicos administrativos entre Unidades da própria UFRGS; 
foram analisados 42 pedidos de redistribuição, sendo 13 redistribuições 
efetivadas com a publicação no Diário Oficial da União; 7 remoções judi-
ciais entre a UFRGS e outras instituições concedidas. Além disso, foram 
realizadas 5 colaborações e 1 encerramento. Em relação ao exercício 
provisório de servidores de outras Instituições Federais de Ensino Superior 
junto à UFRGS, foram analisadas 3 solicitações, sendo 1 concedida.

Desligamento e Aposentadoria

Neste ano, foram analisados 189 processos de solicitação de aposentadoria, 
197 pedidos de abono de permanência, 95 solicitações de pensão por 
falecimento de servidor e 200 solicitações de certidão/declaração de tempo 
de contribuição.

Dentre as solicitações de aposentadoria, 165 foram concedidas e publicadas 
durante o ano. Em relação à saída de servidores da Universidade, também 
foram efetuadas 46 exonerações e 50 vacâncias decorrentes de posse em 
cargo inacumulável.

Atividade 2022 2023

Pedidos de pensão por falecimento de servidor analisados 92 95

Pedidos de aposentadoria analisados 217 189

Pedidos de Abono Permanência analisados 235 197

Pedidos de Afastamentos de longa duração para estudo ou 
missão analisados

240 222

Pedidos de Cessão analisados 9 8

Pedidos de Licença para Tratar de Interesses Particulares 
analisados

29 36

Certidão/declaração de tempo de contribuição fornecidas 222 200

Pedidos de Averbação de tempo de contribuição 
analisados

129 134

Pedido de subsídios prestados à Procuradoria-Geral-
UFRGS para fins de atendimento a demandas judiciais

93 121

Exoneração e vacância por posse em cargo inacumulável 104 96
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Teletrabalho

Decorridos oito meses da implementação do Programa de Gestão (Tele-
trabalho) na UFRGS, a Universidade realizou a 1ª Consulta de Avaliação 
do Programa. A consulta abordou a percepção dos servidores, participantes 
do programa ou não, sobre a qualidade e a agilidade da prestação de 
serviço, adequação dos sistemas de apoio e de infraestrutura e a satisfação 
geral dos servidores em relação a essa nova forma de execução do trabalho 
dos técnico administrativos. 

A pesquisa obteve 1.463 respostas válidas, sendo que 71,4% se identificaram 
como técnicos administrativos e 28,6% como docentes. Os resultados desta 
consulta irão subsidiar ações de melhoria no Programa, como o aperfeiço-
amento da Normativa da UFRGS, do Sistema do Programa de Gestão e o 
desenvolvimento de novas capacitações, entre outras.

O Comitê Gestor do Programa de Gestão também realizou uma avaliação 
interna para verificar se a execução do Programa na Universidade está 
dentro do esperado e seguindo as normativas. Os dados da avaliação 
interna e da consulta foram apresentados para o reitor, e está prevista a 
divulgação para a comunidade.

No momento, o Comitê Gestor está realizando estudos e tratativas para 
atualização da norma interna da Universidade, considerando os resultados 
das avaliações realizadas e a publicação da Instrução Normativa Conjunta 
SEGES-SGPRT /MGI Nº 24/2023, com orientações relativas à implementação 
e  à execução do Programa de Gestão e Desempenho.

Desenvolvimento de Servidores

A Escola de Desenvolvimento de Servidores da UFRGS (EDUFRGS) 
promove diversos programas, projetos e ações específicas de capacitação 
para docentes e técnicos administrativos em educação, bem como gerencia 
processos vinculados ao desenvolvimento na carreira. Também atua no 
atendimento do Decreto nº 9991/2019, que dispõe sobre a Política Nacional 
de Desenvolvimento de Pessoas da administração pública federal direta, 
autárquica e fundacional. Busca identificar e promover as necessidades 
de desenvolvimento dos servidores, por meio da gestão por competências 
e de outros diagnósticos institucionais, zelando pela transparência dos 
processos e informações. 

EDUFRGS 10 ANOS

A equipe da EDUFRGS também elaborou um livro, 
comemorando os 10 anos da Escola, completados em 
25 de junho de 2023, com a divulgação das diversas 
iniciativas da Escola – com publicação prevista para 
2024. Destacam-se os depoimentos de 51 servidores 
sobre suas percepções acerca da atuação da EDUFRGS. 
Algumas entrevistas realizadas para o livro podem 
ser conferidas no canal da EDUFRGS no YouTube.

https://www.ufrgs.br/programagestao/
https://www.ufrgs.br/programagestao/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/consulta-de-avaliacao-do-programa-de-gestao-segue-ate-dia-16-de-junho
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/consulta-de-avaliacao-do-programa-de-gestao-segue-ate-dia-16-de-junho
https://www.ufrgs.br/programagestao/comite-gestor
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.ufrgs.br/edufrgs/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
https://www.youtube.com/playlist?list=PLyacuzqtrVUqzfIvftfgLc86H0GX3zFGQ
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A seguir, destacam-se algumas frentes de ação ocorridas em 2023: Em relação ao Programa de Atividades de Aperfeiçoamento Pedagógico 
(PAAP), foi planejado e oferecido um curso para atender ao novo eixo da 
Instrução Normativa do Programa (IN 006/2022) intitulado “Dimensões 
relacionais na docência do ensino superior e da educação básica”. O novo 
curso tem duração total de 20 horas e aborda os temas: educação das 
relações étnico-raciais, direitos humanos, inclusão e acessibilidade, saúde 
mental e educação ambiental. Além disso, foi produzido um vídeo expli-
cativo sobre o Programa, o qual foi encaminhado para todos os docentes 
em estágio probatório e, após, mensalmente aos novos docentes ingressantes 
para orientá-los em relação ao PAAP.

Temática
No de 

Turmas

Carga Horária 
das turmas

(soma)

No de 
participações
(frequentes)

Acervos 15 76 76

Administração Pública - Aspectos jurídi-
cos/normativos/regulatórios

11 90 254

Administração Pública - Gestão de Pes-
soas e Relações de Trabalho

13 61 321

Comunicação 7 83 118

Desenvolvimento de Gestores 10 120 181

Desenvolvimento Didático-Pedagógico 19 174 256

Diversidade e Inclusão 41 192 843

Formação Geral 36 143 444

Gestão Universitária (Planejamento, 
Processos de Trabalho e Avaliação)

24 97 734

Idiomas 35 1050 285

Informática, Sistemas, Softwares e Apli-
cativos

8 122 101

Iniciação ao Serviço Público 29 154 430

Políticas e Procedimentos de Ensino, 
Pesquisa e Extensão

8 40 124

Saúde, Segurança e Qualidade de Vida 
do Trabalhador

24 274 346

Sustentabilidade 7 26 85

Técnica - específica de determinado 
cargo/função

1 10 9

Total 288 2712 4607

https://www.ufrgs.br/edufrgs/paap-2/
https://www.ufrgs.br/edufrgs/paap-2/
https://www.ufrgs.br/edufrgs/en/events/event/dimensoes-relacionais-na-docencia-do-ensino-superior-e-da-educacao-basica-3a-edicao/
https://www.ufrgs.br/edufrgs/en/events/event/dimensoes-relacionais-na-docencia-do-ensino-superior-e-da-educacao-basica-3a-edicao/
https://www.youtube.com/watch?v=xho8ThVcAM8
https://www.youtube.com/watch?v=xho8ThVcAM8
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Desenvolvimento de Gestores

No que se refere ao desenvolvimento gerencial, até outubro de 2023 foram 
realizadas 10 ações de capacitação específicas para os gestores da Instituição, 
vinculadas ao Programa de Desenvolvimento de Gestores, as quais foram 
avaliadas com alto índice de satisfação. Os encontros tiveram 181 partici-
pantes e a oferta total de 120 horas de capacitação. Uma das inovações do 
Programa foi a promoção de ações com maior densidade e profundida-
de, que incluíssem o desenvolvimento de novas competências previstas 
na PNDP, como “autoconhecimento” e “desenvolvimento pessoal”, o que 
praticamente triplicou a carga horária ofertada em 2022.

Clique aqui para conhecer o Plano de Capacitação 2023.

Para apoiar o momento de integração e ingresso de novos servidores, foi 
lançada a trilha de aprendizagem “Iniciação ao Serviço Público na UFRGS”, 
estruturada em diversos eixos temáticos complementares, compostos por 
capacitações, vídeos, normativas e documentos institucionais. Esta trilha 
passou a ser divulgada mensalmente, para todos os ingressantes, tanto 
técnicos administrativos quanto docentes. Em paralelo, o Programa de 
Desenvolvimento de Gestores promoveu encontros orientativos sobre 
boas práticas no ingresso e no acolhimento de novos servidores técnico-
-administrativos com gestores de Unidades Acadêmicas e Administrativas 
da UFRGS.

Outra novidade foi o lançamento da trilha de aprendizagem “Segurança da 
Informação”, produzida pela Ouvidoria e pelo Encarregado de Tratamento 
de Dados Pessoais da UFRGS, que, somada à trilha de aprendizagem “Lei 
Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD)”, resultou em 9 turmas 
realizadas com 202 servidores participantes.

Dando sequência ao Termo de Cooperação da UFRGS com o Corpo de 
Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul (CBMRS), em 2023 foram 
executadas 12 turmas entre níveis básico e intermediário do curso, 
resultando em  128 servidores capacitados e 42 em processo de formação, 
via Academia de Bombeiro Militar de Porto Alegre (POA/RS).

https://www.ufrgs.br/desenvolvimentogestores/
https://www.ufrgs.br/desenvolvimentogestores/wp-content/uploads/2023/11/Plano_de_Capacita%C3%A7%C3%A3o_PDG_2023.pdf
https://www.ufrgs.br/edufrgs/trilhaingressante/
https://www.ufrgs.br/csi/cursos
https://www.ufrgs.br/csi/cursos
https://www.ufrgs.br/csi/cursos
https://www.ufrgs.br/csi/cursos
https://www.ufrgs.br/edufrgs/treinamento-de-prevencao-e-combate-a-incendios/
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Programa de Incentivo Educacional e Desenvolvimento de 
Carreira

O Programa de Incentivo Educacional busca apoiar o desenvolvimento 
dos servidores – sendo disponibilizado para os integrantes das carrei-
ras docente e técnico-administrativa – e, dentre outras repercussões, visa 
gerar melhorias nos serviços prestados pela Universidade. Sua operacio-
nalização acontece por meio do ressarcimento parcial ou total de despesas 
relacionadas à realização de cursos de educação formal. As modalidades 
oferecidas são: Educação básica (ensino fundamental ou médio); Graduação 
(licenciatura, bacharelado ou curso superior de tecnologia); Mestrado 
(acadêmico ou profissional); e Doutorado (acadêmico ou profissional).

Nesse programa, o servidor recebe ressarcimento parcial ou total do valor 
investido mensalmente, dependendo de análise orçamentária da instituição. 
Os valores, até o ano de 2021, foram de, no máximo, R$ 200,00 para 
ensino fundamental e médio, R$ 500,00 para graduação e R$ 1.000,00 para 
mestrado e doutorado. A partir dos editais de 2022/1, houve uma atualização 
no valor do ressarcimento mensal para os cursos de pós-graduação (mestrado 
e doutorado), que passou a ser de R$ 1.300,00.

Percebe-se, nas últimas edições, uma redução no número de servidores 
contemplados, apesar do aumento significativo no valor das bolsas 
oferecidas aos cursos de pós-graduação. Fatores externos, como pandemia, 
quantitativo elevado de servidores já atendidos pelo programa e critérios 
de seleção previstos em edital (a exemplo da exigência de estabilidade no 
cargo para concorrer às vagas) são possíveis justificativas para a redução 

da adesão ao programa.

A seguir, o quadro comparativo demonstrando o número de servidores 
contemplados e os recursos aplicados nos últimos 5 anos:

No ano de 2023, foi possível oferecer vagas de renovação para os bolsistas 
que já estavam no programa, sendo:

•	1 vaga para educação básica;

•		23 vagas para graduação;

•		7 vagas para mestrado;

•		6 vagas para doutorado. 

No final de 2023, foram aprovados os editais de renovação e concessão de 
7 novas vagas para o primeiro semestre de 2024.

Ano
No Servidores 
Contemplados

Recursos Aplicados
(R$)

2019 129 371.552,65

2020 96 300.628,17

2021 81 283.951,34

2022 79 304.862,89

2023 46 135.831,36

Total 431 1.396.826,41

https://www.ufrgs.br/edufrgs/incentivo-educacional/


UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 107107

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Gestão de Pessoas

Referente ao desenvolvimento na carreira dos servidores técnico-administra-
tivos em educação, foram publicadas:

•	282 portarias de progressão funcional por capacitação; 

•	144 portarias de incentivo à qualificação; 

•	153 portarias de alteração de percentual de incentivo à qualificação 
(para servidores que já recebiam o incentivo à qualificação e 
aumentaram o nível de escolaridade, elevando esse percentual). 

Entre outros processos, destaca-se também, no mesmo período, a emissão 
de 78 pareceres de concessão de licença para capacitação; 35 de habilitação 
no processo seletivo para solicitar afastamento para realização de curso de 
pós-graduação stricto sensu; e 258 de horário especial para servidor 
estudante (os dois últimos apenas para servidores do quadro técnico). 

Pesquisa de Clima Organizacional da UFRGS
Alinhado à implementação da gestão por 
competências na Universidade e à neces-
sidade de se promover um contexto de 
trabalho favorável para manifestação das 
competências individuais e coletivas, foi 
lançada a primeira Pesquisa de Clima Or-
ganizacional da UFRGS. A pesquisa tem por objetivo conhecer a dinâmica 
de trabalho das equipes, a percepção dos servidores sobre as relações inter-
pessoais, as práticas de gestão, de inclusão e de valorização, a fim de iden-
tificar aspectos positivos e oportunidades de melhoria para manutenção 
de ambientes de trabalho saudáveis e que viabilizem o desenvolvimento. A 
pesquisa contou com a participação de 1.686 servidores. Para o próximo 
ano, o desafio será a análise dos dados e elaboração de um plano de ação 
que vá ao encontro das necessidades identificadas na pesquisa.

Censo de Desenvolvimento de Servidores
Neste ano, foram construídos relatórios dinâmicos no Portal do Servidor 
com os resultados do Censo de Desenvolvimento de Servidores (CENDES), 
realizado em 2022. Os relatórios serão disponibilizados a toda a comunidade 
UFRGS em 2024, com informações sobre competências relevantes e necessi-
dades de capacitação dos servidores, visando à utilização desses dados nos 
processos de gestão de pessoas. Ainda, está previsto para o próximo ano 
o lançamento do Banco de Talentos da Universidade, desenvolvido em 
2023, a partir dos resultados do CENDES 2022.Foto: Rochele Zandavalli

https://www.ufrgs.br/progesp/?p=42846
https://www.ufrgs.br/progesp/?p=42846
https://www.ufrgs.br/progesp/?page_id=37368
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Semana do Servidor UFRGS 2023

A Semana do Servidor Público na UFRGS 
foi realizada no período de 23 a 28 de outubro, 
contemplando ações integrativas, de convi-
vência, bem-estar, aprendizagem e valoriza-
ção profissional. A ação foi organizada pela  
SUGESP sob a coordenação da EDUFRGS, 

em parceria com a Pró-Reitoria de Extensão, a Faculdade de Agronomia, 
o Instituto de Física e a Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança 
(ESEFID). Cerca de 500 pessoas participaram das atividades nos diferentes 
campi da Universidade.  Busca-se dar continuidade à iniciativa nos anos 
seguintes.

Meditação no Campus do Vale

Caminhada e corrida na ESEFID

Visita ao Campus Litoral Norte

Atividade piscina de espuma

Escalada na ESEFID

Programa de Avaliação de Desempenho

Em 2023, foram concedidas 1044 progressões por mérito para os TAEs 
com base nos resultados da avaliação. Também foram redigidos relatórios 
gerenciais sobre os dados da avaliação de 2022, realizada de janeiro a abril 
de 2023. Foram realizadas reuniões de discussão dos dados da avaliação 
com órgãos da Administração Central e enviados aos servidores e membros 
dos Núcleos de Gestão do Desempenho cards informativos sobre a utilização 
dos resultados da avaliação. 

O processo avaliativo é democrático e participativo, envolvendo a 
participação de técnicos, docentes em função de chefia e alunos, além dos 
Núcleos de Gestão do Desempenho (NGDs), que atuam como responsáveis 
pela execução do ciclo avaliativo e análise dos resultados da avaliação de 
desempenho da Unidade que representam.

https://www.ufrgs.br/edufrgs/wp-content/uploads/2023/09/semana_merged.pdf
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Atenção à Saúde

Em 2023, foram realizadas importantes ações envolvendo capacitações e 
comunicações sobre temas relevantes, acompanhamento psicossocial a 
servidores, análise e utilização dos dados do Censo Saúde.

Foram realizados 8 encontros do Programa de Apoio a Gestantes, Lactantes 
e Adotantes (PAGLA), sobre diversos temas: 

•	Apresentação e estruturação do PAGLA; 

•	Conversando sobre o processo de tornar-se mãe; 

•	Carga mental e maternidade; 

•	Autocuidado e maternidade;

•	Aleitamento materno: é natural e instintivo mesmo?; 

•	Do acompanhamento pré-natal ao puerpério: qual o caminho a 
percorrer?; 

•	Redes de apoio à maternidade; Tenho um bebê e agora? Dos 
cuidados iniciais no retorno ao trabalho.

Algumas parcerias contribuíram para o PAGLA, uma delas foi a oferta de 
atendimento em Odontopediatria pelo curso de pós-graduação da Faculdade 
de Odontologia.

O Programa de Educação para Aposentadoria (PEA), com foco na pro-
moção da qualidade de vida, bem-estar e envelhecimento saudável do servidor 
público federal, iniciou 2023 com duas novas ações: os atendimentos in-

dividuais e em grupo. Todos os servidores, independente do tempo para 
sua aposentadoria, foram convidados a participar, pois entende-se que a 
educação sobre este tema deve permear toda a carreira do serviço público 
federal. Foram realizados 6 encontros no Campus Centro, com a participação 
de 35 servidores. Os assuntos dos encontros foram: 

•	Sentidos do trabalho e da aposentadoria; 

•	Autocuidado e saúde mental; 

•	Autocuidado e saúde física; 

•	Redes afetivas; 

•	Transição para a aposentadoria;

•	Projeto de vida. 

Os atendimentos individuais, compostos por, no mínimo, 4 encontros 
semiestruturados com um médico e um psicólogo, foram dirigidos àqueles 
que estão em abono permanência ou até a 5 anos de aposentarem-se. Ao 
total, foram realizados 50 atendimentos.

No ano de 2023, a Equipe de Acolhimento e Acompanhamento Psicossocial 
prestou atendimento a 114 servidores. O número total de atendimentos 
registrados durante o ano foi de 474. Os principais motivos diagnosticados 
que levaram à busca de acolhimento psicossocial foram: 23,7% devido a 
conflitos interpessoais, 14,4% por dificuldades de adaptação ao trabalho 
e 11% com elementos indicativos de assédio moral. Também foram 
acompanhadas, de forma pontual ou sistemática, 11 equipes da UFRGS, 
de diferentes Unidades.

https://www.ufrgs.br/das/apoio-a-gestantes-lactantes-e-adotantes/
https://www.ufrgs.br/das/apoio-a-gestantes-lactantes-e-adotantes/
https://www.ufrgs.br/das/educacao-para-aposentadoria/
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Foram avaliados 3.463 atestados enviados pelo aplicativo/site do  
sougov.br, e feitas concessões de 3.580 licenças para tratamento de saúde 
aos servidores da UFRGS e órgãos partícipes do Acordo de Cooperação 
Técnica do SIASS. Realizaram-se  280 juntas oficiais em saúde, 1517 perícias 
oficiais em saúde (singulares médicas ou odontológicas), 212 inspeções 
médicas de ingresso para candidatos nomeados, 39 juntas oficiais em 
saúde da Comissão Recursal da Comissão Permanente de Verificação de 
Documentos da Condição de Pessoa com Deficiência, para os processos 
seletivos de ingresso nos cursos de graduação. Também foram feitas 163 
vistorias in loco dos ambientes e processos de trabalho.

Em relação às ações de assistência à saúde aos servidores, seus dependentes, 
agregados e pensionistas, a UFRGS possui plano privado coletivo 
empresarial de livre adesão, que conta com mais de 11.200 beneficiários. 
Quanto à assistência à saúde suplementar, 5.376 servidores, 3.403 dependentes 
e 284 pensionistas recebem o benefício Per Capita Saúde Suplementar na 
modalidade ressarcimento.

Sobre as atividades ligadas à vigilância dos ambientes e processos de tra-
balho, houve 2 cursos de formação de membros para Comissão de Saúde e 
Ambiente de Trabalho (COSAT), resultando em 37 pessoas capacitadas 
para atuação.

Censo da Saúde

O relatório de resultados do Censo da Saúde dos Servidores UFRGS 2021 
foi finalizado, disponibilizado online e apresentado na Semana do 
Servidor. Os resultados contribuíram para orientar ações dos programas 
e projetos de educação para a saúde. Importante destacar que o relatório 
do Censo da Saúde está sendo impresso em formato de livro.

A equipe escolheu o Uso Racional de Medicamentos e Suplementos (URMS) 
como temática norteadora de suas ações de promoção à saúde do servidor 
público federal no âmbito da Universidade, no primeiro semestre de 2023. 
Já entre agosto e dezembro de 2023, a Alimentação Saudável no Trabalho 
foi escolhida.

https://www.ufrgs.br/das/censo-de-saude/
https://www.ufrgs.br/das/wp-content/uploads/2023/07/Livro-Censo-de-Saude-2021-1.pdf
https://www.ufrgs.br/das/urms/
https://www.ufrgs.br/das/ambiencia-e-alimentacao/
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Informatização e Monitoramento

A informatização de processos tem contribuído para maior transparência 
e eficiência dos processos de gestão de pessoas. Visando aprimorar a gestão 
dos quadros de vagas, está sendo desenvolvido um novo modelo de banco 
de dados para gestão do Banco de Professor-Equivalente do Magistério 
Superior e EBTT e do Quadro de Referência dos Servidores Técnico-
-Administrativos da UFRGS (QRSTA).

	 No intuito de monitorar o desempenho dos macroprocessos de gestão 
de pessoas, foi lançado em novembro, para equipes internas, o projeto Pai-
nel de Indicadores de Gestão de Pessoas. Os indicadores vêm sendo ela-
borados desde 2018, e o objetivo é que os gestores utilizem a ferramenta 
para avaliar a eficiência e efetividade dos processos de trabalho estratégicos, 
realizando melhorias quando necessário.

Em relação aos serviços ofertados na plataforma Sougov.br, UFRGS aderiu 
de forma total ao módulo “Saúde Suplementar”, assim como iniciou os 
testes com o módulo de “Comprovação de Matrícula” para servidores com 
ressarcimento de plano de saúde a filhos maiores de 21 anos.

Remuneração e Benefícios

A remuneração dos servidores é composta pelo vencimento básico e 
outras retribuições, auxílios e benefícios previstos em lei. Em 2023, houve 
um reajuste salarial de 9% para servidores do poder executivo, além de 
aumento no auxílio-alimentação. 

O valor da folha de pagamento dos servidores (ativos e inativos) de janeiro 
a dezembro de 2023 foi de R$ 1.140.231.068,47. Já para beneficiários de 
pensão foi pago o valor de R$ 128.651.799,27.

Em relação a auditorias à folha de pagamentos, mensalmente a Universidade 
recebe monitoramentos a lançamentos efetuados em seu processamento. 
Além desses ciclos fiscalizatórios permanentes, são prestados esclarecimentos 
contínuos, a exemplo do acompanhamento do cumprimento dos Termos 
de Ajustamento de Conduta firmados por servidores docentes que violaram 
o regime de Dedicação Exclusiva e de respostas e providências quanto 
às 14 determinações dos acórdãos prolatados pelo Tribunal de Contas da 
União. Em 2023, o número de indícios de irregularidades em monitoramento 
foi de 3.186 e, de indícios arquivados, de 949, enquanto 212 estão sendo 
tratados em processos de controle externo.

Em relação às nomeações de servidores para exercerem cargos de chefia, 
a UFRGS conta com 126 Cargos de Direção, divididos em CD-1 a CD-4. 
Também possui Funções Gratificadas que variam de FG-1 a FG-7, sendo 
que atualmente existem 574 designados. Quanto à Função Comissionada 
de Coordenação de Curso, são 168 servidores desempenhando a função.

PAINEL DE INDICADORES DE DESEMPENHO DE PROCESSOS DE GESTÃO DE PESSOAS

TELA GERAL TELA GERAL - COM GRÁFICOS

AGREGAR PESSOAS DESENVOLVER PESSOAS

REMUNERAR PESSOAS DESLIGAR/APOSENTAR PESSOAS

ACOMPANHAR PESSOAS

GERENCIAR CONTRATOS

Painel de indicadores de desempenho de processos de gestão de pessoas
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Despesa de Pessoal

Nos quadros a seguir, estão descritos os gastos com pessoal entre ativos, 
inativos e pensionistas juntamente com a evolução dos gastos entre 2022 
e 2023.

Fundamentos legais para acréscimo nas despesas com pessoal 
em 2023		

•	Lei nº 11.091/2005 - Progressões por mérito e capacitação - 
PCCTAE;	

•	Lei nº 12.772/2012 - Progressões por mérito e titulação - 
Carreira do Magistério Federal;

•	Portaria Interministerial MTP/ME Nº 12, de 17/01/22, dos 
Ministérios do Trabalho e Previdência e Ministério da Economia 
- Reajuste de aposentadorias e pensões concedidas com base 
no art. 15 da Lei nº 10.887/04;	

•	Lei nº 14.673/2023 - Reajuste de 9% (nove por cento) a contar 
de 1° de maio de 2023.

​​Custo direto com despesas de pessoal em 2023​ 

Despesas Ativos Inativos Pensionistas

Vantagens fixas 88,44% 88,37% 90,66%

Gratificação natalina 7,26% 7,70% 7,51%

Exercícios anteriores 1,17% 0,24% 0,11%

Decisão judicial 2,28% 3,69% 1,72%

Vantagens variáveis 0,13% 0,00% 0,00%

Pessoal requisitado 0,01% 0,00% 0,00%

Contrato temporário 0,71% 0,00% 0,00%

Total (R$) 914,8 milhões 640 milhões 166,4 milhões
Fonte: Demonstrativo Despesas com Pessoal - DDP/SIAP

Evolução dos gastos com pessoal 2022/2023

Grupo 2022 (R$) 2023 (R$) Variação (%)

Ativos 871.469.023,15 914.823.131,87 4,97

Inativos 588.106.928,41 639.998.594,02 8,82

Pensionistas 157.664.357,62 166.491.862,40 5,60
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Serviços Terceirizados

Em 2023, a UFRGS fez a gestão de 19 contratos de serviços terceirizados, 
que alocam um quantitativo de 1.308 postos para atendimento de diversificadas 
demandas da Universidade. Para a gestão dos serviços terceirizados foi 
realizado neste ano o planejamento de licitação e substituição de contratos 
que prestam serviços a todas as Unidades, como atividades de limpeza 
interna, digitadores e manutenção predial, além de contratos de serviços 
de apoio específicos, como de alimentação e cuidador.

Ainda foram realizadas capacitações para o(a)s terceirizado(a)s do contrato de 
limpeza interna, limpeza externa, manutenção predial e digitadores sobre 
conscientização e gestão de resíduos, em parceria com o Departamento de 
Meio Ambiente e Licenciamento, bem como capacitação sobre ingresso 
na UFRGS, sistema de cotas e assistência estudantil, por meio de um projeto 
de extensão, em parceria com o Núcleo Antirracista e Anticapacitista do 
Instituto de Psicologia. 

Outras importantes ações acontecidas foram atividades de reciclagem para 
os fiscais dos contratos de portaria/recepção/cancela, manutenção predial 
e digitadores, a fim de obter um incremento de efetividade na ação de 
fiscalização e mitigar riscos envolvidos nessa atividades.

Desafios e Ações Futuras

•	 Desenvolver estudo da metodologia de dimensionamento de pessoal 
disponibilizada pela SGP/MGI e de outros referenciais teóricos sobre a 
temática

•	 Elaborar nova norma interna para o Programa de Gestão (teletrabalho) 
com base no Decreto nº 11.072/2022, regulamentado pela Instrução 
Normativa nº 24/2023 do governo federal

•	Ampliar a oferta de capacitações específicas do Programa de 
Desenvolvimento de Gestores em consonância com a Instrução 
Normativa nº 21/2021

•	 Aprimorar o curso “Introdução à UFRGS” oferecido aos servidores 
ingressantes

•	 Lançar o Banco de Talentos UFRGS

•	 Analisar e divulgar os resultados da 1° Pesquisa de Clima Organizacional 
da UFRGS

•	 Realizar ações integradas das áreas de Promoção da Saúde e Vigilância 
dos Ambientes e Processos de Trabalho

•	 Elaborar processo licitatório para realização dos exames médicos periódicos

•	 Estudar a viabilidade para ampliação do Acordo de Cooperação Técnica 
do SIASS para mais órgãos partícipes e oferta de novos serviços para os 
órgãos que compõem o acordo vigente

•	 Aderir a novos serviços da plataforma Sougov.br
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A gestão de tecnologia da informação tem por finalidade prover, manter e 
gerenciar os recursos de TI de forma a apoiar e viabilizar as atividades de 
ensino, pesquisa, extensão e gestão administrativa da Universidade.

Conformidade legal

A UFRGS adota padrões, regras e modelos indicados pelo Ministério de 
Planejamento através do SISP (Sistema de Administração de Recursos 
de Tecnologia da Informação), seguindo orientações de boas práticas de 
gestão de tecnologia da informação recomendadas por órgãos de controle 
como o Tribunal de Contas da União (TCU).

Nesse sentido, principalmente desde 2020, vêm ocorrendo adequações dos 
sistemas e capacitações de equipe em relação à Lei Geral de Proteção de Dados 
(LGPD). Acontecem interações frequentes com o Encarregado LGPD da 
UFRGS, que efetua um papel tanto de consultor como de interface para as 
demandas legais governamentais.

Em 2023, foram publicados vários documentos pelo CSI (Comitê de 
Segurança da Informação) que envolvem diretamente ou indiretamente a 
gestão de tecnologia da informação, como:

•	Plano de Continuidade de Negócios;
•	 	Ofício sobre envio de e-mail para pesquisas intermediadas;
•	 	Programa de Governança em Privacidade;
•	 	Procedimento operacional para descarte seguro de ativos de TI;
•	 	Plano de Tratamento de Incidentes de Segurança.

Os documentos publicados podem ser encontrados neste link.

Modelo de Governança em TI

O modelo de governança em TIC (Tecnologia da Informação e Comunicação) 
da UFRGS segue as recomendações do governo federal através do Decreto 
10.332 (04/2020), que institui a Estratégia de Governo Digital. 

A UFRGS segue os planos aprovados do PTD (Plano de Transformação 
Digital) e do PDTIC (Plano Diretor de Tecnologias da Informação e 
Comunicação) 2022-2026.

DIRECIONAR MONITORAR

AVALIAR

https://www.ufrgs.br/csi/
https://www.ufrgs.br/csi/
https://www.ufrgs.br/csi/publicacoes
https://www.ufrgs.br/cpd/wp-content/uploads/2022/05/UFRGS_Plano_Digital.pdf
https://www.ufrgs.br/cpd/wp-content/uploads/2022/05/UFRGS_Plano_Digital.pdf
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2022/01/PDTIC-2022-2026-vFinal-1-correto.pdf
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2022/01/PDTIC-2022-2026-vFinal-1-correto.pdf
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Montante de Recursos aplicados em TI

O Núcleo de Contratação e Fiscalização de TIC é o responsável pela triagem, 
apoio e andamento dos Processos de Contratações de TIC da UFRGS.

O quadro a seguir mostra os recursos pagos em Capital e Custeio nessa 
área, nos últimos 3 anos, detalhados por elemento de despesa em ordem 
alfabética.

Contratações mais relevantes de recursos de TI

Abaixo são apresentados os 20 maiores fornecedores contratados de TIC 
investidos em 2023, ordenados pelo valor empenhado.

Despesas efetuadas (em R$)  2023 2022 2021

Capital 11.395.859,9 7.582.353,13 1.975.305,72

Aquisição de Equipamentos de TI 164.629,28 2.167.197,00 421.519,53

Aquisição de Software pronto 847.928,37 162.015,00 78.039,88

Desenv. Novo Software (Inventário) 5.295,78 - -

Equipamentos de TIC- Ativos de rede 5.096.667,05 918.986,03 150.522,00

Equipamentos de TIC- Computadores 3.412.533,53 3.903.527,67 1.157.185,92

Equipamentos de TIC- Impressoras 25.560,00 31.860,00 16.128,78

Equipamentos de TIC- Servidores/Storage 1.815.998,00 283.536,00 107640,00

Manutenção evolutiva de software 569,89 41.526,43 37.014,41

Material de consumo de TI (Permanente) 26.678,00 73.705,00 7.255,20

Custeio 6.202.063,68 6.448.000,21 4.274.692,16

Emissão de Certificados Digitais 11.381,6 18.627,00 -

Hospedagem de Sistemas - -  2.550,00 

Locção de software 1.497.251,24 1.627.599,72 1.876.867,75

Manutenção de software 85.540,83 116.676,22 132.409,46

Manutenção e conservação de máquinas 
e equipamentos de TI 1.721.889,51 1.693.727,25 1.350.744,90

Material de consumo de TI 558.432,27 1.520.072,01 531.935,83

Serviços técnicos profissionais de TI 2.327.568,23 1.471.298,01 380.184,22

Total 17.597.923,58 14.030.353,34 6.249.997,88

Fornecedor
Valor empenhado 2023

(R$)
K2 IT Ltda. 4.345.184,62 

Redsolar Instalações Elétricas Ltda. 1.975.065,90 

Positivo Tecnologia S.A. 1.239.060,00 

Seprol Comércio e Consultoria Ltda. 1.200.000,00 
Wecom Comércio, Distribuição e Serviços em Tecnolo-
gia da Informação S.A.

1.066.637,76

Athenas Automação Ltda. 1.045.520,00 
Connection Conectividade e Integração de Sistemas 
Ltda.

864.562,01

AIDC Tecnologia Ltda. 728.550,00 

MCR Sistemas e Consultoria Ltda. 644.933,51 

Perfil Computacional Ltda. 615.998,00 

Altitudo Comércio de Produtos Ltda. 396.800,00 

A2X Tecnologia e Serviços Ltda. 354.960,00 

Lenovo Tecnologia (Brasil) Limitada 278.850,00 

Esyworld Sistemas e Informática Ltda. 252.093,44 

Aallfax Telecomunicações Eireli 225.626,11 

MConf Tecnologia Ltda. 195.572,50 

Interop Informática Ltda. 193.655,76 

Brasoftware Informática Ltda. 177.867,25 

Telemática Sistemas Inteligentes Ltda. 171.930,66 

Nilto Jaime Machado 163.666,48 

Total 16.136.534,00 
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Um resumo dos 10 principais fornecedores pode ser visto a seguir:

1.	 K2 IT Ltda.: aquisição de equipamentos Access Points Rede Wi-Fi.

2.	 Red Solar Instalações Elétricas Ltda.: manutenção da Rede de 
Dados - cabeamento e instalação de fibras óticas.

3.	 Positivo Tecnologia S.A.: aquisição de microcomputadores e note-
books.

4.	 Seprol - Comércio e Consultoria em Informática Ltda.: aquisição 
de Servidores de Rede tipo Lâmina/Blade.

5.	 Wecom Comércio, Distribuição e Serviços em Tecnologia S.A.: 
empresa de fornecimento e manutenção do sistema de telefonia da 
UFRGS - software e hardware.

6.	 Athenas Automação Ltda.: aquisição de microcomputadores. 

7.	 Connection Conetividade e Integração de Sistemas Ltda.: contra-
to de manutenção e licenças do Firewall UFRGS.

8.	 AIDC Tecnologia Ltda.: aquisição de equipamentos Switches.

9.	 MCR Sistemas e Consultoria Ltda.: subscrição de licenciamentos 
Autodesk/Adobe.

10.	Perfil Computacional Ltda.: aquisição de Servidores de Rede tipo 
Rack.

Principais iniciativas e resultados

Infraestrutura de TI

O backbone da UFRGS é a infraestrutura responsável pela interconexão 
entre os diversos campi e o Datacenter, onde estão hospedados os diversos 
serviços disponibilizados pela Universidade, como SEI, Moodle, Mconf, 
Mail, etc. O backbone está conectado à internet através do Ponto de Pre-
sença da RNP no RS, RNP/PoP-RS, assim como também se conecta ao 
Ponto de Troca de Tráfego operado pela RNP (PTT-RS ou RSiX), que per-
mite a conexão direta com outros grandes provedores nacionais.

Em 2023, foi executada a implantação do novo backbone da UFRGS, visto 
que o anterior estava obsoleto. Com a atualização, a Universidade passou 
a contar com velocidades de transmissão de 40 Gbit/s por porta, quatro 
vezes mais rápida que os antigos 10 Gbit/s para cada conexão.

Além de oferecer maior velocidade nas conexões entre os campi e o roteador 
central, a atualização ampliou a velocidade das conexões das Unidades 
Acadêmicas e demais prédios passando de 1 Gbit/s para 10 Gbit/s. Essa 
atualização trouxe benefícios para toda a comunidade universitária, pos-
sibilitando maior rapidez na transmissão de dados. A troca também facili-
tou o uso em larga escala de novas tecnologias, como o IPv6.
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Disponibilidade da rede

O backbone da UFRGS é responsável pela interconexão (através do 
Datacenter e das Centrais de dados ou Telecomunicações - CETEL) dos 
diversos campi da Universidade entre si e com a internet. As três princi-
pais áreas do backbone são o núcleo (CORE), datacenter (DC) e borda. 
A disponibilidade (percentual de tempo funcional) desses três elementos 
é crucial para uma experiência satisfatória de uso da rede da UFRGS. 

Embora os contextos principais da rede estejam hospedados dentro 
do Datacenter da UFRGS, o que lhes garante condições de energia e 
climatização adequadas, os roteadores dos campi estão em CETEL’s que 
nem sempre possuem essa infraestrutura disponível.

O Campus do Vale é um exemplo da importância da estrutura de 
climatização e energização da CETEL para os roteadores. Até o ano de 
2022, aconteciam constantes quedas de energia no Campus do Vale, 
o que ocasionava o desligamento do roteador (principal equipamento 
concentrador das conexões de um campus) naquele local.

Nota-se que a disponibilidade do roteador do Campus do Vale passou de 
97% para 100%, mesmo com a ocorrência de interrupção de energia no 
Campus. Em 2023, a CETEL do Campus do Vale começou a ser alimentada 
pela energia de nobreaks e também por geradores, o que melhorou 
consideravelmente os níveis de serviço.

Como pode ser constatado, a disponibilidade da rede é um fator crítico 
para o funcionamento de todos os demais serviços de TI oferecidos à 

comunidade. As indisponibilidades de rede no Campus do Vale foram 
reduzidas consideravelmente com a instalação de Sistemas de Energia 
Ininterrupta (UPS). Atualmente o roteador do Campus do Vale, localizado 
no prédio do IFCH (CETEL3), possui esquema de redundância de energia, 
sendo alimentado eletricamente pelo gerador da FAURGS e por um  
nobreak de 8800VA.

O caso do Campus do Vale (CETEL3) demonstra a importância 
de investimentos em reformas físicas e elétricas nas Centrais de 
Telecomunicações que hospedam os roteadores do backbone da UFRGS 
para aumentar a disponibilidade e a resiliência da rede de dados, crucial 
para o desenvolvimento das atividades da Universidade.
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E-mail

O e-mail é o serviço mais utilizado na UFRGS, com milhões de e-mails 
recebidos e enviados ao longo de todo o ano. Existem as modalidades 
Pessoal (numerocartao@ufrgs.br ou nome.sobrenome@ufrgs.br) ou  
Departamental, para uma comunicação mais institucionalizada  
(órgão.unidade@ufrgs.br). O gráfico a seguir apresenta o uso do serviço 
de e-mail ao longo dos últimos 4 anos.

Pode-se constatar que muitos e-mails recebidos são rejeitados pelo siste-
ma antispam (que detecta milhões de e-mails de fraude/propaganda não 
desejada). A diminuição observada no número de e-mails rejeitados se 
deve a ajustes e melhorias no firewall de bordas realizados pela equipe de 
Segurança da Informação e o aprimoramento do sistema antispam.

Rede cabeada e sem fio

A rede cabeada (com cabo) se conecta à rede da UFRGS e à internet através 
de um par de fios (conhecido como cabo UTP), e o equipamento que 
concentra a conectividade é conhecido como switch. A rede sem fio (wi-
fi) se conecta através de ondas de rádio, e o equipamento que concentra a 
conectividade é conhecido como Access Point (AP). Atualmente a rede da 
UFRGS conta com aproximadamente 1380 switches e 1360 Access Points. 
Em 2023, a UFRGS adquiriu 81 switches e 29 Access Points. 

Em 2023, foram elaborados novos processos de licitação para switches e 
Access Points objetivando a aquisição desses itens para qualificar a rede. 
Foi elaborado também um plano para a instalação da rede sem fio interna 
e externa, cujo objetivo é alcançar uma cobertura significativa na UFRGS. 
O retorno obtido através do PDTIC (Plano Diretor de TIC) mostra uma 
necessidade de aumento na abrangência do wi-fi, e esse direcionamento 
no plano será levado em consideração para os próximos anos.

Datacenter e Sustentação dos serviços

A sala de servidores (Datacenter) possui papel fundamental na infraes-
trutura de TI da Universidade. Nele estão alocados mais de 100 servidores 
físicos e 500 servidores virtuais, equipamentos especializados em armaze-
nagem de dados, firewalls, infraestrutura de backup, entre outros. Também 
fica no Datacenter o núcleo do backbone da rede da UFRGS, o POP-RS e 
o RSiX (ponto de interconexão entre redes comerciais e acadêmicas). Ao 
todo são 49 racks que geram uma disponibilidade de 1988 Us.
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Moodle

Muitas atividades de ensino utilizam a plataforma Moodle, que permite 
aproximadamente 8 mil usuários simultâneos e é utilizada por praticamente 
toda a UFRGS. Uma comparação do número de usuários diários de 2023 
e 2022 revela que o uso do Moodle segue aproximadamente o calendário 
acadêmico da Universidade, com maior uso durante o período de aulas 
evidentemente. Observa-se um aumento do uso na casa dos 15% em 
relação a 2022, tendo atingido o valor de aproximadamente 2,5 milhões de 
acessos, frente aos cerca de 2,2 milhões em 2022. O maior volume de aces-
sos diários de 2023 ocorreu em 22 de maio, quando foram registrados cerca 
de 26.100 usuários (havia sido atingido um pico de 23.500 usuários em 19 
de dezembro de 2022).

Mconf

O sistema de webconferência Mconf é utilizado para interações de reuniões 
administrativas e também em aulas. Em 2023, o número de acessos à 
plataforma seguiu a mesma tendência de redução de 2022  que começou a 
com o retorno às atividades presenciais. O número de sessões se manteve 
estável em cerca de 5 mil sessões mensais. No ano, totalizam-se cerca de 
60 mil sessões de Mconf, com um pico de aproximadamente 7.500 sessões 
em março de 2023.

Em 2023, a plataforma recebeu novos recursos e melhorias buscando pro-
porcionar mais interatividade e maior acessibilidade aos usuários. Dentre 
essas melhorias estão a atualização da infraestrutura de reuniões e da nova 
arquitetura de gravações do Mconf. Isso possibilitou a redução de recursos 

utilizados pelo sistema. Na parte de reuniões, com todas as mudanças reali-
zadas, o tempo para disponibilização de gravações passou de até 24 horas 
para um tempo médio de 48 minutos.

Outras ações de sustentação de serviços relevantes

No contexto de infraestrutura, foi finalizado o aumento de capacidade de 
fornecimento de energia estabilizada para a sala do Datacenter. Todo o 
ambiente já está funcionando na nova capacidade de 80kVA (um aumento 
de 15kVA com relação à capacidade anterior). 

Ainda, foram adquiridos e instalados novos racks de servidores em 
substituição aos antigos. Os novos modelos são todos adequados ao uso 
de servidores, possuindo porta frontal vazada e espaço lateral interno para 
passagem de cabos tanto de dados como 
de energia, o que otimiza a organização, 
identificação e manutenção dos equipa-
mentos. Como foram substituições, o nú-
mero de  racks na sala permanece o mesmo 
(49), mas a capacidade foi aumentada (de 
1928 Us para 1988 Us) e a organização físi-
ca deles foi otimizada com relação ao posi-
cionamento anterior. Dessa forma, os cor-
redores quente/frio estão melhor divididos, 
otimizando o fluxo de ar dentro da sala e 
possibilitando um melhor uso tanto do sis-
tema de refrigeração quanto do de exaustão.

Racks (parte traseira) cabos 
identificados e categorizados

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/mconf-ufrgs-recebe-melhorias-e-novas-funcionalidades
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No contexto de licitações, foram obtidos alguns importantes resultados 
fruto da priorização dos investimentos. Todos os contratos de suporte 
foram renovados. A nova solução de servidores do tipo lâmina, comprada 
através de recursos do CT-INFRA 14, está já quase totalmente completa, 
e, com isso, será feita nova licitação para compra de um novo equipamen-
to para continuar a expansão do ambiente. Novos serviços já estão sendo 
avaliados e testados (por exemplo, o ambiente de desktops virtuais) e ou-
tros estão sendo reativados, como é o caso do serviço “Nuvem UFRGS”.

Sobre serviços, os novos sistemas de câmeras de vigilância (também conhecido 
como CFTV – Circuito Fechado de TV) e de controle de acesso (catracas, 
por exemplo) foram instalados nos servidores, a fim de prover o máximo  
possível de disponibilidade, armazenamento e retenção dos dados.

Essas medidas têm garantido uma alta disponibilidade da estrutura de TI, 
permitindo o bom funcionamento do sistema para toda a Universidade.

Suporte ao Usuário

A Central de Serviços em TI é responsável pelo suporte, atendimento e 
interações na área de TI com os servidores, alunos e pessoas externas à 
Universidade, prestando suporte nos serviços descritos no Catálogo de 
Serviços de TI . O gráfico a seguir mostra o número de atendimentos nos 
últimos anos. Pode-se perceber que, em média, são mais de 2,6 mil 
atendimentos mensais por ano.

Referente ao índice de satisfação dos usuários, este mostra-se acima de  
90% (respostas “Satisfeito” ou “Muito Satisfeito”) ao longo dos anos, com 
exceção do período da pandemia (2021) quando o índice caiu para 85%.
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O Catálogo de Serviços de TI possui informações, orientações, autoaten-
dimentos e abertura de chamados na área de tecnologia da informação. O 
gráfico que segue mostra que o total de acessos ao Catálogo vêm aumentan-
do gradativamente, conforme melhorias realizadas nas informações e nos 
atendimentos.

Desenvolvimento de Software/Sistemas de Informação

As áreas de Sistemas de Informação e Soluções de Software têm juntos a 
missão de desenvolver e manter os sistemas de informação da UFRGS, 
executando a orientação recebida da área responsável pelo sistema. A cada 
ano, o número de projetos executados aumenta, refletindo a posi-
ção estratégica que essas ferramentas têm para a Universidade. Em 2023, 
foram entregues 54 projetos, e, em dezembro, havia 25 em execução.

Entre os sistemas desenvolvidos, pode-se destacar:

•	Interações Acadêmicas: módulo de gerência e implementação 
de revisões e melhorias de todos os tipos de interações.

•	Inventário: implementação de APIs (Application Program 
Interfaces) utilizadas pela nova versão do inventário em 
desenvolvimento por empresa externa.

•	 Integração com o novo sistema de catálogos da UFRGS: desen-
volvimento das integrações para sincronização de catálogos e 
chamados com o novo sistema de atendimento (Znuny).

•	 Curricularização da Extensão: os módulos dos sistemas de graduação 
e extensão foram alterados para atender às novas legislações sobre 
inserção curricular nos cursos de graduação.

•	Históricos Digitais: foi implementado o módulo de Histórico 
Integral para alunos diplomados, vinculado ao Diploma Digital.

•	Sistema de Pós-Graduação: módulo que contempla a execução 
de processo seletivo com reserva de vagas de acordo com a 
Resolução N° 015 do CONSUN, de 13 de janeiro de 2023.

•	Sistema de Cartão de Identificação: desenvolvimento do novo 
sistema de geração e impressão de cartões de identificação da 
comunidade acadêmica.

•	Fluxo de Teses e Dissertações: foi desenvolvido e está 
aguardando implantação  o  sistema que permitirá  a entrega e  o  
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armazenamento eletrônico das teses e dissertações na UFRGS.

•	Salão UFRGS 2023:  melhorias e correções no sistema  de inscri-
ção e emissão de certificados, além do suporte técnico ao siste-
ma durante o Salão.

•	Restaurantes Universitários: melhorias no sistema de agenda-
mento e novos módulos para operadores e gestão de caixas.

Uma melhora que se busca é a responsividade dos sistemas, de forma que 
se adaptem à tela de dispositivos móveis. Em 2023, 20 sistemas/módulos 
receberam tratamento para melhora de responsividade, em comparação 
aos 8 que havia em 2022 (totalizando 28 adaptados). A estimativa é que o 
total de sistemas e módulos legados (sem responsividade) mantidos pelo 
CPD seja de aproximadamente 170, assim, a cada ano, o número de sistemas 
adaptados será aumentado. Também foram desenvolvidas novas inter-
faces de menus para sistemas da graduação, pós-graduação e pesquisa, 
buscando adaptar a identidade visual de sistemas antigos.  

Além da implementação de novos sistemas e novas funcionalidades, 
também foram realizadas melhorias e atualizações em vários sistemas 
das áreas de Assistência Estudantil, Pesquisa, Extensão, Administrativo, 
Graduação e Pós-Graduação. Também foi efetuado apoio técnico em 
diferentes processos e projetos da Universidade, como o Projeto “Saúde 
com Agente”, no qual se atuou no desenvolvimento e manutenções relativas 
a lista de aprovados, ordenamento de matrícula, gerência de alunos e 
bolsistas, extrações, relatórios e indicadores.

Segurança da Informação

O Departamento de Segurança da Informação é responsável por acompanhar 
a implementação da Política de Segurança da Informação da UFRGS (PSI) 
bem como monitorar, avaliar e auditar práticas de segurança adotadas na 
Universidade.

O Time de Resposta a Incidentes de Segurança (TRI) faz a prevenção, 
tratamento e resposta a incidentes de segurança, executa ações para 
promover a conscientização em segurança e ainda dá suporte e orienta-
ções à comunidade da UFRGS na área da segurança da informação.

O Comitê de Segurança da Informação (CSI), que conta com a participação 
de membros do CPD, em 2023, além de discussões e decisões relevantes, 
elaborou diversos documentos, tais como o Programa de Governança em 
Privacidade da UFRGS para 2024-2027, Plano de Tratamento de Inciden-
tes e o Procedimento Operacional para o Descarte Seguro da Informação, 
entre outros documentos que podem ser encontrados neste link.

Além disso, foi dado prosseguimento às ações para proteção das informa-
ções, sistemas e ativos da infraestrutura da Universidade e ao tratamento 
e resposta a incidentes de segurança. 

Nesse ano, foram feitas melhorias nos processos de autenticação dos usuários. 
Essas melhorias resultaram em uma significativa redução de riscos e de 
incidentes de segurança de alto impacto.  

https://www.ufrgs.br/cpd/wp-content/uploads/2018/07/Dec124-14-Politica-de-Seguranca-da-Informacao-da-UFRGS.pdf
http://www.ufrgs.br/tri/
https://www.ufrgs.br/csi/
https://www.ufrgs.br/proprivacidade/docs/UFRGS-ProgramaGovernancaPrivacidade.pdf
https://www.ufrgs.br/proprivacidade/docs/UFRGS-ProgramaGovernancaPrivacidade.pdf
https://www.ufrgs.br/csi/docs/UFRGS-PoliticaTratamentoIncidenteSegInf.pdf
https://www.ufrgs.br/csi/docs/UFRGS-PoliticaTratamentoIncidenteSegInf.pdf
https://www.ufrgs.br/csi/docs/UFRGS-ProcedimentoOperacionalDescarteSeguro.pdf
https://www.ufrgs.br/csi/
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É importante mencionar as medidas que foram implementadas no firewall 
de borda – expansão da inspeção SSL e bloqueios de domínios – que 
melhoraram a visibilidade do tráfego na rede e permitiram o bloqueio de 
ataques e ameaças de forma mais eficiente. Essas medidas resultaram na 
redução de incidentes, em especial uma grande diminuição de mensagens 
maliciosas (phishing) que chegavam nos servidores do Chasque Mail.

Também em 2023 foi dada continuidade às atividades de manutenção e 
atualização da infraestrutura de segurança, incluindo a aquisição de um 
novo equipamento para hospedar o sistema de proteção contra intrusão 
(IDS/IPS).

A UFRGS  possui um sistema que efetua bloqueios de endereços IP de  forma 
automatizada, chamado IPS (Intrusion Prevention System), bloqueando 
tanto IPs externos quanto IPs pertencentes à rede da Universidade. 
Essas ações são feitas quando são detectados determinados ataques, 
e então é bloqueado o acesso do atacante. Durante 2023, esse sistema 
efetuou cerca de 1,4 milhão de bloqueios no total, evitando assim uma 
média de 3.800 violações de segurança e ataques diários.  Esses bloqueios 
representaram cerca de 38% a menos em relação ao ano anterior, como 
pode ser visto no gráfico a seguir. Essa diferença deve-se possivelmente 
aos novos mecanismos de detecção e bloqueio implementados no firewall 
de borda da rede da UFRGS, que bloquearam ali parte dos ataques, não 
tendo sido assim detectada na rede interna.Tratamento de Incidentes 2023
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Dentre os bloqueios de IP efetuados, a vasta maioria (~96%) refere-se a 
tentativas de ataques vindo de fora da UFRGS (IP de origem externa), 
como pode ser visto no gráfico a seguir. Os bloqueios de IP internos da 
UFRGS (rede cabeada e rede sem fio), em sua maioria, são devido a 
incidentes de baixa criticidade, notadamente por atividades associadas a 
peer-to-peer (bittorrent, por exemplo), muito utilizado para baixar 
músicas e filmes.

Em relação às atribuições do Gestor de Segurança de Informação, foram 
realizadas as seguintes atividades pertinentes ao Programa Permanente de 
Conscientização e Plano de Capacitação em Temas Relacionados à Segu-
rança da Informação (PROCSEG) e relativas a demandas de entidades de 
fiscalização:

Bloqueios por Segmento de Rede

Ano UFRGS 
cabeada

UFRGS 
sem fio

Origem 
Externa

2020 32.905 871 1.766.246

2021 59.338 3.663 3.794.429

2022 28.435 9.185 2.225.392

2023 46.596 12.328 1.405.332

Atividades PROCSEG

•	16 reuniões proativas virtuais, para esclareci-
mento de dúvidas

•	4 turmas do curso “Segurança da informação 
na UFRGS: riscos e precauções fundamentais”, 
com a participação de mais de 100 alunos

•	Site atualizado com esclarecimentos relacio-
nados a vários aspectos da legislação sobre 
segurança da informação, o qual teve 3.961 
acessos em 2023

•	9 reuniões regulares do CSI para delibe-
rações e 8 reuniões extraordinárias sobre 
temas específicos na área de segurança da 
informação

•	Publicação de 3 atos normativos: Programa de 
Governança em Privacidade, nova versão da 
Política de Gestão de Ativos de TI e Portaria 
Nº 440, de 20/01/2023 

https://ufrgs.br/csi
https://www.ufrgs.br/csi/publicacoes
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Destaques 2023

•	Reativação do serviço “Nuvem UFRGS”: o serviço foi rea-
tivado em novembro de 2023 e está disponível. 

•	Unificação dos catálogos da UFRGS: migração do catálo-
go de TI, baseado no software Qualitor, para o Znuny. 

•	Substituição dos serviços de Plone: apoio para migração 
de diversas páginas de Plone para Wordpress.

•	Melhorias de usabilidade nos catálogos de serviços de 
TI: migração de todos os serviços de TI, que estavam entre-
meados nos diversos menus do Catálogo do Servidor, para 
um local único, chamado “Catálogo de Serviços de TI”.

•	Sistemas responsivos (que se adaptam para dispositivos 
móveis): foram migrados 20 sistemas antigos para o novo 
modelo responsivo, cujos textos e menus se adaptam dina-
micamente ao serem acessados por dispositivos móveis.

•	Melhorias de usabilidade no Catálogo de TI: foram efe-
tuados ajustes nos diversos serviços que estão postos no 
Catálogo de TI da UFRGS de forma a simplificar o uso e fa-
cilitar o entendimento. 

•	Sistema de apoio a Dados Abertos: foram criados novos 
pontos de acesso aberto a dados da Universidade armaze-
nados no CPD, através da API-UFRGS, visando à disponibi-
lização futura em um portal de dados, facilitando a política 
de dados abertos da Universidade.

•	Pagamento de GRU via PIX: foi implantado nos sistemas 
de emissão de certificados e pagamento de inscrições do 
vestibular.

•	Continuidade na implantação da LGPD (Lei Geral de Pro-
teção de Dados) na UFRGS: várias ações foram efetuadas 
em conjunto com a Ouvidoria e o Encarregado LGPD na 
UFRGS. 

•	Melhorias na infraestrutura de rede da UFRGS (backbo-
ne): Foi efetuada a compra e recebimento do novo backbo-
ne da UFRGS.

•	Ampliação da velocidade de conexão: ampliação da ve-
locidade de conexão de rede entre o Campus do Vale e o 
CPD da UFRGS de 20Gbps para 80Gbps.

•	Ampliação da cobertura da rede sem fio (wi-fi) da UFRGS:  
foram adquiridos switches e Access Points objetivando a 
ampliação da cobertura da rede sem fio. Foi também ela-
borado o plano de instalação da rede sem fio interna e ex-
terna para alcançar uma cobertura significativa na UFRGS.

•	Melhorias no ambiente do Datacenter: foi consolidado o 
aumento do fornecimento de energia estabilizada, possibi-
litando uma sobrevida ao Datacenter.
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CPD celebra 55 anos

Criado em 1968, o Centro de Processamento de Dados (CPD) da UFRGS 
completou 55 anos em abril de 2023 e realizou um encontro comemorativo. 
No contexto atual de crescimento das necessidades de utilização dos 
serviços de tecnologia da informação, impulsionados pela pandemia e 
pelas atividades remotas, o CPD – órgão decisivo para o funcionamento 
da Universidade – vem recebendo investimentos para a atualização de seus 
equipamentos e melhoria da infraestrutura, como aportes para atualizações 
de equipamentos de processamento, armazenamento de dados, backup, 
entre outros.

Atualmente, o CPD conta com 92 servidores técnico-administrativos, 31 
bolsistas e 5 contratados pela FAURGS trabalhando no PoP-RS (Ponto de 
Presença da Internet no RS). Passam pelo CPD todos os processos de TI 
da UFRGS. São centenas de processos todos os anos, como os de atualiza-
ções tecnológicas, compras de software e de novos computadores. O CPD 
também sedia: o Ponto de Presença da Internet no Rio Grande do Sul da 
Rede Nacional de Pesquisa (PoP-RS/RNP), responsável pelo fornecimen-
to da internet utilizada na UFRGS; o projeto da Rede Metropolitana da 
Grande Porto Alegre (MetroPOA); a Escola Superior de Redes-ESR (CPD 
e RNP), com cursos de formação; e o CPD/UFRGS Integrada, que traba-
lha em melhorias nos sistemas.

Leia a notícia na íntegra aqui.

Encontro comemorativo 55 anos do CPD. Foto: Divulgação

http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/cpd-realiza-encontro-comemorativo-aos-seus-55-anos
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/cpd-celebra-55-anos-com-investimentos-em-equipamentos-e-melhorias-na-infraestrutura
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•	Catálogos da UFRGS: unificação dos catálogos e sistemas de 
apoio aos catálogos da UFRGS num único modelo. O serviço 
de catálogos será alinhado para ficar com a gestão completa 
da PROPLAN, incluindo a criação de novos catálogos

•	Melhoria de usabilidade do catálogo do servidor e aluno: 
melhorar a usabilidade dos catálogos, visando à simplificação 
de uso e à maior clareza nos serviços

•	Melhorias na infraestrutura de rede da UFRGS (backbone): 
está prevista a entrada dos novos equipamentos do ba-
ckbone adquiridos em 2023

•	Ampliações e redundâncias na rede da UFRGS: instalação de 
um anel óptico no Campus Saúde

•	Sistema antispam: está prevista atualização tecnológica com 
automação de processos e interações no sistema

•	Adequação da rede na Estação Experimental Agronômica 
(EEA) em Eldorado do Sul: está prevista a ampliação da rede 
na EEA, disponível somente no prédio administrativo

•	Adequação da rede do LAMEF (Barro Vermelho): contratação 
de um link temporário de dados para conexão com a internet. 
Prevista também a execução de uma infraestrutura de rede 
para o local, adequando à rede da UFRGS

•	Adequação das Centrais de Telecomunicações (CETEL): 
necessidade de adequação da infraestrutura garantindo o 
fornecimento ininterrupto da energia e da climatização

•	Sistemas responsivos (que se adaptam para dispositivos mó-
veis): serão migrados mais sistemas antigos para o novo 
modelo responsivo

•	Sistema de apoio a dados abertos: adequação do sistema ao 
Plano de Dados Abertos da UFRGS, com a inclusão de novos 
conjuntos de dados e melhorias nas funcionalidades e inter-
faces

•	Migração de Sistemas Legados para novas tecnologias: 
pretende-se migrar parte dos sistemas legados para o fra-
mework Yii 2

•	Atualização da versão do Sistema Gerenciador de Banco de 
Dados (SGBD): atualização para uma nova versão, mais atual 
e segura

•	Ações relacionadas à segurança: intensificação de ações para 
conscientização dos usuários, a prospecção e implementação 
de melhorias para a infraestrutura de segurança e a substituição 
do atual sistema de monitoramento de eventos de segurança 
(SIEM)

Desafios e Ações Futuras
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A gestão de suprimentos tem por finalidade prover os bens e serviços 
necessários ao funcionamento adequado da Universidade. O processo 
contempla todo o ciclo da aquisição, desde o planejamento, a aquisição 
em si, o recebimento e o descarte. Além disso, engloba a gestão de contratos, 
de estoque e patrimonial.

Conformidade legal

Em 2023, a UFRGS mapeou seus processos de contratação, resultando no 
Catálogo de Contratações e Patrimônio.

O Catálogo foi publicado no final do ano, com o intuito de reunir serviços 
referentes à Gestão de Suprimentos da UFRGS. Nele é possível encon-
trar orientações acerca das legislações pertinentes aos procedimentos 

de contratação, bem como informações detalhadas com passo a passos 
contendo as instruções para a correta solicitação dos serviços.

O novo catálogo reúne informações sobre contratações, incluindo compras, 
contratos, patrimônio, almoxarifado e importações. São serviços voltados 
tanto à comunidade interna quanto à externa.  A ideia é facilitar o dia a 
dia dos usuários, com fácil navegação, acesso à solicitação de serviços e 
ao esclarecimento de dúvidas. Devido à Lei 14.133/21, diversos serviços 
estão sofrendo modificações e estão em permanente atualização.

A utilização dos modelos e pareceres referenciais da Advocacia Geral da 
União bem como o Instrumento de Padronização dos Procedimentos de 
Contratação da AGU são fatores que auxiliam na prevenção de falhas 
ou irregularidades e proporcionam maior agilidade nos processos.

PLANEJAMENTO 
DE AQUISIÇÕES

AQUISIÇÃO DE 
BENS E SERVIÇOS RECEBIMENTO

DESFAZIMENTO/
DESCARTE

SUPRIMENTOS

GESTÃO DE 
CONTRATOS

GESTÃO DE 
ESTOQUES

GESTÃO 
PATRIMONIAL

https://www1.ufrgs.br/CatalogoServicos/servicos/inicio?catalogo=2564
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/proplan-lanca-catalogo-de-servicos-de-contratacoes-e-patrimonio
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As contratações cujos valores superam os limites estipulados para contratação 
direta de valor, ou cuja complexidade gera dúvida acerca da viabilidade 
jurídica, são submetidas, ainda, à análise jurídica pela Procuradoria Geral 
Federal (PGF) da Advocacia Geral da União (AGU).

Critérios de sustentabilidade nas contratações e aquisições

As contratações realizadas estão alinhadas ao Plano de Logística Sustentável 
da UFRGS.  Na etapa de planejamento das contratações, durante a realiza-
ção dos estudos preliminares e elaboração dos Termos de Referência, na 
medida do possível, são acrescentados critérios de sustentabilidade relativos 
ao objeto da contratação. Para este fim, as equipes de planejamento são 
instruídas a consultarem o Guia Nacional de Contratações Sustentáveis da 
AGU, entre outras normativas.

No critério de sustentabilidade econômica, destacamos a expressiva 
participação de Micro (ME) e Pequenas Empresas (EPP) nas contratações 
da Universidade, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

Planejamento de Aquisições

O Plano Anual de Contratações UFRGS para 2023 foi elaborado a partir 
de ampla consulta à comunidade universitária e consolidado no Sistema 
governamental SPGC.

O índice de fracionamento de despesa, até então principal ferramenta 
utilizada para controle de fracionamento das contratações diretas, foi 
descontinuado em razão das melhorias implementadas ainda em 2021. 
Com a implementação dos novos sistemas governamentais e utilização da 
Lei 14.133/21, o controle do fracionamento da despesa se dá de forma 
sistemática via Contratos.gov.

Valor estimado para compras ME/EPP R$ 63.032.800,60

% do valor de compras com participação de ME/EPP 27,66%

Nº de fornecedores participantes ME/EPP 673

Fonte: Painel de Compras

https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2021/12/Plano-de-Gest%C3%A3o-e-Log%C3%ADstica-Sustent%C3%A1vel-PLS-UFRGS_2021-2026.pdf
https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2021/12/Plano-de-Gest%C3%A3o-e-Log%C3%ADstica-Sustent%C3%A1vel-PLS-UFRGS_2021-2026.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
https://pncp.gov.br/app/pca/92969856000198/2023
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Gestão de Aquisições

Em 2023, a UFRGS realizou 734 contratações, entre licitações e contratações diretas. Abaixo, seguem dados sobre o processo de compras e contratações mais 
relevantes de 2023.

734 Processos de Contratações

651 compras diretas 83 licitações

591 dispensas 
de licitação

60 
inexigibilidades

77 
pregões

4 tomadas 
de preço

2 concor-
rências

Quantitativo de processos de compras por modalidade Valor estimado de processos de compras por modalidade

Valor total contratado
R$ 227.851.130,96

R$ 102.356.406,77
compras diretas

R$ 125.494.724,19
licitações

R$99.724.449,99
 dispensa de 

licitação

R$ 2.631.956,78
inexigibilidades

R$118.880.968,93
pregão

R$ 6.613.755,26
concorrência/

tomada de preço

Fonte: Painel de Compras Fonte: Painel de Compras
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Contratações mais relevantes

Entre as principais contratações relativas ao funcionamento administrativo,  
destacam-se as despesas compulsórias de serviços de energia, gás canaliza-
do, água e esgoto e serviços terceirizados. Embora não estejam estritamen-
te vinculadas ao atingimento dos objetivos estratégicos finalísticos, sua 
justificativa encontra respaldo no suporte às atividades acadêmicas.

Já dentre as contratações destinadas ao atendimento direto das atividades 
finalísticas, merecem destaque a assistência estudantil, com o fornecimento 
de refeições dos Restaurantes Universitários, o funcionamento dos labora-
tórios e bibliotecas através da aquisição de equipamentos, insumos, acervos 
e licenciamento de softwares e bases de dados acadêmicos. 

Não menos importantes são as contratações relativas à manutenção de 
infraestrutura predial e de Tecnologia da Informação. A expansão e/ou 
conservação da área edificada, a manutenção e/ou renovação do parque 
tecnológico, bem como a atualização de softwares são essenciais ao 
funcionamento da Universidade ao darem suporte ao atingimento dos 
objetivos estratégicos relativos ao ensino, à pesquisa e à extensão.

Funcionamento Administrativo Valor Empenhado (R$)

Energia elétrica e gás canalizado 16.036.264,80

Água e esgoto 4.482.672,38

Te
rc

ei
ri

za
d

os

Limpeza e conservação 15.373.340,13

Vigilância ostensiva 17.199.409,40

Manutenção e conservação de bens imóveis 8.844.466,10

Apoio administrativo, técnico e operacional 34.368.340,82

Despesas Finalísticas Valor Empenhado (R$)

Assistência estudantil 26.598.351,82

Insumos para laboratórios 520.557,65

Acervos e base de dados 990.056,92

Equipamentos para laboratórios 891.189,78

Softwares acadêmicos 565.381,81

Gastos por Finalidade - Outros Valor Empenhado (R$)

Obras, reformas e serviços de engenharia 11.011.525,17

TIC - softwares não acadêmicos 2.436.586,11

TIC - serviços, manutenção de equipamentos, supor-
te de infraestrutura, comunicação de dados, etc.

4.052.658,50

TIC - equipamentos 3.547.462,81
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Visando à centralização operacional, à padronização e à economicidade 
das atividades de contratações, em 2023, foi criada a Central de Compras, 
que busca uma melhor gestão através de um novo modelo de contratações. 
Em virtude dessa fase de transição, de implantação dos novos departamentos, 
treinamento dos novos servidores, bem como das adequações à Nova Lei 
de Licitações, as referidas atividades estão em fases de ajustes, e ainda não 
é possível analisar os efetivos benefícios do novo setor.

Principais contratações diretas em 2023 Valor Empenhado (R$)

Fundações de apoio – Interações acadêmicas 43.965.559,45

Energia elétrica 14.861.300,66

Gás canalizado 1.147.578,10

Água e esgoto 4.482.672,38

Contratos emergenciais ou 
remanescentes de serviços - Terceirizados

5.227.239,89

Produtos para pesquisa 
e desenvolvimento (art. 24, inciso XXI)

43.687,50

Assinaturas de periódicos e bases de dados 891.303,15

Softwares acadêmicos/suporte administrativo 
(locação, aquisição, manutenção)

422.117,62

Manutenção de equipamentos 
(serviços e materiais)

474.893,35

Equipamentos laboratoriais 891.189,78

Material laboratorial 513.854,04

Seleção e treinamento 139.170,00

Total 73.060.565,92

Total sem Fundações 29.095.006,47

Visualização do novo Catálogo de Serviços de Contratações e Patrimônio
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Gestão Patrimonial

Conformidade legal

•	IN 05/2021 – Procedimentos para o tombamento de bens móveis; 

•	IN 06/2021 – Procedimentos para o recebimento de bens móveis; 

•	IN 07/2021 – Procedimentos para o empréstimo de bens móveis; 

•	 	IN 08/2021 – Procedimentos em caso de desaparecimento de bens 
móveis; 

•	IN 09/2021 – Procedimentos para a transferência de carga patri-
monial; 

•	IN 10/2021 – Procedimentos para o controle de produção de bens 
móveis; 

•	IN 11/2021 – Procedimentos para a centralização de compras e 
recebimento de materiais permanentes por importação; 

•	IN 12/2021 – Procedimentos para responsabilidade patrimonial 
de bens móveis.

Bens Permanentes

No levantamento de bens permanentes, são 269.383 próprios (empenhos e 
doações) e 18.794 de terceiros, totalizando 288.177 bens. Bens de terceiros são 
aqueles bens que são adquiridos com recursos de órgãos de financiamento 
de pesquisa, tais como CNPq, CAPES, FAPERGS, FAURGS e outros que, 
até a aprovação final de suas prestações de contas junto aos órgãos finan-

ciadores, ficam registrados no sistema patrimonial e contábil como “de 
Terceiros” aguardando a doação dos mesmos para a UFRGS em definitivo. 
Em 2023, foram recebidos R$ 8.928.011,78 em bens de terceiros.

Bens Novos

Quanto aos bens novos, em 2023, deram entrada no patrimônio da 
Universidade 4.981 bens próprios, 707 bens de terceiros e 2.834 doações, 
totalizando 8.522 bens.

Bens recebidos por doação

Foram recebidos 2.834 bens doados, perfazendo um valor total de  
R$ 17.659.711,24. A maioria das doações recebidas são de Fundações, em 
especial da FAURGS, FLE, FAPERGS e FEENG sendo na maior parte 
equipamentos de TI, equipamentos de laboratório e mobiliário.

Tipo Quantidade Valor (R$)

Próprios (empenhados) 4.981 17.310.427,98

Próprios (doações) 2.834 17.659.711,24

Terceiros 707 8.928.011,78

Total 8.522 43.898.151,00
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Suprimentos

Desfazimento de ativos

Os bens que são encaminhados para desfazimento são os bens inservíveis, 
classificados como antieconômicos e irrecuperáveis. Isto inclui bens de 
mobiliário, informática, veículos, materiais de laboratório, entre outros. A 
justificativa para o desfazimento é que aqueles são bens que não têm mais 
condições de serem aproveitados na Universidade devido a sua perda de 
características ou à obsolescência. 

Sobre o desfazimento de ativos, em 2023, foram baixados 1.340 bens, no 
valor contábil total de R$ 390.990,00 sendo que a forma de desfazimento 
majoritária foi por leilão (1.288 bens). Alguns exemplos desses bens são: 
aparelhos e equipamentos médicos, odontológicos, laboratoriais e hospita-
lares; mobiliário e veículos.

Investimentos em material permanente 

Em 2023, foram empenhados R$ 17.310.427,98, recebidos em doação  
R$ 17.659.711,24 e de terceiros R$ 8.928.011,78. 

Os maiores itens empenhados foram aparelhos e equipamentos médicos, 
odontológicos, laboratoriais e hospitalares; aparelhos de ar condicionado, 
ativos de rede (switchs e Access Points), computadores, mobiliário e servido-
res de rede.

Inventário

Durante o último período de inventário de bens móveis da Universida-
de, realizado em 2022, foram identificadas diversas inconsistências no 

aplicativo disponibilizado aos servidores para a realização dos trabalhos 
de leitura de bens, as quais prejudicaram o andamento do processo. Esse 
fato foi mencionado no relatório geral de inventário de bens móveis de 
2022. 

Diante disso, foi definido que não seria executado novo inventário antes 
da correção de todas as inconsistências identificadas no aplicativo, visto 
que havia a possibilidade de inviabilização do processo de leitura de bens, 
pois o aplicativo se mostraria ainda mais defasado, em razão das constantes 
atualizações dos sistemas operacionais dos telefones celulares dos servidores. 

Em meio a esse contexto, os esforços foram concentrados em duas frentes: 

•	desenvolver um novo aplicativo de leitura de bens móveis; 

•	 	regularizar as pendências patrimoniais identificadas em 2022.

A primeira frente está sendo implementada em conjunto com a empre-
sa júnior IDE, ligada ao Instituto de Informática, e a segunda frente está 
sendo executada junto às Unidades Acadêmicas. 

Ainda que o inventário geral de bens móveis não tenha sido realizado em 
2023, o desenvolvimento do novo aplicativo e as ações que estão sendo 
tomadas no sentido de melhorar a qualidade de controles, processos e da 
situação patrimonial das Unidades demonstra o comprometimento da 
Universidade não apenas com a condução de inventários gerais periódicos 
para cumprimento de normativos legais e contábeis, mas também a 
preocupação com a constante melhoria desses processos, visando aprimo-
rar a gestão patrimonial.
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Gestão de Infraestrutura

A gestão da infraestrutura da Universidade tem por objetivo garantir que 
os ativos de infraestrutura da UFRGS estejam em condições adequadas 
para o desenvolvimento das atividades da Instituição. Contempla manu-
tenções do patrimônio edificado, reformas, obras, aquisições de insumos, 
participação na elaboração de contratações de serviços terceirizados e 
especializados, fiscalizações contratuais na área de infraestrutura, gestão 
de espaços físicos, além de gestão ambiental.

Conformidade legal

Toda a área de infraestrutura atua em conformidade legal com o art. 37º da 
Constituição Federal (CF) e com as seguintes leis, decretos e normativas:

•	Lei no 8.429/1992: Dispõe sobre as sanções aplicáveis em vir-
tude da prática de atos de improbidade administrativa, de que 
trata o § 4º do art. 37 da Constituição Federal; e dá outras pro-
vidências.

•	Lei n° 14.133/2021: Nova lei de Licitações e Contratos Admi-
nistrativos, em substituição à lei 8.666/1993. Estabelece normas 
gerais de licitação e contratação para as administrações públicas di-
retas, autárquicas e fundacionais da União, dos Estados, do Dis-
trito Federal e dos Municípios.

•	Lei n° 10.098/2000: Estabelece normas gerais e critérios básicos 
para a promoção da acessibilidade das pessoas portadoras de de-
ficiência ou com mobilidade reduzida, e dá outras providências.

•	Lei no 12.305/2010: Dispõe sobre princípios, objetivos e ins-

trumentos, bem como sobre diretrizes relativas à gestão in-
tegrada e ao gerenciamento de resíduos sólidos, incluídos os 
perigosos, às responsabilidades dos geradores e do poder pú-
blico e aos instrumentos econômicos aplicáveis.

•	Lei no 12.462/2011: Institui o Regime Diferenciado de Contrata-
ções Públicas – RDC.

•	Decreto no 7.983/2013: Estabelece regras e critérios para 
elaboração do orçamento de referência de obras e serviços de 
engenharia, contratados e executados com recursos dos orça-
mentos da União, e dá outras providências.

•	Decreto no 11.246/2022: Regulamenta o disposto no § 3º do 
art. 8º da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, para dispor sobre 
as regras para a atuação do agente de contratação e da equipe de 
apoio, o funcionamento da comissão de contratação e a atuação 
dos gestores e fiscais de contratos, no âmbito da administração 
pública federal direta, autárquica e fundacional.

•	Decreto no 10.024/2019: Regulamenta a licitação, na modali-
dade pregão, na forma eletrônica, para a aquisição de bens e a 
contratação de serviços comuns, incluídos os serviços comuns 
de engenharia, e dispõe sobre o uso da dispensa eletrônica, no 
âmbito da administração pública federal.

•	Instrução Normativa SGD/ME no 94/2022: Dispõe sobre o 
processo de contratação de soluções de Tecnologia da Informação 
e Comunicação - TIC pelos órgãos e entidades integrantes do 
Sistema de Administração dos Recursos de Tecnologia da 
Informação - SISP do Poder Executivo Federal.



UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 136136

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

•	Instrução Normativa SEGES/ME no 65/2021: Dispõe sobre o 
procedimento administrativo para a realização de pesquisa de 
preços para aquisição de bens e contratação de serviços em geral, 
no âmbito da administração pública federal direta, autárquica e 
fundacional.

•	Instrução Normativa SEGES/ME no 67/2021: Dispõe sobre 
a dispensa de licitação, na forma eletrônica, de que trata a  
Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, e institui o Sistema de Dispen-
sa Eletrônica, no âmbito da administração pública federal dire-
ta, autárquica e fundacional.

•	Instrução Normativa SEGES no 58/2022: Dispõe sobre 
a elaboração dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a 
aquisição de bens e a contratação de serviços e obras, no âmbito 
da administração pública federal direta, autárquica e fundacional, 
e sobre o Sistema ETP digital.

•	Instrução Normativa SEGES/ME no 72/2021: Estabelece 
regras para a definição do valor estimado para a contratação de 
obras e serviços de engenharia nos processos de contratação 
direta, de que dispõe o § 2º do art. 23 da Lei nº 14.133, de 1º de 
abril de 2021, no âmbito da administração pública federal di-
reta, autárquica e fundacional.

•	Instrução Normativa SEGES/ME no 73/2022: Dispõe sobre a 
licitação pelo critério de julgamento por menor preço ou maior 
desconto, na forma eletrônica, para a contratação de bens, serviços 
e obras, no âmbito da administração pública federal direta, au-
tárquica e fundacional.

•	Instrução Normativa SEGES/ME no 81/2022: Dispõe sobre 
a elaboração do Termo de Referência – TR para a aquisição de 
bens e a contratação de serviços, no âmbito da administração 
pública federal direta, autárquica e fundacional, e sobre o Sistema 
TR digital.

•	Leis de prevenção e combate a incêndio: Lei Federal nº 
13.425/2017 e  Lei Complementar Estadual nº 14.376/2013 e alte-
rações.

Prédio histórico do Château.

Gestão de Infraestrutura
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Principais investimentos 

Os principais gastos em infraestrutura que se destacaram em 2023 estão 
dispostos a seguir:

Investimentos em Serviços Valor (R$)

Serviços técnicos profissionais 12.841,98

Manutenção e conservação de bens imóveis 7.806.979,36

Manutenção e conserv. de máquinas e equipamentos 1.180.710,76

Manutenção e conserv. de bens móveis de outras naturezas 12.841,98

Limpeza e conservação 1.564.847,01

Serviços de controle ambiental 38.686,23

Manutenção e conservação de equipamentos 1.066.687,76

Total 11.683.595,08

Investimentos em Capital Valor (R$)

Equipamento de proteção, segurança e socorro 54.226,80

Máquinas, utensílios e equipamentos diversos 4.128,00

Equipamentos e utensílios hidráulicos e elétricos 1.279,87

Mobiliário em geral 38.018,12

Obras e instalações 610.194,41

Total 707.847,20

Investimentos em Materiais Valor (R$)

Combustíveis e lubrif. p/ outras finalidades 260.988,00

Gás e outros materiais engarrafados 1.170.033,50

Alimentos para animais 30.930,00

Gêneros de alimentação 2.598,00

Material de coudelaria ou de uso zootécnico 8.540,00

Material de expediente 24.406,78

Material de copa e cozinha 3.960,00

Uniformes, tecidos e aviamentos 13.020,64

Material p/ manutenção de bens imóveis/instalações 3.416.466,30

Material p/ manutenção de bens móveis 8.768,10

Material elétrico e eletrônico 501.941,20

Material de proteção e segurança 19.067,37

Material de sinalização visual e outros 136.325,56

Total 5.597.045,45
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Gestão de Infraestrutura

Avaliação do custo-benefício e impacto sobre os objetivos 
estratégicos

Em 2023, o total empenhado na gestão da infraestrutura da Universidade 
foi de R$ 31.341.228,35, impactando diretamente nos objetivos estratégicos 
do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UFRGS 2016/2026. 

Em 2021 e 2022, o total empenhado  foi de R$ 30.589.826,96 e  
R$ 43.955.174,41 respectivamente. Nesses dados, eram considerados os 
valores de portaria e limpeza. Desde 2023, os gastos de portaria e limpeza 
deixaram de ser controlados pela Superintendência de Infraestrutura, e, 
neste ano, esses gastos somariam mais R$ 24.380.391,14 ao total empenhado, 
totalizando R$ 55.721.619,49.

Dessa forma, podemos afirmar que houve aumento do gasto em 2023, em 
comparação a 2022. Essa situação provavelmente decorre da retomada das 
atividades pós-pandemia de covid-19. Com o retorno gradativo das ati-
vidades habituais da Universidade, naturalmente ampliaram-se as ações 
de manutenção predial e diversas atividades de infraestrutura.

Espaço Físico

Sobre a gestão do espaço físico na UFRGS, segue a seguir a quantificação 
de alguns espaços importantes para o funcionamento das atividades-fim 
da Universidade.

Tipo de Espaço Físico Quantitativo

Prédios 483

Administrativo 1.382

Alojamento 508

Anfiteatro 31

Auditório 71

Biblioteca 142

Biotério 38

Estúdio 41

Ginásio Esportivo 4

Laboratório 1.244

Laboratório - Sala de Apoio 172

Laboratório de Ensino 126

Laboratório de Informática 152

Livraria 3

Núcleo de Pesquisa 159

Refeitório 53

Salas (Geral) 9.234

Sala de aula 750

Sanitário 769

Sanitário com acessibilidade 75

Subestações 34
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Reavaliação de Imóveis 

Em 2023, foi constituído Grupo de Trabalho (Portaria 4045/23) para atu-
alização dos valores imobiliários da Universidade. Complementarmente à 
necessidade de atualização periódica dos valores para a avaliação contábil 
(impactada em virtude de eventos como a pandemia), o grupo teve por 
objetivo revisar de forma mais aprofundada a metodologia e os mecanis-
mos de avaliação, tendo em vista os apontamentos realizados pela CGU 
através de Relatório de Avaliação do ano de 2022. 

A metodologia aplicada [detalhada no processo eletrônico 
23078.539335/2023-10] norteou-se pela análise de trabalhos anteriores, 
pesquisas a normativas vigentes e aplicação de uma forma de avaliação 
eficaz, considerando o fator tempo em relação à complexidade e amplitu-
de da área física da UFRGS. Destacam-se dois pontos: 

•	A avaliação dos imóveis considerando seu valor venal, 
informação obtida através das certidões dos imóveis. Tal 
abordagem encontra amparo na Instrução Normativa  
SPU/ME nº 67, de 20 de setembro de 2022, art. 2, parágrafo único.

•	Avaliação dos imóveis rurais a partir do valor de terra nua, 
utilizando a tabela referencial do INCRA, também amparado pela 
mesma normativa, somada à composição técnica do Grupo de 
Trabalho que impedia outra forma de avaliação. 

O resultado final deste trabalho, a partir da avaliação contábil da UFRGS, 
teve um impacto positivo das reavaliações nos imóveis de uso especial 
(conta contábil 1.2.3.2.1.01.00 - Bens de Uso Especial Registrados no Spiunet), 
que estavam avaliados em R$ 158.020.730,60 e passaram a ser avaliados 
em R$ 2.714.358.280,63, tendo uma diferença de R$ 2.556.337.550,03. 

Ainda conforme relatório final deste Grupo de Trabalho, foram evidencia-
das situações ainda passíveis de ajustes, como, por exemplo, área de uso 
expressivo pela Universidade no Campus Saúde pendente de finalização 
de termo de cessão de uso para a ideal declaração no sistema de controle. 
Ainda se destaca a transição do sistema SPIUNET para o novo SPUNET, 
o que representou a impossibilidade de algumas alterações e ajustes en-
quanto se finaliza tal transição.  

Como desafios internos menciona-se a impossibilidade momentânea de 
um trabalho mais minucioso de avaliação, considerando as mais de 400 
edificações presentes na Universidade, o que certamente requereria uma 
força de trabalho mais volumosa. Entretanto, o processo documental gerado 
pelo Grupo de Trabalho, em conjunto com as atividades em execução para 
melhor elucidação e andamentos das pendências de registros de imóveis 
da Universidade evidenciam que as práticas da Universidade buscam atin-
gir e mitigar os problemas apontados pelos órgãos de controle.
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Manutenção da Infraestrutura

Rede Elétrica

Foram empenhados R$ 3.138.746,67 em serviços de manutenção da rede 
elétrica na Universidade, entre manutenções em áreas externas dos campi, 
subestações (incluindo as subestações 69kV dos campi do Vale e Saúde) e 
demandas emergenciais. Segue um comparativo dos valores empenhados 
com as empresas nos contratos de elétrica:

Ordens de Serviço

A manutenção da infraestrutura física considerada de baixa e média 
complexidade ocorre por meio de serviços fiscalizados pelas Prefeituras 
Universitárias (manutenção elétrica, hidráulica e civil) e Oficinas de 
Produção e Manutenção Mecânica (prioritariamente serralheria e mar-
cenaria). Tais atividades são realizadas pelas equipes de funcionários 
terceirizados, através do contrato 017/2023, firmado com a empresa EQS 

ENGENHARIA, com a utilização de material disponível no Almoxarifado 
de Obras. Essas demandas de manutenção originam-se nas Unidades 
Acadêmicas e Administrativas da UFRGS através de Solicitações de Ser-
viços registradas no Sistema de Infraestrutura, culminando em Ordens de 
Serviço atendidas pelas Prefeituras Universitárias.

Após dois anos de diminuição na geração de Ordens de Serviço em razão 
da pandemia de covid-19, nota-se uma retomada dos valores dessa des-
pesa, voltando aos mesmos níveis de 2020. Em 2023, foram executa-
das pela empresa em torno de 23.324 Ordens de Serviço, representando  
R$ 10.547.691,44.

Serviços Comuns de Engenharia – ARPs e Contratos

Serviços de manutenção da infraestrutura física considerados de média 
e alta complexidade, assim como adequações de espaço físico de maior 
complexidade são realizados através de Atas de Registro de Preços (ARPs) 
e contratos de serviços comuns de engenharia. Tais serviços originam-se 
de demandas enviadas pelos diversos órgãos que compõem a UFRGS e, 
que após avaliação das Prefeituras Universitárias, são identificadas com os 
serviços a serem contratados da respectiva ARP.

Empresa 2021 2022 2023*

CRISTEL SISTEMAS DE COMUNICAÇÃO 
LTDA (manutenção elétrica de baixa tensão)

R$ 59.700,80 - -

PRO ENGTEC AUTOMAÇÃO LTDA 
(manutenção elétrica de média tensão)

R$ 
922.444,64

R$ 
1.057.977,92

R$ 
1.292.579,05

CCM AUTOMAÇÃO INDUSTRIAL LTDA 
(manutenção elétrica de alta tensão)

R$ 
1.230.463,92

R$ 
2.092.388,02

R$ 
1.846.167,62

Total Empenhado 2.212.609,36 3.150.365,94 3.138.746,67

* Dados até 05/12/2023

Total Empenhado (R$)

2021 2022 2023

EQS ENGENHARIA S.A 9.669.795,87 6.625.269,85 10.547.691,44
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Em 2023, foram executados diversos serviços comuns de engenharia pelas 
empresas detentoras das ARPs, sendo empenhado o montante total de  
R$ 2.912.135,53. Alguns desses serviços seguem descritos a seguir:

UFRGS inaugura primeira usina solar fotovoltaica

Usina Mulheres na Energia Solar é o nome da primeira usina solar 
fotovoltaica da UFRGS, inaugurada no Campus Litoral Norte (CLN), em 
Tramandaí. A usina tem capacidade de geração de aproximadamente 300 
quilowatts-pico (kWp), por meio de um sistema de microgeração distribuída 
de energia elétrica obtido através do princípio fotovoltaico, contando com 
996 módulos fotovoltaicos de silício de alta tecnologia, inversores de 
corrente elétrica, sistema de monitoramento e controle de dados e ainda 
sistema de monitoramento climático.

A usina resulta de investimento de R$ 1,7 milhões do Programa para 
Desenvolvimento em Energias Renováveis e Eficiência Energética na Rede 
Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica (EnergIF), do 
Ministério da Educação (MEC), por meio da Secretaria de Educação 
Profissional e Tecnológica (SETEC), voltado à promoção da cultura do 
desenvolvimento de energias renováveis e eficiência energética na rede 
federal de Educação. 

A instalação da usina solar significa um marco histórico para a UFRGS, 
pois, além de ser um avanço na busca por energia limpa, é também símbolo 
de equidade e empoderamento e uma importante devolução à sociedade 
dos recursos públicos aplicados na Universidade. Leia notícia na íntegra 
aqui.

Despesa na manutenção de Geradores, 
Caldeiras, Elevadores e Centrais Telefônicas

Empresa Valor (R$)

SEVERO & TENFEN ELETROMECÂNICA LTDA. (Geradores) 414.078,95

COZILÂNDIA COMÉRCIO E MANUTENÇÃO DE
EQUIPAMENTOS LTDA. – EPP (Manutenção de caldeiras)

171.058,48

ROMARCK GERADORES - COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA. (Geradores) 251.604,39

MÓDULO CONSULTORIA E GERÊNCIA PREDIAL LTDA. (Elevadores) 269.489,15

VIP ELEVADORES LTDA. (Elevadores) 65.505,86

WECOM COMÉRCIO, DISTRIBUIÇÃO E SERVICOS EM TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO S.A. (Manutenção das Centrais Telefônicas)

1.066.687,76

Total Empenhado 2.238.424,59

Outras despesas de manutenção

Empresa Valor (R$)

PETROFFACIL COMBUSTÍVEIS LTDA. (Combustível para geradores) 260.988,00

CLAITON FABIANO PIRES (Limpeza de reservatórios) 15.125,00

BIOGENESE ARBORIZACAO URBANA SUSTENTAVEL EIRELI (Podas) 165.901,78

F. SANTOS - COMERCIO & SERVICOS LTDA. – ME (Podas) 24.625,00

Total Empenhado 466.639,78

http://energif.mec.gov.br/#:~:text=O%20EnergIF%20tem%20como%20objetivo,a%C3%A7%C3%B5es%20divididas%20em%205%20eixos
http://energif.mec.gov.br/#:~:text=O%20EnergIF%20tem%20como%20objetivo,a%C3%A7%C3%B5es%20divididas%20em%205%20eixos
http://energif.mec.gov.br/#:~:text=O%20EnergIF%20tem%20como%20objetivo,a%C3%A7%C3%B5es%20divididas%20em%205%20eixos
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-inaugura-usina-solar-fotovoltaica-no-campus-litoral-norte-1
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-inaugura-usina-solar-fotovoltaica-no-campus-litoral-norte-1
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MigraCidades

A Agência da ONU para as Migrações (OIM) e a UFRGS realizaram a 
quarta edição de entrega do selo da Plataforma MigraCidades a 49 gover-
nos locais que completaram todas as etapas do processo de certificação 
“MigraCidades: Aprimorando a Governança Migratória Local no Brasil”. A 
Plataforma é resultado da parceria entre a OIM e a UFRGS com apoio da 
Escola Nacional de Administração Pública (ENAP) e tem o objetivo de 
contribuir para a construção e gestão de políticas migratórias de forma 
qualificada e planejada, conforme a Meta 10.7 dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentável, que prevê uma migração ordenada, segura, regular e 
responsável. O selo é um reconhecimento aos governos que participaram 
do processo de certificação da Plataforma MigraCidades em 2023, que 
tem duração de um ano e envolve cinco etapas: a inscrição, o diagnóstico, 
a priorização, a certificação e o monitoramento. Leia notícia na íntegra 
aqui.

Principais ações em 2023

•	Reformas e adequações:

*	Anexos I e III da Reitoria

*	Departamento de Artes

*	Faculdade de Medicina

•	Reformas e adequações para o PPCI:

*	Prédio do Observatório Astronômico

*	Instituto de Ciências e Tecnologia de Alimentos 

•	Construção de um anexo do Centro de Microscopia 
e Microanálise;

•	Recuperação estrutural da piscina do Centro 
Natatório Da ESEFID; 

•	Construção da nova guarita de segurança do 
Laboratório de Pavimentação. 

https://www.ufrgs.br/migracidades/
https://www.ipea.gov.br/ods/ods10.html
https://www.ipea.gov.br/ods/ods10.html
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-e-oim-entregam-o-selo-migracidades-a-governos-municipais-e-estaduais
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-e-oim-entregam-o-selo-migracidades-a-governos-municipais-e-estaduais
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•	Reformas em diversos setores da Universidade:

*	Escola de Engenharia (fachadas) 

*	FACED (PPCI e ampliação)

*	Faculdade de Direito (Salão Nobre)

*	FCE (auditório)

*	 Instituto de Psicologia (fachadas)

*	 IFCH acessibilidade (sanitários) 

*	 ICBS (Biotério)

*	Colégio Aplicação (instalações elétricas e telecom)

•	Projeto de reforma e implantação do Centro de Neuroima-
gem;

•	Construção do Ginásio de Lutas;

•	Acessibilidade externa do Campus Olímpico;

•	Complementação do prédio administrativo do IBIO; 

•	Reforço estrutural e sobre cobertura do prédio da Genética;

•	Ampliação do setor de suínos da FAVET;

•	Rede de esgotos FAURGS;

•	Construção de rede de esgoto sanitário IPH.

Desafios e Ações Futuras
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Sustentabilidade Ambiental

Meio ambiente refere-se a todos os recursos naturais necessários para a 
sobrevivência e o desenvolvimento de qualquer sociedade. Já a sustenta-
bilidade busca o uso racional desses recursos, sem comprometer o meio 
ambiente, preservando-o para as gerações futuras.

A sustentabilidade ambiental na UFRGS é praticada através da prevenção, 
da diminuição e do controle dos impactos ambientais negativos relacio-
nados às diferentes atividades desenvolvidas nos diversos campi. Isso é 
possível a partir de um sistema de gestão ambiental institucional, esti-
mulando o desenvolvimento sustentável.

Consumo de Recursos Naturais

Referente à energia elétrica, é pertinente lembrar que o consumo nos anos 
2020 e 2021 refletiram a pandemia da covid-19. Além disso, o consumo 
habitual pré-pandemia dificilmente será retomado, uma vez que, em 2022, 
a UFRGS aderiu ao Programa de Gestão (Teletrabalho). Dessa forma, o 
desenvolvimento de atividades laborais remotamente fez com que o con-
sumo de 2022 e 2023 ficasse estacionado no patamar informado a seguir 
– um pouco acima dos anos de pandemia, mas bem abaixo dos anos de 
trabalho 100% presencial.

As informações sobre consumo de insumos (água, energia, gás e óleo 
diesel) estão disponíveis no Painel de Dados, no item Sustentabilidade. 

Consumo de Energia (kWh)

Ano Consumo Total

2019 27.401.037,00

2020 19.638.037,00

2021 18.305.291,00

2022 21.632.399,00

2023* 21.431.908,85
* Dados até outubro de 2023

Consumo de Água (m3)

Ano Consumo Total

2020 259.640

2021 235.979

2022 259.128

2023** 255.693
** Dados até novembro de 2023

Despesas Valor (R$)

Energia 14.556.055,52

Água 4.129.673,52

Gás 1.147.627,20

Total 19.833.356,24

https://www.ufrgs.br/paineldedados/sustentabilidade/
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Gestão de Resíduos

Com o intuito de manter controle e aperfeiçoar a gestão dos resíduos sólidos, os dados sobre tais rejeitos encaminhados para a destinação final ambientalmente 
adequada estão registrados abaixo:

Categoria Quantidade Custo (R$) Destinação Final

Resíduos Sólidos Comuns Recicláveis 3.024 m³ sem custo Reciclagem

Resíduos Sólidos Comuns Não Recicláveis (até novembro 2023) 4.892  m³ 409.195,66 Aterro Sanitário

Resíduos Sólidos Orgânicos (vegetação) 95 m³ 2.050,65 Compostagem

Resíduos Sólidos da Construção Civil (Classes A) 488 m³ 79.232,84 Reciclagem

Resíduos Sólidos da Construção Civil (Classes B) 476 m³ 84.108,60 Reciclagem

Resíduos Sólidos da Construção Civil (Classes D) 150 m³ 33.000,00 Aterro Classe I

Resíduos Sólidos de Serviços de Saúde (A e E) (até novembro 2023) 138.532 kg 289.449,81 Autoclavagem e Aterro Sanitário

Resíduos Sólidos Classe I (lâmpadas inteiras e reatores) 1.501 unid 2.557,84 Descontaminação e Reciclagem

Resíduos Sólidos Classe I (lâmpadas quebradas) 0 - Descontaminação e Reciclagem

Resíduos Químicos Laboratoriais (estado sólido) 3.650 kg 24.301,50 Aterro Classe I 

Resíduos Químicos Laboratoriais (estado sólido) 4.510 kg 30.259,80 Coprocessamento

Resíduos Químicos Laboratoriais (estado líquido compostos de 
mistura de solventes orgânicos não halogenados)

7.918 kg 59.804,54 Coprocessamento

Resíduos Químicos Laboratoriais (compostos de mistura de 
solventes orgânicos contendo halogenados e resíduos sólidos)

2.789 kg 29.732,92 Incineração

Resíduos Químicos Laboratoriais (líquidos aquosos) 28 m³ 77.703,94 Estação de Tratamento de Efluentes



UFRGS - RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 146146

APRESENTAÇÃO

GOVERNANÇA

RESULTADOS DA GESTÃO	

Salão UFRGS	

Graduação	

Pós-Graduação	

Internacionalização do Ensino	

Pesquisa e Inovação	

Extensão e Cultura	

Assistência Estudantil	

Comunicação	

Gestão de Acervos	

Gestão de Pessoas	

Gestão da Tecnologia da Informação	

Suprimentos	

Gestão de Infraestrutura	

Sustentabilidade Ambiental	

Gestão Orçamentária e Financeira	

Gestão de Custos	

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Sustentabilidade Ambiental

A seguir são apresentadas as despesas no tratamento de resíduos, com os 
dados até 05/12/23.

Empresa Valor (R$)

AMBSERV TRATAMENTO DE RESÍDUOS LTDA. 722.871,70

BRASERV LTDA. (Resíduos da Construção Civil) 107.233,37

RETRO ENTULHO LTDA. (Resíduos da Construção Civil) 75.588,18

RICARDO ALEXANDRE GABRIEL EIRELI 
(Coleta e transporte de produtos perigosos)

70.042,30

SANIPLAN ENGENHARIA E 
SERVIÇOS AMBIENTAIS LTDA.

224.159,44

Total Empenhado 1.199.894,99

Outros Destaques

Projeto Botos da Barra

Camisetas, bolsas, chaveiros, pelúcias e 
outros artigos fazem parte da coleção 
de produtos sustentáveis e educativos 
criados para o Projeto Botos da Barra 
por estudantes dos cursos de Design 
de Produto e de Design Visual.  A ativi-
dade consistiu em criar e desenvolver 
propostas de sistemas de identidade 

visual de linhas de produtos e de sistemas expositivos (de caráter institu-
cional, educacional e/ou cultural) para o projeto da UFRGS desenvolvido 
no Campus Litoral Norte, cujo objetivo é salvaguardar a pesca coope-
rativa entre botos-de-lahille e pescadores artesanais na Barra do Rio 
Tramandaí. 

No decorrer do semestre, os alunos tiveram a oportunidade de ir à Barra 
do Rio Tramandaí em uma visita guiada do projeto, onde acompanha-
ram de perto a pesca cooperativa e conheceram alguns dos problemas 
de conservação que ameaçam o futuro desse patrimônio cultural e do 
ambiente onde ela ocorre. Leia notícia na íntegra aqui.

UFRGS é destaque em rankings de sustentabilidade

O levantamento do QS World University Rankings leva em consideração 
o impacto ambiental, o impacto social e governança das instituições avaliadas. 
No ranking de Universidades mais sustentáveis, a UFRGS aparece em 4o 
lugar entre as instituições federais brasileiras. 

Já o ranking GreenMetric, que avalia a situação atual e as políticas 
relacionadas ao "Campus Verde" e à sustentabilidade nas universidades 
de todo o mundo, mostra a UFRGS em 17o lugar entres as universidades 
brasileiras e em 7o lugar entre as instituições federais brasileiras. 

https://www.ufrgs.br/ceclimar/projeto-botos-da-barra/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/estudantes-de-design-criam-produtos-sustentaveis-e-educativos-para-projeto-botos-da-barra
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023
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A potencialidade de financiamento da Universidade Federal do Rio Grande 
do Sul é estabelecida, em um primeiro momento, na alocação de recursos de 
dotações orçamentárias consignadas na Lei Orçamentária Anual (LOA), 
via Fonte de Recursos do Tesouro Nacional, Recursos Diretamente 
Arrecadados, Emendas Parlamentares e, posteriormente na celebração de 
Convênios e Termos de Execução Descentralizada (TEDs). Através desses 
recursos pode-se dimensionar a exigência de gastos em virtude da estrutura 
organizacional no decorrer do exercício.

A sustentabilidade financeira é norteada pelo planejamento orçamentário 
que define as plataformas de ações relacionadas às demandas de investi-
mentos e manutenção da Instituição, tendo o autocontrole entre receitas 
e despesas. Com isso, obtém-se um melhor aproveitamento de resultados 
para a Universidade, garantindo assim a continuidade da oferta de educação 
superior, o que vem ao encontro da responsabilidade e do compromisso so-
cial da Instituição.

O orçamento discricionário (recursos da Fonte do Tesouro Nacional) para 
as universidade federais aprovado na Lei nº 14.535, de 17/01/2023 (LOA) 
representava 8,11% de redução em relação à LOA final de 2022, recursos 
esses insuficientes para o funcionamento das instituições, que já sofreram 
vários cortes e contingenciamentos orçamentários nos últimos anos.

Para minimizar essa situação, houve um incremento de dotação de  
R$ 1,75 bilhões para as IFES, oriundo da chamada “PEC da Transição”, alo-
cados diretamente na LOA 2023 na Secretaria de Educação Superior (SESU/
MEC). Este orçamento adicional representava um avanço em relação à 

situação de cortes/bloqueios/contingenciamentos de anos anteriores, 
mas não recompunha o orçamento de 2019, ano anterior à pandemia, em 
valores corrigidos pelo IPCA, significando 7,17% de acréscimo no valor 
nominal da LOA 2019. 

No decorrer do primeiro trimestre de 2023, existia uma preocupação maior 
em relação ao valor destinado a cada instituição e ao prazo para distribui-
ção dos valores, tanto para custeio quanto para capital. Com a publicação 
da Portaria GM/MPO nº 129, de 11 de maio de 2023, uma nova realidade 
vislumbrava um novo planejamento orçamentário para colocar em prática 
a continuidade do funcionamento da Instituição.

Considerando esta nova realidade, de um orçamento recomposto para o 
decorrer do exercício financeiro, foram realizados ajustes no planejamento, 
inicialmente previsto em relação à LOA, para novas definições das diretri-
zes orçamentárias, tendo em vista algumas demandas que estavam repre-
sadas pelas reduções orçamentárias em anos anteriores.

Nessa nova direção, em relação à execução orçamentária, as metas e  os 
objetivos seriam os destaques para que não houvesse perda de qualidade, 
principalmente no desenvolvimento das atividades-fins da Universidade, 
ou seja, nas áreas de ensino, pesquisa e extensão; visando sempre à eficiência 
e à eficácia na utilização dos recursos, priorizando o acesso, a inclusão e a 
permanência do aluno em sala de aula.   

No período de janeiro a dezembro de 2023, foram publicados diversas 
normativas, citadas a seguir.
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•	LOA (Lei Orçamentária Anual) nº 14.535, de 17/01/2023.

•	Decreto nº 11.415, de 16/02/2023, que: dispõe sobre a Programação 
Orçamentária e Financeira, estabelece o cronograma de execução 
mensal de desembolso do Poder Executivo Federal para o exercício 
de 2023 e dá outras providências. Art. 1º - Os órgãos, os fundos 
e as entidades do Poder Executivo Federal, integrantes dos 
Orçamento Fiscal e da Seguridade Social da União, observadas 
as dotações orçamentária aprovados no exercício de 2023, poderão 
empenhar despesas primárias discricionárias até os limites 
estabelecidos no Anexo I – ou seja, liberação de 30% dos Limites 
Orçamentários a utilizar.

•	Decreto nº 11.457, de 30/03/2023, que altera o Decreto nº 14.415 
- liberação de 100% do orçamento previsto na LOA.

•	 Portaria GM/MPO nº 129, de 11/05/2023 que: abre aos Orçamentos 
Fiscal e da Seguridade Social da União, em favor de diversos 
órgãos do Poder Executivo; de Transferências a Estados, Distri-
to Federal e Municípios; e de Operações Oficiais de Crédito, 
crédito suplementar para reforço de dotações constantes da Lei 
Orçamentária vigente – ou seja, a Recomposição Orçamentária 
estava consolidada.

•	Portaria GM/MPO nº 371, de 14/12/2023 que: abre aos Orçamentos 
Fiscal e da Seguridade Social da União, em favor dos Ministérios da 
Educação e da Saúde, crédito suplementar para reforço de dotações 
constantes da lei Orçamentária vigente – ou seja, segunda Recom-
posição Orçamentária.

A publicação da LOA nº 14.535 ocorreu em 17/01/2023, tendo alocação 
de recursos em custeio no valor de R$ 126.175.403,00 e capital no valor 
de R$ 4.547.601,00, somando um total de R$ 130.723.004,00. Os limites 
para empenho foram autorizados em 30% e 70% nos meses de fevereiro e 
março de 2023 respectivamente.

•	Recomposição Orçamentária 1 – a Portaria GM/MPO nº 129, 
de 11/05/2023 determinava alocação de recursos em Custeio no 
valor de R$ 47.976.092,00 e Capital no valor de R$ 6.594.899,00. 
O Ofício Circular nº 14/2023/CGPO/DIFES/SESU/SESU-MEC, 
determinava a liberação de limite de movimentação e empenho 
da recomposição, com efeito de junho a outubro, em 20% ao mês.

•	Recomposição Orçamentária 2 – a Portaria GM/MPO nº 371, 
de 14/15/2023 determinava alocação de recursos em Custeio no 
valor de R$ 4.155.477,00, sendo a liberação de movimentação e 
empenho automática.

Com o acréscimo desses recursos injetados na Universidade, a sustenta-
bilidade financeira tomou novos rumos em relação à sistematização de 
manutenção de demandas prioritárias e fixas, como também na flexibilização 
para novo desenvolvimento em atendimentos futuros. Mantiveram-se os 
contratos de terceirização de mão de obra (maior despesa fixa da Universida-
de), sem a necessidade de redução de postos de trabalho, o que prova-
velmente aconteceria a partir de setembro, caso não houvesse a suplementação. 
Na mesma linha de manutenção, nenhum outro contrato foi rescindido. 
Ressalta-se o incremento de manutenção e funcionamento de infraestru-
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tura (telhados, rebocos, pinturas, instalações de portas/vidros/janelas 
etc.), com investimento em torno e R$ 4,5 milhões. Referente à Assistência 
Estudantil, foram mantidos todos os auxílios, e houve reajuste no valor 
das bolsas, sendo o investimento nessa modalidade em 30% sobre o total 
de gasto em custeio.

Em relação à dotação orçamentária, autorizada em capital no valor de 
R$11.142.500,00, houve remanejo de R$ 1.880.000,00 para custeio, tendo 
em vista a necessidade de complementar despesas previstas de caráter 
fundamental, tais como: despesas compulsórias, terceirização, assistência 
estudantil. 

O montante final executado, entre os recursos da LOA e da Recompo-
sição Orçamentária 1 e 2, ficou em R$ 180.186.972,00 para custeio e  
R$ 9.262.500,00 para capital, totalizando R$ 189.449.472,00.

A tabela abaixo demonstra a execução das Fontes de Recursos do Tesouro 
Nacional e Diretamente Arrecadados nos grupos de despesas de pessoal, 
benefícios, Outros Custeios e Capital (OCC). A evolução demonstra am-
pliação nos percentuais do exercício de 2023 comparado aos anos ante-
riores, tendo em vista a recomposição orçamentária de OCC da Fonte de 
Recursos do Tesouro, aumento salarial na carreira dos servidores públicos 
e acréscimo no valor do auxílio-alimentação.

O Apoio Acadêmico é composto pela distribuição orçamentária da Fonte 
do Tesouro às Unidades Acadêmicas, Órgãos Auxiliares/Suplementares 
e Pró-Reitorias, sendo: cota de manutenção/extra, apoio a contratos 
de manutenção de equipamentos de laboratório, manutenção de base de 
dados para as bibliotecas, eventos acadêmicos, projetos de extensão e 
outros. Os recursos diretamente arrecadados pelas Unidades Acadêmicas 
e a Estação Experimental Agronômica tiveram uma contribuição significativa 
na execução de suas despesas.0
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Executado 
Custeio

Executado 
Capital

Execução Orçamentária - Fonte Tesouro

Execução Orçamentária – Pessoal e Benefícios - OCC – Todas as Fontes

Ano
Executado Total

Pessoal e Benefícios
OCC Todas as Fontes

Executado - OCC   
Todas as Fontes 

(Tesouro/250/650/363/
350/163/1050/3050/3051)

Proporção 
Execução 

OCC e Total

Executado OCC
Fonte Tesouro

Proporção 
Execução OCC 

Fonte Tesouro e 
Executado Total

2020 R$ 1.964.355.865 R$ 189.931.582 9,67 % R$ 165.368.975 8,42 %

2021 R$ 1.961.574.190 R$ 153.506.791 7,83 % R$ 131.259.131 6,69 %

2022 R$ 1.983.621.830 R$165.827.021 8,36 % R$ 137.346.088 6,92 %

2023 R$ 2.164.230.629 R$ 217.678.359 10,06 % R$ 189.449.472 8,75 %
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A tabela abaixo apresenta a execução orçamentária da Universidade em 
suas principais despesas, considerando as fixas de maior volume de gastos, 
sendo: serviços terceirizados de mão de obra, assistência estudantil e 
despesas compulsórias.

Os dados a seguir demonstram a execução das Fontes de Recursos do 
Tesouro Nacional nos grupos de despesas de pessoal, benefícios, outros 
custeio e capital.

A ampliação dos valores em 2023 foi concedida através da recomposição or-
çamentária, aumento salarial na carreira dos servidores públicos e acrés-
cimo no valor do auxílio-alimentação.

Abaixo, são demonstrados os dados da execução de outras despesas de 
custeios e capital na Fonte Diretamente Arrecadados.

Outras Despesas de Custeio - Todas as Fontes

Itens de Despesa
Composição das Fontes de Recursos (R$)

Todas as Fontes Tesouro
Recursos 
Próprios

Assistência Estudantil 
(ex: RU, moradia)

31.942.106 31.869.372 72.734

Bolsas de Apoio à 
Pesquisa e Extensão

10.107.203 10.107.203 -

Despesas de Infraestrutura 
(energia elétrica, telecomunicações, 
água, gás)

40.152.139 39.921.868 230.271

Despesas de Serviços Terceirizados 
(vigilância, limpeza e outros)

77.700.335 77.700.335 -

Apoio Acadêmico 21.697.876 18.886.222 2.811.654

Total 181.599.659 178.485.000 3.114.659

Recursos da Fonte Tesouro (R$)

Grupo de Despesa 2021 2022 2023

Pessoal 1.760.772.565 1.769.066.923 1.888.923.680

Benefícios 47.294.834 48.727.886 57.628.590

Custeio 130.959.131 133.344.117 180.186.972

Capital 300.000 4.001.971 9.262.500

Total 1.939.326.530 1.955.140.897 2.136.001.742

Recursos Diretamente Arrecadados (R$)

Grupo de Despesa 2021 2022 2023

Custeio 18.973.101 24.086.959 22.022.106

Capital 3.274.559 4.393.974 6.206.781

Total 22.247.660 28.480.933 28.228.887
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Os recursos orçamentários das atividades da UFRGS têm sido impactados 
de forma significativa após a aprovação da Emenda Constitucional 95, ao 
final do ano de 2016, que estabeleceu o chamado teto nominal dos gastos. 
Com a aprovação desta Emenda, as despesas discricionárias de Outros 
Custeios e Capital (OCC) têm sido afetadas diretamente. Ainda, como 
o conjunto das despesas de pessoal (incluindo ativos, aposentados e 
pensionistas), que junto com o OCC compõe a execução total da Univer-
sidade, tem aumentado em ritmo superior à taxa de inflação, as dotações 
orçamentárias provenientes do Tesouro Nacional para outras despesas de 
custeio e capital têm sido reduzidas em termos reais.

O gráfico acima  apresenta a evolução do orçamento ao longo dos últimos 
10 anos. As linhas representam o orçamento total e os recortes de despesa 

de pessoal, incluindo benefícios (CAP), e de custeio e capital (OCC). Per-
cebe-se que, ao longo do tempo, o custo de pessoal tem representado cada 
vez mais uma parcela significativa do orçamento total, saindo de 85% em 
2014 para 91% em 2023. O não crescimento do OCC implica perda de ca-
pacidade de investimento para a Universidade.

O gráfico a seguir representa um comparativo entre o valor real do OCC e 
o valor corrigido pelo IPCA, conforme disponível no site do IBGE, tendo 
como base 2014. Nesta análise, é possível ver que o orçamento recebido 
pela Universidade vem perdendo força ao longos dos anos, impactando a 
capacidade de investimento e manutenção da rotina da UFRGS.				 
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Arrecadação Própria

A arrecadação de 2023 foi em torno de R$ 28,3 milhões, mantendo os 
patamares de 2022, considerando as receitas de serviços, patrimonial, 
agropecuária, de aluguéis e arrendamentos. A receita de serviços mantém 
o maior volume de recursos na arrecadação, sendo: taxas de inscrição em 
cursos de especialização, mestrado e doutorado; Restaurantes Universitá-
rios; contribuição para usos de espaços recreativos; pesquisas e estudos cien-
tíficos, econômicos e sociais; taxas de diplomas, certificados, atestados, 
avaliações e outras expedições; multas aplicadas às empresas; devolução 
de saldos em fundações de apoio.

Termos de Execução Descentralizada - TEDs

Foram descentralizados recursos orçamentários à Universidade prove-
nientes de TEDs no valor total de R$ 32.297.316, com execução realizada 
em Programa de Bolsas de Residência em Saúde, Programa de Formação 
Continuada em Professores(as) bilíngues de surdos, UNIAFRO, Progra-

ma Escola da Terra, Programa PROAP, Programa Cursos Sistema UAB, 
Programa Nacional de Alimentação Escolar, CECAMPE, Programa Criança 
Alfabetizada, Programa Recursos Minerais, Programa Saúde com Agente, 
Programa Médicos pelo Brasil, Programa Territórios de Escrita, Programa 
Monitoramento da Agricultura Irrigada, entre outros.

Emendas Parlamentares

Os valores consignados na LOA/2023 e descentralizados no decorrer do 
exercício ficaram na ordem de R$ 3.330.716,00 e foram executados em 
projetos acadêmicos e de extensão, aquisição de equipamentos para 
laboratórios, manutenção geral, máquinas e equipamentos em geral. 

Natureza da Receita Valor (R$)

Receita de Serviços 24.420.517

Receita Patrimonial 2.823.591

Receita Agropecuária 389.775

Outras 627.403

Origem dos Recursos Valor (R$)

Ministério da Educação 20.481.062

Ministério da Saúde 7.786.717

Ministério da Cultura 1.862.665             

Agência Nacional de Águas 1.382.634 

Instituto Brasileiro de Museus 250.000

GECCs (Gratificação Curso/Concurso 99.466                    

Outros 434.772                
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Execução de Recursos de Capital

Os investimentos foram realizados em diversos setores da Universidade 
através da aquisição de licenças e equipamentos de TI, equipamentos de 
laboratórios, mobiliários, extintores, motobombas, entre outros. O volume 
maior de recursos foi investido na ampliação de pontos de acesso (rede 
wi-fi) nos campi da Universidade, ficando em torno de R$ 4,5 milhões, e 
no Centro de Processamento de Dados para aquisição de equipamentos de 
Solução de Armazenamento de Dados, cerca de R$ 1,4 milhão. Em relação 
a obras (aumento de área física), foram investidos R$ 212 mil na constru-
ção da guarita de segurança do LAPAV/EE no Campus do Vale e R$ 293 
mil na construção do anexo ao prédio n. 43.177 do Centro de Microscopia 
e Microanálise.

Equipamentos de TIC
R$ 11.169.156

Mobiliário em geral
R$ 502.116

Máquinas e 
Equipamentos
R$ 3.985.000

Outros
R$ 1.178.002
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A UFRGS cumpre as normativas do art. 50, §3º, da Lei Complementar 
101/2000 e da Portaria STN 157/11, num processo incipiente de gestão 
de custos. Atualmente os dados são apresentados no Portal de Custos do 
Governo Federal, para acompanhamento da aplicabilidade dos recursos 
públicos na UFRGS, focando a missão e a visão institucional.

Conforme apresentado no gráfico abaixo, os itens de custos podem ser 
divididos em controláveis e não controláveis. Os controláveis são itens de 
custo que podem ser controlados pelo gestor levando em consideração a 
sua influência sobre o custo dos recursos. E os não controláveis são itens 
de custo consumidos independentemente da influência do gestor.

A tabela a seguir apresenta a variação anual dos itens de custos para o período 
de 2021 a 2023.

Não Controlável
R$ 0,26 Bi

Controlável
R$ 1,38 Bi

Tipo Item de Custo Custo 2023 (R$)
Variação %

2023 e 2022
Custo 2022 (R$)

Variação %
2022 e 2021

Custo 2021 (R$)

C
o

nt
ro

lá
ve

l

Água e esgoto 4.226.533,88 33,39  3.168.507,72 32,86 2.384.772,29 

Apoio administrativo 32.191.449,60 8,23  29.744.351,62 55,11 19.176.819,59

Copa e cozinha 24.684.973,43 49,16 16.549.659,52 554,84  2.527.284,20 

Demais custos controláveis - - - -100 178,20

Demais serviços de terceiros  9.723.565,80 7,05  9.083.107,77 40,45  6.466.964,91 

Demais serviços prediais  16.473.918,85 1,04  16.305.065,94 50,67  10.821.830,12 

Despesas de exercícios anteriores - -100  12.231.295,30 468,46  2.151.648,49 

Diárias  1.575.104,39 35,61  1.161.537,95 325,24  273.146,06 

Encargos Patronais 196.683.479,15 4,28 188.615.890,92 -2,24 192.938.072,96 

Energia elétrica  17.404.856,17 -2,41  17.834.215,60 15,35  15.461.081,74 

Limpeza  15.419.426,72 -6,41  16.475.918,06 40,62  11.717.016,74 

Material de consumo  10.856.105,62 -17,50  13.158.984,41 45,91  9.018.644,70 

Passagens  1.946.072,47 47,46  1.319.751,20 304,31  326.416,99 

Pessoal ativo 893.373.906,53 6,21 841.175.983,79 -3,77 874.095.651,01 

Serviços de saúde  13.218.201,44 -2,36  13.537.380,14 -1,58  13.755.374,49 

Serviços técnicos especializados  71.429.841,17 0,72  70.915.786,56 -62,22 187.689.868,62 

Subvenções, subsídios e outros 
auxílios

 42.368.425,18 2,57  41.308.336,18 -5,14  43.546.738,14 

Tecnologia da Informação  5.286.944,21 28,78  4.105.468,10 47,82  2.777.417,31 

Telefonia  1.404.678,89 16,58  1.204.882,71 2,12  1.179.915,69 

Transferências não obrigatórias  3.955.092,16 -20,43  4.970.305,64 -24,72  6.602.832,44 

Vigilância  17.853.681,10 -8,36  19.481.680,38 12,13  17.373.543,18 

Subtotal 1.380.076.256,76 4,37 1.322.348.109,51 -6,90 1.420.285.217,87 

N
ão

 C
o

nt
ro

lá
ve

l

Benefícios previdenciários  2.184,96 0,00  2.184,96 0,00  2.184,96 

Demais custos não controláveis  2.737.246,23 -34,43  4.174.387,12 122,22  1.878.464,62 

Depreciação/amortização/
exaustão

 29.021.850,20 8,80  26.673.911,79 15,61  23.071.531,02 

Despesas de exercícios anteriores - -100  1.777.641,21 590,57  257.416,07 

Pessoal inativo/pensionistas 225.787.345,25 19,17 189.470.555,15 -73,14 705.336.163,97 

Precatórios/RPV  10.206,78 0,00 - 0,00 -

Subtotal  257.558.833,42 15,97  222.098.680,23 -69,60  730.545.760,64 

Total 1.637.635.090,18 6,03 1.544.446.789,74 -28,19 2.150.830.978,51 

https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
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Abaixo são apresentados dados que auxiliam a demonstração da aplica-
bilidade dos recursos públicos focando a missão e a visão institucional da 
Universidade.  

A estimativa de custos por área de atuação, demonstrando a distribuição 
dos recursos consumidos entre as áreas finalísticas e de suporte, pode ser 
verificada na tabela abaixo.

A tabela a seguir faz referência ao demonstrativo dos Programas de Governo.

Área de 
Atuação

Ano

2023 2022 2021

Finalístico R$ 2.254.794.717,78 R$ 2.101.404.425,28 R$ 2.161.143.222,98

Suporte R$ 2.472.536,54 R$ 2.322.089,64 R$ 1.077.015,47

Total R$ 2.257.267.254,32 R$ 2.103.726.514,92 R$ 2.162.220.238,45

Fonte: Tesouro Gerencial

Programa Governo 2023 DetaCusto - R$ Porcentagem 
do total global

Programa de Gestão e 
Manutenção do Poder Executivo

1.774.737.057,79 78,62%

Educação Superior - Graduação, 
Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa

214.283.067,95 9,49%

Sem Informação 198.681.269,46 8,80%

Gestão e Organização do SUS 51.500.000,00 2,28%

Educação Básica de Qualidade 9.545.205,19 0,42%

Atenção Primária à Saúde 6.286.717,57 0,28%

Recursos Hídricos 1.382.633,92 0,06%

Cultura 500.000,00 0,02%

Operações Especiais: Gestão da Participação 
em Organismos e Entidades Nac. e Intern.

276.737,48 0,01%

Educação Especial 65.000,00 0,00%

Defesa Agropecuária 7.380,00 0,00%

Operações Especiais: outros encargos especiais 2.184,96 0,00%

TOTAL 2.257.267.254,32 100%
Fonte: Tesouro Gerencial
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O gráfico a seguir apresenta as oito principais naturezas da despesa referente 
à alocação dos recursos que corresponderam a 94,16% do total do ano.

Em janeiro de 2023, foi estabelecida comissão (Portaria 208/23) para 
elaborar proposta de implantação de sistema de governança de custos em 
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade, a NBC TSP 34, 
de 18 de novembro de 2021. Um dos focos desta comissão foi identificar 
os centros de responsabilidades conforme proposto na NBC TSP 34. Na 

Universidade, utilizou-se o código SIORG e foram definidos 63 centros 
de responsabilidade, sendo 29 Unidades Acadêmicas, 7 Pró-Reitorias, 
2 Superintendências, 2 Secretarias, 9 Órgãos Suplementares e 13 Órgãos 
Auxiliares. 

Com a definição desta estrutura, a partir de outubro de 2023 os custos 
passaram a ser alocados ao seu respectivo Centro de Responsabilidade 
quando registrados na guia Centro de Custos no Sistema SIAFI WEB. Os 
custos registrados previamente a este período foram alocados diretamente 
no código SIORG 000430-Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 
nível superior máximo dentro dessa Universidade, nível 6 da estrutura 
geral do governo federal abaixo do Ministério da Educação, que é nível 5 
no sistema organizacional. 

A partir desta mudança, percebe-se uma evolução na alocação dos custos, 
visto que em 2022 nenhum custo foi alocado por Centro de Responsabilida-
de, e 2,63% dos custos foram alocados a um dos centros em 2023. Para 
2024, como consequência deste trabalho, espera-se elevar este percentual.

Custos Unidades Acadêmicas 

Conforme o Estatuto da Universidade, as Unidades Universitárias (ou 
Unidades Acadêmicas) destinam-se ao exercício das atividades de ensino, 
de pesquisa e de extensão. A tabela apresenta o quantitativo de servidores 
lotados nessas unidades, os alunos matriculados nos cursos de graduação 
e pós-graduação stricto sensu ministrados pelas unidades e as despesas de 
custeio e capital conforme empenhos emitidos: 

Alocação dos Recursos por Natureza da Despesa

0 200 400 600 800 1000

Auxílio Financeiro
a Estudantes

Auxílio Alimentação

Locação de mão de obra

Outros serviços de 
terceiros Pessoa Jurídica

Pensões

Obrigações Patronais
OP. Intra Orçamentárias

Aposentadorias, reserva 
remunerada e reformas

Vencimentos e vantagens 
�xas Pessoa Civil

34,8

36,9

80,5

137,7

157,9

192,1

614,7

870,7

milhões
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Unidade Acadêmica
Servidores Graduação Pós-Graduação Despesa

Técnico Adm. Docente Matriculados Matriculados Custeio (R$) Capital (R$)
Campus Litoral Norte 67 93 437 82 172.929,48 167.421,68

Escola de Administração 24 75 1.715 205 100.811,67 216.699,16

Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança 45 75 1.160 254 148.865,00 249.433,74

Escola de Enfermagem 27 95 649 235 29.259,18 206.310,33

Escola de Engenharia 117 238 3.254 1.970 308.508,70 182.733,28

Faculdade de Agronomia 40 77 589 287 486.571,50 112.884,56

Faculdade de Arquitetura 26 113 1.021 247 36.227,07 74.940,34

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicação 31 78 1.214 240 59.785,08 374.609,10

Faculdade de Ciências Econômicas 47 103 1.814 499 50.871,12 53.757,85

Faculdade de Direito 23 77 1.700 238 73.197,74 69.197,00

Faculdade de Educação 51 151 506 514 470.795,22 2.393,00

Faculdade de Farmácia 48 58 586 170 392.515,88 50.572,40

Faculdade de Medicina 48 291 1.117 1.171 239.603,28 41.793,30

Faculdade de Odontologia 52 106 720 280 716.575,07 77.913,38

Faculdade de Veterinária 46 61 573 294 146.494,35 144.871,60

Instituto de Artes 28 116 1.147 364 47.817,39 230.126,37

Instituto de Biociências 52 100 661 393 189.631,46 540.495,96

Instituto de Ciências Básicas da Saúde 57 118 165 693 1.683.732,41 887.014,33

Instituto de Ciências e Tecnologia de Alimentos 20 24 136 112 16.965,23 71.980,40

Instituto de Filosofia e Ciências Humanas 41 125 1.592 913 18.975,34 123.398,60

Instituto de Física 40 102 629 292 259.251,76 259.622,48

Instituto de Geociências 55 91 571 474 428.460,25 366.817,24

Instituto de Informática 26 70 993 366 261.837,03 125.897,56

Instituto de Letras 28 110 1.091 547 346.199,20 176.706,96

Instituto de Matemática e Estatística 21 104 475 218 27.698,30 147.348,01

Instituto de Pesquisas Hidráulicas 35 38 188 201 29.079,86 88.584,53

Instituto de Psicologia, Serviço Social, Saúde e Comunicação Humana 51 73 618 509 147.806,14 29.885,80

Instituto de Química 46 95 403 216 660.209,54 198.196,77
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Indicadores de Gestão

Abaixo estão os resultados dos Indicadores de Gestão dos últimos 5 anos, com base na Decisão nº 408/2002-Plenário e Acórdãos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 
– Plenário do Tribunal de Contas da União. A série histórica completa pode ser acessada no site Governança UFRGS.

Indicadores 2023 2022 2021 2020 2019

Custo Corrente/Aluno Equivalente R$ 24.188,22 R$ 22.307,38 R$ 19.991,87 R$ 20.747,50 R$ 20.287,62

Aluno Tempo Integral/Professor 15,87 15,68 16,11 16,72 16,70

Aluno Tempo Integral/Funcionário 11,70 11,23 11,27 11,53 11,48

Funcionário/Professor 1,36 1,40 1,43 1,45 1,45

Grau de Participação Estudantil 0,69 0,64 0,60 0,70 0,70

Grau de Envolvimento com Pós-Graduação 0,32 0,32 0,29 0,30 0,30

Conceito CAPES/MEC para Pós-Graduação 5,50 5,30 5,30 5,28 5,28

Índice de Qualificação Corpo Docente 4,87 4,85 4,85 4,86 4,83

Taxa de Sucesso na Graduação 58,45% 57,48% 57,99% 61,47% 63,28%

Componentes 2023 2022 2021 2020 2019

Custo corrente s/ HU  R$ 1.339.488.166,78 R$ 1.226.696.334,01  R$ 1.167.306.416,75 R$ 1.243.404.446,16 R$ 1.219.833.560,38

Nº de alunos tempo integral 42.830,67 42.576,84 43.790,27 44.876,12 45.279,31

Nº de alunos equivalentes 55.377,71 54.990,61 58.389,06 59.930,32 60.127,00

Nº de professores equivalentes 2.699,50 2.716,00 2.719,00 2.684,50 2.711,00

Nº de funcionários equivalentes s/HU 3.660,25 3.792,50 3.885,00 3.891,25 3.942,75

https://www.ufrgs.br/governanca/indicadores-tcu/
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Custos com Infraestrutura

Obras e Reformas de Infraestrutura

Unidade Descrição Valor (R$)

Centro de Microscopia e Microanálise 
Construção do Anexo I 
do Prédio 43.177

374.457,56

Faculdade de Medicina
Reforma da Sala de 
Informática, Sala Multiuso e 
Sala 116 do Prédio 21.112

638.143,56

Instituto de Artes
Adequação do PPCI
do Prédio 13.301

186.905,09

Instituto de Ciências e 
Tecnologia de Alimentos

Reforma para adequações de 
PPCI no Prédio 43.212

369.611,78

Total  1.569.117,99

Manutenção Elétrica de Média Tensão (Externa)

Trata-se da manutenção elétrica em redes de média tensão (elétrica). Tais 
manutenções incluem, mas não se limitam, a: manutenção em redes 
elevadas (incluindo poda) e manutenção em postes e iluminação externa. 
Essas manutenções são contabilizadas por campi e foram considerados os 
serviços finalizados em 2023.

Manutenção Elétrica de Alta Tensão (Subestações)

Trata-se das manutenções em redes de alta tensão (subestações) na UFRGS, 
realizadas através de contrato. Consideraram-se os serviços finalizados em 
2023.

Unidade Valor (R$)

Campus Litoral Norte 39.706,40

Escola de Administração 24.201,25

Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança 6.372,30

Escola de Engenharia 41.090,16

Faculdade de Agronomia 213.082,10

Faculdade de Arquitetura 87.047,70

Faculdade de Ciências Econômicas 863,26

Faculdade de Farmácia 53.998,65

Faculdade de Odontologia 7.942,11

Faculdade de Veterinária 180.437,71

Instituto de Artes 1.584,31

Instituto de Ciências Básicas da Saúde 801,73

Instituto de Geociências 7.914,84

Instituto de Pesquisas Hidráulicas 197.199,93

Instituto Latino-Americano de Estudos Avançados 15.186,16

Total 1.498.643,36

Campus Valor (R$)

Centro 312.351,76

Litoral Norte 107.193,14

Saúde 287.784,18

Vale 477.579,58

Total  1.184.908,66 
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Energia Elétrica 

Valores referentes ao período de janeiro a outubro de 2023.

Manutenção Civil e Manutenção Especializada 

Trata-se das manutenções de média e alta complexidade, através da execução 
de serviços comuns de engenharia e serviços especializados das seguintes 
naturezas, mas não se limitando a: alvenaria e concretagem; esquadrias e 
vidros; forros e divisórias; acessibilidade (guarda-corpo, corrimão, ante-
paro, etc.); pavimentação; pinturas; pisos; tubulações; mármores, grani-
tos e cerâmicas; higienização de reservatórios; hidrojateamento e sucção. 
Esses serviços são, em sua maioria, executados através de Atas de Registro 
de Preços. Foram considerados os serviços finalizados em 2023.

Unidade Acadêmica Valor (R$)
Campus Litoral Norte 14.230,90

Escola de Administração 95.288,18

Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança 94.110,52

Escola de Enfermagem 24.680,60

Escola de Engenharia 220.308,99

Faculdade de Agronomia 18.956,29

Faculdade de Arquitetura 527,06

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicação 58.238,23

Faculdade de Ciências Econômicas 8.011,58

Faculdade de Direito 10.646,16

Faculdade de Educação 22.912,30

Faculdade de Farmácia 146.218,34

Faculdade de Medicina 1.450,00

Faculdade de Odontologia 158.727,85

Faculdade de Veterinária 84.639,13

Instituto de Artes 69.743,77

Instituto de Biociências 70.964,78

Instituto de Ciências Básicas da Saúde 67.214,91

Instituto de Física 24.345,71

Instituto de Geociências 34.534,39

Instituto de Informática 109.481,15

Instituto de Letras 144.838,96

Instituto de Matemática e Estatística 21.361,54

Instituto de Pesquisas Hidráulicas 91.689,76

Instituto de Psicologia, Serviço Social, Saúde e Comunicação Humana 109.581,56

Instituto de Química 6.357,66

Total 1.709.060,32

Campus Valor (R$)

Centro 3.207.061,24

Litoral Norte 231.659,82

Saúde 2.855.632,25

Olímpico 412.042,86

Vale 6.820.068,24

Total 13.526.464,41
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Ordens de Serviço 

(Manutenção Predial com Mão de Obra Exclusiva) 

Trata-se de manutenção predial através de mão de obra 
terceirizada. O cálculo inclui tanto o valor rateado do contrato 
terceirizado quanto o valor rateado de material usado em cada 
ordem de serviço. 

Para estimativa de valor de mão de obra, foi utilizado o valor 
pago no contrato em relação ao número de ordens de serviço 
no ano. Com esta razão, chegou-se ao valor estimado médio 
de cada ordem de serviço, desconsiderando a complexidade 
de cada uma. Para estimativa do valor de material, foi utiliza-
do como parâmetro o valor total de entrada no Almoxarifado 
de Obras no ano de 2023 em relação ao número de ordens de 
serviço no ano. Com esta razão, chegou-se ao valor estimado 
médio de custo de material por ordem de serviço, desconsiderando 
a complexidade de cada uma. A soma dos dois fatores, multi-
plicado pelo número de ordens de serviço de cada unidade re-
sulta na estimativa de custo do contrato de manutenção predial 
em sua completude (serviço + material).

Unidade Acadêmica Valor Estimado 
Mão de Obra

Valor Estimado 
Material Valor Total 

Campus Litoral Norte R$ 442.799,28 R$ 256.485,39 R$ 699.284,67

Escola de Administração R$ 91.586,88 R$ 53.050,44 R$ 144.637,32

Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança R$ 573.582,24 R$ 332.239,62 R$ 905.821,86

Escola de Enfermagem R$ 66.749,76 R$ 38.663,88 R$ 105.413,64

Escola de Engenharia R$ 1.020.262,32 R$ 590.972,91 R$ 1.611.235,23

Faculdade de Agronomia R$ 266.222,88 R$ 154.205,94 R$ 420.428,82

Faculdade de Arquitetura R$ 253.416,24 R$ 146.787,87 R$ 400.204,11

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicação R$ 251.475,84 R$ 145.663,92 R$ 397.139,76

Faculdade de Ciências Econômicas R$ 156.008,16 R$ 90.365,58 R$ 246.373,74

Faculdade de Direito R$ 101.676,96 R$ 58.894,98 R$ 160.571,94

Faculdade de Educação R$ 219.265,20 R$ 127.006,35 R$ 346.271,55

Faculdade de Farmácia R$ 208.398,96 R$ 120.712,23 R$ 329.111,19

Faculdade de Medicina R$ 216.548,64 R$ 125.432,82 R$ 341.981,46

Faculdade de Odontologia R$ 473.845,68 R$ 274.468,59 R$ 748.314,27

Faculdade de Veterinária R$ 298.433,52 R$ 172.863,51 R$ 471.297,03

Instituto de Artes R$ 188.994,96 R$ 109.472,73 R$ 298.467,69

Instituto de Biociências R$ 325.987,20 R$ 188.823,60 R$ 514.810,80

Instituto de Ciências Básicas da Saúde R$ 567.372,96 R$ 328.642,98 R$ 896.015,94

Instituto de Ciências e Tecnologia de Alimentos R$ 50.450,40 R$ 29.222,70 R$ 79.673,10

Instituto de Filosofia e Ciências Humanas R$ 62.868,96 R$ 36.415,98 R$ 99.284,94

Instituto de Física R$ 176.188,32 R$ 102.054,66 R$ 278.242,98

Instituto de Geociências R$ 173.083,68 R$ 100.256,34 R$ 273.340,02

Instituto de Informática R$ 117.200,16 R$ 67.886,58 R$ 185.086,74

Instituto de Letras R$ 145.530,00 R$ 84.296,25 R$ 229.826,25

Instituto de Matemática e Estatística R$ 65.197,44 R$ 37.764,72 R$ 102.962,16

Instituto de Pesquisas Hidráulicas R$ 128.454,48 R$ 74.405,49 R$ 202.859,97

Instituto de Psicologia, Serviço Social, 
Saúde e Comunicação Humana

R$ 91.198,80 R$ 52.825,65 R$ 144.024,45

Instituto de Química R$ 272.820,24 R$ 158.027,37 R$ 430.847,61
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Gestão de Custos

Custos com terceirizados 

Os custos com terceirizados consideram os postos alocados diretamente em Uni-
dade Acadêmica, tais como vigia, portaria, limpeza, entre outros. O cálculo foi 
feito com base em extrações do sistema de efetividade de cada mês. Foram incluí-
dos manualmente os custos do contrato de limpeza de áreas de saúde, cuja medi-
ção não é realizada pelo sistema de efetividade.

Unidade Acadêmica Valor
Campus Litoral Norte R$ 2.748.383,20

Escola de Administração R$ 503.365,02

Escola de Educação Física, Fisioterapia e Dança R$ 2.468.301,46

Escola de Enfermagem R$ 717.927,51

Escola de Engenharia R$ 3.788.751,08

Faculdade de Agronomia R$ 5.171.261,80

Faculdade de Arquitetura R$ 352.937,78

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicação R$ 1.168.446,47

Faculdade de Ciências Econômicas R$ 611.154,23

Faculdade de Direito R$ 208.188,02

Faculdade de Educação R$ 440.225,94

Faculdade de Farmácia R$ 1.178.572,99

Faculdade de Medicina R$ 262.684,04

Faculdade de Odontologia R$ 3.325.584,98

Faculdade de Veterinária R$ 3.816.482,81

Instituto de Artes R$ 1.036.607,16

Instituto de Biociências R$ 2.857.246,66

Instituto de Ciências Básicas da Saúde R$ 1.783.092,32

Instituto de Ciências e Tecnologia de Alimentos R$ 300.147,61

Instituto de Filosofia e Ciências Humanas R$ 503.291,03

Instituto de Física R$ 1.469.037,67

Instituto de Geociências R$ 1.129.813,65

Instituto de Informática R$ 531.186,86

Instituto de Letras R$ 401.246,22

Instituto de Matemática e Estatística R$ 424.271,42

Instituto de Pesquisas Hidráulicas R$ 1.154.054,54

Instituto de Psicologia, Serviço Social, 
Saúde e Comunicação Humana

R$ 555.877,96

Instituto de Química R$ 839.958,03

Total R$ 39.748.098,46
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Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis

O Departamento de Contabilidade e Finanças (DCF) compõe a Pró-
-Reitoria de Planejamento e Controladoria (PROPLAN) da UFRGS, e, 
dentro da estrutura do DCF, a Divisão de Contabilidade (DICONT) – 
como setorial contábil e em conformidade com a Lei nº 10.180/2001 e o  
Decreto n° 6.976/2009 – desempenha atividades de registro, tratamento e 
controle das operações relacionadas à administração orçamentária, financeira e 
patrimonial visando à elaboração das demonstrações contábeis.

As demonstrações contábeis da UFRGS foram extraídas do SIAFI, sistema 
utilizado para a execução orçamentária, financeira e patrimonial do 
governo federal e, juntamente com as notas explicativas, encontram-se 
publicadas na íntegra no site da Universidade, em atendimento aos 
normativos legais de transparência. Acesse o Relatório Contábil 2023 e 
anteriores aqui.

No contexto da Universidade, a partir das informações contábeis, destacam-se 
alguns itens, por sua relevância ou materialidade.

A evolução patrimonial em 2023 foi positiva e explicada, principalmente, 
pelo aumento no item Imobilizado no Ativo como consequência do 
procedimento de reavaliação dos bens imóveis, que também impactou o 
Patrimônio Líquido. 

O item mais relevante do Ativo, com 94% de participação, é o Imobilizado 
composto pelos bens móveis e imóveis da Universidade.

Os bens imóveis são compostos pelos bens de uso especial, obras em anda-
mento e benfeitorias em propriedade de terceiros, deduzida a depreciação.

Dentre os bens imóveis, os bens de uso especial são aqueles destinados a 
serviço ou estabelecimento da administração federal e foram reavaliados 
em 2023 apresentando um crescimento de 1.618% em relação aos valores 
de 2022.

Valor em 
31/12/2023 (R$)

Valor em 
31/12/2022 (R$)

Evolução (%)

Ativo 3.161.644.781,84 599.809.410,41 427

Valor em 
31/12/2023 (R$)

Valor em 
31/12/2022 (R$)

Evolução (%)

Passivo 629.944.857,52 491.964.683,79 28

PL 2.531.699.924,32 107.844.726,62 2.248

Passivo+PL 3.161.644.781,84 599.809.410,41 427

Bens Imóveis de Uso Especial
Valor em 

31/12/2023 (R$)
Valor em 

31/12/2022 (R$)
Evolução (%)

Imóveis de Uso Educacional 2.370.921.401,57 144.463.859,97 1.541

Edifícios 29.142.745,99 8.065.167,49 261

Estação Experimental 
Agronômica

58.675.025,22 3.293.725,32 1.681

Terreno Farroupilha/RS 254.753.125,03 2.082.000,00 12.132

Salas Ed. Cândido 
José de Godói

865.982,82 115.977,82 647

Total 2.714.358.280,63 158.020.730,60 1.618

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/demonstrativos-contabeis
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A UFRGS possui a totalidade de seus imóveis no estado do Rio Grande do 
Sul. A maior parte encontra-se na cidade de Porto Alegre, mas também 
possui imóveis em Tramandaí, Eldorado do Sul, Gravataí, Farroupilha e 
Capão da Canoa.

No exercício de 2023, foi instituído Grupo de Trabalho (GT) com a fina-
lidade de proceder a atualização dos valores imobiliários do patrimônio 
edificado da Universidade.

O GT definiu como metodologia a avaliação dos imóveis pelo valor 
venal, em acordo com o que preceitua a Instrução Normativa SPU/ME  
nº 67 e considerando a complexidade da avaliação individual das mais de 
400 edificações e o tempo necessário para tal. 

A metodologia foi aplicada para a maioria dos imóveis, à exceção daqueles 
que possuem regramento diferenciado, como áreas rurais, por exemplo, 
ou construídos ou adquiridos recentemente.

Ao final do trabalho, com as reavaliações e ajustes necessários registrados 
no SPIUNET e SIAFI, houve um impacto positivo de R$ 2.556.337.550,03 
(dois bilhões quinhentos e cinquenta e seis milhões trezentos e trinta e sete 
mil quinhentos e cinquenta reais e três centavos) relativo aos bens imóveis 
de uso especial.

Dentro desse contexto, os bens imóveis, que representavam 41% do Ativo 
Imobilizado em 2022, passaram a representar 91% em 2023 tornando-se o 
item mais relevante do Ativo.

Os bens móveis representam 9% do Ativo Imobilizado, e a maior participação, 

dentro do item, é de Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, 
que correspondem a 86% do total.

O item Demais Bens Móveis sofreu uma redução de 7% em 2023 como 
resultado da localização de bens móveis identificados como não localiza-
dos no inventário realizado em 2022. Fazem parte desse item, além dos 
bens não localizados – que representam 11% do valor total bruto dos bens 
móveis da Universidade –, as peças não incorporáveis a imóveis.

Também houve redução no item Importações em Andamento em decorrência 
da reclassificação dos bens após apresentação das prestações de contas.

Bens Móveis
Valor em 

31/12/2023 (R$)
Composição 

Valor em 
31/12/2022 (R$)

Composição 

Máquinas, Aparelhos, 
Equipamentos e Ferramentas

227.395.521,11 86% 205.936.871,04 82%

Bens de Informática 106.997.382,75 41% 88.041.331,88 35%

Móveis e Utensílios 57.839.084,75 22% 53.707.093,74 21%

Material Cultural, Educacional 
e de Comunicação

42.877.388,17 16% 41.656.524,50 17%

Veículos 17.046.903,74 6% 16.611.993,74 7%

Importações em Andamento 1.293.577,40 0% 2.772.305,29 1%

Demais Bens Móveis 54.450.217,04 21% 58.300.017,85 23%

(-) Depreciação Acumulada -244.772.083,06 -93% -216.740.515,73 -87%

Total 263.127.991,90 100% 250.285.622,31 100%

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-spu/me-n-67-de-20-de-setembro-de-2022-431330257
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-spu/me-n-67-de-20-de-setembro-de-2022-431330257
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Em termos de resultado patrimonial, que é apurado pela diferença entre 
VPAs (Variações Patrimoniais Aumentativas) e VPDs (Variações Patrimoniais 
Diminutivas), observa-se que, em 2023, em relação a 2022, o resultado foi 
positivo. Houve acréscimo no valor das VPAs pelos ajustes derivados da 

reavaliação dos bens imóveis, e redução no valor das VPDs pela redução 
das incorporações de passivos como repasses financeiros de TEDs e 
desincorporações de ativos como obras em andamento.

Do orçamento aprovado pela LOA 2023 (Lei 14.535/2023), a UFRGS 
realizou 93% da receita prevista e empenhou 101% da dotação atualizada. 
Um valor empenhado superior ao valor da dotação atualizada é explicado 
pelas descentralizações orçamentárias recebidas de outros órgãos para 
execução pela UFRGS.

Bens Móveis
Valor em 

31/12/2023 (R$)
Valor em 

31/12/2022 (R$)
Evolução

Máquinas, Aparelhos, 
Equipamentos e Ferramentas

227.395.521,11 205.936.871,04 10%

Bens de Informática 106.997.382,75 88.041.331,88 22%

Móveis e Utensílios 57.839.084,75 53.707.093,74 8%

Material Cultural, Educacional 
e de Comunicação

42.877.388,17 41.656.524,50 3%

Veículos 17.046.903,74 16.611.993,74 3%

Importações em Andamento 1.293.577,40 2.772.305,29 -53%

Demais Bens Móveis 54.450.217,04 58.300.017,85 -7%

(-) Depreciação Acumulada -244.772.083,06 -216.740.515,73 13%

Total 263.127.991,90 250.285.622,31 5%

Demais Bens Móveis
Valor em 

31/12/2023 (R$)
Valor em 

31/12/2022 (R$)
Evolução

Bens Não Localizados 54.185.918,07 58.043.863,09 -7%

Peças não incorporáveis a Imóveis 264.298,97 256.154,76 3%

Total 54.450.217,04 58.300.017,85 -7%

VPA

Valor em 31/12/2023 (R$) Valor em 31/12/2022 (R$) Evolução

2.498.218.092,58 2.484.489.139,85 1%

VPD

Valor em 31/12/2023 (R$) Valor em 31/12/2022 (R$) Evolução

2.356.678.840,86 2.453.041.420,16 -4%

Resultado Patrimonial

Valor em 31/12/2023 (R$) Valor em 31/12/2022 (R$) Evolução

141.539.251,72 31.447.719,69 350%

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Lei/L14535.htm
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A receita diretamente arrecadada representou 1,3% da despesa empenhada. 
O restante da despesa empenhada foi coberto pelos repasses do Ministério 
da Educação (MEC) e de outros órgãos com os quais a Universidade possui 
termos de execução descentralizada celebrados.

Do total das despesas empenhadas em 2023, 92% se referiram a despesas 
cujo processo licitatório foi não aplicável, ou seja, despesas com pessoal, 
auxílios a estudantes e pesquisadores (bolsas), diárias, entre outras.

Como a Universidade se apoia no tripé ensino, pesquisa e extensão, que 
são atividades dependentes da relação entre sua força de trabalho e a 
comunidade, a maior parte da despesa realizada se concentra na área de 
pessoal.

Cabe destacar algumas despesas liquidadas, que são aquelas em que a despesa 
efetivamente ocorreu havendo o ateste por parte da Universidade, classifi-
cadas por seus grupos: investimentos, outras despesas correntes e pessoal 
e encargos. 

Ao analisá-las, observa-se um acréscimo de 58% na capacidade de investimen-
to em 2023, com relação a 2022, com destaque para itens de Tecnologia da 
Informação.

Despesa Empenhada - 
Modalidade de Licitação

Valor em 
31/12/2023 (R$)

Composição 
Valor em 

31/12/2022 (R$)
Composição 

Não Aplicável 2.018.414.043,33 92% 1.927.378.532,00 93%

Pregão 146.942.221,70 7% 107.010.643,17 5%

Dispensa de Licitação 28.164.036,95 1% 26.397.136,28 1%

Concorrência 154.285,63 0% 46.177,57 0%

Inexigibilidade 2.461.458,48 0% 3.664.376,90 0%

Tomada de Preço 3.641.506,53 0% 1.217.635,29 0%

Suprimento de Fundos 20.741,85 0% 11.938,61 0%

Total 2.199.798.294,47 100% 2.065.726.439,82 100%

Despesa Empenhada - 
Não Aplicável

Valor em 
31/12/2023 (R$)

Composição

Pessoal 1.955.939.124,38 97%

Bolsas 30.620.680,58 2%

Diárias 1.582.115,93 0%

Demais 30.272.122,44 1%

Total 2.018.414.043,33 100%

Investimentos - Despesa Liquidada
Valor em 

31/12/2023 (R$)
Valor em 

31/12/2022 (R$)
Evolução

Obras em andamento e instalações 610.204,41 47.043,29 1.197%

Material permanente 10.870.252,24 7.931.085,70 37%

Demais 1.366.587,90 140.578,76 872%

Total 12.847.044,55 8.118.707,75 58%
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Em 2023, com a plena retomada das atividades, houve um aumento das 
despesas correntes em comparação a 2022, retornando, em valores absolutos, 
aos níveis de 2019, último exercício antes da pandemia de covid-19.

Outros itens que apresentaram aumentos em 2023, em relação a 2022, 
foram fornecimento de alimentação (59%) e os serviços de energia elétrica 
(81%), água e esgoto (72%), telecomunicações (51%) e manutenção e 
conservação de bens imóveis (55%).

Em termos de despesas com pessoal e encargos, destaca-se o aumento, 
em 2023, de 55% nas demais despesas como resultado do acréscimo em 
despesas de exercício anterior de vencimentos, aposentadorias, pensões, 
sentenças judiciais que apresentaram, em conjunto, um aumento superior 
a 1.700% em comparação com 2022.

Despesas de exercícios anteriores são despesas de exercícios encerrados, 
para as quais o orçamento respectivo consignava crédito próprio, com 
saldo suficiente para atendê-las e que não tenham sido processadas na 
época própria, podendo ser pagas à conta de dotação específica consignada 
no orçamento, discriminadas por elementos e obedecida, sempre que 
possível, a ordem cronológica.

Outras Despesas Correntes - 
Despesa Liquidada

Valor em 
31/12/2023 (R$)

Valor em 
31/12/2022 (R$)

Evolução

Outros serviços 3º 80.184.002,68 54.366.215,30 47%

Locação de mão de obra 67.744.773,26 46.864.433,71 45%

Auxílio-Alimentação - Servidores civis 36.915.344,40 28.534.671,94 29%

Auxílio financeiro a estudantes 27.054.621,64 19.214.482,52 41%

Demais 56.246.021,54 53.772.352,94 5%

Total 268.144.763,52 202.752.156,41 32%

Outras Despesas Correntes 
- Despesa Liquidada

Valor em 
31/12/2023 (R$)

Composição 
Valor em 

31/12/2019 (R$)
Composição 

Outros serviços 3º 80.184.002,68 30% 81.479.381,61 31%

Locação de mão de obra 67.744.773,26 25% 61.562.157,12 23%

Auxílio-alimentação - 
Servidores civis

36.915.344,40 14% 29.394.386,62 11%

Auxílio financeiro a 
estudantes

27.054.621,64 10% 28.535.982,78 11%

Demais 56.246.021,54 21% 61.446.426,11 23%

Total 268.144.763,52 100% 262.418.334,24 100%
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FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

INTEGRIDADE	

Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis

Em 2023, as despesas de exercício anteriores relativas a pessoal e encargos 
representaram 28% do total das Demais Despesas de Pessoal. Em 2022, 
representavam 2%. 

Os registros contábeis da UFRGS estão sujeitos ao exame das autoridades 
competentes, durante os prazos prescricionais, conforme legislação aplicável.

Despesas Despesas Empenhadas (R$) Composição Despesas Liquidadas (R$) Composição Despesas Pagas (R$) Composição

Despesas Correntes 2.182.642.581,76 99% 2.157.068.443,45 99% 1.955.549.994,19 99%

Pessoal e Encargos Sociais 1.888.923.679,93 86% 1.888.923.679,93 87% 1.714.675.271,09 87%

Outras Despesas Correntes 293.718.901,83 13% 268.144.763,52 12% 240.874.723,10 12%

Despesas de Capital 17.155.712,71 1% 12.847.044,55 1% 12.592.644,41 1%

Investimentos 17.155.712,71 1% 12.847.044,55 1% 12.592.644,41 1%

Total 2.199.798.294,47 100% 2.169.915.488,00 100% 1.968.142.638,60 100%

Pessoal e Encargos
Despesa Liquidada

Valor em 
31/12/2023 (R$)

Valor em 
31/12/2022 (R$)

Evolução

Ativos 879.907.013,48 839.643.591,81 5%

Inativos 614.224.172,09 566.012.142,50 9%

Obrigações Patronais 192.110.385,13 184.912.194,35 4%

Pensões 157.788.118,68 149.570.348,75 5%

Demais 44.893.990,55 28.928.645,68 55%

Total 1.888.923.679,93 1.769.066.923,09 6,78%

Em 2022, a Controladoria Geral da União (CGU) conduziu Auditoria 
Anual de Contas 2022/2023 na UFRGS - Extensão de Auditoria do 
Ministério da Educação (MEC). O trabalho, finalizado em 2023 com 
a emissão do Relatório de Avaliação, apresentou várias recomendações 
que foram analisadas e implementadas pela Universidade, na medida 
do que foi possível e viável, no decorrer do exercício de 2023.

Cabe destacar que a UFRGS, como órgão setorial do Sistema de 
Contabilidade Federal, desempenha suas atividades em conformidade 
com as orientações legais vigentes, visando, dia a dia, à geração de 
informações úteis aos gestores e à sociedade.
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INTEGRIDADE	

A partir da observação da identificação da produção de valor, dos macro-
processos e dos documentos internos da UFRGS, que envolve o Plano de 
Desenvolvimento Institucional, foram definidos os temas relevantes que 
afetam a nossa capacidade de criar e compartilhar valor, no curto, médio 
e longo prazo.

Com a consolidação dos temas, foram priorizados aqueles que possuem 
grande impacto nas tomadas de decisões e que são de interesse dos nossos 
principais públicos.

A integridade (fidedignidade, precisão e completude) das informações apre-
sentadas neste relatório é assegurada pelos gestores responsáveis pelos ma-
croprocessos e demais envolvidos na elaboração e aprovação do relatório.

O Relatório elaborado pela Pró-Reitoria de Planejamento e Controladoria 
(PROPLAN) e Secretaria de Comunicação Social (SECOM) foi aprovado 
pelo Reitor e divulgado em 02/04/2024.

Em reunião ocorrida em 23/04/2024, o Relato Integrado referente ao ano 
de 2023 foi apreciado pelo Comitê de Governança, Riscos e Controles, que 
aprovou o documento, por unanimidade. Cumpre destacar, por oportu-
no, que o CGRC considerou relevante sugerir, a título de melhoria para o 
próximo Relatório, que sejam envidados esforços para incremento da di-
vulgação das informações decorrentes das ações de correição conduzidas 
pela Universidade.

Integridade

Versão Data Descrição

1ª 02/04/2024 Versão aprovada pelo Reitor em 02/04 e publicada na mesma data.

2ª 24/05/2024 Página 3: corrigida a capa para “Capítulo 1”

2ª 24/05/2024
Página 4: Na segunda coluna, 4º parágrafo corrigida a sigla TCU 
para CGU.

2ª 24/05/2024
Página 9: Item IGC: corrigido o texto para informações referentes 
ao IGC 2022 em substituição ao IGC 2021. Na tabela, retirada a 
informação do ano de 2018 e incluída 2022.

2ª 24/05/2024 Página 171: inclusão do último parágrafo e aprovação do CGRC
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