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RESUMO

Este trabalho de conclusédo de curso tem como tema a comunicagdo organizacional sobre
sustentabilidade socioambiental na industria da moda. Em particular, atenta-se para a
comunicagdo do Fashion Revolution Brasil, organizagdo sem fins lucrativos que estimula
consumidores e sociedade a cobrarem mais transparéncia sobre os produtos e processos
produtivos do setor. Nessa direcdo, o principal objetivo € o de verificar os sentidos de
sustentabilidade socioambiental propostos pelo Fashion Revolution Brasil a industria da moda
em seu perfil no Instagram. Para tanto, os capitulos teéricos tratam de 1) breve resgate das
discussbes sobre sustentabilidade socioambiental — com base em Capra (2006), Kaufmann e
Baldissera (2021), Porto-Gongalves (2006), Elkington (2001) e Leff (2002; 2010), focando em
evidenciar as tensfes/disputas existentes entre a sustentabilidade e a indUstria da moda — a partir
de Berlim (2016), Colerato (2017), Lipovetsky (2009), Arantes (2020) e Santos (2019) — e 2)
organizacOes (Baldissera, 2009b), sua relagdo com os demais atores sociais (Henriques, 2012;
2013; 2017) e a comunicacdo organizacional (Baldissera, 2008) sobre temas socioambientais
em empresas da industria da moda. Como procedimento metodoldgico adotou-se a Analise de
Contelido em perspectiva tematica qualitativa, conforme Bardin (1977), a partir da qual
analisou-se um corpus de seis postagens de Instagram em formato de carrossel, combinado a
eventuais acionamentos de outros contetdos do perfil. A analise permitiu evidenciar, dentre
outras coisas, 0 contraste entre a comunicagdo organizacional produzida pelo Fashion
Revolution Brasil e a produzida pelas empresas de moda, principalmente em funcdo da adocdo,
pelo FR, de uma abordagem direta e detalhada dos problemas, acompanhada de orientacfes
para a acdo; e sua conformidade com o0s conceitos que estdo na raiz das discussdes sobre
aspectos socioambientais. Nessa perspectiva, observa-se que o percurso até uma industria da
moda mais préxima da sustentabilidade ainda é longo, uma vez que grande parte dos critérios
e direcionamentos propostos pelo Fashion Revolution Brasil exigiria, para ser praticada, a
profunda transformacéao do sistema econémico, politico e social.

Palavras-chave: indUstria da moda, sentidos de sustentabilidade socioambiental, comunicagdo
organizacional, Fashion Revolution Brasil.



ABSTRACT

This course completion work has as its theme organizational communication on socio-
environmental sustainability in the fashion industry. In particular, attention is paid to the
communication of Fashion Revolution Brazil, a non-profit organization that encourages
consumers and society to demand more transparency about the sector's products and production
processes. In this direction, the main objective is to verify the notions of socio-environmental
sustainability proposed by Fashion Revolution Brazil to the fashion industry in its profile on
Instagram. To this end, the theoretical chapters deal with 1) brief review of discussions on
socio-environmental sustainability — based on Capra (2006), Kaufmann and Baldissera (2021),
Porto-Gongalves (2006), Elkington (2001) and Leff (2002; 2010), focusing on highlighting the
tensions/disputes between sustainability and the fashion industry — from Berlim (2016),
Colerato (2017), Lipovetsky (2009), Arantes (2020) and Santos (2019) and 2) organizations
(Baldissera, 2009b), its relationship with other social actors (Henriques, 2012; 2013; 2017) and
organizational communication (Baldissera, 2008) on socio-environmental issues in companies
in the fashion industry. As a methodological procedure, Content Analysis was adopted, in a
qualitative thematic perspective, according to Bardin (1977), from which was analyzed a corpus
of six Instagram posts in carousel format, combined with some activations of other contents of
the profile. The analysis made it possible to highlight, among other things, the contrast between
the organizational communication produced by Fashion Revolution Brazil and that produced
by fashion companies, mainly due to the adoption, by FR, of a direct and detailed approach to
problems, accompanied by guidelines for the action; and its compliance with the concepts that
are at the root of discussions on socio-environmental aspects. From this perspective, it is
observed that the journey towards a fashion industry closer to sustainability is still a long one,
since a large part of the criteria and directions proposed by Fashion Revolution Brazil would
require, in order to be put into practice, a profound transformation of the economic, political
and social system.

Keywords: fashion industry, notions of socio-environmental sustainability, organizational
communication, Fashion Revolution Brazil.
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1 INTRODUCAO

Se houvesse a necessidade de representar o atual cenario das discussdes sobre a industria
da moda por uma constatacdo, essa seria: ja ndo é mais possivel fazer moda como antes. As
movimentacles socioecondmicas ocorridas na ultima década fomentaram, em diversos atores
sociais (cada qual com os seus interesses), a percepcdo de que parece ser irreal e infrutifero
pensar a moda sem levar em conta a vida — das pessoas, dos demais seres vivos, dos
ecossistemas e da cultura.

Se nas ultimas décadas a sustentabilidade socioambiental vinha sendo timidamente
colocada em pauta em espacos bastante restritos, com a ampliacdo do acesso a informacéo
através das redes sociais digitais, ela passa a ser discutida nas mais diversas situacdes e por uma
gama de formatos e de publicos cada vez maior. Nessa dindmica ganham visibilidade
organizacles que se propdem a praticas como o letramento sobre o tema e a cobranca por
transparéncia em termos de dados concretos, colocando-se como referéncia para e da sociedade
civil mobilizada, e podendo influenciar em processos decisérios importantes — de decisdes
individuais de compra a formacdo de politicas, por empresas e 6rgdos governamentais, que
podem impactar na configuracdo socioambiental dos proximos tempos. Entende-se que a
relevancia social deste estudo passa pelo olhar a esses diferentes atores e praticas que
configuram a arena politica das discussdes sobre sustentabilidade socioambiental.

Desse modo, a tematica priorizada justifica-se também a partir do interesse da autora,
enquanto futura profissional da comunicagédo, por explorar o comunicacional de uma das
principais organizagdes sem fins lucrativos que mobilizam a sociedade civil em torno do tema
da sustentabilidade socioambiental na industria da moda hoje — colocando-se em disputa com
os discursos produzidos por grandes marcas e 6rgdos oficiais —, o Fashion Revolution Brasil.
Com esta analise, busca-se contribuir para a reflexdo acerca da comunicagdo organizacional
sobre a tematica da sustentabilidade e suas especificidades e implica¢6es na industria da moda;
ademais, ao assumir a perspectiva de uma organizacao articuladora — atentando as suas relacdes
com consumidores e sociedade —, pretende-se, de algum modo, colaborar com a elaboracgéo de

estudos que ndo olhem exclusivamente para a comunicacao realizada por empresas, dando,

12



também, visibilidade a acdo comunicativa de publicos que, no processo de mobilizacéo,
convertem-se em outros tipos de organizagdes?.

Assim, busca-se responder a seguinte questdo de pesquisa: Que sentidos de
sustentabilidade socioambiental para a indastria da moda sdo propostos pelo Fashion
Revolution Brasil no Instagram? Tendo como objetivo geral: Verificar os sentidos de
sustentabilidade socioambiental propostos pelo Fashion Revolution Brasil & indUstria da moda

em seu perfil no Instagram. E, como objetivos especificos:

a) ldentificar que temas e conceitos de sustentabilidade socioambiental o Fashion
Revolution Brasil propde a industria da moda em seu perfil no Instagram;

b) Refletir sobre o lugar que o Fashion Revolution Brasil busca ocupar na disputa de
sentidos sobre sustentabilidade socioambiental para a industria da moda a partir do que
comunica sobre o tema;

c) Discutir algumas das implicagfes dos sentidos de sustentabilidade propostos pelo
Fashion Revolution Brasil, como organizacdo da sociedade civil, sobre a comunicagédo

organizacional para a sustentabilidade realizada por empresas/marcas.

Visando responder ao problema e aos objetivos, delimitou-se um corpus de analise
composto por seis postagens em formato de carrossel realizadas no perfil do Fashion Revolution
Brasil no Instagram no primeiro semestre de 2023 (ano em que a organizacdo completa dez
anos), fazendo alusdo ao seu manifesto (texto revisitado e atualizado, em comemoracdo a
primeira década de atuacdo). E, com o objetivo de fechamento de sentidos, também foram
acionadas outras postagens que exemplificam a reverberacao das premissas elencadas no texto
institucional (dentro de um universo de 173 postagens realizadas nos primeiros seis meses de
2023). Para a analise dos dados empiricos, optou-se pela técnica de Andlise Tematica de
Conteudo, conforme proposto por Bardin (1977).

O trabalho esta estruturado em cinco capitulos. No segundo capitulo, apds este capitulo
introdutério, realiza-se um breve resgate historico, buscando também elencar conceitos
relevantes ao tema da sustentabilidade socioambiental a partir de Capra (2006), Kaufmann e
Baldissera (2021), Porto-Gongalves (2006), Elkington (2001) e Leff (2002; 2010); na

sequéncia, discorre-se acerca da relacdo (e das tensdes) entre a sustentabilidade socioambiental

1 Uma vez que o Fashion Revolution Brasil se formou e se mantém a partir da mobilizacdo de individuos da
sociedade civil, e, embora seja, do ponto de vista institucional, uma organizacéao, define-se como um movimento,
colocando-se como publico das organizacdes empresariais da industria da moda.
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e a industria da moda a partir de Berlim (2016), Capra (2005), Colerato (2017), Lipovetsky
(2009), Arantes (2020) e Santos (2019).

O terceiro capitulo versa sobre organizacGes e(m) sociedade, partindo de uma viséo
sistémica (Capra, 2005), que esta refletida na compreenséo das organizagdes enquanto sistemas
vivos (Baldissera, 2009b) — com capacidade de gerar perturbac6es e serem perturbadas pelo seu
entorno. Assume-se as nocdes de comunicacdo organizacional em sentido complexo
(Baldissera, 2008) e de comunicacéo integrada (Kunsch, 2014), evidenciando a politica como
elemento fundamental nessa dindmica em que interesses divergentes sao negociados por meio
da interacdo entre os interlocutores (Oliveira, 2009). Sem invalidar a importancia atribuida as
organizagBes no processo comunicacional, atenta-se também ao papel ativo dos publicos
(Henriques, 2012; 2013; 2017; Santos, 2019). Reflete-se sobre a atual configuracdo da
comunicacdo organizacional para a sustentabilidade a partir de Kaufmann e Baldissera (2021),
Garcéz e Aggio (2017), Oliveira, Baldissera e Silva (2019) e Caldas (2015). O capitulo encerra
enfocando as empresas de moda a partir de Lipovetsky (2009), Berlim (2016) e Arantes (2020).

O quarto capitulo traz a apresentacdo do objeto empirico do trabalho, o Fashion
Revolution Brasil, bem como a contextualizacdo acerca do percurso metodologico realizado —
incluindo procedimentos e critérios de selecdo e delimitacdo do corpus e das categorias de
analise. Na sequéncia é disposta a analise realizada, acompanhada da apresentacdo das
inferéncias e da discussdo sobre os sentidos de sustentabilidade socioambiental propostos a
industria da moda pelo Fashion Revolution Brasil. O quinto e ultimo capitulo traz as
consideracBGes sobre a realizacdo da pesquisa, bem como o apontamento de poténcias e
oportunidades de continuidade a construgdo do conhecimento na area de comunicacdo
organizacional sobre sustentabilidade socioambiental na industria da moda.

14



2 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL NA INDUSTRIA DA MODA

Neste capitulo, realiza-se um sucinto resgate do percurso historico das discussdes sobre
sustentabilidade nos &mbitos global e nacional, com base em Capra (2006), Kaufmann e
Baldissera (2021), Porto-Goncalves (2006), Elkington (2001) e Leff (2002; 2010), buscando
evidenciar alguns conceitos-chave presentes na literatura e que, hd décadas, vém pautando a
comunicacdo de empresas/marcas sobre os temas socioambientais. Essa contextualizacdo
inicial fornece as bases para adentrar-se a discussdo que se segue a respeito da relagdo entre a
sustentabilidade socioambiental e a industria da moda, conforme Berlim (2016), Colerato
(2017), Lipovetsky (2009), Arantes (2020) e Santos (2019).

2.1 Breve resgate histdrico e aproximacdes conceituais sobre sustentabilidade socioambiental

"Uma sociedade sustentavel é aquela que satisfaz suas necessidades sem diminuir as
perspectivas das geragdes futuras”, de acordo com Capra (2006, p. 24), foi essa a defini¢do
proposta por Lester Brown, criador do conceito de comunidade sustentavel, no inicio da década
de 1980. Para o fisico teodrico Fritjof Capra, a sustentabilidade, assim entendida, possui
importancia-chave ao movimento ecologico e a sociedade como um todo: “[...] o grande desafio
do nosso tempo: criar comunidades sustentaveis — isto €, ambientes sociais e culturais onde
podemos satisfazer as nossas necessidades e aspiracdes sem diminuir as chances das geracoes
futuras” (Capra, 2006, p. 24).

Kaufmann e Baldissera (2021), no exercicio de resgatarem o percurso das discussées
socioambientais advindas dos efeitos da atividade capitalista, apontam a Conferéncia das
Nacbes Unidas sobre o0 Meio Ambiente, ocorrida em Estocolmo, na Suécia, em 1972, como
marco inicial da atencdo a pauta por parte dos governos de paises desenvolvidos?. De acordo
com Leis (2004 apud Kaufmann; Baldissera, 2021) foi nessa ocasido que se utilizou, pela
primeira vez, a expressao “ecodesenvolvimento”, que embasaria os trabalhos do recém-criado
Programa das NagOes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). O conceito de

“desenvolvimento sustentavel” — bastante criticado pelos autores porque, na pratica, tende a ser

2 Ver mais sobre o percurso histérico das discussdes sobre sustentabilidade socioambiental em: KAUFMANN,
Cristine; BALDISSERA, Rudimar. Comunicagdo organizacional e sustentabilidade: cartografia dos sentidos
instituidos pelo discurso organizacional. Curitiba: Appris, 2021.
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reducionista e a privilegiar o desenvolvimento econémico empresarial® —, por sua vez, sé foi
proposto em 1987, com o Relatério Brundtland, intitulado Our Common Future (Nosso Futuro
Comum), pela Comissdo Mundial de Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), da
Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU).

Para Portilho (2005), foi essa publicacdo que deu inicio a cobranca dos ambientalistas
por corresponsabilidade ambiental direta por parte de atores individuais e coletivos. A autora
também faz referéncia a Rio/Eco 92 (Conferéncia Internacional da ONU sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento) — evento que originou a Agenda 21, assinada pelos governos de 179 paises
que, a partir de entdo, comprometeram-se a tomar medidas para a reversdo do quadro de
destruicdo e desequilibrio socioambiental.

Carlos Walter Porto-Gongalves, por sua vez, ao tratar do contexto historico-cultural de
onde emerge o movimento ecoldgico, observa que essas reivindicacoes ja se faziam presentes
globalmente antes mesmo dos anos de 1960, momento em que 0 que era uma soma de
manifestacdes pulverizadas tomou forga em forma de movimento. Em seu Os (des)caminhos
do meio ambiente, publicado em 1989, o especialista em Geografia Humana situa a emergéncia
do movimento ecolégico em um contexto em que 0 movimento operario, a0 menos Nos paises
mais desenvolvidos, ja estava conquistando alguns direitos trabalhistas como a jornada de
trabalho de oito horas, a semana de cinco dias, as férias remuneradas de trinta dias, o salario-
desemprego, a aposentadoria, a assisténcia médica gratuita e a educacao publica.

Entretanto, segundo Porto-Gongalves, “ndo ha, praticamente, setor do agir humano onde
ocorram lutas e reivindicagdes que o movimento ecoldgico ndo seja capaz de incorporar.”
(Porto-Gongalves, 2006, p. 12). Assim, tdo logo o0 movimento toma forca, percebe-se o inicio
de uma aproximacao entre as tematicas sociais e as ambientais, unindo diferentes vozes em prol

de uma mudanca sistémica. Para o autor, € sob a chancela do movimento ecoldgico que:

[...] veremos o desenvolvimento de lutas em torno de questbes as mais diversas:
extingdo de espécies, desmatamento, uso de agrotéxicos, urbanizacdo desenfreada,
explosdo demogréfica, poluicdo do ar e da agua, contaminacdo de alimentos, eroséo
dos solos, diminuicdo das terras agricultaveis pela construcdo de grandes barragens,
ameaca nuclear, guerra bacterioldgica, corrida armamentista, tecnologias que afirmam
a concentracdo do poder, entre outras (Porto-Gongalves, 2006, p. 12).

No Brasil, ainda de acordo com o autor, o cenario no qual tem inicio a preocupagao
ecologica é o do governo Medici (1969-1974), periodo no qual, com subsidios internacionais,

0 pais alcangou o0 maior desenvolvimento industrial de sua histéria. A forma e a velocidade com

% O tema sera retomado ao longo do trabalho.
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que tais movimentac@es ocorreram consolidaram a dificuldade que se tem até os dias atuais no
que tange ao olhar e ao enfrentamento as questfes socioambientais, conforme explicita Porto-
Gongcalves (2006):

Esse desenvolvimento se fazia ainda num pais onde as elites dominantes ndo tinham
por tradicdo respeito seja pela natureza, seja pelos que trabalham. A heranca
escravocrata da elite brasileira se manifestava numa visdo extremamente
preconceituosa em relagdo ao povo, que seria “despreparado”. Quanto ao latiflindio,
bastava o desmatamento e a ampliacdo da area cultivada para se obter o0 aumento da
producdo e isto nos levou a uma tradi¢cdo de pouco respeito pela conservagdo dos
recursos naturais, a ndo ser nas letras dos hinos e nos simbolos da nacionalidade (Porto-
Gongalves, 2006, p. 14).

Porto-Goncalves observa, ainda, que, em funcdo da crescente pressdo ambientalista
vinda de fora do pais, antes mesmo que o movimento ecoldgico aqui se firmasse, o Estado
passou a criar instituicdes responsaveis pela gestdo do meio ambiente — visando ndo antever
possiveis danos, mas obter investimentos vindos dos paises desenvolvidos. No que tange ao
cenario do segundo setor, Kaufmann e Baldissera (2021) elucidam que a incorporacdo das
premissas da sustentabilidade as empresas s6 se deu a partir da década de 1990, com a fundacéo
do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (BCSD, sigla em inglés), por
dezenas de lideres empresariais, tendo o Brasil recebido a sua versdo do Conselho (hoje
conhecido como CEBDS) no ano de 1997. O Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel — como essa extensdo do BCSD — se institui para realizar o
trabalho de colocar em préatica o recém proposto modelo de sustentabilidade Triple Bottom Line.

O conceito do Triple Bottom Line foi cunhado, no final da década de 1990, pelo
consultor britanico John Elkington, mundialmente reconhecido como precursor da
responsabilidade social e da sustentabilidade dentro de empresas. Em sua obra best-seller?,
Canibais com garfo e faca (2001), Elkington afirma: “Cada vez mais, estamos pensando em
termos de ‘trés pilares’, com enfoque na prosperidade econdmica, na qualidade ambiental e no
elemento ao qual as empresas tendem a fazer vistas grossas, a justi¢a social” (Elkington, 2001,
p. 33). Assim, 0 modelo compreende a sustentabilidade como o equilibrio entre: a prosperidade
econdmica, a qualidade ambiental e a justica social.

Kaufmann e Baldissera (2021), ao realizarem o inventario das abordagens sobre
sustentabilidade que mais se sobressairam nas Ultimas décadas, sintetizam-nas em duas grandes
correntes de pensamento: a corrente de manutencdo do sistema capitalista e a corrente de

transformacéao do sistema capitalista, situando o Triple Bottom Line dentro da primeira, que se

4 Sucesso de vendas.
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revela predominante, servindo de base as estratégias de sustentabilidade socioambiental de
grande parte das empresas até os tempos atuais. Por essa perspectiva, 0 modelo de Elkington,
ao lado do conceito de “economia verde”, assume protagonismo na busca pelo desenvolvimento
sustentavel. Em suma, para os autores, a primeira corrente enfoca a ideia de desenvolvimento
sustentavel e, “apesar das atualizacbes e sofisticacfes discursivas, mantém seu foco na
incessante busca pelo alinhamento entre os problemas ambientais e o desenvolvimento,
entendido, aqui, como sinénimo de crescimento economico” (Kaufmann; Baldissera, 2021, p.
59).

A corrente de transformacao do sistema capitalista, por sua vez, a partir da tomada de
consciéncia de que ja ndo existe capacidade de recursos naturais para sustentar o sistema atual
de producdo, consumo e descarte em ritmo desenfreado, vem apontar a necessidade de uma
mudanca estrutural e urgente. Alinhado a essa abordagem, Leff (2010) tece sua critica aos
conceitos de “economia verde”, “desenvolvimento sustentavel” e ao modelo do Triple Bottom
Line, observando que esses se inscrevem no campo do que chamou de racionalidade econémica.

Para o autor:

Os economistas denominaram ‘externalidades’ do sistema econdmico todo esse
conjunto de problemas que se mostram fora do alcance da compreenséao da teoria do
processo econémico que tem dominado as formas de organizagcdo social e de
intervencdo sobre a natureza; de uma economia que se instituiu como um paradigma
totalitario e onivoro do mundo, que codifica todas as coisas, todos 0s objetos e todos 0s
valores em termos de capital, para submeté-los a légica do mercado, sem ter
internalizado suas complexas relacdes com o mundo natural. Nenhum outro paradigma
cientifico [que ndo a ‘ciéncia econdmica’] esta construindo e destruindo o mundo de
maneira tdo contundente [...] (Leff, 2010, p. 20-21).

Nesse sentido, Leff (2010) pontua a dificuldade que a economia tem de “ecologizar-se”.
Isso se da, dentre outras razdes, porgue o sistema capitalista olha para as questdes ambientais a
partir de um paradigma simplificador (Morin, 2006) que, além de reduzir o escopo e impacto
da problematica, também separa as suas dimensdes que sdo, na verdade, interdependentes. De
acordo com Leff (2010):

Esse “campo de externalidades” ambientais ou ecologicas nao pode ser pensado sob o
ponto de vista da economia que se construiu e se institucionalizou negando a
contribuicdo dos processos ecolégicos para a producdo, a dimensdo cultural do
desenvolvimento humano, os mundos de vida e 0s sentidos existenciais das pessoas, ou
seja, a esfera da moral, da ética, dos valores e da cultura; de uma economia que se
instaurou no mundo fingindo ignorar, em Jdltima instancia, as condicbes de
sustentabilidade da vida... e da economia (Leff, 2010, p. 21).
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Porto-Gongalves, ja em 1989°, defendia que:

[..] a problemética ecoldgica implica outras questdes extremamente complexas.
Implica outros valores, o que por si s6 coloca questdes de ordem cultural, filoséfica e
politica. Implica um outro conceito de natureza e, conseqiientemente, outras formas de
relacionamento entre os seres vivos; com o mundo inorganico; enfim, dos homens entre
si (Porto-Gongalves, 2006, p. 22).

Para o autor, “A questdo ambiental parece exigir um novo paradigma onde natureza e
cultura nao caiam uma fora da outra” (Porto-Gongalves, 2006, p. 82). Porto-Gongalves coloca,
ainda, que “a dominacgdo da natureza € um projeto absurdo, pois se 0 homem é também natureza
quem o dominaria?” (Porto-Gongalves, 2006, p. 143), defendendo a necessidade de, ao rever-
se 0 conceito de natureza, atentar-se também ao de homem. Do ponto de vista de Capra (2006°),
a humanidade estd, em grande medida, diante de uma “crise de percep¢ao”: as grandes questdes
dos tempos atuais ndo podem ser entendidas isoladamente, mas como facetas de um mesmo
problema global. Para Morin (2013), a sociedade esta passando por “policrises”, uma vez que
as problematicas s&o interdependentes e uma crise provoca a outra. Leff (2002), por sua vez,
refere-se a problematica ambiental, agravada desde as Gltimas décadas do século XX, como

uma “crise de civilizagdo” que

[...] gerou mudancas globais em sistemas socioambientais complexos que afetam as
condicBes de sustentabilidade do planeta, propondo a necessidade de internalizar as
bases ecoldgicas e os principios juridicos e sociais para a gestdo democréatica dos
recursos naturais. Estes processos estdo intimamente vinculados ao conhecimento das
relagGes sociedade-natureza: ndo s6 estdo associados a novos valores, mas a principios
epistemoldgicos e estratégias conceituais que orientam a constru¢cdo de uma
racionalidade produtiva sobre bases de sustentabilidade ecolégica e de equidade social)
(Leff, 2002, p. 61-62).

Dessa forma, conforme analisam Kaufmann e Baldissera (2021), o modelo Triple
Bottom Line, que fornece as bases para o entendimento empresarial de sustentabilidade, é
reducionista, uma vez que ignora aspectos como os culturais, éticos e politicos. Ademais, ao
nivelar em importancia o carater social, 0 ambiental e o econdmico, Elkington (2001) ndo leva
em conta a amplitude da natureza, da qual a prépria economia depende — uma vez que esta
baseada na extracdo e na capitalizacdo de recursos naturais. Também em perspectiva critica,
Leff (2010) propbe o que chamou de racionalidade ambiental, uma abordagem pautada na

diversidade de culturas, saberes e modos de valorizar a natureza: “[...] € preciso reconhecer e

5 Ano da primeira edicao do livro Os (des)caminhos do meio ambiente.
6 A primeira edicdo de A teia da vida, de Fritjof Capra, foi publicada em 1996.
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reincorporar a economia a produtividade da natureza e a criatividade da cultura” (Leff, 2010,
p. 29). Para o economista e soci6logo, essa nova racionalidade precisa, entdo, ir além da
absorcéo de pautas ecologicas pelo modelo econdmico vigente; trata-se da construcdo de uma

nova economia, baseada em outros principios produtivos:

N&o basta moderar a economia incorporando outras normas, valores e imperativos
sociais, para criar uma economia socialmente e ecologicamente sustentavel. A
desconstrucdo implica acdes estratégicas para ndo ficarmos em um mero teoricismo,
dando tiros no escuro em uma economia desenfreada (Leff, 2010, p. 64).

Tal posicionamento esta em conformidade com as premissas da chamada ecologia
profunda (deep ecology). Conforme Capra (2006), esse conceito remonta a uma escola
filoséfica fundada no inicio da década de 1970 pelo intelectual e ecologista noruegués Arne
Naess, que propds a distingdo entre o que seria uma ecologia rasa e a ecologia profunda. Capra
(2006) explica que a ecologia rasa € antropocéntrica, ou seja, centralizada no ser humano,
estando esse Ultimo acima ou fora da natureza, como a fonte de todos os valores; a natureza,
conforme o autor, é atribuido um valor de uso, meramente instrumental. A ecologia profunda,

por sua vez,

[...] ndo separa seres humanos — ou qualquer outra coisa — do meio ambiente natural.
Ela vé o mundo ndo como uma colecdo de objetos isolados, mas como uma rede de
fenbmenos que estdo fundamentalmente interconectados e sdo interdependentes. A
ecologia profunda reconhece o valor intrinseco de todos os seres vivos e concebe 0s
seres humanos apenas como um fio particular na teia da vida (Capra, 2006, p. 25-26).

Em consonancia com essa abordagem e partindo da observacéo de que a humanidade
tem muito a aprender com a maneira como Sse organizam os ecossistemas, Capra (2006) formula
um conjunto de principios basicos da ecologia que pode servir de diretriz para a construgao de
comunidades humanas sustentaveis: “[...] interdependéncia, reciclagem, parceria, flexibilidade,
diversidade e, como consequéncia de todos estes, sustentabilidade” (Capra, 2006, p. 235). Para
o fisico, que fazia, em 1996, uma projecdo sobre 0 novo milénio — que se mantem atual —, “a
sobrevivéncia da humanidade dependerd de nossa alfabetizac&o ecoldgica, da nossa capacidade
para entender esses principios da ecologia e viver em conformidade com eles” (Capra, 2006, p.
235).

Com a chegada dos anos 2000, a ONU publica a Declaragdo do Milénio’, trazendo como

7 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento. Declaragdo do Milénio, 2016. Pagina sobre a Declaracéo
do Milénio. Disponivel em: <https://www.undp.org/pt/brazil/publications/declaracdo-do-milénio>. Acesso em: 07
ago. 2023.
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Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: “1) Erradicar a extrema pobreza e a fome; 2) Atingir
0 ensino basico universal; 3) Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres;
4) Reduzir a mortalidade na infancia; 5) Melhorar a satde materna; 6) Combater o HIV/Aids,
a malaria e outras doengas; 7) Garantir a sustentabilidade ambiental; 8) Estabelecer uma
Parceria Mundial para o Desenvolvimento” (PNUD?, 2000). Kaufmann e Baldissera (2021)
relembram que, no ano de 2015, com o insucesso no cumprimento dessas metas, tem-se 0
estabelecimento de uma nova série de compromissos: a Agenda 2030 da ONU, com 17
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Os compromissos foram assumidos publicamente pelos paises-membros da
Organizacao das Nagoes Unidas, em 2015, “[...] como um apelo universal a acdo para acabar
com a pobreza, proteger o planeta e garantir que até 2030 todas as pessoas desfrutem de paz e
prosperidade” (PNUD, 2023). Conforme apresentado no site institucional Nag¢bes Unidas
Brasil®, sdo eles: 1) “Erradicagio da pobreza” (acabar com a pobreza em todas as suas formas,
em todos os lugares), 2) “Fome zero e agricultura sustentavel” (acabar com a fome, alcangar a
seguranga alimentar e melhoria da nutri¢do e promover a agricultura sustentavel), 3) “Satde e
bem-estar” (assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas
as idades), 4) “Educacdo de qualidade” (assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos), 5)
“Igualdade de género” (alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas), 6) “Agua potavel e saneamento” (assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da
dgua e saneamento para todas e todos), 7) “Energia limpa e acessivel” (assegurar o acesso
confiavel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a energia para todas e todos), 8) “Trabalho
decente e crescimento econdmico” (promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos), 9) “Industria,
inovacdo e infraestrutura” (construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo), 10) “Reducdo das desigualdades” (reduzir a
desigualdade dentro dos paises e entre eles), 11) “Cidades e comunidades sustentaveis” (tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis), 12)
“Consumo e producdo responsaveis” (assegurar padrdes de producdo e de consumo

sustentaveis), 13) “Ac¢do contra a mudanga global do clima” (tomar medidas urgentes para

8 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.

° NagGes Unidas — Brasil. Sobre o nosso trabalho para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no
Brasil, 2023. Pagina sobre os objetivos do programa. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs>. Acesso
em: 07 ago. 2022.
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combater a mudanca climética e seus impactos), 14) “Vida na dgua” (conservagdo € uso
sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel), 15) “Vida terrestre” (proteger, recuperar € promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter
e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade), 16) “Paz, justica e
instituicdes eficazes” (promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis) e 17) “Parcerias € meios de implementagao”
(fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento

sustentavel).

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as 169 metas que estamos
anunciando hoje demonstram a escala e a ambicdo desta nova Agenda universal. Levam
em conta o legado dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e procuram obter
avangos nas metas ndo alcancadas. Buscam assegurar os direitos humanos de todos e
alcancar a igualdade de género e o empoderamento de mulheres e meninas. S&o
integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma equilibrada, as trés dimensfes do
desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental (PNUD, 2015 apud
Kaufmann; Baldissera, 2021).

Kaufmann e Baldissera (2021) observam que, assim como o trecho em destaque —
retirado do texto de lancamento da atual agenda —, a maioria dos documentos e acordos
socioambientais relevantes, assinados por diversos paises no novo milénio, tem como base 0
modelo do Triple Bottom Line e assume as suas dimensdes como as dimensdes do
desenvolvimento sustentavel. O modelo produtivo vigente ignora, dentre outros fatores,
perspectivas como as de comunidades tradicionais, que possuem, com a natureza, uma relacédo
pautada pela escuta atenta de seus ensinamentos e pelo entendimento da importancia da
manutengdo das condicdes de vida humana na Terra. Assim, entende-se que movimentos
relevantes ainda precisam ser feitos para que se possa ouvir 0s ecos de uma ecologia profunda
(Capra, 2006) na sociedade como um todo.

A atividade industrial nos setores de ampla escala produtiva ja se provou insustentavel,
seja pelo alto volume de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) que € hoje, no méximo,

“compensado”®, seja pelas relagdes de trabalho — que comumente negligenciam direitos

10 Desde o estabelecimento da United Nations Framework Convention on Climate Change (Convencdo-Quadro
das Nagdes Unidas sobre a Mudanca do Clima), tratado internacional que entrou em vigor em 1994, ficou
estabelecida uma espécie de mecanismo de financiamento para a reducdo das emissGes de GEE por parte de
grandes atores poluentes. “Para encorajar as empresas a reduzirem seus niveis de emissao, existem basicamente
trés alternativas: fixacdo de padrdo de emissfes de poluentes, imposicdo de taxas para a emissdo de poluentes e
distribuicdo de permissdes transferiveis” (Pindyck; Rubinfeld, 2002 apud Goularte, 2011). Ver mais sobre
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humanos basicos e retrocedem conquistas relevantes do movimento operario. Além da inddstria
petrolifera, amplamente reconhecida como a mais impactante nesse sentido, a inddstria da moda
compde o grupo das que mais poluem e, na ultima década, vem sendo reportada negativamente
em funcao das inimeras ocorréncias de situacdes de trabalho analogas a escraviddo. A seguir,
sera abordada, em maior profundidade e em perspectiva historica, a relagdo entre a industria da
moda e a sustentabilidade socioambiental.

2.2 Industria da moda e sustentabilidade socioambiental: seis séculos de tensdes e disputas

Para a reflexdo que aqui se pretende, antes de qualquer coisa, € relevante esclarecer que,
em consonancia com Berlim (2016), parte-se do entendimento de indUstria da moda como a
associacdo simbidtica entre os campos da moda e da industria téxtil, que resulta em um dos
maiores segmentos de negdcio do mundo. Nesse sentido, importa perceber que este estudo se
delimita em torno de um fenémeno inscrito no capitalismo global (Capra, 2005), trazendo, para
além de implicacbes econdmicas, afetacfes sociais, ambientais, politicas e culturais bastante
complexas.

Uma primeira questdo comum as discussdes sobre sustentabilidade socioambiental na
moda atualmente trata da estimativa da posicao exata dessa indUstria entre as mais impactantes
globalmente. Desde meados de 2015, a ideia de que a moda € o segundo setor industrial mais
poluente do mundo pode ser facilmente identificada em noticias, matérias e artigos sobre o tema
que ainda circulam pela internet!'. No entanto, Marina Colerato, do Instituto Modefica —
organizagcdo de midia independente sem fins lucrativos, que realiza trabalho de produgdo
editorial sobre sustentabilidade socioambiental e justica climatica —, esclarece, em texto
publicado em 2017, que essa informacdo ndo possui comprovagdo cientifica, tendo sido
acidentalmente divulgada por meio de um release para a imprensa enviado pelo Danish Fashion
Institute, que, depois, retirou esses dados do ar e chegou a se retratar.

Conforme Colerato (2017), ndo é possivel que essa informacéo seja exata enquanto néo

houver uma metodologia e indicadores socioambientais bem definidos para esse tipo de calculo,

emissGes GEE e estratégias de compensacdo nos relatorios do IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate
Change), o Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas da ONU, em: <https://www.ipcc.ch/>. Acesso
em: 20 jun. 2023.

1 Qual a indUstria que mais polui o meio ambiente depois do setor do petréleo. BBC News Brasil. 2017. Disponivel
em: <https://www.bbc.com/portuguese/geral-39253994>. Acesso em: 30 jun. 2023; Pinheiro, Lana. Moda faz a
licdo de casa segunda industria mais poluente do planeta vira a chave para 0 mundo sustentavel. IstoE Dinheiro,
2022. Disponivel em: <https://www.istoedinheiro.com.br/moda-faz-a-licao-de-casa-segunda-industria-mais-
poluente-do-planeta-vira-a-chave-para-o-mundo-sustentavel/>. Acesso em: 30 jun. 2023.
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pois, atualmente, s6 se mensura o impacto das industrias em termos de suas emissdes absolutas
de gés carbdnico na atmosfera. Hoje, estima-se que a industria da moda ocupe a quinta posi¢do
entre as mais poluentes, ou seja, ainda nao é possivel saber com exatiddo o impacto desse tipo
de atividade industrial, mas o fato de que a industria da moda precisa rever as suas bases € um
consenso nesse debate. Este subcapitulo retrocedera algumas décadas para possibilitar um olhar
a histdria da relagdo entre a moda e as questdes socioambientais, buscando evidenciar tensdes
e disputas surgidas nesse contexto.

No exercicio inédito'? de enfocar aspectos da dindmica da moda até entdo ignorados
pelos estudiosos, Gilles Lipovetsky, em seu O império do efémero, de 1987%3, propde um exame
da moda que priorize o que, segundo ele, o fenbmeno possui de mais original: a primazia do
Novo e o presente enquanto temporalidade prépria. O autor defende que a moda como
conhecemos hoje teve a sua origem no periodo da Idade Média ocidental, com o inicio de ciclos

breves de producdo de roupas. Para ele:

[...] ndo ha sistema de moda sendo quando o gosto pelas novidades se torna um principio
constante e regular, quando ja ndo se identifica, precisamente, s6 com a curiosidade em
relagdo as coisas exogenas, quando funciona como exigéncia cultural autbnoma,
relativamente independente das relag@es fortuitas com o exterior (Lipovetsky, 2009, p.
30-31).

Lipovetsky (2009), ao tratar do funcionamento da moda em suas primeiras fases, elucida
o protagonismo do luxo, simbolizado por elementos como “[...] seda do Extremo Oriente, peles
preciosas da Russia e da Escandinavia, algodao turco, sirio ou egipcio, couros de Rabat, plumas
da Africa, produtos corantes (quermes, laca, anil) da Asia Menor” (Lipovetsky, 2009, p. 58). E
fundamental notar como a importacdo de produtos extraidos da natureza — processo que
combina dois tipos de exploracdo: a da natureza pelo homem e a do homem pelo homem — §,
desde cedo, o que faz a engrenagem da moda funcionar. Nesse sentido, € possivel assumir que,
desde a sua origem, a maneira com que Se organizou o sistema da moda ndo esta em
conformidade com os principios da sustentabilidade socioambiental.

Por volta da metade do século XIlI, a divisdo do trabalho possibilitou maior velocidade
ao processo produtivo da moda, que comeca a ensaiar a saida do viés artesanal que marcou o
seu surgimento. Lipovetsky (2009) aponta para movimentos de especializac¢ao profissional que

foram permitindo o desenvolvimento de técnicas de tecelagem, tinturaria e execucéo, escalando

12 para o entendimento do percurso historico da moda, com maior riqueza de detalhes, ler O império do efémero:
a moda e seu destino nas sociedades modernas, de Gilles Lipovetsky.
13 Ano da primeira publicagdo do livro.
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a moda a um padrdo de alta qualidade. Nesse contexto, segundo ele, os profissionais (alfaiates
e demais pessoas envolvidas efetivamente com a producao do vestuario) responsaveis por essas
melhorias, que impulsionaram a aristocracia ao protagonismo da moda, ndo tiveram o devido
reconhecimento social, tendo “permanecido a sombra de seus clientes prestigiosos”
(Lipovetsky, 2009, p. 59).

Para Porto-Gongalves (2006), “[...] toda cultura elabora os seus conceitos, inclusive o
de natureza, ao mesmo tempo em que institui as suas relacdes sociais [...] E s6 ndo vé quem nédo
quer a intima relacdo dessa idéia com os propdsitos de dominacéo e submissdo de um homem
por outro homem” (Porto-Gongalves, 2006, p. 97). O autor observa, ainda, que, curiosamente,
ao mirar-se em perspectiva historica é possivel notar que os seres humanos ocupando o lugar
de explorados e oprimidos sdo, com frequéncia, associados a natureza: indigenas, negros,
mulheres, operarios, camponeses etc. A medida que a producio de moda se desenvolve — sendo
possivel falar em uma industria da moda, com condi¢es para um tempo produtivo praticamente
desenfreado —, seus bastidores permanecem marcados, de modo geral, pela exploragdo.

Conforme relembra Arantes (2020):

De acordo com o Pulse of the Fashion Industry (2017), 60-80% das exporta¢des téxteis
provém de paises como Bangladesh ou Camboja devido a fragilidade ou a auséncia das
legislaces trabalhistas nesses paises. Em decorréncia desse cenario, como mencionado
pelo relatério [...], em 2015, 10% dos trabalhadores do mundo e suas familias viviam
abaixo da linha da pobreza internacional de € 1,8 por dia (Arantes, 2020, p. 152).

Porto-Goncalves (2006) observa que, a partir da Revolucéo Industrial dos séculos XV 111
e XIX, consagra-se “a preocupacao com a produtividade, sinonimo de eficacia do trabalho no
universo burgués, expresso pelo mais (e ndo pelo melhor) que se produz numa determinada
unidade de tempo” (Porto-Gongalves, 2006, p. 110). O autor também pontua que, desde o
advento do mundo das maquinas, intensificaram-se as consequéncias geradas aos trabalhadores
em termos de barulho, poluicao do ambientes interno das fabricas, estresse e os ditos “acidentes
de trabalho”— expressdo a qual o autor tece forte critica, uma vez que a palavra “acidente” é
definida como um acontecimento imprevisto, mas, pelo contrario, dadas as condigdes em que
os trabalhadores operam em modelos industriais como os da moda, por exemplo, os “acidentes
de trabalho” ja sdo inerentes ao sistema, nada tendo de casuais*®.

Berlim (2016), ao realizar um mapeamento dos principais pontos de virada da histéria
da industria da moda enfatiza 0 movimento ocorrido a partir da década de 1980, quando,

14 Ver Porto-Gongalves (2006, p. 112).
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[...] constrangidas pelas regulamentacBes trabalhistas e ambientais implantadas na
Franca, na Inglaterra, na Italia e na Alemanha, reduto das principais marcas de moda
entdo, migram suas producGes para os paises em desenvolvimento, em especial os
paises do oriente, recém industrializados, como China e India. [...] O deslocamento
produtivo, o barateamento da producéo e o crescente uso das tecnologias de informacéo
irdo fundamentar, na area de moda, a transi¢ao na transformacéao de segmentos do PAP
[prét-a-porter] em segmentos de fast-fashion [...] (Berlim, 2016, p. 61).

Conforme explica Santos (2019), o [modelo] fast fashion (moda rapida) caracteriza-se
pela atualizacdo da producdo de pecas de vestuario em um periodo cada vez mais curto
paralelamente ao desenvolvimento de um sistema de distribuicdo global. Nessa linha, Berlim
(2016) observa que, tendo a alta costura marcado um primeiro espirito do capitalismo na
industria da moda, a sociedade esta na transicdo entre o segundo e o terceiro espiritos: o prét-
a-porter e o fast fashion. No entanto, com a velocidade com que o sistema se atualiza hoje, por
influéncia de um “mundo constituido em redes” (Castells, 1999) e potencializado pelas redes
sociais digitais, ndo apenas é possivel afirmar que essa transicdo ja aconteceu como é
perceptivel que as configuracdes atuais ja ndo cabem nos moldes do fast fashion. Estudiosos
vém desenvolvendo pesquisas em torno do conceito de ultra-fast fashion (moda ultrarrapida),
que é também reportado como uma tendéncia — e, mais radicalmente, como uma realidade posta
— por pesquisas de mercado e matérias em blogs e sites de noticias (a varejista chinesa Shein
tem sido citada como o principal exemplo global e pratico do novo modelo®).

De acordo com Camargo, Pereira e Scarpin (2020), o novo modelo ndo necessariamente
exige pregos “ultrabaratos”, mas preza pela disponibilizagio quase instantaneal® das pecas de
moda e tem, muito mais fortemente, a venda digital (via e-commerce, em site e aplicativo) como
carro-chefe. No entanto, dado o ritmo com que as tendéncias de moda (modelagens, cores,
texturas, comprimentos) surgem na sociedade atual, principalmente por redes sociais digitais
como o TikTok, dominadas pela chamada Geracdo Z'7, parece ndo haver maneira social e
ambientalmente responsavel de realizar a manutencdo desse sistema. Além disso, todos os

esforcos das marcas de ultra-fast fashion estdo direcionados a produzir mais no menor tempo

15 Ver, por exemplo, “Roupas descartaveis: novo padrio de consumo na era do “ultra fast fashion” (CNN Brasil,
2022), disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/estilo/roupas-descartaveis-novo-padrao-de-consumo-na-
era-do-ultra-fast-fashion/>; “Decoding the ultra fast Shein business model” (Edited, 2022), disponivel em:
<https://edited.com/blog/shein-business-model/> e “Por que o crescimento vertiginoso da Shein ndo ¢ uma boa
noticia” (FFW, 2022), disponivel em: <https://ffw.uol.com.br/noticias/moda/por-que-o-crescimento-vertiginoso-
da-shein-nao-e-uma-boa-noticia/>.

16 Para os autores, a principal diferenca entre o fast e o ultra-fast fashion estd mesmo na temporalidade que marca
a producdo/disponibilizacdo das pecas — e todas as consequéncias que desse ritmo ultrarrapido decorrem: enquanto
marcas de fast fashion tinham prazos de duas a quatro semanas, o ultra-fast instala um prazo de, no méaximo,
alguns dias.

17 Compreende os nascidos a partir de 1996 (Williams, 2015 apud Silva, 2022).
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possivel, antecipando os desejos de uma gama de consumidores que é global, de modo que,
conforme observam Dzhengiz, Haukkala e Sahimaa (2023), a transparéncia e a rastreabilidade
do processo produtivo ndo sdo priorizadas, deixando os consumidores sem acesso as questes
de sustentabilidade socioambiental que tangenciam a cadeia produtiva.

Uma das principais consequéncias ambientais do fast e do ultra-fast fashion é a
descartabilidade das pecas, que sdo produzidas em qualidade inferior para serem vendidas por
precos menores e em quantidades exorbitantes. Atualmente, como as empresas que mais
originam residuo téxtil ainda ndo possuem projetos de circularidade com o devido rigor, 0
destino comum desse material sdo os aterros ou lixdes téxteis, sendo a descoberta mais atual o
que ficou conhecido como “cemitério de roupas usadas”, localizado no deserto do Atacama, no
Chile (figura 1). Esse e outros impactos ambientais causados pela industria téxtil, como o alto
volume de recursos hidricos gasto no processo, a degradacdo dos solos advinda do plantio de

longas extensdes de algoddo e a utilizagdo de agrotoxicos serdo retomados adiante.

Figura 1 - Lixdo téxtil, no Deserto do Atacama, préximo a comunidade de Alto Hospicio (Chile)

”~\ oY
AFP, 2021, para 0 G118,

Fonte: Martin Bernetti/

Embora o ultra-fast fashion tenha nascido em marcas internacionais e ainda esteja

18 No Chile, o deserto do Atacama abriga lixdo toxico da moda descartavel do 1° mundo. Globo, 2021. Disponivel
em: <https://g1.globo.com/mundo/noticia/2021/11/10/no-chile-o-deserto-do-atacama-abriga-lixao-toxico-da-
moda-descartavel-do-1-mundo.ghtml>. Acesso em: 10 jul. 2023.
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ensaiando a sua expanséo para o Brasil'®, as consequéncias socioambientais de seu antecessor,
o fast fashion, fazem-se ainda bastante presentes no pais. H& cerca de uma década, a ONG
Reporter Brasil comecou a tornar publicas as principais denuncias de situacdes de trabalho
analogo a escravidao na industria da moda brasileira; as matérias que mais tiveram repercussao
envolviam empresas/marcas que tinham em comum a néo responsabilizacdo pela fiscalizagéo
do processo produtivo, que, conforme foi possivel identificar, era sustentado por mao de obra
imigrante em pequenas oficinas terceirizadas, com condigdes insalubres e periculosas?. Capra
(2005) resgata uma critica que cabe a esse fenomeno: “Nas palavras de [Vandana] Shiva
[ecologista e ativista agricola], o efeito liqliido disso tudo € que ‘os recursos vao dos pobres
para os ricos enquanto a polui¢do vai dos ricos para os pobres’” (Capra, 2005, p. 158).

O aumento da visibilidade ao tema se deu concomitantemente ao inicio da criacao de
areas de trabalho destinadas a olhar para as questbes socioambientais dentro das grandes
varejistas de moda do pais?t, de modo que qualquer sinal de dialogo entre a indUstria téxtil e a
sustentabilidade ainda tem por volta de uma década. Ademais, durante esse tempo, o ritmo de

producdo, por sua vez, ndo parou de aumentar e, conforme ja observava Capra (2005),

A medida que um nimero cada vez maior de empresas se reestrutura e assume a forma
de redes descentralizadas — redes de unidades menores que, por sua vez, sdo ligadas a
redes de fornecedores e prestadores de servigos —, 0s trabalhadores sdo cada vez mais
admitidos através de contratos individuais, e assim o trabalho perde a sua identidade
coletiva e o seu poder de negociacdo. Com efeito, na nova economia, as tradicionais
comunidades da classe trabalhadora praticamente desapareceram. (Capra, 2005, p.
154).

Nesse sentido, o olhar a sustentabilidade que comeca a crescer € 0 que vem em um
movimento de institucionalizacdo das pautas, sem necessariamente serem criadas — ou
preservadas — as condi¢des de didlogo favoraveis a mobilizacdo da classe de trabalhadores que
faz essa roda girar. Esse fendmeno fortalece a individualizagdo, diminuindo o senso de
coletividade, que é fundamental a luta histérica do movimento operério por condi¢des de
trabalho mais justas. E essa l6gica se estende até o ambito do consumo, uma vez que, conforme

observa Lipovetsky (2009), a moda surge em um contexto em que emerge também uma

19 Mazui, Guilherme. Fabrica no RN comeca a produzir roupas para venda na Shein em julho. Globo, 2023.
Disponivel em: <https://gl.globo.com/economia/noticia/2023/06/29/rn-comeca-a-produzir-roupas-para-venda-
na-shein-em-julho.ghtmI>. Acesso em 30 jun. 2023.

20 As marcas da moda flagradas com trabalho escravo. Reporter Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://reporterbrasil.org.br/2012/07/especial-flagrantes-de-trabalho-escravo-na-industria-textil-no-brasil/>.
Acesso em: 15 jun. 2023.

2L A jornada pioneira da Lojas Renner por uma moda mais sustentavel. Exame, 2023. Disponivel em:
<https://exame.com/negocios/a-jornada-pioneira-da-lojas-renner-por-uma-moda-mais-sustentavel/>. Acesso em
30 jun. 2023.
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individualidade mais acentuada.

De acordo com o autor, no final da Idade Média, “[...] inimeros s&o os signos que dao
testemunho de uma tomada de consciéncia inédita da identidade subjetiva, da vontade de
expressao da singularidade individual, da exaltacdo da individualidade” (Lipovetsky, 2009, p.
67). Assim, tem-se 0 rompimento com um dos aspectos mais relevantes da tradicdo humana
para a questdo socioambiental: a manutencdo da vida em comunidade. E, conforme pontua
Lipovetsky, a vontade de individualizar-se estimula comportamentos de concorréncia e de uma
certa corrida pela diferenga; e questiona o autor: “Como, nessas condi¢des, teria podido nao
haver aceleracdo das ideias novas, procura acelerada e permanente de novos signos?
(Lipovetsky, 2009, p. 68)”.

Capra (2005) reflete que é possivel que uma certa rejeicdo global ao estagio do
capitalismo em que nos encontramos ja tenha comecado??, no entanto, embora as marcas
tenham feito, na Ultima década, movimentos em dire¢do a sustentabilidade socioambiental, eles,
em sua maioria, limitam-se aos contornos da ideia de desenvolvimento sustentavel — sem a
mirada sisttmica que o tema tem demonstrado requerer. Assim, em consonancia com o que
observa Arantes (2020), € possivel afirmar que, enquanto ritmo e condi¢bes de producédo nédo
forem revistos, incluindo perspectivas outras — por meio do dialogo com trabalhadores,
comunidades e consumidores —, 0 setor ainda estara distante de poder se dizer social e/ou
ambientalmente sustentavel. No entanto, a medida em que a sustentabilidade passa a figurar
entre os aspectos que podem influenciar a decisdo de compra dos consumidores, observa-se a
sua insercao no discurso da maioria das empresas/marcas, independente da reconfiguracdo de
suas praticas. O proximo capitulo versara sobre o que se convencionou chamar de comunicacgéo

para a sustentabilidade, refletindo sobre o seu funcionamento na indudstria da moda.

22 \/er sobre 0 movimento slow fashion em Berlim (2016).
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3 COMUNICACAO ORGANIZACIONAL E SUSTENTABILIDADE: CONTEXTO E
ESPECIFICIDADES DA INDUSTRIA DA MODA

Neste capitulo, partindo da visdo sistémica de Capra (2005), cujo reflexo se pode ver na
compreensdo das organizacgdes enquanto sistemas vivos (Baldissera, 2009b), assume-se a nogéo
de comunicagdo organizacional em sentido complexo (Baldissera, 2008), atentando para a
necessidade de uma comunicacdo integrada (Kunsch, 2014). Com base em Oliveira (2009),
evidencia-se o0 aspecto politico desse processo, recorrendo também a Henriques (2012; 2013;
2017) e a Santos (2019) para evidenciar 0s movimentos sociais como atores fundamentais a
comunicacdo organizacional sobre a sustentabilidade, tema que pode assumir diferentes
sentidos na cultura (Baldissera, 2009a). Reflete-se, de maneira geral, sobre as principais
estratégias e taticas comunicacionais empregadas nos Ultimos anos pelas organizacGes para
falar de sustentabilidade, com base em Kaufmann e Baldissera (2021), Blikstein (2008),
Baldissera e Silva (2011), Garcéz e Aggio (2017), Oliveira, Baldissera e Silva (2019), Ribeiro
(2015) e Caldas (2015). Enfoca-se as empresas/marcas de moda a partir de Lipovetsky (2009),
Berlim (2016) e Arantes (2020).

3.1 Organizagdes e(m) sociedade: a comunicagdo das e sobre as organizacoes

Capra (2005), ao propor uma compreensdo sistémica da vida, destaca a nocdo de
organiza¢ao como elemento central. O autor considera que “os sistemas vivos sdo redes
autogeradoras, o que significa que o seu padrao de organizacao é um padrdo em rede no qual
cada componente contribui para a formagao dos outros componentes” (Capra, 2005, p. 102) e,
para ele, essa € uma ideia aplicavel ao dominio social a partir do entendimento das redes vivas

como redes de comunicacdes. Nessa linha, Baldissera (2009b) observa que

[...] asociedade realiza-se em rede (é rede) e tem a comunicagdo como processo central,
isto é, tem na comunicacdo a propria possibilidade de existéncia, permanéncia e
transformacdo. Os sentidos que circulam nos processos de comunicacdo s&o
apropriados/internalizados pelos individuos-sujeitos, em diferentes relagdes e tensfes
(disputas, (re)construcdes, resisténcias, aproximacdes, colaboracdes), e, novamente,
postos em circulacdo de modo que os valores socioculturais sejam permanentemente
(re)construidos estruturando a propria sociedade (Baldissera, 2009b, p. 4).

O autor pontua que as organizacdes, enquanto sistemas vivos, dependem do ambiente

no qual estdo inseridas (a sociedade) sem necessariamente serem determinadas por ele: elas
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sofrem as perturbagdes do meio, no entanto, por sua capacidade cognitiva inerente, aprendem
e tendem a absorver esses elementos outrora externos, reorganizando-se. Nesse sentido, ndo €
possivel falar de comunicagdo organizacional sem evidenciar a relacdo entre organizacfes e
sociedade. Baldissera define, assim, a comunicagdo organizacional como o “processo de
construgdo e disputa de sentidos no ambito das relagdes organizacionais” (Baldissera, 2008, p.
169) e, em perspectiva complexa, propde que essa dindmica se constitui a partir de trés
dimensGes articuladas: a organizacdo comunicada, a organizacdo comunicante e a organizacao
falada (Baldissera, 2009b).

A dimensdo da organizagdo comunicada compreende as falas oficiais, autorizadas pela
organizacao, que contam com exercicios de planejamento com critérios para a sele¢do do que
sera dado a ver; a dimensdo da organizacdo comunicante pertencem, além dos processos da
organizagdo comunicada, o que surge a partir da relacdo direta que os sujeitos estabelecem com
a organizacdo. Por ultimo, a dimensao da organizacdo falada diz respeito a todos 0s processos
comunicacionais referentes a organizacdo que possam vir a se realizar de forma indireta, ou
seja, fora do espaco organizacional, sem a interacdo real entre quem diz e a organizacao.

Recorrendo a nogdo de cultura empreendida por Geertz — para quem o homem esta “[...]
amarrado em teias de significagdo que ele mesmo teceu [...]” (Geertz, 1989, p. 4), sendo a
cultura essas teias —, Baldissera (2009b) elucida a dinamica dos individuos que,
permanentemente, (re)tecem a teia de significados, de modo que, embora a cultura se exerca
sobre eles, ndo os determina de todo. O autor ressalta que 0 mesmo se aplica ao contexto
organizacional, dado que as organizacGes sdo subsistemas socioculturais (Baldissera, 2009b).
Em consonancia com essa perspectiva mais ampla do processo, para Kunsch (2014), a
comunicacdo organizacional olha para como se d& o fendmeno comunicacional no interior das
organizaces e, também, no seu contexto politico, econémico e social. Assim, a autora defende
h& alguns anos uma abordagem mais integrada da comunicagao, que leve em conta “[...] as
demandas, os interesses da sociedade e as exigéncias dos publicos [...]” (Kunsch, 2014, p. 46).

Para Franca (2002 apud Oliveira, 2009), a comunicagdo estd na interseccdo de trés
dimensdes: a interacional — das relagBes entre os interlocutores —, a simbdlica — das praticas
discursivas, que possibilitam a producdo de sentidos — e o contexto social, cultural e econémico
— onde a interacdo acontece. Apoiada nessa reflexdo, Oliveira (2009) enfatiza a importancia da
politica nessa dindmica, afirmando que o ato comunicativo € um espago de negociacao entre
atores com interesses e demandas divergentes. Mais recentemente, também em perspectiva
critica, Henriques (2017), sem invalidar a importancia do olhar atento as organizagdes, pontua
a necessidade de considerar-se, também — e com mais afinco —, 0os demais elementos que
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compdem o todo da comunicacao organizacional. Para ele, as pesquisas em comunicagao quase
nunca atribuem aos publicos 0 mesmo valor que as organizacdes e, quando o fazem, ndo d&o
conta de uma das suas caracteristicas mais relevantes: seu “carater constitutivo” (Henriques,
2017, p. 119). Conforme o autor, os publicos se formam com o objetivo de serem publicos em
publico — o que envolve uma certa performance e a necessidade de visibilidade —, assim, suas
acoes se dao em “[...] um duplo sentido: a0 mesmo tempo em que se movimentam para expor
algum tipo de consenso (entre seus membros e virtualmente na sociedade) também o fazem
para expor um dissenso (posicionando-se numa controvérsia)” (Henriques, 2017, p. 122).
Buscando dar direcionamentos para que se assuma, também, a perspectiva dos publicos, e ja
evidenciando a profundidade que requer esse aspecto do fenbmeno — o que, para este estudo,
possui consideravel relevancia —, o autor propde o entendimento dos publicos a partir do
reconhecimento de suas dimensGes de poténcia (mobilizacdo, comunicacdo e acdo) e
impoténcia (vulnerabilidades).

Em trabalho anterior?, ao tratar da chamada vigilancia civil — enquanto possibilidades
de supervisdo da sociedade civil sobre a postura do Estado, do mercado e sobre ela propria —
Henriques e Silva (2015 apud Henriques, 2017) pontuam que, embora essa a¢do remeta ao
papel da imprensa tradicional, a ideia provoca reflexdo em funcdo das novas configuracdes de

vigilancia civil, mais complexas, que tém surgido,

[...] com novas possibilidades e limitagBes e acarretando novas contradigdes e
inusitados dilemas. O fen6meno € evidente de modo particular na internet. Isso também
acarreta, de outro lado, desafios as tradicionais praticas de relagdes publicas e as
instituicGes, em geral, no seu relacionamento com a sociedade (Henriques; Silva, 2015
apud Henriques, 2017, p. 124).

Nesse sentido, conforme observa Henriques (2017), organizacbes e publicos estdo
empenhados na disputa, cada qual com suas estratégias e taticas para se sobressair no espacgo
publico “[...] aberto, heterogéneo e confuso. As disputas por tornar este espaco mais fechado,
homogéneo e ordenado sao, de modo resumido, algo que contribui para configurar as relagdes
de poder nessa trama comunicativa complexa, gerando uma infindavel tensdo e inesgotaveis
contradi¢des” (Henriques, 2017, p. 128).

Em perspectiva semelhante, Castells (2017 apud Santos, 2019) destaca um publico
importante nessa nova dindmica estabelecida nas midias sociais digitais: 0s movimentos sociais.

Para o autor, embora ainda seja cedo para avaliar o resultado concreto de suas ac0es, ja é

23 Henriques e Silva (2015).
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possivel “[...] dizer que regimes mudaram, instituicdes foram desafiadas e a crenga no
capitalismo financeiro global triunfante foi abalada [...] o legado de um movimento social
consiste na mudanga cultural que produziu com sua a¢dao” (Castells, 2017, p. 266 apud Santos,
2019, p. 88-89). A sustentabilidade — fenébmeno sobre o qual se debruca o presente estudo —
caracteriza-se por ser um tema de interesse publico em torno do qual é possivel observar uma
crescente mobilizacdo da sociedade civil que hoje j& ndo se restringe ao movimento ecoldgico.

A juncdo das pautas sociais e ambientais observada na discussdo mais ampla sobre
sustentabilidade nos ultimos anos — influenciada, também, por documentos e acordos oficiais,
cujas proposi¢cdes ecoam nas estratégias de comunicacdo de empresas/marcas — faz crescer o
namero de atores envolvidos, complexificando a cena em que ocorrem esses debates e
acelerando o movimento de aprendizado organizacional das “perturbagdes” provocadas por
questdes advindas do seu entorno. A seguir, dar-se-4 foco a dindmica da comunicagdo
organizacional especifica sobre os temas socioambientais, conhecida como comunicacao para

a sustentabilidade.

3.2 Comunicacdo organizacional para a sustentabilidade

Na nova configuracdo sociopolitica e cultural, advinda da globalizacdo e da ampliacéo
do acesso as redes sociais digitais a uma gama maior de publicos (e com significativa variedade
de usos possiveis), 0 conceito de sustentabilidade — definido por Lester Brown, nos anos 80,
como a capacidade de satisfacdo das necessidades basicas do presente sem a diminuicdo das
perspectivas das geracdes futuras de o fazerem — toma rumos bastante divergentes. Apropriada
pelo discurso organizacional, conforme o que estd posto em textos de acordos e documentos
oficiais de organizacbes como a ONU, a sustentabilidade é, muitas vezes, tomada como
sindnimo de desenvolvimento. Conforme elucidam Kaufmann e Baldissera (2021), embora a
proposta do Triple Bottom Line englobe, para além do aspecto econémico, a0 menos 0
ambiental e o social, a sustentabilidade aparece na comunicagdo organizacional associada as
possibilidades de otimizacdo de recursos e melhoria nos resultados financeiros. E esse
entendimento que, pela perspectiva das organizagcdes empresariais, esta contido na expressao
comunicacgdo para a sustentabilidade: para empresas/marcas, esse tipo de comunicacao serve
de ferramenta para a promocdo de suas praticas — logo, de si — como forma de garantir a
continuidade do negdcio. Kaufmann e Baldissera (2021, p. 104) pontuam, também, que os
discursos organizacionais sobre sustentabilidade tém se sofisticado, e é observavel a ampliacdo
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[...] do sentimento de liberdade das organizagdes para cometer certos “abusos” nas
formas como se apropriam da nocéo de sustentabilidade — sentem-se autorizadas a
dizer. Abusos, esses, que tendem a demonstrar outra relagdo: a do excesso e da falta.
Ha excesso nas apropriagdes e usos do termo ‘sustentabilidade’ (vé-se sustentabilidade
em tudo) e, consequentemente, falta de compreensdo sobre a nocdo, gerada, dentre
outros fatores, pelo seu emprego excessivo, afinal, se tudo &, nada é.

Os autores constatam que, ao comunicarem sobre sustentabilidade a partir do seu ponto
de vista, interesses objetivos, as organizacdes produzem enunciados modelizantes®* para as
outras organizagdes e para a sociedade como um todo. Falando a partir de seu lugar de
importancia social — seja pelo reconhecimento de marca, seja por questdes relativas a
movimentacdo da economia que geram, a depender do tipo de organizacdo —, definem o que é
ser sustentavel enquanto afirmam-se como tal, em um discurso autorreferente sobre suas agoes.

Os autores, ainda, recorrem a Maingueneau para observar que

O discurso é, também, uma forma de agdo, que significa que dizer é fazer. Trata-se,
portanto, de uma acdo, um ato — prometer, sugerir, afirmar, interrogar — sobre o outro
e ndo apenas uma representagdo sobre o mundo, cujo objetivo € modificar uma situacéo,
uma modificacdo em que o discurso se destina, envolvendo atividades verbais e ndo
verbais. Para o autor, o discurso também ¢ interativo, ‘[...] cuja marca nos enunciados
encontra-se no bindmio EU-VOCE’ (Maingueneau, 2001, p. 53 apud Kaufmann;
Baldissera, 2021, p. 97).

Nessa linha, € fundamental a compreensdo de que o discurso produzido por
empresas/marcas ndo figura sozinho no cenario das discussbes acerca da sustentabilidade
socioambiental. Como analisa Blikstein (2008), as organizaces ndo se posicionam
discursivamente sem atentar para os sentidos postos em circulagdo pelos outros discursos. De
acordo com o autor: “[...] nenhum discurso €, em principio, totalmente autbnomo, monoldgico
e monofénico. Suportado por toda uma intertextualidade, o discurso ndo é dito por uma Unica
v0z, mas por muitas vozes, geradoras de textos que se entrecruzam no tempo € no espaco [...]|”
(Blikstein, 2008, p. 41). Baldissera e Silva (2011, p. 8), por sua vez, reforcam essa afirmacéo
ao pontuarem que “[...] o sistema de significacdo (lingua, imaginario, cultura, ideologia) no
qual o sujeito se inscreve afeta diretamente o que ele diz”. Kaufmann e Baldissera (2021, p.

100) também observam que o discurso organizacional sobre sustentabilidade é

[...] constituido por uma dispersdo de textos: de empresas, de instituigdes, de ONGs, da
midia, que incluem, sempre, seus publicos — funcionarios, acionistas, fornecedores,
comunidade etc. Toda essa textualidade faz parte do discurso, além de outros textos

24 “Iou seja, que] apresentam poténcia para orientar exemplarmente na defini¢do dos sistemas de gestio com

sustentabilidade: deve-se seguir as organizacdes exemplares/modelares, pois que se tratam das préaticas e sentidos
de sustentabilidade validados e legitimados; orientam sobre qual € a nogao de sustentabilidade e que cultura precisa
ser construida nessa direcdo (Baldissera; Kaufmann, 2013b apud Kaufmann; Baldissera, 2021).
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que possam vir a ser produzidos. Dizer, portanto, “discurso organizacional sobre
sustentabilidade” € se referir ndo a um conjunto de textos efetivos, mas a um conjunto
virtual de textos passiveis de serem produzidos e ofertados conforme as coergdes de
uma ou mais formacdes discursivas.

Tais fatores fazem da producéo discursiva sobre sustentabilidade socioambiental uma
atividade estratégica que transcende a simples transmissao de informacdes, entendendo todos
os demais sujeitos envolvidos — antes costumeiramente chamados de receptores — como
interlocutores e agentes no processo de atualizacdo dos sentidos propostos pelas organizagoes.
Essa dindmica é acelerada pelo contexto atual, marcado pelas intera¢Ges instantaneas por meio

das redes sociais digitais. Garcéz e Aggio (2017, p. 176) consideram que:

A caracteristica difusa e pouco responsiva da internet proporcionada pelo anonimato,
fragmentacdo e estrutura de hiperlinks ndo invalida o seu potencial democréatico
(Gomes, 2005) e nem impede a circulacdo de discursos que representam as demandas
dos mais vulneraveis e dos movimentos sociais. Apesar de possuirem pouca
visibilidade se comparados aos médias tradicionais e um perfil de agrupamento por
interesses, as redes sociais online abrigam conversacfes e discussfes informais
importantes para o processamento de questdes de interesse proprio e formacdo da
opinido.

Nesse contexto, resgata-se o0 questionamento de Baldissera (2009a) acerca do sentido
gue a nocdo de sustentabilidade tem para a sociedade, e como essa é valorada na teia de
significacdo dos diversos grupos sociais, politicos e econdmicos. O autor considera que alguns
desses valores/sentidos observados podem ser organizados, para fins didaticos, em quatro
categorias: 1) Sustentabilidade como valor central, 2) Sustentabilidade como valor periférico
elou estratégico de mercado, 3) Sustentabilidade como néo-valor, valor negativo e/ou modismo
e 4) Sustentabilidade como valor extrassistema. Na primeira categoria, a sustentabilidade tende
a ser significada como pressuposto basico para a continuidade da vida humana/ndo-humana,
tolerancia e respeito a diversidade.

Na segunda, para o autor, podem 0s sujeitos reorganizar-se em trés subcategorias: 1.
ideia-valor em construcdo — quando a sustentabilidade € pensada como importante, mas 0s
sujeitos a) ndo compreendem sua dimensdo/implicagdes, b) compreendem, mas ndo sabem
materializar, ¢) compreendem e materializam acGes, mas ac¢Oes de baixo impacto, d) acreditam
que a sustentabilidade deve ser exercida por outro ator social que néo eles ou e) pensam que
suas pequenas agdes ndo significam nada diante do impacto das grandes organizagoes; 2. lugar

discursivo — 0s sujeitos creem que 0 emprego do termo sustentabilidade em seu discurso pode
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gerar retornos de imagem-conceito?® e capital simbdlico (Baldissera, 2009a) e/ou 3. estratégia
de mercado — sustentabilidade como alavanca para desenvolvimento tecnoldgico, expansdo de
mercados e aumento dos lucros financeiros.

Os sujeitos que se enquadram na terceira categoria entendem que a sustentabilidade a)
néo faz sentido e/ou possui sentido negativo — sendo vista como causa de problemas, custos e
esfor¢os; b) ¢ um enunciado de moda, passageiro e/ou c) ¢ “coisa de desocupado” e/ou “de
quem se acha superior e quer dar licdes de moral”. Por fim, & quarta categoria pertencem os
sujeitos para quem a sustentabilidade ndo possui sentido algum em funcao de ainda ndo terem
tido contato com a ideia. Baldissera (2009a) pontua que, para além dessas categorias, hd um
movimento de semiotizacgéo (atribuicdo de sentidos) sendo realizado, por exemplo, por meio da
ampla circulacdo de novas informacbes em formatos e veiculos diversos e das acOes
propriamente ditas de governos e organizaces ndo governamentais e empresariais. No entanto,
0 autor questiona se a velocidade com que a nocdo estd sendo semiotizada e 0s comportamentos
que ela tem gerado atendem aos anseios de seus promotores (que entendem que, se a sociedade
ndo agir de maneira sustentavel, logo terd de arcar com as consequéncias).

Embora seja dificil ignorar a importancia positiva do aumento da presenca das pautas
socioambientais nas discussfes em voga, que se dao a ver principalmente nos ambientes
digitais, sdo varias as estratégias e consequéncias percebidas a partir dos usos do termo.
Conforme apontam Kaufmann e Baldissera (2021), é possivel observar uma certa
“adjetivagdo”: as palavras “sustentavel” e “verde” sdo aplicadas para qualificar uma gama
impressionante de objetos, acdes e praticas®®; mais recentemente, passaram a compor a lista de
palavras-adjetivo observadas na comunicagdo organizacional sobre sustentabilidade, os termos

9927 <
1<,

“responsave circular’® e, até “regenerativo”?®. Henriques e Sant’Ana (2013) apontam essa

%5 Baldissera define a imagem-conceito como um “[...] construto simbdlico, complexo e sintetizante, de carater
judicativo/caracterizante e provisorio, realizada pela alteridade (recepcdo) mediante permanentes tensdes
dialégicas, dialéticas e recursivas, intra e entre uma diversidade de elementos-forca, tais como as informacdes e as
percepgdes sobre a identidade (algo/alguém), a capacidade de compreensao, a cultura, o imaginario, a psique, a
historia e o contexto estruturado (Baldissera, 2008, p. 198)”. Para mais, ver: Baldissera, Rudimar. Significacéo e
comunicacdo na construgdo da imagem-conceito. Revista Fronteiras. v. 10. n. 3, 2008. Disponivel em
<https://revistas.unisinos.br/index.php/fronteiras/article/view/5397>. Acesso em: 09 jul. 2023.

26 Para mais, ver: Kaufmann e Baldissera (2021, p. 201-202).

27 Ver exemplo de emprego do termo “responsavel” na categoria “Sustentabilidade” do site institucional da Lojas
Renner S.A.. Disponivel em: <https://www.lojasrennersa.com.br/sustentabilidade/fornecimento-responsavel/>.
Acesso em: 06 jul. 2023.

28 Ver exemplo de emprego do termo “circular” na categoria “Sustentabilidade” do site institucional da Enel.
Disponivel em: <https://www.enel.com.br/pt-saopaulo/Sustentabilidade/EconomiaCircular.html>. Acesso em: 06
jul. 2023.

29 Ver exemplo de emprego do termo “regenerativa” na categoria “Sustentabilidade” do site institucional da Nestlé.
Disponivel em: <https://www.nestle.com.br/sustentabilidade/agricultura-regenerativa>. Acesso em: 06 jul. 2023.
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adjetivacdo como um dos tracos hegemdnicos identificaveis no discurso das organiza¢fes em
torno da sustentabilidade. Essa pratica vem sendo denominada greenwashing®.

Outra caracteristica comum a comunicacgdo organizacional atual de empresas/marcas
sobre o tema ¢ a adocdo da sigla ESG (em portugués, ASG — Ambiental, Social e Governancga)
como sinénimo de sustentabilidade®!. Importado do mercado financeiro, o termo denomina um
conjunto especifico de fatores/dados que auxiliam no mapeamento de riscos, além de indicarem
oportunidades de investimento — sobretudo quando se trata de empresas de capital aberto —, de
modo que é possivel observar sua inclinacdo a priorizar o aspecto econdémico, conforme
explicitado por Kaufmann e Baldissera (2021). Para os autores, esses movimentos demonstram
o quanto podem ser multifacetados e discrepantes os “sentidos de sustentabilidade” produzidos
e ofertados na atualidade.

Em um contexto em que 0s sujeitos, em sua maioria, ndo atingem uma compreensao dos
sentidos mais abstratos de sustentabilidade — o que passaria por ir além de, por exemplo,
caracterizar como sustentaveis praticas como a separacao de residuos sélidos e a economia de

agua —,

[...] as organizacBes se apresentam como importantes sujeitos coletivos que tendem a
ocupar lugares diferenciados, exercendo-se como forcgas privilegiadas sobre a cultura e
a sociedade, propondo compreensdes de mundo, tornando-se produtoras,
disseminadoras e orientadoras de praticas relacionadas a sustentabilidade, instituindo
modelos e sistemas de valores e crencas que devem ser seguidos. Essa configuracdo
pode ndo apenas potencializar o discurso organizacional sobre o tema, mas também
torna-las mediadoras nos processos interpretativos realizados pela sociedade no que
tange a compreensdo e aplicabilidade da ideia de sustentabilidade (Kaufmann;
Baldissera, 2021, p. 20).

Nessa linha, Oliveira, Baldissera e Silva (2019, p. 251) observam que

[...] pelo lugar que as organizag¢fes ocupam no sistema politico-sociocultural, se, por
um lado, seus discursos sobre sustentabilidade ampliam os niveis de visibilidade e,
potencialmente, de discusséo sobre o tema, por outro lado, tais discursos, que tendem
a ser conformados apenas por interesses da atual matriz produtiva e politica (interesses
das proprias organizacdes, seus setores e sistemas produtivos), exercem-se fortemente
sobre a sociedade em perspectiva de impor e fazer reconhecer essa concepgdo de
sustentabilidade como sendo “a verdade”.

De acordo com os autores, em perspectiva comunicacional, a mudanca de paradigma —

que acontece a partir da tomada de uma consciéncia critica a respeito de, por exemplo, verdades

%0 “Lavagem verde”, em portugués.
31 para mais, ver: O que é ESG, a sigla que virou sinénimo de sustentabilidade. Exame, 2022. Disponivel em:
<https://exame.com/esg/0-que-e-esg-a-sigla-que-virou-sinonimo-de-sustentabilidade/>. Acesso em: 06 jul. 2023.
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tidas como absolutas — se fundamenta no didlogo. Assim, a comunicagdo organizacional para o
tema da sustentabilidade ha que ser dialdgica, assumindo o didlogo em sua complexidade e
poténcia: “O objetivo do dialogo ndo esta na vitdria de um e derrota de outro, mas na construgédo
de novas perspectivas, novas formas de perceber a realidade, de interpretar o mundo de forma
a conectar pensamentos ¢ possibilitar novas reflexdes.” (Oliveira; Baldissera; Silva, 2019, p.
255).

Ademais, tratando-se de um tema de interesse publico em torno do qual a sociedade
civil se mobiliza, recorre-se a Henriques et al. (2004 apud Henriques, 2012), que define a
mobilizagdo social como uma “reunido de sujeitos que definem objetivos e compartilham
sentimentos, conhecimentos e responsabilidades para a transformacgdo de uma dada realidade,
movidos por um acordo em relagdo a determinada causa de interesse publico” (Henriques et al.,
2004 apud Henriques, 2012, n.p). Para o autor, a comunicacdo é um elemento-chave na
compreensdo dos processos mobilizadores em, pelo menos, duas dire¢des: uma diz respeito as
interacOes entre 0s membros de determinado grupo mobilizado e a outra é relativa ao modo
como ddo-se a ver (comunicam suas pautas) e buscam mobilizar mais pessoas pela mesma
causa. O olhar atento a esse publico importa porque, como observam Garcéz e Aggio (2017),
“na maioria das vezes, por estarem mais proximos do cotidiano dos sujeitos [0s movimentos
sociais], sdo capazes de identificar situacdes de opressdo e tornar publicas tais situacdes por
meio de um vocabulario comum” (Garcéz; Aggio, 2017, p. 175).

Conforme Henriques e Sant’Ana (2013, p. 74),

A construcdo discursiva da sustentabilidade tende a extrapolar os limites das empresas
ndo s6 como forma de divulgar suas praticas ditas ambientalmente corretas, mas
também para motivar a adocdo de atitudes sustentaveis, condizentes com a Otica da
empresa, pelos demais membros da cadeia de producéo e consumo e mesmo por toda a
sociedade. Uma pratica social alinhada a pratica da empresa é proposta discursivamente
por meio de verbos como reduzir, reutilizar e reciclar.

Os autores identificam trés ideias-for¢a evidenciadas no discurso organizacional sobre
sustentabilidade (Henriques; Sant’Ana, 2013): 1) apelo a responsabilidade, 2) apelo as boas
praticas e 3) apelo as atitudes sustentaveis. A primeira ideia deriva da premissa de que a
organizacao deve ser responsavel pelos impactos socioambientais gerados pela sua atividade, e
estd relacionada a pratica de prestacdo de contas. No entanto, cabe ressaltar que, em sua
comunicagdo organizacional, as empresas sdo transparentes apenas até o ponto que lhes for

seguro, levando em conta a estratégia do negdcio e estando de acordo com as prioridades de
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alguns publicos que elegem como fundamentais (a exemplo dos investidores e acionistas, para
empresas maiores).

A segunda ideia gira em torno de um conjunto de acdes que vdo sendo consideradas
corretas e passam a ser esperadas de organiza¢Ges que assumem as suas responsabilidades;
dentre as agOes para a mitigacdo dos impactos ambientais estdo, de acordo com Henriques e
Sant’Ana (2013), a utilizacdo de fontes de energia renovavel, a reducdo do volume de residuos
gerados e o controle de efluentes; quando se fala no aspecto social € consenso a busca por agdes
que extrapolem o assistencialismo (mera doacéo finita, sem criar condi¢cdes para que o0 grupo
amparado siga se mantendo), assim, fala-se muito em geracéo de emprego e renda. Cabe refletir,
entretanto, que as perspectivas sobre natureza e cultura ja em voga nas comunidades (povos
indigenas, ribeirinhos, periféricos) ndo sdo necessariamente ouvidas e levadas em conta no
planejamento desse tipo de acdo, de modo que, mesmo quando ultrapassam 0 Viés
assistencialista, as a¢des de capacitagdo para o “desenvolvimento sustentavel” sdo, por vezes,
transmitidas verticalmente, reforcando como verdade absoluta as concepgdes da organizagéo
promotora.

A terceira e Ultima ideia-forca elencada pelos autores reforca a filiagdo do discurso das
organizacOes a corrente de manutencdo do sistema capitalista (Kaufmann; Baldissera, 2021). O
apelo a atitudes sustentaveis carrega um elemento de corresponsabilizacdo dos consumidores e
da sociedade como se o0 impacto socioambiental das suas acdes fosse diretamente proporcional
ao gerado pela operagdo das empresas. Conforme Henriques e Sant’Ana (2013), essa ideia ndo
desafia 0 modelo socioecondmico vigente nem questiona a estrutura do modelo produtivo,
buscando enquadra-lo como benéfico ou até essencial a todos (se cada um fizer a sua parte é
possivel eliminar os riscos). Com o apelo (presente nos discursos interno e externo) a praticas
sustentaveis relativamente simples (como a utilizacdo de embalagens recicladas e/ou reciclaveis
e a correta separacdo de residuos), a organizacdo ndo busca estimular uma diminui¢cdo no
consumo, mas alterar a forma como se consome (Henriques; Sant’Ana, 2013, p. 75).

Agrega complexidade a mirada sobre a comunicagdo organizacional para
sustentabilidade a observacdo de Baldissera (2009a) de que, para que um sujeito efetivamente
adote um comportamento diferente do seu habitual, esse algo precisa fazer sentido a ele. Para o
autor, no minimo trés principais forcas podem estar atuando isolada ou articuladamente para

que a mudanga de comportamento aconteca:

a) predisposicdo do sujeito, a partir de diferentes motivadores: desejos, necessidades,
caréncias afetivas, curiosidades etc.; b) exercicio de algum tipo de forga/poder externo:
entre outros, violéncia simbdlica efou fisica, dever de obediéncia,
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necessidades/caréncias econdmicas, transacdes; e c¢) compreensdo/conhecimento de
causa, consciéncia reflexiva (Baldissera, 2009a, p. 47).

Assim, uma das condic¢des ao atingimento do objetivo desse tipo de comunicacdo é o
acesso a informacdo: o contato dos publicos com o tema em sua amplitude de impacto e
consequéncias, de maneira transparente, constroi a possibilidade de mudanca de atitude. No

entanto, nesse sentido, cabe a critica que tece Ribeiro (2015, p. 129):

O comunicador empresarial ndo tem a funcéo social de informar a sociedade, alertar,
denunciar, dar transparéncia aos assuntos relacionados a organizag¢do em que trabalha.
Esse lado fiscalizador da sociedade, que é inerente a profissdo, fica relevado ao
exercicio de ajudar a organizacgdo a criar uma boa imagem institucional perante seus
publicos estratégicos, consumidores e sociedade. Jamais poderd produzir dentro de
qualquer organizagdo empresarial uma comunicacdo que aponte 0s paradoxos
existentes, as contrariedades e as impossibilidades que fazem parte do atual modelo de
desenvolvimento.

Conforme o que afirma Caldas (2015), é minima a compatibilidade entre os interesses
econdmicos das empresas e o interesse publico, uma vez que esse Ultimo cresce na direcdo da
preocupagdo com 0s impactos ambientais. Ao questionar sobre como conciliar esses interesses,
a autora afirma que “os desafios da sustentabilidade sdo grandes e s6 podem ser resolvidos com
a mobiliza¢do ampla da sociedade por meio de informagdes amplas para tomadas de decisdes”
(Caldas, 2015, p. 180). Baldissera e Kaufmann (2015) acrescentam, no entanto, que, nessa
espécie de arena de disputa de sentidos ofertados por diferentes forcas, o desafio estd na
implementacdo de processos comunicacionais que transcendam a circulagcdo de informacdes,
configurando-se como dialdgicos — o que significa que comunicar requer o exercicio da escuta
e do reconhecimento do Outro, sem invalidar seus valores e concep¢des de mundo. Nessa
dindmica, em conformidade com os autores, a comunicacdo para a sustentabilidade precisa
deixar de ser impositiva e, assumindo uma qualidade educadora, passar a ser, em si, poténcia e
possibilidade de libertacdo. Assim, como na concepgdo de Capra (2005), somente a
compreensdo das organizagcdes enquanto sistemas vivos — perturbadas e perturbadoras por/de
Seu entorno — “nos permitira projetar organizagdes empresariais ecologicamente sustentaveis,
uma vez que os principios de organizagdo dos ecossistemas — que sdo a base da sustentabilidade
—s@0 idénticos aos principios de organizagao de todos os sistemas vivos” (Capra, 2005, p. 112).
No entanto, enfatiza o autor: esse € um dos maiores desafios da época.

Berlim (2016), por exemplo, ao olhar em retrospecto para as criticas e denuncias
direcionadas a industria da moda ao longo da histéria, identifica um processo que, ao invés de
estar pautado pelo dialogo, realiza uma espécie de apropriacdo estratégica de mercado das
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demandas e tendéncias comportamentais do entorno. A maneira com que os ideais de liberdade,
juventude e legitimacdo da contracultura dos anos 1960 foram sendo incorporados a estratégia
e ao discurso de empresas/marcas de moda, & possivel observar as reivindicacdes de
movimentos socioambientais, amplamente divulgadas na internet hoje, refletidas — com mais
ou menos embasamento — na comunicacdo para a sustentabilidade feita por esse tipo de
organizacgdo. A seguir, aponta-se algumas caracteristicas da atual dindmica da comunicagdo

organizacional para a sustentabilidade na industria da moda.

3.3 Comunicagdo organizacional para a sustentabilidade na industria da moda poés-
estabelecimento da agenda 2030 da ONU

A publicacdo da nova agenda de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), no ano de 2015, com vistas a 2030, refletiu na
comunicagdo organizacional sobre sustentabilidade socioambiental realizada por (e sobre)
empresas dos mais diversos setores e portes. Um dos indicativos desse impacto € o fenébmeno
da elaboracdo e divulgacdo, por empresas/marcas, de compromissos publicos relacionados a
sustentabilidade com prazo para o atingimento — seja para 2030, seja separado em blocos de
tempo menores. Entre consumidores e sociedade, por sua vez, tem-se observado movimentos
em direcdo a um acesso mais facilitado, a uma democratizacdo desse tipo de informacéo, de
modo que qualquer pessoa que tenha acesso a internet pode entrar em contato com o tema dos
ODS da ONU, que, mesmo em sua pagina oficial, estdo dispostos de maneira clara e interativa,
sendo explicados por meio de uma linguagem livre de formalidades, conforme é possivel ver
nas figuras 2 e 3. Essa dindmica contribui para o desenvolvimento ou a potencializacdo da
postura critica por parte dos consumidores, que tém argumentos mais consistentes para cobrar
posicionamento e transparéncia das organizagfes com as quais tém algum tipo de

envolvimento.
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Figura 2 - Menu interativo da secdo Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, do site do PNUD Brasil
@)
P

U|D

Brasil QUEM SOMOS O QUE FAZEMOS NOSSO IMPACTO PARTICIPE @ Q

ERRADICAGAO DA POBREZA

FOME ZERO

SAUDE E BEM-ESTAR

EDUCAGCAO DE QUALIDADE

Fonte: site do PNUD Brasil. Disponivel em: www.undp.org/pt/brazil/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel

Figura 3 - Interacdo com o menu da secdo Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, do site do PNUD Brasil

G
fi’: Brasil QUEM SOMOS O QUE FAZEMOS. NOSSO IMPACTO PARTICIPE @ Q
U(D
Objetivo 1
() ERRADICACAO DA POBREZA

Erradicar a pobreza em todas as suas formas continua sendo um dos
maiores desafios da humanidade. Embora o nimero de pessoas que
vivem em extrema pobreza tenha caido para mais da metade entre
1990 e 2015, muitos ainda tém dificuldades para ter suas
necessidades mais bésicas atendidas.

Em 2015, cerca de 736 milhdes de pessoas ainda viviam com menos

de US$1,90 por dia; muitas careciam de comida, dgua potével e

saneamento. O rdpido crescimento econdmico em paises como China

e India tirou milhées da pobreza, mas o progresso tem sido desigual
As mulheres séo mais propensas a serem pobres do que os homens ]
porque tém menos acesso a trabalho remunerado, educagéo e lv

Fonte: site do PNUD Brasil. Disponivel em: www.undp.org/pt/brazil/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel

Na industria da moda, conforme elucida Berlim (2016), até pouco tempo antes da década
de 1990 a critica esteve restrita aos meios académicos, a ONGs e a midia especializada; no
entanto, hoje sdo diversas as reivindicacdes advindas de consumidores e da sociedade em geral.
A distancia entre o consumidor e a produgdo das roupas — que, para Berlim (2016, p. 83),
“acarretou uma desconexdo entre o que se veste e como, onde e por quem a roupa é feita,
presente até hoje” — é posta em xeque e as empresas de moda estdo sendo mais cobradas por
transparéncia, no sentido de darem visibilidade as circunstancias que permeiam 0s seus
processos produtivos. A autora discorre sobre a ideia de consumo politico que, a partir dos anos
90, apoiado em dados cientificos de pesquisas e relatdrios sobre 0s impactos da indUstria téxtil,
comeca a crescer — ao menos dentre a parcela da populagdo com acesso a essas informacdes —
como forma de critica a maneira como os produtos sao fabricados.
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Arantes (2020, p. 155) observa que:

Os movimentos formados pelos chamados consumidores conscientes tém se
empenhado nessa missdo de construir uma moda justa, igualitaria, democratica,
representativa e sustentavel que possa ser exemplo de producéo e consumo para outros
setores. O proposito da maioria desses movimentos ndo € estar a parte do sistema
capitalista, embora se reservem muitas criticas ao mesmo, mas propor alternativas que
impactem positivamente 0 meio ambiente e a sociedade.

Nessa perspectiva, Berlim (2016) realiza um levantamento das principais dendncias
realizadas hoje por consumidores e sociedade a industria da moda. Em linha com a constatacao
de Baldissera (2009b) de que as organizacgdes, ao serem perturbadas pelo entorno, aprendem e
interiorizam essas perturbacdes, reorganizando-se a partir delas, observa-se que essas sao,
também, as pautas mais presentes na comunicacdo das organizagdes sobre sustentabilidade
hoje. O primeiro topico apontado por Berlim diz respeito ao alto consumo de energia e as
emissdes de GEE na atmosfera — globalmente, a “industria téxtil ¢ responsavel por 10% do total
de emissdes de gas carbonico e seu gasto energético ¢ de um trilhdo de quilowatts/hora”
(Berlim, 2016, p. 88); soma-se a isso 0 alto volume de pecas produzidas a partir de poliéster
(derivado do petrdleo) e de outras fibras sintéticas cuja fabricacdo envolve a queima de
combustiveis fosseis, e 0s processos de tingimento.

Em segundo lugar, a autora aponta o uso insustentdvel do solo e a perda da
biodiversidade. Em resposta a esse tipo de denuincia, observa-se que algumas empresas/marcas
de moda tém se afirmado sustentaveis ao realizarem a divulgacéo de acbes como o lancamento
de colecdes capsula (lancadas entre as grandes colegdes, e com um volume de pecas menor)3
que tém, como matéria-prima, fibras naturais como o algod&o, produzidas de maneira organica,
sem a utilizagdo de agrotéxicos ou no sistema de agroflorestas®,

Conforme a autora, a poluicdo e o alto consumo de dgua também s&o foco das criticas
direcionadas ao setor; diante disso, empresas de moda tem comunicado o reaproveitamento de

recursos hidricos, sobretudo em processos de alto consumo, como a lavagem industrial de pecas

32 Fonte:  <https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/desenvolvimento-de-produto-em-moda-colecao-
capsula,2a3ccd34ad535810VgnVCM100000d701210aRCRD#:~:text=Uma%20das%20estrat%C3%A9gias%20
gue%?20se,lan%C3%A7adas%20entre%20as%20grandes%20cole%C3%A7%C3%B5es>. Acesso em 23 jul.
2023. Para mais, ver: Algoddo agroecoldgico amplia iniciativas sustentaveis na moda. Revista Marie Claire, 2022.
Disponivel em: <https://revistamarieclaire.globo.com/moda/noticia/2022/11/algodao-agroecologico-amplia-
iniciativas-sustentaveis-na-moda.ghtml>. Acesso em: 23 jul. 2023.

33 «“Os SAFs tém sido considerados como sistemas de manejo que buscam conservar as condices do solo o mais
préximas das condicfes naturais. Nesses sistemas, busca-se maior equilibrio do ecossistema manejado a partir do
aumento da diversidade de espécies cultivadas, em que culturas tradicionais sdo consorciadas com componentes
arbéreos e/ou animais, havendo um melhor aproveitamento dos componentes do agroecossistema, no tempo e no
espaco” (Nair, 1993 apud Aguiar, 2008, p. 2).
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em jeans para a obtencéo de tons mais claros®*. O uso de produtos tdxicos, os suicidios e as
mortes por doencgas causadas pelas condi¢des degradantes de trabalho, principalmente quando
se fala no plantio do algodéo, compdem mais um tema que tem atraido a atencdo dos publicos,
assim como a geracdo de residuos sélidos e a descartabilidade — que, conforme Lipovetsky
(2009), é inerente & moda. Esse Ultimo ponto tem estado em evidéncia desde o surgimento de
uma série de materias jornalisticas denunciando o lixdo téxtil a céu aberto, no deserto do
Atacama, no Chile®, conforme destacado anteriormente, que “ja é visivel do espago”3®. Nesse
contexto, algumas marcas tém comunicado a¢des como a aquisicdo de brechds online®’, por
exemplo, agregando ao seu posicionamento o conceito de moda circular, baseado no aumento
do tempo de vida til das pecas de roupa e na redugdo das chances de descarte.

Berlim (2016) também elenca como um ponto critico a questdo dos maus tratos a
animais e, sobre esse ponto, € possivel observar uma adogéo quase generalizada de materiais
sintéticos em substituicdo a plumas, pelos e pele de animais, que também ¢é reforcada na
comunicacdo organizacional para a sustentabilidade. No que tange ao viés social, além das
dendncias relacionadas a condic6es de trabalho analogas a escravidao — ja muito debatidas e
centrais em muitas oportunidades de comunicacdo das e sobre as organizacbes —, a autora
pontua a pulverizacdo de identidades culturais. Esse topico transcende os aspectos abarcados
pelo Triple Bottom Line ao colocar em pauta também a cultura, e traz, no minimo, duas
problematicas: a chamada “apropriac¢do cultural” — quando pecas tradicionais de uma cultura
passam a ser comercializadas e consumidas por pessoas que atribuem a elas apenas valor de
mercado e/ou qualidades estéticas, ignorando o seu simbdlico (e, muitas vezes, sagrado) — e 0
fendmeno da massificacdo/padronizacdao do vestuario global, uma vez que o Ocidente é que
dita as chamadas “tendéncias de moda”.

Por fim, a autora acrescenta o problema da producdo e do reforgo de padrdes exclusivos

de beleza e a promogéo de doengas (como transtornos alimentares e outras questdes de saude

3 Storch, Julia. O novo jeans verde da C&A em comemoragio ao Dia Mundial da Agua. Exame, 2021. Disponivel
em: <https://exame.com/casual/o-novo-jeans-verde-da-ca-em-comemoracao-ao-dia-mundial-da-agua/>. Acesso
em: 23 jul. 2023.

3 Paul, Fernanda. ‘Lixo do mundo’: o gigantesco cemitério de roupa usada no deserto do Atacama. BBC News
Brasil, 2022. Disponivel em: <https://www.bbc.com/portuguese/internacional-60144656>. Acesso em: 10 jul.
2023; No Chile, o deserto do Atacama abriga lixdo toxico da moda descartavel do 1° mundo. Globo, 2021.
Disponivel em: <https://gl.globo.com/mundo/noticia/2021/11/10/no-chile-o-deserto-do-atacama-abriga-lixao-
toxico-da-moda-descartavel-do-1-mundo.ghtmI>. Acesso em: 10 jul. 2023.

% De acordo com o artigo “Cemitério de roupas no deserto do Atacama ja € visivel do espago”. Globo, 2023.
Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2023/06/cemiterio-de-roupas-no-deserto-do-
atacama-ja-e-visivel-do-espaco-veja-fotos.ghtml>. Acesso em: 10 jul. 2023.

37 Arezzo&Co faz aquisicdo de brechd online e estreia no segmento de second hand. Forbes, 2020. Disponivel em:
https://forbes.com.br/negocios/2020/11/arezzoco-faz-aquisicao-de-brecho-online-e-estreia-no-segmento-de-
second-hand/. Acesso em: 10 jul. 2023.
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mental, por exemplo). A exclusdo de corpos gordos, travestis e transexuais, ndo-brancos,
idosos, de pessoas com deficiéncia ou com alguma condicgéo de pele como vitiligo vem sendo
fortemente criticada pelos consumidores de moda e pela sociedade de modo geral, a ponto de,
hoje, uma quantidade cada vez maior de marcas, em sua comunicacdo, valer-se (cada qual
movida pelos seus interesses, sejam eles de qual aspecto forem), da imagem de pessoas diversas
para, também, se autoafirmarem mais sustentaveis.

Apds a apresentacdo desses topicos em destaque, evidencia-se que o debate em torno
dos impactos socioambientais na industria da moda hoje € bastante multifacetado e polifénico,
dada a quantidade de atores sociais, tematicas e interesses em disputa, sobretudo na ambiéncia
da internet, onde é amplo o nimero de pessoas que podem produzir contetido de opinido sobre
sustentabilidade. No entanto, em um contexto tdo complexo e que se atualiza com velocidade,
dado o ritmo acelerado da prépria moda — como ressaltou Lipovetsky (2009) —, é possivel que
algumas questdes passem despercebidas ou ndo sejam objeto de reflexdo por parte dos
consumidores — situa-se ai, a partir de Berlim (2016), a importancia das dendncias nos meios
de comunicacdo. A autora observa que a revelacdo de pontos criticos da inddstria da moda
resulta em um certo constrangimento do consumidor, que se vé motivado a reagir. Conforme
visto neste levantamento, a comunicagdo organizacional, sobretudo de empresas (que priorizam
o retorno financeiro advindo dessas praticas), tende a criar barreiras para o acesso a informacao
qualificada sobre sustentabilidade. Nesse contexto, surgem, na arena politica da discussao
socioambiental, outros atores, com diferentes objetivos e valendo-se das mais diversas
estratégias para, também, comunicar temas socioambientais. ApOs a apresentacdo dos
fundamentos tedricos, em perspectiva da analise do material empirico, no proximo capitulo,

destaca-se os procedimentos metodol6gicos.
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4 SENTIDOS DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL NA INDUSTRIA DA
MODA PROPOSTOS PELO FASHION REVOLUTION BRASIL

Neste capitulo, apresenta-se o Fashion Revolution Brasil, objeto empirico do estudo,
além dos procedimentos metodoldgicos realizados — explicitando o processo da coleta, bem
como os critérios de selecdo que envolveram a delimitagdo do corpus. Na sequéncia, realiza-se
a exposicao das analises e das inferéncias, e a discussao acerca dos sentidos de sustentabilidade
socioambiental propostos pelo Fashion Revolution Revolution em postagens do seu perfil no

Instagram.

4.1 Sobre o Fashion Revolution Brasil

O Fashion Revolution Brasil (FR Brasil) é parte do movimento global Fashion
Revolution (FR), fundado por Carry Somers e Orsola de Castro em reacéo ao desastre do Rana
Plaza, ocorrido em 2013% (figura 4), e se descreve como “o maior movimento de ativismo de
moda do mundo, mobilizando cidaddos, marcas e formuladores de politicas por meio de
pesquisa, educacéo e advocacy>®” (Fashion Revolution, em traducéo livre*©). Financeiramente,
0 movimento é apoiado pelo Conselho Britanico, pela Unido Europeia e pela Fundacéo Laudes
(integrante do grupo COFRA, que também inclui a C&A), e patrocinado pelo Departamento de
Economia, Energia e Negocios do Senado de Berlim, pelo Conselho Britanico, pelo prefeito de

Londres e pela Mercedes-Benz.

38 Assim ficou midiaticamente conhecido o acontecimento em que um edificio de trés andares com oficinas de
costura que produziam para grandes marcas de moda em condicdes insalubres, localizado em Dhaka (Bangladesh),
desabou. A tragédia deixou mais de mil mortos e a BBC News Brasil, a época, a descreveu como "[Reveladora
do] lado obscuro da industria de roupas”. Para mais, ver: Desabamento em Bangladesh revela lado obscuro da

indstria de roupas. BBC News Brasil, 2013. Disponivel em:
<https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2013/04/130428 bangladesh tragedia lado obscuro>. Acesso em:
11 jul. 2023.

39 “A literatura internacional destaca que, geralmente, sdo organizagdes sem fins lucrativos, de defesa de direitos,
ligadas ao terceiro setor que, através da pratica do advocacy e de outros expedientes, promovem participacéo,
engajamento civico e ativismo politico” (Monteiro; Melo 2022, p. 74).

40 «[...] the world’s largest fashion activism movement, mobilising citizens, brands and policymakers through
research, education and advocacy”. O texto original completo, em inglés, esta disponivel no site institucional do
Fashion Revolution: <https://www.fashionrevolution.org/about/>. Acesso em: 14 jul. 2022.
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Figura 4 - Tragédia do Rana Plaza em 24 de abril de 2013

O movimento tem como visdo “Uma industria da moda global que conserva e restaura
0 meio ambiente e valoriza as pessoas acima do crescimento e do lucro” (Fashion Revolution,
em traducéo livre*!), e seus principais objetivos estdo voltados a uma maior transparéncia na
cadeia téxtil, tendo como prioridade as pessoas que dela fazem parte. O FR assume
publicamente o papel de conscientizar/educar as pessoas sobre os desafios sistémicos da
industria da moda, e destaca que “fornecer uma plataforma que possibilite mais visibilidade e
menos barreiras entre consumidores e produtores” (Fashion Revolution, em traduco livre*?) é
um dos seus passos em dire¢do a uma “mudanga cultural”. No que tange a industria, 0
movimento se compromete a, por meio da pesquisa, jogar luz sobre as lacunas onde sao
necessarias melhorias estruturais, e acrescenta a sua responsabilidade de “influenciar marcas e
varejistas a mudar por meio da pressdo do consumidor” (Fashion Revolution, em tradugédo

livre®3).

41 «A global fashion industry that conserves and restores the environment and values people over growth and
profit”. O texto original, em inglés, estd disponivel no site institucional do Fashion Revolution:
<https://www.fashionrevolution.org/about/>. Acesso em: 14 jul. 2022.

42 “provide a platform that enables more visibility and fewer barriers between consumers and producers”. O texto
original, em inglés, estda  disponivel no site institucional do  Fashion  Revolution:
<https://www.fashionrevolution.org/about/>. Acesso em: 14 jul. 2022.

43 “Influence brands and retailers to change through consumer pressure”. O texto original, em inglés, esta
disponivel no site institucional do Fashion Revolution: <https://www.fashionrevolution.org/about/>. Acesso em:
14 jul. 2022.
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Dessa forma, segundo o Fashion Revolution (global e Brasil), sua comunicagdo tem
como principal publico-alvo ndo as marcas, mas 0s consumidores, a quem visa mobilizar e
engajar no tema, para que eles proprios sejam os agentes de mudanca (ou de “revolucao™): “Em
vez de fazer as pessoas se sentirem culpadas, nos as ajudamos a reconhecer que elas tém o poder
de fazer algo para fazer mudancas positivas” (Fashion Revolution, em traducdo livre*¥) e, ainda:
“Nao temos como alvo empresas individuais especificas, porque acreditamos que os problemas
do setor sdo maiores do que as agdes de qualquer empresa” (Fashion Revolution, em traducéo
livre*®). Algumas comunicagbes do movimento no Brasil, no entanto, também trazem
orientagdes de acdo para marcas que querem contribuir para uma maior transparéncia na
comunicacdo organizacional da industria da moda. Uma de suas comunica¢des mais
importantes — intitulada Manifesto — foi revista e atualizada neste ano (2023), com
direcionamentos para todos os atores envolvidos na cadeia da moda, como marco dos dez anos
de existéncia do movimento, mantendo viva a memoria das vitimas do desabamento do Rana
Plaza. Conforme Arantes (2020),

[...] desde a tragédia do Rana Plaza em Bangladesh no ano de 2013, em que mais de
mil trabalhadores foram mortos enquanto estavam exercendo suas fun¢des no segmento
téxtil, a temética tem sido debatida com mais veeméncia no &mbito mundial. Desse
modo, muitas empresas passaram a rever suas politicas e estratégias ao longo da cadeia
produtiva a fim de que os seus processos fossem o0s mais sustentaveis possiveis, até por
gue os consumidores comegaram a ficar mais exigentes quanto ao posicionamento das
marcas no que tange ao meio ambiente e a sociedade (Arantes, 2020, p. 154).

Embora o Fashion Revolution no territério nacional esteja alinhado ao posicionamento
global, adaptacGes, para além da traducdo do inglés para o portugués, fazem-se necessarias e
reverberam na comunicacdo do FR Brasil. O movimento esta presente nas principais redes
sociais digitais, utilizando o Facebook (figura 5) para repostar artigos e matérias autorais ou de
outros veiculos e fontes, mas cujos temas tangenciam seus objetivos, e o Twitter (figura 6) para

divulgar o mesmo conteido, de maneira mais sintética.

44 «Rather than making people feel guilty, we help them recognise that they have the power to do something to
make positive change”. O texto original, em inglés, esta disponivel no site institucional do Fashion Revolution:
<https://www.fashionrevolution.org/about/>. Acesso em: 14 jul. 2022.

45 «“We do not target specific individual companies because we believe that the industry’s problems are bigger than
any one company’s actions”. O texto original, em inglés, esta disponivel no site institucional do Fashion
Revolution: <https://www.fashionrevolution.org/about/>. Acesso em: 14 jul. 2022,
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Figura 5 - Fashion Revolution Brasil no Facebook

Fashion Revolution Brasil

36 mil curtidas « 37 mil seguidores

Publicagdes Sobre Fotos Videos

Apresentacao Fashion Revolution Brasil

4h-Instagram @ - @
O Fashion Revolution € um movimento global em
prol de uma moda mais limpa. justa e

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Facebook.
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Figura 6 - Fashion Revolution Brasil no Twitter
Fashion Revolution Brasil
2.315 posts

<

Fashion Revolution Brasil
@fash_rev brasil

Movimento global que luta por uma industria da moda que valorize as “ eo®
acimado § . PERGUNTE: #QuemFezMinhasRoupas
#ACorDeQuemFezMinhasRoupas

@© Brasil (2 instagram.com/fash_rev_brasil Ingressou em fevereiro de 2014
705 Seguindo  1.496 Seguidores

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Twitter.

E, porém, no Instagram, que o movimento se faz mais presente no Brasil, e onde conta
com um maior volume de publico. Nessa plataforma de rede social, o FR Brasil diz incentivar
“[...] maior transparéncia, sustentabilidade e ética na indastria da moda por meio da
sensibilizagdo, informagdo e mobilizagdo” (Fashion Revolution Brasil, 2022), e ganhou maior
destague com a hashtag #QuemFezMinhasRoupas, que deriva da campanha global Who made
my clothes?, criada e divulgada para funcionar como ferramenta de questionamento dos
consumidores as marcas.

O perfil atualmente conta com mais de 144 mil seguidores e quase 3.000 publicagdes.
Além dos temas de origem (enfocando condicGes de trabalho e salario digno as pessoas na
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indUstria da moda), o0 movimento vem, nos Ultimos anos, inserindo outras pautas em seu
discurso, e se posicionando ativamente contra o racismo e em defesa da preservacdo da
Amazonia, por exemplo. Desse modo, apesar de a pergunta inicial seguir sendo feita,
atualmente ela divide espaco com outras como #ACorDeQuemFezMinhasRoupas,
#DoQueS&oFeitasMinhasRoupas e, mais recentemente, #QuemFezMeuProdutoLGBTQ+.

Com textos curtos, e sendo esses organizados com espagamento entre pardgrafos e
contando com o auxilio de emojis e cards que seguem a identidade visual que veio sendo
construida, o FR Brasil realiza postagens com inten¢bes de mobilizacdo de publicos, com
“chamadas para a a¢do”, e outras mais informativas, apoiadas em dados. O movimento também
realiza anualmente a Semana Fashion Revolution, evento em que se intensificam os estimulos
a mobilizacao em torno do questionamento central (“Quem fez minhas roupas?”) e, desde 2019,
o Forum Fashion Revolution, que se propde “a fomentar a pesquisa e o debate sobre desafios e
solugdes sustentaveis dentro do sistema da moda” (Fashion Revolution Brasil, 2022), tendo o
Instagram como principal veiculo de divulgacdo desses eventos.

O FR Brasil possui, ainda, parcerias com outras iniciativas/instituicdes, a exemplo da
campanha #ModaSemVeneno, realizada com o Modefica (ONG de midia e pesquisa pela
justica socioambiental e climatica) e com o Rio Ethical Fashion (evento anual que fomenta a
discussdo sobre sustentabilidade e ética na industria da moda), e de postagens colaborativas
com influenciadores digitais e com o0 Movimento Eu Visto O Bem, que cria produtos de menor
impacto socioambiental em parceria com varejistas de moda. Soma-se a esse conteldo a
divulgacdo que o perfil costuma fazer de seus textos no blog (do site do Fashion Revolution) e
da coluna do movimento na CartaCapital (revista brasileira). Para além da promocao de eventos
e da producdo de contetdo, um dos trabalhos que possibilitam maior contato entre o FR e outros
publicos, por meio do Instituto Fashion Revolution Brasil, é o indice de Transparéncia da Moda,
que anualmente mede as empresas/marcas de moda que mais (e melhor) divulgam informagoes
claras e apoiadas em dados para consumidores e sociedade em seus sites oficiais. O objetivo do
indice, ao contrario de outros que medem o quéo sustentavel ou responsavel é uma organizacao,
é medir o nivel de transparéncia, realizando o percurso que faria qualquer consumidor se
quisesse saber das praticas socioambientais de uma marca.

Essa variedade de canais de comunicacdo e de formatos de atuacdo agrega
complexidade a comunicagé@o organizacional do FR Brasil, que passa a envolver novos atores
sociais, abordando também uma gama mais ampla de temas que dizem respeito a situagdo
econdmica, politica e social do pais. Assim, entende-se que 0 movimento se insere como uma

das organizacbes mais relevantes na arena politica das discussdes sobre sustentabilidade
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socioambiental na industria da moda — composta por organiza¢fes empresariais, sindicatos,
orgdos reguladores, governos, influenciadores digitais, consumidores e sociedade em geral
(uma vez que se trata de um tema de interesse pablico). A medida que o Fashion Revolution
Brasil vai dando a ver o que entende por sustentabilidade socioambiental na industria da moda,
a partir do contato com diversos tipos de organizacdes e com a sociedade de modo geral, ele
também passa a ser responsavel por estabelecer uma série de critérios esperados de

empresas/marcas de moda no que diz respeito a esse tema.

4.2 Procedimentos metodoldgicos

A escolha da metodologia foi orientada pela pergunta de pesquisa (Que sentidos de
sustentabilidade socioambiental para a inddstria da moda sdo propostos pelo Fashion
Revolution Brasil no Instagram?). Nesse sentido, o presente estudo possui carater exploratério,
0 que, de acordo com Gil (2008, p. 27), significa ter o “objetivo de proporcionar visdo geral, de
tipo aproximativo, acerca de determinado fato”, dando conta de caracteristicas do fendbmeno
ainda ndo amplamente conhecidas nem trabalhadas. Visando atender aos objetivos desenhados,
toma-se como percurso metodoldgico a Anélise de Contetdo (Bardin, 1977) em perspectiva
tematica, de abordagem qualitativa, permitindo uma maior aproximacdo dos sentidos de
sustentabilidade socioambiental propostos pelo Fashion Revolution Brasil.

De acordo com Bardin (1977), a Analise de Contelddo possui uma organizagdo baseada
em trés momentos: 1) pré-analise, 2) exploracdo do material e 3) tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacdo. A primeira fase ¢ destinada a organizacao do material e “tem por
objectivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um
esquema preciso do desenvolvimento das operagdes sucessivas, num plano de analise” (Bardin,
1977, p. 95). A autora orienta a iniciar o trabalho por uma leitura flutuante.

Assim, entendendo, conforme ja explicitado, que a atuacdo da organizacdo se da,
principalmente, por meio do Instagram, elege-se essa ambiéncia digital como o local de onde
se partira para a delimitacdo do corpus de analise. Um segundo critério de selecdo aplicado diz
respeito a temporalidade: delimita-se como foco da analise postagens que foram realizadas nos
primeiros seis meses de 2023, ano em que 0 movimento completa dez anos de existéncia. Ao
todo, no primeiro semestre do ano, foram realizadas 173 postagens; em pre-analise do material,
identificou-se a presenca de contetidos variados sobre teméticas sociais (como a questdo do
trabalho, a cultura e a diversidade) e ambientais (como o dilema do lixo téxtil, as emissdes de

GEE e o uso de fibras alternativas), tangenciando, diretamente ou ndo, a industria da moda. No
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entanto, tais postagens se apresentam de forma bastante independente, dentre outras razdes,
porque 0 movimento € construido de maneira colaborativa: grande parte das postagens com
conteudo (para além da divulgacao de projetos e eventos) serve para divulgar textos (artigos de
opinido, em sua maioria) dos colunistas que escrevem ou no blog do FR ou em outras
plataformas, representando a organizagé&o.

Nesse contexto, observou-se um tipo de postagem que se agrupa a partir de um
denominador comum, criando uma espécie de linha narrativa mais institucionalizada: as que
fazem referéncia ao Manifesto Por Uma Revolucéo na Moda, do Fashion Revolution. Entende-
se que o Manifesto é um texto representativo porque, além de estar também presente no site
institucional, tem, diariamente, as suas premissas reforgadas nas postagens realizadas no perfil
do Instagram sobre os mais variados temas. Em decorréncia do marco da primeira década de
existéncia do movimento, o texto do Manifesto foi revisto e voltou a estar em evidéncia na
comunicacgdo dentro do periodo aqui delimitado, tendo sido também escolhido pela organizagéo
como o tema de 2023 dos seus dois maiores eventos anuais: a Semana Fashion Revolution e o
Forum Fashion Revolution.

Como ponto de partida (para fins de verificar a relevancia do texto), foram mapeadas
18 postagens que, entre janeiro e junho de 2023, fizeram referéncia direta ao Manifesto — 11
nos textos que aparecem aplicados as imagens (cards) e 7 apenas nos textos de apoio (legendas).
Importa ressaltar que o periodo demarcado englobou as fases de pré, durante e pds-realizacdo
da Semana Fashion Revolution, mas sé deu conta de abarcar o inicio da chamada para inscri¢cées
de trabalhos no Forum, que se estendeu para o0 més de julho. O Quadro 1 traz as postagens do
Fashion Revolution Brasil no Instagram que mencionam diretamente o Manifesto — seja pela

utilizacdo da palavra Manifesto, seja pela reproducao de partes de seu texto.

Quadro 1 - Lista das postagens do Fashion Revolution Brasil gue mencionam o Manifesto

Tema da postagem Data de Mencéo ao Manifesto
publicacéo
Check-list para Semana Fashion 25/01/2023 | E um topico da lista para se preparar para
Revolution a Semana
Fotografia de texto do Manifesto 27/01/2023 | O texto do Manifesto é protagonista

bordado em um tecido

A revolucéo ndo é um evento Unicoe | 31/01/2023 | Chamada para a agdo, na legenda: “leia o
nem individual Manifesto Por Uma Revolugdo na Moda”

Reforgo dos 10 pontos do Manifesto 08/02/2023 | O texto do Manifesto estampa os cards e
em fungdo do marco de 10 anos do esta reproduzido na legenda
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movimento

Pense global, aja local 16/02/2023 | O mote “Pense global, aja local” é
apresentado, na legenda, como uma forma
de “fazer do Manifesto uma realidade”

O gue é a Semana Fashion 28/02/2023 | O Manifesto é mencionado nos cards

Revolution? como tema da Semana

Resiliéncia. Resisténcia. 14/03/2023 | O Manifesto é mencionado na legenda
como um “chamado” para “mostrar que a
hora da mudanca chegou”

Falta 1 més: Semana Fashion 22/03/2023 | O Manifesto é refor¢ado na legenda como

Revolution a inspiracdo do ano

Video relembrando a Semana 14/04/2023 | O Manifesto é reforgado na legenda como

Fashion Revolution de 2022 o0 tema da edic¢do do ano de 2023 da
Semana Fashion Revolution

Pontos 1 e 2 do Manifesto 17/04/2023 | Os dois primeiros pontos do Manifesto
protagonizam a postagem

Pontos 3 e 4 do Manifesto 18/04/2023 | O terceiro e o0 quarto pontos do Manifesto
protagonizam a postagem

Pontos 5 e 6 do Manifesto 19/04/2023 | O quinto e o sexto pontos do Manifesto
protagonizam a postagem

Pontos 7 e 8 do Manifesto 20/04/2023 | O sétimo e o oitavo pontos do Manifesto
protagonizam a postagem

Pontos 9 e 10 do Manifesto 21/04/2023 | Os dois ultimos pontos do Manifesto
protagonizam a postagem

Programagéo da Semana Fashion 25/04/2023 | O Manifesto é referenciado no card e na

Revolution legenda pois o evento divulgado discutia
um de seus pontos

Encerramento Semana Fashion 29/04/2023 | A ultima frase do ponto 10 do Manifesto

Revolution estampa o card da postagem

Forum Fashion Revolution 25/05/2023 | O Manifesto é referenciado na legenda
porque os temas destacados na edi¢do do
Forum vém do texto institucional

Férum Fashion Revolution: 30/05/2023 | O Manifesto é mencionado na legenda e

Manualidades, Diversidade, Meio nos cards, enfocando-se seus pontos 4, 5,

Ambiente e Circularidade 6 e 7, temas do Férum

Fonte: elaborado pela autora com base no perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Tendo em vista 0s objetivos deste estudo, que giram em torno de mapear os sentidos de
sustentabilidade socioambiental propostos pelo Fashion Revolution Brasil para a indudstria da

moda, a partir da averiguacao das postagens que mencionam o Manifesto, optou-se por enfocar
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as que trazem o texto propriamente dito (na integra e/ou separado em seus pontos, contendo o
entendimento do movimento sobre cada tema): seis posts em formato de carrossel“®, publicados
majoritariamente em abril, més que marca os dez anos do FR, conforme € possivel ver no
Quadro 2. No entanto, observando que as demais postagens realizadas durante os seis primeiros
meses do ano que ndo mencionam diretamente o Manifesto estéo alinhados a ele, reforgando-
o0, eventualmente — com objetivo de fechamento de sentidos e possibilitando uma maior

apreensdo do que comunica 0 movimento —, serdo acionados outros exemplos de contetdo do

perfil.

Quadro 2 - Corpus de andlise — postagens que trazem trechos ou 0 texto do Manifesto na integra

Ndmero da
postagem

Tipo da postagem

Tema da postagem

Data de
publicacéo

Mencéo ao
Manifesto

1

Carrossel de 10
cards com texto
aplicado

Reapresentagdo do  texto
integral do Manifesto, em seus
10 pontos

08/02/2023

Texto
completo

Carrossel de 7 cards
com texto aplicado

Revisdo dos dois primeiros
pontos do Manifesto, com
orientagdes e chamadas para
acao direcionadas a
trabalhadores da  moda,
demais cidaddos e
representantes de
empresas/marcas

17/04/2023

Pontos1e 2

Carrossel de 4 cards
com texto aplicado

Revisdo dos pontos 3 e 4 do
Manifesto, com orientacles e
chamadas para acao
direcionadas a consumidores,
representantes de
empresas/marcas e educadores
da &rea da moda

18/04/2023

Pontos 3 e 4

Carrossel de 4 cards
com texto aplicado

Revisdo dos pontos 5 e 6 do
Manifesto, com orientacfes e
chamadas para acao
direcionadas a cidadaos,
profissionais e educadores

19/04/2023

Pontos5¢e 6

Carrossel de 4 cards
com texto aplicado

Revisdo dos pontos 7 e 8 do
Manifesto, com orientacfes e
chamadas para acao
direcionadas a consumidores e

20/04/2023

Pontos 7 e 8

4 Agrupamento de dois ou mais cards (podendo ser fotografias, ilustracdes ou pecas gréaficas editadas, com
aplicacdo de texto) em uma Unica postagem, com uma s6 legenda. Os carrosséis no Instagram criam uma linha
narrativa, de modo que cada card é dependente dos demais e a postagem é melhor compreendida ap6s a
visualizacdo de todos os cards que a compdem.
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a empresas de moda

6 Carrossel de 4 cards | Revisdo dos pontos 9 e 10 do | 21/04/2023 | Pontos 9 e 10
com texto aplicado | Manifesto, com orientagOes e
chamadas para acao

direcionadas a consumidores e
sociedade e a empresas de
moda

Fonte: elaborado pela autora.

Conforme Bardin (1977), o segundo momento da analise temética de conteudo consiste
no estabelecimento de unidades de anélise e nos exercicios de codificacdo e categorizacéo do
material; nessa fase, cabe ao analista 1) a descoberta de “nucleos de sentido que compdem a
comunicacdo e cuja presenca, ou frequéncia de apari¢do podem significar alguma coisa para o
objectivo analitico escolhido” (Bardin, 1977, p. 105) e 2) o agrupamento dos elementos
seguindo critérios de semelhanca entre eles. Assim, partindo do texto do Manifesto (com base
em seus dez pontos), levantou-se os principais temas nele abordados, que foram agrupados em
seis categorias de andlise, a partir da afinidade conceitual observada entre eles, conforme €

possivel visualizar no Quadro 3.

Quadro 3 - Categorias de analise

Pontos do Manifesto Categoria de analise Nucleo de sentido
1,2e3 Trabalho digno, living | Empresas, formadores de leis e 6érgdos
wage e liberdade de | fiscalizadores devem garantir condi¢bes de
mobilizagdo por | trabalho adequadas (sem abuso, discriminacéo
direitos*’ e riscos, e com liberdade de mobilizagdo por

direitos assegurada), e salario digno, justo e
igual para todos os trabalhadores da cadeia da
moda, contribuindo para a erradicacdo da

pobreza.
4 Respeito as herancas | Empresas/marcas de moda devem respeitar as
culturais herancas culturais, celebrar a artesania,

reconhecer a criatividade, e ndo se apropriar de
simbolos sem permissao.

5e10 Valorizacdo da | Cabe a todos os atores, sobretudo as empresas,
diversidade e da | o entendimento da diversidade como 0 sucesso

470 termo pode ser traduzido para o portugués como “salario digno”, e equivale a um salério além do minimo
para o trabalhador viver com qualidade de acordo com a sua localizagdo geografica e demais condigdes sob as
quais esta. A ideia de living wage se relaciona com o ODS 1 da ONU (“Erradicagéo da pobreza”) e comega a
aparecer nas estratégias de sustentabilidade de empresas de moda, a exemplo da Lojas Renner S.A.:
<https://www.lojasrennersa.com.br/sustentabilidade/compromissos-2030/>. Acesso em: 25 jul. 2023. O Fashion
Revolution também é signatario do Good Clothes, Fair Pay, campanha da European Citizens’ Initiative que
defende a criacdo de uma legislacdo para o pagamento de saléarios dignos no setor téxtil.
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inclusdo

da industria da moda e a criagcdo de um contexto
aberto a expressdo e ao protesto, livre de
subjugamentos e opressdes de género, raga e
classe.

aspectos financeiro, de
bem-estar humano e de

6e7 Preservacdo do meio | Empresas de moda sdo responsaveis pela
ambiente e promocdo | preservacao da saude e do bem-estar de todos
da circularidade 0S seres vivos e ecossistemas, e cabe a elas a
criagdo de estratégias para reduzir o
consumismo e aumentar o tempo de vida util
das pecas de roupa, evitando a descartabilidade
compulséria.

8 Transparéncia na | As empresas devem criar condi¢Bes para que
comunicacao sobre | qualquer pessoa possa, de qualquer lugar do
produtos e processos | mundo, acessar informagdes claras sobre as
produtivos caracteristicas e circunstancias de producéao das

roupas que possui ou que deseja comprar.

9 Equilibrio  entre  os | Apelo para que 0s aspectos sociais e ambientais

(para além dos financeiros) também sejam
indicadores de sucesso da industria da moda.

sustentabilidade
ambiental

Fonte: elaborado pela autora.

A (ltima etapa do procedimento, de acordo com Bardin (1977), consiste no tratamento
dos resultados brutos, na interpretacdo desses e na possibilidade da realizacdo de inferéncias
sobre a realidade que se apresenta. Assim, realizou-se a interpretacdo da comunicacao que é
produzida pelo movimento — tanto no texto do Manifesto propriamente dito quanto nas demais
postagens acionadas por materializarem as suas premissas — com base nas categorias de analise
estabelecidas. A seguir serdo apresentadas as inferéncias acerca dos sentidos de sustentabilidade
socioambiental propostos pelo Fashion Revolution Brasil, e realizada a discusséo a partir da

recuperacdo dos conceitos anteriormente trazidos no referencial tedrico deste estudo.

4.3 Os sentidos de sustentabilidade socioambiental propostos pelo Fashion Revolution Brasil

no Instagram

Levando em consideracdo que a analise se orienta a partir do texto do Manifesto, faz-se
relevante o conhecimento sobre o texto integral, aqui transcrito a partir do carrossel que o

reapresenta, revisitado, no perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram (anexo A):

Manifesto Por uma Revolu¢do na Moda: 1 - Que a moda proporcione um trabalho
digno, do conceito a criacdo. Que ndo explore, abuse, discrimine ou coloque ninguém
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em perigo. Que ela liberte tanto o trabalhador quanto o consumidor e os empodere para
que defendam seus direitos. 2 - Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia. Que proporcione vida digna de trabalhadores e trabalhadoras do campo as
passarelas. Que ela combata a pobreza e crie sociedades présperas. 3 - Que a moda dé
espacos de escuta as pessoas, tornando possivel falar sem medo. Que possibilite unido
dos trabalhadores por melhores condi¢des de trabalho e em suas comunidades. 4 - Que
a moda respeite as herancas culturais, celebrando e fomentando a artesania e honrando
0s artesdos e artesas. Que reconheca a criatividade como seu ativo mais forte. Que nao
se aproprie de nada sem permissdo ou reconhecimento. 5 - Que a moda fortaleca a
solidariedade, inclusdo e democracia. Que lute contra opress@es de género, raca e classe
e contra tudo que exclui. Que reconheca a diversidade como seu sucesso. 6 - Que a
moda conserve e restaure a Natureza. Que ndo esgote recursos, nem degrade nosso solo,
polua nosso ar e agua ou prejudique nossa salide. Que proteja o bem-estar de todos os
seres vivos e ecossistemas. 7 - Que a moda ndo destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular. Que as roupas sejam consertadas, reutilizadas,
recicladas e ressignificadas. Que os guarda-roupas ndo transbordem de roupas
indesejadas e 0s aterros com roupas descartadas. 8 - Que a moda seja transparente e
responsavel. Que abrace a clareza e ndo se esconda atras de complexidades, nem
dependa de segredos comerciais para se manter ativa. Que qualquer pessoa, em
qualquer lugar do mundo, possa descobrir como, onde, por quem e em quais condi¢bes
suas roupas foram feitas. 9 - Que a moda mecga seu sucesso para além de vendas e
lucros. Que encontre o equilibrio entre recursos financeiros, bem-estar humano e
sustentabilidade ambiental. 10 - Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e
compartilhar. Que nunca subjugue, marginalize ou comprometa. Que a moda celebre a
vida (Fashion Revolution Brasil, 2023).

Partindo dos pontos 1, 2 e 3 do Manifesto, a primeira categoria de analise aqui
estabelecida trata de trabalho digno, living wage e liberdade de mobilizacéo por direitos, e
consiste na reivindicacdo que o movimento faz, sobretudo as empresas de moda, para que a)
criem condicdes de trabalho adequadas e proporcionem aos seus trabalhadores liberdade para
lutarem pela conquista e manutencdo dos seus direitos e b) garantam salarios dignos, justos e
iguais em toda a cadeia produtiva. Observa-se que as questdes trabalhistas, embora estejam
indiretamente presentes nos demais pontos do Manifesto, sdo as primeiras levantadas no texto
que trata dos topicos mais importantes, na perspectiva do FR Brasil, para uma “revolugao na
moda”. Isso se da, ¢ possivel inferir, em fun¢do do acontecimento que motivou o surgimento
do Fashion Revolution — o0 ja mencionado desabamento do edificio Rana Plaza —, que trouxe
mais visibilidade a histérica (conforme visto em Lipovetsky, 2009 e Berlim, 2016) problematica
da exploracéo de trabalhadores, sobretudo mulheres e criancas, na industria téxtil.

O refor¢o constante que o movimento faz sobre o topico, e a propria existéncia e
atividade do movimento com relevancia no Instagram indicam a) que a industria da moda ainda
tem muito a evoluir no que tange as questdes trabalhistas e b) que esse é um tema de interesse
crescente entre consumidores, sociedade e, cada vez mais, organizagdes empresariais da
industria da moda — que, conforme Baldissera (2009b), perturbadas por essas movimentagdes
externas, de seus publicos, reorganizam-se. Dentro do periodo de janeiro a junho de 2023, 33

postagens mencionaram, direta ou indiretamente, seja nos cards, seja nos textos de legenda,
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esse tema. A figura 5 traz a primeira postagem realizada pelo FR Brasil em 2023, que também

tratou de trabalho.

Figura 7 - Primeiro

post do

perfil em 2023,

e

tratando de trabalho na moda

fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & Domingou! g9
FOTO: tambureti

30 sem

000

30sem 1curtida Responder

®

30sem 1curtida Responder

Vdd, ndo vem pedir um "é s6 um pontinho,
rapidinho” pra amanha n&o!

30sem 2 curtidas Responder Ver tradugio

OO Assim que deve ser.

30sem 2 curtidas Responder Ver tradugdo

Amei o POST OO

30sem 1curtida Responder Ver tradugéo

oQv

Curtido por e outras pessoas

JANEIRO 1

@ Adicione um comentario...

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

A postagem da figura 7, como ocorre em outros conteidos produzidos pelo Fashion

Revolution Brasil no Instagram, aborda como dependentes os temas de condic¢des de trabalho

dignas (expresso pela frase “Nao costuro no domingo [...]”) e de remuneracdo (“[...] nem

fiado”). A conexao entre os temas ¢ observada também na ordem de prioridade deles dentro do

Manifesto, ocupando as duas primeiras posicdes, lado a lado. Para o Fashion Revolution,

empresas/marcas de moda devem empenhar-se em proporcionar salarios dignos — para uma

“vida digna” (Fashion Revolution Brasil, 2023) — a todos os trabalhadores de sua cadeia

produtiva. O movimento estabelece também, como responsabilidade das empresas de moda, 0

combate & pobreza e a criacdo de sociedades prosperas. A figura 8 traz um exemplo de postagem

do movimento abordando a temaética de salario digno. A traducdo da frase em inglés, que

estampa o card, foi apresentada na legenda.
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Figura 8 - Exemplo de postagem enfocando living wage

i fash_rev_brasil &

#GoodClothesFairPay ™

fash_rev_brasil @ @A arte do post diz "Demande um salario
Jjusto para as pessoas que fazem as nossas roupas”

& AEscola de Negécios da Universidade de Aberdeen realizou
uma pesquisa junto com a institui¢ao Transform Trade com 1.000
fabricas em Bangladesh e concluiram que as marcas pagaram
bem menos do que o custo das roupas aos trabalhadores.

[® Constatou-se que 90% das grandes marcas que compram de
quatro ou mais fabricas foram relatadas como envolvidas em
préticas de compra injustas.

9 Essas préticas incluiam cancelamentos, falta de pagamento,

atrasos no pagamento e exigéncias de descontos, com efeitos
indiretos, incluindo horas extras forcadas e assédio.

S Muhammad Azizul Islam, professor de contabilidade de
sustentabilidade e transparéncia na Universidade de Aberdeen,

liderou o projeto e disse: "Dois anos depois do inicio da

pandemia, os trabalhadores de vestuério de Bangladesh ndo
o h o L estavam sendo pagos o suficiente para viver, com um em cada
e e e cinco fabricantes lutando para pagar o salério minimo, enquanto

muitas marcas de moda que usam méo de obra de Bangladesh

wl o make our aumentaram seus lucros”.

oQyv W
@ Adicione um comentério.

e outras pessoas
Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Na postagem em que esses dois primeiros pontos foram reforgados (carrossel 2 do
corpus de analise, conforme anexo B), o FR Brasil faz o seguinte recorte, resumindo cada um
dos pontos a partir do que julga prioritario: ponto 1 - “Que a moda proporcione um trabalho
digno” (Fashion Revolution Brasil, 2023) e ponto 2 - “Que a moda pague de forma justa e igual
as pessoas de sua cadeia. Que ela combata a pobreza ¢ crie sociedades prosperas” (Fashion
Revolution Brasil, 2023). Nos cards que se seguem, o FR Brasil apresenta como recomendag6es

de acdo, para o ponto 1, que versa sobre trabalho:

Se vocé é um(a) trabalhador(a): conte a sua histéria com a moda nas redes sociais,
usando a hashtag #eufizsuasroupas; se vocé é um(a) cidadao(d): se faga presente nos
canais de comunica¢do das marcas que vocé costuma comprar e pergunte sobre as
condicOes de trabalho de quem fez suas roupas; se vocé representa uma marca: de
protagonismo aos trabalhadores. Seja transparente. (Fashion Revolution Brasil, 2023).

Assim, por meio do refor¢o ao texto do Manifesto, 0 movimento ndo so estabelece o
que precisa ser feito para uma indastria da moda mais sustentavel, como atribui papéis e
responsabilidades aos atores envolvidos na cadeia produtiva, incluindo consumidores (no texto
da postagem chamados de “cidaddos”). Nessa dindmica, o FR Brasil se reafirma como mais
uma referéncia no entendimento dos caminhos para o que chama de “revolu¢ao na moda”, e
que grande parte dos atores da cadeia produtiva ja entendeu, em algum nivel, necessaria — a
necessidade de mudanca, contida no proprio conceito de sustentabilidade (a partir de Capra,
2006), permanece, de alguma forma, mesmo em suas posteriores (e reducionistas) apropriacoes,

como no modelo do Triple Bottom Line (Elkington, 2001) e até na ideia de desenvolvimento
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sustentavel*®, Assim, o movimento vai criando e reproduzindo conceitos que estabelecem
pardmetros para empresas/marcas e, de modo geral, para uma industria da moda social e
ambientalmente sustentavel, colocando-se em disputa com os ideais que partem de Orgaos
governamentais e ndo governamentais e das proprias empresas.

Como ac¢des para 0 atingimento do ponto 2 do Manifesto (sobre salario justo), além do
acesso aos materiais disponibilizados pelo préprio movimento e da participacdo na Semana
Fashion Revolution 2023, o FR Brasil orienta: “Engaje-se com a luta de trabalhadores por
salarios mais justos. A voz deles fica mais forte quando todos estdo envolvidos!” (Fashion
Revolution Brasil, 2023). Para este ponto, ao contrario do que acontece no primeiro, ndo
existem orientacGes nitidamente direcionadas a publicos especificos, mas um apelo a
coletividade (“[...] quando todos estdo envolvidos!”) em prol de salarios mais justos para todos
os trabalhadores. Conforme visto anteriormente, a partir de Porto-Goncalves (2006), a
exploragdo dos trabalhadores é resultado de uma construgdo cultural historica, portanto,
bastante dificil de ser abalada. Assim, a abordagem enfatica do FR Brasil sobre as tematicas de
trabalho digno e salario decente e a prdpria existéncia do movimento se justificam, pois,
conforme observou Arantes (2020), ainda ha muito a ser feito para que essa realidade mude.

O entendimento da unido e da mobilizacdo como condi¢Oes para uma transformagéo
estrutural na industria da moda é reforcado com mais veeméncia pelo ponto 3. Para o Fashion
Revolution Brasil, empresas da industria da moda tém como responsabilidade criar espagos
para a escuta de seus trabalhadores, e garantir que esses tenham acesso a informacgao necessaria
para se unirem e se mobilizarem pela defesa de seus direitos no trabalho e em suas comunidades.
Esse ponto do manifesto traz a expressao “falar sem medo”, indicando um desejo de mudanca
profunda, que passa pelo caminho do resgate de direitos humanos basicos nos ambientes em
gue se desenvolve a cadeia produtiva da moda, historicamente marcada pela opresséo de
trabalhadores e pela hostilidade a qualquer movimento de mobilizagéo desses.

Embora a ideia de liberdade para a mobilizacdo esteja contida na de revolucéo,
funcionando como condicgéo para o grande objetivo do movimento, e sendo acionada, portanto,
na grande maioria das postagens realizadas no perfil durante o periodo, é possivel perceber a
associacao do tema mais especificamente a luta das mulheres por melhores condi¢6es de vida
e de trabalho. Isso se da, pode-se inferir, a partir de observacgdes bastante frequentes dentre as
discussdes sobre sustentabilidade social na industria da moda — e reforgadas pelo FR Brasil —

4 Que, embora — como observado por Kaufmann e Baldissera (2021) — priorize a sustentabilidade econdmica das
préprias empresas (e faga modificacBes pensando em estratégia de negdcio), também parte do reconhecimento de
que algo precisa mudar.
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acerca da situacdo das mulheres; mesmo compondo a maior parte da mao de obra téxtil, as
mulheres ainda sofrem com a desigualdade de direitos e de salério, e ainda séo historicamente
oprimidas quando mobilizadas para reivindicar melhor condicdes de trabalho. Porto-Gongalves
(2006), ao olhar em perspectiva historica para a opressdo do homem pelo homem, cita mulheres
e trabalhadores como dois dos grupos mais oprimidos; na industria da moda, a mulher soma

opressdes. A figura 9 traz um exemplo de postagem do FR Brasil que une esses temas.

Figura 9 - Exemplo de postagem sobre direitos das mulheres na indistria da moda

r 0¥ ittt ) fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & @ Mais de 100 anos ap6s o incéndio que
vitimou 120 mulheres na Triangle Shirtwaist, as tragédias em
~ Zlart . A

' 3 fébricas continuam acontecendo. Mas porqué?

S

. = A imagem é da fabrica téxtil Triangle Shirtwaist (EUA), Esses
MU“'\eres de Lu‘a' a2 acontecimentos evidenciam as desigualdades e as lutas das

mulheres da moda ao longo da histéria.

Ahricas 2 g
Mulhel'es nas Fab“ca “ ! M 0 8 de marco é uma data que marca essa realidade.

I @ Depois, em 1910, Clara Zetkin, militante do Partido Comunista

Aleméao, propés a criacéo da data como um cerne para
mobiliza¢des em todo o mundo. Em 1975 a ONU oficializou o 8
de margo.

£:0 incéndio em 1857 faz parte de um contexto muito maior; a
movimentag&o politica das mulheres era ativa e muitas se
articulavam na busca por emancipacéo e direitos bésicos - ndo
de forma passiva, mas ativa e corajosas. Ainda nesse periodo, o
regime escravagista seguia em vigor nos EUA e Brasil, o que
mostra como a luta das mulheres negras por justica e
humanidade acontecia em outra instancia.

@ Essa luta seaue em curso até os dias atuais. poraue muitas

Qv W

Curtido por e outras pessoas
NARED 7

@ Adicione um comentério.

A postagem, recuperando uma fotografia antiga (referenciada na legenda como sendo
da fabrica téxtil Triangle Shirtwaist, nos EUA), somada ao texto “Mulheres de luta: mulheres
nas fabricas” evidencia a historica negacao de direitos as trabalhadoras da industria da moda,
que sempre precisaram lutar para conquistar melhores condic¢des nesses ambientes. Durante o
més de margo, em decorréncia do Dia Internacional das Mulheres (08/03), de 27 postagens
realizadas no perfil, 11 trataram, direta ou indiretamente, da opressao sofrida pelas mulheres na
cadeia da moda. Ainda, no dia 03 de abril, foi realizada uma postagem cuja legenda trazia que
“O més das mulheres chegou ao fim, mas nossos pensamentos acerca da importancia dessa
tematica seguem fazendo parte da nossa construgdo diaria” (Fashion Revolution Brasil, 2023),

revelando a centralidade do tema para 0 movimento, conforme figura 10.
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Figura 10 - Postagem de fechamento do més das mulheres

fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & @O més das mulheres chegou ao fim, mas
nosso pensamentos acerca da importancia dessa tematica
seguem fazendo parte da nossa construgéo diéria.

£ "Mesmo sem referéncia, seja a referéncia” esse é s6 um dos

“Meu motivo de acordar pirbeivicabe bt o
todos os dias: fazer com Fotton Roelation. ¥ b oo txto o blog do

que eu, como uma mulher
preta, consiga ocupar

lugares, e trazer outras

£ Paula conduz uma entrevista que nos leva a pensar sobre
“Responsabilidade de legado”, um dos principios provocados
pelo grito do nosso movimento #QuemFezMinhasRoupas, que
abraca a sustentabilidade sociocultural e ambiental.

@ Texto completo no link na bio!

junto n Editado - 17 sem  Ver tradugdo
000 o
em 2 curtidas Responder
Néllys Coérrea para Paula Costa 00000 &
no texto "Mesmo sem referéncia,
seja a referéncia”. O Q v m

Curtido por e outras pessoas

Y
4 Y
B i\ :
e / Iy
™ &
A - @ Adicione um comentério..

.l
Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Ao reforcar o terceiro ponto do Manifesto em seu Instagram (carrossel 3 do corpus de
andlise, conforme anexo C), o FR Brasil o resume em: “Que a moda dé espagos de escuta as
pessoas, tornando possivel falar sem medo” (Fashion Revolution Brasil, 2023). E, na sequéncia,
orienta para a agdo a partir do envolvimento “com campanhas de organizagdes que lutam por
salarios dignos e trabalho decente, como, por exemplo, o Reporter Brasil, Alianca
Empreendedora, INPACTO, entre outras; conheca o indice de Transparéncia da Moda e exija
mais transparéncia das marcas” (Fashion Revolution Brasil, 2023). Importa observar que, ao
citar as organizagdes com as quais recomenda o envolvimento em prol dos direitos dos
trabalhadores na industria da moda, o0 movimento também as chancela e as coloca em posi¢ao
de referéncia no tema. A ONG Reporter Brasil, ja mencionada neste estudo, ficou em evidéncia
apos relevante trabalho em direcdo de denunciar oficinas irregulares de grandes marcas
nacionais; a Alianca Empreendedora, por sua vez, apoia microempreendedoras brasileiras* e o
InPacto é o Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo, uma organizagdo
sem fins lucrativos.

O lembrete sobre o indice de Transparéncia da Moda €, também, uma forma de reforgo
de si como referéncia no compromisso com o estabelecimento de critérios para uma industria
da moda social e ambientalmente sustentavel, por parte do Fashion Revolution Brasil. Também

nesse sentido, a ideia de “exigir transparéncia”, fundamental para a comunicagao-atuagdo do

49 para mais, ver: Alianca Empreendedora. Alianca Empreendedora Org, 2023. Pagina sobre a equipe. Disponivel
em: <https://aliancaempreendedora.org.br/sobre-nos/>. Acesso em: 01 ago. 2023.
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movimento, é apontada como caminho para viabilizar uma indistria da moda que garanta os
direitos de seus trabalhadores.

A segunda categoria de analise, alinhada com o ponto 4 do Manifesto, foi definida como
respeito as herancas culturais e carrega o sentido de que, para o Fashion Revolution Brasil,
marcas de moda devem respeitar as herangas culturais, “[...] celebrando e fomentando a
artesania” (Fashion Revolution Brasil, 2023), além de reconhecer “[...] a criatividade como seu
ativo mais forte” (Fashion Revolution Brasil, 2023), e ndo se apropriar de simbolos sem
permissdo. A partir do observado nas postagens realizadas no periodo, com esse ponto, 0 FR
Brasil atribui as marcas a responsabilidade pela valorizacdo da tradicdo de culturas e
comunidades que, muito antes de processos industriais, ja desenvolviam suas préprias técnicas
de trabalho artesanal, muitas mantidas vivas até hoje dentro de grupos sociais, como forma de
conexdo com a sua ancestralidade. A comunicacdo do movimento imprime que, ao invés de
apropriar-se e lucrar com as técnicas criadas por essas pessoas, empresas de moda devem dar
protagonismo a esses artistas, estabelecendo parcerias que deem visibilidade & sabedoria e a
criatividade contida em suas manualidades.

A partir da entrada nesse ponto do Manifesto, € possivel inferir que, na disputa com
textos de outros autores sobre sustentabilidade socioambiental na indUstria da moda, o Fashion
Revolution Brasil propde um olhar mais transversal e holistico para os aspectos do fendbmeno.
Conforme visto anteriormente, é consenso na literatura a critica ao reducionismo presente nas
discussfes e na comunicacdo organizacional sobre a sustentabilidade socioambiental. Porto-
Gongcalves (2006) aponta a prejudicial desconexdo entre as ideias de natureza e de cultura, e
Leff (2010) da eco a essa percepcao, atentando para a importancia da valorizacéo da diversidade
de culturas e saberes, defendendo que a economia incorpore “a produtividade da natureza e a
criatividade da cultura” (Leff, 2010, p. 29). O FR Brasil, ao trazer, dentre os pontos do seu texto
institucional mais relevante, a valorizacdo da cultura, amplia o debate em relacdo a
comunicacgdo organizacional de varios tipos de organizacdes (sobretudo as empresariais) que,
conforme apontado anteriormente por Kaufmann e Baldissera (2021), tém como base o Triple
Bottom Line, que olha exclusivamente para os aspectos econémico, ambiental e de justica
social, priorizando esse primeiro e negligenciando a cultura. De acordo com o observado a partir
de Lipovetsky (2009), com o inicio do processo de industrializacéo e divisdo do trabalho, a
moda passa a deixar o viés artesanal que a originou, assim, € possivel observar o entendimento
do FR Brasil de que a sustentabilidade socioambiental na industria da moda também passa pelo
resgate dessas premissas. Na figura 11 visualiza-se um exemplo de postagem do perfil do

movimento no Instagram abordando esse tema.
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Figura 11 - Exemplo de postagem sobre respeito as herancas culturais
¢ STV "

s fash_rev_brasil &

., fash_rev_brasil @ @ A #mulher e a tecelagem artesanal fazem
""" parte da histéria do Brasil e das familias brasileiras.
& E aquela velha histéria: sempre que precisa ajustar uma roupa,
temos alguém mais velho para chamar - isso porque
antigamente o contato com o tecido, a produgéo e o artesanato
eram mais proximos da nossa realidade.

i CELEBRAR: a costureira do bairro, /

roche s ¥ > Por aqui temos muitas lembrangas afetuosas com mulheres
g que carregam esses saberes! Nosso time veio dividir algumas
com vocé, confira na galeria!

P E conta pra gente: qual a sua lembranca querida com o fazer
manual? Queremos construir uma moda que celebre arteséos e
artesas, que reconheca o poder da sua criatividade e deste saber
cultural.

®Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, a Campanha conta com mobilizagéo de mais de 500 agdes
espalhadas pelo Brasil, online e offline.

@mulheresdojequitinhonha
@dgliciacauper
@coisasdeflavinha oficial

C?QV W

Curtido por e outras pessoas

@ Adicione um comentério...

A postagem da figura 11, apesar de tangenciar o tema da celebragdo da mdo de obra
artesanal (mencionando, inclusive, na legenda, projetos nacionais que merecem ser conhecidos
por todos), possui um tom mais afetivo, e € direcionada ao publico amplo. Para agir em direcéo
ao atingimento desse ponto do Manifesto — sintetizado como “Que a moda respeite as herangas
culturais” (Fashion Revolution Brasil, 2023) —, no entanto, 0 movimento fornece, no carrossel
de reforco aos pontos 3 e 4 (conforme anexo C), orientacGes mais direcionadas a marcas e, até,

a educadores da area da moda:

Agregue as sabedorias ancestrais — como a tecelagem artesanal — aos seus servicos e
produtos, escutando, aprendendo e valorizando artesdos e artesds. Quando o
conhecimento é circular, por exemplo, educadores aprendem com artesdos e vice-versa,
todos saem ganhando, intelectualmente, mercadologicamente e financeiramente
(Fashion Revolution Brasil, 2023).

Ainda demonstrando considerar relevantes aspectos para além dos contidos no modelo
do Tiple Bottom Line, no 5° e no 10° pontos de seu Manifesto, o FR Brasil traz a importancia
da “celebracdo da vida” (Fashion Revolution Brasil, 2023), olhando para questdes de
solidariedade, inclusdo e democracia, mensagem que foi sintetizada na terceira categoria de
andlise (valorizagéo da diversidade e da inclusdo). Nesse sentido, 0 movimento comunica
que é papel de todos os atores, sobretudo das empresas/marcas de moda, o entendimento da
diversidade como o sucesso da industria; para o FR Brasil, isso passa pela luta contra opressdes

de género, raga e classe, e pela criacdo um contexto aberto & expressao, ao compartilhamento e
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ao protesto, sem subjugamento de uns por outros. A figura 12 traz uma postagem que evidencia
a importancia da diversidade para o setor, no entendimento do Fashion Revolution Brasil.

Figura 12 - Postagem sobre a importéncia da diversidade

s fash_rev_brasil &

L, fash_rev_brasil & & Precisamos fazer com que a palavra
“diversidade” n&o seja moda, mas sim a sua prética no dia a dia
das universidades, empresas e em todos os espagos que

vivemos.

® Quando tratamos de diversidade na moda, estamos falando
de pluralidade de etnias, orientacéo sexual, identidade de
género, condigdo socioecondmica, deficiéncias, idade, entre
outras muitas camadas. E refletindo sobre isso, chegamos ao
ponto de que promover a representatividade na industria
significa transformar os ambientes para que ali possam existir
pessoas diversas.

& Eisso, s6 traz beneficios, de acordo com um relatério feito
em 2018 da McKinsey & Company, referéncia em consultoria
empresarial, as empresas com posicionamentos mais éticos e
culturalmente diversas tém 33% mais chances de performar
melhor do que empresas com equipes completamente
homogéneas.

& O luxo de s6 viver entre seus iguais sé serve para aqueles que
querem manter seus privilégios e estruturas intactas, nés
queremos mudangas, queremos a revolugéo e queremos agoral

m  Ver traducdo

oQv W

Curtido por e outras pessoas

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Apoiando-se em uma frase de Vandana Shiva, referéncia no pensamento sobre ecologia
(j& citada no presente estudo), e em dados de uma pesquisa da McKinsey & Company
(consultoria empresarial americana) o movimento refor¢a indiretamente o seu Manifesto (“[...]
queremos a revolu¢ao [...]”), de modo a atingir publicos distintos: académicos e ativistas, por
exemplo, citando Shiva no card, e consumidores, empresas e sociedade em geral por meio do
contetdo e da referéncia a uma pesquisa mais mercadoldgica no texto de apoio. A legenda
explicita que o FR Brasil defende a diversidade em sentido amplo: “Quando tratamos de
diversidade na moda, estamos falando de pluralidade de etnias, orientagéo sexual, identidade
de género, condicdo socioecondmica, deficiéncias, idade, entre outras muitas camadas”
(Fashion Revolution Brasil, 2023). E reforca, ainda, 0 que 0 movimento espera de pessoas com
poder de decisdo sobre a inddstria da moda: promover representatividade a partir da
transformacédo dos ambientes, criando condicdes de existéncia a pessoas diversas.

Como este ponto do Manifesto faz um apelo para que os atores envolvidos na inddstria
da moda lutem “contra opressdes de género, raga e classe e contra tudo que exclui” (Fashion
Revolution Brasil, 2023), além das ja trazidas postagens enfocando mulheres, 0 movimento
também realizou, entre janeiro e junho de 2023, 15 posts abordando questdes raciais e/ou
questdes de classe mais diretamente. Em “contra tudo que exclui”, infere-se que 0 movimento
considera urgente a erradicacao de qualquer tipo de preconceito ou discriminacao; a figura 13,

65



por exemplo, traz uma das postagens envolvendo a comunidade LGBTAQIAPN+* realizada
durante o periodo analisado.

Figura 13 - Exemplo de postagem sobre a comunidade LGBTQIAPN+ na inddstria da moda

i fash_rev_brasil &

e, fash_rev_brasil & #repost: @dudubertholini

Vocé sabe QUEM FEZ seu PRODUTO do ORGULHO LGBTQ+?

& Todo ano crescem no més de Junho a quantidade de
colegbes, produtos e campanhas publicitérias criados
especialmente para o més do Orgulho LgbTQ+.

Crescem também o nimero de marcas que se apropriam
superficialmente de uma luta social histérica, que precisa de
agoes efetivas e investimentos para conquistar uma igualdade
sistémica e estrutural que vé além da vitrine

£ preciso conscientizar e encorajar a comunidade LghTQ+ e seus
aliades a perguntar quem esté por trés das iniciativas e produtos
“Pride”, e evitar assim que o fenémeno conhecido por “Rainbow
Washing” acontega.

Essa campanha ou produto tem renda revertida para alguma
organizagéo LghTQ+?

Ha transparéncia por tras dos beneficios gerados? Quais os
impactos sécio-ambientais desse produto? Quantas pessoas
LgbTQ+ trabalham nessa empresa? Quais cargos de poder, e sob
quais salarios e condigdes as pessoas LgbTQ+ trabalham? Quais

oQv W

Curtido por e outras pessoas

® Adicione um comentério

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Diferente das demais postagens aqui acionadas como exemplos da reverberacdo dos
pontos do Manifesto na comunicagdo do FR Brasil no Instagram, a figura 11 traz a captura de
tela de um repost®®: a fotografia e o texto da legenda foram postados pela drag queen e ativista
de moda LGBTQIAPN+ Dudu Bertholini, referéncia no campo da moda, com mais de 230 mil
seguidores no Instagram. Do ponto de vista do lugar que o FR Brasil busca ocupar na discussdo
sobre sustentabilidade socioambiental na industria da moda, e também para reforcar o que ele
préprio defende (protagonismo de pessoas diversas), optar por esse acionamento resulta mais
assertivo do que somente reproduzir, em um card, a questio levantada por Dudu. E possivel
observar que a mutua associagdo entre a celebridade (que j& menciona o FR Brasil no texto
original) e o0 movimento fortalece os seus posicionamentos enquanto referéncias na discusséo,

e amplia a visibilidade desse e dos demais conteudos dos perfis. A imagem traz uma variagdo

%0 A sigla esta em constante evolucdo, de modo que, embora a forma LGBTQIAPN+ (Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Transgéneros, Queer, Intersexo, Assexuais, Agénero e Arromanticos, Pansexuais e Polissexuais, Nao-binarios e o
+, que representa todas as outras possibilidades) corresponda a sua versdo mais atual, ela pode aparecer em
comunicagfes como LGBTQIAP+, LGBTQIA+, LGBTQI+, LGBTQ+ ou, simplesmente, como LGBT. Para mais,
ver: De LGBT a LGBTQIAPN+: entenda o que significa cada letra da sigla e sua evolucdo. Globo, 2023.
Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/rioshow/noticia/2023/06/de-lght-a-lgbtgiapn-entenda-0-que-significa-
cada-letra-da-sigla-e-sua-evolucao.ghtml>. Acesso em 25 jul. 2023.

51 Reprodugcdo de um contetido (imagem e legenda) exatamente como foi publicado originalmente em outro perfil,
incluindo a referéncia ao perfil que publicou pela primeira vez. E realizada, na maior parte das vezes, por meio de
aplicativos de celular que possuem esse fim.
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da pergunta principal do Fashion Revolution Brasil (Quem fez minhas roupas?) e a legenda
trata do aumento da oferta de campanhas e produtos voltados ao publico LGBTQIAPN+
durante o més de junho (escolhido como o0 Més do Orgulho), e expressa a preocupacéo de Dudu,
reforcada pelo FR Brasil, com a “apropriagdo superficial” da causa, que é realizada por muitas
empresas/marcas de moda nesse periodo.

Diante desse entendimento acerca da diversidade na industria da moda, o movimento
afirma, em sua postagem de reforgo ao ponto 5 do Manifesto — sintetizado como “Que a moda
reconhega a diversidade como seu sucesso” (Fashion Revolution Brasil, 2023) —, que “Uma
forma de contribuir para a luta antirracista € promover espagos seguros para pessoas negras,
indigenas e racializadas, especialmente em locais de trabalho e escolas” (Fashion Revolution
Brasil, 2023), pois “Ao normatizarmos suas presengas em todos os lugares, estamos
fortalecendo suas vozes, reconhecendo o sucesso que ¢ a verdadeira diversidade” (Fashion
Revolution Brasil, 2023). Cabe observar (carrossel 4 do corpus de anélise, conforme anexo D)
que essas orientacOes para a agao sobre o 5° ponto (aqui recuperadas em formato textual) néo
sdo explicitamente direcionadas a publicos x ou y, dado, pode-se inferir, que a promocao e a
manutencdo de espagos seguros para pessoas diversas, por exemplo, sdo tarefas coletivas.

Essa observacdo ganha forca com a declaracéo que finaliza o card, trazendo os verbos
conjugados na primeira pessoa do plural (“normatizarmos”, “estamos”); no entanto, fica nitido
que o apelo esta direcionado, sobretudo, a pessoas brancas ou ndo racializadas quando se
identifica o emprego do pronome possessivo “suas” (em “suas vozes”), estabelecendo a “nossa”
responsabilidade (de pessoas brancas) de garantir melhor espaco para elas (pessoas nao
brancas). E possivel inferir que o que esté na raiz dessas escolhas textuais seja 0 pouco espaco
que ainda é ocupado por pessoas negras e indigenas na industria da moda (como em qualquer
espaco de poder e visibilidade), de forma que os brancos ainda sdo a maioria.

Ja no carrossel de reforco ao ponto 10%? — resumido a “Que a moda celebre a vida!”
(Fashion Revolution Brasil, 2023) — o movimento orienta as marcas da seguinte forma: “Integre
na estratégia da sua empresa préaticas de negocio que alinhem lucro, proposito e transparéncia.
Crie um time responsavel, faca uma anéalise de riscos (due diligence) e crie um plano de acéo e
uma estratégia de monitoramento” (Fashion Revolution Brasil, 2023). Existem diversos tipos

de due diligence® que podem ser realizados em ambiente empresarial, no entanto, em relagéo

52 Carrossel 6 do corpus de analise, conforme apéndice H.

% Em portugués, “devida diligéncia”. Fonte: Pacto Global Rede Brasil. Disponivel em:
<https://www.pactoglobal.org.br/noticia/497/pacto-global-anuncia-apoio-a-due-diligence-obrigatoria-de-direitos-
humanos>. Acesso em: 10 ago. 2023.
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a esse ponto especifico, é possivel afirmar que a recomendacdo do FR Brasil seja a realizacdo
de uma devida diligéncia de direitos humanos, com foco em questdes trabalhistas, de toda a
cadeia produtiva e de suprimentos.

Adentrando as questdes ambientais, 0s pontos 6 e 7 do Manifesto, que originaram a
quarta categoria de analise (preservacdo do meio ambiente e promocao da circularidade),
carregam o entendimento do Fashion Revolution Brasil de que as empresas do ramo da moda
sdo responsaveis a) pela conservacgdo e pelo restauro da natureza — pensando na biodiversidade
do solo e na qualidade do ar e da agua —, e pela preservacdo da saude e do bem-estar de todos
0S seres Vvivos e ecossistemas e b) por pensarem em solugles circulares, que reduzam o
consumismo e proporcionem um aumento no tempo de vida Util das pecas de roupas, evitando
sua descartabilidade instantanea e compulséria. Essa perspectiva assumida pelo movimento esta
em linha com a ja abordada ecologia profunda (Capra, 2006), que ndo vé separacdo entre o
homem e a natureza, e preza pelo entendimento dessa Ultima para além de qualquer valor
utilitario.

Anteriormente neste estudo discutiu-se também, a partir de Colerato (2017), a posi¢do
que a industria da moda ocupa dentre as mais poluentes e, conforme visto, ainda ndo ha uma
estimativa exata, mas € consenso que o setor esta entre 0s que mais impactam negativamente o
meio ambiente. Embora o Fashion Revolution (movimento global) tenha surgido motivado pela
revelagdo dos impactos sociais que se deu de maneira mais evidente com o desabamento do
Rana Plaza, o movimento hoje, globalmente e em suas matrizes nos mais diversos paises, tem
a questdo ambiental como uma de suas pautas prioritarias. No periodo analisado, de 173
postagens realizadas, 56 tangenciaram, direta ou indiretamente, aspectos ambientais. A figura

14 traz um exemplo de postagem enfocando meio ambiente.
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gura 14 - Exemplo de postagem sobre meio ambiente

aw . - Ui fash_rev brasil &

22/04

g fash_rev_brasil @ @ Comegamos a Semana Fashion Revolution
NU DIA DA I ERRA I ERGUN I E 202310 Dia da Terral
» .

M Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, é politica, é
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
0 @ dela aqui!) e perguntar: do que séo feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que

o .
w busquem se conscientizar das problematicas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a producéo de #algodao no sistema de
o commodity, que busquem formas de diminuir os nimeros
. expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
'Y #plastico.
w’, & Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de

abril, sdo mais de 500 a¢6es espalhadas pelo Brasil, online e

offline.

Acesse 0 mapa de agdes no site:

semanafashionrevolution.com.br
afash_rev_brasil

oQyv W

Curtido por e outras pessoas

@ Adicione um comentario,

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Essa publicacdo, conforme explicito na legenda, marca o inicio da edi¢do de 2023 da
Semana Fashion Revolution, que se deu justamente no Dia da Terra. A legenda também traz
que a escolha da data foi motivada pela possibilidade de ampliar o debate, levando a publicos
que originalmente entendem a moda como “futilidade”. O carrossel em questao conta com sete
cards (conforme anexo E) e, além de abordar o tema das matérias-primas sintéticas derivadas
do petréleo — junto a questdo dos microplasticos que se soltam de pecas assim produzidas,
poluindo a &gua e até alguns alimentos ingeridos pelas pessoas — também trata da
descartabilidade de residuos téxteis, trazendo que

Nos ultimos 20 anos, o numero de pe¢as de roupas compradas duplicou. E deve
aumentar 63% até 2030 [de acordo com a Clean Clothes Campaign, conforme
referenciado no rodapé do card]. Ao mesmo tempo em que o0 nimero de vezes que as
pecas sdo utilizadas antes de serem descartadas diminuiu quase 40% nos Ultimos 15
anos [de acordo com a Ellen MacArthur Foundation, conforme referenciado no rodapé
do card]. O equivalente a 16 caminhdes de lixo € o total de residuos téxteis destinados
ao aterro sanitario todos os dias na regido do Bras, em S&o Paulo [de acordo com o
Relatério Fios da Moda (2021), conforme referenciado no rodapé do card] (Fashion
Revolution Brasil, 2023).

As informac0es, apoiadas em referéncias ja conhecidas por quem tem algum contato
com as discussdes sobre sustentabilidade socioambiental na industria da moda, parecem auxiliar
na construcdo de argumentos que motivam consumidores e sociedade a realizarem o que o FR
Brasil orienta: questionar e cobrar das empresas maior transparéncia e responsabilidade pela
reversdo dos danos gerados pela sua atividade. E possivel observar, entretanto, que, nessa

mesma postagem, ao questionar “O que a moda tem a ver com discussdo socioambiental e
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desenvolvimento  sustentavel?” (Fashion Revolution Brasil, 2023), empregando,
intencionalmente ou ndo, o conceito de desenvolvimento sustentavel, 0 movimento pode lograr
uma aproximacdo com organizacfes empresariais, tendo o potencial de trazé-las para a
discussdo — uma vez que, conforme apontaram Kaufmann e Baldissera (2021), é esse 0 conceito
que esta na base da comunicacao sobre sustentabilidade produzida pelas empresas. Na legenda,

ainda, o movimento afirma:

Queremos que as marcas busquem por fibras com menores impactos, ou com maior
capacidade de circularidade, que busquem se conscientizar das probleméticas de ainda
depender do petroleo e de alinhar a producgdo de algodao no sistema de commodity, que
busquem formas de diminuir os nimeros expressivos de lixo téxtil e que lutem por um
mar sem plastico (Fashion Revolution Brasil, 2023).

Em linha com essas exigéncias estao as orientacfes para a acdo fornecidas na postagem
de reforco ao ponto 6 do Manifesto (carrossel 4 do corpus de analise, conforme anexo D). Para
0 atingimento do 6° ponto — sintetizado como “Que a moda proteja 0 bem-estar de todos os
seres vivos e ecossistemas” (Fashion Revolution Brasil, 2023) —, o movimento orienta: “Engaje-
se em projetos e campanhas em prol da Amazénia, dos povos indigenas e de outros territorios
ameagados, como, por exemplo, ‘Amazonia de P¢é’” (Fashion Revolution Brasil, 2023),
demonstrando a relacdo de dependéncia entre os pontos do texto institucional ao elucidar a
conexdo entre aspectos sociais, raciais € ambientais. E, ainda, “‘conheca projetos que priorizem
0 uso de matérias-primas mais regenerativas, como o algoddo organico e/ou agroecoldgico, por
exemplo (mas, cuidado com campanhas que chamam seu algodao de ‘sustentdvel’, mas sem
embasamento ou comprovagdo” (Fashion Revolution Brasil, 2023). Nessa Gltima orientacdo, 0
movimento faz um alerta especifico sobre a comunicacdo organizacional de empresas que,
conforme trazido anteriormente, a partir de Henriques e Sant’Ana (2013), tende a ser pautada
por uma espécie de adjetivacdo deliberada de praticas, produtos e servigos como “sustentaveis”.

Conforme percebido, os temas de meio ambiente e circularidade acabam se
interseccionando na comunicacdo organizacional do movimento, dado que suas condicdes e
circunstancias sdo bastante similares. A circularidade, como visto no levantamento
bibliografico deste estudo, deve vir como uma solugdo ao problema da descartabilidade —
apontado por Lipovetsky (2009) como caracteristica historica do sistema da moda — que é, por
sua vez, um tipo de impacto ambiental. A figura 15 é um exemplo de postagem que aborda o
tema da circularidade, alinhada ao ponto 7 do Manifesto.
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Figura 15 - Exemplo de postagem sobre circularidade

£t fash_rev_brasil &
#SemanaFashionRevolution2023

i fash_rev_brasil & @¢ Como podemos criar uma moda mais
circular?

po R U M A M 0 D A M EN DS AS S | M: @ As mudancas acontecem em nivel individual e coletivo.

"Saidas" e "Solug6es" tém sido criadas diariamente e precisamos

olhar com carinho para todas elas, de forma que a industria da
#moda seja responsavel desde a plantagao de algodéo, até o
descarte final.

B Passe para o lado e veja algumas reflexdes.
4 Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, a Campanha conta com mobilizagéo de mais de 600 a¢oes
espalhadas pelo Brasil, online e offline.
E MAIS ASS'M: 4 Acesse 0 mapa de agdes no site:
https://semanafashionrevolution.com.br/
! #quemfezminhasroupas #doques&ofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.
’ 13sem  Ver tradugio
800 o
VAMOS CONVERSAR SOBRE? ©oQv N

Curtido por e outras pessoas
ABRIL 27

afash_rev_brasil

@ Adicione um comentério..

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

A postagem consiste em um carrossel composto por sete cards (conforme anexo F) com
contetdo informativo, e merece destaque porque, assim como nos momentos em que o FR
Brasil refor¢ou os pontos do Manifesto, aqui também foram dadas orientagdes de acdo para
uma moda mais circular a) a consumidores e sociedade: “Reflita: de que forma eu cuido das
minhas roupas? Como posso aprender a conserva-las e conserta-las?” (Fashion Revolution
Brasil, 2023) e b) a marcas: “[...] reflitam, o mercado consegue dar conta do volume de
descarte? A roupa que vendo, como ela se decompde? Como posso deixar mais objetiva minha
linguagem de termos como reciclado, reutilizado, sustentavel?”” (Fashion Revolution Brasil,
2023). Percebe-se aqui, mais uma vez, a preocupacéo direta com a questdo da comunicagéo,
uma vez que, sobretudo quando se trata de aspectos ambientais, ha a recorréncia de praticas de
greenwashing, conforme visto anteriormente neste estudo, além da importancia da
transparéncia, central para a discussdo promovida pelo FR Brasil.

Na publicacéo de reforco ao ponto 7 do Manifesto® — resumido a “Que a moda recrie e
recupere tudo de maneira circular” (Fashion Revolution Brasil, 2023) —, 0 movimento repete as
orientacOes voltadas aos consumidores na publicacdo da figura 13: “Se pergunte: de que forma
eu cuido das minhas roupas? Como posso conservar e/ou conserta-las para que durem mais?”
(Fashion Revolution Brasil, 2023), acrescentando: “Como escolher pecas atemporais? Quais
influéncias estéticas contribuem ou atrapalham no meu jeito de vestir?” (Fashion Revolution

Brasil, 2023). Em linha com o problema da descartabilidade de residuos ja abordado neste

54 Carrossel 5 do corpus de analise, conforme anexo G.
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estudo, o FR Brasil reforca a necessidade de empresas e marcas se responsabilizarem pela

criacdo de solugdes circulares préticas, e nacional e globalmente alavancaveis:

Para as marcas: pense em formas de criar solugdes de descarte dos seus proprios
produtos. Pensando em moda circular, questione do que é feito [sic] as pecas que vocé
vende? Como esse material pode ser descartado, e 0 que acontece com ele. Sera que se
decompde? (Fashion Revolution Brasil, 2023).

Em outras postagens abordando o tema é possivel identificar (conforme figura 16) o
reconhecimento de que o modelo fast fashion — em linha com o ja apontado a partir de Santos
(2019) — “[...] ¢ insustentavel. As fabricas apenas focam no lucro e produzem roupas baratas
que ndo duram, e que no final do ciclo sdo destinadas aos aterros sanitarios” (Fashion

Revolution Brasil, 2023).

Figura 16 - Post mencionando o modelo fast fashion na legenda

it fash_rev_brasil &

e, fash_rev_brasil & (O Néo precisamos participar de todas as
" tendéncias para amar a moda ou estar na moda - na verdade,
comprar menos roupas e customiza-las o que vocé j& tem
significa construir uma conexao mais profunda e criativa com
suas as roupas.

@ O modelo fast fashion que existe hoje ¢ insustentavel. As
féabricas apenas focam no lucro e produzem roupas baratas que
n&o duram, e que no final do ciclo séo destinadas aos aterros
sanitarios.

& Lembre-se: Uma das formas de viver a sustentabilidade diaria
é comprar menos e cuidar das roupas, usando-as o méximo de
tempo possivel. E todos podem comegar a viver a revolugéo da
moda agora mesmo, se vocé tem roupas que usa e cuida, vocé
esta dentro!

() Consertar suas roupas, bordando e remendando é uma 6tima
maneira de garantir que elas durem mais. Siga algumas:

Lave-os cuidadosamente e apenas quando necessario.

Lave as roupas & mao ou local para economizar agua, ou
experimente a configuragdo de lavagem ecolégica se tiver em
sua maquina de lavar.

oQyvy W

Curtido por e outras pessoas
FEVEREIRO 6

@ Adicione um comentério...

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

A quinta categoria de analise, estabelecida a partir do ponto 8 do Manifesto, trata, de
maneira especifica, da transparéncia na comunicacdo sobre produtos e processos
produtivos. O conceito de transparéncia é bastante recorrente nos textos do Fashion Revolution
Brasil®®, e 0 que 0 movimento propde nesse aspecto é que as empresas devem criar condicdes

para qualquer pessoa, de qualquer lugar do mundo, acessar informacdes claras sobre as

55 J4 foi evidenciado neste estudo, por exemplo, como orientacdo de acdo que aparece no reforco ao ponto 10 do
Manifesto (categoria de analise 4: valorizagdo da diversidade e da inclusdo): “Integre na estratégia da sua empresa
préticas de negdcio que alinhem lucro, proposito e transparéncia” (Fashion Revolution Brasil, 2023).
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circunstancias de producdo das roupas que possui ou que deseja comprar. A figura 17 traz uma
das postagens que tratam diretamente de transparéncia.

igura 17 - ﬁxen&do de postagem sobre transparéncia

A=t !(pﬁ
i\ /

VA
/

i) fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & ggVocé compraria de uma marca que pontuou
5.5% no Indice de Transparéncia do Fashion Revolution Global?

@ Os problemas na industria da #moda nunca recaem sobre
uma Unica pessoa, marca ou empresa, mas acreditamos que as
grandes marcas e varejistas tém o dever de prestar contas &

! sociedade sobre seus impactos sociais e ambientais!
£ Como concentradoras de poder, dinheiro e forca de trabalho,
elas tém capacidade para operar de forma mais justa. E o
oy primeiro passo esta na divulgacéo publica de #dados,
U éncia na moda ? compromissos e préticas em toda a sua cadeia de valor.
transpar ,
em paga com a faua de @ Porém, os dados do Indice de Transparéncia da Moda 2022
Qu H mostram que grande parte das empresas brasileiras analisadas
RET0 ainda n&o se comprometem com isso: 34 das 60 marcas
\‘/ pontuaram na faixa de 0 a 5%. Enquanto isso, no Global, 81

marcas dentre as 250 pontuaram menos de 10%.

€} Sem transparéncia ndo poderemos avancar em diregéo a
melhorias reais. E preciso se perguntar: o que existe por tras
dessa opacidade de informagées?

@Te incentivamos a usar as descobertas do ITM para bromover

oQyvy W

Curtido por e outras pessoas

— @ Adicione um comentario.

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Por meio da utilizagdo de uma ilustracdo envolvendo, na parte superior, um homem
vestindo um terno e sentado sobre uma montanha de dinheiro e, na parte inferior, uma crianca
sem camisa e descalca sobre roupas descartadas, pode-se inferir que o Fashion Revolution
Brasil busca comunicar que o que esta por trés da falta de transparéncia na comunicacéo é o
contraste entre as realidades de empresas que lucram com a moda e as de pessoas que sofrem
com seus impactos negativos (como trabalhadores e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica). Como acontece nas demais postagens que mencionaram
transparéncia durante os seis primeiros meses de 2023, nessa também ha referéncia direta ao ja
mencionado Indice de Transparéncia da Moda, desenvolvido pela equipe institucional que
organiza 0 movimento. Dados da edi¢do de 2022 do ranking sdo trazidos para embasar o0

argumento do FR Brasil:

Porém, os dados do indice de Transparéncia da Moda 2022 mostram que grande parte
das empresas brasileiras analisadas ainda ndo se comprometem com isso: 34 das 60
marcas pontuaram na faixa de 0 a 5%. Enquanto isso, no Global, 81 marcas dentre as
250 pontuaram menos de 10% (Fashion Revolution Brasil, 2023).

Na legenda, embora o FR Brasil diga reconhecer que a responsabilidade sobre os

problemas da induastria da moda nao ¢ de “[...] uma tunica pessoa, marca ou empresa |[...]”
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(Fashion Revolution Brasil, 2023), reafirma que “[...] as grandes marcas e varejistas tém o dever
de prestar contas a sociedade sobre seus impactos sociais ¢ ambientais!” (Fashion Revolution
Brasil, 2023), pois acredita que “Como concentradoras de poder, dinheiro e forga de trabalho,
elas tém capacidade para operar de forma mais justa” (Fashion Revolution Brasil, 2023). Na
sequéncia, o entendimento do FR Brasil sobre a transparéncia como caminho para a “revolugao
na moda”, que aparece nas demais postagens que versam sobre o tema, ¢ reafirmado. De modo
que, ao falar de transparéncia, € possivel inferir que 0 movimento esta lancando um olhar
panoramico sobre todas as questdes da industria da moda apontadas no Manifesto e discutidas
ao longo deste estudo. Por fim, ao concluir o texto de apoio da postagem com a seguinte
chamada: “Vamos juntes® pressionar marcas e varejistas a serem mais transparentes sobre
todas as questdes incluidas no Indice de Transparéncia da Moda” (Fashion Revolution Brasil,
2023), o movimento se reafirma outra vez ocupando o lugar de mapear e estabelecer critérios,
emitindo “enunciados modelizantes” (Baldissera; Kaufmann, 2013b apud Kaufmann;
Baldissera, 2021) sobre sustentabilidade socioambiental na inddstria da moda.

Na postagem de reforco ao ponto 8 do Manifesto®” — resumido como “Que a moda seja
transparente e responsavel” (Fashion Revolution Brasil, 2023) —, o FR Brasil fornece como
orientacdo de comunicacdo as empresas/marcas: “Fique atento a termos como ‘reciclado’,
‘reciclavel’, ‘reutilizado’, ‘sustentavel’. E importante ser claro sobre as referéncias usadas para
definir matris [sic] como melhores opgdes” (Fashion Revolution Brasil, 2023). Observa-se que
novamente 0 movimento alerta para a importancia da comunicacao organizacional como parte
das acOes de sustentabilidade socioambiental que deve realizar uma empresa, e, ao evidenciar
os adjetivos, mostra-se alinhado as caracteristicas desse tipo de comunicacdo mapeadas
anteriormente no referencial teorico.

A sexta e Ultima categoria de analise, a partir do ponto 9 do Manifesto, foi nomeada
equilibrio entre os aspectos financeiro, de bem-estar humano e de sustentabilidade
ambiental e esta pautada pelo apelo do Fashion Revolution Brasil para que os aspectos sociais
e ambientais (para além dos financeiros) também sejam indicadores de sucesso da industria da
moda. Importa observar que, apesar de esse ser o penudltimo na lista dos 10 pontos para a
revolugio na moda, ele é relevante para 0 movimento a ponto de estar na base do texto da bio®®
do perfil Fashion Revolution Brasil no Instagram (“Movimento global que luta por uma

industria da moda que valorize as pessoas e o planeta acima do dinheiro”), conforme figura 18.

% Utilizacdo de linguagem neutra, em consonancia com a defesa do tema da diversidade, que faz 0 movimento.
57 Carrossel 5 do corpus de andlise, conforme apéndice G.
%8 Biografia, espaco para breve descri¢do da organizagdo ou pessoa usuaria do Instagram em seu perfil.
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Figura 18 - Bio do perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.
fashirevibrasi\ % Seguindo v Enviar mensagem +2, @
o

2.988 publicacoes 145 mil seguidores 1.524 sequindo

Fashion Revolution Brasil
Mavimento global que luta por uma industria da moda que valorize as @ e o @ acima do &.
@ linktr.ee/fash_rev_brasil

Fonte: perfil do Fashion Revolution Brasil no Instagram.

Na postagem de reforco a esse ponto do texto do Manifesto, o Fashion Revolution Brasil
alerta: “E necesséario caminhar para um novo formato de desenvolvimento, no qual os recursos,
estratégias e valores humanos considerem os limites do planeta” (Fashion Revolution Brasil,
2023); e, na sequéncia, orienta: “Leia sobre decrescimento e outras alternativas sistémicas,
pense em novas possibilidades de relagbes que priorizem o bem-estar social e ambiental!”
(Fashion Revolution Brasil, 2023). E relevante, a luz do referencial tedrico levantado para este
estudo, observar que o movimento, em uma mesma postagem, ao dizer de “[...] um novo
formato de desenvolvimento [...]” e sugerir leituras sobre decrescimento e o pensamento sobre
“[...] novas possibilidades de relagdes [...]” coloca-se em didlogo com os principios da ecologia
profunda (Capra, 2006) e com a perspectiva complexa de Morin (2006) — que alia conceitos,
em um primeiro momento, antagonicos (desenvolvimento/decrescimento).

De modo geral, é possivel afirmar que a comunicacéo realizada pelo Fashion Revolution
Brasil parte de perspectiva semelhante a assumida neste estudo — a partir de, dentre outros
autores, Baldissera (2008) e Kunsch (2014), essa Ultima atentando mais enfaticamente a
necessidade de uma abordagem comunicacional integrada, que considere 0s interesses e anseios
de todos os publicos. Cabe reforcar que a comunicacdo realizada pelo movimento trata
especificamente de sustentabilidade socioambiental, tema que tem se tornado objeto de
interesse publico e que, conforme visto no referencial tedrico, a partir de Baldissera (2009a),
pode ocupar distintos lugares na cultura, a depender do estagio do contato de cada grupo social,
politico e econdmico com o tema, e de suas motivacBes e interesses®®. Nessa dinamica, o
Fashion Revolution Brasil, embora utilize como meio de comunicagdo prioritario uma
ambiéncia digital disponivel a qualquer pessoa com acesso a internet, propde sentidos de
sustentabilidade socioambiental na maioria das vezes direcionados aqueles que denomina

consumidores/cidadaos e empresas/marcas.

59 Conforme visto anteriormente, o autor classifica esses lugares possiveis de serem ocupados pela sustentabilidade
na cultura em quatro categorias: 1) valor central, 2) valor periférico e/ou estratégico de mercado, 3) ndo-valor,
valor negativo e/ou modismo e 4) valor extrassistema.
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Ainda sob essa Otica, infere-se, a partir do analisado, que 0 movimento se encaixa na
categoria 1) que, de acordo com Baldissera (2009a), compreende aqueles por quem a
sustentabilidade é tomada como valor central, como um pressuposto para a manutencao das
condicdes de todos os seres vivos e ecossistemas na Terra. Nessa dindmica, em virtude de sua
posicdo articuladora no debate sobre sustentabilidade socioambiental na industria da moda, o
FR Brasil, embora também possa, em alguma medida, exercer o papel de apresentador dessas
pautas aqueles para quem a sustentabilidade ndo faz parte do sistema de significacdo (4°
categoria), revela uma maior intencdo de didlogo com quem ja tem algum contato com o tema.

Dentre esse publico, de acordo com Baldissera (2009a), ha grupos que atribuem a
sustentabilidade um valor periférico e/ou estratégico de mercado (categoria 2) — por ainda
estarem se familiarizando com as suas premissas, por reduzirem os temas socioambientais a sua
poténcia de retorno de imagem ou por interpretd-los como uma alavanca para o0
desenvolvimento tecnoldgico. Nos processos comunicacionais do FR Brasil entende-se que
esse é o lugar das empresas/marcas. Conforme o autor, ainda héa grupos (categoria 3) pelos quais
a sustentabilidade é tida como algo negativo, que tende apenas a gerar custos e que sera
passageiro. E possivel inferir, apds as analises, que este grupo ndo é qualificado como alvo dos
sentidos propostos pelo movimento com a sua comunicagdo, que se caracteriza por uma
abordagem mais direta e por proposi¢cbes mais radicais, de mudanca sistémica, que seriam
melhor recebidas por quem ja possui alguma predisposicao ao tema.

Nessa direcdo, por fim, também cabe refletir acerca do escopo da mudanca proposta
pelo movimento, chamada por ele proprio de “revolucdo”. O FR Brasil aborda, em sua
comunicacéo, direta ou indiretamente todos os principais temas elencados anteriormente a partir
de Berlim (2016)%, dentre eles: as questdes trabalhistas, a exploracio do meio ambiente
(conectada as matérias-primas e aos processos produtivos), a caréncia de solugdes circulares
para o0 problema da descartabilidade de residuos téxteis, a pauta das identidades e herancas
culturais e a valorizagéo/incluséo da diversidade em todas as suas formas. No entanto, com base
nos direcionamentos a acdo fornecidos nas postagens analisadas e, principalmente, no tom
utilizado para apresentar alguns deles, observa-se que a organizagdo, alinhada a anteriormente
apontada corrente de transformacdo do sistema capitalista (Kaufmann; Baldissera, 2021),
propde, diante da problematica, solugdes que, para serem praticadas, exigiriam uma mudanca
estrutural que implicaria, inclusive, no abandono do préprio modelo econémico vigente. Assim,

entende-se que o percurso até o atendimento aos sentidos de sustentabilidade socioambiental

80 E que também se relacionam com os ja apontados ODS da Agenda 2030 da ONU.
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propostos pelo Fashion Revolution Brasil a indUstria da moda ainda é longo, pois passa pela
necessidade de modificacbes no imaginario popular acerca das premissas da sustentabilidade
ambiental e da propria moda, e por um pensar coletivo, entre grande parte dos atores envolvidos,

sobre os caminhos possiveis para uma melhor relacao entre esses dois temas na pratica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para o fechamento deste estudo retoma-se a questdo de pesquisa: Que sentidos de
sustentabilidade socioambiental para a industria da moda s&o propostos pelo Fashion
Revolution Brasil no Instagram?. Por meio da Anélise Tematica de Contetdo (Bardin, 1977)
foi possivel atingir os objetivos desenhados para auxiliar na busca por essa resposta.

O objetivo geral deste estudo consistia em “verificar que sentidos de sustentabilidade
socioambiental o Fashion Revolution Brasil propde, para a industria da moda, em seu perfil no
Instagram”. Entendendo que esses sentidos resultam da conexao entre a curadoria de temas e
conceitos realizada e as maneiras com as quais 0 movimento os organiza e oferta na sua
comunicacdo, as respostas aos objetivos especificos possibilitaram o seu atingimento.

O primeiro objetivo especifico consistia em “identificar que temas e conceitos de
sustentabilidade socioambiental o Fashion Revolution Brasil propde a inddstria da moda em
seu perfil no Instagram”. A partir da analise, pode-se afirmar que os principais temas/conceitos
acionados dialogam com os que foram anteriormente mapeados no referencial teorico, e
consistem em: a) questdes trabalhistas (condi¢des de trabalho decente, salario justo e liberdade
de mobilizacdo por direitos); b) respeito e celebracdo das herancas culturais; c) luta contra
opressdes e valorizagdo da diversidade e da inclusdo; d) conservacdo e restauro do meio
ambiente e solucdes circulares para o problema da descartabilidade; €) transparéncia na
comunicacdo sobre processos produtivos e produtos e f) equilibrio entre lucro, bem-estar
humano e sustentabilidade ambiental.

Como resposta ao segundo objetivo especifico, de refletir sobre o lugar que o Fashion
Revolution Brasil busca ocupar na disputa de sentidos sobre sustentabilidade socioambiental
para a industria da moda a partir do que comunica sobre o tema”, observa-se, dentre a
comunicagdo analisada, alguns movimentos comuns: 1) o0 mapeamento, o estabelecimento e a
proposicdo de critérios para a qualificacdo de empresas/marcas de moda como social e
ambientalmente sustentaveis; 2) a autorreferenciacdo e a adocao do lugar de referéncia para e
da sociedade civil mobilizada pelo tema — 0 movimento, ao indicar esses parametros, fala de si,
mesmo quando nao esta citando diretamente as suas iniciativas; e se coloca como referéncia no
tema desde a maneira como se apresenta, passando pelo objetivo que possui (a “revolugao”); 3)
a conformidade e a constante atualizacdo em relacdo aos temas discutidos na arena politica da
sustentabilidade socioambiental na inddstria da moda pelos mais diversos atores sociais
envolvidos; e 4) o relacionamento — a organizacdo adota uma abordagem dialdgica e, até,
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afetiva/emocional, que transcende a transmissdo de informacgOes, reforcando o senso de
pertencimento a um todo (natureza-cultura-sociedade) que é condi¢cdo a mudanca que propde.
Assim, é possivel afirmar que a organizacdo se coloca como referéncia tanto ao expor o que
considera requisitos necessarios a sustentabilidade socioambiental (apontando falhas e
reducionismos da comunicagdo/atuacao de outros atores, sobretudo empresas) quanto pela sua
capacidade de engajar consumidores e sociedade para que pressionem empresas/marcas pela
“revolucao” na industria da moda.

O ultimo objetivo especifico consistiu em “discutir algumas das implicagdes dos
sentidos de sustentabilidade propostos pelo Fashion Revolution Brasil, como organizagéo da
sociedade civil, sobre a comunicacdo organizacional para a sustentabilidade realizada por
empresas/marcas”. A luz do referencial tedrico deste estudo, observou-se que 0 movimento, ao
sintetizar em forma de manifesto as demandas para uma inddstria da moda social e
ambientalmente mais sustentavel (com base no contexto e nas discusses realizadas pelos mais
variados atores) e refor¢a-las diariamente por meio de suas postagens direcionadas a publicos
diversos amplifica a visibilidade das pautas e promove um olhar mais panoramico para a
problematica da industria da moda. Assim, pode-se afirmar que, mesmo quando ndo provoca
mudancas de base, impacta ao menos a medida que da a ver questdes que, posteriormente,
podem ser apropriadas pela comunicagédo das organizagdes empresariais.

Por fim, como poténcias a continuidade da pesquisa, dentre outras possibilidades,
sugere-se uma mudanca de foco, direcionando-o aos publicos que recebem essa comunicagdo
e que, de alguma forma, sdo, por ela, atingidos. Por essa abordagem estima-se que seria possivel
agregar um outro tipo de compreensao — sobre as reverberacdes dos sentidos de sustentabilidade
socioambiental na industria da moda propostos pelo Fashion Revolution Brasil em diversos

atores sociais envolvidos nessa discussao, sobretudo, empresas/marcas.
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ANEXOS

ANEXO A - Carrossel 1 do corpus: reapresentacdo do texto integral do Manifesto

fash_rev_brasil & .

fash_rev_brasil & 42 No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma industria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esta na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

[ Que a moda respeite as herancas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os arteséos e artesés.

B Que a moda fortaleca a solidariedade, inclusdo e democracia.
[ Que a moda conserve e restaure a Natureza.

B3 Que a moda ndo destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responsével.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQv W

Curtido por e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentrio...

fash_rev_brasil & ..

fash_rev_brasil & 2 No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma industria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esta na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:
Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &

Gao.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os arteséos e artesas.

Que a moda fortalega a solidariedade, incluséo e democracia.
Que a moda conserve e restaure a Natureza.

Que a moda ndo destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responsavel.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQvy W

Curtido por e outras pessoas
8DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentario...

84



fash_rev_brasil & .

fash_rev_brasil & £ No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma indUstria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esta na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os artesaos e artesas.

Que a moda fortaleca a solidariedade, incluso e democracia.
Que a moda conserve e restaure a Natureza.

Que a moda ndo destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responsavel.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

Qv W

Curtido por marieoliveirab e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentario...

fash_rev_brasil & .

fash_rev_brasil & /2 No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma inddstria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esta na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

4 Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagéo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os arteséos e artesés.

[ Que a moda fortaleca a solidariedade, incluséo e democracia.
4 Que a moda conserve e restaure a Natureza.

B Que a moda nao destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responsével.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQv A

Curtido por e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentario...




fash_rev_brasil & e

fash_rev_brasil & 42 No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma indstria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esta na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os artesaos e artesas.

Que a moda fortalega a solidariedade, inclusdo e democracia.
Que a moda conserve e restaure a Natureza.

Que a moda n&o destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responsavel.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQv W

Curtido por e outras pessoas
2 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentério...

fash_rev_brasil & 5

fash_rev_brasil & £ No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma industria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esta na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os arteséos e artesas.

Que a moda fortalega a solidariedade, incluséo e democracia.
Que a moda conserve e restaure a Natureza.

Que a moda néo destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responsavel.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQv W

Curtido por e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentario...




fash_rev_brasil & e

fash_rev_brasil & /2 No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma industria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esta na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os arteséos e artesas.

[ Que a moda fortaleca a solidariedade, incluséo e democracia.
Que a moda conserve e restaure a Natureza.

Que a moda n&o destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

[ Que a moda seja transparente e responsavel.

4 Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQv W

Curtido por e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentario...

fash_rev_brasil & vos

fash_rev_brasil & £ No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma inddstria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esté na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herancas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os arteséos e artesés.

Que a moda fortaleca a solidariedade, inclusdo e democracia.
ue a moda conserve e restaure a Natureza.

A Que a moda néo destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

[ Que a moda seja transparente e responsavel.

[ Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQv W

Curtido por e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentario...




fash_rev_brasil & e

fash_rev_brasil € 2 No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma indUstria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link est4 na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito &
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espacos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os arteséos e artesas.

Que a moda fortaleca a solidariedade, inclusdo e democracia.
Que a moda conserve e restaure a Natureza.

Que a moda ndo destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responsével.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQv W

Curtido por e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentario...

fash_rev_brasil & e

fash_rev_brasil @ 42 No ano em que o Fashion Revolution
celebra 10 anos de existéncia, olhamos para o nosso manifesto
para reforcar 10 pontos que consideramos fundamentais para
uma industria da moda verdadeiramente boa para as pessoas a
para o planeta. Se vocé se identifica, vocé pode assinar o
manifesto, o link esté na bio!

Veja abaixo um resumo e nas artes do post, os pontos por
completo:

Que a moda proporcione um trabalho digno, do conceito a
criagdo.

Que a moda pague justa e igualmente as pessoas de sua
cadeia.

Que a moda dé espagos de escuta as pessoas, tornando
possivel falar sem medo.

Que a moda respeite as herangas culturais, celebrando e
fomentando a artesania e honrando os artesos e artesés.

Que a moda fortaleca a solidariedade, incluséo e democracia.
Que a moda conserve e restaure a Natureza.

Que a moda n&o destrua ou descarte, mas que recrie e
recupere tudo de maneira circular.

Que a moda seja transparente e responséavel.

Que a moda mega seu sucesso para além de vendas e lucros.
Que a moda viva para expressar, refletir, protestar e

oQyvy W

Curtido por e outras pessoas
8 DE FEVEREIRO

@ Adicione um comentério...




ANEXO B - Carrossel 2 do corpus: reforco dos pontos 1 e 2 do Manifesto

fash_rev_brasil & eoe

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

@ O tema da Semana Fashion Revolution deste ano é o
Manifesto para uma Revolugéo na Moda: 10 pontos que
reforgam nossa visdo para uma inddstria da moda global que
conserve e restaure o meio ambiente, e valorize as pessoas
acima do lucro.

©9Passe pro lado e conhega os pontos #1 e #2!

@Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

fezmint pas #do aofeif inhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.

14 sem Ver tradugéo

L 4 o

14sem Responder

oQv W

Curtido por e outras pessoas
ABRIL17

svsssos @ Adicione um comentério...

fash_rev_brasil & os

fash_rev_brasil # grVocé conhece nosso #Manifesto?

@ O tema da Semana Fashion Revolution deste ano é o
Manifesto para uma Revolugéo na Moda: 10 pontos que
reforcam nossa visdo para uma industria da moda global que
conserve e restaure o meio ambiente, e valorize as pessoas
acima do lucro.

@9Passe pro lado e conhega os pontos #1 e #2!
@Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo

e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-

america/brazil/

#quemfezminhasroupas #doq
#acordequemfezminhasroupas.

1asroupa:

14 sem  Ver tradugdo

L 4 o

14sem Responder

Qv A

Curtido por e outras pessoas
ABRIL17

@ Adicione um comentario...




oQv

fash_rev_brasil & ooe

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

Q@O tema da Semana Fashion Revolution deste ano é o
Manifesto para uma Revolugéo na Moda: 10 pontos que
reforgam nossa vis&o para uma indistria da moda global que
conserve e restaure 0 meio ambiente, e valorize as pessoas
acima do lucro.

©PPasse pro lado e conhega os pontos #1 e #2!

@Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#quemfezminhasroupas #doqueséofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.
14sem  Ver tradugdo

L 4 o

14sem Responder

Curtido por e outras pessoas

ABRIL17

@ Adicione um comentrio...

Qv

fash_rev_brasil & e

fash_rev_brasil # grVocé conhece nosso #Manifesto?

@O tema da Semana Fashion Revolution deste ano é o
Manifesto para uma Revolugéo na Moda: 10 pontos que
reforgam nossa vis&o para uma industria da moda global que
conserve e restaure o meio ambiente, e valorize as pessoas
acima do lucro.

@@ Passe pro lado e conhega os pontos #1 e #2!
@Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo

e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#q inhasroupas #doqu itasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.
14 sem Ver tradugdo

L 4 ©

14sem Responder

Curtido por e outras pessoas

ABRIL 17

@ Adicione um comentério...

Qv

fash_rev_brasil & .

fash_rev_brasil & g Vocé conhece nosso #Manifesto?

@O tema da Semana Fashion Revolution deste ano é o
Manifesto para uma Revolugéo na Moda: 10 pontos que
reforcam nossa visdo para uma industria da moda global que
conserve e restaure o meio ambiente, e valorize as pessoas
acima do lucro.

@9 Passe pro lado e conhega os pontos #1 e #2!
@Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo

e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

guemfezrmint pas #dog . S8
#acordequemfezminhasroupas.
14sem  Ver tradugio

@ ©

14 sem Responder

Curtido por e outras pessoas

ABRIL 17

@ Adicione um comentrio...
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fash_rev_brasil & sos

fash_rev_brasil & g Vocé conhece nosso #Manifesto?

@O tema da Semana Fashion Revolution deste ano é o
Manifesto para uma Revolucéo na Moda: 10 pontos que
reforcam nossa visdo para uma inddstria da moda global que
conserve e restaure 0 meio ambiente, e valorize as pessoas
acima do lucro.

©@Passe pro lado e conheca os pontos #1 e #2!
@Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo

e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#quemfezmint #doquesdofeitasmint

#acordequemfezminhasroupas.

14sem  Ver tradugéo

L 4 o

14 sem Responder

oQv W

Curtido por 2 outras pessoas
ABRIL1T

@ Adicione um comentério...

fash_rev_brasil @ e

fash_rev_brasil % grVocé conhece nosso #Manifesto?

@ 0 tema da Semana Fashion Revolution deste ano é o
Manifesto para uma Revolugdo na Moda: 10 pontos que
reforcam nossa visdo para uma industria da moda global que
conserve e restaure o meio ambiente, e valorize as pessoas
acima do lucro.

@Passe pro lado e conheca os pontos #1 e #2!

@Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#quemfezminhasroupas #doquesaofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.

4sem  Ver tradugdo

@ M

14sem Responder

Qv W

Curtido por e outras pessoas
ABRILTT

@ Adicione um comentario...
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ANEXO C - Carrossel 3 do corpus: reforco dos pontos 3 e 4 do Manifesto

fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

SEMANA FASHION REVOLUTION

afash_rev_brasil

£ Segundo a programagéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #3 e #4!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugéo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa visdo para
uma indstria da moda global que conserve e restaure o meio

ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.
®Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo

e equitativo para as pessoas e para o planeta.

D E ESPA g os D E Esc U TA Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-

america/brazil/

AS PESSOAS, TORNANDO
POSSIVEL FALAR SEM MEDO.

#acordequemfezminhasroupas.

14sem  Ver tradugio

Tamo junto por uma moda sustentével, inclusiva,
autoral e por um mundo igualitario e melhor! @0

oQv W

Curtido por e outras pessoas
ABRIL 18

@ Adicione um comentario...

em . ~ ) fash_rev_brasil &
afash_rev_brasil
/) fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

Perg u nte as marcas: £ Segundo a programagao especial de esquenta pra Semana

Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #3 e #4!

# Q u e 1] F e y4 M in h a S R 0 u p a S @O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que reforcam nossa viséo para

#A C 0 r D e Q u e m F e Z M i n h a S R 0 u p a s uma indGstria da moda global que conserve e restaure o meio

ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

! ® Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de

abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Se envolva com campanhas de organizagoes
que lUtam por salérios dignos e tl’abalho ;&;e:rsiiae/;raaigﬁ/mais: www.fashionrevolution.org/south-
decente, como, por exemplo: Repadrter Brasil, ) R

it #quemfezminhasroupas #doquesaofeitasminhasroupas
Alianca Empreendedora, InPACTO entre outras. #acordequemfezminhasroupas.

14sem  Ver tradugdo

Conheca o indice de Transparéncia _ -
= - o & Tamo junto por uma moda sustentavel, inclusiva,

da Moda e exlja 1ETES transparenc'a autoral e por um mundo igualitério e melhor! @0

das marcas. oQv q

o

Curtido por e outras pessoas
ABRIL 18

@ Adicione um comentério...




“itn ) fash_rev_brasil & .

SEMANA FASHION REVOLUTION

afash_rev_brasil

@ fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

& Segundo a programacéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #3 e #4!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa visdo para
uma indstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

MANIFESTO #4

QU EFARMO/D/A

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

RESPEITE AS HERANCAS
CULTURAIS.

#quemfezminhasroupas #doquesaofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.

14sem  Ver tradugéo

Tamo junto por uma moda sustentavel, inclusiva, V)
autoral e por um mundo igualitério e melhor!

oQv A

Curtido por
ABRIL 18

e outras pessoas

® Adicione um comentario...

-~ @ fash_rev_brasil &

@ fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

@afash_rev_brasil

& Segundo a programacao especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #3 e #4!

Agregue as sabedorias ancestrais - como
a tecelagem artesanal - ao seus servigos
e produtos, escutando, aprendendo

e valorizando artesaos e artesas.

ﬁ

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugéo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa visdo para
uma industria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo

e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-

Quando o conhecimento é circular, por
exemplo, educadores aprendem com
artesaos e vice-versa, todos saem ganha
intelectualmente, mercadologicamente
e financeirament

america/brazil/

#quemfezminhasroupas #doqt
#acordequemfezminhasroupas.

inhasroupas
14sem  Ver tradugdo

Tamo junto por uma moda sustentével, inclusiva,

autoral e por um mundo igualitério e melhor! @0

oQv W

Curtido por
ABRIL 18

#SemanaFashionRevolution2023

e outras pessoas

@ Adicione um comentério...




ANEXO D - Carrossel 4 do corpus: reforco dos pontos 5 e 6 do Manifesto

e @ fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

SEMANA FASHION REVOLUTION

afash_rev_brasil

B Seguindo a programagao especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #5 e #6!

£:0 tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que refor¢am nossa viséo para
uma industria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

o Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

o @ Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-

RECONHECA A DIVERSIDADE

#quemfezminhasroupas #doqueséofeitasminhasroupas

coM 0 SEU sUcEsso L #acordequemfezminhasroupas.

Editado - 14 sem  Ver tradugdo

000

14sem 1curtida Responder

.:. Qv W
A

Curtido por e outras pessoas
ABRIL 19

@ Adicione um comentario...

- @ fash_rev_brasil &

@ fash_rev_brasil & g Vocé conhece nosso #Manifesto?

afash_rev_brasil

Uma forma de contribuir para P .
t i T eguindo a programacao especial de esquenta pra SemanaI
a lu ta a n tl rra c i sta e p ro m ove r Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #5 e #6!
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america/brazil/
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SEMANA FASHION REVOLUTI

afash_rev_brasil

MANIFESTO #6

QUEFNAYNM@/DA

PROTEJA O BEM-ESTAR DE
TODOS 0S SERES VIVOS

E ECOSSISTEMAS

Engaje-se em projetos e campanhas

em prol da Amazonia, dos povos
indigenas e de outros territorios
ameacgados, como, por exemplo,
“Amazonia de Pé”.
Conheca projetos que priorizem
0 uso de matérias-primas mais

regenerativas®, como o algodao organico

e/ou agroecoldgico,
por exemplo.

Mas, cuidado com campanhas
que chamam seu algoddo
de “sustentavel”, mas sem
embasamento ou comprovagdo.

afash_rev_brasil

i

i
I <

@ fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

£ Seguindo a programacéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #5 e #6!

£:0 tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que refor¢am nossa visdo para
uma indstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

o Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

@ Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#quemfezminhasroupas #doques&ofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.
Editado - 14 sem  Ver tradugdo
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@ fash_rev_brasil & oo

@ fash_rev_brasil & g Vocé conhece nosso #Manifesto?

£ Seguindo a programagéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #5 e #6!

£:0 tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugéo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa viséo para
uma inddstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

- Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

@ Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#quemfezminhasroupas #doqueséofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.
Editado - 14 sem  Ver tradugdo
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ANEXO E - Exemplo de postagem sobre meio ambiente

22/04

NO DIA DA TERRA, PERGUNTE:

Instituido pela ONU em 2009,
a data promove
a discussao sobre
consciéncia socioambiental
o e desenvolvimento sustentavel. ¢

E o que a Moda tem a ver
com isso?

afash_rev_brasil

oQv

Curtido por e outras pessoas

fash_rev_brasil & oo

fash_rev_brasil & @ Comegamos a Semana Fashion Revolution
2023 no Dia da Terra!

M Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, é politica, é
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
0 @ dela aqui!) e perguntar: do que séo feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que
busquem se conscientizar das probleméticas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a produgéo de #algodao no sistema de
commodity, que busquem formas de diminuir os niimeros
expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
#plastico.

& Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, sdo mais de 500 acbes espalhadas pelo Brasil, online e
offline.

Acesse 0 mapa de agdes no site:
semanafashionrevolution.com.br

® Adicione um comentario.

fash_rev_brasil & oes

fash_rev_brasil & @ Comegamos a Semana Fashion Revolution
2023 no Dia da Terra!

@ Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, & politica, é
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
o @ dela aqui!) e perguntar: do que s&o feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que
busquem se conscientizar das problematicas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a produgéo de #algodao no sistema de
commodity, que busquem formas de diminuir os nimeros
expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
#plastico.

& Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, sdo mais de 500 a¢des espalhadas pelo Brasil, online e
offline.

Acesse 0 mapa de agdes no site:
semanafashionrevolution.com.br

oQyv A
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Nos ultimos 20 anos, 0 nimero de pecas
de roupas compradas duplicou.

E deve aumentar 63% até 2030."

Ao mesmo tempo em que 0 humero de
vezes que as pecas sao utilizadas antes
de serem descartadas diminuiu quase
40% nos ultimos 15 anos.*”

0 equivalente a 16 caminhoes de lixo

é o total de residuos téxteis destinados ao
aterro sanitario todos os dias na regiao do
Bras, em Sao Paulo.”™"

#Clean Clothes Campaign
#*Ellen Macarthur Foundation
#*#Relatério Fios da Moda (2021

afash_rev_brasil

afash_rev_brasil

Destaque para a composi¢ao:

A INDUSTRIA DA MODA AINDA
SE APOIA NA DEPENDENCIA
DO PETROLEO E E RELUTANTE
EM OLHAR PARA A PROBLEMATICA
CRESCENTE DOS MICROPLASTICOS,
PRESENTES EM PESO NAS ROUPAS
SINTETICAS E ARTIFICIAIS.

afash_rev_brasil

Em 2015, a producao de poliéster sozinha
emitiu o equivalente a 180 usinas

a carvao por ano."

Eles se dispersam na natureza através
do descarte da peca e nas lavagens.

E ndo temos legislagao para sua
contencao ou reciclagem.

E por isso que temos dados assustadores,
como: até 2025, para cada 1 tonelada de
plastico, teremos 3 toneladas de peixes
no mar. Em 2050, o peso de plastico

sera maior do que de peixes.*

*Relatério Licence to Greenwashing (2022)
##Ellen Macarthur Foundation

fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & @ Comecamos a Semana Fashion Revolution
2023 no Dia da Terra!

M Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, ¢ politica, é
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
0 @ dela aqui!) e perguntar: do que s&o feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que
busquem se conscientizar das probleméticas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a produgéo de #algodao no sistema de
commodity, que busquem formas de diminuir os niimeros
expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
#plastico.

& Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, sdo mais de 500 agbes espalhadas pelo Brasil, online e
offline.

Acesse 0 mapa de agdes no site:
semanafashionrevolution.com.br

oQyv W
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® Adicione um comentario

fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & @ Comegamos a Semana Fashion Revolution
2023 no Dia da Terra!

M Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, é politica, é
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
o @ dela aqui!) e perguntar: do que s&o feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que
busquem se conscientizar das problematicas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a produgéo de #algodao no sistema de
commodity, que busquem formas de diminuir os nimeros
expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
#plastico.

& Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, s&o mais de 500 ag6es espalhadas pelo Brasil, online e
offline.

Acesse 0 mapa de agdes no site:
semanafashionrevolution.com.br
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fash_rev_brasil &

fash_rev_brasil & @ Comegamos a Semana Fashion Revolution
2023 no Dia da Terra!

M Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, & politica, é
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
o @ dela aqui!) e perguntar: do que s&o feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que
busquem se conscientizar das problematicas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a produgéo de #algodao no sistema de
commodity, que busquem formas de diminuir os nimeros
expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
#plastico.

& Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, sdo mais de 500 agdes espalhadas pelo Brasil, online e
offline.

Acesse 0 mapa de agdes no site:
semanafashionrevolution.com.br

e outras pessoas
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AGORA, VOLTAMOS A
PERGUNTAR:

6 fye a moda few
a ver cowr driscqssio

Jotroahrbrental
e desenvelvinrents
Systentivel?

T

afash_rev_brasil

afash_rev_brasil

Participe da Semana Fashion
Revolution 2023

DE 22 A 29 DE ABRIL, SA0 MAIS DE 500
ACOES ESPALHADAS PELO BRASIL,

ONLINE E OFFLINE.
e

ACESSE 0 MAPA DE AGOES NO SITE:
SEMANAFASHIONREVOLUTION.COM.BR

rerounte:
H#oqyemfezminbasroypas
#dogyesaofertasmintasroppas
#acordesyewmfezminbhasroypas

oQv

Curtido por

fash_rev_brasil & .

fash_rev_brasil & @ Comegamos a Semana Fashion Revolution
2023 no Dia da Terra!

A\ Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, é politica, &
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
0 @ dela aqui!) e perguntar: do que séo feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que
busquem se conscientizar das problematicas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a producéo de #algodao no sistema de
commodity, que busquem formas de diminuir os nimeros
expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
#plastico.

& Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, sdo mais de 500 acdes espalhadas pelo Brasil, online e
offline.

Acesse 0 mapa de agdes no site:
semanafashionrevolution.com.br

e outras pessoas

@ Adicione um comentério.
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fash_rev_brasil & s

fash_rev_brasil & @ Comegamos a Semana Fashion Revolution
2023 no Dia da Terra!

f Uma 6tima oportunidade para levar a #moda para outros
lugares, fugindo dos rétulos de futilidade que ainda muitos
persistem em colocar. Moda é sustentabilidade, é politica, é
futuro: te mostramos alguns dados nessa galeria.

Neste dia, te convidamos a chamar sua marca favorita (coloca
0 @ dela aqui!) e perguntar: do que s&o feitas minhas roupas?
Queremos que as marcas busquem por fibras com menores
impactos, ou com maior capacidade de circularidade, que
busquem se conscientizar das probleméticas de ainda depender
do #petroleo e de alinhar a produgao de #algodao no sistema de
commodity, que busquem formas de diminuir os niimeros
expressivos de #lixo téxtil e que lutem por um #mar sem
#plastico.

& Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, sdo mais de 500 a¢des espalhadas pelo Brasil, online e
offline.

Acesse 0 mapa de agbes no site:
semanafashionrevolution.com.br

e outras pessoas

@ Adicione um comentario.
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ANEXO F - Exemplo de postagem sobre circularidade

i fash_rev_brasil &
#SemanaFashionRevolution2023

i fash_rev_brasil & @ Como podemos criar uma moda mais
circular?

@ As mudangas acontecem em nivel individual e coletivo.

POR UMA MODA MENOS ASSIM: e s e < s

olhar com carinho para todas elas, de forma que a industria da
#moda seja responsével desde a plantagéo de algodéo, até o
descarte final.

B Passe para o lado e veja algumas reflexdes.

4 Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, a Campanha conta com mobilizagdo de mais de 600 agdes
espalhadas pelo Brasil, online e offline.

E MAIS ASSIM: 18 Acesse o mapa de agdes no it

https://semanafashionrevolution.com.br/

N #quemfezminhasroupas #doques&ofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.
’ 13sem  Ver tradugdo

000
VAMOS CONVERSAR SOBRE? cav H
Curtido por e outras pessoas
afash_rev_brasil e
< ®© Adicione um comentrio...

i fash_rev_brasil &

#SemanaFashionRevolution2023

i fash_rev_brasil @ @g Como podemos criar uma moda mais
circular?

@ As mudangas acontecem em nivel individual e coletivo.

S "Saidas" e "Solug&es” tém sido criadas diariamente e precisamos

S u p e rp ro d u ga 0, C 0 n S u m 0 olhar com carinho para todas elas, de forma que a industria da

e X C e S S i VO e d e S c a r t e #moda seja responsével desde a plantagéo de algodéo, até o
descarte final.
co n ti n ua m a se r g ra n d es Passe para o lado e veja algumas reflexdes.

H 4 Participe da S: Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 d\

d e sa f I 0 S C a u sa d 0 s p e '.0 abril,aa Ié.apr;e\p:nhzr::‘z::a ?;rrllor:obi‘lligagé’:gnde mais dee 60?) agéees
o d l l, d . d ~ t ~ espalhadas pelo Brasil, online e offline.
mo e 0 Inear a In us rla 4l Acesse 0 mapa de agdes no site:
d a m 0 d a https://semanafashionrevolution.com.br/
.

# inhasroupas #d inhasroupas

#acordequemfezminhasroupas.
13sem Ver tradugdo
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«igin  fash_rev_brasil &

US MATERIAIS SAO EXTRAiDOS g fash_rev_brasil & g Como podemos criar uma moda mais

circular?

@ As mudancas acontecem em nivel individual e coletivo.
"Saidas" e "Solugées" tém sido criadas diariamente e precisamos
olhar com carinho para todas elas, de forma que a industria da
#moda seja responsavel desde a plantagéo de algodao, até o
descarte final.

TRANSFORMADOS EM PRODUT

B Passe para o lado e veja algumas reflexdes.

4 Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, a Campanha conta com mobilizagao de mais de 600 agdes
espalhadas pelo Brasil, online e offline.

A de ago: ite:
USADOS CADA VEZ MENDS l!tpsf/e/s::n?anmaaf‘a):hi:nargvzlsurt\i‘:);fc?)m.br/

#qu inhasroupas #doq inhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.

13sem  Ver tradugdo

. 000 ©
ENVIADOS A ATERROS, LIXOES
OU INCINERADOS N COndv; < outres pessons &
Elfush_x‘.e\l_brasil :.;L 27Adicione um comentario...

it fash_rev_brasil &

&g fash_rev_brasil & @9 Como podemos criar uma moda mais

REFLITA: DE QUE FORMA EU CUIDO DAS !
MINHAS ROUPAS?

@ As mudangas acontecem em nivel individual e coletivo.
"Saidas" e "Solugées” tém sido criadas diariamente e precisamos
olhar com carinho para todas elas, de forma que a industria da
#moda seja responsavel desde a plantagéo de algodéo, até o

COMO POSSO APRENDER ' descarte final.
A CUNSERVA—LAS E CUNSERTA—LAS? HPasseparaoladoevejaalgumasreﬂexées

4 Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
abril, a Campanha conta com mobilizagéo de mais de 600 ag6es
o espalhadas pelo Brasil, online e offline.

MARCAS, REFLITAM: 0 MERCADO CONSEGUE DAR
CONTA DO VOLUME DE DESCARTE?

4 Acesse o mapa de acdes no site:
https://semanafashionrevolution.com.br/

e

A ROUPA QUE VENDO, COMO ELA SE DECOMPOE? o el i R
13sem  Ver tradugio
COMO POSSO DEIXAR MAIS OBJETIVA MINHA
LINGUAGEM DE TERMO COMO RECICLADO, b hod ©
2
REUTILIZADO, SUSTENTAVEL? oQv o
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afash_rev_brasil
. @ Adicione um comentario...

it fash_rev_brasil &
#SemanaFashionRevolution2023

i fash_rev_brasil & @9 Como podemos criar uma moda mais
circular?

@ As mudangas acontecem em nivel individual e coletivo.
A CIRCULARIDADE EXIGE QUE rescloten imkelimsisussimieliniine ey
OLHEMOS DESDE 0 INiCI0 DA REDE plici it S
PROD UTIVA ATE SEU FI M . B Passe para o lado e veja algumas reflexes.

4 Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
OPGOES DE FIBRAS, MODELOS DE Svlads po B anine s offing. o

PRO D Ugﬂo E co Nsu M 0 MAIS 4 Acesse o mapa t;le agdes no site:

SUSTE NTAVEIS JA EXISTE M ) https://semanafashionrevolution.com.br/

#c fezminhasroupas #doquesaofei inhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.

13sem  Ver tradugio
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i fash_rev_brasil &
#SemanaFashionRevolution2023

Gt fash_rev_brasil @ @¢ Como podemos criar uma moda mais
circular?

@ As mudangas acontecem em nivel individual e coletivo.
0 descarte, em especial, pede uma bl el onielbpdnel oo
maior atencao: apesar da Politica s ol
Nacional dos Residuos Sdlidos I Passe para o lado e veja algumas reflexses.
[Lel no 12305/10], nao temos nenhuma 4l Participe da Semana Fashion Revolution 20231 De 22 a 29 de
o Iniciativa, a nivel municipal, estadual o o e e onim a0 0 e e 600 agoe
ou federal, que contabilize o lixo téxtil
no Brasil. A reciclagem, também,
ainda é reduzida a agoes pontuais.

4 Acesse o mapa de acdes no site:
https://semanafashionrevolution.com.br/

#qu mink ipas #doqu fei inhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.
13sem  Ver tradugdo
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@afash_rev_brasil
= @ Adicione um comentério...

it fash_rev_brasil &
#SemanaFashionRevolution2023

it fash_rev_brasil & @ Como podemos criar uma moda mais
circular?

@ As mudangas acontecem em nivel individual e coletivo.
"Safdas" e "Solugdes" tém sido criadas diariamente e precisamos
olhar com carinho para todas elas, de forma que a industria da
#moda seja responsével desde a plantagéo de algodéo, até o
descarte final.

vA M o s P E N SAR E M u M A B Passe para o lado e veja algumas reflexdes.
4 Participe da Semana Fashion Revolution 2023! De 22 a 29 de
M o DA M A I s c I Rc U LA R, abril, a Campanha conta com mobilizagdo de mais de 600 agdes
o u espalhadas pelo Brasil, online e offline.

4 Acesse 0 mapa de acdes no site:
https://semanafashionrevolution.com.br/
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#acordequemfezminhasroupas.
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ANEXO G - Carrossel 5 do corpus: reforgo dos pontos 7 e 8 do Manifesto

QUEFATMO DA

RECRIE E RECUPERE TUDO
DE MANEIRA CIRCULAR

oo fash_rev_brasil &

Qv

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

@ Segundo a programagéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #7 e #8!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugéo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa visdo para
uma indUstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

int #doquesofei

#acordequemfezminhasroupas.

inhasroupas

13sem  Ver tradugdo

13sem  Responder
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@ Adicione um comentario...

fash_rev_brasil & g Vocé conhece nosso #Manifesto?

@ Segundo a programacéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #7 e #8!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que reforcam nossa viséo para
uma indUstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#qu inhasroupas #d inhasroupas

#acordequemfezminhasroupas.
13sem Ver tradugdo

13sem  Responder

oQyvy W
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@ Adicione um comentério...
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fash_rev_brasil & e

fash_rev_brasil & gr\Vocé conhece nosso #Manifesto?

@ Segundo a programacéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #7 e #8!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma

Revolugéo na Moda: 10 pontos que refor¢am nossa viséo para
M A N I F E S T O # 8 uma industria da moda global que conserve e restaure o meio

ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

A A @ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-

Q U E A M 0 DA america[/bra.zilll N
SEJA TRANSPARENTE pe il o i
E RESPONSAVEL.

13sem  Ver tradugio

00 o

13sem Responder
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Curtido por e outras pessoas
ABRIL 20

@ Adicione um comentario...

fash_rev_brasil & o

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

@ Segundo a pr 40 especial de pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #7 e #8!

Fara as warcas:

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa visdo para
uma inddstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
MODA CIRCULAR abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#quemfezminhasroupas #doquesaofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas.

13sem  Ver tradugdo

000 o

13 sem Responder
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@ Adicione um comentario...
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ANEXO H - Carrossel 6 do corpus: refor¢o dos pontos 9 e 10 do Manifesto

fash_rev_brasil & s

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

@ Seguindo a programagéo especial de esquenta pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #9 e #10!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugéo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa viséo para
uma indUstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

o Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

@ Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

ipas #dogqL

q pa
#acordequemfezminhasroupas

13sem  Ver tradugdo
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13sem 1curtida Responder
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@ Adicione um comentario...

fash_rev_brasil & e

fash_rev_brasil & g Vocé conhece nosso #Manifesto?

@Seguindo a p 40 especial de pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #9 e #10!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que reforcam nossa viséo para
uma indUstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

® Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#qL fe ink pas #doquesaofei ink
#acordequemfezminhasroupas

13sem  Ver tradugdo

20000 ©

13sem 1curtida Responder
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@ Adicione um comentario...

104



fash_rev_brasil & o

fash_rev_brasil % g Vocé conhece nosso #Manifesto?

@ Seguindo a prog o especial de pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #9 e #10!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugdo na Moda: 10 pontos que reforgam nossa viséo para
uma indstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

@ Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

#qu ink pas #doquesaofei inhasroupa
#acordequemfezminhasroupas
13sem Ver tradugéo

20000 o

13sem 1curtida Responder
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@ Adicione um comentario...

fash_rev_brasil & s

fash_rev_brasil & grVocé conhece nosso #Manifesto?

@ Seguindo a pr cao especial de pra Semana
Fashion Revolution, te contamos hoje sobre os pontos #9 e #10!

@O tema da campanha deste ano é o Manifesto para uma
Revolugéo na Moda: 10 pontos que refor¢am nossa viséo para
uma indstria da moda global que conserve e restaure o meio
ambiente, e valorize as pessoas acima do lucro.

@ Participe da #SemanaFashionRevolution2023! De 22 a 29 de
abril, vamos reimaginar coletivamente um sistema de moda justo
e equitativo para as pessoas e para o planeta.

@ Acesse e saiba mais: www.fashionrevolution.org/south-
america/brazil/

inhasroupas #doquesaofeitasminhasroupas
#acordequemfezminhasroupas
13 sem Ver tradugdo

20000 ©

13sem 1curtida Responder
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@ Adicione um comentario...
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