UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL FACULDADE DE
BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO
DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO

PUBLICIDADE E PROPAGANDA

STEFANI DA SILVA PEREIRA PEREIRA

REPRESENTATIVIDADE NA MODA CONTEMPORANEA: O CASO DA SAVAGE X
FENTY VOL 4.

PORTO ALEGRE
2023



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

STEFANI DA SILVA PEREIRA PEREIRA

REPRESENTATIVIDADE NA MODA CONTEMPORANEA: O CASO DA SAVAGE X
FENTY VOL 4.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado na
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul como
requisito parcial e obrigatério para a obtengao do

titulo de Bacharela em Publicidade e Propaganda.

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Nisia Martins do Rosario
Coorientador: Prof. Me. Arthur Walber Viana

PORTO ALEGRE
2023



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

STEFANI DA SILVA PEREIRA PEREIRA

REPRESENTATIVIDADE NA MODA CONTEMPORANEA: O CASO DA SAVAGE X
FENTY VOL 4.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado na
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacado da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul como
requisito parcial e obrigatério para a obtengao do

titulo de Bacharela em Publicidade e Propaganda.

Porto Alegre, agosto de 2023.

Resultado:

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Breno Maciel Souza Reis

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Prof. Dr. Rudimar Baldissera

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Prof. Dr2. Nisia Martins do Rosario (Orientadora)

Universidade Federal do Rio Grande do Sul



CIP - Catalogagao na Publicagao

da Silva Pereira, Stefani
REPRESENTATIVIDADE NA MCODA CONTEMPCR NEA: O CASO
DA SAVAGE X FENTY VOL 4. / Stefani da Silva Pereira.
——. 20234
€0 f.
Orientadora: Nisia Martins do Roséario.

Coorientadora: Arthur Walber Vianna.

Trabalho de conclusdo de cursec (Graduagdo) -—-
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade
de Biblioteconomia e Comunicagdc, Curso de Publicidade
e Propaganda, Porto Alegre, BR-RS, Z023.

1. moda. 2. posicionamento de marca. 3.
diversidade. 4. corporalidades. 5. savage x fenty. I.
Martins do Rosario, Wisia, orient. II. Walber Vianna,
Arthur, coorient. III. Titulo.

Elaborada pelo Sistema de Gerag&o Automatica de Ficha Catalografica da UFRGS com os
dados fornecidos pelo(a) autor(a).




AGRADECIMENTOS

Dedico este trabalho aos meus avés maternos Lucia e Talci. Eu jamais estaria
aqui sem o incentivo, apoio e amor que recebi de vocés. Assim, como boa parte dos
brasileiros, vocés abdicaram dos seus sonhos e metas de vida para criar os netos e
fazer com que a gente pudesse ter uma realidade diferente. Finalizar a faculdade em
uma universidade publica s6 foi possivel por conta de vocés. Também dedico este
trabalho a minha falecida avé paterna Jaci, que infelizmente ndo se encontra neste
plano, mas que segue viva em meu coragao.

Agradecgo também a Maura e a Julia, reforgo o quanto vocés foram essenciais
para que a minha jornada na UFRGS fosse possivel. Sempre acreditaram em mim,
me apoiaram e estiveram comigo nos melhores e piores momentos. Obrigada por
serem a minha segunda familia e a minha base.

Ter pessoas que acreditaram em mim durante este processo na Fabico foi
essencial, por isso, ndo deixaria de agradecer as minhas irmas Liandra e Leticia, as
minhas primas Jadhe, Krysley e Yasmin, aos meus amigos Louri e Alana. Além
disso, agradego as minhas amigas Sofi, Ale e Thays, que viveram junto comigo essa
etapa final da faculdade. O apoio de todos vocés durante esta fase foi especial e me
ajudou muito.

Nado poderia deixar de agradecer a minha orientadora Profa. Dra. Nisia
Martins do Rosario e ao meu coorientador Arthur Walber Viana. Foi essencial ter
vocés comigo durante este periodo. Obrigada pelo carinho e por torcerem por mim.

Por ultimo, n&o poderia deixar de agradecer a Ogun, o senhor dos meus
caminhos. Durante esses anos na faculdade, eu aprendi a confiar em Orixa e
acreditar que as batalhas poderiam ser vencidas. Ogun me transformou em tudo

aquilo que ele queria que eu fosse, e eu ndo poderia ser mais grata por isso..



RESUMO

Este trabalho analisa como a marca Savage x Fenty demonstra seu compromisso
com a diversidade em seus desfiles, focando especialmente no desfile Savage x
Fenty Vol. 4. O objetivo é entender como a marca aborda a representatividade
corporal, racial e de género, e como ela se posiciona como defensora dessa
representatividade. O problema de pesquisa orienta-se pela seguinte indagagéo: de
gque maneira a Savage x Fenty aborda e incorpora os principios de
representatividade e diversidade, tanto em termos corporais, raciais e de género,
tanto nos desfiles de moda quanto nas pecas apresentadas? Em relagdo aos
processos metodoldgicos, foi realizada uma pesquisa quantitativa para analisar por
meio de cinco tabelas, 1) a distribuicdo de género dos participantes do desfile; 2) as
diferentes formas fisicas presentes; 3) a representatividade étnica; 4) a relagao entre
género e formas fisicas; e 5) a intersegdo entre género e etnia. Além disso,
complementaremos nossa analise com uma abordagem qualitativa, focando em
cenas especificas, como as performances de dancga, a presenca de artistas e as
escolhas de vestuario.

Palavras-chave: moda, posicionamento de marca, diversidade, corporalidades,
Savage x Fenty.



ABSTRACT

This paper examines how the Savage x Fenty brand demonstrates its
commitment to diversity in its fashion shows, focusing particularly on the Savage x
Fenty Vol. 4 show. The goal is to understand how the brand addresses body, racial,
and gender representation, and how it positions itself as an advocate for this
representation. The research problem is guided by the following question: In what
ways does Savage x Fenty approach and incorporate the principles of representation
and diversity, both in terms of body, race, and gender, in both fashion shows and the
presented pieces? Additionally, we will explore how the brand strategically positions
itself to be recognized as an advocate for representation.

Keywords: fashion, brand positioning, diversity, body representation, Savage x
Fenty.
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1 INTRODUGAO

O lancamento de uma colecdo de moda envolve varios fatores a serem
considerados além das pecgas de vestuario em si. Inicialmente, € necessario que a
marca anuncie a nova colegcao para o publico, e isso pode ser feito através de
campanhas publicitarias, desfiles, shows, entre outros.

Para este estudo, teremos o foco nos desfiles de moda, visto que € um dos
formatos mais utilizados pelas grandes empresas de vestuario para anunciar o
lancamento das suas colegbes. E valido ressaltar que um desfile ndo se trata
apenas de mostrar as pecas de vestuario, mas também da escolha de quais corpos
irdo vestir aquelas roupas, ou seja, representar a marca. Nos langamentos de
colecdes, nota-se que as marcas mais populares e reconhecidas utilizam, em sua
maioria, modelos brancos, altos e magros para vestirem suas pecas. As marcas que
fogem deste padréo sao raras.

Com relagao a justificativa epistemolégica deste estudo, foram utilizadas as
palavras-chave "moda", "posicionamento de marca", "diversidade", “corporalidades”
e “Savage x Fenty” para realizar uma pesquisa do estado da arte nos seguintes
sites: Banco de Teses da Capes, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes e no repositorio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Com foco nos ultimos cinco anos (2017 a 2022), foram identificados sete
trabalhos que se relacionam com o tema em questdo, incluindo duas teses de
mestrado e quatro dissertacoes.

O problema de pesquisa foi construido com o seguinte direcionamento: como a

Savage x Fenty aborda os temas de representatividade e diversidade corporal, racial
e de género nos seus desfiles de moda e no vestuario apresentado? Além disso,
como a Savage x Fenty se posiciona para ser vista como uma marca que preza pela
representatividade?
O objetivo geral se delineou dessa forma: estudar as corporalidades construidas
pela marca Savage x Fenty no seu desfile de moda Vol.4, com atengao especial as
diversidades raciais, de género e de formatos dos corpos. Os objetivos especificos
sdo0 os seguintes:

- Mapear a diversidade racial, de género e corporal que participam dos desfiles;

- Analisar como a marca se posiciona;

- Analisar as pecas utilizadas pelos diferentes tipos de corpos.
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Nosso referencial tedrico explora a evolugdo da moda ao longo dos séculos, a
relacdo entre vestuario e corpo, bem como uma analise breve da moda
contemporanea. Abordaremos a falta histérica de diversidade na moda, que deu
sempre centralidade a modelos brancas e magras, figuras que predominam nas
passarelas.

Além disso, o referencial tedrico também abordara temas como branding e o
posicionamento de marca, com base em autores como Philip Kotler (2000), David
Aaker (2007), Kevin Lane Keller e Marcos Machado (2006). Discutiremos a
importancia do branding na construgdo de identidade e reputacdo de marcas,
explorando sua influéncia no posicionamento e na percepgdo do publico-alvo.
Analisaremos também o posicionamento de marca da Savage x Fenty e sua
relevancia no contexto do personal branding.

Em relagdo aos procedimentos metodoldgicos, seguiremos uma abordagem
descritiva conforme Gil (1987), numa perspectiva quanti-qualitativa. Com o objetivo
de identificar a presenca da diversidade no desfile, adotaremos uma abordagem
fundamentada, comegando por um levantamento quantitativo. Esse método,
conhecido por empregar linguagem matematica (que neste trabalho foi usado de
forma simples), busca descrever causas e relagdes entre variaveis (Fonseca, 2002,
p. 20). Para concretizar essa identificagao, a analise quantitativa sera realizada por
meio de cinco tabelas, visando revelar: 1) a distribuicdo de género dos participantes
do desfile; 2) as diferentes formas fisicas presentes; 3) a representatividade étnica;
4) a relagao entre género e formas fisicas; e 5) a intersegéo entre género e etnia.

Paralelamente, prosseguiremos com uma analise qualitativa de cenas
especificas, como as performances de danga, presenca de artistas e escolhas de
vestuario. Essa abordagem visa destacar quais corpos a marca enfatiza e coloca em
evidéncia, proporcionando protagonismo a determinados modelos. Igualmente,
buscaremos identificar quais peg¢as de roupa sdo mais proeminentes entre o0s
participantes. Para tanto, langamos mao de uma analise audiovisual, inspirados na
metodologia de atencdo flutuante, dispersdo e séries conforme proposto pelos
autores Silva et al. (2016), para identificar os elementos em comum no desfile e
realizar cruzamentos com o que foi abordado nos capitulos anteriores. Isso nos
ajudara a explorar os padrdes recorrentes nas cenas do desfile e a relaciona-los aos
temas anteriores. Ao fazer isso, entenderemos melhor como a diversidade é

retratada no evento "Savage x Fenty Vol 4".
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2 MODA E CORPO

Antes de falarmos sobre a industria da moda na contemporaneidade,
propomos uma reflexdo sobre o papel do vestuario ao longo do tempo; nos parece
importante compreender a fungdo que as roupas tém desde os primérdios da
humanidade e o desenvolvimento da relagdo da moda com o corpo. Desta forma,
neste capitulo, iremos realizar uma breve reflexdo sobre como o papel do vestuario
mudou ao longo dos séculos. Além disso, iremos abordar o que entendemos como
corpo, em especial a partir de sua relagdo com o vestuario e a moda.

Inicialmente, as vestes surgiram como uma forma de prote¢cdo contra as
adversidades climaticas: o homem utilizava pele de animais como uma forma de se
proteger do clima. Com o passar dos séculos, as vestes ganharam novas funcgoes,
que passaram a — além da protec¢ao corporal — demonstrar a classe social a que
pertence um individuo ou um grupo, por exemplo. Tornou-se, assim, um gesto de
diferenciacdo. E neste contexto que passamos a ver o vestuario como “moda”. O

termo diz respeito ao

Habito constante e permanente que determina o comportamento, a conduta,
o modo de ser de uma comunidade, de um grupo social, remete a um
conceito de sistema de estrutura, ou seja, um conjunto de vérios elementos
relacionados entre si (CALANCA, 2008, p.12).

A moda passou a influenciar diversas esferas da vida social como as artes, a
cultura, o comportamento e a politica. Entre os séculos XIV a XIX, observamos que
a moda obteve um papel essencial para estabelecer a diferenga entre os géneros e
as hierarquias sociais de grupos especificos. O privilégio de usar certas roupas,
tecidos e cores estava reservado inicialmente a nobreza. Posteriormente, era a
burguesia que tinha acesso as melhores pegas de roupas, por conta do seu poder

econdmico. De acordo com Lipovetsky (2009)

[...] da metade do século XIV a metade do século XIX: é a fase inaugural da
moda, onde o ritmo precipitado das frivolidades e o reino das fantasias
instalaram-se de maneira sistematica e duravel. A moda ja revela seus
tragos sociais e estéticos mais caracteristicos, mas para grupos muito
restritos que monopolizam o poder de iniciativa e de criagdo. Trata-se do
estagio artesanal e aristocratico da moda (LIPOVETSKY, 2009, p. 27).
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2.1 A MODA AO LONGO DOS SECULOS XIX E XX

Com o advento da Revolugao Industrial no século XIX, a nogdo de “moda”
deixou de ser restrita apenas a nobreza. A industrializacdo das maquinas de costura
fez com que a producado de pecas de roupa fosse mais agil, aumentando o fluxo da
producdo. A moda se tornou um sistema capaz de se autossustentar, e o modo de
produzir mudou, assim como o modo de consumir, 0 que tornou as pegas de roupa
mais acessiveis as classes mais baixas (CALANCA, 2008).

Daniel Roche (2007, p. 21) cita que "a historia das aparéncias humanas
sempre ocupam o primeiro lugar, pois servem para exibir o poder, uma
demonstragao exibicionista da frivolidade". A industrializacdo possibilitou que as
pessoas pudessem ter maior autenticidade na forma de se vestir. Contudo, apesar
de certa “liberdade” para uma expressao propria por meio das vestes, ainda assim a
sociedade da época estava sujeita aos padroes de beleza europeus, impostos por
um historico de dominagdo e violéncia que se expressava, também, por vias
simbdlicas, como as roupas tidas por “adequadas” e a definicdo do que era “belo”.

No final do século XIX, a Franga se consolidou como um pais ocidental com
forte influéncia na arte, cultura e moda. A Belle Epoque (periodo entre 1890 e 1914),
em seu inicio, teve forte influéncia da Era Vitoriana. As mulheres utilizavam vestidos
longos, decotados e espartilhos apertados para deixar suas cinturas finas. O periodo
foi marcado pelo corpo ampulheta: cintura fina, ombros curtos e quadris largos. Era
o ideal de beleza e padrao corporal da época e, por ele, as mulheres se submetiam
a praticas dolorosas, como a utilizagdo dos espartilhos, de forma a — literalmente
—, Se encaixar nesse padrao.

No século XX, com a chegada da Primeira Guerra Mundial, a moda — como o
mundo — passou por intensas transformagdes. Os homens tiveram que sair de suas
casas para lutar, e tivemos a entrada das mulheres no mercado de trabalho. "Foi o
comeco da emancipagao feminina, uma necessidade durante a guerra e, depois
dela, um habito" (BRAGA, 2007, p. 70). As roupas deveriam se tornar mais praticas,
assim os vestidos diminuiram, chegando até a altura da canela, e os sapatos ficaram
mais confortaveis.

Em cada década do século XX, vimos mudancas na forma como a moda é
vista e retratada. Entretanto, iremos nos debrucar sobre as décadas que

consideramos mais relevantes para esta pesquisa. Nos anos 20, os vestidos justos e
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o destaque para a silhueta sdo abandonados, e as mulheres optam por utilizarem
vestidos largos. O encurtamento das saias e dos vestidos (agora acima dos joelhos)
foi uma mudanca significativa para a época, ja que nunca antes se mostraram tanto
as pernas femininas. Além disso, as maquiagens entram em cena com batons
vermelhos e escuros, além dos cabelos curtos e com ondas, tendéncia da época.
Trinta anos depois, na década de 1950, o contexto pds-guerra influenciou a
sociedade, incluindo a midia, que promoveu e romantizou o papel da mulher como a
"dona de casa", responsavel pelos cuidados com o lar. A imagem da mulher foi
retratada na publicidade como um simbolo de feminilidade e disciplina. Como
resultado, as mulheres voltaram a adotar o uso de saias rodadas, cinturas bem
marcadas, vestidos elegantes e até mesmo luvas. As roupas intimas femininas
tinham um estilo elegante e conservador. Os sutids eram estruturados, com aros e
reforgos para realgar o busto. Cintas-ligas e meias 7/8 eram usadas para segurar as
meias no lugar. As calcinhas eram de cintura alta, oferecendo maior cobertura.
Cores como branco, bege e preto eram comuns, e os tecidos variavam entre
algodao, cetim e renda. A moda intima variava conforme a cultura e a classe social.
Em contrapartida, neste mesmo periodo tivemos a popularizagcdo das
pin-ups, que eram cartazes de modelos sensuais divulgados em jornais e revistas da
época, sendo muito consumidos pelo publico masculino. Essas mulheres eram
retratadas em ilustracbes, fotografias e pbsteres, com poses provocativas e
vestimentas que realgaram suas curvas. Apesar de irem contra as normas sociais da
época, nota-se que as pin-ups reforcam um esteredtipo feminino ao serem
retratadas apenas como mulheres brancas, magras, com curvas, cinturas finas,

quadris largos e um forte apelo sensual.

Figura 1: Imagem Pin Up.



16

| Charles G. Martignette
| Louis K. Meisel

Fonte: Amazon (2011).

Nas décadas de 60 e 70, a moda comecga a ter forte influéncia da juventude:
‘[o] impulso da cultura jovem ajudou a acelerar a difusdo de valores
anticonformistas, exaltando a espontaneidade, a ironia e a liberdade" (CALANCA,
2008, p. 206). Eventos histéricos como a Guerra do Vietnd e a Guerra Fria
despertaram reflexdes sobre a sociedade entre os jovens, o que se refletiu na moda,
no cinema, na musica e nas artes. Nesse periodo, a moda abragou uma variedade
de abordagens, com diferentes grupos adotando estilos de acordo com seus
interesses.

Os icones do rock, como os Beatles, exerceram influéncia significativa sobre
as tendéncias de moda entre os jovens. Além disso, o movimento hippie que
floresceu nos anos 70 foi uma expressao do desejo dos jovens por paz e liberdade.
Uma outra mudanga significativa durante essas décadas foi a ascensdo do jeans
como um item indispensavel no guarda-roupa feminino, refletindo a adogdo de um
estilo casual e descontraido. Paralelamente, as minissaias ganharam destaque,
refletindo a crescente liberacdo das convengdes sociais em relagdo ao comprimento
das saias.

A década de 1980 foi caracterizada por uma estética extravagante na moda,
que incluia o uso de cores neon, pecgas justas e amplas, além de calgas de cintura

alta, entre outros elementos. Nesse periodo, a globalizacdo e o consumo
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ostentatorio desempenharam um papel significativo, especialmente nos Estados
Unidos. O avango das técnicas de costura permitiu que as empresas de moda
aumentassem sua produgdo em uma escala sem precedentes, atendendo a alta
demanda por produtos. Consequentemente, as lojas investiram ainda mais em
estratégias de marketing para promover seus produtos (OKONKWO, 2007).

Nesse contexto, os desfiles das principais semanas de moda, como o Paris
Fashion Week, London Fashion Week e Milan Fashion Week ganharam uma
importancia crescente. As marcas passaram a ver esses eventos como
oportunidades valiosas para promover seus lancamentos e estabelecer sua
presenga no mercado.

A década de 1990 foi marcada pela era das supermodelos, influenciada pela
marca de luxo Versace. Os desfiles da marca eram conhecidos por sua
sensualidade, com modelos altas, extremamente magras e de cabelos lisos, que
acabaram estabelecendo um padrao de beleza na época.

O mercado da moda experimentou um crescimento consideravel durante esse
periodo, com o surgimento de grandes conglomerados de marcas de luxo que
obtinham milhdes de dolares em receitas anualmente. Além do sucesso das marcas
de luxo, as chamadas fast fashions entraram no mercado e novamente mudaram o
modelo de produg¢do de moda. Agora, as roupas eram produzidas em larga escala e
de acordo com as tendéncias atuais. Esse novo modelo de producédo também foi
influenciado pela globalizagdo, pois as pegas eram fabricadas em paises
subdesenvolvidos, onde a mao de obra era mais barata (MARTINCABELLO, 2016).
As fast fashions obtiveram sucesso e permanecem presentes no mercado até os
dias de hoje.

A partir desses pequenos fragmentos sobre a moda, € possivel perceber que
ela sempre esteve associada ao comércio, necessitando de inovagao constante para
estimular novas vendas. Ao mesmo tempo, tem marcado significativamente a ordem
cultural em conexao com o contexto de cada periodo, impondo, também, sentidos
politicos, religiosos, econémicos, de classe social, entre outros. A moda extrapola o
ambito do vestuario — ainda que esse seja o foco deste trabalho — e se conecta a

outros produtos, comportamentos e estilos de vida.
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2.2 O CORPO E O VESTUARIO

Apoés realizar essa contextualizacdo histérica, que evidencia a natureza da
moda enquanto uma categoria de analise, consideramos fundamental estabelecer
também uma definicdo clara do conceito de corpo, particularmente em sua relagéo
com o vestuario e a moda.

Campelo (1996), em sua obra Caleidoscorpos, cita que o corpo humano é
composto de textos culturais e de gestos, permitindo a sua comunicagao. Para um
estudo mais aprofundado dos gestos, sob o ponto de vista da Semiédtica da Cultura,
Campelo (1996) traz a classificacdo do semioticista lvan Bystrina, que dividiu os
cbdigos gerais da comunicagdo humana em trés niveis: hipolinguisticos, linguisticos
e hiper-linguistico. O primeiro grupo se refere a codigos biolégicos e naturais do
corpo-humano; o segundo, aos codigos sociais e toda a comunicagao pragmatica
em sua volta; por fim, o terceiro faz referéncia aos codigos culturais do corpo, que
sdo uma ampla gama de aspectos, incluindo posturas, expressdes faciais,
movimentos corporais, modos de vestir, adornos corporais, padroes de beleza,
representacgdes artisticas e muito mais.

E possivel relacionar, pela classificacdo proposta por Bystrina, os trés codigos
também ao vestuario, entendido por nds como aquele que pode ser aplicado as trés
categorias: questao biologica (protecdo do frio); questdo social/pragmatica (dizer
algo); questao cultural (diferenciacao de classe/género).

A nivel hipo-linguistico, em dias de frio intenso, & necessario que o homem se
proteja por meio das vestes, que ganham um carater de “segunda pele”, com fungao
de protecdo. As roupas comunicam no dia a dia, por exemplo, a posi¢ao profissional
das pessoas, e cada evento possui um certo tipo de etiqueta de vestuario — esse
seria o nivel pragmatico do gesto de vestuario, com a fungcdo de comunicar.
Entretanto, nesta pesquisa iremos nos debrucar sobre os estudos do vestuario
hiperlinguistico, porque é através dele que conseguimos perceber como 0 corpo
humano e o vestuario sdo dotados de significados simbdlicos e como esses
significados sdo negociados, contestados e transformados dentro de uma

determinada sociedade. Para Campelo

As roupas e os ornamentos corporais sdo marcas fundamentais do cédigo
hiper linguistico no homem como um ser da cultura. Revestir o corpo de
uma segunda pele (A pele da cultura) é fator essencial para todas as
culturas conhecidas: seja esta segunda pele em forma de roupas (0 mais
universal nos dias de hoje), seja em forma de adorno ou protegbes com
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penas de aves,0sso0s e peles de animais, resina colorida de plantas, seja em
forma de posturas hierarquicas familiares e social (CAMPELO, 1984, p.83).

2.3 O CAMINHO ATE A DIVERSIDADE CORPORAL

Para refletir sobre a diversidade de corpos na moda, € essencial considerar
por quanto tempo fomos expostos aos mesmos tipos de modelos nas passarelas:
predominantemente modelos brancas, magras, com cinturas finas e cabelos lisos.
Na década de 1990, testemunhamos a "Era das Supermodelos"”, uma tendéncia
marcada pelo sucesso de Linda Evangelista, Cindy Crawford, Naomi Campbell e
Christy Turlington, que desfilavam para a renomada marca de luxo Versace.

Os desfiles que apresentavam as novas colecbes da marca eram
caracterizados pela predomindncia de modelos brancas, altas e magras. Os
espetaculos fizeram muito sucesso na década: “[...] quando os desfiles de passarela
alcangaram o mesmo nivel de combustao e adrenalina de um concerto de rock [...]”
(STEVENSON, 2012, p. 246).

Figura 2: As modelos Linda Evangelista, Cindy Crawford, Naomi Campbell e Christy Turlington no

desfile Freedom! '90 para Versace.

Fonte: Vogue (2013)

Ao mesmo tempo, em 1995, tivemos a fundagcdo da marca americana de
lingeries Victoria’'s Secret, que ficou conhecida por suas modelos intituladas de

“angels”. Os desfiles da marca comecgaram a ser transmitidos no canal ABC no


https://www.vogue.com/video/watch/throwback-thursdays-with-tim-blanks-linda-christy-cindy-and-naomi-sing-freedom-90-at-versace
https://www.vogue.com/video/watch/throwback-thursdays-with-tim-blanks-linda-christy-cindy-and-naomi-sing-freedom-90-at-versace
https://www.vogue.com/video/watch/throwback-thursdays-with-tim-blanks-linda-christy-cindy-and-naomi-sing-freedom-90-at-versace
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horario nobre em 2001; além das angels, também havia a presenca de shows de
cantores e celebridades consagradas da moda. As modelos seguiam o padréo das
supermodelos da Versace: brancas, altas e magras. A diferenca é que, logo na
primeira edigdo, o espetaculo alcangou a marca de 12,4 milhdes de espectadores.
Ao serem transmitidos para milhdes de lares através do canal ABC, os desfiles da
Victoria 's Secret transcenderam barreiras e introduziram o publico a um espetaculo
que anteriormente estava reservado para uma elite da moda. Essa exposigao
massiva permitiu que a marca atingisse uma audiéncia diversificada, indo além do
publico ja familiarizado com o mundo da moda e adentrando a esfera de pessoas
que talvez nunca tivessem pensado em se envolver com essa industria. As "angels”
da Victoria's Secret e os shows cuidadosamente produzidos ndo apenas definiram
um padrao elevado de estética e entretenimento, mas também influenciaram a
maneira como a sociedade encarava a moda, a autoestima e a autoexpressao.

Assim, a marca nao apenas revolucionou a industria de lingeries, mas
também fez incursdes corajosas no territério da midia, moldando a forma como as
pessoas se relacionam com a moda e redefinindo o alcance do glamour e da
sofisticagdo. A transmissao televisiva dos desfiles da Victoria 's Secret ndo apenas
marcou uma mudanca na forma como os desfiles de moda eram apresentados, mas
também abriu as portas para um publico global, permitindo que a magia das
passarelas fosse compartiihada com milhdes, transformando espectadores em
apreciadores apaixonados do espetaculo fashion.

Esses sao apenas exemplos de como milhdes de pessoas foram expostas a
um padrao corporal considerado como “belo” ao longo do tempo — o que acabava
por retroalimentar e fortalecer esta padronizacao caucasiana. Mais do que vender
lingeries, a Victoria’s Secret vendia o ideal de “corpo perfeito” e representava essa

ideia através do corpo de suas modelos.
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Figura 3: Angels no desfile da Victoria 's Secrets em 2013.

Fonte: Vogue (2013).

Meios de comunicagdo como a propaganda, foram responsaveis por reforgar
a disseminacgao deste ideal de corpo, uma vez que a Victéria Secrets divulgava suas
novas colegdes de forma grandiosa, com a presenga de artistas, ressaltando a
novidade, sedugdo e glamour das suas modelos. Ao se apropriarem de uso de
esteredtipos — crengas altamente difundidas sobre um grupo de pessoas que se
referem ndo uma visao sobre elas em particular, mas ao que € julgado mais similar
ou repetido no grupo ao qual elas pertencem — Jablonski (2010), a marca utilizou de
seus desfiles para difundir o ideal de corpo perfeito, principalmente para as pessoas

de género feminino.

Naomi Wolf (1992) explora com profundidade a influéncia da midia na
construcao e perpetuacao do ideal de beleza feminina. Wolf argumenta que a midia,
por meio da disseminacdo massiva de imagens, molda as percepgdes e
expectativas das mulheres em relacdo aos seus corpos, promovendo um padrao
inalcancavel de beleza.

Além disso, a autora reflete que a midia desempenha um papel fundamental
na perpetuacdo do mito da beleza, pois utiliza estratégias cuidadosamente
elaboradas para criar um ideal de corpo que € lucrativo para as industrias da moda e

cosméticos. Ela destaca que a imagem do corpo feminino apresentada na midia é


https://br.fashionnetwork.com/news/Como-se-ecolhe-uma-angel-da-victoria-s-secret-,445841.html#simon-cracker
https://br.fashionnetwork.com/news/Como-se-ecolhe-uma-angel-da-victoria-s-secret-,445841.html#simon-cracker
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frequentemente irreal e inatingivel, levando a um sentimento de inadequagéo e
insatisfagcao corporal nas mulheres.

Além dos esteredtipos de género, ao selecionar predominantemente modelos
brancas para seus desfiles, a Victoria Secrets acava contribuindo para a exclusao de
participantes de outras etnias, limitando assim a representacdo desses grupos em
seu evento.

A moda desempenha um papel crucial na disseminagao de ideias e tem o
potencial de influenciar questdes sociais. Portanto, ao n&o incluir mulheres negras,
amarelas, indigenas, a marca inadvertidamente perpetua a discriminagéo. Trabalhar
com a diversidade cultural € uma oportunidade de questionar e desconstruir
preconceitos e esteredtipos. Conforme destacado por Passos (2019), é essencial
promover praticas que abram caminhos para a constru¢gdao de um novo paradigma
social, valorizando o que anteriormente era marginalizado ou rejeitado.

Apesar do enorme sucesso que a Victoria's Secret obteve por muitos anos, a
marca comecgou a enfrentar um declinio em 2018. Nesse ano, o publico comegou a
questionar a influéncia da empresa e a inadequacao do padrao de beleza das angels
em representar as mulheres em geral. Um evento emblematico desse movimento foi
a manifestagdo chamada de "Fallen Angels", na qual um grupo de mulheres em
Londres se reuniu em frente a uma loja da marca para protestar contra a falta de
representatividade e diversidade nos desfiles.

Em 2019, os diretores da Victoria's Secret foram acusados de assédio sexual,
e a marca se viu envolvida em diversos escandalos midiaticos. No mesmo ano,
devido as denuncias de assédio nos bastidores do evento e as criticas relacionadas
a falta de diversidade e representatividade da marca, foi anunciado o encerramento
dos desfiles. Esses eventos marcaram um ponto de virada importante para a
empresa, que precisou enfrentar as consequéncias de suas praticas controversas e
repensar sua abordagem em termos de inclus&o e respeito.

Paralelamente, nesse periodo, ocorreram outras manifestagcbes e
questionamentos sobre a padronizacdo tao rigida dos corpos que séo “aceitaveis”
social e culturalmente. Tém participado, nesse processo: os movimentos feministas,
os académicos, os profissionais de saude, os psicoterapeutas, entre outros grupos
que compreenderam o quanto a hegemonia de apenas um tipo de corpo “valido”
pode ser prejudicial a homens e mulheres — principalmente a estas ultimas,

atingidas mais fortemente pelos cédigos de beleza. Temos consciéncia de que esse
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ambiente de legitimacdo e subordinagdo dos corpos a modelos categodricos de
beleza e validacdo ndo é construido apenas pela moda e, mais especificamente,
pelos desfiles de moda. Trata-se de um aparato com um complexo funcionamento

social e cultural, no qual, entretanto, a moda tem papel relevante.

3 BRANDING E POSICIONAMENTO DE MARCA

ApoOs tratarmos brevemente sobre a moda, abordaremos a relevéancia do
branding na gestdo de marcas, suas atividades e como elas contribuem para a
construcdo da identidade e a reputagdo de uma organizagdo. A importancia do
posicionamento de marca também sera discutida, destacando como as marcas
podem influenciar a percepg¢ao do publico-alvo. Por fim, analisaremos a relagao
entre branding e posicionamento, evidenciando como esses elementos se
complementam na busca por uma posicao relevante e diferenciada no mercado. O
posicionamento das marcas, afinal, para atingir seus publicos, deve estar alinhado
com o contexto vivido, ou seja, com modos, estilos e modas que se manifestam com
mais poténcia no ambito da cultura, sobretudo no que diz respeito a industria do

vestuario.

3.1 O PAPEL DA MARCA

Muitos autores e instituicdes possuem entendimentos diferentes sobre o que é
uma marca e o seu papel na sociedade. Neste estudo iremos trabalhar com os
conceitos de Kotler (2000), Aaker (2007) (1998) Keller; Machado (2006), Ries e
Trout (2002) (2009), Randazzo (1996), Kheder (2015), Rampersad (2008) e
Schawbel (2010).

Segundo Kotler (2000), uma marca tem como propésito criar valor para os
consumidores e possui algumas fungées como, por exemplo, identificar os produtos
e diferenciar uma empresa de seus concorrentes no mercado. Além disso, a marca
dispbe do poder de valorizar as pessoas que a consomem, transmitindo certa
identidade ao seu publico. Quando os consumidores buscam por status social,
reconhecimento e valorizagdo, procuram marcas que transmitam esses atributos

para reforgar a sua imagem perante o outro.
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Para David Aaker (1998), a marca nada mais é do que uma promessa aos

consumidores em relagao aos seus atributos tangiveis e intangiveis, ja que

Uma marca é um nome diferenciado e/ou um simbolo (tal como um logotipo,
marca registrada, ou desenho de embalagem) destinado a identificar os
bens ou servicos de um vendedor ou de um grupo de vendedores e a
diferenciar esses bens e servigos daqueles dos concorrentes (AAKER,
1998. p: 7).

Durante o século XX, a diferenciagao das marcas tomou um papel central na
vida das empresas. As organizagdes perceberam a importéncia de investir em
pesquisa de mercado, propaganda, estratégias de diferenciagdo, embalagens, entre
outros, para fazer com que a decisdo de compra dos consumidores fosse tomada
para além do preco. A competitividade do mercado tanto no século passado, quanto
nos dias atuais faz com que as marcas busquem se consolidar adotando estratégias
para gerar valor — ndo necessariamente material, mas também cultural, como na

producao de identidades — aos consumidores.

3.2 BRANDING E SUA RELEVANCIA

O conceito de branding nada mais é do que a gestdo de uma marca. O
branding € um conjunto de ag¢des para otimizar a gestdo de uma marca para
diferencia-la no mercado e de seus concorrentes (KELLER; MACHADO, 2006). Além
disso, as atividades de branding também visam construir a identidade e a reputagao
de uma marca, indo além de sua comunicagédo e design. Dentre essas atividades
estdo: a pesquisa de mercado, a pesquisa do comportamento do consumidor, 0
design, a identidade de marca, o posicionamento, entre outros. Ou seja, branding é
0 processo que envolve a criagdo de uma promessa de valor e a sua efetiva entrega
ao mercado.

Para trabalhar nesta promessa de valor, Aaker (1998) traz a nogéao do brand
equity que se refere a um conjunto de atividades ativas e passivas ligadas a uma
marca que aumentam ou diminuem o valor relacionado ao seu produto ou servigo.
Essas agdes ativas e passivas nas quais o brand equity se baseiam variam
conforme o contexto em que a marca se encontra; entretanto, normalmente séo

divididas em cinco categorias: lealdade a marca, conhecimento do nome, qualidade
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percebida, associacbes a marca e outros ativos. Essas agdes podem aumentar ou

diminuir o valor que o consumidor percebe a marca, segundo o autor

Os ativos do brand equity geralmente acrescentam ou subtraem valor para
os consumidores. Podem ajuda-los a interpretar, processar e acumular
grande quantidade de informagdes sobre produtos e marcas. Podem
também afetar a confianga do consumidor na decisdo de compra (devido ou
a experiéncia passada ou a familiaridade com a marca e suas
caracteristicas). Potencialmente mais importante é o fato de que tanto a
qualidade percebida como as associagbes da marca podem aumentar a
satisfacdo do consumidor com a experiéncia de utilizacdo (AAKER,1998,

p.16).

As agdes que compdem o brand equity podem variar de acordo com o
contexto da marca, podendo ser classificadas em diversas categorias. Neste estudo
iremos focar em quatro delas, que sao as principais para identificar a gestdo de uma
marca e que consideramos ser as mais relevantes para analisar como a Savage x
Fenty mostra o seu posicionamento no desfile. Essas quatro categorias sao:
lealdade a marca, conhecimento do nome, qualidade percebida e associagbes a
marca.

A lealdade do consumidor para com uma marca reflete o valor que as
pessoas atribuem a ela, a conexao emocional que ela estabelece e a confiancga
mutua construida ao longo do tempo, criando relacionamentos fortes e uma base
soélida de fidelidade.

A respeito do ativo de conhecimento, Aaker (1998, p.64) define como “o
conhecimento de marca é a capacidade que um comprador potencial tem de
reconhecer ou de se recordar de uma marca como integrante de uma certa categoria
de produtos”. Nota-se que as marcas devem pensar em estratégias para conseguir
se destacar e serem reconhecidas em relagao aos seus concorrentes.

No que diz respeito a qualidade percebida, essa trata do reconhecimento que
um consumidor possui da qualidade de um produto ou servico de uma marca em
relacdo a seus concorrentes. Aaker (1998), mostra que a qualidade percebida pode
ser analisada através de trés fatores: 1) qualidade real ou objetiva: quando um
produto/servico agrega de forma superior e positiva para aos consumidores; 2)
qualidade baseada no produto: a natureza e quantidade de um produto ou a
qualidade de um servico prestado; e 3) qualidade de fabricacdo: produto/servigco

produzido com o minimo de defeitos possivel.
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Por fim, ao abordar as associagdes da marca, o autor destaca o significado

gue a marca possui para as pessoas. Quando os consumidores associam a marca a
elementos positivos, isso gera valor e facilita uma decisdo de compra mais rapida,
além de promover maior lealdade a marca por parte do publico. Conforme afirmado

por Aaker:

As associagdes ndo apenas existem, mas também tém um grau de forga.
Uma conexdao com uma marca sera mais forte quando for baseada em
diversas experiéncias ou exposi¢des a comunicagdes, em vez de ser
baseada em poucas. Também sera mais forte quando apoiada por uma rede
de associagdes (AAKER, 1998, p.114).

E por meio dessas associacdes que conseguimos identificar a imagem de
uma marca, ja que a imagem representa "um conjunto de associagdes, geralmente
organizadas de maneira significativa" (AAKER, 1998, p. 115). Portanto, as pessoas
costumam ter imagens visuais e representagdes mentais quando o nome de uma
marca conhecida & mencionado. E através das associacdes que a marca consegue
transmitir seu valor, criando bases sdlidas para que seus consumidores sejam leais,
dando maior credibilidade para a organizagéo.

As marcas também podem priorizar suas associagdes dominantes como os
atributos dos seus produtos, por exemplo. Entretanto, € preciso avaliar o contexto

para identificar quais associa¢des fazem mais sentido para a marca priorizar.

Figura 4: Associa¢bes de marca.
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Fonte
Fonte: Aaker (1998, p. 120).

Além disso, as marcas também devem levar em conta os valores e a
personalidade da empresa ao selecionar as associagdes dominantes. A imagem e
reputacdo da marca desempenham um papel relevante na construcido de
relacionamentos com os consumidores. Ja a identidade de uma marca — aquilo que
a organizagao quer que a marca represente de forma clara, significativa e que faga
sentido (AAKER, 2007. p. 73) — é essencial para fortalecer sua posi¢cdo no
mercado.

Outro fator a considerar € a diferenciacdo em relacdo a concorréncia.
Identificar associacbes que sejam Uunicas e exclusivas para a marca pode
proporcionar uma vantagem competitiva significativa ao comunicar essas

associacoes distintivas de forma clara e consistente.

3.3 POSICIONAMENTO DE MARCA

Para Ries e Trout (2002) "posicionamento ndo € o que vocé faz com o
produto. Posicionamento € o que vocé faz com a mente de seu potencial cliente. Ou
seja, vocé posiciona o produto na mente do potencial consumidor”.

Ao utilizar as associacbes efetivas, uma marca pode moldar a percepg¢ao do
seu publico-alvo. Essas associagdes podem incluir valores, caracteristicas, simbolos
ou até mesmo experiéncias que sejam facilmente identificaveis e relacionaveis pelos
consumidores. Aaker (1998, p. 115) entende que uma marca que constréi um
posicionamento de forma estratégica pode conquistar uma atraente posicéao

competitiva.

A “posicdo de uma marca” realmente reflete como as pessoas percebem a
marca. Contudo, "o posicionamento”, ou uma ‘estratégia de
posicionamento", pode ser usado também para refletir como uma empresa
esta procurando ser percebida (AAKER, 1998. p.115).

Para Ries e Trout (2009), um dos principais desafios das marcas atualmente é
buscar formas de se diferenciar de seus concorrentes, assim, elas ndo devem
apenas divulgar os atributos dos seus produtos, mas também reforcar a sua

identidade. Segundo Aaker (2007, p. 76), a “parcela da identidade e da proposta de
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valor da marca deve ser ativamente comunicada ao publico-alvo e representa uma
vantagem em relagdo as marcas concorrentes”. O autor também aborda a diferencga

entre imagem de marca, identidade de marca e posicionamento de marca.

Quadro 1: Diferenga entre imagem de marca, identidade de marca e posicionamento de marca.

Imagem de marca Identidade de marca Posicionamento de marca

Como a marca é atualmente Como os estrategistas querem A parcela da identidade e da
percebida que a marca seja percebida proposta de valor da marca
que deve ser ativamente

comunicada ao publico-alvo.

Fonte: Aaker (2007. p. 76).

Keller e Machado (2006) dizem que o “posicionamento da marca esta no
coragao da estratégia de marketing”. Além disso, os autores acreditam que para
uma marca conseguir se posicionar de forma adequada é preciso: 1) identificar seu
publico-alvo; 2) descobrir seus principais concorrentes; 3) identificar no que a marca
se assemelha a concorréncia e 4) analisar no que a marca se diferencia da
concorréncia.

ApoOs isso, também é preciso definir e comunicar a estrutura de referéncia
competitiva da marca, ou seja, informar ao publico a categoria a que a marca
pertence e quais tipos de produtos/servico sao oferecidos. Antes de a marca
anunciar as vantagens do produto frente a concorréncia, “os consumidores precisam
saber primeiro o que o produto &, assim como a que funcdes se presta para depois
avaliar se ele leva vantagens sobre as marcas com as quais concorre.” (KELLER;
MACHADO, 2006. p. 77).

Por fim, os autores reforcam a necessidade de criar pontos de diferenca e
paridade entre as marcas e suas concorrentes. Os pontos de diferenca sao os
atributos que os consumidores associam fortemente a uma marca e que nao
encontram facilmente na concorréncia. Keller e Machado (2006) citam que ha trés
parametros de atratividade entre os pontos de diferenga que uma marca deve ter
para se destacar de seus concorrentes: relevancia, distintividade e credibilidade. Os
pontos de paridade dizem respeito as acbes para situar a marca em uma
determinada categoria, os autores também consideram que “as associagbes aos

pontos de paridade de categoria sdo aquelas que os consumidores veem como
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necessaria para a oferta do produto ser legitima e digna de crédito dentro da
categoria”.

Feitas essas definicbes, as marcas devem comecar a trabalhar em sua
estratégia de comunicacdo e definir as associagdes com as quais desejam ser
reconhecidas. E preciso mostrar para o publico seus valores, significados,
diferencas, exclusividade e superioridade em relacdo a seus concorrentes.

Randazzo (1996) reflete sobre o papel da publicidade na moldagem do
posicionamento de uma marca: “O posicionamento da marca €& aquilo que os
publicitarios desejam que ela represente no mercado e na mente do consumidor"”
(RANDAZZO, 1996. p. 47). A autora apresenta a definicdo de posicionamento de
marca no mercado e na mente do consumidor. No primeiro caso, trata-se de divulgar
e posicionar os atributos do produto no mercado, comparando-o com 0s
concorrentes em uma determinada categoria. Ja o posicionamento na mente do
consumidor exige que as marcas elaborem estratégias para serem percebidas da
forma desejada na mente e no coragao do seu publico.

Para a autora, é a publicidade que desempenha o papel predominante na

criacdo do posicionamento de uma marca na mente dos consumidores

Embora o posicionamento da marca, as vezes, possa ser transmitido ou
reforcado pela embalagem, pelo preco, pelas promogdes e assim por diante,
o0 papel predominante neste processo cabe justamente a publicidade. E
mais, a publicidade possibilita que os anunciantes superem o0s
posicionamentos no mercado, que se baseiam nos atributos e vantagens
fisicas do produto. Permitindo que o anunciante penetre na mente do
consumidor, a publicidade também nos possibilita criar poderosos
posicionamentos emocionais/psicolégicos que mexem com as emogoes e
os sentimentos dos consumidores. (RANDAZZO, 1996. p. 46).

Mais do que posicionar os atributos fisicos dos seus produtos, as marcas
precisam elaborar estratégias para se conectar de forma emocional/psicolégica com
seus consumidores e, assim, adentrar na mente do publico — é uma abordagem
cultural. Neste sentido, o branding contribui para a construcdo da imagem e
identidade da marca, enquanto o posicionamento visa posicionar essa marca de
maneira relevante na mente dos consumidores, para que ela seja percebida e
escolhida de forma diferenciada em relagao aos concorrentes. O branding fornece
os elementos visuais, conceituais e emocionais para o posicionamento, e o
posicionamento ajuda a direcionar as estratégias de branding para alcangar o

objetivo desejado.



30

3.4 O POSICIONAMENTO DA SAVAGE X FENTY

A Savage x Fenty foi langada em 2018 pela cantora, compositora, atriz e
empresaria barbadense Rihanna, em parceria com o grupo TechStyle Fashion
Group. A marca de lingeries apresenta uma proposta diferenciada em relagao a
outras empresas do segmento, buscando abranger uma variedade de tamanhos que
vai do XS ao 4X.

Em seu site oficial’, a Savage x Fenty se descreve como uma empresa que
"incorpora destemor, confianca e inclusdo"; além disso, ela ressalta que a
organizacao € formada pela “elite” da industria que “revolucionou” o mercado ao
disponibilizar roupas acessiveis para diferentes estilos e corpos. E através desse
discurso que a marca transmite seus valores, mostrando que acredita em uma moda
inclusiva, que transmita uma experiéncia positiva e de autoconfianca para pessoas
de diferentes corpos.

Um dos destaques da Savage x Fenty é a forma como a marca apresenta
suas colegdes. Em vez de seguir o formato tradicional de desfiles de moda, a marca
opta por criar espetaculos com shows de artistas internacionais, musicas e dancas
que sao disponibilizados na plataforma de streaming da Amazon, o Amazon Prime
Video.

No ano de 2018, a marca realizou seu primeiro desfile na Semana de Moda
de Nova lorque e chamou atencdo da midia ao colocar, em um mesmo palco,
modelos de diferentes corpos, etnias, tamanhos e até mesmo modelos gravidas.
Também foram realizadas colaboragbes estratégicas com celebridades e
influenciadores como Bella Hadid, Cara Delevingne e Normani, para gerar maior
visibilidade para a marca. O espetaculo ao vivo contou com uma transmissdo no

YouTube para que o publico que n&o estava presente conseguisse assistir.

Figura 5: Primeiro desfile da Savage x Fenty.

' Site oficial da Savage x Fenty. Disponivel em: <https://www.savagex.com/>
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Fonte: FA254 (2019).

No que se refere a concorréncia, a Savage x Fenty surgiu em um contexto no
qual sua principal rival, a Victoria 's Secret, enfrentava controvérsias relacionadas a
supostos casos de assédio envolvendo seus diretores, conforme mencionado
anteriormente. Além dessas controvérsias, a marca passou a ser questionada pelo
publico em virtude de sua continuidade em promover um padréao de beleza feminino
especifico, destacando predominantemente modelos brancas e extremamente
magras em seus desfiles, bem como langando cole¢des que nao abrangem a
diversidade. A crise enfrentada pela principal concorrente de mercado proporcionou
a Savage x Fenty a oportunidade de evidenciar para o publico a importancia da

inclusdo no cenario da moda.

3.5 PERSONAL BRANDING

De acordo com Kheder (2015), entende-se como personal branding o
‘processo de criagcdo de uma identidade pessoal unica, que desenvolve uma
comunicacao ativa da identidade de marca, para um mercado-alvo especifico, e
avaliando o seu impacto na imagem e reputagdo, de forma a atingir os objetivos

pessoais e profissionais” (2015; p. 120). Podemos entender que a nossa marca
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pessoal € o que nos diferencia do outro, trata-se de aspectos individuais como
personalidade, autenticidade, sonhos, objetivos, interesses  pessoais,
comportamentos, entre outros (mesmo que produzidos apenas para fins comerciais).

Personal branding também diz respeito ao modo que as pessoas nos
percebem. De acordo com Rampersad (2008), “¢ uma sintese de todas as
expectativas, imagens e percepc¢oes, criadas nas mentes dos outros quando somos
falados” (2008. p. 34). Assim como uma empresa, uma marca pessoal também exige
gestao e estratégia para que a percepgao das pessoas esteja de acordo com os
objetivos pessoais do individuo. Para que esse processo de gestdo seja efetivo,
Rampersad (2008) cita que uma marca pessoal deve ser verdadeira e auténtica. Seu
desenvolvimento deve ser construido de forma integrada com melhorias constantes
para que a pessoa alcance uma boa reputacio.

Um dos fatores que auxiliam no desenvolvimento pessoal de uma marca é o
autoconhecimento do individuo sobre si mesmo. De acordo com Schawbel (2010), &
necessario encontrar sua “Proposta unica de Valor’ para destacar seus pontos de
diferenga e assim tragar metas para alcancgar a percepgao e visibilidade desejada.

No geral, o Personal Branding busca capturar e realcar as habilidades e
singularidade de um individuo diante de um publico especifico. De acordo com
Schawbel (2010), um fator fundamental para alcangar o sucesso sédo as paixdes de
uma pessoa, e trabalhar nisso exige tempo e dedicagcdo. Encontrar a propria marca
pessoal também implica identificar os objetivos a serem perseguidos ao longo da
vida e, a partir disso, estabelecer metas, além de criar um plano de
desenvolvimento.

Dentre os principais diferenciais da Savage x Fenty esta o personal branding
da criadora da marca, Rihanna, fator que também contribuiu para o sucesso da
marca. Afinal, o nome leva o sobrenome da sua criadora: Robyn Rihanna Fenty. A
cantora iniciou sua carreira musical em 2005, sendo conhecida por musicas como
Umbrella, Diamonds, Stay entre outras. Além disso, entre os anos 2007 e 2013, a
cantora realizou quatro turnés mundiais. Também foi premiada com nove Grammys,
um dos prémios mais importantes da industria musical.

Com uma marca pessoal desenvolvida durante anos, Rihanna, levou suas
qualidades e diferenciagdes para a Savage x Fenty, expressas — por exemplo — em

discursos sobre confianga, representacgao e diversidade. Sua ascendéncia caribenha
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e identidade como mulher negra foram fatores determinantes na transmissao desses
valores para a marca.
Rihanna, como parte integrante de sua estratégia de marketing para a Savage
x Fenty, incorpora performances musicais em seus desfiles. Esses eventos contam
com a participacdo de renomadas cantoras, como Rosalia, Anitta, Normani, além de
rappers notaveis como Quavo, 21 Savage, Big Sean entre outros. Essas
colaboragdes proporcionam uma sinergia entre a imagem de Rihanna e sua conexao
com a industria da musica, amplamente reconhecida em todo o mundo. Ao incluir
esses espetaculos nos langamentos das colegdes da Savage x Fenty, Rihanna
utiliza uma estratégia articulada com sua figura de cantora, amplamente
reconhecida, e isso acaba por transmitir valor a marca. Essa abordagem permite que
a Savage x Fenty se beneficie da associacdo com a carreira musical de Rihanna,

estabelecendo uma conexdo emocional com seu publico.

3.6 SOBRE O SAVAGE X FENTY VOL 4

O Savage x Fenty Vol. 4 esta disponivel no Amazon Prime Video e foi langado
em 9 de novembro de 2022. O espetaculo possui 40 minutos de duracdo, sendo
dirigido por Alex Rudzinski. O desfile apresentou uma variedade de artistas,
incluindo Anitta, Burna Boy, Don Toliver e Maxwell.

Durante o desfile, foram apresentadas as novas colegdes de lingeries,
pijamas e roupas esportivas para ambos o0s sexos, sendo estas pegas o foco
principal do evento. A escolha de um cenario com tematica de natureza selvagem
parece ter sido uma estratégia para criar uma atmosfera sensual e impactante, que
pode ter contribuido para estabelecer uma conexdo emocional entre a audiéncia e

as pecas de vestuario apresentadas.

4 METODOLOGIA

Neste capitulo, iremos aprofundar a nossa analise do objeto desta pesquisa: o
desfile da Savage x Fenty Vol 4. Ao analisarmos o desfile, bem como informacdes
colhidas no site e em portais de noticias da internet sobre a marca, buscamos
compreender como ela se posiciona no mercado e o alinhamento do branding com a

producdo do desfile de moda em questdo. Para fazer isso, iremos utilizar o estudo
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descritivo do objeto. Este método foi escolhido porque uma das fungdes da pesquisa
descritiva €& desenvolver as caracteristicas de determinada populacdo ou
fendbmenos, conforme Gil (1987, p. 42).

Como nosso objetivo é identificar o modo como a diversidade se faz presente
no desfile, adotaremos uma abordagem fundamentada, primeiramente, num
levantamento quantitativo. Tal método € conhecido por seu emprego da linguagem
matematica, visando a descricdo das causas de um fenémeno e as relagdes entre
variaveis (Fonseca, 2002, p. 20).

Dentro dessa perspectiva, nossa analise quantitativa sera feita por meio de
tabelas em que iremos focar na identificacdo de tracos distintivos que se apresentam
na pecga audiovisual do desfile, considerando os tipos de corpos que nele circulam
(levando em conta o formato do corpo, raca e género). Ademais, analisaremos como
circulam, que espacos ocupam e que tipo de vestuario utilizam. Com essa
sondagem, entendemos que vamos ter um panorama geral dos corpos que
compdem o desfile e seus principais tragos em correlagdo com a linguagem
audiovisual.

ApOs a realizagdo da pesquisa quantitativa do objeto, sera empregada uma
analise qualitativa do desfile. De acordo com Prodanov e Freitas (2013, p. 70), "na
abordagem qualitativa, a pesquisa tem o ambiente como fonte direta dos dados. O
pesquisador mantém um contato direto com o ambiente e o objeto de estudo em
questao, necessitando de um trabalho mais intensivo de campo”. Através do método
qualitativo, iremos direcionar nossa ateng¢ao ao proprio desfile, visando analisar mais
detalhadamente determinados fragmentos que permitem examinar os sentidos
produzidos na composicdo do que € narrado, considerados tipos de dancas
apresentados, os estilos musicais escolhidos, os/as artistas presentes, como se
expressam, o protagonismo assumido por diferentes ragas, géneros e formatos de
corpos e o tipo de peca de roupa utilizada.

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), ambas pesquisas (quantitativa e
qualitativa) possuem pontos fortes e fracos, “contudo, os elementos fortes de um
complementam as fraquezas do outro, fundamentais ao maior desenvolvimento da
ciéncia” (GERHARDT,; SILVEIRA, 2009). A utilizagao conjunta do estudo qualitativo e
quantitativo permite recolher mais informagdes do que se poderia conseguir
isoladamente sobre o desfile e, a0 mesmo tempo, encaminha respostas ao problema

de pesquisa.
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4.1 ORGANIZAGAO DA METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia deste trabalho sera dividida em trés etapas: primeiro, identificamos
0s signos presentes nas imagens (fase quantitativa), isolando-os de seus contextos.
Em seguida, analisamos a relagao entre as imagens, buscando gerar novos sentidos
(fase qualitativa). Por fim, organizamos as imagens em séries para reinterpreta-las
em correlagdo com o quadro tedrico e explorar seus significados (interpretacdes da
pesquisa).

Desse modo, almejamos extrair significados, identificar padrdes e
irregularidades para produzir insights relevantes sobre o assunto estudado a partir
dos dados apresentados nesta pesquisa.

Para a investigagdo do empirico, entdo, primeiramente, levantamos os dados
quantitativos sobre os corpos e técnicas audiovisuais que se manifestam no desfile
Savage X Fenty Vol 4, considerando:

A) Tipo fisico (de acordo com os padroes de modelos da moda, conforme
abordamos no capitulo 1.3), verificamos as formas fisicas entre corpos magros e
corpos fora do padrdo; ragas preta, branca ou amarela; género feminino ou
masculino (tendo em vista que os demais géneros dificimente podem ser
identificados por meio da danga ou do caminhar do individuo).

B) Protagonismo: identificando que corpos assumem mais ou menos
protagonismo no audiovisual

C) Tipos de roupa: tratando-se de um desfile de lingerie, € importante
considerar os tamanhos das pecas, as cores, e os estilos, além de perceber quais
corpos utilizam quais roupas. Existem roupas que o corpo ndo-magro “nao pode”
usar, mesmo em um desfile que se pretende divergente?

Em resumo, para a analise metodoldgica desta pesquisa iremos realizar uma
pesquisa quantitativa para analisar os corpos presentes no desfile, além da pesquisa
qualitativa para identificar os padrdes e tendéncias do desfile. Em ambas analises,
iremos adotar brevemente a metodologia desenvolvida para a pesquisa “Teorias em
dispersao dos cineastas brasileiros sobre o audiovisual” pelos autores SILVA, A. R. ;
ARAUJO, A. C. S. ; LUCAS, C. B. ; MULLER, L. A metodologia é dividida em trés
etapas: de atencdo flutuante, dispersdo e série proposta. No contexto desta

pesquisa, iremos nos concentrar particularmente na fase da atengao flutuante, cujo
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objetivo é identificar os tragos distintivos e os padrdes sistematicos presentes no
discurso analisado. Esta fase envolve manter nossa percepcdo aberta as cenas
audiovisuais, a fim de identificar tendéncias, regras e julgamentos subjacentes. Além
disso, essa abordagem também se relaciona com a ideia de realizar uma coleta de
dados que permita desmontar o texto coerente do material audiovisual, tanto em

termos de sua expressao quanto de seu conteudo.

4.2 ANALISE QUANTITATIVA

As tabelas apresentadas fornecem uma analise detalhada dos participantes
do desfile, categorizando-os com base em diferentes critérios, como género, forma
fisica e etnia. Esses dados s&o importantes para entender a composi¢cao
diversificada do evento e as escolhas feitas pela marca Savage x Fenty Vol 4 em
relagdo a representatividade. Além disso, buscamos o0 modo como 0s corpos sao
retratados neste desfile, conhecido por sua proposta inclusiva e diversificada.

Abaixo, listamos os corpos que transitam pela tela ao longo do desfile,
classificando-os, inicialmente, em termos de género, forma fisica e raga. Temos
ciéncia de que essa classificacao inicial se faz a partir do olhar da pesquisadora e
que pode nao condizer exatamente com outros olhares, sobretudo no que diz
respeito a forma fisica, a cor da pele e a designacdo de género. Em relacdo ao
género, por exemplo, usamos apenas duas categorias (masculino e feminino), as
quais foram identificadas por meio da forma fisica, uma vez que, na maioria dos
casos, ndo podemos utilizar a autodenominagdo, tampouco temos acessos a
informacoes relativas a essa categoria.

Ao realizar uma analise da etnia dos participantes presentes no desfile,
utilizamos a plataforma Amazon Prime como fonte de referéncia. Nessa pesquisa,
foram identificados os nomes de alguns participantes, permitindo verificar a
autodeclaragdo de suas origens étnicas, incluindo as seguintes origens: latina,
asiatica, vietnamita e indigena. Contudo, devido a baixa luminosidade predominante
durante o desfile, a avaliacao clara da etnia de todos os participantes do espetaculo,
tanto brancos quanto negros, nao péde ser completamente realizada.

Enfim, € importante ressaltar que foi feito um esforgco para avaliar com
cuidado as imagens e os corpos a fim de se aproximar o maximo possivel do olhar

hegemonico. Além disso, consideramos que nem sempre as imagens reproduzem
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com fidelidade o corpo “original”’, sendo que angulos, planos e iluminacédo podem
confundir essa classificacdo. De qualquer forma, entendemos como relevante a
realizacdo desse primeiro olhar para distinguir de alguma forma os corpos que
compdem o desfile.

Quadro 2: Género.

GENERO QUANTIDADE
Homens 49
Mulheres 76

Total de participantes: 2 125 pessoas

Fonte: elaborado pela autora.

Quadro 3: Forma fisica.

MAGROS NAO MAGROS

105 20

Fonte: elaborado pela autora.

Quadro 4: Etnia.

Participantes brancos 42
Participantes negros 62
Participantes de origem asiatica 14
Participantes de origem latina ° 4
Participantes de origem nativos 1

americanos *

Participantes de origem 1
vietnamita °

Participantes de origem indiana © 1

2 Numeros nao oficiais de participantes identificados pela pesquisadora.

% Participantes de origem latina: Anitta, Angela Aguiar, Bianca Davies e Vanessa Romo.
4 Participante nativo americano: Phillip Conrad Bread.

® Participante de origem vietnamita: Xoai Pham.

% Participante de origem indiana: Lilly Singh.
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Fonte: elaborado pela autora.

No quadro 2, é possivel observar a presenga de aproximadamente 125
pessoas no evento, cuja contagem foi minuciosamente realizada nesse estudo ao
analisarmos as diferentes cenas. A Savage x Fenty e a Amazon Prime nao
divulgaram numeros oficiais referentes ao total de modelos que participaram do
desfile, portanto, tivemos o cuidado de garantir que as pessoas que apareceram nas
cenas nao se repetissem em outras ocasides.

Em relacdo ao género dos participantes, destaca-se a predominancia do
género feminino, representando em torno de 60.8% das pessoas que compdem o
desfile, enquanto o género masculino corresponde a aproximadamente 39.2%.

Quanto a diversidade do tipo fisico, faz-se mencao a referéncias no capitulo 3,
destacando que a marca tem sido reconhecida por apresentar uma variedade de
formas corporais em suas exibicdes. No entanto, neste desfile especifico,
constata-se que apenas 20 dos modelos possuem corpos considerados n&do magros,
0 que representa 16% do quadro de participantes do desfile.

No quadro 4, realizamos uma analise da etnia dos participantes e
constatamos que o desfile apresenta uma significativa representatividade de
modelos negros, totalizando 62 pessoas, o que corresponde a 49.6% do total. Em
segundo lugar, estdo os modelos brancos, compreendendo 42 pessoas, 0 que
representa 33.6% do grupo de participantes. Na sequéncia, encontram-se o0s
modelos de origem asiatica, representando 11.2% do total. Além disso, a marca
proporcionou espac¢o para modelos de diferentes paises participantes do desfile.
Dessa forma, estdo presentes modelos de origem latina, compreendendo 4 pessoas
e representando 3.2% dos participantes. Em menor numero, com apenas uma
pessoa cada, encontram-se modelos de origem indiana, nativo americana e
vietnamita.

Ao analisar os quadros 2, 3 e 4, percebemos que o desfile Savage x Fenty Vol
4 demonstra uma predominancia do género feminino. Conforme evidenciado na
figura 3 do capitulo 1.2, ao compararmos com sua principal concorrente, a Victéria's
Secret, é notavel que o desfile da marca possui uma representacao significativa de
modelos negros, os quais compdem a maioria do evento, e conta com a presencga de
modelos de diferentes nacionalidades, resultando em uma diversidade racial
consideravel em relagcdo a sua principal concorrente de mercado. Entretanto, é

importante ressaltar que, embora haja uma diversidade racial, o percentual de
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modelos com corpos ndo-magros se mostra reduzido. A seguir, detalharemos essas

consideracgoes.

Quadro 5: Género e forma fisica

Género Magros Néo-Magros

Homens 44 5

Mulheres 61 15

Fonte: elaborado pela autora.
Quadro 6: Género e etnia
Nativos
Género Brancos Negros Asiaticos Americano Latinos Vietnamitas Indianos
S

Homens 14 29 5 1 - - -
Mulheres 14 32 6 - 4 1 1

Fonte: elaborado pela autora.

Ao analisarmos o género e a forma fisica dos participantes, conforme
apresentado no quadro 5, torna-se evidente que a marca deu preferéncia em
trabalhar com mulheres nao-magras em comparagao aos homens nao-magros. Os
dados revelam que foram contabilizadas 15 mulheres ndo-magras e 5 homens
nao-magros entre os participantes.

Em relacdo ao quadro 6, referente a género e etnia, analisamos que o desfile
Savage x Fenty Vol 4 teve a maior representacdo de mulheres negras, totalizando
32 participantes. Em seguida, temos a presenga significativa de homens negros.
Tanto homens quanto mulheres brancas compdéem um grupo de 14 pessoas cada.
Em relagdo a pessoas de origem asiatica, o quadro de participantes desta etnia é
composto por 6 mulheres e 5 homens. Ja os de origem latina sdo compostos por
apenas 4 mulheres. Temos a participagdo de apenas um homem de origem nativo
americano e 2 mulheres de origem vietnamita e indiana cada.

Em sintese, ao analisarmos os quadros 5 e 6, que abordam a relacédo entre
género e etnia no desfile Savage x Fenty Vol 4, revela-se um compromisso que a
possui com a representatividade racial. Nota-se que a Savage x Fenty busca por

priorizar a inclusdo de mulheres negras, que compdem a maioria expressiva, assim
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como homens negros, fortalecendo a presenca de diferentes grupos étnicos. E

notavel que a marca também busca equilibrio ao incluir homens e mulheres brancos

em proporgdes semelhantes, indicando um esforgco para representar variados

espectros de sua audiéncia. Além disso, ao acolher participantes de origem asiatica,

latina e até mesmo nativa americana, a marca sinaliza uma intengcao de expandir as
fronteiras da diversidade.

Apesar desses avangos, o estudo evidencia uma oportunidade para aprimorar

a inclusdo de outras etnias, a fim de alcangar uma representagdo ainda mais

abrangente. A presenga de corpos nao-magros, apesar de ter uma presencga

consideravel, pode ser mais explorada para abracar diferentes tipos de corpos.

4.3.1 PROTAGONISMO E PECAS DE ROUPAS

Além de contabilizar os corpos presentes no desfile, analisamos como a
marca destaca os artistas presentes no espetaculo e seus modelos. Também
observamos quais roupas os individuos utilizam, junto a uma descrigdo das cenas,
das dancas e da forma com que os modelos sdo apresentados. Ao invés de
determinar o numero de bodies, duas pecas, pijamas, etc. achamos mais produtivo

nomear os/as modelos e descrever brevemente algumas vestimentas.

Quadro 7: Tabela - Protagonismo e Pecgas de roupa

IMAGEM DESCRIGAO

Destaque 01

Minutagem:
02:30

Descrigao da cena:

Ja no inicio do desfile, a criadora da
marca, Rihanna, aparece dangando
utilizando um corset e meia-calga da nova
colecao da marca. A cantora aparece de
cabelo crespo, fazendo coreografias
sensuais ao lado de modelos masculinos.




Destaque 02

Minutagem:
03:46

Descrigao da cena:

Destaque para a Precious Lee, uma das
poucas modelos americanas plus size a
desfilar para grandes marcas como
Versace, Fendi, entre outras. No desfile,
ela aparece desfilando e vestindo um body
€ meia-calga.

Destaque 03

Minutagem:
4:50

Descricdo da cena:

O primeiro homem a ganhar destaque no
desfile foi o ator Winston Duke. Ele
aparece na cena caminhando, vestindo um
robe aberto, com o peito a mostra e
bermuda.

gettyimages'

Kevin Mazur

Destaque 04

Minutagem:
05:34

Descrigao da cena:

O ator Damson Idris aparece no desfile
vestindo os pijamas da nova colegdo. Em
seu redor aparece modelos do sexo
feminino deitadas ao lado do ator.
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Destaque 05

Minutagem:
9:25

Descrig¢ao da cena:

Destaque para a modelo Cara Delevingne,
uma das modelos mais conhecidas e
bem-sucedidas da sua geragao,
trabalhando para varias marcas de moda
de renome e aparecendo em varias capas
de revistas. A modelo aparece utilizando
um sutia, calcinha e cintas da Savage x
Fenty.

gettyimages'
m Mcintyre

Destaque 06

Minutagem:
10:00

Descrigao da cena:

A cena apresenta 15 modelos mulheres
dancando usando bodies e meia-calga da
marca. As coreografias sdo variadas e
incluem elementos de danca sensual.

Destaque 07

Minutagem:
10:35

Descricao da cena:

Destaque para a drag queen americana,
Kornbread Jeté, que apareceu no desfile
desfilando e dangando com um body,
meia-calga, meia e cinta liga da nova
colegao.
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Destaque 08

Minutagem:
11:00

Descrigao da cena:

A atriz Taraji P. Henson desfila junto a 15
modelos femininas na cena. Nota-se sua
presenca unica por ser uma mulher negra
de 52 anos, trazendo a tona a diversidade
de idades representada pelas demais
modelos. Taraji veste as roupas para
dormir da Savage x Fenty.
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Emma Mclntyre

Destaque 09

Minutagem:
11:40

Descricao da cena:

Cena com énfase em coreografias de
danga composta por 15 mulheres.
Destaque para o modelo plus size, Dexter
Mayfield, que aparece dangando entre as
mulheres. Ele danga sem camisa,
utilizando apenas uma cueca.

Destaque 10

Minutagem:
12:05

Descrigdo da cena:

A atriz, cantora, escritora e ativista
americana de 66 anos, Sheryl Lee Ralph,
aparece nesta cena sensualizando
vestindo as lingeries e roupas para dormir
da marca.
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Destaque 11

Minutagem:
12:50

Descrigao da cena:

Ator Simu Liu ganha destaque ao aparecer
sozinho, sem camisa, vestindo a calga que
pertence a colegdo masculina.

gettyimages

Kevin Mazur

Destaque 12
Minutagem:
15:55

Descrigao da cena:

Nesta cena, somente modelos masculinos
estdo presentes, envolvendo-se em
coreografias de danca e exibindo as pecas
de roupas masculinas, como roupas para
dormir e cuecas. Observa-se que a maioria
dos participantes apresenta uma silhueta
magra.

Destaque 13
Minutagem:
20:09

Descrigao da cena:

Destaque para o ator de 60 anos, Johnny
Depp, que aparece desfilando usando
roupas para dormir da colecdo masculina.
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Destaque 14

Minutagem:
29:50

Descrigao da cena:

Nesta apresentacao, um grupo de modelos
femininas exibe toda a sua energia usando
g ! as elegantes roupas esportivas da Savage
. gettyimages' » X Fenty

Emma Mclntyre

-

Destaque 15
Minutagem:
36:12

Descrigado da cena:

Destaque para o criador de conteudo de
moda, David Fadd, um homem negro e
nao-magro que aparece sem camisa
vestindo um calgcdo amarelo da nova
colegdo masculina da Savage x Fenty.

Fonte: elaborado pela autora.

Outros destaques sao apresentados no audiovisual, contudo achamos
conveniente ndo apresentar todos aqui. No que se refere as musicas e as dancas,
ha um protagonismo para determinados tipos de corpos que participam de
coreografias agitadas e sensuais. Nas cenas, foi notavel a presengca de uma
diversidade racial significativa, representada por modelos brancos, negros e de
origem asiatica. Além disso, as performances incluiram dangas conjuntas entre
homens e mulheres, bem como momentos em que os géneros foram separados pela
coreografia.

Ao analisar os corpos que ganharam destaque no desfile, nota-se que a
Savage x Fenty destacou quatro modelos com corpos ndo-magros e negros vestindo
as lingeries e pijamas da marca (destaques 2, 7, 9 e 15). Mais do que desfilar
mostrando as pecas, vimos nos destaques 07 e 09 que os modelos também fazem
coreografias de dangas. O protagonismo dos corpos ndo-magros € notoério através
da énfase atribuida a eles nas cenas e da sua participacédo ativa nas performances
de danca, entre outros aspectos. Tanto que nos primeiros minutos do desfile foi

mostrada a cena da modelo plus size, Precious Lee, desfilando e vestindo um body
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e meia-calga da nova colecdo (Destaque 2). Nesse contexto, € relevante mencionar
que a representatividade dos corpos nao-magros no desfile da Savage x Fenty é
consideravelmente maior do que em outros eventos do mesmo segmento. Conforme
relatado, apenas 16% dos participantes possuem corpos nao-magros, o que torna a
abordagem da marca ainda mais distinta e significativa.

Por estar lancando também uma colecao voltada para o publico masculino, o
desfile mostrou cenas de modelos homens e coreografias compostas apenas pelo
género masculino. Como exemplo, podemos notar isso nos destaques 3, 4, 11,12 e
14. Houve, da mesma forma, uma diversidade racial e de corpos presentes em
relacdo a modelos masculinos (Destaque 12 e 13). A presenga de modelos
masculinos na Savage x Fenty ressalta a importancia de considerar a moda como
uma forma de expressao inclusiva, que abarca todas as identidades de género. Essa
ampla representatividade enriquece a narrativa da marca, reconhecendo a
diversidade de corpos, estilos e preferéncias presentes na sociedade
contemporanea.

Destaca-se também a inclusdo de atrizes com mais de 50 anos, como Taraji
P. Henson (52 anos) e Sheryl Lee Ralph (66 anos), presentes em destaques
especificos (8 e 10). A presengca desses profissionais consagrados em suas
carreiras, que ultrapassaram os 50 anos de idade, evidencia a valorizagdo da
experiéncia e da maturidade, contrapondo-se a tendéncia comum da industria da
moda em focar principalmente na juventude como padrdo de beleza e relevancia.
Essas personalidades trazem consigo uma bagagem de carreira, sabedoria e
conquistas, o que enriquece a narrativa do desfile e conecta a marca com uma
audiéncia mais ampla e diversa.

O desfile trouxe ainda representatividade LGBTQ+ com a presenga da drag
queen estadunidense Kornbread Jeté, como mostra o destaque 7, e a participacao
de outras figuras proeminentes como as modelos Precious Lee (destaque 2) e Cara
Delavigne (destaque 5). Diversos atores de Hollywood também se fizeram
presentes, como Winston Duke (destaque 3), Damson Idris (destaque 4), Taraji P.
Henson (destaque 8), Sheryl Lee Ralph (destaque 10) e Simu Liu (destaque 11). E
importante ressaltar que, entre os atores, apenas individuos negros e amarelos
foram representados, sem a presenga de pessoas brancas, e todos apresentaram
conformidade com o padrdo corporal magro. Para confirmar os dados mais

especificos, como os apresentados neste paragrafo, recorremos a noticias
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veiculadas sobre o desfile, entrevistas, informagdes do site da marca e, claro, aos
conhecimentos gerais da pesquisadora.

Em resumo, os dados quantitativos mostram que a marca busca reconhecer
as dinamicas do mercado e as demandas sociais por representatividade, visando
progressivamente se alinhar a elas. O desfile Vol 4 da Savage x Fenty sinaliza um
movimento significativo em direcdo a uma representagdo mais auténtica e inclusiva,
reforcando seus valores e buscando um engajamento emocional mais profundo com
uma audiéncia diversificada, em um contexto de mudangas constantes no branding

e na industria da moda.

4.3 ANALISE QUALITATIVA

Para o estudo qualitativo, conforme mencionado anteriormente, utilizamos a
atencao flutuante e, nesse processo, foi necessario observarmos os pontos em
comum do desfile, sua dinAmica e deixando de lado o utilitarismo metodolégico para
identificar as potencialidades do desfile em seu maximo. Desta forma, percebemos o
desfile Savage x Fenty Vol 4 composto de quatro momentos principais: a introducéo,
com a presencga da cantora Rihanna; seguida pelas apresentagdes dos cantores
Anitta, Don Toliver e Burna Boy.

Dividir o desfile conforme as apresentagdes dos artistas citados acima é
possivel porque cada um desses momentos pode ser caracterizado como um
videoclipe que conta uma histéria propria, diferenciando-se uns dos outros em
relacdo a cenario, roupas, tipos de dancgas, entre outros fatores. Optamos por,
sucintamente, descrever cada um desses momentos fazendo cruzamentos com
aspectos tedricos abordados nos capitulos anteriores, buscando encontrar caminhos
de reflexdo para o problema de pesquisa proposto. A partir disso, produzimos

possiveis interpretagdes sobre a questdo da diversidade.

4.3.1 INTRODUGAO: A PRESENGCA DE RIHANNA

Nos primeiros minutos do desfile, somos levados a um cenario natural; uma
floresta enigmatica e selvagem. A cantora Rihanna, criadora da marca, surge como
artista principal. No contexto apresentado, ela se coloca na posicao de uma espécie

de Méae Natureza e participa da coreografia com uma abordagem sensual. A
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presenca de Rihanna é marcada pelo seu desfile ao som de musicas de hip hop e
R&B.

Figura 6: A cantora Rihanna é o primeiro destaque do desfile.

Fonte: Amazon Prime Video (2022).
Como discutido no capitulo dedicado ao seu personal branding, Rihanna

emerge como uma representagcao viva da marca, integrando de maneira coesa seus
valores de confianca, representatividade e diversidade que fazem parte da esséncia
da Savage x Fenty. Esta abordagem estratégica ndo apenas se beneficia da
associacdo com a carreira musical de Rihanna, mas também com o potencial de
construir uma conexdo emocional entre a marca e sua audiéncia. E relevante
destacar, entretanto, que a cantora faz somente essa primeira apari¢ao ao longo do
desfile, proporcionando espacgo para que outros artistas e modelos também possam
contribuir para a atmosfera do evento.

Além disso, essa estratégia de apresentar Rihanna no inicio do desfile
também cria uma sensagcdo de expectativa entre os espectadores, mantendo seu
interesse e envolvimento durante todo o evento. A medida que diferentes talentos se
revezam na passarela, a audiéncia permanece envolvida e ansiosa para ver como
cada um deles se encaixa na visao geral da marca e contribui para a diversidade e
inclusdo que a Savage x Fenty representa. Isso torna o desfile ndo apenas um
evento de moda, mas também uma celebracao da autenticidade e da representagcao

na industria.
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Apos a performance da cantora, a atengcdo da camera se desloca para um
conjunto de homens e mulheres vestidos em tons de azul. O grupo inclui uma
distribuicdo equitativa de géneros, todos apresentando corpos magros, porém com

diversidade racial.

Figura 7: Transicao de Foco: Grupo de Homens e Mulheres fazendo coreografias de danga.

Fonte: Amazon Prime Video (2022).

Em suma, a Savage x Fenty ndo apenas apresentou as novas pegas de sua
colecao, mas também foi além, exibindo a empresaria Rihanna e modelos de
diversas etnias e géneros desfilando e dangando. Isso permite ao publico uma
associagdo a marca e ao nome da cantora, percebendo-a como uma empresa que
acolhe variados segmentos. A incorporagao da danca no desfile adiciona uma
dimensao de entretenimento e expressdo artistica que vai além das simples
passarelas tradicionais. Isso ndo s cativa a audiéncia de maneira mais profunda,
mas também demonstra a capacidade da marca de inovar e se adaptar as
preferéncias contemporaneas. A danga, como forma de comunicagdo nao verbal,
também pode ser uma maneira poderosa de transmitir a mensagem da marca,
evocando emocdes e conexdes mais profundas com o publico.

Conforme destacado no capitulo 2.4, essas associacbes sio relevantes,

conferindo significado a marca para o publico, seja positivo ou negativo. Ademais,
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quando os consumidores ligam a marca a aspectos positivos, isso agrega valor,

agiliza decisées de compra e fomenta maior fidelidade da audiéncia.

43.2 PERFORMANCE DA ANITTA: SENSUALIDADE E PROTAGONISMO
FEMININO

A performance da cantora brasileira Anitta se destaca por sua natureza
sedutora e uma maior interagdo com o dangarino masculino. A participagédo de Anitta
na performance ndo se limita apenas a musica, mas também inclui elementos
visuais, coreografia e figurinos que ressaltam sua confianga e auto expressao. Isso
nao apenas atrai admiradores da cantora, mas também reforca a mensagem da
marca sobre aceitagdo e empoderamento individual. Apos a apresentacdo da

cantora, é aberto espacgo para as subsequentes cenas de dancga.

Figura 8: Apresentacdo da cantora Anitta.

Fonte: Amazon Prime Video (2022).

Apos isso, a modelo Cara Delevingne faz seu desfile enquanto um grupo de
mulheres executa movimentos dindmicos e sensuais nas proximidades. A mudanca
na iluminagcado € notavel, com um aumento de intensidade que serve para destacar
ainda mais a presenca dos modelos que desfilam em grupo. Dentro deste grupo,
nota-se que ha uma diversidade racial; porém, a maioria das dangarinas sao

mulheres magras. E ressaltada a presenca de uma pessoa ndo magra na mesma
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cena de danga, quando o modelo Dexter Mayfield aparece dangando entre as
modelos de forma auténtica e confiante, vestindo apenas um calgao, assim como as

outras modelos, para destacar seu corpo (Destaque 09).

Figura 9: Apresentacao de danga.

Fonte: Amazon Prime Video (2022).

Como foi abordado no capitulo 1.2, os desfiles de moda das ultimas décadas
contavam com a predominancia de modelos mulheres, brancas e magras, tendo
parcela significativa de responsa na promoc¢ao de padroes de beleza eurocéntricos,
0 que acabava por retroalimentar e fortalecer esta padronizagdo caucasiana. Ao
comparar a Savage x Fenty com a sua concorrente, Victéria Secrets, nota-se uma
diferenca entre as modelos que a concorrente destacava em seus desfiles (Figura 3)
e as modelos que a Savage x Fenty destaca neste evento (Figuras 7 e 9).

Apesar disso, existem paralelos notaveis entre as duas marcas: ambas
convidam artistas para seus desfiles, integram performances de danga e langam
suas colegdes por meio de abordagens audiovisuais. No entanto, a distingdo
principal reside no fato de que, enquanto a Victoria's Secret promovia o estereétipo
do corpo ideal europeu, refletido em suas modelos de constituicdo branca, magra e
alta, a Savage x Fenty enfatiza modelos com variados géneros, etnias e corpos.

Além disso, a abordagem da Savage x Fenty se diferencia ao apresentar os

modelos dangando e desfilando de maneira sensual. Isso serve para transmitir ao
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publico a mensagem de que a confianga no préprio corpo é acessivel a todos,
independentemente do padrdo imposto por normas pré-estabelecidas. A coreografia
sensual e a diversidade de corpos em exibicdo no desfile reforcam a ideia de que a
beleza esta na autenticidade e na aceitagdo de si mesmo, rompendo com a antiga

narrativa que perpetuava a insegurancga e a exclusao.

4.3.3 PERFORMANCE DO DON TOLIVER

A apresentacéo do rapper estadunidense Don Toliver abriu a parte masculina
do desfile da Savage x Fenty. O cantor cantou seus sucessos usando as roupas de
dormir da marca.

Como aconteceu anteriormente, apds a apresentacdo musical ocorre um
espetaculo de danca. Neste momento, o foco do desfile foi nos modelos masculinos
que dangam com movimentos rapidos e enérgicos. Os dangarinos aparecem sem
camisa, destacando as cuecas box da marca e as calcas voltadas para o publico
masculino. Como foi apresentado no quadro 2, o género masculino € minoria entre

os participantes do desfile.

Figura 10: Apresentagao de danga masculina.

Fonte: Amazon Prime Video (2022).
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Como foi apresentado no quadro 2, o género masculino € minoria entre os
participantes do desfile. A Savage x Fenty ter escolhido fazer uma cena de danca
apenas com modelos homens demonstra que a marca esta atenta a este publico e
mostra que suas roupas ndo sado voltadas apenas para o publico feminino.
Estrategicamente, foi uma maneira de demonstrar que os homens também s&o o
publico-alvo da marca. E, assim como as participantes femininas, a apresentacéo de
dangca também contou com modelos negros, brancos e de origem asiatica.
Entretanto, a maioria possui um corpo magro.
Comparado aos desfiles anteriores da marca (Figura 2), notamos um aumento
significativo na presenga de participantes masculinos neste desfile, com uma

ampliacdo importante de seu espaco.

4.4.4 PERFORMANCE DO BURNA BOY

Por fim, a apresentagcdo musical do cantor nigeriano Burna Boy encerra a
participacdo de cantores no desfile. Nota-se que o evento € composto por artistas de
diferentes nacionalidades, como estadunidenses, brasileiros e nigerianos. Durante a
apresentacdo, o cantor veste roupas para dormir da marca e sua apresentacao é

composta por performances de dancas de modelos masculinos.

Figura 11: Apresentacao do Burna Boy.

Fonte: Amazon Prime Video (2022).
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ApoOs a apresentacdo do cantor, 0 evento prosseguiu com uma sequéncia de
modelos exibindo uma coleg¢ao diversificada de pecas de vestuario, incluindo calcas,
cuecas, bodies e lingeries, todos em tons de amarelo vibrante. A medida que o
desfile se aproxima de seu desfecho, fica evidente a énfase da marca na incluséo,
ao destacar modelos de diversas etnias e géneros, promovendo assim a

singularidade de suas criagoes.

Figura 11: Apresentacdo do Burna Boy.

Fonte: Amazon Prime Video (2022).

Apos a apresentacdo dos modelos, foi realizada uma apresentacao de dancga
em grupo composto por homens e mulheres. A Savage x Fenty optou por encerrar o
desfile da mesma forma, apresentando modelos com corpos diversos, diferentes
origens étnicas e identidades de género.

Resumidamente, no desfile Savage x Fenty Vol 4, nota-se que a marca
convidou figuras reconhecidas no mundo artistico, musical e da moda para ampliar a
relevadncia e reconhecimento de seu desfile, empregando uma estratégia de
marketing de influéncia para auxiliar tanto na divulgagdo do desfile, quanto na
promocao dos seus produtos.

O tema do espetaculo, que explora a natureza selvagem, permitiu que os

participantes expressassem sensualidade, confianga e empoderamento ao
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desfilarem. Embora corpos magros fossem mais frequentes, individuos com corpos
diversos também se destacaram em performances de danga e ao usarem roupas
que realgam suas formas. Isso contribuiu para uma representagdo mais inclusiva e
auténtica da diversidade de corpos e estilos, desafiando os padrdes tradicionais de
beleza.

A abordagem do evento abriu espago para corpos diversos, diferentemente da
maioria dos desfiles de moda, dessa forma, a marca reforca a construgdo de uma
identidade baseada na diversidade. Ao mesmo tempo, comunica a aceitagcédo e a
autoconfianga como mensagens principais, tendo em vista que, os variados corpos
que participaram do show, se mostraram sem disfarce ou encobrimento da
aparéncia.

Como foi abordado no capitulo 2.2, o posicionamento da marca busca
conectar emocionalmente com os consumidores, indo além da comunicagcido e
design para criar uma conexao cultural. O desfile ndo apenas promoveu as pecgas de
roupas, mas, por meio da diversidade de ragas, géneros, formas de corpos, estilo
musical, coreografias de dancga, escolhas de cenarios, também transmitiu valores de
aceitacdo, autoconfianga e celebracdo da diversidade, o que reforca seu
posicionamento na mente do publico e constrdi uma reputagéo ao longo do tempo.
Assim, a Savage x Fenty ilustra de forma pratica a interseg¢ao entre estratégias de
marketing, influéncia, diversidade e branding para construir uma marca impactante e

auténtica no mercado.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta monografia trouxe como principal problematica analisar como a Savage x
Fenty aborda os temas de representatividade e diversidade corporal, racial e de
género nos seus desfiles de moda e no vestuario. Além disso, buscamos entender
como a Savage x Fenty se posiciona para ser vista como uma marca que preza pela
representatividade. Para responder o problema desta pesquisa, delimitamos como
objetivo geral estudar as corporalidades construidas pela marca Savage x Fenty no
seu desfile de moda Vol.4, com atencéo especial as diversidades raciais, de género
e de formatos dos corpos.

Em relagcao ao referencial tedrico, inicialmente foi necessario compreender o
papel do vestuario ao longo do tempo e a relagdo das pessoas com as roupas que

utilizam no dia a dia. Desta forma, vimos que a histéria da moda ao longo dos
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séculos XIX e XX é um reflexo das mudancgas sociais, econdmicas e culturais que
moldaram cada periodo. Vimos que cada década teve sua propria estilistica,
moldada por contextos histéricos e culturais e assim foi possivel esclarecer que o
impacto da moda transcende o vestuario, refletindo e moldando valores, identidades
e estilos de vida.

Como abordado acima, esta pesquisa também buscou analisar temas de
diversidade corporal e representatividade. Sendo assim, o referencial teérico buscou
compreender como o corpo se relaciona com a moda. Inicialmente utilizamos como
referéncia a obra “Caleidoscorpos” de Campelo (1996) para ter uma definigdo clara
sobre o conceito de corpo. A autora cita sobre como o corpo se comunica através
de gestos e cddigos. Esses cddigos podem ser biolégicos, como nos proteger do
frio; sociais, como mostrar nossa posi¢gao na sociedade; e culturais, como expressar
significados especiais. O autor Ivan Bystrina ajuda a entender: ele diz que as roupas
sdo como uma "segunda pele da cultura". Isso significa que as roupas n&o sao
apenas para cobrir o corpo, mas também para mostrar quem somos, quem
queremos ser e o que valorizamos na nossa sociedade. Em resumo, a moda e as
roupas nao sdo apenas sobre ficar bonito, mas também sobre contar histérias e
fazer parte de um grupo.

Além de explorar a relagéo entre corpo e moda, a pesquisa também discutiu o
papel do branding na gestdo de marcas e como isso contribuiu para construir
identidade e reputacdo de uma organizagao, utilizando como base tedrica os autores
Kotler (2007), Aaker (2007), Keller e Machado, (2006), Randazzo (1996), Ries e
Trout (2002), Kheder (2015), Rampersad (2008) e Schawbel (2010). Foi abordada a
importancia do posicionamento da marca, ressaltando sua influéncia na percepcao
do publico-alvo. A relagdo entre branding e posicionamento foi analisada para
mostrar como esses elementos se complementam na busca por uma posigao
significativa e distinta no mercado. O posicionamento das marcas, como se revelou
na industria do vestuario, precisou estar alinhado com os modos e estilos culturais
predominantes para efetivamente alcancar o publico e se destacar.

Em relagdo a metodologia, foi realizada uma pesquisa quantitativa em que
numeramos 0s géneros dos participantes, suas etnias e formas fisicas. Tal analise
foi relevante para constatar se o desfile Savage x Fenty Vol 4 realmente contém uma
diversidade de pessoas. Nos quadros quantitativos, notamos que a marca possui

uma maior predominancia de mulheres e homens negros, além de possuir mais
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pessoas magras do que ndo magras em seu quadro de modelos. Ja para a analise
qualitativa, selecionamos alguns momentos-chave para olhar detidamente, como as
apresentagdes musicais que se enquadram como videoclipes, além de trechos do
desfile em si. Ao analisar os dados qualitativos, notamos que a marca nao se limitou
a simplesmente apresentar as novas pecas de sua colecdo, mas destacou cantores
de diferentes nacionalidades, apresentou performances de danca que coloca em
cena, de forma sensual, modelos de diferente géneros, etnias e corpos,
comunicando uma mensagem de autoconfianga corporal independente dos padroes
tradicionais. Também foi possivel constatar um aumento significativo da presenca
masculina neste evento, com uma notavel expansao de sua participacao em relacao
a edicdes anteriores.

Portanto, compreendemos que a Savage x Fenty emergiu no mercado em
2018 com uma abordagem diferente dos seus concorrentes: oferecer uma variedade
de pecas de lingerie que atendessem a diferentes tipos de corpos. A marca entrou
no setor com a missédo de promover diversidade e representagao junto ao seu
publico. Contudo, no mundo do marketing, ndo basta apenas ser, € preciso parecer:
por isso a importdncia — e o esforco — em comunicar a énfase da marca em
promover a diversidade.

Para abordar a questdo que permeia esta pesquisa, ao longo da analise,
notamos que a Savage x Fenty aborda os conceitos de representatividade e
diversidade principalmente ao escolher os modelos para os seus desfiles. Mediante
os dados quantitativos coletados, fica evidente que a marca concedeu maior
visibilidade a mulheres negras em sua selegao de participantes. Esse aspecto é
notavel e raro no contexto de desfiles de moda. Ainda mais raro € a presenca de
modelos n&o-magros nas passarelas, especialmente quando se trata de desfiles de
lingerie.

Ao conduzir a analise qualitativa, uma palavra surge com destaque:
sensualidade. A Savage x Fenty ndo apenas proporcionou espaco para uma ampla
gama de géneros, etnias e corpos na apresentacdo de suas colegdes, mas também
transformou o evento em um espetaculo onde as pessoas se sentem a vontade para
explorar sua sensualidade com seus proprios corpos reais. No entanto, € relevante
considerar que, embora a Savage x Fenty tenha se destacado por seu compromisso
com a diversidade e a sensualidade, ela também pode ser vista como representante

de um espectro especifico dessa sensualidade, com suas proprias caracteristicas
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distintivas que ressoam com seu publico. Isso ilustra a complexidade da abordagem
da marca em equilibrar a celebragcdo da diversidade com a identificagcdo de seu
préprio nicho no vasto universo da moda sensual contemporanea

A problematica central deste estudo concentrou-se na busca pela diversidade
de corpos, etnias e géneros. A pesquisa também revelou que a Savage x Fenty, em
seus desfiles, deu espaco para participantes com mais de 50 anos exibirem uma
abordagem sensual ao vestirem lingerie. Além disso, a marca destacou a presencga
de participantes provenientes de diversas nacbes em seu espetaculo. A
representatividade foi manifestada de varias maneiras distintas durante o desfile.

Nesse contexto, cabe mencionar que, embora a Savage x Fenty tenha
alcangado avancos notaveis em termos de diversidade, reconhecemos a relevancia
de incluir um numero ainda mais substancial de modelos n&o-magros em suas
apresentacoes. Isso permitira que as pessoas que usam tamanhos maiores se
sintam ainda mais confortaveis e representadas ao testemunhar o espetaculo,
promovendo uma aceitagdo corporal mais abrangente. Além disso, sugerimos que
pessoas com CcOorpos nao-magros assumam papeéis mais proeminentes nas
performances de danca durante os desfiles, enriquecendo ainda mais a experiéncia
do espetaculo e destacando a beleza em todas as formas e tamanhos.

A Savage x Fenty demonstrou uma capacidade de empoderar e celebrar a
sensualidade em sua forma mais auténtica. No entanto, como a moda é um espelho
da sociedade, ela também deve refletir a diversidade completa que a nossa
sociedade abraca. Portanto, é essencial que a marca continue a evoluir em sua
missdo de representatividade, abracando ndo apenas uma variedade de tamanhos,
mas também uma ampla gama de identidades de género e origens étnicas. Isso nao
s6 impulsionara a inclusdo, mas também inspirara mudangas positivas na industria
da moda como um todo, promovendo uma visdo mais inclusiva e respeitosa de
nossa diversidade humana.

Essas agdes da marca contribuem para que o publico associe a Savage x
Fenty, através do seu desfile, a uma empresa que preza pela representatividade de
corpos em seus espetaculos e tem como valor a diversidade racial, corporal e de
género. Ao posicionar-se dessa maneira, a Savage x Fenty cria uma conexao
emocional com seu publico, atraindo aqueles que valorizam a representatividade e a

diversidade. Esse posicionamento também pode influenciar as decisbes de compra
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e lealdade a marca por parte dos consumidores que se identificam com esses
valores.

No que se refere as dificuldades enfrentadas durante a pesquisa, a auséncia
de transparéncia em relacdo aos nomes e informacdes dos participantes se
apresentou como um desafio significativo ao realizar a andlise quantitativa. Além
disso, a iluminacido reduzida durante o desfile se mostrou um fator que impactou
negativamente a identificagcao das diferentes etnias dos participantes.

Ao olharmos para o cenario futuro da moda, percebemos a relevancia de
explorar a representatividade corporal e étnica em pesquisas subsequentes,
promovendo a aceitagao e celebragdo da variedade de corpos e origens étnicas na
sociedade global. Esta busca por inclusdo nao deve se limitar apenas aos desfiles
de moda, mas também deve ser refletida em campanhas publicitarias, colaboragdes
e em todo o espectro da industria da moda. Além da representatividade, outros
aspectos fundamentais também merecem destaque no cenario da moda
contemporanea. A acessibilidade, por exemplo, € um fator crucial a ser considerado
pelas marcas. Isso envolve tornar as roupas acessiveis financeiramente e
disponiveis em uma variedade de tamanhos, para que pessoas de todas as formas e
tamanhos possam encontrar opgdes que se adequem as suas necessidades.

A Savage x Fenty, por meio de suas iniciativas e abordagens inovadoras, tem
mostrado como a moda pode ser mais do que apenas uma industria de roupas. Ela
pode ser uma plataforma para a mudanca social, promovendo a inclusdo, a
diversidade e a equidade. Ao destacar essa marca como um exemplo a ser seguido,
estamos chamando todas as marcas da industria da moda a adotar uma visao mais
holistica e progressista em relagcado ao seu papel na sociedade.

Em ultima analise, a moda desempenha um papel fundamental na sociedade,
influenciando ndo apenas o que vestimos, mas também como nos percebemos e
como percebemos os outros. Portanto, as marcas de moda tém a responsabilidade e
a oportunidade de liderar pelo exemplo, promovendo uma mudanga positiva e
celebrando a diversidade em todas as suas formas, tornando a moda um veiculo

para a celebracdo da riqueza da experiéncia humana.
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