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RESUMO

No contexto do crescimento e desenvolvimento das cidades brasileiras e mundiais ao
longo dos Séculos XX e XXI, impulsionados pelas disputas de territério, por politicas
publicas inclusivas e por outros interesses de ordem publica ou privada, a sociedade
tende a organizagao coletiva para defesa de interesses em comum. Nesse processo,
a area da Comunicacao dedica-se a compreensao dos fendmenos em disputa, bem
como da forma de compartilhar e absorver informagdes de multiplas fontes. No
entanto, ha pouca literatura que explore o papel da area no recorte das intervencoes
urbanas. Nesse contexto, a presente pesquisa investiga o papel da Comunicagao nas
intervengdes urbanas, com énfase no TransLAB.URB no Brasil. O objetivo geral deste
estudo, de carater exploratorio, consiste em analisar operacdes de intervengao urbana
do TransLAB.URB no Brasil sob a perspectiva da Comunicagdo. O estudo utiliza
métodos como pesquisa bibliografica e estudos de caso para refletir sobre a
intersecdo entre Comunicagcdo e intervengdes urbanas, contribuindo para um
entendimento mais profundo das complexidades dessa relagdao. A técnica utilizada
para a coleta de dados referentes aos estudos de caso resume-se na analise
documental de abordagem qualitativa. As categorias de analise desenvolvidas e
adotadas na pesquisa configuram aspectos que remetem as questées emocionais,
aspectos formais de legislagado e aspectos que evocam a participagéo cidada. Como
resultado, o estudo confirma a coeréncia entre acdes do coletivo analisado e os
atributos tedricos relevantes para intervencdes urbanas. Apesar das dificuldades na
promog¢ao e disseminagao das intervencgdes, ha evidéncia de preocupagado com 0s
pontos analisados. No entanto, identificam-se instancias em que existe a possibilidade
de aprimorar a comunicacgéo do coletivo e sugere-se investigar as razées dos déficits
comunicacionais, bem como se o coletivo aborda ativamente tais déficits em sua
agenda interna.

Palavras-chave: intervengdes urbanas; comunicagdo e urbanismo; ativismo
autdbnomo coletivo; translab.



ABSTRACT

In the context of the growth and development of Brazilian and worldwide cities
throughout the 20th and 21st centuries, driven by territorial disputes, inclusive public
policies and other public or private interests, society tends to organize collectively to
defend common interests. In this process, Communication is an area dedicated to
understanding the disputed phenomena, as well as how to share and absorb
information from multiple sources. However, there is little literature that explores the
role of the area in the outline of urban interventions. In this context, this research
investigates the role of Communication in urban interventions, with emphasis on
TransLAB.URB in Brazil. The general objective of this exploratory study is to analyze
TransLAB.URB's urban intervention operations in Brazil from the perspective of
communication. The study uses methods such as bibliographic research and case
studies to reflect on the intersection between communication and urban interventions,
contributing to a deeper understanding of the complexities of this relationship. The
technique used to collect data regarding the case studies is summarized in documental
analysis with a qualitative approach. The categories of analysis developed and
adopted in the research configure aspects that refer to emotional issues, formal
aspects of legislation and aspects that evoke citizen participation. As a result, the study
confirms the coherence between the analyzed collective actions and the relevant
theoretical attributes for urban interventions. Despite the difficulties in promoting and
disseminating interventions, there is evidence of concern with the points analyzed.
However, instances are identified in which there is the possibility of improving the
collective's communication and it is suggested to investigate the reasons for
communication deficits, as well as whether the collective actively addresses such
deficits in its internal agenda.

Keywords: urban interventions; comunication and urbanismo; autonomous collective
activism; translab.
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1 INTRODUGAO

As cidades brasileiras e do mundo tiveram um crescimento significativo no
Século XX e seguem em desenvolvimento avangado no Século XXI. Questdes
climaticas, sanitarias, sociais e econdmicas impactam a relacdo das pessoas com o
meio urbano. Politicas publicas também séo fatores de influéncia no desenvolvimento
de regides urbanizadas.

Porto Alegre, por exemplo, em preparagao para sediar a Copa do Mundo em
2014, sofreu impactos em bairros atingidos por demoligdes e construcao de estadios
e vias, com significativas consequéncias nas habita¢gées, no comércio e no transito
(Porto Alegre [...], 2022). No mesmo periodo, ocupagdes em prédios publicos e as
reivindicagbes levantadas por elas ganharam notoriedade. Em algumas delas,
criaram-se coletivos culturais. Também ocorreram sucessivas remocgdes de familias
em situagao de vulnerabilidade que ocupavam parte dos edificios (Daroit, 2017).

Esse é um processo que se repete em outras cidades. E possivel observar de
forma sistematica impasses nesse sentido no Brasil e no mundo. Em resposta a eles,
muitos profissionais reunem-se em coletivos independentes que buscam atuar
fazendo um contraponto ao peso que os efeitos negativos do sistema tradicional
provocam.

O problema dessa pesquisa surge de uma reflexdo sobre as implicagbes das
atividades de intervencao urbana nas cidades, considerando a comunicagao como um
elemento chave nesse contexto. Diante da compreensao das cidades como locais de
disputa de significados e da presenca de multiplos agentes que influenciam o
desenvolvimento urbano, surge a indagagdo sobre como a comunicagao afeta o
impacto dessas intervengdes, independentemente dos resultados materiais
alcangcados. Entre as provocagdes iniciais que levaram ao desenvolvimento da
pesquisa, estava o desejo de identificar o papel da comunicagao no desenvolvimento
de acdes de intervengao urbana, especialmente em contextos autbnomos.

Com isso em consideracgao, entre os questionamentos levantados inicialmente,
refletiu-se sobre a presenga de comunicologos nas equipes de intervengao urbana, o
reconhecimento da Comunicagdo como uma area de conhecimento para estabelecer
vinculos entre projetos e publicos afetados, e a utilizagdo de ferramentas de
comunicagdo para avaliar riscos e criar campanhas de engajamento comunitario.

Além disso, examinou-se como € estabelecida a relagado entre os realizadores das
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intervengdes urbanas com as comunidades afetadas por estas e como lidar com
resultados ndo esperados e como registrar os processos para preservar os resultados
ao longo do tempo.

A partir dessas questdes, identificou-se sentido na investigagdo sobre a
resposta coletiva e autbnoma as politicas urbanas, delimitando-se a um coletivo no
Brasil composto principalmente por urbanistas. Essa escolha permite uma analise
mais detalhada das acgbes de intervencdo urbana, uma vez que o coletivo realiza
acdes pontuais bem divulgadas em plataformas digitais de acesso publico. Sendo
assim, e buscando atender ao escopo possivel de desenvolver em um trabalho de
conclusdo de curso, o problema geral da pesquisa foi delimitado em: Como a
comunicacao € pensada e produzida em acdes urbanas participativas promovidas
pelo Translab.URB?

Baseado no problema supracitado, o estudo teve como principal objetivo
analisar operagdes de intervengdo urbana do TransLAB.URB no Brasil sob a
perspectiva da Comunicagao. Por sua vez, em se tratando de objetivos especificos,

consideram-se:

a) abordar a relacdo entre Comunicagdo e Urbanismo a partir da pesquisa
bibliografica;

b) identificar as perspectivas relevantes na avaliagdo da efetividade da
comunicacgao frente as interveng¢des urbanas;

c) identificar processos comunicacionais na constru¢do e promog¢ao das
atividades realizadas pelo TransLAB.URB em 2023.

Este estudo teve como provocagao inicial o desejo de entender como a
comunicagao se relaciona com a pratica das intervengdes urbanas e o potencial que
a area pode proporcionar na aproximagao entre os diferentes agentes envolvidos em
intervencgdes formais e informais nas cidades. Relacdes entre cidades e pessoas € um
interesse da pesquisadora ha anos, ja que, anterior a graduag¢ao no curso de Relagbes
Publicas, a estudante cursou Arquitetura e Urbanismo por um periodo e esteve
proxima de agdes de cunho profissional e autbnomas voltadas a intervencdo em
cidades.

Além das motivacdes pessoais, a pesquisa busca contribuir, ainda que de
forma incipiente, com a promoc¢ao da interdisciplinaridade na pesquisa. Durante o
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levantamento inicial, ndo foram encontrados materiais de trabalhos em portugués que
tenham abordado este conteudo sob uma ética similar. Quando pesquisado o objeto
de estudo em repositérios digitais, € possivel verificar que ele foi referenciado em
alguns processos de pesquisa. Em nenhum deles, porém, o coletivo em questéo € o
objeto de estudo. Quando pesquisados os termos “agao urbana” e “comunicagao”
juntas, surge um volume baixo, mas significativo de trabalhos produzidos. A maioria
deles, no entanto, s&o de areas da computagéo e design.

Por fim, refletir sobre a comunicagado dentro da pratica urbana tem relevancia
social, uma vez que estamos falando de um tema de interesse coletivo cujas agdes
tém impacto direto e indireto em centenas ou milhares de pessoas. Entende-se que o
pensar-comunicacao é essencial para buscar uma aproximagao de qualidade entre os
diferentes atores desse meio.

A pesquisa, de carater exploratério, conforme definicdo de Gil (2002), utiliza
como métodos a pesquisa bibliografica e o estudo de caso, segundo designacgao de
Stumpf (2005). A técnica de coleta de dados para os estudos de caso consiste na
analise documental de ordem qualitativa, de acordo com a definicdo de Fonseca
(2005). As fontes da pesquisa sdo de ordem primaria, obtidas a partir de publicagbes
realizadas no LinkedIn, Facebook e Instagram com texto e fotos. Sao utilizadas trés
categorias da analise: (i) atributos emocionais, (ii) aspectos formais e de legislacao e
(iif) aspectos que evoquem a participagao cidada.

Para o desenvolvimento do estudo € apresentado, inicialmente, uma descricdo
dos processos de producio de cidades no Brasil, trazendo as normas e leis que as
regem, assim como as criticas a elas por Villaga (1999), Rolnik (2010) e Pinheiro
(2010). Em seguida, aborda-se a critica ao modelo de producéo de cidade levantada
por Jacques (2011). Na sequéncia, € feito um levantamento do entendimento da
importancia dos espagos publicos por Arend (2015), Teixeira (1997), Souza (2004) e
Brissac (1999). Apéds, séo avaliadas como intervengdes urbanas em espagos publicos
sdo importantes e seus beneficios, com base em Silber (2021), Gatti (2013), Mahendra
(2021), Jacobs (2011) e Arup' (2016).

Posteriormente, a relacdo entre Comunicacdo e intervengbes urbanas é

analisada sob a perspectiva de Arup (2016), realiza-se um apanhado historico da

' Empresa multinacional que oferece consultoria e servigos profissionais de engenharia, planejamento
e gerenciamento de projetos. Parte de seus projetos envolvem pesquisa, que realizam publicacées
disponiveis ao publico geral. O titulo referenciado € uma delas.
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relagéo entre publico e privado por Thompson (2010), passando pela transformagao
dos direitos humanos nos ultimos Séculos e como a Comunicagdo e o Urbanismo
evoluiram nesse aspecto, de acordo com Lupchinski (2018) e Martino (2001). Em
seguida, €& feito um apanhado dos principais desafios dos estudos sobre a
Comunicagéo, por Franga (2001), Rodrigues (1990), Martino (2001) e Castells (2010).
Por fim, sdo explorados exemplos de intervencbes urbanas que apresentam
caracteristicas apresentadas previamente.

No capitulo 4, explica-se o que € o TransLAB.URB, sua filosofia e principais
objetivos. Sdo apresentadas as atividades de Ativagado Urbana, suas publicagbes e é
feita uma analise das mesmas sob a perspectiva de atributos emocionais, de aspectos
formais e de legislagéo, e de aspectos que evocam a participagao cidada. Ademais,
sdo apresentadas as principais conclusdes e limitagdes do estudo. Por fim, também

sdo abordadas as questdes advindas das descobertas produzidas pela pesquisa.
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2 PROCESSO DE PRODUGAO DE CIDADES NO BRASIL

Neste capitulo serdao abordados trés elementos essenciais relacionados as
intervencdes urbanas: a legislacdo, a nao arquitetura de Jacques (2011) e as
necessidades de melhorias que espagos ociosos apresentam. A abordagem desses
topicos permite a compreensao acerca das intervengdes realizadas nas areas
urbanas.

No que diz respeito a legislagao urbana, sdo explorados os principais marcos
legais que regem o desenvolvimento das cidades no Brasil. Além disso, recorre-se a
Villaga (1999) e Rolnik (2010) para entender como essas normas impactam as
intervengdes urbanas na pratica. Também busca-se refletir sobre as possiveis
interpretacbes do modo de producdo das cidades, abordando o conceito da nao
arquitetura, segundo Jacques (2011), a qual propde expandir a ideia do que consiste
a Arquitetura e Urbanismo na pratica.

Na sequéncia, busca-se compreender a importancia das intervengdes urbanas
em suas diversas esferas, com énfase na intervengdo em espagos ociosos. Em
resumo, o capitulo trata de processos que ajudam a compreender as diferentes
perspectivas no desenvolvimento de agdes em cidades brasileiras.

2.1 NORMATIVAS QUE REGEM AS CIDADES BRASILEIRAS

Para compreender como as cidades se desenvolvem formalmente no contexto
brasileiro, é fundamental conhecer a estrutura das leis e normas que as regem.
Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), o Brasil possui
84,72% de sua populacéo residindo em areas urbanas (IBGE, 2015). Nesse contexto,
a pauta do desenvolvimento urbano e da organizagdo das cidades é de interesse
publico e demanda o desenvolvimento de politicas publicas no pais. A Constituicao
da Republica Federativa do Brasil (Brasil, 1988, p. 112) possui um capitulo destinado
a Politica Urbana. O Art. N° 182 nele contido afirma que:

A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo Poder Publico

municipal [...] tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes
sociais da cidade e garantir o bem-estar de seus habitantes.

O texto é respaldado pelo Art. 6°, 0 qual garante, entre outras coisas, o direito
ao lazer, ao trabalho, a moradia e a seguranga (Brasil, 1988). Com o intuito de

promover um desenvolvimento urbano que proteja os direitos constitucionais, sao
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previstos mecanismos para nortear o processo de planejamento nas cidades
brasileiras.

A Lei Federal N° 10.257/2001 (Brasil, 2001), mais conhecida como Estatuto da
Cidade, representa o instrumento que orienta o processo de desenvolvimento das
cidades em todo o territério nacional. Ela estabelece dezesseis diretrizes para a
politica urbana e define a competéncia dos 6rgaos publicos para implementagéo de
instrumentos. As normas incluem diretrizes para os niveis estadual e municipal. Entre
outras coisas, elas preveem a garantia de oferta de equipamentos urbanos e de
transporte, a cooperacdo entre governos e setores da sociedade no processo de
urbanizagdo, bem como contemplam a garantia do direito a moradia, ao saneamento
basico, aos servicos de trabalho e lazer. A lei destaca-se, inclusive, por determinar o
escopo e as atribuicbes do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental
(PDDUA), instrumento obrigatério para todo municipio com populagdo acima de vinte
mil habitantes.

O Estatuto da Cidade (Brasil, 2001) indica que o Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental define as diretrizes orgamentarias e as condi¢cdes
para o desenvolvimento e a expansido de uma cidade. O escopo de um PDDUA inclui
a delimitagdo das areas onde poderdo ser desenvolvidas edificagdes. E um
instrumento onde o municipio pode determinar, por exemplo, tipologias de edificagbes
condicionadas a atributos de uma rua, bairro ou regido. E de responsabilidade do
municipio formular e promulgar o PDDUA de sua cidade e de revisa-lo a cada dez
anos. A Lei N° 10.257/2001 também define que um PDDUA estipula as condi¢gdes de
Outorga Onerosa do Direito de Construir, determinando coeficientes de
aproveitamento de terreno minimos e maximos, bem como condi¢gdes de contrapartida
para a concessao da autorizacdo para a construgdo. Além disso, o PDDUA pode
estimular o desenvolvimento de determinados setores econdmicos em regides
especificas, por meio de instrumentos que favorecam a ocupacao de tais setores em
uma area previamente delimitada.

Ainda, esta previsto no Estatuto da Cidade que um Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental deve atender a “promocao de audiéncias publicas
e debates com a participacdo da populacdo e de associagdes representativas dos
varios segmentos da comunidade” (Brasil, 2001, p. 27). O Art. 40, que define tal
exigéncia, € imprescindivel para a formalizacdo da promogdo do exercicio de

cidadania previsto pela Constituicdo. Instrumentos legais existem para pautar as
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condigcbes de desenvolvimento das cidades e as atribuicbes do poder publico.
Contudo, para além dessas determinagdes, outras categorias da sociedade tém
agéncia sobre o desenvolvimento urbano.

O processo de planejamento e desenvolvimento de cidades, quer seja formal
ou informal, engloba a participagédo direta de diversos agentes. Do ponto de vista
formal, Arquitetos e Urbanistas, Engenheiros, Sociologos, Geografos, Assistentes
Sociais, Psicdélogos, Comunicologos e outros profissionais sdo responsaveis pelo
planejamento, projegao e execugao dos processos que culminam nas transformagdes
regulares das cidades. Para além das experiéncias formais, no dia a dia das cidades,
comerciantes, vizinhos, transeuntes, turistas, entre outros, sdo todos agentes nos
processos de transformacao das cidades.

Com isso em mente, avalia-se como, na pratica, a legislagado € exercida, ou
nao. Antes da promulgagao do Estatuto da Cidade e, portanto, das definigbes sobre
Planos Diretores, Villaga (1999), ao propor uma reflexdo sobre os dilemas a respeito
dos PDDUAs e do planejamento urbano, constatou que ndo havia consenso entre as
entidades da sociedade (profissionais, agentes publicos, empresarios etc.) sobre
quais deveriam ser as diretrizes de planejamento urbano, apesar da discussao sobre
o tema ter perdurado por ao menos quarenta anos até aquele momento. O autor,
ainda, criticou o6rgaos publicos responsaveis pelo desenvolvimento urbano por
despenderem de tempo e recursos para nutrir o que denomina de quimera, ou um
sonho, que era alimentado por palavras, mas ndo chegava a ser materializado em lei.

As criticas demonstram como, naquele contexto, havia um desgaste e um
descontentamento a respeito do assunto. O autor adverte sobre os riscos de acabar
por se desenvolver uma descrenga em politicas urbanas, em funcao da dificuldade de
consolidar um processo que proteja o crescimento urbano no pais. Villaga (1999, p.
242) também destacou que uma parcela da populagdo estava sendo excluida da
discussao: “Os problemas da maioria da populagdo, aquela enorme parcela que é
forcada a viver a margem da lei urbanistica (e de muitas outras leis) sao ignorados
pelos planos diretores e seus principios gerais”.

Rolnik (2010) e Pinheiro (2010), anos apds a implementacéo do Estatuto da
Cidade, também trazem contribuicbes a discussdo. Pinheiro (2010) indica que a lei
contempla principalmente demandas de grandes metropoles e conglomerados
urbanos, que nao representam a maioria dos municipios brasileiros e que, portanto,

haveria uma dificuldade de implementar as normas por ele estabelecidas. O autor



19

também indica que é comum tedricos e profissionais criticarem a lei, categorizando-a
como utopica, reafirmando o dilema levantado por Villaga (1999).
Rolnik (2010, p. 8) destaca a influéncia que politicas neoliberais tiveram na
formatagao das cidades nas ultimas décadas.
A agenda de reforma neoliberal do Estado brasileiro também veio
acompanhada de um discurso participacionista e de revalorizacdo da
sociedade civil, redefinida como “Terceiro Setor”, que esvaziava de sentido a
proposta de cidadania ampliada para alinha-la com a ideia de Estado minimo.
Desta forma, a simples existéncia de “processos participativos” sem conexao
explicita e claramente configurada no interior dos processos decisorios

atende perfeitamente a um modelo que fortalece o centro — e ndo empodera
as bases — nos processos decisorios.

A autora é categodrica ao levantar a importancia de repensar o sistema de
financiamento e gestao do territério urbano, que influencia concretamente as politicas
de desenvolvimento das cidades aplicadas pelo Estado. A problematica complexifica-
se com a dificuldade de tornar escalavel a implementacdo das mesmas normas para
distintos tamanhos e densidades urbanas. Segundo a autora, apesar de inovador no
papel, o Estatuto da Cidade n&o promoveu “[...] uma ruptura com a logica tradicional
de desenvolvimento de politica urbana” (Rolnik, 2010, p. 8). A autora indica que,
apesar do Estatuto prever a participagado popular no processo de desenvolvimento
urbano, na pratica, essa nao € uma caracteristica que se concretizou de forma
hegemonica no territério nacional. Apesar das criticas, Pinheiro (2010) e Rolnik (2010)
destacam a importancia que as diretrizes gerais previstas no Estatuto tém ao
reafirmarem principios constitucionais que devem ser defendidos.

Em resumo, no Brasil, historicamente, os desafios do planejamento urbano séao
complexos em sua desenvoltura. Apesar disso, os avangos sob o ponto de vista da
legislacao foram significativos. Em cima deles, teoricos, legisladores e ativistas atuam
no esmero de refletir sobre a dificuldade de concretizar o defendido em lei. Como
pontos positivos, os autores destacam identificar a intengdo explicita em
constitucionalizar o direito ao acesso e uso do solo urbano, de forma a garantir o
acesso a moradia, ao saneamento basico, ao lazer e a outros direitos basicos. Em
contrapartida, em funcao da pluralidade das cidades brasileiras em suas densidades,
tamanhos e distribuicbes de renda, encontra-se o desafio de colocar em pratica de
forma igualitaria os requerimentos que o Estatuto da Cidade estabelece para todo o

territorio nacional.
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Nao obstante, destaca-se a relevancia da evolugdo das leis no pais para
protecao da populagao urbana e seu desenvolvimento. Soma-se a isso o fato de que
os atores que promovem as intervencgdes nas cidades sao de ordem formal e informal.
Por um lado, estdo os poderes Executivo e Legislativo exercendo suas atribuicées no
desenvolvimento e execugao das normas estabelecidas pelo Estatuto da Cidade e
Planos Diretores. Por outro, estd a sociedade civil orquestrando os projetos e
intervengdes que configuram as cidades - profissionais de diversas areas (como
arquitetos e urbanistas, gedgrafos, socidlogos, engenheiros e comunicologos) e agdes
de cidaddos e cidadas organizados de forma independente, como em coletivos e
organizacgdes de bairro.

Nesse sentido, existem diferentes formas de intervir nas cidades. As acgdes
estruturadas de forma independente, sem aprovacéao técnica formal e sem fiscalizagao
por parte das entidades publicas responsaveis sao tradicionalmente denominadas de
informais. Apesar de ser uma denominag&o amplamente aceita, Jaques (2011) propde

outra visao sobre as intervengdes informais nas cidades.
2.2 A NAO ARQUITETURA

Como citado anteriormente, para além da legislagdo que rege as cidades,
existe o processo pratico de producgao cotidiana das mesmas. Nesse sentido, Jacques
(2011) promove um questionamento a visao tradicional de politica urbana. Ao relatar
sua experiéncia como estudante de Arquitetura e Urbanismo na Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), reflete sobre o contraste entre a arquitetura apresentada
em sala de aula e o que chamada de nao arquitetura, presenciada por ela diariamente
no trajeto entre sua casa e a universidade. A n&o arquitetura a que se refere trata-se
da cidade informal, ndo regularizada — aquela que é apagada dos mapas — a
arquitetura das favelas. A autora propde uma avaliacio critica da atuag¢ao do arquiteto
e urbanista por meio da analise da experiéncia arquiteténica e urbana das favelas,

sustentada pela otica projetada na arte de Hélio Oiticica.

2 Artista brasileiro, nascido no Rio de Janeiro em 1937. E autor de algumas das obras mais relevantes
do tropicalismo brasileiro, como as instalagées chamadas de Penetraveis, que tiveram exposi¢coes no
mundo inteiro, inclusive apds a morte do artista, que ocorreu em 1980. Qiticica foi personagem central
do livro de Jacques, que utilizou da experiéncia do artista com as favelas do Rio de Janeiro, e as
consequéncias em sua expressividade artistica, como mecanismo de tradugcédo do intangivel na
discussao sobre nao arquitetura.
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A nogado de movimento é presente em todo seu texto. Para a autora, a n&o
arquitetura refere-se a arquitetura das favelas, desenvolvidas pelos moradores de
forma continua e fragmentaria:

A construgdo é quase cotidiana: é continua, sem término previsto, pois
sempre havera melhorias ou aplicagdes a fazer. A maneira de construir, ao

contrario da construgdo convencional, é implicitamente fragmentaria, em
funcao desse continuo estado de incompletude (Jacques, 2011, p. 28).

A arquiteta destaca a falta de reconhecimento da categoria no que diz respeito

a arquitetura das favelas. Ao contrario do método formal, a arquitetura das favelas

esta em constante evolucdo. Ela depende da disponibilidade de materiais e, em

muitas ocasifes, é desenvolvida sem a exigéncia de uma regularidade rigida com

relagcdo aos compostos da obra. Além disso, a nao arquitetura nao aprova formalmente

suas obras. Isso implica que ndo ha regulagao e fiscalizagdo. A arquitetura das favelas
tem seu proprio ritmo, suas proprias regras e composicoes.

Uma construgédo convencional, ou seja, uma arquitetura feita por arquitetos,

tem um projeto, e é esse projeto que determina o fim, o momento do parar, a

conclusao da obra. Quando ndo ha projeto, a construgéo néo tem uma forma
final preestabelecida e, por isso, nunca termina (Jacques, 2011, p. 28).

Essa cidade abordada por Jacques (2011) dialoga com a que Villaga (1999)
identificou viver a margem da lei urbanistica, uma vez que, a pratica do construir
irregular vem de uma necessidade ndo atendida pelo Estado. No Brasil, a pratica
dessa arquitetura remonta ao final do Século XIX. Segundo Pedrosa et al (1990), o
primeiro registro em censo de uma favela ocorreu em 1920 — o Morro da Providéncia,
fundado a partir de alojamentos improvisados por sobreviventes da Guerra dos
Canudos (1996-1897), os quais migraram da Bahia para o Sudeste buscando
oportunidades. Com a industrializacéo, principalmente a partir da década de 1930, os
movimentos migratorios em diregdo ao Sudeste se intensificaram. Sem o amparo do
Estado, as pessoas viram-se na condigdo de ocupacéo irregular de espagos urbanos.
Pedrosa et al (1990, p. 17) indica que “durante muitos anos, os favelados enfrentaram
0 nao reconhecimento do poder publico e a constante ameaca de remogao”. Assim,
de forma autbnoma, as pessoas desenvolveram seus proprios métodos construtivos
em busca de abrigo.

Arquitetos estudam as solugbes encontradas pelos favelados em suas
desordenadas construgdes e tentam adivinhar como o futuro vai tratar esses



22

bairros do Rio. Administradores imaginam projetos mirabolantes de
urbanizagao das favelas e até turistas estrangeiros em busca de aventuras
se langam em incursdes pelos morros. (Pedrosa et al, 1990, p. 80)

Apesar de, em seu texto, Jacques (2011) focar na arquitetura das favelas, este
estudo pretende expandir a sua percep¢ao de nao arquitetura para uma nao cidade,
e aplica-lo em outros contextos urbanos. Parte-se das indagagdes propostas pela
autora, que questiona as noc¢des tradicionais de arquitetura e busca expandir a
compreensao do que pode ser considerado como tal. A autora explora a dindmica
caodtica e em constante balango entre forgcas em que as cidades constantemente se
apresentam afirmando que “[...] a desordem aparente pode ser o resultado de uma
ordem que muda rapido demais, e o desequilibrio, o0 de um equilibrio dinamico”
(Jacques, 2011, p. 47). Nesse sentido, a n&do arquitetura é uma tentativa de
reconhecer e valorizar as praticas construtivas informais. A autora chama a atencéao
para a importancia de se olhar além das estruturas fisicas e considerar a dimensao
social, cultural e estética dos espacos construidos em areas informais, ainda que nao
envolva o planejamento de um profissional da Arquitetura e Urbanismo. Ela cria uma
provocagao no sentido de ampliar a definicdo de arquitetura, reconhecendo e
valorizando as praticas construtivas presentes nas regides informais como uma forma
valida e significativa de expresséao arquitetonica.

O arquiteto-urbano seria aquele que passaria a intervir nas diferentes
urbanidades extremas ja existentes, nessas novas situagcbes urbanas ja
construidas com identidade prépria, ou seja, aquele que se ocuparia dos
espagos-movimento. Seu papel seria o de organizar os fluxos [...]. O arquiteto

urbano seria o suscitador, o tradutor e o catalisador dos desejos dos
habitantes (Jacques, 2011, p. 155).

Jacques (2011) entende que ha valor no movimento ndo planejado — aquele
gue nao € possivel de desenhar em uma planta ou mapa —, imprevisivel e erratico.
Em sua reflexdo, os ndo arquitetos que produzem as nao cidades todos os dias sao
agentes tdo importantes quanto os da dita cidade formal. Por meio de figuras
conceituais a autora busca traduzir um processo que é muito dificil de definir ou
representar formalmente. A reflexdo de Jacques (2011) pauta o contraste entre o
formal — escrito, racionalizado — e a pratica cotidiana das pessoas nas cidades.
Embora ndo apresente uma solugdo em si, ela trabalha com a tensdo que Rolnik
(2010) propds refletir, sobre as limitagbes que a formalidade possui diante da
complexidade da realidade das cidades brasileiras.
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Jacques (2011, p. 156) entende que o projeto convencional “[...] acaba com as
potencialidades imanentes do ja existente, fixa formas por antecipagao, inibe agbes
imprevistas e, sobretudo, impede uma participacéo efetiva da sociedade”. Reiterando
a importancia da participagdo popular no desenvolvimento das cidades, a autora
destaca o aparente paradoxo: como permitir o movimento das ndo cidades e ao
mesmo tempo utilizar das atribui¢cdes técnicas para melhorar a vida urbana? Como é
possivel desenvolver sem eliminar a pulsdo de vida urbana e, ao mesmo tempo,
garantir por meio de processos institucionais o acesso aos direitos basicos nas
cidades? A dissonancia entre o texto e a pratica da producédo urbana € um tema
contemporaneo comum as grandes cidades.

Os questionamentos de Jacques (2011), sustentados por Rolnik (2010) e
Pedrosa et al (1990), reforcam a pertinéncia da discusséo sobre ocupagédo urbana. O
estudo produzido neste documento compreende que o lugar nas cidades onde é mais
propicio buscar respostas para seus questionamentos sao os espacgos publicos. Eles
sdo palco para as principais contradicoes e explicitagdes de conflito. Também sao
espaco de luta e de conquista. Nao ha cidade sem espacgos publicos e, portanto, &

necessario compreendé-los.
2.3 ESPACOS PUBLICOS E INTERVENCOES URBANAS

Gomes (2018) propde que os espagos publicos necessitam apresentar ao
menos trés caracteristicas/qualidades: necessitam constituir a reunido entre
individuos com interesses e caracteristicas diversas; precisam ser espagos que
oferegcam a possibilidade do reconhecimento das diferengcas e que encorajem agdes
afirmativas; e, por fim, devem ampliar a ativacdo do poder comunicacional entre os
individuos e grupos. Em relagdo a qualidade dos espagos publicos, o programa
Solugbes para Cidades? defende que:

A qualidade de vida de uma cidade €&, e sempre sera, medida pela dimensao
da vida coletiva que é expressa nos seus espacos publicos dispostos
democraticamente pela cidade [...] O espago publico de uma cidade é o lugar

do lazer, do descanso, da conversa corriqueira, da livre circulagdo, da troca
e, sobretudo, da possibilidade do encontro com o outro (Gatti, 2013, p. 8).

3 O Pograma Solugbes para Cidades € organizado pela Associagéo Brasileira de Cimento Portland
(ABCP). O projeto tem como objetivo o desenvolvimento de parcerias e ferramentas de apoio ao
desenvolvimento urbano, aliado a municipios, com foco em saneamento, habitagdo, mobilidade
urbana e espagos publicos. O material referenciado neste estudo trata do diagnéstico de espagos
publicos para desenvolvimento de projetos em planejamento urbano.



24

Arend (2015, p. 31) afirma que “o papel dos espacgos publicos € de mimetizar
diferengas”, destacando a correlagdo entre o desenvolvimento do sentimento de
pertencimento e de cooperagdo com os espacgos publicos de convivéncia nas cidades.
O envolvimento do cidad&o na busca pela qualificagdo dos espacos pode manifestar-
se por meio de Intervengdes Urbanas. Para adentrar no assunto das Intervencgdes,
trés aspectos precisam ser analisados: participacao cidada, ativismo e intervengéo em
espacos urbanos.

Participagédo cidada consiste na atuacgao ativa de cidadados na vida politica -
direito garantido e protegido pela Constituicdo. Teixeira (1997) aborda duas categorias
desenvolvidas pelo cientista politico Maurizio Cotta*. Para os modelos de participagao
institucionalizadas (como voto eleitoral, plebiscitos, referendos, entre outros), onde
existe intermediagdo de o6rgdos do Estado, denominou-se participagdo indireta.
Quando né&o ha intermediagéo e a sociedade organiza-se de forma autbnoma para a
acao, considera-se participacdo direta. E sobre a segunda categoria que este estudo
busca se debrucar. A participacdo cidada direta contribui para a promocao de
cobranca por maior transparéncia e responsabilidade sobre o impacto social,
econdbmico e ambiental das ag¢des viabilizadas por entidades publicas e privadas.
Pode ocorrer de diversas maneiras, como, entre outros, pelo exercicio do ativismo.

Souza (2004, p. 82) correlaciona ativismo a agdo de movimentos sociais e
afirma que “sdo formas que as pessoas tém de se organizar e se colocar como
participantes ativos na sociedade”. Ainda, as a¢gdes podem ocorrer de forma pontual
ou com cadéncia programada. E um instrumento usado para possibilitar mudancas
sociais, politicas ou ambientais, por meio da promog¢ao do engajamento e mobilizag&o
de pessoas e organizagdes em pautas de interesse coletivo. Por meio do ativismo, é
possivel proporcionar visibilidade a um determinado assunto, exigir acdes dos
governos e empresas, e pressionar por mudangas efetivas. Em suma, é uma forma
de exercer a cidadania e é fundamental para a construcdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria.

O ativismo e a participagédo cidada estdao profundamente interligados, ja que
ambos contribuem para o fortalecimento da democracia, na medida em que
possibilitam que a populagao participe ativamente dos processos de transformacéao
que afetam sua vida e a de outras pessoas. Nos meios urbanos, a cidade € o palco

4 Professor de Ciéncia Politica na Universidade de Siena.
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em comum para a promogado desses processos. Quando grupos de pessoas —
profissionais, vizinhos, usuarios de servigos da regido, agentes de entidades publicas
— se reunem para agir em cima de uma pauta de relevancia social, o espac¢o urbano
torna-se parte da narrativa por meio dessas intervencgoes.

Pracas, largos, regides proximas a edificios do poder publico e monumentos,
entre outros espagos urbanos, sdo comumente lugares onde grupos reunem-se para
o levantamento de pautas sociais. Sdo pontos emblematicos nas cidades, carregados
de marcas historicas (muitas vezes talhadas em suas vias e paredes). No entanto,
uma intervencgao de espaco urbano pode dar-se no contexto de bairro: uma esquina,
um cruzamento, o espago que esta no limbo (ou vazio urbano) entre um viaduto e uma
via. Ainda, pode ser uma regido abandonada pelo poder publico, uma quadra sem a
estrutura de calgada, um trecho onde ha inseguranga ou insalubridade e onde as
pessoas demandam melhorias. Pode ocorrer em areas de baixa densidade, em vias
de transito, nas calgcadas, em areas permeaveis, em estruturas abandonadas.
Sinteticamente, sdo multiplas as formas em que o espaco urbano pode ser palco de
reinvindicagdo de pautas coletivas. Quando essas pautas envolvem a busca por
cidades mais justas, inclusivas, seguras, sustentaveis e democraticas, pode-se
chamar os agentes que promovem essas intervengdes de ativistas urbanos.

Brissac (1999) diz que, na contemporaneidade, interventores urbanos s&o
artistas itinerantes. O autor discute sobre a transformacdo da relagcdo entre as
intervencgdes artisticas nas cidades ao longo do tempo e como as mudangas nos elos
entre os artistas, as obras e suas conexdes com o meio urbano estao vinculadas a
forma como coletivamente pessoas relacionam-se com as cidades. Com a
proximidade da chegada do Século XXI, o autor reflete:

O sitio agora é estruturado informacionalmente, em vez de espacialmente.
Seu modelo ndo € um mapa mas um itinerario, uma sequéncia fragmentada

de eventos e agdes através dos espacgos, uma diregao que so é articulada
pela passagem do artista (Brissac, 1999, p. 87).

Ainda que o autor disserte sob a dtica da arte, sua abordagem pode ser
interpretada sob a perspectiva da agdo de outros agentes. Assim como um artista
pode propagar uma mensagem com arte nas ruas, nos edificios ou, inclusive, em
acdes imersivas, ativistas sociais, comerciantes, vizinhos, transeuntes podem realizar
suas intervengdes em prol de uma causa. Nesse sentido, esses outros agentes

também podem ser artistas itinerantes.
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Intervengbes urbanas buscam provocar algum tipo de questionamento ou
reflexdo sobre alguma pauta coletiva. Silva e Faganha (2014) discutem sobre algumas
qualidades do processo de intervengdo em cidades, como a invariavel presenca de
contradicoes e de uma impossibilidade de uniformizacdo sobre o que determinado
espaco precisa, pede ou demanda para que ocorra uma intervengao. Ascher (2009,
p. 19-20, tradugao propria), em discussdo acerca da fungdo dos modelos de ruas nas
cidades, diz que “a adequacdo de um lugar e de seus usos tende a mistura, a
variedade, ao inesperado, ao espetaculo de um espago composto” °. Esse € um
aspecto que ressalta a natureza da disputa dos espacos urbanos.

Intervencbes urbanas sdo elementos para a movimentagcdo de pautas de
relevancia publica, bem como para o exercicio de cidadania e maior aproximagao das
pessoas com a producéo de sentido em sua comunidade. Acioly (2015, p. 6) afirma
que:

O cidaddo comum, sem estar necessariamente envolvido no debate
profissional, passa a demandar espacos publicos de qualidade por onde
possa circular de forma segura, onde possa exercitar seu direito de cidadania,

manifestar-se culturalmente e politicamente e encontrar-se com amigos e
seus pares, onde possa celebrar e usufruir a urbanidade em sua plenitude.

A participagao da sociedade no processo de construgcéo e tomada de decis&o
no que concerne o desenvolvimento das cidades € necessaria para a sustentabilidade
das cidades, bem como para a preservacao dos direitos constitucionais dos cidadaos
e residentes. Trata-se de um processo que pode ocorrer no plano formal,
institucionalizado ou mesmo de forma espontanea, independente e imprevisivel.

A partir do entendimento de espacgos publicos propostos por Souza (2018),
Souza (2004), Brissac (1999), e sustentadas pela defesa da participacéo coletiva que
Acioly (2015), Arend (2015) e Teixeira (1997) trazem, entende-se a importancia de
avaliar em quais espacos publicos sdo potencializados as possibilidades de acéao.
Como estudo da Comunicacgao, a espacialidade é também terreno para disputa de
ideias e de possibilidades de cidade. Nesse sentido, faz-se necessario compreender

onde as lacunas urbanas sao latentes.

5 No original: “la adecuacion de um lugar y de sus usos — tende a la mezcla, a la variedade, a lo
inesperado, al espectaluco de um espacio compuesto”.
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2.4 ESPACOS PUBLICOS OCIOSOS E A IMPORTANCIA DAS INTERVENGCOES
URBANAS

O crescimento e a expansao de areas urbanas vém acompanhados de uma
necessidade de sistematizar, por meio das leis, o desenvolvimento sustentavel delas.
Inevitavelmente, porém, cidades tém regides abandonadas ou esquecidas, seja
porque decairam ao longo do tempo por falta de vitalidade ou por ndo serem atendidas
pelo planejamento estabelecido.

Silber (2021) indica que “[...] espagos publicos ociosos com potencial para
abrigar projetos urbanos permanecem desconhecidos, descumprindo sua fungéo
social”. Gatti (2013) descreve critérios de diagndstico de problemas e potencialidades
em espacos publicos que podem ajudar a compreender quais tipos de ambientes
possuem demanda por intervengdes do tipo Ativacdo Urbana. Entre eles, espacos
subutilizados ou abandonados sao um item importante. Segundo a autora, essas s&o
areas que representam:

[...] um grande problema para a qualidade de vida das areas envoltdrias, e ao
mesmo tempo um grande potencial para a criagdo de novas areas verdes e

espacgos publicos de lazer, cultura ou para a pratica de esportes (Gatti, 2013,
p. 16).

Assim como as areas subutilizadas, a autora compreende sobras de
planejamento sem uso, como regides residuais geradas por obras urbanas (viadutos
e rotatérias, por exemplo), onde ndo estavam previstos usos e muitas vezes terminam
transformando-se em areas abandonadas. Para essas areas, a autora identifica
potencial de uso de grande impacto na populagdo da regido, uma vez que esses
espacos podem gerar problemas de seguranga e de higiene (acumulo de lixo), ao
passo que um espaco qualificado pode trazer beneficios para a vizinhanga, o que ela
denomina de populagdo envoltoria. A autora também identifica que pode haver
caréncias em areas né&o centrais das cidades, chamados de vazios periféricos.

Nessas areas, onde existe demanda por criagdo de algo novo e funcional a
sociedade, se produzem oportunidades de intervengdes urbanas. Como visto
anteriormente, as intervengdes podem ocorrer de maneira formal ou informal e, com
base nesse contexto, entende-se que ha, nas cidades, uma dinamica que exige
participacao ativa da sociedade nas intervengdes em espacgos urbanos. Os espacos

publicos sdo o principal palco para intervengdes urbanas. A partir desse entendimento,
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verifica-se que a participagao ativa da sociedade nas intervencdes urbanas, em suas
diversas instancias, fortalece a capacidade de reinvindicacdo dos direitos
estabelecidos pela Constituicdo, citados anteriormente. Neste subcapitulo sao
exploradas algumas consequéncias que demonstram a importéncia do papel das
intervengdes urbanas na sociedade.

Esse € um aspecto que esta relacionado a promog¢ao da igualdade social. Por
principio, se a sociedade exige — coletivamente — alguma melhoria em um espacgo
publico, entende-se que esta € uma necessidade de interesse coletivo, para atender
a distintos grupos. Melhoras na estrutura fisica de uma regido podem aumentar a
qualidade de bem-estar da comunidade impactada. Mahendra (2021) afirma que a
desigualdade no acesso a infraestrutura urbana (saneamento basico, educacao,
transporte, seguranga urbana, lazer, meios de trabalho, saude, entre outros) pode ter
um impacto muito maior na qualidade de vida das pessoas do que a desigualdade de
renda. A falta de acesso a esses recursos, seguindo Mahendra (2021, p. 15, tradug¢ao
prépria), “desperdiga tempo, esgota recursos, prejudica o meio ambiente, pde em risco
a salde e agrava as desigualdades™.

Como visto anteriormente, quando cidadaos tém a possibilidade de
compreender seus direitos, aumenta a transparéncia, a responsabilidade e a
legitimidade dos processos democraticos locais. Por além dessa caracteristica, outras
consequéncias coletivas ocorrem, tal qual o fortalecimento do senso de comunidade,
uma vez que ha interacdo entre diferentes grupos (exemplo: comerciantes,
vizinhanga, categorias de profissionais) que, ao participarem ativamente de processos
coletivos e acompanharem as consequéncias de suas acgdes, podem ter um aumento
do sentimento de pertencimento a uma comunidade. Sobre a importancia do
pertencimento, Arup (2016, p. 89, tradugao prépria) afirma que:

Empoderamento € o processo que potencializa a capacidade individual e
coletiva de fazer escolhas e de transforma-las em agdes concretas. As

cidades podem fortalecer a responsabilidade de seus cidaddos promovendo
modelos econdmicos colaborativos’.

8 No original: “’Self-provision’ of this nature wastes time, exhausts resources, degrades the environment,
jeopardizes health, and exacerbates inequalities.”

" No original: “Empowerment is the process that enhances the individual and collective capacity to make
choices and to transform them into concrete actions. Cities may empower their citizens responsibility
promoting collaborative economic models.”
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O acréscimo de seguranga na regido e a redugdo de crimes violentos é
comumente atribuido as intervengdes urbanas, especialmente aquelas que
reivindicam a melhoria de areas ociosas. Jacobs (2011) defende que o sentimento de
seguranca e proteg&o nas ruas € o principal atributo de uma cidade prospera. A autora
afirma que “reduzir o adensamento de uma cidade n&o garante a seguranga contra o
crime nem previne o temor ao crime” (Jacobs, 2011, p. 33). Entre as ferramentas que
a autora defende estimular para aumentar a seguranga nas cidades, esta a circulagéo
constante de pessoas nas ruas, bem como as fachadas ativas. Estas consistem em
edificagdes voltadas as calgadas com janelas, comércios e outras ferramentas para
estimular a possibilidade das pessoas se enxergarem. A redugdo de indices de
criminalidade nas regides é positivo para os residentes e transeuntes impactados de
forma direta, mas também, indiretamente, aumenta os indices de qualidade de vida
da cidade, melhorando o interesse publico pela regiao.

Outra consequéncia positiva € o estimulo a economia local. Mahendra et al
(2021, p. 148, tradugao proépria) reforga a importancia do fortalecimento, inclusive, do
comércio informal nas cidades. Segundo o autor, para um desenvolvimento mais
sustentavel das cidades, € necessario “estimular o acesso a espacgos publicos, a
servigos, a clientes e a rede de apoio social”®, estendido aos comerciantes informais,
ja que eles “garantem o suprimento de produtos e servigcos necessarios para o
funcionamento da economia formal da cidade” (Mahendra, 2021, p. 145, tradugao
prépria)®.

Ainda, o impacto positivo no comércio local pode ser estimulado pelo aumento
de circulagao de pedestres. Arup (2016) apresenta exemplos nesse sentido. Em um
primeiro caso, ocorrido em Brooklyn'®, a transformagdo de um estacionamento em
praca de pedestres aumentou em 172% as vendas de comerciantes do entorno. Em
outro caso, afirma que mais de 60% dos visitantes em feiras compram em ao menos
outra loja da mesma regido. A circulagdo de pessoas € um fator importante para o

estimulo da economia local.

8 No original: “Expand access to public spaces, services, customers, and social safety nets”.

¥ No original, o paragrafo inteiro: “Informal economic activities must be supported because they not only
provide livelihoods for the working poor but also supply goods and services that keep the city’s formal
economy running. Transforming urban employment policies to recognize the hidden value of informal
employment and support informal workers can increase their well-being and boost the economic
resilience of cities.”

0 Bairro da cidade de Nova lorque, nos Estados Unidos.
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Como capital ganho nessa dinamica, também pode-se considerar o estimulo a
inovacéao. Arup (2016, p. 61, tradugao propria) indica que “o nivel de criatividade de
uma cidade aumenta sua atratividade para trabalhadores qualificados e estudantes
talentosos'"”. O impulsionamento de ideias que inovem espagos uma vez 0ciosos e
que tragam novas solugdes estimula, inclusive, o investimento doméstico. Com
espacos mais atrativos, onde circulam mais pessoas e a qualidade de vida aumenta,
a atratividade para investimentos acompanha. Sobre o tema, Arup (2016, p. 60,
tradugéo prépria) afirma:

Como as cidades continuam a competir umas com as outras para atrair
capital, caminhar pode ser uma ferramenta de sucesso para a promogao da
prosperidade de uma cidade. Investir em espacgos publicos caminhaveis pode
ser um catalisador para a regeneracao, tornando as cidades atraentes para

investimentos privados e proporcionando beneficios econémicos para as
comunidades'?.

Por fim, em muitos casos, intervengdes urbanas também contribuem para dar
visibilidade ao patrimdnio histérico das cidades e preservagdao do mesmo. A memoaria
dos espacos das cidades pode ser utilizada na exploragado do turismo, mas também
contribui para o sentimento de pertencimento e aumento do vinculo comunitario citado
anteriormente. Arup (2016, p. 44, tradugao propria) afirma que “aumentar o senso de
lugar pode aumentar a conscientizagdo sobre a historia local, ajudando as
comunidades a construir uma memoria coletiva e uma identidade cultural™”.

Os aspectos mencionados sao alguns dos motivos pelos quais o envolvimento
amplo da comunidade é importante. Mahendra (2021, p. 169, tradugao prépria) afirma
que “o planejamento espacial deficiente contribui diretamente para a expansao urbana
nao gerenciada, que tem consequéncias econdmicas e ambientais de longo
alcance”'. Intervengdes urbanas, inclusive as organizadas pela sociedade de forma

autbnoma, podem contribuir para a identificagdo das lacunas de planejamento urbano

" No original: “a city’s level of creativity raises its attractiveness for skilled workers and talented
students.”

2 No original: “As cities continue to compete with each other to attract capital, walking may be a
successful tool for the promotion of a city’s prosperity. Investing in walkable public spaces can be a
catalyst for regeneration, making cities attractive to private investments and providing economic
benefits to communities.”

3 No original: “Enhancing the sense of place can raise awareness around the local history, helping
communities to build a collective memory and a cultural identity.”

4 No original: “Weak spatial planning directly contributes to unmanaged urban expansion, which has
far-reaching economic and environmental consequences”.



31

nas cidades. Por esse motivo, busca-se entender como a participacao cidada pode
ser instigada.

Em suma, destaca-se a importancia do pensar as intervengdes nas cidades
com o envolvimento da comunidade, buscando diminuir as distancias entre o
projetado e o publico que sera afetado pelas intervengdes. A construgao coletiva traz
diversos beneficios citados, entre eles, o fortalecimento do exercicio da cidadania,
aumento da seguranga, melhora na sensacédo de pertencimento e bem-estar e
estimulo da economia local. Esses s&o elementos reforgados por diversos autores,
como Arend (2015), Gatti (2013), Mahendra et al (2021) e Arup (2016). Para entender
como ocorrem essas avaliacdes sob a perspectiva da Comunicacido, é necessario

fazer um resgate tedrico a respeito da fungdo da Comunicagao.
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3 COMUNICAGAO E INTERVENGOES URBANAS

Este capitulo aborda a comunicagdo como meio e estratégia na promogao de
intervengdes urbanas. Inicialmente, aborda-se a Comunicagé&o no contexto histérico
da evolugdo das dinadmicas urbanas. Em seguida, busca-se explanar possiveis
relagdes entre comunicacao e intervengdes urbanas e como a primeira pode contribuir
para a segunda. Por fim, sdo abordados exemplos de interven¢des que materializam

0s conceitos abordados anteriormente.
3.1 COMUNICACAOE DINAMICAS NAS CIDADES

Nas cidades, os espacos publicos podem ser qualificados como area de
intercambio e disputa de ideias, por onde observam-se os fendémenos
comunicacionais, servindo muitas vezes como objeto de estudo. Intervengdes
urbanas, sejam de ordem formal ou n&o, requerem a articulagao de diferentes setores
da sociedade. Essa articulagdo demanda ambientes para poder florescer. Por sua
natureza, espagos publicos sdo os lugares para discussdo de pautas e solugdes
coletivas.

Espagos publicos sdo um palco para a vida publica e um espelho das
organizagdes sociais. Eles fornecem a principal oportunidade para atividades

sociais, encontro de pessoas e troca de valores e experiéncias (Arup, 2016,
p. 48, tradugao prépria)'®

A Comunicagao pode contribuir de multiplas formas nas articulagées sociais
organizadas em espagos publicos, como na investigagdo, analise e compreenséo
sobre as relagdes entre os diferentes agentes envolvidos no processo de intervengéo
nas cidades. A Comunicagdo também dispde de ferramentas que ajudam a planejar e
executar agdes estratégicas nas cidades envolvendo multiplos agentes.

Ainda, a ela pode contribuir na eficiéncia da propagagado de uma mensagem
(quer seja uma ideia, uma demanda, ou a divulgagdo de uma agado) para outras
pessoas. Refletir sobre a Comunicacao dentro da pratica urbana tem relevancia social,
uma vez que € um tema de interesse coletivo, cujas ag¢des tém impacto direto e

indireto em centenas ou milhares de pessoas. Entende-se que o pensar-comunicagao

'S No original: “Public spaces are a stage for public life and a mirror of social organisations. They provide
the main opportunity for social activities, people gathering and the exchange of values and
experiences’.



33

€ essencial para buscar uma aproximacado de qualidade entre os diferentes atores
desse meio.

Para compreender como ocorrem as relagdes nesses meios, € preciso destacar
gue os espacos publicos nas cidades, seus usos e propésitos, foram transformando-
se ao longo dos tempos. Sobre o tema, Thompson (2010) relembra a estruturagéo
entre vida privada e vida publica da sociedade na Grécia Antiga. O autor destaca que
o papel da vida publica, para os gregos, era o exercicio da vida politica — restrito
apenas a alguns cidadados. Sobre a relevancia dos espagos publicos na época,
Thompson (2010, p. 14) afirma que:

O fato de que elas [as pessoas] eram vistas e ouvidas pelos outros lhes
conferia um tipo de realidade que nao teriam de outra forma, uma realidade

baseada no fato de que as acdes e declaragbes foram testemunhadas por
uma gama de outros.

O autor relata que, nos Séculos XVI e XVII, ha uma transformagao do sentido
da esfera publica, onde as estruturas de intercambio cultural e de informagao nao
faziam parte do Estado, mas eram mediados por individuos com empreendimentos
préprios dentro da sociedade. Thomson (2010, p. 16) afirma que “[...]Jesse novo tipo
de esfera publica era, em certo sentido, um espago no entremeio — isso €, entre o
Estado, por um lado, e o dominio privado do domicilio e da familia, por outro”.

A sociedade moderna, no entanto, trouxe duas nog¢des de espago coletivo
aparentemente paradoxais. Por um lado, a Declaragcdo Universal dos Direitos
Humanos'® assinada em 1948 firmou diversos conceitos modernos de organizagio
em sociedade. Entre os destaques que provocam maior interferéncia na vida urbana,
o direito a liberdade de reunido e associagao pacifica, a afirmacao de que toda pessoa
tem deveres para com a comunidade e a assertiva de que a vontade da populagao
deve ser refletida pelos representantes eleitos. Apesar do fato de a aplicacdo desses
direitos ndo ser verdadeiramente universal, a existéncia deles indica o entendimento
que a sociedade moderna tem sobre o ser em sociedade.

Ao mesmo tempo em que se desenvolviam os direitos que pautam a régua do

gue € minimamente esperado da convivéncia entre pessoas, o desenvolvimento das

6 Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) - com diretrizes definidas pelo comité
internacional da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) em 1948 e assinada, a época, por 48 paises
- resume em 30 artigos os direitos garantidos a todos os seres humanos. O documento foi
desenvolvido em consequéncia as atrocidades cometidas na Segunda Guerra Mundial e serviu de
base para a formulagdo de constituicdes no mundo, incluindo a do Brasil.
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tecnologias modificou as cidades de forma agressiva, muitas vezes aumentando as
distancias entre as pessoas ao invés de uni-las. Em especial nas cidades ocidentais,
mas nao restringido a elas, a popularizagdo de veiculos individuais no Século XX
tornou o planejamento de vias e estradas algo central no desenvolvimento das
cidades. Rocha Neto (2012, p. 42) diz que:
No final do século XIX, a sociedade moderna delegou aos automoveis o papel
de protagonistas das ruas urbanas e convidou os habitantes das cidades a
se aglomerarem ao redor das ruas, estradas e avenidas. A rua da cidade pré-

industrial como espago da sociabilidade é cada vez mais modificada com a
introducdo dos automoveis.

O Século XX e a promogao dos automoveis coincidiu com o desenvolvimento
do movimento urbano modernista. A visdo ganhou forgas nas décadas de 1920 e 1930
e foi inspirada pelos ideais de racionalidade, progresso e industrializa¢do, aliados ao
pensamento moderno que florescia na arquitetura, na musica e em todas as
expressdes de arte. De forma simplificada, o movimento enfatizava a separacido de
fun¢des dentro da cidade, unidas por longas e largas vias. Havia um entendimento,
ao menos por parte desses urbanistas, de que a setorizagdo das cidades em suas
fungdes (trabalho, comércio, lazer, moradia) seria a forma otimizada do habitar. A
Carta de Atenas'” definiu que as quatro fungbes das cidades seriam: habitar,
trabalhar, recreacéao e circulacédo. Para os primeiros urbanistas modernos, as cidades
deveriam ser projetadas com setores especificos para cada uma dessas fungoes.

Na pratica, muitas vezes os espagos (e em especial os espagos publicos)
acabavam por ser monétonos, sem cumprir sua fungéo e pouco acessiveis. Brasilia
constitui a maior expressao dessa visao. Mas, de muitas outras formas, o modernismo
esta estampado na maioria das cidades que se desenvolveram no século passado,
apesar de superado no campo teorico. Lupchinski (2018, p. 25), descreve:

O século passado foi marcado pela expansido acelerada das industrias
automobilisticas no Brasil e, como consequéncia, as cidades foram se

moldando as novas necessidades das ruas, que era de comportar os veiculos
que comegavam a circular no perimetro urbano.

Grandes viadutos, extensas avenidas, regides condominiais, entre outros, sdo

detectaveis ao circularmos pelas grandes cidades brasileiras. Esses projetos

7 Marco fundamental do Século XX, a Carta de Atenas sintetiza as principais discussdes que
modernistas estavam tendo a respeito das cidades e da arquitetura. Ela é fruto das conclusdes
atingidas no 1V Congresso Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM) de 1933.
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frequentemente deixam areas residuais, onde ndo ha uma funcao especifica a ser
exercida e, muitas vezes, ndo chegam investimentos publicos. Esse € o motivo do
aparente paradoxo que propde a reflexdo sobre como uma sociedade que busca
direitos universais exclui a alguns em sua propria forma de estruturar suas cidades.

Ao passo em que as cidades cresciam agressivamente, a Comunicagéo
ganhava novas vertentes e pensadores. Ndo a toa, Martino (2001) trata a area
utilizando analogias como artérias ou estradas. Para a Comunicagéo, no entanto, é
indispensavel o intercambio entre os diferentes agentes das cidades, uma vez que
Martino (2001, p. 19) afirma:

E, pois, no contraste cultural e no impulso de superar as diferencas que a
comunicagado se torna visivel e supera os entorpecimentos das relagdes
comunitarias. N6és somente nos damos conta de nosso idioma entrando em
contato com o de outros.

Nas cidades, as diferengas de idiomas podem ser traduzidas nos conflitos e
desafios no que diz respeito a interagao entre interesses distintos e grupos politicos e
sociais convivendo em um mesmo espaco, sendo essa a dinamica em que a
Comunicagao ganha vida e torna-se necessaria. Para poder pensar na atuacao da
Comunicagao na evolugdo das cidades, se faz imprescindivel investigar, pois, a

relagcao entre a Comunicacao e as intervengdes urbanas.
3.2 A RELACAO ENTRE COMUNICACAO E AS INTERVENCOES URBANAS

A Comunicagéo, em sua interpretacdo mais simples (emissor, meio, receptor),
sempre esteve presente nas relagdes humanas e com o meio. No entanto, é
principalmente no Século XX que se desenvolvem os processos de reflexdo e
teorizacdo sobre a Comunicacao dentro do meio cientifico. Com a popularizagao da
radio e, posteriormente, da televis&o, tedricos no mundo passaram a desenvolver suas
préprias vertentes sobre o que configura a Comunicagdo como campo de estudo.

Franga (2001, p. 52), indica que “[...] os estudos sobre a comunicagéo tanto
foram provocados pela chegada dos novos meios, como foram também, e sobretudo,
demandados por uma sociedade que necessitava usar melhor a comunicag¢ao para a
consecugao de seus projetos”. A autora defende que, embora as implementagdes dos
novos meios ndo tenham descoberto ou demonstrado a comunicacao, a sociedade
moderna passou a refletir sobre a comunicacéo, problematizando-a e estruturando

diferentes formas de interpretar sua dinamica.
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Rodrigues (1990, p. 141) levanta a dificuldade de definir o escopo da
Comunicacao, uma vez que ela concebe e é concebida pelo mundo, simultaneamente,
afirmando que “[...] a comunicacdo se inscreve, por isso, no mundo comum,;
pressupde-no, elabora-o, restabelece-o, desloca-0”. Nesse sentido, Franga (2001, p.
46) defende que a teoria da Comunicagédo cabe a produgédo de reflexdes sobre o
mundo, “[...] conhecer ndo € apenas reconhecer a pratica, mas antecipa-la, revesti-la
de sentidos, projeta-la, isto é, abrir o ato para seu significado cultural”.

Busca-se, entdo, compreender o que equivale o objeto da Comunicagdo. Para
Franga (2001), consiste na identificagcdo dos objetos comunicativos presentes em
nossa realidade com o intuito de promover o desenvolvimento de construgdes
conceituais a partir deles. Segundo a autora, o processo de teorizagdo da
Comunicacdo nao parte apenas de uma mera reflexdo, mas também de um
entendimento do porqué o individuo é afetado pelas suas relagdes com o mundo. E,
portanto, essencial no processo de estudo da comunicacdo, a observacado das
relagdes e interagdes entre diferentes individuos/objetos.

Nesse sentido, as intervengdes urbanas podem ser objeto e meio para a
Comunicagéao. Rodrigues (1990, p. 141) indica que a Comunicagao €&, “[...] sobretudo,
0 processo instituinte do espacgo publico em que se desenrolam as suas agdes e 0s
seus discursos, e coincide com o proprio jogo dos papéis que as instituicbes lhes
destinam”. O autor dialoga com Martino (2001), cuja interpretagao sobre os processos
comunicacionais compreende a busca pelo comum, ou um objeto de consciéncia.
Para Martino (2001, p. 23), “[...] comunicar & simular a consciéncia de outrem, tornar
comum (participar) um mesmo objeto mental (sensac¢do, pensamento, desejo, afeto)”.

Tendo a visao de Rodrigues (1990) e Martino (2001) como referéncia, entende-
se que, para ser bem-sucedida no seu impacto, uma intervengao urbana necessita
conectar-se com algum processo mental ou emocional dos individuos para poder
afeta-los. Com base nas reflexdes anteriores, pode-se dizer que entre os propositos
da Comunicagao esta a analise a respeito da forma como diferentes grupos s&o
afetados por determinado estimulo. Martino (2001, p. 23) afirma:

Um estimulo € uma entidade relativa, ndo existe no mundo, mas apenas em
relacdo ao individuo que interpreta. Em suma, a natureza mecéanica da lugar
a processos que primam pela interpretagao e pela selecdo. A comunicagao

entre dois animais ndo é fundamentalmente diferente desta que ocorre entre
0 organismo e seu meio.
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Esse processo nao é simples. Faz-se necessario materializar e sistematiza-lo.
Para atender a demandas complexas, como intervencdes em areas urbanas,
comunicélogos tém o papel de contribuir para o diagnodstico e para a analise do
contexto local. O profissional da Comunicacéo ira observar os fendmenos que se
apresentam com distanciamento. O recuo é importante para poder identificar os
fenbmenos com o menor viés e a maior antecipacao possiveis. Ha multiplos cenarios
em que se pode observar este processo. Para este estudo, consideram-se apenas
dois.

Por um lado, estdo os desafios internos ao grupo ou organizagéo que planeja
uma intervencado. S40 0s processos comunicacionais internos, anteriores a execugao
de uma acgao, voltados a atender desafios na dindmica de organizagao do coletivo ou
da equipe técnica que esta a frente de um projeto. Entre as necessidades que podem
se apresentar nesses casos esta a compatibilizagdo de linguagens entre diferentes
areas de conhecimento (sociais e técnicos).

H4, também, o desafio de como buscar a comunidade para compreender suas
demandas nas fases de diagndstico, da execugao e, inclusive, apds a execugéo, uma
vez que é importante manter o engajamento da comunidade nos espagos, para
estimular o potencial a longo prazo das intervengdes realizadas. Ainda, em muitas
circunstancias se apresentam impasses com entidades publicas ou privadas que
demandam a gestdo de conflito. A depender do tamanho da intervengao, ela
necessitara de um plano de agao para gerir crises em potencial. Ha ferramentas da
Comunicacgao que podem atender a todas essas demandas.

Além disso, estdo os processos comunicacionais que buscam atender aos
desafios de conectar-se com publicos externos. E o trabalho que trata da relagéo com
a imprensa, com os agentes publicos e privados externos a organizagéo e que podem
ser afetados pelas intervengdes, bem como a populagdo da regido e a populagéo
geral. Nestes processos, busca-se compreender quais as necessidades dos
diferentes publicos e como tratar os temas voltados a intervengao de forma a ser mais
compreensivel e palatavel para cada tipo de publico.

Nesse sentido, a difusdo de informagdes e a promogao do envolvimento ativo
dos cidadaos nos processos de transformag&o urbana configura um dos papeis da
Comunicagédo. Castells (2010) afirma que a Comunicagao € uma ferramenta crucial

para a construgcdo de um espacgo publico participativo, no qual os cidaddos podem
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expressar suas opinides e contribuir para a formulagédo de estratégias urbanas, e sé&o
essenciais para a promoc¢ao das qualidades citadas no subcapitulo 2.4 deste estudo.

E evidente que os papeis da Comunicagdo no campo das intervencdes urbanas
€ amplo, podendo ocupar-se da complexidade e profundidade das relagdes entre
agentes interventores, da interpretagédo da realidade para promogao de estratégias de
intervencdo sob a o6tica da Comunicacdo, ao desenvolvimento do processo
comunicacional de propagacéo de agdes. Para efeitos deste estudo, o foco deu-se no
ultimo caso. Foi definido um recorte de trés categorias de promogao de valores onde
a Comunicacgao deve atuar. As categorias sdo baseadas no levantamento bibliografico
realizado e descrito nos capitulos 2 e 3. Elas sdo a promog¢ao da ocupacéao e usufruto
do espaco publico buscando ativar: (i) atributos emocionais, (ii) aspectos formais e de
legislacéo e (iii) aspectos que evoquem a participagao cidada. Para uma compreensao
de como essas categorias podem ser promovidas na pratica, faz-se necessario

levantar exemplos.
3.3 EXEMPLOS DE INTERVENCOES URBANAS

Para ilustracdo e referéncia, € importante levantar alguns exemplos de
intervengdes realizadas nas ultimas décadas e os impactos positivos e negativos
dessas experiéncias. Nesse sentido, a seguir, serdo apresentadas intervengdes
urbanas, algumas permanentes, outras temporarias ou itinerantes. Algumas envolvem
o Estado e outras sdo organizadas de forma independente.

Alguns exemplos sao internacionais, com um maior destaque as experiéncias
na Ameérica Latina. Em todas elas, € possivel identificar a intengao projetada em suas
criacbes, em especial buscando ativar o envolvimento das pessoas em trés
categorias: atributos emocionais, parametros formais e de legislagdo e aspectos que

evoquem a participacao cidada.
3.3.1 Muros da memoria — Eduardo Kobra'®

O projeto foi iniciado em 2002 e teve como primeiro palco de exibi¢ado a cidade
de S&o Paulo. O objetivo do artista consistia em ativar a memoria e manifestar o
interesse pela historia da regido na cidade onde ocorreu a instalagdo, onde, segundo

o autor, antigamente as ruas eram mais calmas e a percepg¢éo da passagem do tempo

8 Artista muralista brasileiro, nascido em Sao Paulo, em 1985.
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era diferente. Ao ativar a memoaria, é possivel promover o reforgo de vinculos afetivos
das pessoas com a cidade, seu bairro e sua historia.

Para a realizagdo do projeto, o artista fez uma extensa pesquisa de imagens
da cidade e do modo de vida das pessoas no inicio do Século XX. Na Imagem 1,
observa-se uma edi¢céo do projeto. A imagem reflete a cidade no século passado, em
preto e branco, com personagens e carros caracteristicos da época. Esse registro foi
escolhido por enaltecer a propor¢ado da intervencao e os elementos retratados pelo
artista.

Imagem 1 — Muros da memadria em Sao Paulo

Fonte: Dionisioag (2023)

Com o tempo, o projeto evoluiu e novas intervengdes foram feitas, incluindo um
muro em comemoracao aos 455 anos da cidade. O artista passou a ser reconhecido
pela linguagem de sua arte. Um processo que iniciou de forma independente, passou
a ser demandado por inciativas publicas e privadas. Apesar de n&o ter uma medigao
por amostra do impacto nas pessoas, 0s muros podem ser vistos por quem passa por
qualquer tipo de meio de transporte ou a pé. Ha diversos registros na internet de seus
projetos, ja que, por terem uma expressao realista, impactam o publico.

A divulgacdo das intervengbes promovidas pelo artista € feita de multiplas
formas. Por um lado, transeuntes, de forma autbnoma e espontanea, realizam
registros e os publicam na internet nas mais variadas plataformas disponiveis.
Veiculos de comunicagao publicaram entrevistas com Kobra, que contribuem para a
promog¢ao de seu trabalho. Além disso, o artista possui um site com as informacgdes
principais sobre sua biografia e suas intervencdes. O site esta disponivel em sete

linguas, incluindo portugués, inglés, espanhol, francés e alemo.
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Com o passar dos anos e com uma maior visibilidade, Eduardo Kobra
desenvolveu outros projetos de muralismo, que também buscam ativar a memoria
coletiva. A linguagem visual de seus murais resgatando povos nativos ficou conhecida
mundialmente. A capacidade de impactar pessoas com sua arte o levou a realizar

muros em outros paises, como Estados Unidos, Franga e Polonia.
3.3.2 Travessa Cultural Redencdo — VELA™,

Promovido pelo coletivo independente denominado VELA, e em associagao a
Casa Musgo?°, a Travessa Cultural Redengéo foi um evento organizado em uma
quadra da Rua Vieira de Castro, na cidade de Porto Alegre, Brasil, em 2016. O coletivo
tinha como manifesto o desejo de “[...] iluminar os espagos publicos para que neles
possamos nos encontrar [...]" (COLETIVO VELA, 2016), e a intervengao foi uma de
suas acgoes voltadas a atender esse objetivo.

A acdo consistiu no fechamento de um trecho da rua para realizagcdo de
atividades culturais voltadas a diversos publicos: adultos, criangas, vizinhos,
comerciantes. A dinamica teve como objetivo acionar a rede de vizinhanga e
comerciantes na regido para promover integracdo, aumentar o sentimento de
pertencimento com o bairro e estimular a economia local. Além dessas caracteristicas,
a acao buscou promover a imaginagao de novas possibilidades de uso para a rua que,
na época, estava com um fluxo de pessoas debilitado, apesar de ser uma regiao
préxima ao principal parque da cidade. Para o evento, foi desenvolvida uma agenda
que contemplava de criangas a adultos, que incluiu: apresentacdo de teatro para
criangas, apresentacbes musicais ao longo da tarde e noite, brechds, venda de
alimento e bebida de produtores locais, pintura ao vivo dos murais da Casa Musgo,
entre outros.

Por além da agenda, o coletivo exp6s uma maquete interativa da rua (Imagem
2), convidando as pessoas presentes a imaginarem e indicarem (com post-its e
elementos representativos de mobiliario) o que elas gostariam que existisse naquele

espaco, bem como indicarem o que funcionava ou poderia melhorar. Também foi

9 VELA - Vivencias e Estratégias em Lugares Abertos foi um coletivo ativo no periodo de 2015-2016
na cidade de Porto Alegre. O grupo organizou encontros, eventos e promoveu reflexdes sobre a
cidade. Nasceu a partir de provocagbes feitas no 1° Congresso Internacional Espagos Publicos,
realizado em 2015.

20 Espago cultural com galeria de arte, loja e atelié localizado em Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
Brasil.
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exposta uma analise da situacao estrutural da rua na época, através de um breve

estudo realizado pelo coletivo (Imagem 3).

Imagem 2 — Maquete apresentada na intervengéo Travessa Cultural Redengéo

®
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O trabalho foi feito de forma independente, em reunides internas, buscando
aproximar-se dos objetivos da agdo. Com poucos recursos, foi possivel viabilizar o
uso da maquete e do painel. A impressao do material foi providenciada com recursos
préprios, bem como a producado da maquete, que reaproveitou materiais de trabalhos
anteriores. Os desenhos dos elementos de mobiliario urbano foram feitos

manualmente pelo coletivo.

Imagem 3- Anallse da estrutura levantada pelo coletlvo VELA

Fonte: Costa (2016b)
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Ao longo de toda a tarde e noite, transeuntes e vizinhos interagiam com a
maquete, modificando o local de alguns elementos ou realizando anotagbes onde
entendiam que deveria haver alguma mudanga, como demonstrado na Imagem 4. As
proposi¢des foram registradas pelo coletivo em fotos e anotagdes. Também ocorreram
registros de ideias compartilhadas por meio de conversas.

Imagem 4 — Registro do evento Travessa Cultura Redengéo

Fonte: Casa Musgo (2016)

O grupo utilizou do Facebook?' como principal meio de divulgagdo digital da
iniciativa. Por meio de um evento criado na plataforma, os participantes foram
convidados. A ativagao prévia entre vizinhos e comerciantes contribuiu para que as
pessoas diretamente vinculadas com o espaco soubessem da acdo, apesar das
divulgacdes na internet. Antes, durante e apds o evento, essa foi a principal ferramenta
de divulgacéao de fotos e videos e de quem estaria presente na iniciativa.

A rua onde foi realizada a interveng¢ao passou por diversas modificagdes ao
longo dos anos, desde entdo. Atualmente, conta com diversos comércios, bares e
restaurantes, que ficam abertos durante o dia. A acdo promovida pelo coletivo VELA

permitiu visualizar, em um dia, uma perspectiva do que poderia ser o futuro daquela

2" Facebook € uma midia social e rede social virtual de propriedade da Meta, Inc. Na época da
realizagdo da agéo, os ‘eventos’ no Facebook eram uma poderosa ferramenta de divulgagéo de agbes
no Brasil. Todo tipo de evento (cultural, politico, independente, financiado por entidades publicas e
privadas) eram divulgados se utilizando dessa ferramenta.
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quadra. A Imagem 5 apresenta uma colagem feita pelo fotografo Zé Luiz Dias?? que
retrata o espirito central da acao, intercalando trechos da rua em um dia comum a
época (com poucas pessoas circulando e carros estacionados), e o dia da intervencgao,
onde ndo havia carros na via e as calgadas estavam cheias de pessoas.

Imagem 5 — Colagem feita representando o evento Travessa Cultural Redengéo
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Fonte: Dias (2018)

3.3.3 Ejército de Mimos — Bogota?

Segundo Civantos (2011), na década de 1990, Bogota era considerada uma
das cidades mais perigosas e cadticas da América Latina. Um dos problemas de que
sofria era a violéncia e o caos no transito. Na época, a prefeitura recorreu a
intervencgdes artisticas como método para educar motoristas e pedestres quanto as
normas de transito, reforcando aspectos formais e de legislagado por meio da arte, bem
como instigando a participagao cidada no cumprimento das normas de seguranga no
transito e observacdo do comportamento de terceiros. Civantos (2011, tradugéo
prépria) indica que a solugao, proposta pela prefeitura, para o problema no transito

[...] consistia em levar a rua 500 mimicos, cuja missdo era apontar com o
dedo da luva todos aqueles cuja conduta rodoviaria se desviasse do codigo

de boas condutas rodoviarias. Assim, se alguém atravessasse fora de uma
faixa, era imediatamente seguido por um mimico que fazia sinais dedurando

22 Fotdgrafo que atua na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil. Graduado em Fotografia
pela UNISINOS.

23 “Exército de mimicos”, uma acao realizada no pais na década de 1990, que utilizou intervengéo da
arte no meio urbano como método educativo no transito. Agdes similares foram replicadas em outros
paises da América Latina nas décadas seguintes.
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a ma conduta, servindo de escarnio publico perante os restantes
observadores?.

A proposta (cuja execugao pode ser vista na Imagem 6) representou um esforgo
por parte da prefeitura de aproximar os cidaddos a uma melhor vida urbana e no
transito, tendo menor investimento e buscando maior eficiéncia. Campanhas por
seguranga viaria, quando feitas da forma tradicional, muitas vezes envolvem veiculos
de comunicagao como televisao e radio, pésteres e outros recursos que requerem alto
investimento, como desenvolvimento de videos e campanhas publicitarias. Apesar de
que € possivel que esta agao tenha contado com algum incentivo do tipo (n&o foi
possivel encontrar registros), a divulgagao organica, seja pela midia tradicional ou por
comentarios boca-a-boca das pessoas dentro de suas redes de amigos e vizinhanca

é um fator contribuidor relevante.

Imagem 6 — Registro historico da intervengéo Ejército de Mimos em excecugéo

Fonte: Civantos (2011)

Apesar de ndao ser uma solugdo ortodoxa, as interven¢cdes geraram bons
resultados. Em alguns anos, Bogota havia se tornado referéncia, com cidadaos
exemplares na direcdo motorizada, provados pelas intervengdes dos artistas e,

24 No original: La receta, tremendamente sencilla, consistié en sacar 500 mimos a las calles, quienes
tenian como mision sefalar con el dedo de su guante a todos aquellos cuya conducta vial se apartara
del cédigo de la buena conducta vial.
Asi, si alguien cruzaba por fuera de un paso de cebra, inmediatamente era perseguido por un mimo
que le cantaba las cuarenta con circunspeccion, sirviendo de escarnio publico ante el resto de
observadores.
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possivelmente, pelo constrangimento coletivo. A eficiéncia do projeto foi tamanha que
outros paises repetiram a proposta décadas apdés o ocorrido, como Venezuela e
México.

3.3.4 Green Light for Midtown — Nova lorque®®

Em 2009, a prefeitura de Nova lorque realizou um teste e organizou
intervencdes em um dos principais cartdes postais da cidade: a Times Square.
Tradicionalmente uma avenida repleta de carros e letreiros luminosos, a cidade
passou a analisar a possiblidade de diminuir o fluxo de veiculos motorizados e
estimular a circulagdo de pedestres. Em um primeiro momento, foram fechadas
temporariamente parte das ruas para circulacdo de carros. Pintaram o solo,
adicionaram cadeiras e bancos para as pessoas ocuparem, € observaram a resposta
do publico. Um espaco que por décadas foi retratado na cultura popular por taxis e
veiculos publicos e privados passou a ser populado por pessoas. A intervengao
instigou pedestres a se envolverem de forma mais segura com O espago e
desenvolverem uma relacao afetiva de forma mais direta.

Com o sucesso da primeira intervencdo, a cidade decidiu transformar de forma
permanente o espago, eliminando o trafego motorizado em uma parte da avenida e
desenvolvendo um ambiente amigavel para pedestres e ciclistas. Segundo matéria
divulgada pelo Laboratério Q (2009, tradugdo propria), o objetivo da intervengao foi
“criar uma superficie ininterrupta e coesa, reforgcando o papel icdnico da praca como
palco ao ar livre de entretenimento, cultura e vida urbana”?.

Outro propdsito da intervengao consistia em fazer com que os nova-iorquinos
se sentissem incluidos, ja que muitos deles ndo desenvolviam um sentimento de
identidade com a Times Square e sentiam que era um lugar para turistas. O projeto
também visava reduzir os acidentes de transito na regiao e tornar o espago em geral
um lugar mais dindmico e acolhedor. Uma visdo superior da intervencéo realizada
pode ser vista na Imagem 7. Nela, €& possivel visualizar as faixas central e lateral
esquerda totalmente fechadas para ciclistas e pedestres, transformadas em dois
momentos distintos. A direita, o trafego de veiculos flui regularmente.

2% Intervencéo realizada na Times Square, avenida localizada na cidade de Nova lorque, EUA.
26 No original: The purpose of the intervention was to create an uninterrupted and cohesive surface,
reinforcing the square’s iconic role as an outdoor stage for entertainment, culture and urban life.
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Imagem 7 — Antes e depois do processo de pintura do pavimento na Times Square

O projeto transformou radicalmente o espacgo. A cidade identificou impactos
significativamente positivos na regido. Segundo entrevista realizada por Jose Luis
Gabriel Cruz (2014) a prefeitura local na época, ainda que se estimassem setenta
pedestres para cada dez carros na Times Square antes da implementacao do projeto,
o ruido gerado pelos veiculos era o que prevalecia na regido. Com o aumento de
pedestres e a parcial eliminacdo dos veiculos, a receita dos comércios locais
aumentou em 71%, considerado pela prefeitura o maior aumento histérico até aquele
momento.

A intervengdo na Times Square serviu de exemplo para outras cidades
turisticas nos anos subsequentes. O projeto reforgou os beneficios de tornar acessivel
ao pedestre o espacgo urbano, tendo o mobiliario e a acessibilidade adequada. Apesar
de ter ocorrido ha pouco mais de uma década, o projeto aderiu completamente a rotina
dos turistas e locais, sendo o novo formato a principal referéncia da avenida que se

encontra nas redes e nos relatos das experiéncias das pessoas.
3.3.5 Arquitetura Efémera Inflavel — TransLAB.URB?’

Entre os diversos projetos promovidos pelo coletivo TransLAB.URB, o

“‘Arquitetura Efémera Inflavel”, desenvolvido em 2017, constituiu o desenvolvimento

27 Projeto desenvolvido em 2017 pelo coletivo TransLAB.URB, que realiza intervengbes urbanas sob a
perspectiva da promogéao do ativismo cidadao e da cidade como um Bem Comum. O coletivo é objeto
de pesquisa deste estudo. Mais informagdes sobre ele estdo presentes no capitulo 4.
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de uma estrutura inflavel e passivel de instalagdo em multiplos lugares, que permitisse
unir uma comunidade ou um grupo de pessoas em um espaco publico, a noite, para
projecdo de quaisquer materiais audiovisuais que fossem de interesse coletivo.
Segundo o coletivo, a ideia foi “[...] promover intervengbes que gerem debates sobre
0 uso dos espagos publicos, marcos urbanos e convivéncia” (TransLAB.URB, 2023).

O inflavel foi utilizado em multiplas agbes. Houve intervengbes em Sao Luis
(Maranhao, Brasil), em Porto Alegre, Cachoeira do Sul e Novo Hamburgo (cidades do
Rio Grande do Sul, Brasil) e em Buenos Aires, Argentina. O protoétipo (que pode ser
visualizado na Imagem 8) é costurado, reutilizavel e pode ser reproduzido por outras

pessoas.

Imagem 8 — Registro de uma edi¢do de Arquitetura Efémera Inflavel

Fonte: TransLAB.URB (2018a).

As intervengdes propostas buscam ativar o sentimento de vinculo e identidade
das pessoas com 0s espagos publicos, bem como incentivar a participagao cidada.
Também podem estar vinculados ao estimulo do aumento de seguranga de um
determinado lugar, e como ag&o que busca reivindicagdo de alguma pauta coletiva.
Esta € uma das dezenas de intervengdes propostas pelo coletivo. Ela pertence a
vertical por eles denominada de Ativacdo Urbana, pois promovem a ativagao dos
espacos publicos em regides onde a infraestrutura ndo se encontra presente. Outros
detalhes sobre este e outros tipos de intervengdes do TransLAB.URB serao descritos

no capitulo 4 desta monografia.
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Em conclusdo, como foi possivel analisar neste capitulo, ha uma estreita
relagao entre Comunicagao e dinamicas nas cidades, sendo o papel da Comunicacgao
relevante para o desenvolvimento de intervengbes urbanas eficientes. Foram
discutidas visbes tedricas que contribuem para compreender o papel da Comunicagao
na observacao e analise dos fendmenos urbanos e, na sequéncia, agdes concretas
gue ocorreram nas ultimas décadas e que buscavam fortalecer ao menos uma das
categorias avaliadas. O levantamento se mostra relevante pois fundamenta a analise

desenvolvida no préximo capitulo.
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4 COMUNICAGAO E INTERVENGOES URBANAS: CASO TRANSLAB.URB

Como explicado anteriormente, o objetivo deste estudo consiste em analisar
operagoes de intervencao urbana do TransLAB.URB no Brasil sob a perspectiva da
Comunicagao. Para poder compreender o contexto do tema, foi necessario efetuar
uma pesquisa bibliografica acerca das principais relagdes entre Comunicagdo e
Urbanismo. Na sequéncia, foram reconhecidas as perspectivas relevantes na
avaliacao da efetividade da comunicagao frente as intervengdes urbanas para, por fim,
identificar os processos comunicacionais na constru¢ao e na promocao das atividades
realizadas pelo TransLAB.URB em 2023.

41 METODOLOGIA

Por tratar-se de buscar identificar e melhor definir processos em um fenbmeno
sob uma dtica nova, a presente pesquisa caracteriza-se como do tipo exploratéria. O
carater exploratério é reforgado por Gil (2002, p.41) ao afirmar que esse modelo de
pesquisa tem “como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuicbes". Ademais, a partir do entendimento de Bauer e Gaskell (2003), este € um
estudo de natureza qualitativa, por envolver e avaliar a relacdo entre duas areas de
conhecimento através de acbdes e fendbmenos especificos, com enfoque na
interpretacdo de uma realidade. Para chegar a analise, é necessario recorrer a
obtengdo de dados qualitativos sobre como os agentes percebem suas produgdes,
bem como executar uma analise qualitativa dos materiais coletados.

Para abordar a relagcao entre Comunicacao e Urbanismo, foi feita uma pesquisa
bibliografica no que refere o desenvolvimento das cidades brasileiras e as leis que as
regem e sobre a relagdo entre Comunicagédo e intervengdes urbanas, buscando
referéncias na literatura, especialmente das areas de Arquitetura e Urbanismo e de
Comunicacdo. Esse € um processo imperativo para poder identificar os principais
aspectos que norteiam a analise da pesquisa.

Sobre o tema, Stumpf (2005) afirma que, ao realizar pesquisa bibliografica na
Comunicagao, € primordial conhecer o que ja existe na literatura para poder
estabelecer os fundamentos que irdo guiar a pesquisa, sendo a revisao de literatura
uma atividade essencial para a pratica académica e para orientar os passos a seguir.
Com os elementos da pesquisa bibliografica, € possivel identificar as perspectivas

relevantes na avaliagdo da efetividade da comunicacdo frente as intervencgdes
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urbanas. Foram, entdo, definidas trés categorias: (i) aspectos que remetem aos
atributos emocionais, (ii) aspectos formais e de legislagao e (iii) aspectos que evocam
a participacao cidada. A partir dessa definicdo, determina-se que o melhor método
para avangarmos na identificagdo processos comunicacionais na construgcao e
promogao das atividades realizadas pelo TransLAB.URB em 2023 configura o estudo
de caso.

De forma a efetuar o estudo, foram utilizadas fontes de dados primarias, isto €,
publicagdes realizadas pelo coletivo em suas redes sociais digitais (como website e
LinkedIn, fotos e videos de intervengdes). Sobre a analise documental, Fonseca
(200%5) indica que o processo deve encompassar, entre outras etapas, uma leitura
flutuante do conteudo, a formulagdo de hipoteses, a definicdo dos objetivos da
comunicacgao do conteudo, a exploragcdo do material analisado e a interpretacao, a
qual pode passar por eventuais inferéncias. Para poder aplicar tal método, este estudo
considera uma selecdo de postagens na internet feitas pelo proprio coletivo -
divulgando suas ag¢des por meio de texto, imagens e videos —, as quais seréo
analisadas sob a perspectiva do cuidado no que tange o impacto em seus publicos,
respeitando a ativagdo de trés caracteristicas, ja mencionadas anteriormente:
atributos emocionais, aspectos formais e de legislagcdo, e aspectos que evocam a
participacao cidada.

As caracteristicas acima foram definidas com base nos impactos positivos
promovidos por intervengdes urbanas, levantados por Gatti (2013), Arup (2016),
Jacobs (2011) e Mahendra et al (2021) e descritas no item 2.4 deste estudo, bem
como nos aspectos formais destacados no item 2.1 e nas criticas a eles estabelecidas
por Villaga (1999), Rolnik (2010), Jacques (2011) e Pinheiro (2010). A seguir,
descrevem-se quais atributos foram considerados para cada uma das caracteristicas.
Na analise do objeto, portanto, sempre que forem citadas algumas das caracteristicas,
serdo considerados os atributos detalhados a seguir.

A caracteristica “atribuicbes emocionais” refere-se aos estimulos ativados nas
acdes de intervencdo urbana que provocam o sentimento de pertencimento nas
pessoas envolvidas. A pesquisadora entende que esta € uma caracteristica
importante, pois, com reforgado por Arup (2016), o empoderamento adquirido em
consequéncia do envolvimento com o processo de produgdo da cidade estimula o
sentimento de responsabilidade nas a¢des comunitarias que as pessoas envolvidas

possuem. A mesma caracteristica, ainda, esta vinculada ao estimulo a preservacao
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do patriménio histérico, como visto em Arup (2016). No que diz respeito a esse ponto,
a pesquisadora entende que a valorizacdo do patriménio €, também, um reforgo de
pertencimento a histéria do local. O pertencimento, por sua vez, fortalece o senso de
responsabilidade para com o espago e, portanto, pode contribuir para a cadeia de
reflexos positivos decorrentes do envolvimento da populagcdo nos processos de
intervengao urbana.

Por sua vez, a caracteristica “aspectos formais e de legislagdo” também é
essencial de se considerar na analise. Com uma compreensao do papel do Estatuto
das Cidades, e tendo em vista que ele estabeleceu as diretrizes que orientam o
planejamento das cidades brasileiras, incluindo as dos Planos Diretores, entende-se
que o sentido de abordar a legislacdo quando se fala em intervengdes urbanas &,
principalmente, porque os direitos e deveres da sociedade e do Estado referentes aos
espacos publicos e privados da cidade estao contidos nela. Em multiplos momentos,
quando se trata de intervengdes nas cidades, se faz necessario acompanhar algum
pretexto legal para sustentar tal fato.

Por fim, a caracteristica “aspectos que evocam a participagdo cidada” é
fundamentada em dois beneficios abordados no item 2.4, quais sejam o estimulo a
economia local e o potencial de inovagao caracteristico de regides com aumento de
qualidade de vida para onde profissionais qualificados tém interesse em migrar,
conforme sustentado por Mahendra et al (2021) e Arup (2016), respectivamente. A
pesquisadora entende que tais beneficios podem ser resumidos em aspectos que
evoquem participagao cidada porque ambos contribuem para a participagao ativa da
populagdo para com o espago em desenvolvimento e para um maior senso de
responsabilidade com a comunidade a sua volta.

Fundamentando-se nas caracteristicas delineadas previamente, foram
conduzidas analises das agdes realizadas pelo coletivo objeto deste estudo. A fim de
compreender o contexto em que essas acgdes estdo inseridas, torna-se imperativo

elucidar o assunto em questéo.
4.2 O TRANSLAB.URB E SUAS ACOES

Segundo definigdo propria, o TransLAB.URB, objeto deste estudo, € um
coletivo autbnomo que desenvolve projetos no campo da experimentacgéo e da pratica
em inovagéao social urbana, de forma multidisciplinar e coletiva. O grupo foi fundado
em 2013 na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Como meios de comunicagéo
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oficiais, possui um site oficial e paginas em redes sociais digitais como Facebook,
Instagram, LinkedIn, Youtube, X (anteriormente denominado Twitter) e Behance.

O TransLAB.URB materializa o refletido por Souza (2004), que aborda o
ativismo como mecanismo de organizagdo para promog¢ao de mudangas sociais,
politicas e ambientais. Pedrosa et al (1990), Villaga (1999) e Jacques (2011), em suas
criticas, reforcam que € intrinseco ao desenvolvimento urbano a disputa pelos
espacos e pela maneira de forma-los e de ocupa-los. Nesses processos, a atuagao
de coletivos como o TransLAB.URB torna-se essencial para traduzir de forma técnica,
artistica e politica as demandas da vida urbana. Ao descrever sua filosofia, o coletivo
afirma:

Amparados pela certeza de que a cultura urbanistica da populacdo é
indispensavel para sua atuagcdo na melhoria dos territérios urbanos,
buscamos criar, difundir e testar diversas metodologias que possibilitem
transformagbes dos espacos, dentro das légicas do ativismo cidadao e da

cidade como um Bem Comum. Acreditamos na criagdo, manutencio e
ampliacdo de redes distribuidas, com agbes locais e conexdes globais

(TransLAB.URB, 2022d).

A visdo do coletivo sobre a relagédo entre o impacto local e o impacto global
consiste no entendimento de que o desenvolvimento das cidades possui similitudes
em todo o globo e, na realidade do Século XX| onde a sociedade possui mecanismos
de conexao globalizados, ag¢des e experiéncias desenvolvidas em um local, quando
compartilhadas de forma aberta e livre, podem ser distribuidas e customizadas em
outras cidades, potencializando seus resultados. Sobre o assunto, o grupo afirma que
“[...] o entendimento de estarmos conectados com o maior numero de pessoas
dedicadas a producdo de conhecimento aberto sobre os temas da Inovagao Social
Urbana é algo vital para nés” (TransLAB.URB, 2022b).

Para cumprir sua missdo, o grupo deve estudar e entender os atores que
influenciam o espago em disputa onde esta sendo proposta alguma intervengédo. No
caso de intervencbes nas cidades, esse processo indispensavelmente envolve
pessoas. Como visto anteriormente, Villaga (1999), Rolnik (2010) e Jacques (2011)
explanam sobre a importancia de envolver as comunidades nos processos de
producao de cidade e sobre a dificuldade de tornar esse processo acessivel de forma
universal. Em paralelo, Arend (2015) defende que os espacgos publicos tém a fungao
de incorporar e refletir diversidades. O coletivo atua em espacos publicos e, tendo isso
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em vista, busca-se indagar como a comunicagédo com o publico é pensada e produzida
em acdes urbanas participativas promovidas pelo mesmo.

Os comunicados do grupo séo feitos, de forma geral, em ao menos trés linguas:
portugués, espanhol e inglés. Isso deve-se ao fato de que a organizagao entende que
acdes locais possuem interseccdo com agdes globais. Segundo o coletivo, “Os
desafios da producdo de cidade sdo muito semelhantes dentro de uma realidade
globalizada” (TransLAB.URB, 2022b). Portanto, os aprendizados de agbes empiricas
praticadas em uma cidade do Brasil podem influenciar em futuras agbes em outros
lugares da América Latina e do mundo e, nesse contexto, divulgar o conteudo com
abertura para uma conexao com todos os meios urbanos torna-se indispensavel.

Como estratégia digital para aumentar seu alcance, o grupo faz uso, quando
aplicavel, de palavras-chave nas redes sociais digitais. Isso facilita a localizagdo de
suas postagens por meio de mecanismos de busca. A titulo de exemplo, no caso de
uma pessoa pesquisar pelas palavras ‘“intervencdo urbana”, “cidade” e
‘caminhabilidade” (palavras comumente atribuidas como palavra-chave nas
postagens do coletivo), as chances de encontrar a pagina do TransLAB.URB sao
bastante altas. Além disso, o grupo utiliza o Copyleft® como licenga autoral de suas
producgdes. Isso significa que todos os materiais produzidos pelo coletivo sdo de livre
acesso, desde que se cite a autoria e ndo se utilize comercialmente destes.

Ademais, os projetos do coletivo sdo divididos em 3 verticais: Cocriagao e
Participagédo, Pedagogia Urbana e Ativagdo Urbana. Para melhor entender de quais
acdes o coletivo trata, deve-se compreender as linhas com as quais este trabalha, ou
seja, como cada vertical designada pelo grupo € colocada em pratica. Vale destacar
que as verticais estdo fundamentadas no propdsito e na filosofia do grupo. Em sua
defesa, o coletivo afirma:

Partindo da realidade da cidade de Porto Alegre, ultima capital estadual em
direcdo ao sul do Brasil, buscamos trabalhar com o que chamamos de
“urbanismo de calgcada”, aquilo que € humano e cotidiano para todas as
pessoas, e em qualquer lugar a ideia € seguir tensionando a nossa produgao
de questionamentos sobre os rumos das cidades, nos provocando para que

sejam ideias sempre acessiveis e voltadas para o bem comum
(TransLAB.URB, 2022b).

28 Copyleft € um mecanismo de protegéo da propriedade intelectual que busca exigir que a liberdade
de uma obra seja garantida em todas as suas reprodug¢des ou modificagbes. No contexto do
TransLAB.URB, pode-se aplicar a: qualquer projeto desenvolvido pelo coletivo e compartilhado
publicamente pode ser reproduzido desde que suas variagdes decorrentes do uso do modelo da fonte
também sejam de uso livre.
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Dessa forma, uma das verticais abordadas constitui a Cocriagao e Participagao.
Ela consiste na acdo de desenvolver processos customizados para entidades
governamentais e outras instituigbes (publicas ou privadas) com o objetivo de
fomentar e facilitar a participagdo social em projetos urbanos de notério interesse
publico. Os projetos levados a cabo por esta vertical sdo os mais humerosos dentro
da pagina oficial do grupo, sendo um deles chamada-se “Cocriagao de Diretrizes para
Territorios de Interesse Publico” (TransLAB.URB, 2022a).

Nessa acao - realizada em associacao com o curso de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e outros agentes da iniciativa privada
e da administracéo publica, bem como da sociedade civil -, foi promovida a construgao
de diretrizes ditas sensiveis para alimentar os critérios quantitativos tradicionalmente
definidos pelos detentores do poder de decisao, seja na esfera publica ou na instancia
privada, em relagdo aos projetos urbanisticos na cidade de Cachoeira do Sul, Rio
Grande do Sul. Como elementos transdisciplinares descritos nessa atividade, foram
citadas a Psicologia, a Sociologia e a Antropologia (TransLAB.URB, 2022d). A
Imagem 9 mostra um registro da agéo, onde foi organizado um painel de expectativas

sobre 0 processo.

Imagem 9 — Registro da agao Cocriagédo de Diretrizes para Territorios de Interesse Publico

el

PRESERVAGAC™

APREVPER

Fonte: TransLAB.URB (2017a)

Outra vertical de trabalho do coletivo corresponde a Pedagogia Urbana. Ela
possui como finalidade a promocgdo da democratizacdo do conhecimento sobre
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cidades através de atividades envolvendo membros da sociedade. Um exemplo desse
tipo de agao corresponde a atividade realizada pelo coletivo em Porto Alegre, no ano
de 2017, chamada “Derivas e Cartografias Afetivas” (TransLAB.URB, 2022a), onde
um grupo de pessoas organizaram dois momentos para exercitar a percepgado do
espaco urbano que os rodeava. O grupo buscou refletir sobre aspectos observados a
partir do exercicio de deriva®® e de cartografia afetiva®®. Um registro desse processo
pode ser visto na Imagem 10.

Imagem 10 — Registro da atividade Derivas e Cartografias Afetivas

S
Fonte: TransLAB.URB (2017b)

A terceira e ultima vertical trata das acdes de Ativagcao Urbana. No campo da
materializagao das praticas, os projetos de Ativagcao Urbana s&o projetos pontuais que
buscam ativar espagos da cidade por meio de arte, ciéncia e tecnologia. As atividades
envolvem direta e indiretamente a vizinhanga e atravessam as caracteristicas

metodoldgicas abordadas no inicio deste capitulo Um exemplo de agao nessa vertical

29 Segundo o TransLAB.URB, Deriva € o processo que consiste em, partindo de um ponto em comum
a todo o grupo, andar a deriva pelo meio urbano, deixando-se levar pelos estimulos que o meio crie
naquele momento. E um mecanismo que trabalha com o impacto de estimulo psiquico e emocional
gue o meio urbano gera nas pessoas.

30 Segundo o TransLAB.URB, Cartografia Afetiva € um processo que viabiliza identificar visualmente
dados relevantes sobre um determinado espago. Também é possivel identificar e realizar conexdes
entre diferentes fatores que o influenciam.
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foram as intervengdes “Arquitetura Efémera Inflavel”’, citadas no Capitulo 2 desta
monografia.

Tais acdes consistiram no desenvolvimento de uma estrutura inflavel onde foi
possivel projetar imagens, com o objetivo de convidar as pessoas a ocuparem alguma
area urbana que precisasse de algum tipo de ativagdo por meio da promog¢éo de uma
sessdo audiovisual publica e gratuita. A¢des como essa ocorreram nas cidades de
Porto Alegre e Novo Hamburgo no ano de 2017. A Imagem 11 mostra outro registro
do uso do elemento inflavel em espaco publico.

Imagem 11 — Registro de uma edi¢do de Arquitetura Efémera Inflavel

Considerando o objetivo de pesquisa e as caracteristicas metodoldgicas
definidas, a pesquisa focou esfor¢cos na analise de operagdes de intervengao urbana
do coletivo TransLAB.URB no Brasil sob a perspectiva da Comunicacgao, utilizando o
recorte das agdes de Ativacdo Urbana como objeto de analise. A seguir, sao

apresentados os resultados da analise com base no levantamento feito.
4.3 ANALISE DA VERTICAL ATIVACAO URBANA

O primeiro desafio no processo de analise consistiu em identificar quais acdes
pertenciam a vertical de Ativagdo Urbana. Apesar da vertical ndo constar em suas
paginas de redes sociais digitais, foi possivel identificar trés ag¢des divulgadas em

2023, em momentos distintos do ano, que preenchem os critérios da vertical. As
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publicagbes foram usadas de base para investigar a presengca dos atributos
identificados no subcapitulo 4.1.

E importante considerar alguns aspectos com respeito a divulgacdo das acdes
dos coletivos nas redes. O coletivo conta com presenga no Facebook, Instagram,
Youtube, LinkedIn, Behance e X, além do seu site oficial. A plataforma Youtube é
primordialmente uma ferramenta de audiovisual, e, portanto, foi desconsiderada do
estudo. O Behance, por sua vez, possui apenas projetos anteriores a 2020 até o
momento da realizacdo deste estudo e, por consequéncia, tampouco foi considerado.
X é uma plataforma que atualmente ndo esta acessivel para usuarios externos — é
necessario ter uma conta para acessa-lo - e, por esse motivo, também foi
desconsiderado. Sendo assim, as redes Facebook, Instagram e LinkedIn
configuraram as fontes de informagao relacionadas as divulgagdes de atividades
consideradas pelo estudo.

Relativamente as informagdes coletadas, em primeiro lugar, foi observado que
os textos publicados nas trés principais redes sociais digitais onde conteudo é
compartilhar com terceiros (Facebook, Linkedln e Instagram) sdo os mesmos. Isso
quer dizer que ndo ha uma adaptagao na linguagem utilizada para cada plataforma.
Nesse sentido, a coleta de materiais efetuada em todas as plataformas acaba por
repetir o conteudo da anterior. Apesar de nao haver uma adaptacao dos textos para o
publico e para o formato especifico de cada plataforma, os materiais divulgados em
uma séo reproduzidos em todas. Isso é um indicativo de que existe o entendimento
de que os publicos das plataformas podem ou n&o se sobrepor, e que, portanto, ha
justificativa na repeticdo do conteudo em multiplataformas.

Por fim, como citado anteriormente, os textos sdo sempre publicados em trés
linguas distintas. Ainda que as agdes sejam locais ou sejam para eventos locais, o
material divulgado sempre contara com a tradug&o para outras duas linguas. Essa &
uma caracteristica respaldada pela filosofia do coletivo e, portanto, coerente com suas
acoes.

A seguir, serao analisadas as divulgagdes de ac¢des do coletivo TransLAB.URB
sob a perspectiva da Ativacdo Urbana levando em conta as trés caracteristicas
anteriormente expostas: (i) atributos emocionais, (ii) aspectos formais e de legislagéo
e (iii) aspectos que evocam a participagdo cidada. Vale ressaltar que, durante a
analise, ser&o utilizados como referéncia somente os textos em portugués, uma vez

que as tradugdes a espanhol e inglés séo fiéis ao texto original.
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4.3.1 Caminhadas da Jane (Jacobs) em Porto Alegre

Uma das agdes propostas pelo coletivo consiste em um projeto permanente
entitulado Caminhadas da Jane (Jacobs) em Porto Alegre. Promovido desde 2018,
refere-se a uma agenda anual que promove a poténcia transformadora da caminhada
na cidade, em homenagem a Janes Jacob, jornalista e escritora, critica ao modo de
producdo das cidades das décadas do Século XX e defensora de inovagdes no
campo.

A agenda tem sua programacao alinhada a da comunidade internacional que
promove eventos similares em homenagem a jornalista. Em cada ano, a tematica
central é adaptada. Em edigbes anteriores, as tematicas foram “Caminhar Para
Transformar” (2018), “Andar nos ensina a Desobedecer” (2019), “Caminhar Além dos
Pés” (2020), “Deslocamentos Pandémicos” (2021) e “Caminhando para Além do
Antropocentrismo” (2022).

Para 2023, o tema escolhido foi “Os efeitos de um Plano Diretor na Vida
Cotidiana”. Tal assunto nao foi escolhido ao acaso, uma vez que era o ano de revisao
do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental da cidade. Como visto no
Capitulo 2, o PDDUA ¢é responsavel por definir as diretrizes orcamentarias e os
critérios necessarios a se considerar no desenvolvimento e na expansao da cidade.

O evento consistiu em encontros ao longo de trés dias, os quais contaram com
diversas caminhadas tematicas distribuidas pela cidade. Para o fechamento, houve a
exibicdo do documentario "Cidadao Jane: Batalha pela Cidade"®'. A programacao foi
divulgada em uma série de imagens como demonstrado na Imagem 12, onde multiplas
maos entram em contato com o mapa da cidade de Porto Alegre, com marcadores

indicando onde cada etapa dos encontros iria ocorrer.

31 Tradug&o propria. No original: "Citizen Jane: Battle for the City".
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Imagem 12 — Pegas sobre Caminhadas da Jane (Jacobs) em Porto Alegre

W&ao

Programacéo
domingo 21

NIV
DICOIC

9Sessao comentada Caminhada da Jane
do documentario no 4° Distrit
"Citizen Jane: .
Battle for the City"

T

Fonte: TransLAB.URB (2023a).

Houve trés ocasiées em que o evento foi divulgado nas redes sociais digitais
do coletivo. A primeira resumiu-se em um chamamento aberto no dia 29 de abril de
2023, onde o grupo convidou a comunidade para realizar a inscricdo nas atividades
(Imagem 13). Em um segundo momento, o coletivo comunicou o inicio das agdes
(Imagem 14). Finalmente, foram divulgados registros apos o exercicio das atividades
(Imagem 15).

Imagem 13 - P Postagem sobre Caminhadas da Jane (Jacobs) 1

translab.urb Frente aos processos bastante conturbados de
Revisdo do #PlanoDiretor de #PortoAlegre, a sexta edi¢do das
#CaminhadasdaJane (Jacobs) entre os dias 19, 20 e 21 de
maio tera como tema “os efeitos de um Plano Diretor na vida
cotidiana", entendendo que é urgente aproximar a populagao
deste importantissimo debate, abrindo diferentes frentes de

resisténcia, tanto nas esferas juridicas e administrativas,
quanto no campo social, repactuando uma #cidadedesejavel,
muito além do modelo de cidade neoliberal orientada ao
consumo e ao individualismo que setores da Administragao
Publica e da Iniciativa Privada querem nos impor.

Esta aberta a convocatdria de atividades no link na bio.

Fonte: TransLAB.URB (2023b).

No que diz respeito as publicacdes feitas inicialmente, mencionando o evento
(Imagem 13), o coletivo refor¢a a necessidade de aproximar a populagéao da discussao
sobre a revisao do Plano, no sentido de aproximar as pessoas ao debate acerca de

cidades possiveis e desejadas, por além do que esta sendo proposto atualmente.
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Assim sendo, o estimulo a inovacdo nos modelos prospectados para producdo de
cidade é uma caracteristica diretamente compativel com os aspectos que evocam a
participagdo cidada. Em paralelo a isso, por abordar a revisdo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental da cidade como pauta, a iniciativa também tem
um enfoque nos aspectos formais e de legislagdo. O tema “Os Efeitos de um Plano
Diretor na Vida Cotidiana” evoca a analise do impacto da legislagdo no dia a dia das
pessoas.

Como visto anteriormente, Villaca (1999) e Rolnik (2010) manifestam
preocupagdes especificas no que tange a inclusao da populagédo no desenvolvimento
das leis que impactam a vida de todos. Ambos descrevem as dificuldades de
aproximar a sociedade dos legisladores, ao passo que as normas estabelecidas
muitas vezes nao atendem as demandas da populagdo. Ainda, levantou-se a
perspectiva de Acioly (2015), que refor¢ca o potencial de envolver a populagdo nas
discussdes sobre o futuro das cidades, uma vez que as pessoas passam a exigir e
manifestar seus desejos por espagos de maior qualidade para suas familias e suas

comunidades.

Imagem 14 — Postagem sobre Caminhadas da Jane (Jacobs) 2

TransLAB.URB cee
892 seguidores

2m-®
Atencdo, #PortoAlegre! Comeca hoje a 62 edigdo do micro festival de
caminhadas "Caminhadas da Jane (Jacobs) em Porto Alegre", que este ano
tem a tematica "os efeitos de um #PlanoDiretor na vida cotidiana".
Iniciaremos c/ a Abertura Festiva no Justo a partir das 19:00, apresentando as
07 caminhadas de sabado e domingo, e encerraremos o finde c/ a sessédo do
filme "Citizen Jane: Battle for the City" (c/legendas em pt-br) | no Solar do
IAB/RS as 18:00 de domingo. Lembrando que nao precisa inscrigdo, é sé ir até
os pontos de encontro indicados na programagao.
A gente se encontra nas ruas!

Fonte: TransLAB.URB (2023a).

A Imagem 14 exibe o texto de divulgagdo da agenda confirmada. Como é
possivel de identificar ao final da publicagao, € enfatizado o propdsito de se encontrar
em ambiente publico, ao afirmar “A gente se encontra nas ruas!”. Faz-se o resgate a
Gomes (2018) e as trés caracteristicas necessarias para compor um espacgo publico
de qualidade: constituir a reunido entre individuos com caracteristicas diversas,

oferecer possibilidades de reconhecimento das diferencas e ativar o poder
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comunicacional entre individuos. Através da proposta do grupo TransLAB.URB, é
possivel inferir que um dos propdsitos € o de ser capaz de reproduzir as qualidades
levantadas por Gomes (2018), mesmo nos espagos onde atualmente haja deficiéncia
dessas caracteristicas, ou seja, as caminhadas acompanhadas das discussdes

provocam o encontro das diferengas.

Imagem 15 — Postagem sobre Caminhadas da Jane (Jacobs) 3

translab.urb No finde passado aconteceu a 62 "Caminhadas
da Jane (Jacobs) em Porto Alegre", com o tema "os efeitos de
um Plano Diretor na vida cotidiana".

Foram 09 atividades incriveis! Apds a Abertura Festiva na
sexta, sabado tivemos caminhadas no #4°Distrito, no bairro
#Petrépolis, a Caminhada em Defesa dos #Parques,

#caminhada no #bairro #Azenha e a atividade intermodal na
#0rla. No domingo tivemos as caminhadas na #Restinga e no
#CentroHistorico. Finalizamos tudo com filme e debate na
sede do Instituto de Arquitetos do #Brasil - RS.
Agradecemos todas as pessoas que propuseram atividades e
todas as participantes! Agora temos que estar atentas para a
revisdo do #PlanoDiretor de #PortoAlegre!

Fonte: TransLAB.URB (2023c).

A proposta do evento no ano de 2023 buscou atender as dificuldades relatadas
por Villaga (1999) e Rolnik (2010), utilizando-se de recursos que reforgam as
caracteristicas de aspectos formais e de legislagcdo e de aspectos que evocam a
participagéo cidada. Dessa forma, observa-se que, sob o ponto de vista da divulgagao,
ambas caracteristicas estiveram presentes.

A pesquisadora entende que as provocacgdes foram atendidas e que existe
potencial de se desenvolver com maior profundidade os topicos propostos. Apesar
disso, por ndo estarem disponiveis detalhes publicos a respeito dos resultados apés
a realizagao do evento, ndo é possivel medir o impacto que este gerou. Com base na
perspectiva tedrica abordada anteriormente, entende-se que dados sobre o impacto
da agao no publico atingido sdo essenciais para se poder analisar a efetividade da
acao em atender aos propositos do grupo e das caracteristicas destacadas acima.
Com uma analise detalhada sobre o impacto, poder-se-ia avaliar a efetividade da
escolha do tema, da agenda desenvolvida, da divulgagdo do evento e realizar
melhorias para edi¢des seguintes.
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4.3.2 Semana do Caminhar 2023

Esta ac&o pode ser mais bem descrita como a ampliagdo de uma ag¢ao conjunta
com terceiros ou, ainda, um chamado para participar de uma agao coletiva. A convite
do Walkability Institute®?, o TransLAB.URB produziu um registro de uma caminhada
de quinze minutos no bairro Centro Historico, em Porto Alegre, com a intencdo de
somar esse registro ao de outros bairros da cidade, de forma a evidenciar os diferentes
niveis de acessibilidade e qualidade de calgada que as regides da cidade possuem.
O convite publicado pelo coletivo pode ser lido na Imagem 16.

Imagem 16 — Postagem relacionada a Semana do Caminhar 2023

TransLAB.URB eee
892 seguidores

3sem-®
Na Semana do Caminhar 2023 (atividades para engajar pessoas de todo o
#Brasil entre os dias 6 e 12 de agosto), a convite do Walkability Institute,
fizemos esse video para mostrar quais servigos essenciais encontramos a 15
minutos a pé de nossa casa. No bairro #CentroHistoérico de #PortoAlegre até
gue a situagado é boa, mas infelizmente essa ndo é a regra dos demais #bairros,
principalmente na periferia.
A ideia é mostrar as diferengas de cada bairro/regido e discutir a importancia de
construir cidades onde as pessoas possam acessar servigos, direitos e
comércios a 15 minutos a pé e de bicicleta. Junte-se a nds nessa caminhada!

Fonte: TransLAB.URB (2023d).

Apesar do coletivo nao configurar o veiculo de origem do projeto, ele tornou-se
um propagador e incentivador de participagdo. Dessa forma, o grupo assume a
responsabilidade de envolvimento na causa, mesmo ndo sendo a instituicdo que deu
inicio ao projeto. Essa caracteristica € evidenciada na interag&o vista na Imagem 17s
abaixo, onde um internauta manifesta interesse em participar da acéo e o coletivo

oferece ajuda por meio de contato direto.

32Qrganizagdo sem fins lucrativos fundada em 2012 que busca o desenvolvimento de cidades
caminhaveis com o protagonismo da cidadania.
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Imagem 17 — Interagéo do TransLAB.URB com internauta

‘ ' 3 sem see

Gostaria de ajudar aqui na zona norte de poa

Gostei - © 1 Responder - 1resposta
11 TransLAB.URB XT38 3sem o+
892 seguidores
Salve! que tri, Ja,-....c —w.....2! vamos combinar uma

conversa? Podemos ter um video da realdiade dos 15 minutos
na ZN e tb pensarmos uma atividade em Porto Alegre durante
a Semana do Caminhar! [envia o teu celular por msg!] «

Fonte: TransLAB.URB (2023d).

Com base nos pontos levantados, a pesquisadora entende que a agao
divulgada pelo coletivo busca estimular as pessoas a conhecerem seus bairros
caminhando e refletirem sobre a estrutura urbana deles. Ao coloca-lo em perspectiva
com outros bairros, questionamentos podem surgir, como por exemplo: meu bairro é
verdadeiramente acessivel? A quem ele atende? O que deve ser melhorado para
incrementar a acessibilidade? Por que 0 meu bairro € mais ou menos acessivel que
os outros? Essas e outras indagag¢des reforcam a caracteristica classificada como
aspectos que evocam a participagao cidada.

Além disso, como visto anteriormente, Arup (2016) indica como possivel
beneficio da caminhabilidade de uma cidade a promog¢do da prosperidade. Isso
implica em melhorias na qualidade de vida das pessoas e em beneficios econdmicos
diretos e indiretos para a comunidade, vindos tanto de iniciativa publica como privada.
Na perspectiva da pesquisadora, esse representa outro motivo pelo qual os aspectos
gue evocam a participacao cidada estdo presentes na agao proposta.

Entende-se que, apesar de pontual, essa acdo demonstrou ter relevancia no
pilar de Ativagdo Urbana no ano de 2023. Nota-se que o tema caminhabilidade esteve
presente de forma significativa nos projetos propostos para o ano. E um reforco de
que as analises levantadas no Capitulo 2 se mantém relevantes, mesmo décadas

apo6s as constatacdes feitas pelos autores.
4.3.3 Caminhada pelo Parque Marinha

No dia 14 de julho de 2023, o TransLAB.URB realizou, em suas redes sociais
digitais, um chamado para uma caminhada no Parque Marinha em Porto Alegre
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(Imagem 18). A agéo, organizada em conjunto com outras quatro entidades, teve
como objetivo estimular a memoéria afetiva e o interesse pela histéria do parque na
populagédo da regido. Essa discussao surgiu em um momento em que a prefeitura

local estaria estudando realizar reformas em alguns setores do terreno do parque.

Imagem 18 — Postagem sobre caminhada no Parque Marinha 1

Venha conhecer
a historia e os recantos
do Parque Marinha

Ponto de encontro: Préca doT d\_» sabado 15 ju‘ho

ot ,":.1., .
=

A

&

Oh:s  ” =\ TL SR, o
l ' RA A PORTD
wnam L % L AGAPAN a] \ o ALEGRE
anos o] POA: INQUIETA
z A EE )M\ 4
A VIDA SEMPRE EM PRIMEIRO LUGAR &

Fonte: TransLAB.URB (2023e).

A chamada - divulgada no Facebook, no Instagram e no LinkedlIn - continha as
palavras-chave “Porto Alegre”, “cidade” e “caminhada” (Imagem 19). Curiosamente, o
nome do parque nao foi marcado como palavra-chave. O texto da publicagao remete
brevemente ao contexto de politicas participativas das quais a cidade foi destaque nos
anos 1990 e 2000. Em seguida, reforca que o cenario atual é significativamente
distinto aquela realidade. O convite é feito destacando, pois, a importancia de trazer

para a pauta o futuro do parque.
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Imagem 19 - Postagem sobre caminhada no Parque Marinha 2

Q translab.urb #PortoAlegre, outrora #cidade farol das politicas
publicas participativas, nos ultimos governos vem se
apresentando como expoente do modelo de cidade neoliberal
do sul global.
Dentre os inimeros ataques que a cidade vem sofrendo, a
privatizagao dos espacgos publicos é um foco do governo local
e dos setores da construgao civil e imobilidrio através de

modelos obtusos de concessdes efou das famigeradas
parcerias-publico-privadas.

Como parte das diferentes frentes das resisténcias urbanas,
juntamente c/ nossas camaradas, convidamos a populagao p/
uma #caminhada no Parque Marinha do Brasil nesse sabado
pela manh3, c/ o objetivo de despertar p/ este importante
espaco publico que agora estd sob ataque.

Fonte: TransLAB.URB (2023e).

A acao ocorreu em um sabado e, na semana seguinte, o coletivo realizou outra
publicagdo a respeito. Nela (Imagem 20), € possivel notar a énfase dada a
participacao nas agdes como ferramentas fundamentais para o exercicio da cidadania.
Nessa ultima postagem, s&o utilizadas palavras-chave como “caminhada”
(novamente), “Parque Marinha, “espacos publicos”, “cidadania” e “resisténcia urbana”.
Nessa publicagao, além de aparecer o nome do parque como palavra-chave, também
se encontram outros termos fundamentais do discurso sobre potencializacido do
exercicio da cidadania por meio da participacdo popular em acdes promovidas nos
espacos publicos. Essas sdo caracteristicas defendidas pela maioria dos autores

citados neste estudo, mas principalmente por Villagca (1999) e Rolnik (2010).

Imagem 20 - Postagem sobre caminhada no Parque Marinha 3

Q translab.urb Sdbado passado aconteceu a atividade de

#Caminhada pelo #ParqueMarinha, organizada junto com as
organizagdes parceiras @iab.rs @agapan1971 @atuapoa
@poainquieta e FRGP1, contanto também com o apoio de
grupos como @preservaparquemarinha
@coletivopreservaredencao @preserva_bn e @ser.acao,
todos articulados neste contexto de ataques privatistas aos
#espacospublicos da cidade de #PortoAlegre.

Tivemos um grande grupo que se juntou logo cedo da fria
manha para acompanhar a caminhada conduzida pelo
Professor Arquiteto e Urbanista Ivan Mizoguichi, um dos
autores do projeto vencedor do concurso publico para o
parque na década de 70.

Os encontros sdo fundamentais para a #cidadania se alinhar
engquanto #resisténciaurbana.

Fonte: TransLAB.URB (2023f).
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A pesquisadora compreende que, nesta acdo em questdo, pode ser
considerada a presencga das trés caracteristicas definidas no inicio do capitulo:
atributos emocionais, aspectos formais e de legislagdo e aspectos que evocam a
participagéo cidada. Sob sua perspectiva, os atributos emocionais estdo presentes na
ativacdo da memoria afetiva com o espago e na busca por regatar a memoria historica
do parque. Ainda, os aspectos formais e de legislacdo permeiam toda a discusséo
levantada, uma vez que a pauta que provoca a realizagcado do evento sdo as possiveis
politicas publicas (ou falta delas) desenhadas para estudos de propostas para o
Parque Marinha. Por fim, os aspectos que evocam a participacdo cidada estao
imediatamente ligados a agao, por tratar-se de um chamado quase que literal para
participacdo dos processos decisivos sobre o futuro do parque, bem como uma
provocacao para refletir sobre melhores politicas publicas que estao a disposigao para
tornar o processo mais participativo.

Ainda que breve, a analise do conteudo publicado pelo coletivo passivel de
vincular a vertical de Ativagao Urbana pdde ser, sem dificuldade, atrelada a pelo
menos uma das trés caracteristicas delimitadas na metodologia de analise. Desse
modo, ha um refor¢o da ideia de que o levantamento bibliografico trazido aborda de
forma contundente a problematica das intervengdes urbanas e a perspectiva da
Comunicacao sobre elas.

Uma das maiores preocupacgoes deste estudo concernia a dificuldade de
vincular duas areas bastante distintas em uma analise pontual. Apesar de desafiante,
entende-se que foi possivel abordar o tema com base na bibliografia e identificar
algumas lacunas nas comunicagdes das ag¢des propostas pelo coletivo estudado. Por
um lado, é muito positiva a politica da divulgagdo de todas as informagbes em ao
menos trés linguas, na medida em que reforga a filosofia do trabalho local para gerar
impacto global na qual o coletivo é fundamentado. Ademais, tal qualidade universaliza
a capacidade de compreensao mesmo por aqueles que nao tém interesse na pauta
de forma geral e buscam apenas informagdes pontuais. Apesar disso, foram
identificadas duas caracteristicas deficitarias, sob o ponto de vista da Comunicacéo.

Em primeiro lugar, o fato de que os textos sdo escritos e reproduzidos
exatamente da mesma maneira para todas as redes, sem discriminagao do tipo de
publico atingido ou da forma como o conteudo é digerido em cada plataforma, pode

impactar negativamente no alcance e na qualidade da disseminagao da informacgao.
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Embora seja compreensivel que as postagens sejam feitas dessa maneira (em muitos
casos nado ha sequer numero de pessoas suficiente para personalizar todas as
postagens necessarias para atender a todas as redes sociais digitais), € um ponto que
merece destaque. Soma-se a isso o fato de que cada plataforma valoriza e prejudica
conteudos especificos: um texto longo pode ser valorizado por uma plataforma e
condenado por outra, perdendo seu alcance. A escolha das palavras-chave também
pode vir a necessitar de estratégias distintas para cada plataforma.

Além disso, muitas das agbes ndo tém seus impactos pds-evento divulgados
nas redes. Um resumo dos topicos conversados, de numero e perfil das pessoas que
atenderam as atividades e dos levantamentos feitos pelo grupo seria interessante de
poder visualizar para cada agdo. Em muitos casos, esse conteudo pode ser divulgado
em forma de ata de reunido. Por sua vez, para assuntos de interesse coletivo e que
demandam maior atratividade, podem ser produzidas pegas com infograficos
contendo as principais informagdes que o publico geral deve reter, inclusive para
poder participar de outras edi¢gdes ou propor atividades. No entanto, pondera-se que,
para produzir esse conteudo e concretizar tais ideias se demanda pessoas
qualificadas e em muitos casos, os coletivos ndo tém disponibilidade para tal.

Por sua vez, um dos desafios da pesquisa correspondeu encontrar atividades
da vertical de Ativagao Urbana no ano de 2023. No site oficial do coletivo, ha diversas
atividades do ramo executadas no periodo de 2017 a 2019. Existem duas hipdteses
levantadas sobre o porqué da diminuigdo dos registros de agbes desenvolvidas em
cada vertical no site. Em primeiro lugar, a pandemia de COVID-19, que abalou o
mundo inteiro no ano de 2020 e cujas consequéncias se estendem até a presente
data, dificultou toda e qualquer promocao de agdes publicas e coletivas ao vivo, em
especial nos anos de 2020, 2021 e 2022. Naturalmente, é esperado que eventos de
Ativacdo Urbana, que envolvem encontros em algum lugar de uma cidade, tenham
sido restringidos. Além disso, é possivel que, em decorréncia da pandemia e da
mudanga de comportamento de consumo das midias digitais, o coletivo tenha optado
por priorizar a atualizagdo de suas redes sociais digitais em detrimento do site. Apesar
de constituirem apenas hipoteses levantadas pela pesquisadora, € relevante
mencionar que foram desafios presentes no levantamento dos dados.

A despeito dos pontos supracitados, vale ressaltar o argumento demarcado
inicialmente nesta monografia. As atividades do TransLAB.URB analisadas trabalham

com ao menos uma das trés caracteristicas relevantes abordadas na metodologia.
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Esse configura um fator fundamental para a confirmacéo da relevancia de suas agoes,

independente dos desafios de implementacgéo e divulgagao que o coletivo apresente.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Intervengdes urbanas sao agdes que modificam ou impactam qualquer espaco
urbano, com consequéncias diretas e indiretas para seus habitantes. Profissionais de
multiplas areas atuam no planejamento, execugcédo e inovagado dos processos de
intervengdes nas cidades. Para a area da Comunicagdo, a discussdo foca na
identificacdo e analise sobre a divulgagcdo de informagdes, e de ferramentas que
conectam as agbes e seus agentes. Alicercado nesse aspecto, a pesquisa foi
desenvolvida.

Nesse contexto, volta-se ao problema do estudo, que trata de como a
comunicacao € pensada e produzida em acdes urbanas participativas promovidas
pelo TransLAB.URB. E possivel afirmar que a pergunta de pesquisa foi respondida
parcialmente, devido a possibilidade de realizacdo das analises com o que esta
disponivel de informagéo de forma publica e universal; no entanto, ndo foi possivel
fazer a coleta e a analise de informagdes internas ao coletivo, as quais poderiam
complementar as informacdes publicas. Apesar disso, entende-se que é relevante
iniciar a investigagao no assunto com os dados que sao publicos.

No que diz respeito ao objetivo geral da pesquisa, o qual buscou analisar
operacgdes de intervengao urbana do TransLAB.URB no Brasil sob a perspectiva da
Comunicagao, € possivel afirmar que foi atingido. As analises puderam ser
desenvolvidas com base no referencial teérico estudado.

Com relagao aos objetivos especificos, pode-se afirmar que abordar a relagao
entre Comunicacédo e Urbanismo a partir da pesquisa bibliografica foi um objetivo
cumprido por meio da pesquisa no campo do Urbanismo. Foram revisados aspectos
de legislagdo, a definicdo de intervengdo urbana e a importancia dos espacgos
publicos, e, finalmente, as limitagdes encontradas na area do Urbanismo aliadas aos
desafios da area da Comunicacdo nos estudos sobre aplicagdo em processos de
desenvolvimento de pautas coletivas.

No que tange o objetivo de identificar as perspectivas relevantes na avaliagao
da efetividade da comunicacao frente as intervengdes urbanas, pode-se afirmar que
foi concluido em parte. Sob a perspectiva das caracteristicas levantadas a partir do
referencial tedrico (atributos emocionais, aspectos formais e de legislagédo e aspectos
que evocam a participagéo cidada), foi possivel identifica-las, classifica-las e avaliar
sua efetividade nas comunicagdes de Ativacdo Urbana do coletivo. Entretanto, ao
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longo da analise foram identificadas outras caracteristicas, de ordem formal, no que
concerne o tipo de conteudo voltado as midias sociais digitais, que ndo haviam sido
consideradas previamente. Desse modo, observa-se a possibilidade de continuar a
pesquisa em cima do objetivo em questao.

Por fim, quanto ao objetivo de identificar processos comunicacionais na
construcao e promocgao das atividades realizadas pelo TransLAB.URB em 2023,
pode-se considerar que foi atingido. A identificacdo ocorreu a partir da analise dos
conteudos divulgados nas agdes selecionadas.

As principais conclusdes do estudo foram, em primeiro lugar, a confirmacéo de
que as acdes promovidas pelo coletivo e analisadas pela pesquisa mantém uma
coeréncia com as caracteristicas identificadas no levantamento teérico, as quais
identificam o que € importante de considerar quando na promog¢ao de intervencgdes
urbanas. Apesar das dificuldades, tanto de promover, como de propagar, como de
reter informacdo e publico com relacdo as intervengdes, parece haver uma
preocupagao (intencional ou ndo) com os pontos levantados na analise.

Ainda, foi constatado que ha campo para melhorar o processo de comunicagao
do coletivo. Existe espaco para aprofundar o estudo no que concerne o motivo para
os déficits identificados sob a perspectiva da Comunicagdo. Também é possivel
avaliar, a partir de novos levantamentos, se o coletivo ativamente realiza uma reflexdo
sobre esses déficits, ou seja, se é algo que esta presente em sua pauta e, inclusive,
se ha planos de executar inovagdes nesse aspecto, futuramente.

Como limitagdes da pesquisa, nomeia-se primordialmente a limitagdo das
fontes dos materiais com a qual esta contou. Foram utilizadas somente fontes
primarias e publicas. Com a utilizagdo de outros tipos de coleta de dados, como
entrevistas, por exemplo, seria possivel apurar mais dados relevantes que ajudariam
na identificagao e na analise das perspectivas relevantes na avaliagao da efetividade
da comunicagao frente as intervengdes urbanas. Além disso, um estudo sobre acdes
de Ativacdo Urbana em anos anteriores poderia complementar a analise presente
neste estudo. Conforme identificado, nos periodos entre 2017 e 2019, diversos
projetos da vertical foram divulgados no site oficial do coletivo e ndo foram
considerados no estudo por serem de anos anteriores.

Considerando os aspectos supracitados e todo o processo de pesquisa,
entende-se que o estudo possui relevancia para o ambito da Comunicagao por
identificar e analisar aspectos que dizem respeito a area, inseridas no campo do
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Urbanismo. A interdisciplinaridade na graduagao universitaria permite explorar
perspectivas de diferentes areas a respeito de um mesmo problema. Esse processo
fortalece praticas profissionais com maior capacidade critica e compreensdes mais
abrangentes sobre a realidade.

Por fim, ao realizar a pesquisa exploratéria sobre o tema, nado foram
identificados estudos onde o TransLAB.URB fosse considerado objeto de pesquisa
em qualquer area, até o momento da escrita deste estudo. Na area da Comunicagao,
foram encontrados poucos trabalhos desenvolvendo analises da perspectiva
comunicacional sobre a problematica das interveng¢des urbanas. Nesse cenario, este
estudo representa uma pequena contribuicdo que se soma a outros produzidos com

base em outros objetos e tematicas proximas.
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