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RESUMO

As Instituicdes de Ensino Superior que oferecem o curso de Nutricdo devem seguir as
Diretrizes Curriculares Nacionais de Graduacdo em Nutricdo. A qual cita que o ensino deve
proporcionar o desenvolvimento de competéncias e habilidades que prepare o futuro profissional
para atuar em diferentes areas da nutricdo. O empreendedorismo no Brasil vem crescendo nos
ultimos anos, como busca pela independéncia financeira. Mas para uma boa gestao, ¢ necessario
o desenvolvimento de competéncias e habilidades chamadas Competéncias Empreendedoras.
Assim, ¢ importante que as Universidades oferecam e fortalecam espagos de inovagdo e
aprendizado pratico, como o Movimento Empresa Junior que incentiva a constante capacitacao
do académico, trazendo tendéncias de mercado e familiaridade com novos sistemas de trabalho.
O objetivo desse estudo foi caracterizar os aspectos que influenciam no interesse do académico
pelas diferentes areas de atuagdo do nutricionista, a partir da vivéncia empresarial nos cursos de
Nutricdo. Trata-se de um estudo quantitativo e qualitativo de carater transversal, realizado com
académicos do curso de Nutricdo e membros efetivos das Empresas Juniores do pais. Todos
receberam um questionario online via e-mail com 30 perguntas divididas em 3 secoes.
Analisando os dados obtidos observou-se mudancas nas areas de interesse apds a entrada na
Empresa Jinior. A Clinica aparece como predominante. Areas que eram de menor interesse
inicial como Cadeia de Produgao e Saude Coletiva tiveram aumento de interesse em atuagao,
enquanto Esporte e at¢ mesmo Clinica sofreram redugdo. Entre as competéncias empreendedoras
mais desenvolvidas destacam-se o desenvolvimento de equipes, qualidade, gestdo de pessoas e
atendimento ao cliente. Muitos académicos citaram interesse em buscar capacitacdes visando
melhorar sua performance. O presente estudo mostrou a importancia da presenga e participagao
em Empresas Juniores, sendo um espago que oportuniza ao académico vivéncias praticas com

diversas atividades que sdo de competéncia do Nutricionista em mais de uma area de atuagao.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Area de atuagdo profissional, Nutri¢io, Educagdo baseada

em competéncias.



ABSTRACT

Higher Education Institutions who offer the Nutrition course must follow the National
Curriculum Guidelines for Undergraduate Nutrition. Which mentions that education should
provide the development of skills and abilities that prepare the future professional to work in
different areas of nutrition. Entrepreneurship in Brazil has been growing in recent years, as a
search for financial independence. But for good management, it is necessary to develop skills and
abilities called Entrepreneurial Competences. Thus, it is important that Universities offer and
strengthen spaces for innovation and practical learning, such as the Junior Enterprise Movement,
which encourages the constant training of academics, bringing market trends and familiarity with
new work systems. The objective of this study was to characterize the aspects that influence the
academic interest in the different areas of performance of the nutritionist, based on the business
experience in Nutrition courses. This is a quantitative and qualitative cross-sectional study,
carried out with students from the Nutrition course and permanent members of Junior Companies
in the country. All received an online questionnaire via email with 30 questions divided into 3
sections. Analyzing the data obtained, changes in the areas of interest were observed after
entering the Junior Enterprise. The Clinic appears as predominant. Areas that were of lesser
initial interest, such as the Production Chain and Public Health, had an increase in interest in
action, while Sports and even Clinics suffered a reduction. Among the most developed
entrepreneurial skills, team development, quality, people management and customer service stand
out. Many academics cited interest in seeking training to improve their performance. The present
study showed the importance of presence and participation in Junior Companies, being a space
that provides the academic with practical experiences with various activities that are the

responsibility of the Nutritionist in more than one area of expertise.

Keywords: Entrepreneurship, Professional practice area, Nutrition, Competence-based

education.
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1 INTRODUCAO

O numero de Instituigdes de Ensino Superior que possuem a Graduagdo em Nutricdo na
sua grade de cursos aumentou consideravelmente nos ultimos anos, fazendo com que a sua
presenga seja consolidada nas Universidades. Por consequéncia, o numero de egressos por
semestre no pais € bastante expressivo e exige do Nutricionista criatividade e inovacao para se
inserir no mercado de trabalho. Para que isso ocorra da melhor forma, as Diretrizes Nacionais do
Ensino Superior foram criadas citando competéncias e habilidades que s@o inerentes na formacao
do nutricionista, servindo como base para que o egresso esteja capacitado a atender todas as areas
que s3o de sua competéncia sendo elas Alimentacdo Coletiva, Nutricdo Clinica, Nutricdo em
Esportes e Exercicio Fisico, Nutricdo na Cadeia de Produgdo, na Industria e no Comércio de
Alimentos, e Nutricao no Ensino, na Pesquisa e na Extensao.

O empreendedorismo sempre se fez presente na histéria mundial, pois sua defini¢cdo
consiste em ideias inovadoras que trazem solugdes que facilitem cada vez mais nosso dia-a-dia.
Acesso a tecnologia e ambientes que proporcionem a pratica de gestao e exercicio do pensamento
critico que percebe as necessidades da sociedade sdo importantes para surgimento de novos
empreendedores, causando assim a constante transformac¢do mundial que vivenciamos. Mas nem
sempre o termo empreendedorismo se fez presente no mercado de trabalho, sendo realidade
apenas nos ultimos anos (ENDEAVOR, 2020; BUENO, 2019).

Com o aumento da geragdo de impacto causado pelo avango do empreendedorismo, viu-se
a necessidade de incentivar a formagdo empreendedora nas Institui¢des de Ensino Superior, ndo
apenas por meio do ensino tedrico, mas principalmente o pratico, preparando e aproximando o
académico ao mercado de trabalho, que é cada vez mais desafiador (BRASIL JUNIOR, 2018b).

Com a percepcao dessa necessidade, varias entidades comecaram a surgir nas
Universidades propiciando ao académico a pratica de gestdo e inovagdo. Um desses movimentos
estudantis iniciou-se na Franga, em 1967, com a criacdo da primeira Empresa Junior de Ciéncias
Contabeis. No Brasil, o Movimento Empresa Junior chegou em 1988 com a criagdo da Empresa
Janior da Fundagao Getulio Vargas (EJFGV), do curso de Administracdo da Fundagdo Getualio
Vargas de Sao Paulo (GIBERTINI, 2020).

10



Nos cursos de Nutricdo, a EJ Nutri Jr, da Universidade Federal de Santa Catarina é uma
das mais antigas, atuando desde 1995 (NUTRI JR, 2020). O desenvolvimento e crescimento das
EJs de Nutricao culmina com as atualizagdes da Nutri¢do no pais, principalmente por meio das
Resolugdes do CFN n° 600/2018 sobre as areas de atuagdo do Nutricionista ¢ do Ministério da
Educacdo n°® 5/2001 referente as diretrizes (CFN, 2018; BRASIL, 2001). Os Empresarios
Juniores tém a possibilidade de aproximagdo com as areas de atuagdo do Nutricionista por meio
dos projetos desenvolvidos. Sendo assim, esse trabalho traz trés pilares: Empreendedorismo,

Empresas Juniores e Areas de atuacdo do Nutricionista.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 FORMACAO DO NUTRICIONISTA

Segundo dados coletados do Sistema e-MEC (base de dados do Ministério da Educagao
sobre as Instituicdes de Ensino Superior do Brasil), atualmente no formato de ensino presencial
estdo em atividade 703 cursos de Bacharelado em Nutricdo presentes em 548 Instituicdes de
Ensino Superior (IES). Algumas instituigdes possuem campi em mais de um municipio, dessa
forma, contam com mais registros do mesmo curso. As IES Privadas representam 89,1% do total
de cursos, (n=488), seguido das IES Publicas Federais 8,2% (n=45), Publicas Estaduais 2,2%
(n=12), Publicas Municipais 0,9% (n=5) e Especiais (Instituicdo Estadual ou Municipal que ndo ¢
mantida com recursos publicos, dessa forma nao ¢ gratuita) 0,4% (n=2) (BRASIL, 2021).

O tempo de duragdo dos cursos de Nutrigdo variam entre 4 ¢ 6 anos, tendo de 8 a 10
semestres (BRASIL, 2021), e observando dados do Conselho Federal de Nutrigao (CFN) nota-se
que, no primeiro e segundo trimestre de 2021, 44.935 novos nutricionistas pediram registro
provisério no seu Conselho Regional local (CRN) podendo indicar assim, a média da formagao
dos egressos do curso até a metade do ano presente. Esses nimeros reforgam o crescente aumento
no nimero de profissionais que atualmente somam 158.803 Nutricionistas registrados no Brasil

(CFN, 2021).

2.1.1 Diretrizes Nacionais do Ensino Superior: Competéncias e Habilidades na Formacao

do Nutricionista

Todas as IES do pais que oferecem o curso de Nutri¢ao, devem desenvolver um curriculo
que atenda aos critérios das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Nutrigdo. A importancia da adequacao dos cursos as Diretrizes se faz para que o académico
alcance a formagao tendo conhecimentos de base que possibilitem a atuacdo em todas as areas

que sdo de responsabilidade do Nutricionista (BRASIL, 2001).
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A Diretriz traz que para uma boa preparacdo e futura atuacdo, as IESs precisam
proporcionar ao académico um ambiente que possibilite o aprendizado das seguintes
competéncias e habilidades: atengdo a saude, tomada de decisdes, comunicagdo, lideranga,
administracdo e gerenciamento, e educagdo permanente.

A importancia em desenvolver essas competéncias e habilidades fortalece a necessidade
de oportunizar experiéncias além da sala de aula, por meio das atividades praticas variadas
(estagios, iniciagdes cientificas, projetos de extensdao, monitorias) (BRASIL, 2001; PLUCENIO,
2018). Além disso se faz possivel a inser¢do de outras competéncias que sejam pertinentes ao
aprendizado, dessa forma observa-se que tais itens também incentivam o desenvolvimento da
cultura empreendedora no futuro Nutricionista (PLUCENIO, 2018).

Um estudo feito com IES do Sul do Brasil sobre a formagao empreendedora nos cursos de
Nutricdo mostra que 80% dos coordenadores dos cursos veem importancia na presenca do
empreendedorismo no ensino, projetos e Empresas Juniores (EJs). Mas a frequéncia das
iniciativas empreendedoras ocorrem predominantemente no ensino por meio das disciplinas
obrigatorias, o que diminui seu aprendizado na pratica (PLUCENIO, 2018).

Assim, vé-se a necessidade de fortalecer espagos de inovagdo e aprendizados na pratica,
como por exemplo o Movimento Empresa Junior (MEJ), pois ele estd alinhado com muitos
propositos das Diretrizes Nacionais ndo apenas nos cursos de Nutricdo, e tem como ideal
incentivar a constante capacitacdo do académico em competéncias ¢ habilidades que vao além
das areas de atuacdo do Nutricionista.

Sua visdo ¢ ampla e constantemente procura trazer para o interior das EJs tendéncias
futuras de mercado, fazendo com que o egresso esteja mais familiarizado com novos sistemas de

trabalho (BRASIL JUNIOR, 2019b).
2.1.2 Areas de Atuacio do Nutricionista

Segundo a Resolu¢do do CFN n° 600 de 2018, as areas de atuacdo do Nutricionista sdo:
Alimentagdao Coletiva, Nutricdo Clinica, Nutricdo em Esportes ¢ Exercicio Fisico, Nutricdo na

Cadeia de Produgao, na Industria e no Comércio de Alimentos, Nutricdo em Saude Coletiva e

Nutricao no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo (CFN, 2018b).
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Os dados sobre a inser¢ao dos nutricionistas no mercado de trabalho sdo escassos e
antigos sendo anteriores a Resolucdo n® 600/2018, uma coleta realizada pelo CFN em 2016 com
1.104 nutricionistas mostrou que destes, 30,8% atuam na area de Alimentagdo Coletiva, seguido
de 30,4% na Nutrigdo Clinica e 17,7% Satde Coletiva. Docéncia, Industria, Nutrigao Esportiva e
Marketing somaram os 11,4% que tiveram as menores porcentagens, com respectivamente 2,6%,
2,5% e 1,3%. A pesquisa ainda aponta que 88,8% trabalham a 3 anos ou mais no mesmo local,
55,7% participam de equipes multiprofissionais e 50,2% trabalham com equipes de nutricionistas
(CFN, 2016).

Estudo realizado pela Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), no Rio Grande do Sul
com egressos do curso de Nutrigdo identificou 50,6% atuando na area de Alimentacdo Coletiva,
38,2% na Nutri¢ao Clinica, 17,9% na Satde Coletiva e os 22% restantes em atividades voltadas a
Nutricdo no Esporte, Alimentacdo Escolar e Ensino (FEIX et al., 2015). Rodrigues, Peres e
Waissmann (2007) em estudo realizado com egressos do curso de Nutricdo da Universidade
Federal de Ouro Preto em Minas Gerais, entre os anos de 1994 e 2001, encontraram a area da
Nutrigao Clinica como a area de atuagdo que mais absorve nutricionistas no mercado de trabalho,
com 67% dos entrevistados, seguida da area da Alimentagdo Coletiva com 44% e logo depois a
area do Ensino, com 14%. Estudo com o mesmo tema, realizado no Parana, mostrou também
tendéncia para a Nutricdo Clinica com 47,93%, seguida da Alimentacdo Coletiva 31,4% e
Nutri¢ao Esportiva com 9,09% (GOMES; SALADO, 2008).

A partir dos estudos apresentados, observa-se uma tendéncia entre as areas de atuacao de
Alimentacdo Coletiva e Nutricdo Clinica, porém ha algumas limitagdes de andlise devido a
escassez de estudos conforme ja citado, falta de dados mais recentes e a pequena abrangéncia dos

mesmos (RODRIGUES; PERES; WAISSMANN, 2007; GOMES; SALADO, 2008).
2.2 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

Empreendedorismo ¢ quando se tem a habilidade de identificar um problema e a partir
dele gerar a mudanca, e isso pode ocorrer de varias formas, sendo ao desenvolver um produto,

uma mobilizagdo, ou at¢ mesmo uma empresa que atenda e gere impacto em um grupo especifico

ou para toda sociedade (ENDEAVOR, 2020).
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O empreendedorismo no Brasil vem crescendo de forma exponencial nos tltimos anos,
segundo a Pesquisa da Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que avalia anualmente a
atividade empreendedora, em 2019 a taxa de empreendedorismo inicial (empreendimentos com
menos de 3,5 anos) alcangou 23,3% sendo a melhor dos ultimos anos, 38,7% foi a taxa de
empreendedorismo total (somando inicial e estabelecido). Também estima-se que por ano 53,4
milhdes de pessoas estdo criando um novo negocio, desenvolvendo alguma inovagdo ou
mantendo algo ja estabelecido (GEM, 2019).

A inovagdo gerada pelo empreendedorismo auxilia em varios ambitos, principalmente na
geracdo de emprego, fazendo a economia girar e trazendo solugdes que resultam em parcerias,
acessos facilitados, conforto, rapidez, e estreitando lagos entre negocios, empresarios e sociedade
(ENDEAVOR, 2020).

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) refere que se faz
necessario o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas para que o
empreendedor obtenha um bom andamento da gestdo de uma empresa. O nome dado a esses
conhecimentos especificos sdo Competéncias Empreendedoras, e o Sebrae cita 22 itens como
essenciais para o empreendedorismo (SEBRAE, 2015). Elas dividem-se em 3 categorias, sendo
comportamentais, estratégicas e técnicas que ajudam a identificar as habilidades, conhecimentos
e postura de um bom empreendedor para que se tenha um negdcio de sucesso (STEFFENS,

2015). Abaixo segue a figura que ilustra e explica cada uma das 22 competéncias.
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Figura 1 - Mapa das Competéncias Empreendedoras do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas, Brasil 2015

Formac&o de prego - E o dominio de como estruturar os pregos dos
produtos, considerando os custos e margem de lucro

Controles financeiros - E a anlise financeira da empresa, por
meio de instrumentos de controle, previsio e analise do caixa

Empreendedorismo - Diz respeito ao desenvolvimento de
um conjunto de caracteristicas comportamentais essenciais
para uma gestao de sucesso

Lideranca - Abrange & conducéo de acdes e esforcos que Técnicas de Produgcdo - Dominio do processo produtivo, das
promovam resultados em favor de um grupo ou daf técnicas de produgéo, do planejamento para se produzir

comunidade Atendimento ao cliente - Procedimentos para atender aos clientes,
Negociacdo - Diz respeito a forma como as acfes sdo | a postura de sua empresa e de seus colaboradores perante os

articuladas para obter desenvolvimento e lucro em seu | clientes
Comercializagdo - Conhecimento sobre as diversas formas de

negocio i X tais disponibilizar um produto no mercado

Desenvolvimenin ds equipss - Abrange a (@“e C, Vendas - Dominio de técnicas de venda, das

condugdo de um grupo, o clima de trabalho, & %0. estratégias comerciais, da percepgdo de

a integracdo, a motivagdo para atarefaeo ':5. oportunidades de realizar negécios e do

relacionamento ético com as pessoas EQ % conhecimento do comportamento de quem compra
3 Eficiéncia Energética - Modo como se trabalha os

recursos energéticos, a eliminagdo de desperdicios e a
otimizacdo do desempenho

Logistica e Distribuigdo - Conhecimento sobre os
principios para distribuicdo de produtos, desde a
entrada até a entrega ao cliente

Normas ISO 9000 - Melhoria e
padronizagdo

dos processos produtivos e
implementacdo de sistemas de
Gestdo da Qualidade

Associativismo - Cooperagdo entre empresas, a unido
para se fortalecer em conjunto e ao esfor¢o coletivo
para geracao de trabalho e renda

Sécios Empresariais - Cooperagdo sobre o conceito e o
a caracterizacdo da sociedade, papel e comunicagdo 'E'stmtégi.ca‘i
dos sécios Andlise e Planejamento
Gestdo de Pessoas - Selecdo dos colaboradores, como  giooncaicg - Competéncia de
estimula-los e gerir os recursos humanos analisar e projetar estratégicas
Marketing - Modo como o negécio e seus produtos s80 para o negécio a partir de
expostos no mercado, a maneira como se torna informagdes financeiras
conhecido e desejado pelos clientes

Andlise de Mercado - Visdo da oportunidade de um
negécio se concretizar no mercado, considerando os
consumidores, a concorréncia e os fornecedores

Busca Recursos Financeiros - Como captar recursos
no mercado

Fonte: SEBRAE, 2015.

Contabilidade - Conhecimento de informagdes
contabeis que possibilitem a tomada de decisoes
gerenciais

Qualidade - Compreenséo dos conceitos de qualidade, planejamento
estratégico, ambiente, processos e o comportamento das pessoas
para a qualidade

2.3 EMPREENDEDORISMO NAS UNIVERSIDADES

O aumento do interesse dos brasileiros pelo empreendedorismo, trouxe a necessidade da
abordagem do tema em diversos espacos, entre eles as IES. A visdo de que, para ser
empreendedor ¢ necessario buscar por uma graduagdo em Administragao cai por terra quando se
estimula a insercdo de atividades extracurriculares em todos os cursos, ampliando as
possibilidades de aproximagdo com a 4area. Mas, para que o empreendedorismo nas
Universidades se torne cada vez mais presente, ¢ necessdria uma inovagdo no formato de ensino

(ANDRADE, 2015).
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Entidades formadas por académicos e tendo o apoio de professores surgiram frente essa
demanda, alguns exemplos sao:

- AIESEC: Organizacdo internacional que possibilita ao académico realizar capacitagoes
em diversas areas por meio de intercdmbios nacionais e internacionais;

- ENACTUS: Organizagao internacional que capacita académicos em A¢do Empreendedora
por meio do desenvolvimento de projetos comunitarios;

-  Movimento Empresa Junior: Organiza¢ao internacional que por meio da vivéncia
empresarial capacita académicos com realizacdo de projetos nas areas do seu curso.

Em 2019 a Confederagdo Nacional de Empresa Juniores - Brasil Jinior (BJ) langou a 3*
edi¢do do Ranking das Universidades Empreendedoras (RUE), que visava avaliar e classificar as
IES quanto a presenca do empreendedorismo na graduagdo. A pesquisa contou com a
participacao de 123 IES e por meio de respostas a um questionario aplicado a 15 mil académicos
(BRASIL JUNIOR, 2019a). As perguntas aplicadas possuiam, questdes como presenca, acesso e
desenvolvimento de entidades como AIESEC, ENACTUS, Empresas Juniores e parques
tecnologicos (incubadoras de Startups), que nortearam os critérios utilizados na classificagao
final das IES, esses critérios foram: Cultura empreendedora, inovagdo, extensao, infraestrutura,
internacionalizagdo e capital financeiro. Dessa forma, as Universidades com melhores

colocagdes, segundo a BJ, estdo disponiveis na tabela 1.
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Tabela 1- Instituicdes de Ensino Superior com melhores classificagdes no Ranking de

Universidades Empreendedoras, geral e por critério, Brasil 2019

Ranking Geral

n’° Instituicdo de Ensino Superior n’ Instituicdo de Ensino Superior
1° |Universidade de Sao Paulo (USP) 3°|Universidade Federal de Minas Gerais (UFMQG)
20 Universidade Estadual de Campinas 40 Universidade Federal do Rio Grande do Sul

(UNICAMP) (UFRGY)

Cultura Empreendedora
n° Instituicido de Ensino Superior n’° Instituicido de Ensino Superior
1° |Universidade Federal de Franca (UNIFRAN) |3°|Universidade Potiguar (UNP)
2° });r?etilrfz)cggg—\llflr Sl)d ade Cat6lica do Rio de 4° | Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
Inovacao
n’° Instituicdo de Ensino Superior n’° Instituicdo de Ensino Superior
1°|Universidade de Sao Paulo (USP) 3° }{?%\s(r_}sé()iade Federal do Rio Grande do Sul
2° %%iﬁgi Estadual de Campinas 4° | Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Extensao

n° Instituicao de Ensino Superior n’° Instituicao de Ensino Superior
1°|Universidade de Sdo Paulo (USP) 3°[Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE)
20 Universidade Estadual de Campinas 40 Universidade Federal do Rio Grande do Sul

(UNICAMP) (UFRGY)

Infraestrutura
n’° Instituicido de Ensino Superior n’° Instituicdo de Ensino Superior
1° |Universidade Federal de Franca (UNIFRAN) |3° }glvaleCrEfI(}E g ((j)r)nunltarla da Regido de Chapeco
2° ?;I?etilrf:l)cz;gg—\slr gl)d ade Catdlica do Rio de 4°|Universidade Federal de Vigosa (UFV)
Internacionalizacao

n° Instituicdo de Ensino Superior n° Instituicdo de Ensino Superior
1°|Universidade de Sio Paulo (USP) 30 g}l]i:\{:esrildade Estadual de Feira de Santana
20 Pont.iﬁcia Universidade Catolica do Rio de 40 Uniyersidade.Federal da Integragdo

Janeiro (PUC-RIO) Latino-Americana (UNILA)

Capital Financeiro

n’ Instituicao de Ensino Superior n’ Instituicao de Ensino Superior
1°|Universidade do Estado do Para (UEPA) 3°[Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
2° |Universidade de Sao Paulo (USP) 4° X{Zgg;ssl((%(ﬁ Cﬁgfﬁ? I de Ciencias da Satde de

Fonte: Elaboragao propria.
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Por meio de avaliagdes como essa ¢ possivel visualizar o aumento da presenca do
empreendedorismo nas Universidades, assim como estimular o continuo desenvolvimento dessa

area.

2.3.1 Movimento Empresa Jinior (MEJ)

O MEJ ¢ constituido pela unido entre EJs e suas instancias (Nucleos, Federagdes e
Confederagdes), gerando uma rede de suporte e compartilhamento de metas que visam estimular
a cultura empresarial nas IES. As EJs sdo organizagdes sem fins lucrativos presentes dentro das
universidades e geridas totalmente pelos académicos da Instituicdo de Ensino Superior (IES),
contando com supervisdo docente. As EJs podem abranger um ou mais cursos, ¢ dentro da
mesma IES pode conter varias EJs, desde que contemplem apenas os cursos existentes na mesma.
O papel das EJs ¢ apresentar um ambiente de aprendizagem empresarial, de acordo com as
caracteristicas de cada curso, ao qual o académico como membro desenvolvera por meio da
vivéncia, competéncias que o preparam para o mercado de trabalho, por meio de experiéncias
como desenvolvimentos de projetos e lideranga, pois possui em sua organizagdo cargos de gestao
(GIBERTINI, 2020).

As EJs estdo presentes em varios locais do mundo, com a presenca de 19 Confederagdes
(JE GLOBAL, 2021), sendo o MEJ Brasileiro o de maior impacto mundial, tendo como
Confederagdo a BJ que traz a missao de “Formar por meio da vivéncia empresarial,
empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil” (BRASIL JUNIOR, 2018b).
Dessa forma, desenvolvem projetos de impacto por meio da busca constante por inovacdo e
incentivo de parcerias entre EJs e outras empresas.

Além de visar o desenvolvimento pessoal dos membros, 0 MEJ também gera movimento
na economia, desenvolvendo projetos tanto para o Microempreendedor Individual (MEI), como
para grandes empresas e até multinacionais. E o lucro gerado de seus projetos ¢ investido nos
membros e na EJ, dando aten¢do ao fato que, a participacdo dos membros € voluntéria, sendo o

investimento na forma de melhorias, capacitagdes, cursos e treinamentos (GIBERTINI, 2020).
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Atualmente o MEJ estd presente em todos os Estados brasileiros, com mais de 900 EJs,
presentes em mais de 110 IES, fechando uma média de 22 mil empresarios juniores. As EJs ja
geraram mais de 23 milhdes de faturamento em 17 mil projetos, confirmando sua importante
participagdo na economia (BRASIL JUNIOR, 2020).

Nos cursos de Nutricdo o MEJ também se faz presente, sendo a primeira EJ de Nutrigao
fundada em 1995 na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), seu nome é Nutri Jr presta
servicos de consultoria a empreendedores ha 26 anos (NUTRI JR, 2020). Atualmente estao
confederadas na Brasil Junior 23 EJs do curso de Nutri¢ao, dessa forma, 23 cursos de Nutri¢ao no
pais entre IES publicas e privadas proporcionam essa forma de vivéncia empresarial, preparando
o académico para o mercado de trabalho e estimulando nele o pensamento empreendedor por
meio de projetos desenvolvidos em varias areas de atuagdo, e posicoes de lideranga
desenvolvidos nos cargos de diretoria como projetos, administrativo-financeiro, gestdo de
pessoas, marketing e presidéncia (BRASIL JUNIOR, 2018b; GIBERTINI, 2020).

Os projetos desenvolvidos pelas EJs devem abranger a grade de ensino referente ao curso
ao qual esta vinculado, assim como as atribuicdes da categoria referente a formagao. Deve ser de
conhecimento das EJs de Nutrigdo as areas de atuagao e o papel que desempenham para a criagao
e adequacdo dos servigos ofertados (BRASIL, 2016).

As EJs no Brasil tem o amparo de instdncias nos niveis regionais por meio dos Nucleos,
estaduais com as Federagdes, nacional com a Confederagdo e internacional com o Conselho
Global, todas sao organizagdes sem fins lucrativos que tem por finalidade auxiliar as EJs na
criagdo e desenvolvimento de iniciativas ou em EJs ja fundadas, representd-las no ambito
nacional e internacional e potencializar seus resultados com materiais, palestras, eventos e
consultoria (BRASIL JUNIOR, 2018a).

Dessa forma, o MEJ tem uma organizagao estrutural onde o Empresario Junior estd na
base e a confederagdo no topo, esse modelo pode ser observado na figura 2 (BRASIL JUNIOR,
2018b). Ainda sobre estrutura organizacional, em base, as EJs se organizam da seguinte forma:

- Assembléia Geral: Reunido de validagdao das deliberagdes da EJ, podendo ser de forma
ordindria ou extraordinaria, necessitando de um quorum minimo de membros previamente
estipulado;

- Conselho: Formado por pds juniores, membros que ja4 passaram pela EJ e que podem

prestar orientagdes, assim como solicitar prestagdes de contas e relatdrios de gestao;
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- Membros: Todas as pessoas que fazem parte da EJ, em base costuma ser formado pelo
quadro de diretoria e consultoria;
- Trainees: Académicos que passam por um periodo de treinamentos previamente
estipulados pela EJ, e posteriormente podem ou ndo tornarem-se membros efetivos.
O nivel hierarquico ¢ formado pelo quadro de diretorias e consultoria, mas serve apenas
para o adequado andamento do sistema de gestdo, pois a EJ deve servir como um espago onde os
membros se sintam a vontade para opinar e participar de todas as rotinas da EJ (CUNHA;

CALAZANS, 2011).

Figura 2 - Piramide organizacional do Movimento Empresa Junior, Brasil 2021

‘ Confederacao

Federacao

_—Na;eo
Empresa Junior
AR oo

Fonte: Elaboragao propria.

Além do papel de representatividade, as instancias servem como facilitadores da unido,
colaboragdo e troca de conhecimentos entre EJs, isso pode ocorrer por meio das reunides de
conselho que contam com a participacdo de um representante por EJ, eventos regionais,
estaduais, nacionais e internacionais, assim como o estimulo ao desenvolvimento de projetos em

conjunto (BRASIL JUNIOR, 2018b).
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Todas as EJs que se tornam nucleadas ou federadas comecam a fazer parte de metas
compartilhadas previstas em um Planejamento Estratégico (PE) nacional que tem como objetivo
impulsionar o crescimento continuo das EJs por meio dos seus projetos, e por consequéncia
nlcleos e federacdes. Quando as EJs alcangam essas metas, sdo reconhecidas por suas instancias

e recebem certificado para comprovar seus alcances (BRASIL JUNIOR, 2018a).

2.4 EMPREENDEDORISMO E MERCADO DE TRABALHO DO NUTRICIONISTA

Conforme visto anteriormente, as areas de Alimentacdo Coletiva e Nutricdo Clinica
condensam a maior inser¢do do Nutricionista no mercado de trabalho (RODRIGUES; PERES;
WAISSMANN, 2007; GOMES; SALADO, 2008; FEIX et al., 2015).

O estudo do CFN de 2018 também cita que 94,1% dos participantes eram mulheres entre
25 e 34 anos. Quando questionados sobre sua area de atuacdo, viu-se diferenga entre mulheres e
homens, pois, entre as mulheres, 31,1% atuavam em Alimentacdo Coletiva e Nutricdo Clinica
(refletindo os estudos anteriores), ja entre o homens, as areas de atuagdo predominante eram
Alimentag¢do coletiva (26,2%) e Saude Coletiva com 20%. A area de Alimentacdo Coletiva
também se mostra predominante quando observado na faixa etaria de 25 a 34 anos sendo 33%
(BONOMO, 2018).

A busca por especializacdo também se mostra presente, pois 73,2% dos Nutricionistas
fizeram poés-graduagdo e 50,5% na area de especializacdo. Esse dado confirma o interesse
profissional em capacitagdes que visam melhorar seu desempenho no mercado de trabalho, além
disso, buscar por atualizagdes ¢ um dever do nutricionista (CFN, 2018a; CFN, 2018b ).

Em contrapartida, observa-se o nutricionista timido perante o empreendedorismo, as
tendéncias de mercado incentivam os profissionais a serem donos do proprio negocio, livrando-se
das “amarras” causadas por regimes estatutdrios. Mas a independéncia necessita de um estudo
aprofundado do mercado, colhendo necessidades e pensando em solugdes, assim como prever
modificagdes. Segundo a pesquisa do CFN, apenas 10,7% sdo trabalhadores auténomos,
enquanto 39,3% trabalham sob regime CLT ndo concursado (BONOMO, 2018; LUMERTZ;
VENZKE, 2017).
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Sendo a Nutricdo uma profissdo com presenca majoritariamente feminina, se faz
importante um olhar sobre o empreendedorismo feminino. Uma pesquisa feita sobre
empreendedorismo em nutricdo desenvolvida em 2015 com Nutricionistas que obtinham registro
de Pessoa Juridica, e contou com a participacao de profissionais do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo
e Brasilia, mostra que 94,7% da amostra eram do sexo feminino (n=18) e 5,3% masculino (n=1).

Quando observada a faixa etaria, viu-se que 42,1% tinham de 31 a 40 anos, seguido da
faixa etaria de 20 a 30 anos (31,5%), mostrando que a tendéncia dos empreendedores ¢ investir
no proprio negocio com mais maturidade. Isso se confirma no percentual de experiéncias prévias,
onde 78,9% responderam que ja tiveram experiéncias em outros trabalhos e destes 53,4% citam
que essas experiéncias prévias serviram como inspiracdo para empreender (LUMERTZ;
VENZKE, 2017).

As areas que mostraram maior inser¢do dos empreendedores foram de Consultoria em
UAN, empresas e industrias (42%) e Gastronomia, restaurantes e confeitaria (32%). Aqui ja ¢é
possivel fazer uma ligagdo com a importancia da existéncia e participagdo nas EJs que prestam
consultoria nas mesmas dareas, principalmente pelo fato que dos participantes da pesquisa,
nenhum teve contato com EJ em relagdao ao tema empreendedorismo. Além disso, 31,6% dos
participantes tiveram contato com o empreendedorismo na graduacgdo, por meio de disciplinas
e/ou estagio, mas destes, 67% classificou o contato como bom ou insatisfatério, ¢ nenhum
classificou como excelente (LUMERTZ; VENZKE, 2017). Esse estudo auxilia a demonstrar a
importancia dos espagos de cultura empreendedora nas Universidades, possibilitando assim um

contato mais precoce com essa area.
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3 JUSTIFICATIVA

O empreendedorismo ¢ crescente no Brasil, observa-se um aumento nos percentuais de
empresas sendo abertas e outras se reestruturando. Nos cursos de Nutrigdo também se v€ a
constante necessidade de inovacdo para atender as atribuigcdes dentro das areas de atuacdo do
Nutricionista, isso resulta em uma melhor colocagdo e efetividade no trabalho (ENDEAVOR,
2020; VENZKE; BREGOLIN, 2020).

Ambientar-se com o mercado de trabalho ainda no periodo académico ¢ um diferencial na
preparacao do Nutricionista, e isso € possivel por meio da participagdo na EJ que permite sair da
teoria e exercitar a vivéncia profissional, por meio do desenvolvimento de competéncias e
habilidades que incentiva o académico a ser proativo, trabalhar em equipe, gerenciar e liderar
(VENZKE; BREGOLIN, 2020).

Pode-se destacar a presenca das EJs como um acréscimo importante na organizagao
curricular dos cursos de Nutricdo. A caréncia de pesquisas a respeito da presenga e contribui¢ao
das EJ de Nutri¢ao no Brasil ¢ uma motivacao para a realizacao deste estudo.

Dessa forma, o presente estudo busca observar as tendéncias profissionais dos académicos
de nutrigdo participantes de EJ, ressaltando as competéncias e habilidades desenvolvidas e como

elas podem influenciar na futura atuagao desses futuros profissionais.

3.1 PROBLEMA DA PESQUISA

- Como a presenca das Empresas Juniores nos cursos de Nutricdo nas IES

influenciam no interesse dos académicos pelas diferentes areas de atuacao do Nutricionista?

3.2 HIPOTESE

- A vivéncia empreendedora do académico em Nutricdo facilita a inser¢do em areas

de atuacdo do Nutricionista, por meio dos projetos desenvolvidos nas EJs que viabilizam o

aprendizado de diferentes competéncias e habilidades.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Caracterizar os aspectos que influenciam no interesse do académico pelas diferentes areas

de atuacdo do nutricionista a partir da vivéncia empresarial em cursos de nutri¢ao.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Caracterizar as areas de atuacdo do Nutricionista de maior interesse dos Empresarios

Juniores;

- Identificar em quais 4areas de atuacdo da Nutricdo as Empresas Juniores do Brasil

desenvolvem projetos;

- Determinar as Competéncias Empreendedoras desenvolvidas pelos Empresarios

Juniores;

- Verificar como as Competéncias Empreendedoras auxiliam os Empresarios Juniores a

conhecer as areas de atuacao do Nutricionista.

- Identificar possiveis alteracdes de interesse em areas de atuacdo do Nutricionista pelos

Empresarios Juniores durante sua vivéncia na EJ.
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5 METODOLOGIA

5.1 DELINEAMENTO

Trata-se de um estudo quantitativo e qualitativo, de carater transversal e que se propde a
avaliar a influéncia das Empresas Juniores dos cursos de Nutri¢ao do Brasil na inser¢cao em areas

de atuacdo do Nutricionista.

5.2 AMOSTRA

Segundo a Confederagdao Brasileira de Empresarios Juniores, atualmente 23 ElJs de
Nutricdo sdo confederadas, sendo assim, ¢ possivel que existam mais EJs no pais, algumas em
processo de fundagdo e outras em processo de maturagdo buscando pela confederagdo, portanto
ndo se sabe ao certo quantas EJs estdo nessas fases.

Dessas EJs confederadas o niimero de membros efetivos coletados é de 257, e a média de

membros por EJ é de 11.

5.3 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Foram incluidos no estudo todos os membros efetivos de Empresas Juniores dos Cursos
de Nutri¢do do Brasil em atividade no momento da pesquisa. O critério de exclusdo para o estudo
foram Empresas Juniores ndo atuantes, ou em processo de fundacdo, Trainees (participantes do
processo seletivo da Empresa Junior) e Empresarios Pos-Juniores (membros que ndo fazem mais

parte da Empresa Junior).
5.4 LOGISTICA E PADRONIZACAO
A coleta de dados teve inicio em Julho de 2021, a partir do mapeamento de todas as EJs

de Nutri¢do que se enquadraram nos critérios de inclusdo deste estudo.
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A coleta de dados de cada EJ foi realizada, identificando a presenca e frequéncia das
variaveis em estudo. Os dados das EJ como e-mail e telefone de contato foram acessados por
meio do Portal Brasil Junior e sites de cada EJ incluida no estudo. Os presidentes receberam um
e-mail padronizado com o convite de divulgacdo e participagdo do estudo assim como o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e o questionério online contendo 30 perguntas
baseadas nas Competéncias Empreendedoras utilizando a ferramenta Google Forms (APENDICE
A), por meio desse contato foi solicitado também o repasse do convite e do questiondrio com
TCLE para os membros ativos da EJ para que participem do estudo. Foi estipulado um prazo de 7
dias para retorno do Presidente com a resposta ao convite, caso ndo ocorresse resposta no periodo
estipulado, era realizado contato telefonico, solicitando colaboragdo com a pesquisa. No presente
estudo, a média de tempo esperada para o preenchimento do questiondrio foi de 20 minutos.

O questiondrio aplicado foi dividido em trés secdes: “Informagoes sobre a Empresa
Junior”, “Visdo das dreas de atuag¢do antes da vivéncia empresarial” e “Visdo das dreas de
atuacdo em conjunto com a vivéncia empresarial” (APENDICE A).

Na secao “Informagoes sobre a Empresa Junior”, coletou-se informacgdes para identificar
o perfil dos empresarios juniores participantes e suas EJs. Na secdo “Visdo das areas de atuagdo
antes da vivéncia empresarial”, as questdes tinham a finalidade de entender a motivagdo e
contexto de entrada do Empresario Junior na EJ. Nesse primeiro momento foi questionado qual a
area de atuagdo de interesse dos participantes no momento de escolha do curso. Na parte inicial
desta se¢do foram apresentadas todas as areas de atuagdo e suas responsabilidades de forma
breve, com a finalidade de auxiliar os participantes nas questdes.

A tltima etapa do questionario sobre “Visdo das dreas de atua¢cdo em conjunto com a
vivéncia empresarial” tinha como intencdo conhecer as experiéncias obtidas com a vivéncia
empresarial, além dos servigos prestados por cada EJ, e como essas experiéncias auxiliam na
formacdo do Nutricionista. A pergunta inicial visava entender em quais areas de atuagdo os
projetos desenvolvidos pelas EJs eram focados, podendo escolher mais de uma opgao.

Outra parte desta secao teve como objetivo identificar as competéncias empreendedoras
mais presentes na vivéncia empresarial dos Empresarios Juniores, com quais se identificavam

mais e quais tinham interesse em aprofundar seus conhecimentos.
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Cada uma das 3 Competéncias contaram com 2 perguntas, onde, na primeira o0s
participantes citaram quais das competéncias descobriram e conseguiram desenvolver, ¢ na

segunda questao escolhiam a que mais se identificavam.

5.5 ANALISE ESTATISTICA

As respostas do questionario foram automaticamente direcionadas para uma planilha do
Google® e utilizadas de forma exploratoria e descritiva. Por meio da planilha do Google foi
possivel observar os dados quantitativos com frequéncias absolutas. Para melhor esclarecer os
resultados e discussdo, foram utilizadas as frases descritas pelos participantes em questdes

abertas.

5.6 ASPECTOS ETICOS

O projeto de pesquisa foi aprovado pela Comissao de Pesquisa da Faculdade de Medicina
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) sob o n° 40428. Os dados obtidos foram
coletados mediante aceitacdo e preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) (ANEXO A). Os Empresarios Juniores foram convidados a participar da pesquisa de
forma online por meio de um Convite para Participar de Pesquisa Online (ANEXO B), sendo sua
participagdo voluntaria e isenta de custos. Foi explicado o objetivo do projeto e eventuais
duvidas, a fim de solicitar a aceitacdo do TCLE. O termo e o questiondrio foram enviados para o
e-mail dos participantes, € 0os mesmos tiveram acesso ao instrumento a partir do aceite do TCLE.
Foi garantido a todos os participantes o completo sigilo em relagdo a identidade, privacidade e

confidencialidade dos dados obtidos.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste estudo 17 EJ retornaram os questionarios, contando com a participacao de 87
empresarios juniores, totalizando assim o retorno de 33,8% da média e membros coletados.

Os dados obtidos neste estudo foram semelhantes ao obtido por Feix e colaboradores
(2015) que em pesquisa realizada com egressos do curso de nutri¢do de uma universidade do sul
do pais, encontraram enderegos de 93,3% (n=323) dos egressos, e destes, 107 participaram da
pesquisa totalizando a participacdo de 33%. Outro estudo sobre perspectiva de egressos de um
curso de nutrigdo convidou 303 participantes e obteve 104 respostas, 34,3% de participacdo
(CARNEIRO et. al., 2018).

Ja a participacdo em pesquisa com profissionais, mostrou-se um pouco diferente, alguns
com maior retorno e outras menor. Em um estudo feito sobre o perfil do nutricionista no mercado
empreendedor, de 42 questionarios enviados, 23 aceitaram participar da pesquisa (LUMERTZ;
VENZKE, 2017). Outro estudo sobre perfil de atuacdo de nutricionistas em Alimentacao
Coletiva, encaminhou 1320 questionarios e teve um retorno de apenas 6,74% (n=89) dos

participantes (ROCHA et al., 2017).

6.1 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA JUNIOR

Em relacdo a gestdo da EJ pode-se observar que 58,6% tinham sua gestdo no formato
semestral, isto ¢, com duragdo de seis meses, havendo no final desse periodo seu processo
eleitoral para os cargos de diretoria e de sele¢do de novos membros. Dos 87 participantes, 72%
(n=63) estavam na EJ a mais de 6 meses, sendo que destes 49,4% (n=43) j& passaram por um ou

mais cargos da diretoria, conforme podemos observar na tabela 2.
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Tabela 2 - Cargos de diretoria ocupados pelos 43 membros das Empresas Juniores de Nutri¢do
até junho de 2021, Brasil 2021

CARGOS n %
Presidéncia 13 23
Vice-Presidéncia 9 16
Administrativo-Financeiro 5 9
Gestao de Pessoas 6 11
Marketing 9 16
Projetos 10 18
Diretor de Mercado 1 2
Vendas 3 5
TOTAL 56 100

Fonte: Elaboragao propria.

A gestao semestral possibilita uma grande rotatividade entre os cargos da empresa, dando
chance para que o académico se desenvolva em areas distintas em um curto periodo de tempo.
Importante destacar que, 50,6% dos membros que estavam a mais de seis meses na EJ até o
momento do estudo, ndo passaram por um cargo de diretoria. Sendo assim, recebem por um
maior periodo de tempo capacitacdes mais centradas na captagdo de clientes, construgdo de
propostas e desenvolvimento dos projetos, aperfeicoando assim servicos que sao de competéncia
do Nutricionista (NETO et al., 2016).

As habilidades voltadas a area de gestdo acabam ocorrendo tardiamente pelo tempo de
permanéncia do empresario junior na consultoria. Conforme a tabela 2, observa-se que entre os
participantes membros da diretoria, 23% ja passaram pelo cargo de Presidéncia e 18% de
Projetos, no questionario muitos citaram que ja passaram por mais de um cargo de diretoria na
EJ, essa experiéncia amplia os conhecimentos administrativos e, quantos mais cargos o
empresario junior passar, maior serd sua visdo e compreensdo sobre um sistema de gestdo. Esse
modelo de rotatividade de cargos ¢ possivel pela organizag¢ao funcional das EJs ao qual o cargo
de Presidéncia e Vice-Presidéncia se encontram em uma estrutura horizontal com as demais
diretorias (NETO et al., 2016).

Observa-se que 77% das EJs sdo Nucleadas e 81,6% Federadas, mostrando uma boa
adesdo das EJs ao contato com as instancias do MEJ, porém, 10,% dos participantes sinalizaram
que nao possui Nucleo na sua regido, ficando o suporte e acompanhamento sob responsabilidade

direta da Federacao.
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Esse suporte pode abrir espago para troca de experiéncias e surgimento de insights de
varias formas, seja por meio de suporte do Nucleo ou Federagdo, mentorias com empresas
parceiras das instancias e de forma mais organica, na aproximac¢do com outras EJs, tanto EJs do
mesmo curso, como de outros formando assim uma rede de conexdes com metas compartilhadas
(SOUZA; GOUVEIA; FERES, 2014). Apresenta-se também como mais uma forma de enriquecer
o aprendizado do Empresario Junior, pois o conhecimento adquirido, além da possibilidade de
agregar na sua formacao, também deve ser levado para a rotina da EJ, buscando assim pelo

constante aperfeicoamento na busca por resultados cada vez melhores.
6.2 VISAO DAS AREAS DE ATUACAO ANTES DA VIVENCIA EMPRESARIAL

Conforme a tabela 3, observa-se que as duas areas de maior interesse dos pesquisados, ao
entrar na graduagdo, foram Nutricdo Clinica com 59% e Nutri¢do em Esportes e Exercicio Fisico

com 10%, entretanto, 15% ndo tinha uma area de interesse definida.

Tabela 3 - Area de atuagdio com maior interesse pelos Empresarios Juniores no momento da
escolha pelo curso de Nutricdo, Brasil 2021

AREA DE ATUACAO n %
Nutri¢ao Clinica 51 59
Sem 4rea de interesse 13 15
Nutri¢do em Esportes e Exercicio Fisico 9 10
Nutricdo na Cadeia de Producao, na Industria e no Comércio 6 7
Nutrigao em Alimentagdo Coletiva 3
Nutri¢do no Ensino, na Pesquisa e na Extensao 3
Nutri¢ao em Satude Coletiva 2 2

TOTAL 87 100

Fonte: Elaboracao propria.

O interesse inicial pela Nutricdo Clinica se mostra presente em varios estudos. Em 2011
135 calouros do curso de Nutricao de 4 IES de Porto Alegre/RS participaram de um questionarios
sobre influéncias na escolha do curso de Nutri¢ao. Quando questionados sobre a area de atuagdo

de maior interesse, 82% citaram a Nutricao Clinica (NEGRI; RAMOS; HAGEN, 2011).
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A mesma tendéncia foi vista em uma pesquisa com calouros de Nutricdo da Universidade
de Sao Paulo (USP), onde 42,7% citaram o interesse pela Nutricdo Clinica
(CERVATO-MANCUSO; SILVA, 2012).

A motivagdo para ingressar na EJ também foi questionada, permitindo que os
participantes trouxessem suas proprias palavras. Dessa forma, foi possivel coletar os principais
termos citados pelos mesmos, e visualizar quais se faziam mais presentes, formando assim uma
nuvem de palavras que pode ser observada na figura 3. Foram 21 termos principais coletados e
desses o mais presente foi o “Conhecimento pratico” citado por 26 Empresarios Juniores como
maior motivo de interesse para fazer parte de uma EJ. Na sequéncia os mais frequentes foram
“Vivéncia empresarial” com 16 citagdes, “Experiéncia” com 14 e “Desenvolvimento pessoal”

com 11.

Figura 3 - Nuvem de palavras com as principais motivagdes dos Empresario Juniores para fazer
parte de uma Empresa Junior, Brasil 2021

Proguisilo a graduacio
Experiéncias Universilarias
Empreendedorismo

Conheeer umaEJ
Crédilos exlracurriculares

Conhecimento pratico

Vivéncia empresarial

Conhecer o mercado

Curviealo  Aprendizado  rueraditerenca

Fonte: Elaboragdo propria.
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O “conhecimento pratico” como maior motivo para ingressar na EJ, mostra a importancia
da busca por atividades extracurriculares. Um estudo feito em uma Universidade do interior do
Rio Grande do Sul em 2016, sobre a percepcao dos estudantes em relagdo a pratica de atividades
extracurriculares mostra que, 83% dos participantes viram a necessidade de buscar por
capacitagdes durante a graduagdo, por achar que o ensino, apenas por meio de disciplinas, eram
insuficientes na sua formagao (OLIVEIRA; SANTOS; DIAS, 2016). A autonomia dos alunos em
fazer essa busca, escolhendo a atividade a qual mais se identifica, se faz necessaria frente a gama
de oportunidades disponiveis nas IES.

Finalizando essa secdo, os participantes informaram o semestre ao qual ingressaram na
EJ, e viu-se que 34,5% iniciaram a vivéncia empresarial ja no primeiro semestre da graduagao,
sendo a maioria, o terceiro semestre com 19,5% e quinto semestre com 18,4% foram, nessa
sequéncia, os mais citados, sendo diferente do estudo de Oliveira e colaboradores (2016) onde
cita que a percepg¢ao dos alunos na necessidade de buscar por conhecimentos além da sala de aula
pode variar a cada individuo, mas que em maioria ocorre com alunos que ja se encontram mais

avangados na graduagao (OLIVEIRA; SANTOS; DIAS, 2016).

6.3 VISAO DAS AREAS DE ATUACAO EM CONJUNTO COM A VIVENCIA
EMPRESARIAL

Na primeira pergunta sobre quais areas de atuagdo os projetos desenvolvidos pelas EJs
eram focados, viu-se que as quatro areas mais citadas foram, Nutricdo na Cadeia de Produgdo, na
Indastria e no Comércio de Alimentos (79,3%), Educacdo Alimentar e Nutricional (72,4%),
Nutrigdo em Alimentacdo Coletiva (62,1%) e Nutrigdo em Saude Coletiva (29,9%). As duas
areas menos citadas foram Nutri¢dao Clinica e Marketing em Nutricao.

Com base na pergunta anterior, foi questionado aos participantes se 0s mesmos
identificavam-se com as areas de atuacgdo utilizadas como base dos projetos desenvolvidos por
suas EJ, 77% se identifica, 21,8% talvez e 1,1% ndo. A busca por capacitagdo em areas de
atuacdo diferentes da Nutricdo Clinica também ¢ vista em pesquisas como do CFN em 2018,
onde, 73,2% dos profissionais que fizeram especializagdo, optaram por areas como Alimentagao

coletiva (33,9%), Saude Coletiva (21,4%) (BONOMO, 2018).
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Outro questionamento feito com base nas areas de atuagdo foi, se apds a formacao, os
Empresario Juniores tinham interesse em empreender desenvolvendo os mesmos projetos ou nas
mesmas areas da sua EJ, sendo uma pergunta aberta e possibilitando assim esclarecimento da
resposta. Viu-se que 35 participantes responderam que talvez, alguns por estarem no inicio da
graduacdo como podemos ver nesse depoimento: “Talvez, como ainda estou no inicio da
graduacgdo e ainda tenho muito o que conhecer.” Outros participantes citaram o talvez pensando
nas futuras necessidades do mercado de trabalho: “Talvez, depende de outros fatores como o
mercado de trabalho.” Na sequéncia, 27 citaram que sim, tem o desejo de empreender apds a
formacdo, alguns relatos mostram que o despertar empreender ocorreu pela participagdo na EJ:
“Sim, entrar na EJ ampliou minhas possibilidades de atua¢do e agora quero ser uma
empreendedora.”

E assim como o MEJ ensina, alguns Empresérios Juniores citam o desejo na geragdo de
impacto por meio do empreendedorismo: “Sim, meu maior sonho é ter uma empresa que tenha
impacto na regido que ela estiver.” Alguns participantes citaram também que ndo tem interesse
em empreender, mas que os aprendizados obtidos na EJ serdo levados adiante em outras formas
de atuagdo. Andrade (2015) mostra em seu estudo sobre o comparativo entre alunos do curso de
graduacdo participante e ndo participantes de EJs, que 86% dos membros efetivos da EJ
pretendem empreender futuramente, sendo maior que o numero de ndo participantes (80%)
(ANDRADE, 2015).

E interessante citar também que 89% dos membros de EJ do estudo de Andrade (2015)
mencionaram que fazer parte do MEJ influenciou no interesse de empreender (ANDRADE,
2015). Esse dado corrobora com o presente estudo ao qual os participantes também referem a
influéncia da EJ no desejo de se tornar empreendedor.

Finalizando as questdes relacionadas a area de atuacgdo, pode-se observar que 94,3% dos
participantes da EJ tiveram acesso a experiéncia em servicos, que sdo de responsabilidade do
Nutricionista, aos quais tinham pouco ou nenhum conhecimento. Destas atividades, foram
citadas: consultoria em nutrigdo, marketing, desenvolvimento de produtos, gestdo e rotulagem de

alimentos.
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E importante lembrar que as EJS respeitam o exercicio profissional da Nutri¢io, pois as
atividades desenvolvidas sdo de responsabilidade do Nutricionista, mas ndo exclusivas a esse
profissional (VENZKE; BREGOLIN, 2020).

Em relacdo as perguntas referentes as 3 Competéncias Empreendedoras, a primeira
questdo foi sobre as Competéncias Comportamentais, ¢ as 3 mais mencionadas foram:
Desenvolvimento de equipes com 89,7%, lideranca 83,9% e empreendedorismo 81,6%. Quando
perguntados sobre a qual mais se identificaram, a lideranga foi citada por 31 participantes, em
segundo lugar desenvolvimento de equipes (n=28).

As Competéncias Estratégicas mais presentes na vivéncia dos membros foram Qualidade
com 72,8%, seguido de Gestdo de Pessoas (60,9%) e Associativismo (cooperacdo entre
empresas) com 51,7%. Entre elas a que gerou maior identificacdo foi a de Gestdo de Pessoas
sendo mencionada por 24 Empresarios Juniores, seguido de Qualidade (n=17).

Nas Competéncias Técnicas as 3 mais presentes foram, Atendimento ao Cliente (86,2%),
Vendas (62,1%) e Eficiéncia Energética (34,5%). Dessas, os participantes se identificaram mais
com Atendimento ao Cliente (n=36), na sequéncia vendas (n=22).

Quando questionados se as Competéncias Empreendedoras auxiliam na formagao do
Nutricionista, os participantes trouxeram comentarios sobre a vantagem de desenvolver essas
habilidades “Sim, as competéncias empresariais ndo sao dominadas por todos os nutricionistas,
sendo assim uma vantagem ndo somente para o mercado de trabalho como na vida pessoal”. A
importancia da sua aplicacdo na forma pratica também foi citada “Com certeza, a faculdade te
ensina a ser muito técnico e teorico. So na EJ consegui aplicar isso na pratica e entender a
importancia de desenvolver essas competéncias”.

A confirmagdo do interesse nas Competéncias se deu na questdo onde 93,1% dos
Empresarios Juniores afirmaram que tém interesse em buscar por capacitagdes mais
aprofundadas, e Lideranga ¢ o tema de maior interesse na busca por aperfeigoamento (77,8%),
seguido de Empreendedorismo (72,8%), Atendimento ao Cliente (67,9%) e Desenvolvimento de

Equipes (61,7%).
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E possivel observar que, muitas das competéncias mais presentes na vivéncia do
Empresario Junior, estdo imersas de alguma forma em todas as competéncias e habilidades
requeridas pela Diretriz Nacional que sdo: tomada de decisdes, comunicagdo, lideranga,
administracio e gerenciamento, e educacdo permanente. E os depoimentos trazidos pelos
Empresarios Juniores confirma o alcance da boa abordagem e desenvolvimento dessas tematicas
no dia-a-dia da EJ (BRASIL, 2001).

Dessa forma vemos que as Competéncias desenvolvidas nas EJs desempenham um papel
importante na formacao dos estudantes de Nutricao, incentivando-os a empreender dentro das
areas de atuacdo, adicionando habilidades que complementam a Diretriz ¢ mostrando uma nova
visdo sobre areas pouco exploradas.

Por fim, foi questionado qual a atual &rea de interesse dos Empresarios Juniores, visto que
j& tiveram a experiéncia inicial do curso e da participacdo na EJ, ¢ possivel ver algumas
modificagdes em relagdo a tabela 2, mas a Nutrigdo Clinica ainda ¢ a area de maior interesse dos

estudantes como podemos observar na tabela 4.
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Tabela 4 - Area de atuagio com maior interesse pelos Empresarios Juniores apos entrada na
Empresa Junior (Comparativo com tabela 2), Brasil 2021
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Fonte: Elaboragao propria.

A area de Nutricdo em Esportes e Exercicio Fisico foi a mais citada dentro dos 65,5% que
responderam ter pouco ou nenhum interesse de atuar, a mudanca de alguns Empresarios Juniores
pelos interesses aparece nessa fala “Nutricdo esportiva, inicialmente era uma das que mais me
interessava, porém hoje em dia prefiro todas as outras ao invés dessa.” Um aumento perceptivel
foi visto nas 4reas de Alimentacdo Coletiva que passou de 3,4% para 11,5%, Satde Coletiva de
2,3% para 12,6% e Nutri¢ao na Cadeia de Produgdo, na Industria e no Comércio de 6,9% para
16,1%.

Esses dados sdo semelhantes aos estudos ja mencionados sobre a inser¢do de egressos do
curso de nutricdo, todos os autores citaram as areas de Alimentagao Coletiva, Nutricdo Clinica e
Saude Coletiva sendo as que mais absorveram esses profissionais. Exceto a area de Cadeia de
Producdo, Industria e no Comércio que ficou sem segundo lugar, diferente dos estudos citados,
onde essa area estava entre as de menor interesse (CNF, 2016; FEIX et al., 2015; RODRIGUES;
PERES; WAISSMANN., 2007; GOMES; SALADO, 2008).
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Entretanto, no que se trata de estudos com académicos vemos que alguns resultados sdo
diferentes, Negri, Ramos e Hagen(2011) mostram que as areas de maior interesse sao Nutricao
Clinica com 82%, seguidos de Gastronomia e Nutricdo, Nutricdo Materno-Infantil e Nutri¢ao
Esportiva, apds essa sequéncia aparece a Industria de alimentos (NEGRI; RAMOS; HAGEN,
2011). Ja Cervato-Mancuso e Silva (2012) citam a seguinte ordem: Nutri¢do Clinica (46,53%),
Cadeia de Producao, Industria e no Comércio (14,85%), Nutrigdo Esportiva (10,89%) e Nutri¢ao
no Ensino, na Pesquisa e na Extensio com 7,82%. E importante citar aqui que tais estudos sdo
anteriores a Resolucdo n°® 600/2018 que atualiza a definicdo das areas de atuacdo do
Nutricionista. Sendo assim, a participagdo em Empresas Juniores traz um perfil de interesse
semelhante aos estudos apresentados, mas mostra uma diferenca de distribuicao dentro do proprio

estudo, entre 0o momento de ingressar no curso, € 0 momento pos ingresso na EJ.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O constante aumento do empreendedorismo vem da necessidade de encontrar novos
espacos de atuagdo que tragam independéncia ao profissional e solugdes inovadoras aos seus
clientes. Essa tendéncia ocorre em todas as profissdes, ndo seria diferente na Nutri¢do, onde a
cada momento novas descobertas sdo feitas, e com a tecnologia, as areas de atuacdo precisam
constantemente de aperfeigoamento para alcangar, captar e trabalhar com seu publico-alvo. Sendo
assim, ¢ importante que se tenha preparacao e proximidade com esses avangos, € a graduagdo ¢ o
melhor lugar para entrar em contato com diversas experiéncias.

Por isso o presente estudo mostrou que se faz importante a presenca e participacdo em
Empresas Juniores, sendo um espaco de inovagdo que oportuniza ao académico vivéncias praticas
com as mais diversas atividades que sdo de competéncia do Nutricionista em mais de uma area de
atuacdo, aproximando-o do mercado de trabalho antes mesmo de sua formagdo. Até porque, esta
disposto na Resolugdo referente as Diretrizes Nacionais do Ensino Superior que, os cursos de
Nutrigdo devem proporcionar ao académico o desenvolvimento de competéncias e habilidades
que o qualifique para atuagdo em suas areas de competéncia. Além disso, o MEJ apresenta o
académico ao empreendedorismo, o que confirma assim os objetivos do estudo.

Passar por essa experiéncia teve como consequéncia a modificacdo na distribuicdo dos
interesses pelas areas de atuacdo, seguindo ainda a Nutricdo Clinica como predominante, mas
com o aumento de algumas areas que eram de menor interesse inicialmente como Saude Coletiva
e reducdo de outras como Nutricdo no Esporte e até mesmo Nutricdo Clinica. Tal resultado
mostra que o académico que participa de uma EJ se vé apto para atuar em areas até entdo menos
exploradas conforme mostraram outros estudos. Além disso, as competéncias empreendedoras
também se mostraram muito presentes na vivéncia empresarial da EJs, auxiliando a desenvolver
nos Empresérios Juniores habilidades como desenvolvimento de equipes, qualidade, gestdo de
pessoas, atendimento ao cliente e vendas, muitas vezes ndo abordados nos cursos, mas que na EJ

complementam e potencializam a sua atuacao.
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Por fim, frente ao ntimero expressivo de IES em atividade no Pais, o numero de EJs ainda
se mostra baixo, o que significa que poucos académicos t€m acesso a essa atividade
extracurricular. Se faz necessario a execugao de mais estudos que tenham a tematica sobre EJs de
Nutricdo, fortalecendo a importancia da sua presenca, tragcando o perfil do Empresario Junior,
assim como tendéncias para as areas de atuagdo. Outro ponto € o incentivo maior a presenca de
EJs de Nutricdo como forma de expor o estudante ao mercado de trabalho e sua atuacdo antes
mesmo de formado. Um modo de conhecer e buscar pela fundag¢ao de novas EJs ¢ o contato com
as Federacdes que estdo presentes em todos os estados, assim como a Confederagdo, esse contato
pode ser feito tanto por alunos, professores e até mesmo a propria IES que queiram construir essa
iniciativa. Esse movimento se torna benéfico tanto para o académico como para institui¢ao, assim
como a possibilidade de aumentar e fortalecer a rede de contatos do MEJ, gerando as

transformagdes que tanto se almejam.
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APENDICE

APENDICE A — QUESTIONARIO

1. Qual a sua Empresa Janior (EJ)7?

Procure sua EJ pelo nome em seguida pela Cidade & Estada, pois essa lista possui EJs oofm nomes
semehantes ou iguais. ATENCAD: Caso 8 sua EJ ndo esteja na lista, selecione 8 opgo oulros & sscieva
o nome dela na proxima guestdo.

Marcar apenas uma oval.

i) Alimentar Jr {Juiz de Fora/MG)
() Aliment Jr (Fortaleza/CE)
"_ AlimenTR Jr (Uberaba/MG)
() Apetite (Campo Grande/MS)
() CEANUT (Porto Alegre/RS)
() CENS Jr {Limsira/5F)
i) Cibus {Rio de Janeiro/RJ)
() EJENUTRI (Botucatu/SF)
i) EMPNUT (Vigosa/MGE)
) MeNutri (Rio Paranaiba/MiG)

I Mutrato (Brasilia/DF)

| Mutre Jr (Lavras/MGE)

) NutrESul (Alegre/ES)
() Nutrifgdo (Porto AlegrefRS)
") Mutriztiva (Oure Preto/MG)
() Mutriens Jr (Feira de Santana/BA)
() Nutri Jr (Floriandpelis/SC)
i) Mutri Jr USP (S350 Paulo/SF)
(") Mutrir {Brasilia/DF)
() Mutrir {Vitdria da Congquista/BA)
() Mutrirp (RibeirZa PretofSF)

1 Sanus [Belo Horizonte/MG)

() SerNUT (Aracaji/SE)

-

) Outro



2

6.

Cual o nome da sua EJ?
Ex: Mame da EJ [Cidade/Estado)

Infarmacgoes sobre a Empresa Junior

Vocé esta na EJ ha:
Marcar apenas uma oval.

-

) Menos de 6 meses

") Mais de 6 meses

A Gestao da EJ é:

Hessa guestio queremos saber gual o tempo de mandato da diretoria da sua EJ. Caso tenha ddvida,
pergurite a um membra da diretoria atual.

Marcar apenas uma oval.

) Semestral

P

) Anual

Ja foi membro da diretoria da EJ?
Marcar apenas uma oval.

| Sim

&

IMdo  Pularpara a pergunta 7

Infarmacgoes sobre a Empresa Junior

Caso sim, em gual (is) cargo (s)?
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7. SuaEJé Nucleada?

0= ndcleos edo organizacdes sem fing lucrativos que buscam fomentar, potencializar & representam o
Moviments Empresa Jinior em algumas regides especificas em cada estado.

Marcar apenas uma oval.

) Sim
() N&o

() Mo se aplica

8. SuaEJé Federada?

A Federagio lem como papel representar, integral e auxiliar no desenvolvimento das EJs de cada Estade
do pals.

Marcar apenas uma oval.

() sim
() Néo

() Nio se aplica

Visdo das dreas de atuagao antes da vivéncia empresarial

Para as préximas questdes, veja as dreas de atuagho do Nutricionista:

- Hutrig#a em Alimemacio Coletiva - Gestdo de Unidades de Alimentagdo ¢ Nutrigis (UAN)

- Nutrigia Clinica - Assisténcia Nutricional e Dietoterdpica Hospitalar, Ambulatorial, em nivel de Consultérios e
erm Domicilio;

- Mutrig#o em Esportes & Exercicio Fisico - Assisténcia Nutricional & Distaterapia para Atletas & Desportistas;
- Nutrigio em Sadde Coletiva - Assisténcia e Educacio Mutricional Individual & Coletiva;

- Mutrigia na Cadeia de Produgia, na Industria & no Coméncio de Alimentos - Atividades de desenvolvimento,
producdo & coméncio de produtos relacionados & alimentagio & & nutrigio;

- Nutrigia no Ensing, na Pesquisa & na Extensdo - Alividades de coordenagio, ensing, pesquisa & extensdo nos

curgss de graduacia e pos-graduagds em nulrigie, cursos de aperleigoaments profissional, cursos 14cnicos &
cutros da drea de sadde ou afins.
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9. Nomomento da escolha pelo curso de Nutrigao, qual era sua area de interesse
inicial’?

Marcar apenas uma oval.

() Mutrigiic em Alimentagio Coletiva
() Mutrigio Clinica

) Mutrigio em Esportes e Exercicio Fisico
) Mutrigiic em Satide Coletiva

(. Nutrigio na Cadeia de Produgie, na Inddstria e no Comércio de Alimentos
() Mutrigic no Ensino, na Pesquisa e na ExtensSo

#

() Ainda ndo tinha drea de interesse

10. O gue te motivou a ingressar na EJ?

11.  Qual semestre da graduagio vooé estava guando ingressou na EJF

Marcar apenas uma oval.

i

. _ 17 Semestre
1 2° Semestre

3" Semestre

7} 47 Semestre
[ 5" Semestre
._“f 67 Semestre
(17" Semestre
T‘f 8% Semestre

()9 Semestre

" 110° Semestre
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Visdo das areas de atuagao em conjunto com a vivencia empresarial

12, Asua EJ desenvolve projetos voltados para qual area de atuacao?

Caso tenha divida, converse com membros da EJ, analisando a cana de servigos. hTENI;.ED: E passivel
marcar mais de uma opgao.

Margue todas gue se aplicam.

|:| Mutricao em Alimentacao Coletiva

[ ] Mutrig&io Clinica

[ ] Mutrigic em Esportes & Exercicio Fisico
[ ] Mutrigie em Sadde Coletiva

[ ] Mutrig&o na Cadeia de Produgio, na Indlstria e no Comércio de Alimentos
|:| Mutricio no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo

13.  Vocé ze identifica com a (s) area (s) de atuacdo da sua EJ?

Marcar apenas uma oval.

1 Sim
. Méo
[ ) Talvez

14.  Apds a formagio voce tem interesse em atuar na mesma area de atuagio da
sua EJ desemvolvendo o empreendedorismo?

Para essa guestdo, responda com sim ndo ou lalver & expligue o porqué da sua resposta.
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15. Participar de umna EJ te ajudou a conhecer projetos desenvolvidos e atividades
que sBo desempenhadas por Mutricionistas gue voceé nao we como conteddo
das disciplinas no curso ou vé com pouco aprofundamento?

Marcar apenas uma oval.

T e
L) Sim

e .

) Mo Pular para a pergunta 17

L

Visao das areas de atuagac em conjunto com a vivencia empresarial

16.  Caso sim, cite quais:

Visao das areas de atuagao em conjunto com a vivencia empresarial

Competéncias Empreendedoras
Comgeténcias Empreendedoras 80 habilidades, conhecimentos ¢ atitudes, importantes para um bom
desempenho das atividades empreendedoras.

Az préximas 9 guesties =80 voltadas a compeléncias as quais vooé conseguiu descobair e desenvolver na
Empresa Jdnior & gue lhe auxiliam em outras atividades, como disciplinas da graduagdo, outros estégios, &

inclusive na preparagdo para a vida profissional

Leia com atencio a descrigdo com o conceila de cada competéncial
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17.

18.

19.

Cuais dessas Competéncias Comportamentais vocé conseguiu descobrir efou
desenvolver: (Pode marcar mais de uma opgio)

Conceito: Facilitam o relacionamento com outios empresndimentos, com Tormecedones & cliemes. E a
maneira de empreended, negociar e iderar pessoas & equipes. Essas compet@ncias estfo ligadas &
forma de ser & de interagir.

Margue todas gue se aplicam.

[ ] Lideranga

[ | Empreendedarisma

|:| Desenvolvimento de equipes
[ ] Megociagia

Com qual Competéncia Comportamental vocé mais se identifica e porgque?

Quais dessas Competéncias Estratégicas vocé conseguiu descobrir efou
desenvolver: (Pode marcar mais de uma opgao)

Conceito: Referentes a visio sobie o mercado & tendéncias, & sobre as medancas que imgactam o
negicio. Diz respeito & foma como se explora as informagdes disponiveis no mercado sobre
associativismo, andlize @ planejamenta, gestdo de pessoas, marketing @ outros conhecimentos. Tem a
wef com o modo como s& pensa sobre o negdaio.

Margue todas gue se aplicam.

[ ] Associativismo (cocperago entre empresas)

[] Gestdo de pessoas

|:| Marketing

|:| Analise de mercado

|:| Busca de recursos financeiros

|:| Andlise & plangjaments financeire

[ ] Contabilidade

|:| Qualidade {compreensdo dos conceitos de qualidade, planejamento estratégico,
ambiente, processos e comportamento das pessoas)
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20. Com gual Competéncia Estratégica vocé mais se identifica e porque?

21,  Guais dessas Competéncias Técnicas vocé conseguiu descobrir efou
desenvolver: (Pode marcar mais de uma opgao)

Conceito: Fazem parte da atividade operacional do negdcio: produgSo, processos, controles das
finangas & dos materiais, vendas e distribuicdo. Todos os aspectos praticos do dia-a-dia.

Margque todas gue se aplicam.

[ ] Formagia de prego

[ 7] controles financeires

[ ] vendas

[ ] Atendimento ao clients

|:| Eficiéncia energética (eliminagdo de desperdicios e otimizagdo do desempenho)
[ ] Técnicas de produgdo

[ ] Logistica e distribuigdo

D Comercializagdo

[ 7] Mormas 150 9000 (padronizagio de processos e implementagdo de sistemnas de
gestao de qualidade)

22 Com gual Competéncia Técnica vocé mais se identifica e porgue?



25,

23. Descobrir efou desenvolver as Competéncias Empresariais auxilia vocé a pensar
em como agir & trabalhar como profissional da Nutrigdo? Caso sim, como?

24,  Fazer parte de uma EJ, fez com que vocé tenha interesse na busca por

capacitagdes mais aprofundadas nas Competéncias Empreendedoras para lhe
auxiliar futuramente como profissional Nutricionista?

Marcar apenas uma oval.

1Sim  Pularpara a pergunta 25
'Mdo  Puwlar para a pergunta 26

Visdo das areas de atuagao em conjunto com a vivéncia empresarial

Caso sim, em qual (is) competéncia () buscaria capacitagao:
Pode marncar mais de uma opcio.

Margque todas gue se aplicam.

[] Lideranca

[ ] Empreendedorisme

[ ] pesenvolvimento de equipes

[ ] Megociagin

|:| Aszsociativismo (cooperagdo entre empresas)
|:| Gestdo de pessoas

|:| Marketing

|:| Andlise de mercado

[ ] Busca de recursos financeiros

[ ] Anélise & plansjamenta financeirs
[] contabilidade

[ ] qualidade {compreensio dos conceitos de qualidade, plansjamento estratégico,
ambiente. processos e comportamento das pessoas)

[ ] Formagdo de preco

[ ] Controles financairos

[] vendas

[ ] Atendimento 2o cliente

[ ] Eficigncia energética (eliminagdo de desperdicios & otimizagdo do desempenha)
[ ] Técnicas de produgio

[ ] Logistica e distribuigio

[ ] comercializagéo

|:| Mormas IS0 9000 (padronizagio de processos & implementagio de sisternas de
gestdo de qualidade)
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26.

27. Dentre todas as dreas de atuagio, ha alguma a gual ndo deseja seguir ou de

Atualmente, com qual area de atuagio voc se identifica mais?

Messa questio queramos saber e qual drea desejs focar mats pars sua fulura carmeira como
Mutricionista.

Marcar apenas wma oval.
| Nutrigio em AlimentagSo Coletiva
| Nutrigio Clinica
| Mutrigdo em Esportes e Exercicio Fisico
| MutrigSo em Sadde Coletiva
| Hutrigio na Cadeia de Produgso, na Indistria e no Comeércio de Alimentos

| Nutrigio no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo

menor interesse?
Marcar apenas wma oval.

) Sim

Vis&o das areas de atuagio em conjunto com a vivéncia empresarial

28.

Caso sim, diga qual drea e por qué?
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ANEXOS
ANEXO A — CONVITE PARA PARTICIPAR DE PESQUISA ONLINE

CONVITE PARA PARTICIPAR DE PESQUISA

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa que tem por objetivo
identificar de que forma a participacdao em Empresas Juniores auxilia, por meio
das competéncias e habilidades desenvolvidas, no interesse pelas areas de
atuagao da Nutrigao.

Se vocé tem interesse em participar da pesquisa clique aqui e vocé sera direcionado (a)
para o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, documento que contém mais
informacgdes sobre a pesquisa. A participagdo na pesquisa sera por meio de resposta a
um questionario sobre suas preferéncias nas areas de atuacao do Nutricionista antes e
durante a participacdo na Empresa Junior, e competéncias e habilidades adquiridas
como membro da Empresa Junior.

Se apos a leitura do Termo de Consentimento, se vocé decidir participar da pesquisa,
responda a pergunta: Vocé concorda em participar da pesquisa?

Ao responder Sim vocé sera direcionado para o questionario. O tempo médio de
resposta € de 10 minutos.

Agradecemos o seu tempo e atengao.

Equipe de pesquisa.
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https://forms.gle/srEyLZjDTKDsRvg99

ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: Vivéncia empresarial nos cursos de Nutricdo do Pais: A presenga
de Empresas Juniores e sua influéncia nas areas de atuag¢ao do Nutricionista.

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa cujo objetivo é
identificar de que forma a participagdo em Empresas Juniores auxilia, por meio das
competéncias e habilidades desenvolvidas, no interesse pelas areas de atuagao da
Nutricdo. Esta pesquisa estda sendo realizada pela Faculdade de Nutricdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Se vocé aceitar o convite, sua participagdo na pesquisa envolvera um
questionario online estruturado a respeito de sua participacdo na Empresa Junior,
interesses pelas areas de atuacdo do Nutricionista e competéncias empreendedoras
desenvolvidas.

Nao sdo conhecidos riscos pela participacdo na pesquisa, mas podera haver
desconforto pelo tempo de resposta ao questionario ou pelo conteudo das perguntas
que envolvem aspectos de sua intimidade.

Os possiveis beneficios decorrentes da participacdo na pesquisa sao diretos
como perceber o quao importante se faz sua participacdo em uma Empresa Junior,
auxiliando no seu desenvolvimento como futuro profissional, e indiretos como auxiliar
outros cursos de Nutricdo do pais na percepcao da importancia de ter uma Empresa
Junior em seu curso.

Sua participagdo na pesquisa € totalmente voluntaria, ou seja, ndo € obrigatdria.
Caso vocé decida nao participar, ou ainda, desistir de participar e retirar seu
consentimento, ndo havera nenhum prejuizo ao vinculo institucional ou avaliagao
curricular que vocé recebe ou possa vir a receber na sua Empresa Junior ou institui¢ao.

Nao esta previsto nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo na pesquisa
e vocé nao tera nenhum custo a respeito do questionario aplicado.

Os dados coletados durante a pesquisa serdo sempre tratados
confidencialmente. Os resultados serdo apresentados de forma conjunta, sem a
identificacdo dos participantes, ou seja, o seu home nao aparecera na publicagdo dos
resultados.
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Caso vocé tenha duvidas em relagao a esta pesquisa ou a este Termo, antes de
decidir participar vocé podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel
Janaina Guimaraes Venzke, pelo telefone (51) 9 8264-4901, com a pesquisadora
Franciele Alves dos Santos, pelo telefone (51) 9 9945-8047 ou com o Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, pelo telefone (51)
33083738, e-mail etica@propesq.ufrgs.br ou no Prédio Anexo | da Reitoria — Campus
Centro, sala 311, de segunda a sexta, das 8h as 12h e das 13h as 17h.

Vocé concorda em participar da pesquisa?

( ) Sim, concordo em participar da pesquisa.
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