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Triste de quem vive em casa,
Contente com o seu lar,

Sem que um sonho, no erguer de asa
Faca até mais rubra a brasa

Da lareira a abandonar!

Fernando Pessoa



RESUMO

Esta pesquisa teve como foco responder a questdo acerca da efetiva possibilidade de haver
relacGes autogestionarias estaveis que transponham objetivos utilitaristas conjunturais e que
reflitam préaticas alinhadas com a construcdo de projetos de vida alternativos aqueles
sustentados no consumo e na acumulagdo patrimonial. Para tanto, testou-se a hipdtese de que
as pessoas ndo estdo fadadas a estabelecerem apenas relacGes atomizadas pautadas pelo
egoismo, conforme o apregoado pelo mainstream da Economia, mas que podem se orientar
por logicas alternativas ao individualismo utilitarista, forjando e mantendo empreendimentos
de economia solidaria sustentados em processos autogestionarios, transparentes e socialmente
incrustados, capazes de se constituir em meios viaveis de producdo e renda aos segmentos
sociais empobrecidos ou marginalizados pelo desenvolvimento capitalista, trazendo-lhes,
assim, maior autonomia para perseguirem seus projetos de vida e construirem sua felicidade.
Nesta perspectiva, adotou-se a técnica de “estudo de caso”, onde foram analisados dois
empreendimentos associativos com vistas a identificacdo de suas historias, contextos e
aspiracdes, e os dados da pesquisa de campo apontaram para uma aderéncia muito grande
entre os valores morais e éticos das familias com o formato institucional, as préaticas de
autogestdo e os objetivos dos empreendimentos solidarios estudados. Nos relatos das pessoas
entrevistadas foi percebido um sentimento de satisfacdo com a acdo colaborativa e néo
competitiva por elas encetada e a importancia do conceito positivo que, por fazerem parte de
uma organizacdo solidaria, usufruem, tanto junto a seus pares e suas comunidades, quanto
junto aos consumidores de seus produtos. A partir destas informacdes, entéo, logrou-se chegar
a compreensdo do papel e da importancia destas praticas de autogestdo e acdo em rede, tanto
na resiliéncia social e econdmica das instituicdes estudadas, quanto no desenvolvimento dos

territérios em que interagem.

Palavras-chave: Economia. Ecologia. Trabalho. Solidariedade. Autogestdo. Redes.

Desenvolvimento. Felicidade.



ABSTRACT

This research focused to answer the question about the effective possibility of having stable
self-management relationships that transpose conjunctural utilitarian purposes and that reflect
practices aligned with the construction of alternative life projects those sustained in the
consumption and the pantrimonial accumulation. In order to do so was tested the hypothesis
that people are not doomed to necessarily establish atomized relations ruled by egoism, as the
mainstream of economics proclaimed, but that they can be guided by alternative logics to
utilitarian individualism, forging and maintaining solidarity economy enterprises sunstained
on self-management processes, clear and submitted to social processes, able of self-build in
viable means of production and income to impoverished social segmentes or marginalized for
capitalist development, bringir better autonomy to persuit their life goals and built their
happiness. In this perspective, the "study resport” in which two associetive enterprises were
analyzed based on indentifying their historiesm contexts and aspirations, and the field
research data lead to a very large adherence between moral values and ethics of the families
with institucional formart, self-management practices and the goal of the solidary ventures
studied. In the reports of the interviewed people, a feeling of satisfaction was given with the
collaborative and non-competitive action that they undertook and the importance of the
positive concept that they enjoy, because they are part of a solidary organization, both with
their pairs and their communities, along with the consumers of its products. Based on this
information, it was possible to gain an understanding of the role and importance of these self-
management practices and network actions, both in the social and economic resilience of the

studied institutions and in the development of the territories in which they interact.

Keywords: Economics. Ecology. Work. Solidarity. Self-management. Networks.

Development. Happiness.
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1 ENTRELACANDO HISTORIAS

Economia solidaria e desenvolvimento territorial podem ser vistos como duas
estratégias: a primeira como uma estratégia de organizacdo social da economia e, a segunda,
como uma estratégia de mudanca social. No caso de economia solidaria, a estratégia se refere
a formas institucionais, ou seja, relacdes sociais, estabelecidas de forma regular e estavel, para
a producdo de meios de subsisténcia humana®. J4, em desenvolvimento territorial, a estratégia
diz respeito a um objetivo multidimensional de mudangas, que envolvem diversas instancias
da vida em sociedade e, também, seu ambiente natural. De outra parte, tanto uma, como outra
tém suas razdes de ser, em maior ou menor grau, na busca da superacdo dos efeitos deletérios
nas condicdes de vida da populacdo trabalhadora e nos ambientes naturais decorrentes do
desenvolvimento e da hegemonia mundial do modo capitalista de producéo.

A primeira, tem suas formas institucionais inicialmente constituidas, no século XIX,
nos paises capitalistas da Europa Ocidental, onde, em virtude do avanco do liberalismo
econémico, da destruicdo da ordem feudal, da urbanizacdo, da industrializacdo mecanizada e
da mundializagdo das relagdes mercantis, ocorreu um profundo empobrecimento e
marginalizacdo de artesdos e camponeses, que, em reagdo a esta situacdo, se lancaram na
constituicdo de empreendimentos econdmicos que buscavam o emprego produtivo de sua
forca de trabalho e meios de producdo, segundo principios de autogestdo orientados na
obtencdo de resultados sociais e econdmicos de interesse de seu membros. Esta historia, tem,
assim, entre suas origens o paulatino movimento de supressdo de instituigbes de seguranga
social do campesinato? e das corporages de oficio, e sua substituicdo por novas instituicdes
econbmicas capitalistas, que consolidaram a separacdo entre os trabalhadores e a propriedade
de seus meios de produgdo. Com isto, houve, de um lado, a transformacdo do ambiente e dos
meios de producdo da subsisténcia humana em capital e, de outro, a transformacdo dos

produtores diretos em trabalhadores assalariados®.

1 «[...] o significado substantivo (de economia), aponta para a realidade elementar de que os seres humanos,
como quaisquer outros seres vivos ndo podem existir sem um meio fisico que os sustente. ” (POLANYI,
2012b, p. 63).

2«0 que faz época na histéria da acumulagdo primitiva séo todos os revolucionamentos que servem de alavanca
a classe capitalista em formacéo; sobretudo, porém, todos 0s momentos em que grandes massas humanas sao
arrancadas subita e violentamente de seus meios de subsisténcia e lancadas no mercado de trabalho como
proletarios livres como os passaros. A expropriagdo da base fundiaria do produtor rural, do camponés, forma a
base de todo o processo. Sua histéria assume coloridos diferentes nos diferentes paises e percorre as varias
fases em sequéncia diversa e em diferentes épocas historicas. ” (MARX, 1996, p. 341).

% «Q primeiro passo foi a transformagdo do trabalho e da terra em mercadorias, como se tivessem sido
produzidos para venda... O verdadeiro alcance desse passo pode ser estimado se lembrarmos que trabalho é
apenas outro nome para o ser humano, e terra, outro nome para a natureza. A ficcdo mercantil pds o destino do
ser humano e da natureza nas maos de um autdbmato que operava em seus proprios circuitos e era regido por
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Neste contexto, os empreendimentos de economia solidaria surgiram como resultado
da dialética entre competicdo mercantil e solidariedade econdmica, ou dito de outra forma,
fruto do duplo movimento disparado pelo desenvolvimento capitalista, onde, de um lado, ha
um movimento de imposicdo do liberalismo econémico, e, de outro, ha um movimento de
constituicdo de instituicdes que protejam a sociedade de seus efeitos. Inicialmente, tendo por
inspiracéo os ideais dos socialistas utopicos, os empreendimentos solidarios eram concebidos
como instituicdes autdbnomas (aldeias cooperativas), que se propunham a relacdes de troca ndo
mercantil entre seus membros e que, até onde possivel, deveriam estabelecer ndo mais do que
relacbes marginais com a circulacdo geral de mercadorias incidente nos paises onde estavam
instaladas. Estes formatos de empreendimentos solidarios, entretanto, ndo se mostraram
sustentaveis, quer devido a repressdo politica, quer por pressdo ideoldgica do utilitarismo
individualista, hegemdnico em seus ambientes sociais. Porém, em que pese o fracasso das
propostas de vida autarquica protagonizadas pelas aldeias cooperativas, as praticas
econdmicas incrustadas em valores sociais ndo foram erradicadas da heranca cultural dos
trabalhadores, que mantiveram vivas as estratégias solidarias de obtencdo de meios de vida e,
especialmente no caso dos agricultores familiares, passaram a ser mobilizadas como forma de
obtengédo de meios de producéo e de comercializacdo de seus produtos.

Jé& a segunda estratégia abordada, desenvolvimento territorial, embora também tenha
suas razoes nos efeitos concentradores, excludentes e poluentes da mundializagdo desregulada
do capital, possui origem historica mais recente, tendo por palco a crise do fordismo e a
contestacdo das representacdes sociais de progresso e de desenvolvimento assentadas no
industrialismo e no consumismo, verificadas a partir da década de 60 do século XX. Assim,
com a perda de confianca nas possibilidades de mudanca social decorrentes da “mao
invisivel” dos mercados autorregulaveis, ou do desenvolvimentismo industrializante, o tema
das melhorias nas condicGes de vida humana e da preservacdo ambiental passaram a receber
uma abordagem multidimensional, e, nesta perspectiva, a economia é compreendida como um
meio para o0 atingimento de objetivos sociais com prudéncia ambiental. Desenvolvimento, a
partir destes novos referenciais, passou a subentender transparéncia, participacdo e regulacéo
no emprego produtivo dos fatores da producdo, de tal forma que sejam asseguradas
sustentabilidade econémica, social e ambiental. Nesta perspectiva, desenvolvimento territorial

pode ser visto como um processo de mudanca social, com preservacdo ambiental, em espacos

suas proprias leis. Esse instrumento do bem-estar material era controlado tdo somente pelos incentivos da fome
e dos ganhos - para ser mais exato, pelo medo de carecer das necessidades da vida e pela expectativa de lucro.
” (POLANY], 2012b, p. 53).
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geograficamente situados, articulados por redes de instituicOes e agentes sociais, segundo
principios de democracia participativa.

Alinhados estes conceitos, as articulacbes entre economia solidaria e
desenvolvimento territorial se mostram mais claramente, mas, tanto um, quanto outro, podem
ndo transpor os limites da abstracdo tedrica e serem inconsistentes em seus resultados
praticos, ndo se mostrando sustentaveis social ou economicamente, ou seja, ndo refletirem os
valores que orientam os atores sociais e degenerarem em objetivos puramente utilitaristas, ou
ndo obterem um minimo de eficacia no emprego de recursos produtivos. No ambito deste
questionamento € que se estrutura a presente tese, onde no capitulo 2, é exposto o problema, a
hipotese e os objetivos que ddo embasamento a esta pesquisa, que visa compreender oS
valores, as motivacOes, as expectativas, 0s contextos e as praticas de economia solidaria que
tem se mostrado sustentaveis e que restam por ensejar o desenvolvimento dos territérios onde
ocorrem.

No capitulo 3, sdo expostos o referencial tedrico, 0 método e o0 objeto da pesquisa,
que se articulam a partir da exposi¢do, num primeiro momento, da tese neoclassica assentada
ontologicamente no homo economicus, e epistemologicamente sustentada no atomismo
metodoldgico, com seus pressupostos de uma natureza humana atemporal e independente da
cultura dos ambientes sociais. Apds, a essa concepgdo, € apresentada a clivagem
institucionalista, que, em oposicdo a ideia de um natural egoismo e individualismo humanos,
sustenta seu método de analise na hipotese de que a consciéncia e as praticas humanas fazem
parte de uma construcdo social, ou seja, tanto o egoismo, quanto o altruismo resultam da
interacdo entre 0s sujeitos, dada sua heranca cultural, valores, aspiragdes, contextos e as
estruturas a que sdo submetidos. Neste sentido, para ilustrar o problema de pesquisa e testar a
validade da hipdtese de que as pessoas podem estabelecer e sustentar relagdes econémicas
solidarias, enraizadas em valores sociais e ndo apenas no interesse mercantil, sdo analisados
os casos de dois empreendimentos de agricultores ecologistas, situados em diferentes
ambientes agroecoldgicos e sociais, € que, ha mais de uma década, empregam formas
associativas como estratégia de viabilizacdo de suas unidades produtivas. Deve-se, desde
logo, salientar que o estudo destes dois empreendimentos, heterogéneos em diversos aspectos
entre si, ndo visa tracar comparacgdes ou estabelecer um ranking entre suas eficacias de gestdo
e resultados alcancados, mas tdo somente ilustrar solugdes encontradas em ambientes

socioecondmicos e ambientais distintos.



13

No capitulo 4, sdo analisados os resultados da pesquisa de campo, que abarcou a
investigacdo dos elementos historicos, culturais, contextuais, e econdmicos que ensejaram a
constituicdo dos empreendimentos estudados. Além disto, sdo, ainda, estudados seus
processos de gestdo e as redes de apoio e interacdo técnica, econdmica e social que conferem
sustentabilidade aos empreendimentos e os projetam como elementos de desenvolvimento
territorial.

Ap0s, sdo apresentadas as conclusdes acerca da aderéncia da hipdtese de trabalho ao
objeto estudado e sdo feitas consideracdes acerca de possibilidades que o presente estudo
oferece em termos de se constituir em mais uma referéncia a compreensdo da dindmica e
tendéncia de processos autogestionarios de economia solidaria e de seus impactos sociais e

ambientais em territorios delimitados.
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2 EM MEIO A UMA SOCIEDADE HEGEMONICAMENTE COMPETITIVA, A
INTENCAO E O RESULTADO DA ACAO SOLIDARIA PODEM BROTAR E
CONVERGIR?

As sociedades humanas, desde seus primoérdios, tém organizado socialmente suas
economias segundo valores e regras legitimadas fora dos limites estritos dos mercados.
Entretanto, na modernidade*, com a hegemonia do modo capitalista de producdo, estas
relagbes econdmicas incrustadas em valores tradicionais, rapidamente cederam espaco para
aquelas pautadas por mercados autorregulaveis®.Com isto, inverteram-se as diretivas l6gicas
entre meios e fins, pois, ao invés da economia submeter-se a objetivos sociais, a sociedade €
gue passou a se submeter a racionalidade dos mercados (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004;
GAIGER, 2008, 2009; POLANY, 2012a, 20012b).

Esta dindmica, entretanto, ndo teria como se propagar se ficasse restrita apenas a
mudancas de comportamentos individuais motivadas por interesses utilitaristas, sendo que foi
intimamente ligada as transformacdes (sancionadas pelo Estado) na ordem juridica e
institucional que regulava as atividades produtivas e garantia algum nivel de seguranca social
as corporacdes de oficio e ao campesinato (MARX, 1996). Assim, com a despossecdo
fundiaria da massa camponesa e sua inexoravel marcha para o assalariamento, com a
conversdo da terra e do ambiente natural em coisas transacionaveis no mercado, e, ainda, com
a liberacdo do comércio das amarras das normas gremiais, constituiu-se um ambiente que
consolidou a separacgéo entre trabalhadores e a propriedade de seus meios de producdo. Com
isso, 0s meios de subsisténcia humana e o ambiente natural se resumiram a condi¢do de
mercadorias, bem como os produtores diretos a condicdo de trabalhadores assalariados®
(MARX, 1996; POLANYI, 2012a).

Entretanto, esta generalizacdo dos mercados como forma de integracdo social das

economias, ao contrario da harmonia e bem-estar previstos pelos pensadores iluministas,

* “Modernidade, entendida como um estilo de vida ou organizacéo social emergida na Europa, a partir do século
XVII e que ulteriormente se tornaram mais ou menos mundiais em sua influéncia. ” (GIDDENS, 1991, p. 12).

5 «A economia de mercado é um sistema econdmico controlado, regulado e dirigido apenas por mercados; a
ordem na producao e distribuicdo dos bens é confiada a esse mecanismo autorregulavel [...] A autorregulacao
significa que toda a producéo é para a venda no mercado e que todos os rendimentos derivam de tais vendas. ”
(POLANYI, 20123, p. 74-75).

® «O que faz época na histéria da acumulagdo primitiva séo todos os revolucionamentos que servem de alavanca
a classe capitalista em formagé&o; sobretudo, porém, todos 0s momentos em que grandes massas humanas sdo
arrancadas subita e violentamente de seus meios de subsisténcia e langadas no mercado de trabalho como
proletarios livres como 0s passaros. A expropriacdo da base fundiaria do produtor rural, do camponés, forma a
base de todo o processo. Sua histéria assume coloridos diferentes nos diferentes paises e percorre as varias
fases em sequéncia diversa e em diferentes épocas historicas. ” (MARX, 1996, p. 341).
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mostrou tendéncias de concentracdo e de centralizacdo do capital e passou a recorrentemente
formar uma superpopulacdo relativa de trabalhadores, ou seja, uma grande massa de pessoas
marginalizadas e inviabilizadas em sua reproducdo social, pelas mesmas forcas que,
simultaneamente, produziam a riqueza material (MARX, 1996). E neste contexto de
transformacoes politicas, culturais, econdmicas e demograficas, que, no inicio do século XIX,
na Europa, surgiram os primeiros empreendimentos solidarios, como um movimento de
protecdo social frente ao avanco do capitalismo industrial e do liberalismo econémico
(FRANGCA FILHO; LAVILLE, 2004; HOBSBAWM, 1981; RANGEL; MANOLESCU,
2012; SINGER, 2002).

Em meio a este processo de avanco das relagdes capitalistas de produgdo e
distribuicdo, a agricultura passou a ser tencionada pelas mesmas forcas de concentragdo e de
centralizacdo do capital, que tendiam a eliminar modos de vida e producdo ndo balizados
apenas pelo utilitarismo mercantil. Como resposta, 0s segmentos sociais rurais ameacados,
notadamente os camponeses, possuidores de uma racionalidade econémica “incompleta’™,
passaram a constituir instituices cooperativas que permitiam combinar sua autonomia na
organizacdo do trabalho familiar com os ganhos de escala caracteristicos de formas
organizacionais de maior porte (CARVALHO, 2014). Nesta perspectiva, j& na primeira
metade do século XIX, surgiram as primeiras cooperativas de compra e venda, bem como
cooperativas de crédito que tinham por objetivo permitir aos setores tradicionais da
agricultura condicBes de acesso econdémico aos mercados de fatores, produtos e de crédito
(CHAYANOV, 2017; SINGER, 2002).

Porém, em que pese 0 avango inicial, tanto, no niumero de associados, quanto, no
ndmero de empreendimentos solidarios, no limiar do século XX, na Europa, a economia
social® comecou a apresentar sinais de debilidade, quer, pelo enfraguecimento do movimento

operario, dados os duros confrontos com as forcas dominantes, quer, pelo avango crescente

’ Segundo a abordagem ortodoxa, 0 homo economicus é definido a partir de sua racionalidade orientada a
maximizacdo de sua satisfacdo, que, por sua vez, é alcancada quando é obtido o maximo prazer individual ao
custo do menor trabalho (sofrimento) possivel. Porém, na agricultura, quando observadas as unidades de
producdo familiar, ainda que estas experimentem trocas mercantis com outros agentes econdémicos, ndo séo 0s
precos relativos e a produtividade média que orientam isoladamente a alocacdo dos fatores da produgdo,
nomeadamente o trabalho, mas, especialmente, valores morais, éticos ou culturais (ABRAMOVAY, 1998).

8 «O conceito de economia social deriva da terminologia francesa, e remonta as praticas de solidariedade
interclassistas enquanto reacdo as transformacgdes econémicas e sociais da revolugdo industrial influenciada
pelo pensamento dos socialistas utdpicos do século 19, dando origem a formas de organizagdo como as
associacles, as cooperativas e as mutualidades. No essencial, ela comecou a ser utilizada pelos autores
contestatarios ao modelo dominante, acusado de separar as regras de funcionamento da economia das regras
morais. ” (CAEIRO, 2008, p. 62).
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das relacOes capitalistas e a expansé@o das possibilidades de ascensdo salarial no mercado de
trabalho (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004).

Assim, em boa parcela do século XX, especialmente na presenca do crescimento do
mercado de trabalho e da disseminagdo de politicas econdmicas anticiclicas
desenvolvimentistas e de bem-estar social, observou-se um recuo na presenca e no
protagonismo de empreendimentos associativos autogestionarios. Neste cenario, onde a
assimilacdo da economia social pelas instituicdes do Estado descaracterizou seu proposito
politico, estas organizacdes, em grande parte, foram relegadas a funcdo de dispositivos
complementares dos sistemas de seguridade social. Em meio a este quadro, onde o bem-estar
das sociedades foi associado ao crescimento da indlstria capitalista, as cooperativas
lancaram-se na economia de mercado com uma abordagem impregnada pelo discurso de
eficiéncia técnica e econdmica, relegando a segundo plano os valores sociais que eram sua
marca e fundamento originarios (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004; GAIGER, 2009;
SINGER, 2002).

Todavia, a partir da década de 70, do século XX, com suas mudancas politico-
culturais, com o esgotamento do padrdo de acumulacéo fordista e com a crise das bases fiscais
do Estado Providéncia, surgiram renovadas préaticas e, também, renovadas organizacGes
sociais. Tiveram destaque, a partir de entdo: as iniciativas locais no campo dos servicos,
inclusive produtivos, a constituicdo de novas cooperativas, como, por exemplo, as de financas
solidarias, além de cooperativas de trabalhadores que passaram a assumir associativamente a
propriedade de empresas em processo falimentar (GAIGER, 2009).

Também neste contexto, em diversas partes do planeta, mais uma vez, tornou a crescer
a insatisfacdo com o sistema econémico capitalista em decorréncia de suas “externalidades”,
como o crescimento das desigualdades sociais e a paulatina degradacdo ambiental. Na esteira
destas insatisfacGes, novamente passou a ocorrer a procura por solugdes alternativas, que
apontassem para a revalorizacdo de préaticas econdmicas baseadas noutros principios que nédo
apenas a concorréncia e o lucro, mas que estivessem submetidas a valores de equidade e de
sustentabilidade (HESPANHA, 2009; SACHS, 2008, 2009; VEIGA, 2010).

Na América Latina, a partir dos anos 1980, e, no Brasil, especialmente a partir de
1990, a economia social confluiu para aquilo que passou a ser comumente denominado de

economia solidaria’, conceito que, basicamente, procura espelhar o conjunto de iniciativas

% «O que distingue entdo a economia solidaria da economia social? E no essencial, a consideragdo de que a
iniciativa provém dos cidaddos que estdo resolvidos a fazer alguma coisa, porque ndo estavam completamente
excluidos ou desesperados e porque integram no seu comportamento individual a utilidade de todos, ainda que
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que, a partir da associacdo livre, democratica e autogestionaria dos trabalhadores, tém por
missdo, além do resultado econdmico, beneficios como qualidade de vida, reconhecimento e
participacdo cidadd (GAIGER, 2015; LAVILLE, 2014; SILVA, 2018). Nessa abordagem, a
economia solidaria, vista em meio a um movimento social, transborda da sua base de
articulacdo produtiva e distributiva para um engajamento em problemas da comunidade e em
lutas coletivas mais amplas, onde os empreendimentos procuram contrapor a dicotomia entre
0 econdmico e o social com a conciliagdo entre eficiéncia, cooperacdo produtiva, justica
distributiva e resiliéncia socioambiental (CAEIRO, 2008; GAIGER, 2009; LAVILLE, 2014).

Singer (2002) sustenta que, no inicio de século XXI, ndo apenas houve um
ressurgimento da economia solidaria, mas que, na realidade, ela estaria sendo reinventada, e
argumenta que “[...] 0 que distingue este ‘novo cooperativismo’ é a volta dos principios, 0
grande valor atribuido a democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos, insisténcia na
autogestdo e o repudio ao assalariamento. ” (SINGER, 2002, p. 111).

Portanto, ao se analisar o desenrolar da histéria dos empreendimentos solidarios,
percebe-se a ocorréncia de ondas associativistas num movimento pendular, em sentido oposto
ao da dimensdo do mercado capitalista, e da acdo redistributiva do Estado’®. Assim, nos
momentos de auséncia ou de crise das instituicdes de seguranca social do Estado, ou de
reducdo das possibilidades de emprego, os segmentos sociais desemparados se veem na
contingéncia de forjarem instrumentos de sobrevivéncia, criando novas férmulas ou
recorrendo a sistemas anteriores que, embora em desuso, ainda constam de sua heranca
cultural (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004; GAIGER, 2009).

Porém, para Singer (2002), além do impacto decorrente de crises socioeconémicas,
também as motivacGes dos agentes sdo um importante elemento para a compreensdo dos
avancos e refluxos ciclicos do movimento de economia solidaria. Nesta perspectiva, haveria
tendéncia ao declinio sempre que estas praticas sociais se dessem exclusivamente com o
intuito de mitigar contradi¢es econdmicas do capitalismo, como a baixa renda familiar ou o
desemprego, ao invés de refletirem uma identidade grupal aderente a valores e praticas

estruturantes de relaces autogestionarias.

por si proprio, de libertar as ligag@es sociais, acumular o capital, melhorar o seu meio ambiente, de defender os
vizinhos. ” (CAEIRO, 2008, p. 65).

19 Segundo 0o Mapeamento Nacional da Economia Solidaria (GAIGER, 2014), no Brasil, a partir da década de
90, justamente num periodo de desarticulagdo do Estado desenvolvimentista e de recrudescimento do
desemprego, teve inicio grande crescimento na criacdo de empreendimentos de economia solidaria, sendo que
63% dos empreendimentos pesquisados tiveram no desemprego e na marginalizagdo social o fator apontado
como desencadeador de sua constituicao.
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Buscando a compreensdo da dinamica dos empreendimentos solidarios, Gaiger
(2009) observa que, embora as restricdes no mercado de trabalho e nas politicas sociais sejam
fendmenos presentes, quando ha incremento na mobilizacdo das populagdes atingidas isto ndo
é suficiente para explicar adequadamente as estratégias empregadas e a sobrevivéncia das
instituicOes forjadas, pois o recurso da reciprocidade e da participagdo, primordialmente,
refletem uma condicéo de vontade'!. Nestas circunstancias, estaria em jogo ndo apenas a
geracdo de oportunidades de trabalho e de renda, mas também o desejo de um protagonismo
ativo e emancipatorio dos atores sociais na construcdo de projetos de vida alternativos ao
individualismo utilitarista e, em muitos casos, ao trabalho alienado (GAIGER, 2014).

De outra parte, embora 0s empreendimentos econdmicos solidarios possam ser vistos
como referéncias a um projeto alternativo de sociedade, ndo podem ser automaticamente
entendidos como ac¢es estrategicamente planejadas para a construcao deste projeto, onde 0s
atores sociais teriam sua motivagdo proveniente primordialmente de ideais sociais e politicos
que ndo necessariamente estivessem ja manifestos nos problemas objetivos de suas vidas.
Abordagens deste tipo, muitas vezes calcadas em esquemas estereotipados, descuidam-se da
analise e compreensdo dos fatores que conferem resiliéncia social e econémica aos
empreendimentos de economia solidaria. Dentre estes elementos, destacam-se, especialmente,
a cultura, os valores, as experiéncias, 0 contexto e as motivagdes de seus construtores, pois
estas formam o lastro que pode ensejar uma agéncia participativa e democrética, além de
permitir maior resisténcia frente a cooptacdo de seus membros por valores utilitaristas®?
(GAIGER, 2009).

Abordando o tema dos desafios e tensdes que se colocam aos empreendimentos
solidarios, Hespanha (2009) lembra que, embora democraticos e autogestionarios, 0s
empreendimentos solidarios desenvolvem trajetorias em ambientes onde a regra hegemonica é
a do mercado capitalista e, em face a isto, estas trajetdrias poderiam refletir, ou, a persisténcia
de uma préxis solidaria, onde 0 emprego dos recursos se d& mediante a observacdo de valores
coletivos que sobrepujam as relagdes mercantis no seu entorno, ou, a cooptacao e reconversao
das relacdes incrustradas em valores para relacfes mercantis baseadas apenas na obtencéo de
excedente econbémico. Além destas duas alternativas limites, Gaiger (2009) sustenta que o

resultado da dindmica de insercdo em mercados, por parte de empreendimentos solidarios

11 «N&o basta aos trabalhadores estarem acuados. Seré o seu lastro de experiéncias positivas e sua capacidade de
idealizacdo que tornardo a alternativa solidaria atrativa e viavel. ” (GAIGER, 2009, p. 96).

12 «[...] consideramos a economia solidaria, a depender da identidade que assume e das articulagBes que constitui
com os demais movimentos sociais, uma das formas de resisténcia ao capitalismo e de transformacdo
sistémica.” (SCHMIDT, 2013, p. 21).
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autogestionarios, pode ter como resultado uma situacdo intermediaria, onde a acdo econémica
enraizada em valores também pode atender interesses particulares de seus agentes sem
descaracterizar os pilares sociais que sustentam suas praticas*.
O exame destas possibilidades, por seu turno, nos remete a necessidade de trazer a
luz a dindmica que se estabelece entre estrutura e acdo, na medida em que se supdem a
possibilidade de uma acéo transformadora a partir, justamente, de elementos da estrutura que
se tem por meta transformar®®. Nestas circunstancias, segundo a teoria da estruturagdo, ao
invés de partir-se de conceitos estanques, onde o individuo possuiria uma natureza
independente da sociedade, ou, no extremo oposto, que seria um mero reflexo das estruturas
sociais pré-existentes, devemos ter um quadro de analise onde individuos e sociedade, bem
como acdo e estrutura sejam resultados de um fluxo de atividades e préaticas que, tanto,
transformam, quanto, reproduzem instituicbes mais amplas (GIDDENS; PIERSON, 2000).
Esta possibilidade de agdo reflexiva é enfatizada por Giddens (2005, p. 26), quando
argumenta que “[...] 0S ambientes sociais dos quais viemos tem muito a ver com os tipos de
decisbes que achamos apropriadas [...]”, mas, “[...] embora sejamos influenciados pelos
contextos sociais em gue nos encontramos, nenhum de nds esta simplesmente determinado
em nosso comportamento por aqueles contextos. ”  Portanto, 0s atores sociais S0
depositarios de suas historias e estdo condicionados por contextos e sistemas sociais
estruturantes que influenciam suas a¢des, mas estes sujeitos ndo sao inexoravelmente presos a
estas circunstancias que os cercam, e, nesta medida, podem constituir praticas
transformadoras, e é, justamente, esta possibilidade de um futuro em aberto que embasa o
problema que esta tese visa responder: Os empreendimentos solidarios podem estabelecer
estavelmente objetivos e praticas autogestionarias, segundo valores ndo adstritos apenas
a uma légica utilitarista, mantendo-se sustentaveis social e economicamente, ou, com o
passar do tempo, restringem-se apenas a estratégias conjunturais para superacdo de
situacOes de desemprego e/ou insuficiéncia de renda?
A solucdo deste problema de pesquisa se justifica a partir da avaliacdo de que, embora
se verifiqgue uma expansao nas iniciativas de economia solidaria e que isto, por seu turno,

também tenha gerado um crescente interesse pelo tema, ainda ndo sdo frequentes os estudos

13 «E plausivel que a economia solidaria represente um caso em que a predisposigdo dos individuos a realizarem
interesses ndo utilitarios coincida com um campo de praticas que recompensa tal orientagdo. Mas isso ndo
autoriza a supor que os vinculos sociais que os individuos nutrem todos os dias entre si para gerirem suas
vidas, na interacdo com os seus circulos sociais, deixem de ser inexoravelmente hibridos, feitos de dosagens
variadas de solidarismo, altruismo, pragmatismo e interesse préprio. ” (GAIGER, 2008, p. 16).

14 «E o trabalho da sociologia investigar as conexdes entre o que a sociedade faz de nés e o que fazemos de nés
mesmos. ” (GIDDENS, 2005, p. 26).
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empiricos sistematicos sobre suas bases fundacionais, bem como sobre as praticas de
autogestdo e cooperacdo constituidas por estas iniciativas, quando apresentam
sustentabilidade ao longo do tempo (GAIGER, 2006).

Demais, vista sob o quadro de forcas contraditérias em que se situa, a autonomia
relativa dos empreendimentos solidarios, sua sustentabilidade e a relacdo que pode ser
estabelecida entre sua estabilidade ao longo do tempo com préticas de gestdo ndo submetidos
a dindmica do capital é uma questdo em aberto e ainda carente de comprovacao empirica.
Neste sentido, independentemente da expectativa de que estes processos solidarios se
constituam em alternativas generalizadas a economia padrdo e que tenham o conddo de
desencadear uma transformacdo na sociedade, sua analise e sistematizacao criticas permite
gue ndo sejam desperdicados ou silenciados os ensinamentos decorrentes da compreensao dos
valores que os sustentam, de suas praticas, de suas trajetorias e de suas possibilidades de
resiliéncia social (HESPANHA, 2009).

Com efeito, caso sejam débeis a andlise das interacbes sociais internas aos
empreendimentos, bem como de seus itinerarios de desenvolvimento, se torna mais dificil a
identificacdo dos elementos materiais, sociais, politicos e culturais que impulsionam os
individuos a eles aderirem e, especialmente, neles se manterem. Como decorréncia desta
caréncia', ao invés de abordarem as praticas de autogestio e as redes sociais que dao
sustentacdo aos empreendimentos ao longo do tempo, normalmente as anélises se referem aos
fatores que, a contragosto ou ndo, lancaram os atores na busca de alternativas associativas de
trabalho e renda, como se isto fosse suficiente para entender as razdes deles percorrem

caminhos incertos e, muitas vezes, inteiramente desconhecidos.

2.1 OUTRA PRAXIS E POSSIVEL

Os seres humanos, diferentemente do apregoado pelo mainstream da Economia,
podem se orientar por valores e ldgicas alternativas ao individualismo utilitarista, forjando e
mantendo empreendimentos de economia solidaria sustentados em  processos
autogestionarios, transparentes e socialmente incrustados, capazes de se constituir em

alternativas viaveis de producdo e renda aos segmentos sociais empobrecidos ou

> Segundo Cohen (1999, p. 393), a teoria e a pesquisa acerca dos contornos das coletividades tipicamente
explicam a agdo social a partir de ““[...] circunstancias estruturais ou sistémica na consciéncia dos atores ou nos
dominios onde ocorre a atividade, enquanto as praticas por via das quais ocorre a producdo da vida social
permanecem inabordadas.
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marginalizados pelo desenvolvimento capitalista, trazendo-lhes maior autonomia para

perseguirem seus projetos de vida e construirem sua felicidade.

2.2 OBJETIVOS DO ESTUDO

2.2.1 Objetivo Geral

Desvendar a histéria, valores, contextos e motivacdes dos empreendimentos
solidarios estudados, bem como compreender a dindmica estabelecida entre estes elementos e
as préticas de autogestdo e acdo em rede que lhes conferem sustentabilidade e protagonismo

no desenvolvimento dos territorios em que interagem.

2.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sdo:

a) identificar os valores e as motivaches determinantes nas decisbes
socioecondmicas dos atores estudados;

b) compreender a interagdo entre valores, contextos, aspiragdes, recursos e
praticas de gestdo dos empreendimentos estudados;

c) avaliar tendéncias de unidade ou diferenciacdo social do grupo, em face as
praticas coletivas constituidas;

d) identificar redes e agentes sociais que interagem com o0s atores estudados e
avaliar seu papel na sustentabilidade dos empreendimentos;

e) avaliar o papel dos empreendimentos no desenvolvimento dos territorios onde

se localizam.
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3 INTERAGINDO NA REALIDADE

3.1 REVISITANDO REFLEXOES

Conforme nos ensinou Aristételes (2015), toda arte, toda investigacéo, toda acédo e
toda a escolha visam um bem qualquer e, sendo assim, inevitavelmente é para isto que as
coisas tendem. Ja estas escolhas e acdes, por seu turno, nascem da capacidade dos humanos
de abstrairem e teorizarem sobre o mundo que os cerca, 0 que Ihes permite um processo
reflexivo, onde a historia e a cultura sdo empregadas para fazerem histéria e transformarem a
cultura segundo principios e aspira¢cdes que estruturam a ética da acdo em sociedade.

Na ciéncia econdmica este tema é alvo de posicGes diferenciadas, que, grosso modo,
situam-se entre concepcOes que, num polo, propdem que nossa espécie possui uma natureza e
uma razdo que sdo prévias aos sujeitos sociais, e, nesta medida, agem e estabelecem estruturas
sociais que tendem a esta natureza (por hipotese individualista, egoista, utilitarista e
competitiva), e, no outro polo, ha aquelas correntes de pensamento que entendem que 0s seres
humanos constroem sua subjetividade socialmente, onde, em que pese a individualidade de
toda e qualquer pessoa, seus valores, objetivos e a¢des sao condicionados pelos ambientes em
que, concretamente, vivem.

Estas diferencas ontologicas manifestam-se claramente no amplo corpo teérico da
Economia Politica, fazendo com que esta disciplina cientifica ndo disponha de um nucleo
axiomatico — conceitual, tedrico e metodoldgico - que, tanto oriente suas pesquisas, como
forneca a base para um corpus com suas diferentes escolas de pensamento. Assim, nesta
ciéncia, o desenvolvimento tedrico ndo se constitui num alargamento espontaneo e
homogéneo de seus marcos de conhecimento, mas sim de um embate de posicdes conflitantes,
tanto em relacdo ao seu objeto, como em relacdo ao método e categorias de analise
empregadas para alcancar sua compreensdo (BRESSER-PEREIRA, 2009; FONSECA, 2003;
HERRERA, 2001). Porém, neste ambiente intelectual, embora ndo haja um pensamento
unico, ha uma corrente hegemonica que entende que a sociedade real é a sociedade econdmica
e esta se constitui como uma amalgama de ac¢bes atomizadas de individuos racionais, auto
interessados e naturalmente propensos a relagdes mercantis — 0 homo economicus- que, por
sua vez, também é entendido como sendo 0 homem real (POLANY, 2012b).

Esta corrente de pensamento, normalmente denominada marginalista-neoclassica,

por seu turno, tem suas raizes conectadas aos primeiros passos da Economia Politica como
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disciplina cientifica autbnoma, quando a escola fisiocratica'® francesa formulou suas

»Mqerais. Para tanto, seus pensadores valeram-se da ldgica de funcionamento

primeiras “leis
de sistemas bioldgicos para buscar uma explicacdo da dinamica do sistema econémico fora da
esfera da religido ou da politica, pois, até a idade média, seus temas usualmente competiam ao
campo da Teologia, e, jA4 na modernidade, ao da Filosofia ou da Ciéncia Politica'®
(FONSECA, 1996; HERRERA, 2001; MAZZUCCHELLI, 2003). Neste sentido, 0 recurso
tedrico empregado por seus primeiros formuladores foi o uso de um modelo hipotético-
dedutivo sustentado na ideia de uma ordem natural, cuja manifestacdo econémica era a
impessoalidade do mercado.

Esta abordagem, tanto se prestou a apologia do progresso capitalista, quanto permitiu a
Economia sua afirmacdo como disciplina autbnoma, pois, na medida em que era apresentada
como portadora de leis préprias, independentes da vontade dos homens, ndo estaria sujeita a
padrdes de julgamentos éticos ou morais™ como ocorria nas sociedades pré-modernas, onde
as economias se integravam as sociedades por intermédio de relagdes ancoradas, ou em
valores, ou na autoridade despética (FONSECA, 1999; HEILBRONER, 1996). Segundo

Belluzzo (1998, p. 22):

O nascimento da Economia Politica, como disciplina autbnoma, estd amplamente
comprometido, tanto com modificagdes que se produziram no ambito econémico,
quanto com transformagdes operadas na consciéncia dos povos. Ela surge como uma
tentativa de explicagdo de um mundo abarrotado de mercadorias, onde os homens
trocavam seus produtos ndo para consumir sendo para trocar, de novo, amanhg, e
onde o sistema de producdo gremial sofria a acdo desintegradora do grande
comerciante. A violéncia e a rapidez das transformacBes ocorridas, no impessoal
subsolo da histéria, reclamavam uma explicacdo sobre a natureza da nova sociedade
e 0 caminho que deveria seguir.

Neste cendrio, aos economistas competia a tarefa de apresentar um quadro coerente
sobre a nova sociedade econdmica®® em formagéo, onde “[...] o que orientava cada qual a sua

obrigagdo era o fascinio do lucro, ndo a forca da tradicdo ou o chicote da autoridade. ”

16 A escola fisiocrética teve por ambiente a transicéo entre a tradigdo religiosa e a racionalista. Como sintese,

admitiam que a “ordem providencial” se manifestava na natureza constituindo uma “ordem natural”,

autdbnoma e passivel de ser entendida e explicada pelo uso da razdo iluminada (FONSECA, 1980).

“Fazer ciéncia significava encontrar leis gerais e abstratas, de resto universais e imutaveis; fundamentava a

existéncia destas na propria razdo humana. ” (FONSECA, 1989, p. 71).

“Quem iria procurar leis abstratas da oferta e demanda, dos custos, ou do valor, quando a explicacdo do

mundo ali estava, como um livro aberto, nas leis do feudalismo, da Igreja e nos costumes de toda uma

existéncia. ” (HEILBRONER, 1996, p. 32).

“A economia, assim, nasce com a negacdo da politica — que expressa a capacidade de os homens se

articularem para decidir sobre sua vida em sociedade-, e nasce, portanto, anti-ética, ou melhor a-ética. ”

(FONSECA, 1999, p. 139).

% Segundo Belluzzo (1998), este conceito refere-se as sociedades resultantes das transformacdes ocorridas na
modernidade, na Europa Ocidental, que culminaram com a Revolugdo Industrial na Inglaterra e na Revolugéo
Francesa.
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(HEILBRONER, 1996, p. 23). Como resposta, os fisiocratas representaram a sociedade
econdmica como um sistema de circulacdo de riquezas, onde, de forma analoga ao sistema
circulatério de um organismo vivo, as diferentes classes sociais poderiam ser vistas como
orgaos com funcdes especificas e necessarias para o correto funcionamento do corpo. Nesta
perspectiva, 0 processo de producdo, distribuicdo e circulagéo da riqueza passou a ser visto
como resultado das agdes de trés classes sociais: a classe “produtiva” (agricultores e
arrendatarios capitalistas), a classe dos proprietarios de terra ¢ a classe “estéril” (populagdes
urbanas).

Segundo esta corrente de pensamento, o trabalho aplicado a terra seria a fonte de todo
o valor e do excedente econdmico, pois a agricultura teria a condi¢cdo de oferecer uma
contrapartida de bens, ou valores de uso, superior a quantidade empregada na sua producéo,
dai a denominacédo de classe produtiva dada aos agricultores e arrendatarios. Ja o excedente
gerado seria devido, por direito natural, & classe dos latifundiarios como pagamento da renda
fundiéria e, por fim, a classe estéril competiria a transformacéo e a troca daquilo produzido
pela terra (BELLUZZO, 1998).

A doutrina fisiocratica representou uma passagem do mercantilismo ao capitalismo
liberal, e, embora reconhecesse o trabalho como produtor de um excedente econémico,
somente concebia esta possibilidade quando este fosse aplicado na agricultura, pois atribuia as
propriedades naturais da terra a geracdo de valores de uso em maior propor¢do do que o
necessario a sua producao.

Smith (1981), ja em meio a revolucdo industrial, também abordou os fendmenos
econémicos como sendo governados por leis objetivas, oriundas de uma ordem natural e
inteligiveis através de um sistema coordenado de relagdes causais, mas suplantou a visao de
gue somente o trabalho agricola seria produtivo, estendendo a todas as formas de industria
esta possibilidade.

Sua teoria do valor®, também se ancorou na concepgdo de sociedade econdmica, onde
decis@es individuais de uma pléiade de produtores independentes os levariam a intercambiar
mercadorias na proporc¢do dos dispéndios de trabalho gastos em sua producdo. Neste modelo,
o valor das mercadorias, para seus respectivos possuidores, ¢ apresentado como sendo “[...]
igual a quantidade de trabalho que o capacita a comprar ou comandar [...]” e pressupde que
“[...] o trabalho, portanto, é a medida real do valor de todas as mercadorias. ” (SMITH, 1981,
p. 18).

21«0 trabalho, parece evidente, ¢ a tinica medida universal e precisa de valor, ou o unico padrio pelo qual
podemos comparar os valores de diferentes mercadorias em qualquer tempo e lugar. ” (SMITH, 1981, p. 23).
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Ao analisar a distribuicdo da riqueza produzida pelo trabalho, Smith prop0s que as
mercadorias tendiam a ser comercializadas por um “preco natural??, valor que em condicdes
normais remuneraria os salarios, os lucros e a renda da terra. Para tanto, assumiu que 0s
capitalistas, possuidores do valor necessario a aquisicdo dos fatores da producéo,
empregariam seu capital contratando pessoas “industriosas”, que agregariam valor aos meios
de producdo e, do valor agregado, uma parte pagaria os salarios e outra, 0 excedente, pagaria,
tanto, os lucros dos empregadores como compensacdo pelo adiantamento dos valores
necessarios a producdo, quanto, a renda da terra, considerada natural em decorréncia da sua
propriedade privada.?®

A construcdo teodrica de Smith partiu da hipdtese de que os seres humanos seriam
naturalmente propensos & troca e ao comércio®®, dai resultando a divisdo social do trabalho,
que, combinada ao progresso das técnicas produtivas e da manufatura, seria a responsavel
pela dinamizacgdo da economia, a melhoria das condic¢des de vida da populacéo e a harmonia
social®. Como corolario desta assertiva, a integracdo da economia na sociedade por
intermédio de mercados seria um necessario e desejavel produto do individualismo utilitarista
das pessoas, que empenhadas no atendimento de seus interesses seriam levadas “[...] por uma
mao invisivel a promover um fim que ndo era parte de sua intengdo. ” (SMITH, 1981, p. 203),
e, assim, pelo mecanismo do mercado autorregulado, gerar um aprovisionamento organizado
para a sociedade (HEILBRONER, 1996).

Ricardo (1996) compartilhou da visdo de Smith acerca da origem do valor, bem

como da distincéo entre valor de uso®®e valor de troca, embora contestando®’ a formulagéo de

22 “Quando o prego de qualquer mercadoria ndo é maior, nem menor do que ¢ suficiente para pagar a renda da

terra, os salarios do trabalho, e os lucros do estoque empregados em cultivar, preparar e transporta-lo ao
mercado, de acordo com suas cota¢des naturais, a mercadoria é entdo vendida pelo que pode ser chamado seu
prego natural. ” (SMITH, 1981, p. 37).

2 «A renda da terra, entdo, considerada como o preco pago pelo uso da terra, é naturalmente um preco de
monopolio. Nao é de modo algum, proporcional ao que o proprietario possa ter aplicado no aperfeicoamento
da terra, ou ao que ele pode tomar, mas ao que o lavrador pode tolerar como pagamento. ” (SMITH, 1981, p.
105).

2 «Essa divisdo do trabalho, da qual tantas vantagens derivam, ndo é originalmente e efeito de qualquer
sabedoria humana, que prevé e prové aquela opuléncia geral a que da ocasifo. E a necessaria, se bem que
muito lenta e gradual consequéncia de uma certa propensdo da natureza humana que ndo tem em vista uma
utilidade td0 extensa: a tendéncia para comerciar, barganhar e trocar uma coisa por outra. ” (SMITH, 1981, p.
7).

% “Mereceria talvez ser observado que ¢ no estado progressista, enquanto a sociedade avanga para maiores
aquisicdes, mais do que quando adquiriu todo seu complemento de riqueza, que a condicdo do trabalhador
pobre, do grande corpo do povo, parece ser mais feliz e mais confortavel [...] A condicdo progressista, na
realidade, ¢ o estado alegre e cordial para todas as diferentes ordens da sociedade. ” (SMITH, 1981, p. 56).

% «A utilidade, portanto, ndo ¢ a medida do valor de troca, embora lhe seja absolutamente essencial. Se um bem
ndo fosse de um certo modo Gtil — em outras palavras, se ndo pudesse contribuir de alguma maneira para a
nossa satisfacdo —, seria destituido de valor de troca, por mais escasso que pudesse ser, ou fosse qual fosse a
quantidade de trabalho necessaria para produzi-lo. ” (RICARDO, 1996, p. 24).
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Smith por este ndo considerar a produtividade do trabalho nos termos de troca das respectivas
mercadorias. Entretanto, diferentemente de Smith que tinha sua investigacdo orientada as
causas e a natureza da riqueza das nages, teve como questdo central a analise da distribuicdo

do produto total entre as classes sociais®®. Segundo Heilbroner (1996, p. 92):

Ricardo viu os proprietarios de terras como Unicos beneficiarios na organizacéo da
sociedade. O trabalhador trabalhava e recebia um salario; o capitalista regia o
espetaculo e ganhava os lucros. Mas o proprietario de terras beneficiava-se dos
poderes do solo e seu ganho — renda — ndo era mantido firme pela competicdo, nem
pelo poder aquisitivo da populacdo. De fato, ele ganhava as custas de todos os
demais.

Os lucros, segundo esta visdo, seriam residuos, obtidos ap6s a dedugdo da renda da
terra e dos custos de producdo, inclusive salarios. Além disto, ao contrério de Smith que via
na renda da terra apenas o preco do monopdlio de sua propriedade privada pelos

latifundiérios, Ricardo percebia também a existéncia de uma renda diferencial®®

, pois, a
medida em que avangava a acumulagdo de capital e o crescimento do montante de salérios,
terras menos férteis e mais distantes eram incorporadas a producdo, com produtividades
fisicas decrescentes, o que determinaria uma variabilidade na renda paga em funcao de seus
diferentes potenciais produtivos. Esta circunstancia, onde rendimentos marginais decrescentes
do trabalho aplicado a agricultura tendiam a aviltar o preco dos alimentos e encarecer 0

salario de subsisténcia, levaria a contracdo da lucratividade dos capitalistas®, o que, na

2T «“N3o é correto, portanto, dizer, como Adam Smith, que, “como o trabalho muitas vezes podera comprar maior
guantidade e outras vezes menor quantidade de bens, o que varia é o valor deles e ndo o do trabalho que os
adquire..., Mas é correto dizer, como dissera anteriormente Adam Smith, “que a propor¢do entre as
guantidades de trabalho necessarias para adquirir diferentes objetos parece ser a Unica circunstancia capaz de
oferecer alguma regra para troca-los uns pelos outros”, ou, em outras palavras, que a quantidade comparativa
de mercadorias que o trabalho produzird é que determina o valor relativo delas, presente ou passado, e nao as
quantidades comparativas de mercadorias que sdo entregues ao trabalhador em troca de seu trabalho.”
(RICARDO, 1996, p. 27).
“O produto da terra — tudo que se obtém de sua superficie pela aplicagdo combinada de trabalho, maquinaria
e capital — se divide entre trés classes da sociedade, a saber: o proprietario da terra, 0 dono do capital
necessario para seu cultivo e os trabalhadores cujos esforcos sdo empregados no seu cultivo. Em diferentes
estagios da sociedade, no entanto, as propor¢des do produto total da terra destinadas a cada uma dessas
classes, sob os nomes de renda, lucro e salario, serdo essencialmente diferentes,... Determinar as leis que
regulam essa distribuigdo é a principal questdo da Economia Politica, embora esta ciéncia tenha progredido
muito com as obras de Turgot, Stuart, Smith, Say, Sismondi e outros, eles trouxeram muito pouca informagéo
satisfatoria a respeito da trajetoria natural da renda, do lucro e do salario.” (RICARDO, 1996, p. 19).
“Ao referir a renda do proprietario da terra, nds a consideramos mais uma propor¢ao do produto obtido com
determinado capital numa propriedade agricola determinada, sem nenhuma referéncia a seu valor de troca.
Mas, uma vez que a mesma causa — a dificuldade de produgdo — eleva o valor de troca do produto agricola,
aumentando também a proporcéo desse produto paga ao proprietario da terra como renda, é evidente que este
ultimo é duplamente beneficiado pela dificuldade da producdo. Em primeiro lugar, ele obtém uma parcela
maior; em segundo, a mercadoria com que ele € pago tem maior valor. ” (RICARDO, 1996, p. 59).
39 «A tendéncia natural dos lucros, portanto, é diminuir, pois, com o desenvolvimento da sociedade e da riqueza,
a quantidade adicional de alimentos requerida se obtém com o sacrificio de mais e mais trabalho. ”
(RICARDO, 1996, p. 87).
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auséncia de progresso técnico, tenderia & queda da acumulacdo e a estagnagdo econdmica
(FONSECA, 1996).

Assim, com a construcdo teodrica dos primeiros economistas classicos, onde foram
edificados os principios filoséficos que permitiam representar o primado das relacdes
capitalistas na construcdo do progresso e da harmonia social, estavam também sedimentadas
as bases para que fosse estabelecida uma ponte entre o liberalismo politico e o liberalismo
econdmico, libertando as forcas do capitalismo industrial das amarras feudais e mercantilistas.

Mas como esta associacdo poderia ser estabelecida? Havia que ser estabelecida uma
ponte, revestida de certo ecletismo, pois, segundo Paulani (1999), o liberalismo, conforme
proposto por John Locke, ligava-se essencialmente a filosofia dos direitos naturais,
sustentando a tolerancia politica e religiosa. Para tanto, essa representacdo social partia de
uma visdo de mundo onde os homens nasceriam livres e racionais, ou seja, enfatizava o
enfoque fundamentalmente filoséfico e politico, ao invés de mercantil.

Ja a resposta para a questdo da ligacdo do liberalismo econémico ao politico
(fundado nas ideias de Locke) partiu da suposicdo de que os direitos naturais ndo se
restringiriam apenas a vida e a liberdade, mas também ao direito a propriedade de bens
materiais, que, mesmo n&do sendo inato, seria, tanto quanto os outros dois, direito natural
(porque legitimado pelo trabalho), e, portanto, anterior a propria sociedade civil. Com esta
arquitetura tedrica, chegava-se a conclusdo de que a sociedade organizada materialmente pelo
mercado, seria a Unica possibilidade de compatibilizar liberdade individual com um resultado
social aceitavel, mesmo que ndo-intencional.

A partir disto, com o desdobramento doutrina liberal, na Inglaterra surgiu a escola
utilitarista que tinha como fulcro transformar a ética numa ciéncia positiva do comportamento
humano, e, na medida do possivel, tdo exata quanto a matematica. Na esteira desta
abordagem, observou-se um incessante movimento de constru¢cdo de uma ortodoxia
econdmica que se propunha a “[...] dar fundamentos cientificos a Economia Politica [...]”,
purificando-a da impregnacdo politica e ideoldgica que seria caracteristica a abordagem
histérica (MAZZUCCHELLLI, 2003, p. 138). Para tanto, as bases conceituais e metodoldgicas
da Ciéncia Econdmica, passaram a receber uma sistematica producdo intelectual alicercada
numa base hipotético-dedutiva, na qual, segundo seus principais pensadores, leis, teorias e
predicdes ndo necessitavam de aderéncia a realidade objetiva, pois partiam de uma base

filosé6fica, aos seus olhos irrefutavel, fundada na natureza racional, individualista, utilitarista e
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mercantil dos seres humanos, ou seja, partia do homo economicus (AVILA, 2010; BRESSER-
PEREIRA, 2009).

Segundo Hunt (1989, p. 279), a medida que esta metodologia em Economia Politica
foi se alastrando ““[...] surgiu um segmento, entre os profissionais académicos de Economia,
que passou a dar muita énfase ao rigor légico e matemético de uma teoria, de modo bastante
independente de seu contetido ou da importancia pratica de suas conclusdes. ” Grosso modo,
com essa concepcao, tanto houve a negacdo de uma visao de economia instituida por relacdes
de producdo e distribuicdo sujeitas as contradicOes de interesses entre as classes sociais
envolvidas, como houve a afirmacdo da ideia de que o embate que pessoas racionais,
utilitaristas e individualistas travam ente si e com seu meio ambiente para o atendimento de
suas necessidades, inevitavelmente, conduz a sociedade a um harmonioso progresso.

Na medida em que este nucleo axiomatico foi sendo avalizado pelo mainstream da
Economia como cientificamente correto, suas leis, método e conclusbes também passaram a
servir de base normativa para a desqualificacdo de teorias sociais criticas, pois estas seriam
uma evidente heresia ao ndo reconhecerem o homo economicus e seu natural individualismo
hedonista como propulsor da felicidade humana em sociedade®.

Discorrendo sobre a necessidade de segregar-se a Economia Politica de outras
disciplinas das ciéncias sociais, libertando-a de temas normativos ligados a Politica e a Etica,
Stuart-Mill (2000, p. 86) observou que, “[...] embora a ciéncia (definida como conjunto de
verdades) em si preceda sua definicdo e compartimentacao, seria mais didatico e correto que,
antes do inicio de uma investigacdo cientifica, fosse enunciado, numa breve formulacédo, o

que é a ciéncia em questdo e no que se difere de outras [...]”*2. Ressalte-se que Stuart-Mill

31 Segundo Bentham (1823, p- 6, traduc@o nossa): “A natureza colocou a humanidade sob a governanca de dois
mestres soberanos, dor e prazer. Sozinhos eles apontam o que podemos fazer e determinam o que devemos
fazer; o padrdo de certo e errado, e a cadeia de causas e efeitos é presa ao seu trono. Eles nos governam em
tudo o que fazemos, tudo o que dizemos, tudo o que pensamos; todo o esfor¢o que fazemos para romper com
esta sujeicdo a dor e ao prazer apenas serve demonstra-la e confirma-la. Discursivamente, um homem pode
reivindicar a rejei¢do ao seu dominio, mas na realidade continuara submetido. O principio da utilidade
reconhece essa dependéncia, e a toma como base daquele sistema que pretende ter o edificio da Felicidade
construido pelas méos da razdo e da lei. Sistemas que tentam questiona-lo baseiam-se em audicdo ao invés de
visdo, em capricho ao invés de razdo, na escuriddo ao invés de luz. ”

“A humanidade ndo mediu o terreno para o cultivo intelectual antes de comegar a plantar; eles ndo dividiram o
campo da investigacdo humana em compartimentos regulares primeiro, para, entdo, comecar a coletar
verdades e ai as depositarem; eles procederam de forma menos sistematica. A medida que as descobertas
foram reunidas, uma a uma, ou em grupos, como resultado da continua investigacdo de uma linha de pesquisa,
as verdades que foram exitosamente obtidas foram coerentemente armazenadas, aglomeradas em funcgéo de
suas afinidades individuais. Sem qualquer classificacdo intencional, os fatos se classificaram. Eles se tornaram
associados na mente, de acordo com suas semelhancas gerais e obvias; e 0s agregados formados, comumente
tratados como agregados, passaram a ser denotados por um nome comum. Qualquer corpo de verdades que
assim adquiriu uma denominagdo coletiva, ela chamou de ciéncia. ” (STUART-MILL, 2000, p. 86, traducdo
nossa).

32
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(2000) empregou esta abordagem com vistas a apartar a economia do campo da moral e da
ética, sustentando que a producdo de riqueza e sua distribuicdo social por intermédio de
mercados autorregulados resultava da racionalidade dos agentes econdémicos, e, como tal, ndo
devia ser questionada por outras disciplinas cientificas.

Com isto, competiria a Economia Politica ndo mais do que propor uma representacao
das leis e teorias abstratas que ligassem os interesses mercantis & maxima eficiéncia técnica e
econbmica na alocacgédo dos fatores da producdo. Neste contexto, os aspectos politicos e éticos
que cercam os padrdes de divisdo do trabalho e de distribuicdo do produto social ficavam
explicitamente alijados das preocupacdes da ciéncia econdmica. Demais, também sustentou
que que todo e qualquer conhecimento cientifico devia ser obrigatoriamente enquadrado, ou
como componente das ciéncias fisicas, ou como das ciéncias morais (ou psicoldgicas).
Assegurou, também, que a distingdo entre as diversas disciplinas cientificas ndo residiria
necessariamente em seu objeto, mas nas leis e fendmenos especificos analisados. Coerente a
esta visdo, Stuart-Mill (2000, p. 94, traducdo nossa) primeiramente enquadrou Economia
como sendo “a ciéncia relativa as leis morais ou psicologicas da producdo e distribuicdo de
riqueza” e, buscando maior precisdo em sua definicdo, a conceituou como “a ciéncia que trata
da producdo e distribuicdo de riqueza, naquilo que elas dependem de leis da natureza
humana”.

Uma vez redefinido o conceito de Economia Politica por Stuart-Mill (2000), este
sustentou que, em relacdo ao seu método e as caracteristicas de suas proposicdes, esta ciéncia
teria um carater abstrato, aprioristico, e suas conclusdes, baseadas em hipdteses filoséficas,
seriam verdadeiras como deducdes gerais e independentes de eventuais “perturbagdes” a suas
leis verificadas em casos concretos. Como elemento central para proposicdo de suas
hipbteses, Stuart-Mill, de forma anéloga ao postulado por Bentham (1823), adotou o que

% e sustentou que, tanto o desejo de riqueza, como elemento de

denominou “lei da mente
obtencdo de prazer, quanto a aversao ao trabalho, enquanto elemento de sofrimento,
explicariam os fendmenos econdmicos fundamentais, tais como: a concentracdo e o
investimento de riquezas no aumento da producdo e da produtividade; o mercado como
instituicdo natural para a divisdo do produto entre os individuos, segundo precos
competitivamente formados; o emprego do dinheiro e do crédito nas transacGes mercantis e,
ainda, a instituicdo da protecéo a propriedade privada.

Jevons (1996, p. 56), confluindo para a mesma base conceitual, sustentou que:

% «A lei da mente, que o homem deseja prover sua subsisténcia e, consequentemente, deseja 0s meios
necessarios para tanto. ” (STUART-MILL, 2000, p. 93, traducdo nossa).
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A ciéncia da Economia, contudo, é de alguma forma peculiar, devido ao fato,
indicado por John Stuart Mill e Cairnes, de que conhecemos suas leis fundamentais
imediatamente pela intuicdo..., que toda pessoa escolherd o maior bem aparente; que
as necessidades humanas sdo mais ou menos rapidamente sacidveis; que o trabalho
prolongado se torna cada vez mais penoso, sdo algumas das poucas indugdes
simples a partir das quais podemos continuar a raciocinar dedutivamente com
grande confianca. A partir desses axiomas podemos deduzir as leis da oferta e da
procura, as leis daquele dificil conceito, o valor, e todos os intricados resultados do
comércio, desde que os dados estejam disponiveis.

Conectado a esta epistemologia, 0 homo economicus, pedra angular da ortodoxia
econdmica, ¢ entdo caracterizado como ““[...] um ser que deseja a posse de riqueza e que €
capaz de julgar a eficacia comparativa dos meios para obter este fim. ” (STUART-MILL,
2000, p. 97, tradugdo nossa). Ademais, também o caracterizou como “[..] um ser
determinado, necessariamente por sua natureza, a preferir uma maior porgéo de riqueza a uma
menor [..]” (STUART MILL, 2000, p. 98, traducdo nossa). Portanto, a logica da
racionalidade do homo economicus tem suas hipoteses, tanto a capacidade de previsdo de
todas as opcdes de escolha possiveis, como a certeza de que a decisdo tomada maximizara sua
utilidade.

Este axioma, que pretende definir o comportamento econémico do homem em
sociedade como resultado apenas de seu egoismo utilitarista, passou a ser assumido pelo
mainstream como perfeitamente correto, e indulgenciado de contemplar em suas hipGteses
outras restricbes como historia, cultura, valores ou outras instituices que ndo o mercado.
Neste espectro, as normas sociais subjacentes as acGes econdmicas passaram a ser vistas

.34
como “regras do jogo™"”’

, ndo cabendo seu estudo a Economia Politica, mas apenas a analise e
predicdo de fendbmenos decorrentes da perseguicdo da maximizagdo da utilidade pelo homo
economicus.

Somando-se a esta concepcao, Senior também enfatizou a necessidade de a Economia
Politica segregar®® questdes estranhas ao seu apregoado campo de anélise, sustentando que o
economista deveria se ocupar da anélise da riqueza® e ndo do bem-estar social. Pregava que,

embora a Economia Politica pudesse ter condi¢des de auxiliar na solucdo de questdes

34 «[...] a definicdo das regras do jogo pode definir o limite do comportamento do homem econdmico, mas n&o

muda o fato de que o homem econémico sempre serd movido pelo interesse proprio. Mesmo o sacrificio é
impulsionado pelo interesse proprio. Embora alguns possam argumentar que o conceito ndo é realista, serviu
como uma poderosa ferramenta analitica na economia neocléssica. ” (NG; TSENG, 2008, p. 269, traducao
nossa).

> «[..] a0 limitar a nossa e a atencdo do leitor & Natureza, Producdo e Distribuicdo da Riqueza, devemos
produzir uma mais clara, completa e instrutiva abordagem do que se nos permitissemos desviar para campos
mais interessantes e mais importantes, mas muito menos definidos, pelos quais o caminho comparativamente
estreito da Economia Politica é cercado. ” (SENIOR, 1965, p. 2, traduc¢do nossa).

% «Ciéncia que trata da Natureza, da Producdo, e a Distribuicio de Riqueza. Para essa Ciéncia, damos a nome da
Economia Politica. ” (SENIOR, 1965, p. 1, traducéo nossa).
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normativas, as investigacOes, teorizacdes e predicdes desta natureza estariam vinculadas a
Ciéncia da Legislacdo. Defendia que, procedendo assim, seriam evitados conflitos tedricos,
porque temas como bem-estar envolveriam proposi¢cdes normativas e éticas, e que, apos alija-
las de sua investigacdo, sobrariam somente principios empiricos claramente estabelecidos da
vida econdmica, despidos de valores (SBICCA, 2005).

Seguindo esta linha de raciocinio, Jevons (1996) também prop6s limites ao campo de
analise da Economia®’, afirmando que questdes politicas, morais ou éticas ndo deveriam fazer
parte de suas preocupacdes. Segundo sua perspectiva, os principios advindos da Economia
Politica seriam realmente elementos necesséarios na solucdo de questdes normativas®, mas
estes principios ndo seriam 0s Unicos, nem mesmo 0S mais importantes para tal, pois estas
perguntas estariam sob a égide da Ciéncia da Legislacdo, e complementa sustentando que,
embora a Legislacdo possa requerer o conhecimento dos principios gerais de Economia

Politica, desta difere no carater, no assunto, nas premissas e nas conclusdes, porque:

O assunto da legislacdo ndo é riqueza, mas bem-estar humano. Suas premissas sao
extraidas de uma variedade infinita de fendmenos, apoiados por evidéncias de todo
grau de forca, e autorizando concluses que merecem todo grau de aprovacdo, da
confianca perfeita a desconfianga. O seu expositor estd habilitado, e até mesmo
exigido, ndo apenas para indicar fatos gerais, mas para solicitar a ado¢éo ou rejeicéo
de medidas reais ou planos de acdo. (SENIOR, 1965, p. 2, traducio nossa).

Uma vez estabelecida esta base epistemoldgica para a ciéncia econémica, que parte de
hipdteses abstratas, isentas da necessidade de comprovacdo, e onde sdo deduzidas leis e
teorias isoladas®® de quaisquer consideracdes de ordem social, politica ou ética, estdo também
estabelecidas as bases para a construgdo da ortodoxia econémica acerca da substancia e da
distribuicdo da riqueza, ou seja, sua teoria do valor e da distribuicdo da renda.

Abordando o tema do valor, Senior (1965, p. 6, traducdo nossa) parte de sua definicédo
de riqueza em Economia Politica, afirmando que ela “[...] compreende todas aquelas coisas, e

somente estas coisas, que sao trocaveis, que sdo limitadas em quantidade e que, direta, ou

37 <O prazer e o sofrimento sdo indiscutivelmente o objeto ultimo do calculo da Economia. Satisfazer a0 méximo
as nossas necessidades com o minimo de esforco- obter 0 maximo do desejavel a custa do minimo
indesejavel- ou, em outras palavras, maximizar o prazer, é o problema da Economia. ” (JEVONS, 1996, p.
69).

38 «Até que ponto e em que circunstancias a posse da riqueza é, em geral, benéfica ou prejudicial para o seu
possuidor, ou para a sociedade da qual ele é membro? Qual distribuicdo de riqueza é mais desejavel em cada
estado social? Quais sdo os meios pelos quais qualquer pais pode facilitar essa distribuicdo? ” (SENIOR,
1965, p. 2, traducdo nossa).

% Segundo Stuart-Mill (2000, p. 97, traducdo nossa): “A Economia Politica ndo é a ciéncia da Politica
Especulativa, mas um ramo dessa ciéncia. N&o trata toda a natureza humana, modificada pelo estado de
sociedade, nem de toda a conduta do homem na sociedade. Somente se preocupa com isto naquilo que diz
respeito a um ser que deseja possuir riqueza e que é capaz de julgar a eficAcia comparativa dos meios para
obter esse fim. ”
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indiretamente, produzem prazer ou afastam a dor [...] ou usando uma expressao equivalente,

tenham valor”, e arremata afirmando que:

Das trés qualidades que tornam qualquer coisa um artigo de riqueza, ou, em outras
palavras, lhe deem valor, 0 mais marcante é o poder, direto ou indireto, de produzir
prazer, incluindo-se neste todos os tipos de satisfacbes, ou de prevenir a dor,
incluindo-se nesta expressdo toda espécie de desconforto. (SENIOR, 1965, p. 6,
traducdo nossa).

Com a adocéo da teoria do valor utilidade, o valor, enquanto categoria analitica, passa
a ser descaracterizado como relagéo social, e é descrito como o resultado de uma relagéo entre
pessoas e coisas*’, onde as mercadorias ndo séo formas especificas do produto do trabalho,
mas s&0 bens que tem seu valor derivado de sua utilidade e escassez**, ou conforme definido
por Menger (1983, p. 283), “[...] o valor é a importancia que determinados bens concretos- ou
quantidades concretas de bens- adquirem para nos, pelo fato de estarmos conscientes de que
SO poderemos atender as nossas necessidades na medida em que dispusermos deles.”

Em “Teoria da Economia Politica”, Jevons (1996, p. 47, grifo do autor) oferece um
bom exemplo desta proposta metodoldgica, onde a realidade é apresentada como o resultado
das acdes do homo economicus em mercados de bens que possuem seu valor determinado,

ndo pelo trabalho social, mas pela utilidade advinda da posse de diferentes quantidades destes:

A reflexdo detida e a pesquisa levaram-me a opinido, de alguma forma inédita, de
que o valor depende inteiramente da utilidade. As opinides prevalecentes fazem do
trabalho, em vez da utilidade, a origem do valor; e ha mesmo aqueles que
claramente afirmam que o trabalho é a causa do valor. Demonstro, ao contrario, que
basta seguirmos cuidadosamente as leis naturais da variacdo da utilidade, enquanto
dependente da quantidade de mercadoria em nosso poder, para que cheguemos a
uma teoria satisfatoria da troca, da qual as leis convencionais da oferta e da procura
s80 uma consequéncia necessaria. Essa teoria estd de acordo com os fatos; e sempre
que houver alguma razdo aparente para a crenca de que o trabalho seja a causa do
valor, obteremos uma explicacdo dessa razdo. Verifica-se frequentemente que o
trabalho determina o valor, mas apenas de maneira indireta, ao variar o grau de
utilidade da mercadoria por meio de um aumento ou limitacdo da oferta.

A partir do desenvolvimento deste postulado, que propde que a utilidade sofra
variagdes em funcdo do consumo de novas quantidades de um mesmo bem, Jevons introduziu
um novo e importante elemento na construcdo tedrica do mainstream, que foi a disting¢éo entre
o0 conceito de utilidade total, advinda do consumo de um bem, e o de grau final de utilidade,

que refletiria os ganhos incrementais de utilidade com o consumo de unidades adicionais de

%0 “Em primeiro lugar, a utilidade, apesar de ser uma qualidade das coisas, nio é uma qualidade inerente. Define-
se melhor como uma circunstancia das coisas que surge da relagdo destas com as exigéncias do homem. ”
(JEVONS, 1996, p. 72).

* «“Ora, vimos que os bens econdmicos sdo aqueles cuja quantidade disponivel é menor que a demanda existente
em relacdo aos mesmos. Portanto, poderiamos também definir a riqueza como a totalidade dos bens
disponiveis a um individuo que desenvolve atividades econdmicas, bens cuja quantidade é inferior a demanda
dos mesmos.” (MENGER, 1983, p. 278).



33

um mesmo bem. Ainda segundo esta perspectiva, a explicagdo e predicdo destes ganhos
incrementais e, consequentemente, 0s precos e quantidades a eles associados, poderiam ser
matematicamente calculados, gerando elementos pretensamente objetivos para a formulacéo
de “teorias cientificas” acerca dos principais fendmenos econdmicos, conforme advogado por

Jevons (1996, p. 48, grifo do autor):

E claro que, se a Economia deve ser, em absoluto, uma ciéncia, deve ser uma ciéncia
matematica. [...] Muitas pessoas parecem pensar que as ciéncias fisicas formam a
esfera adequada do método matematico, e que as ciéncias morais requerem outro
método — ndo sei qual, contudo, minha teoria de Economia é de carater puramente
matematico. Mais ainda, acreditando que as quantidades com as quais lidamos
devem estar sujeitas a variacdo continua, ndo hesito em usar o ramo apropriado da
ciéncia matematica, ndo obstante envolva a consideracdo ousada das quantidades
infinitesimais. A teoria consiste na aplicacdo do célculo diferencial aos conceitos
familiares de riqueza, utilidade, valor, procura, oferta, capital, juro, trabalho e todas
as outras nogdes quantitativas pertencentes as operagdes cotidianas dos negdcios [...]
Parece-me que nossa ciéncia deve ser matematica, simplesmente porque lida com
quantidades. As leis usuais da oferta e da procura tratam inteiramente de
quantidades de mercadoria procurada ou oferecida e expressam a maneira pela qual
as quantidades variam em conexdo com o preco. Em consequéncia desse fato as leis
sdo matematicas. Os economistas ndo podem alterar sua natureza recusando-se a
assim denominé-las; seria como, se pudessem tentar alterar a luz vermelha ao
denomina-la azul.

Matemaética ao inves de historia, individualismo ao invés de sociedade, calculo ao
invés de poder, assim as bases para uma “formulacdo cientifica” em Economia Politica
estavam postas. Com isto, uma vez retirados da categoria valor, tanto seus atributos de
construcdo social, como sua distin¢do em relagdo a categoria prego, reduzindo-o a uma escala
de utilidade subjetiva de individuos atomizados, estavam dados os elementos necessarios para
a formulacdo de uma teoria da distribuicdo da renda que ndo partia das relacdes de poder entre
as classes envolvidas na producdo da riqueza da sociedade, mas que fosse fruto dos precos
obtidos pelos individuos na venda de seus bens nos diferentes mercados®.

Nesta abordagem, onde desaparecem as contradicbes que envolvem capitalistas e
trabalhadores na producdo e na apropriacdo do produto do trabalho, e que, segundo Jevons
(1996, p. 58), poderia ser configurada como a “[...] teoria da mecénica da utilidade e do
interesse individual [...]”, “agentes econdmicos” visam, por intermédio do consumo, ou da

obtencgéo de lucro, a satisfacdo de suas necessidades a partir de uma racionalidade orientada

*2 «“As leis pelas quais as trocas sdo reguladas podem ser divididas em dois grandes ramos. Um compreende as
leis que se aplicam em geral a todas as trocas; o outro se aplica especificamente aos respectivos tipos de trocas
em que os proprietarios dos diferentes Instrumentos Produtivos trocam especificamente entre si o Produto
desses Instrumentos. Ao tratar daquele, devemos considerar as leis gerais que regulam a troca; ao tratar do
ultimo, as proporcdes relativas nas quais as diferentes classes da comunidade se beneficiam com essas leis. As
coisas trocadas serdo principal assunto da primeira, € da segunda as proporcGes devidas destes bens.”
(SENIOR, 1965, p. 88-89, tradugdo nossa).
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para a maximizacdo da sua utilidade com o menor esfor¢o possivel™. As trocas mercantis,

vistas sob este angulo, se constituem num elemento de progresso social, pois aliam o
atendimento das necessidades dos diferentes membros da sociedade a uma reducéo do esforco

necessario a sua obtencdo, conforme advogado por Jevons (1996, p. 51):

A troca é um processo tdo importante na maximizacao da utilidade e na economia de
trabalho que alguns economistas consideram sua ciéncia como se ela tratasse
unicamente dessa operacdo. A utilidade provém dos bens que entram na posse de
quem deles necessita em quantidades adequadas; e é pela troca, mais do que por
qualquer outro meio, que isso se da.

Assim, segundo este prisma, que tem nas suas proposic¢des “cientificas” um importante
elemento de dominacéo ideoldgica, o estudo das a¢bes econdmicas das pessoas em sociedade
passou a concentrar seu interesse unicamente na logica de funcionamento de mercados, onde,
dada a tendéncia a uma pretensa especializagdo produtiva*, os individuos buscam através da
troca maximizar sua utilidade, dada a escassez de recursos em face as suas ilimitadas
necessidades (BRESSER-PEREIRA, 2009; MAZZUCCHELLLI, 2003).

A construgdo teorica da ortodoxia econémica, portanto, vé a sociedade como uma
sociedade de mercado, guiada pela racionalidade do homo economicus, que busca, ndo o
interesse de seu grupo social, mas o atendimento da maior satisfacdo possivel de seus
interesses individuais. Numa organizacgdo social desta natureza, a instituicdo mercado e a
instituicdo da propriedade privada determinam os valores que devem regular a sociedade em

geral, e ndo o contrario, conforme a doutrina professada por Menger (1983, p. 270-271):

[...] em uma sociedade na qual a quantidade disponivel de certos bens é inferior a
demanda dos mesmos, é impossivel [...] que se consiga atender totalmente as
necessidades pertinentes de todos os individuos que comp8em a referida sociedade;
é absolutamente certo que, em tal situagdo, parte dos individuos da sociedade vera
suas necessidades desatendidas, ou atendidas parcialmente. E ai entdo que entra em
jogo o instinto egoistico do homem; nesse caso em que a quantidade disponivel ndo
é suficiente para todos, cada individuo se empenhard em atender, da maneira mais
completa possivel, sua propria necessidade, com exclusdo dos outros. Qualquer que
seja o reparte dos bens que se colocam nas relagdes acima referidas, a demanda de
parte dos membros da sociedade ndo sera coberta, ou seré apenas em parte, de modo
que esses individuos terdo um interesse que, com referéncia a quantidade parcial de
bens disponivel, é diametralmente oposto ao interesse daqueles individuos que ja se
apropriaram dessa parcela de bens. Com isso surge a necessidade de uma
previdéncia -que a sociedade assegure protecdo da lei aos individuos que
conseguiram apossar-se legitimamente da referida parcela de bens, contra os ataques

* Nesta formulacao, recorrentemente presente na ortodoxia econdmica, 0 homo economicus, tem sua tendéncia
hedonista e sua aversdo ao trabalho reforcadas, conforme pode ser observado na definicdo de trabalho
proposta por Jevons (1996, p. 145): “O trabalho é o esfor¢o penoso a que nos submetemos para evitar
sofrimentos de maior intensidade, ou para obter prazeres que deixam um saldo positivo a nosso favor. ”

* «“Mas em geral o efeito do comércio e da divisdo do trabalho é fazer o homem achar mais vantajoso executar
apenas um oficio; e apresento as férmulas como se aplicariam a um individuo, apenas porque elas sdo, no
aspecto geral, idénticas as que se aplicam a uma nagdo inteira.” (JEVONS, 1996, p. 153).
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dos demais individuos. Chegamos assim a origem econdmica de nossa ordem
juridica atual: a protecdo a propriedade, que constitui o fundamento da propriedade.

A racionalidade do homo economicus, conforme proposto por esta corrente de
pensamento, coloca a satisfacdo do consumo privado e individual no centro de seu processo
decisorio, e, a partir disto, também assume sua capacidade de prever suas necessidades
futuras, bem como os meios e processos adequados para obté-los de forma mais completa e
eficaz*®. Conectada a esta hipotese, o conceito de capital &, ent&o, descrito como um conjunto
de bens, que subtraidos do consumo presente e alvo da criatividade humana, convertem-se em
meios de producdo, que, tanto, reduzem a desutilidade do trabalho, quanto alargam em
qualidade, quantidade e previsibilidade a oferta futura de bens de consumo™. Ou seja, capital
assume um aspecto sacro, pois parte do sacrificio individual e destina-se a reduzir os
sofrimentos e aumentar o bem-estar social.

Portanto, com esta formulagdo, a corrente marginalista*’, como até aqui exposto, ndo
apenas restringiu o conceito de capital a um conjunto de coisas, mas também o exaltou como
elemento de emancipacdo dos homens frente a penosidade do trabalho. Além disto, passou a
Ihe creditar a viabilidade do progresso material, na medida em que é visto como provedor dos
meios de vida dos assalariados, conforme pode ser observado em Jevons (1996, p. 180, grifo

do autor):

O capital, como eu o concebo, consiste apenas no conjunto daqueles bens que séo
necessarios para sustentar os trabalhadores de qualquer tipo ou classe ocupados no
trabalho. Um estoque de comida é o elemento principal do capital, mas suprimentos
de roupas, mobilia e todos os outros artigos de uso diario sdo também partes
necessarias do capital. Os meios correntes de sustento constituem o capital na sua
forma livre ou ndo investida. A funcdo Unica e fundamental do capital € possibilitar
ao trabalhador esperar o resultado de qualquer trabalho de longa duracdo —
estabelecer um intervalo entre o inicio e o fim de um empreendimento. Podemos,
devido a grande ajuda do capital, ndo s6 construir obras de porte que de outro modo
seriam impossiveis como também facilitar muito mais a producdo de artigos que
seriam muito dispendiosos em trabalho.

*> “Em resumo, a demanda de bens de consumo constitui uma grandeza cuja determinacdo quantitativa para o
futuro, em principio, ndo encontra obstaculo; é uma grandeza que, em sua atuagdo pratica, 0s homens
efetivamente levam em consideracdo no planejamento para o futuro, procurando sempre atingir, na previsao, o
grau de precisdo possivel e a0 mesmo tempo suficiente para o correto atendimento de suas necessidades
futuras.” (MENGER, 1983, p. 263).

* «Na verdade, entende-se por capital apenas aquelas quantidades de bens econémicos de que, no momento,
dispomos em func&o de periodos futuros [...]” (MENGER, 1983, p. 310).

*" Corrente de pensamento econdémico, alicercada nas obras de William Stanley Jevons (1835-1882), Carl
Menger (1840-1921) e Léon Walras (1834-1910), que propunha uma “teoria econdmica pura” desvinculada
das questdes historicas e politicas, tendo como principais caracteristicas: a) ter seu nicleo de analise centrado
na eficiéncia alocativa dos fatores da producdo e ndo no crescimento econdmico; b) ndo considerar as classes
sociais em suas analises e sim atores abstratos; c) privilegiar o lado da demanda e do comportamento do
consumidor; d) derivar a teoria do valor da no¢do de utilidade; e) buscar uma formulagcdo matematica para
suas teorias (FEIJO, 1998).
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Esta concepcdo de capital, portanto, nem remotamente 0 associa a inducdo de
condigdes penosas e precarias de existéncia aos trabalhadores, bem como néo o contrapde aos
salarios na distribuicdo do produto, sendo que, ao contrario, projeta-o como algo que tende a
aumentar a renda dos trabalhadores, o que, em face a sua “natural” aversdo ao trabalho, lhes
permite reduzir suas jornadas de trabalho.

De outra parte, com a aplicagéo dos conceitos de incrementos marginais ao trabalho,
a teoria ortodoxa assume que a utilidade total do trabalho é crescente, porém a taxas
decrescentes, e, associado a isto, advogam que a pretensa desutilidade marginal do trabalho,
mesmo que decrescente nas primeiras horas, seré crescente a medida que a jornada se estender
além de um determinado limite, o que reforcaria a tendéncia de as pessoas procurarem o 4cio.
Assim, o individuo ira trabalhar até o ponto em que a utilidade marginal do produto do
trabalho encontrar seu equilibrio com a desutilidade marginal do trabalho desta mesma
unidade de tempo®, e os salarios, de forma analoga ao apregoado para os demais fatores da
producdo, corresponderiam a contribuicdo marginal que proporcionam ao produto total. A
I6gica desta formulacdo conduz, por seu turno, a questdo da distribuicdo social do produto a
um mero calculo de diferencas entre ganhos e custos marginais Neste sentido, Jevons (1996,
p. 207-208), ao analisar o tema da distribuicdo da renda, sustenta que “[...] o salario de um
trabalhador coincide, em Gltima instancia, com o que ele produz, ap6s deduzir-se a renda, as
taxas e os juros do capital.”, ¢ apregoa que “[...] a competicdo para se obter trabalhadores
qualificados tendera em larga escala a assegurar a estes Ultimos toda a sua parte devida do
produto final.”

As virtudes da producdo e da concorréncia préprias do capitalismo, portanto, teriam
0 condao de assegurar eficiéncia alocativa e distributiva, ndo devendo, por isto, ter suas forgas
intrinsecas perturbadas em seu livre funcionamento, como, por exemplo, com a fixacdo de
aumentos reais nos salarios acima de uma taxa natural, pois isto, afora comprometer a
viabilidade econémica dos empreendimentos, a longo prazo se voltaria contra 0s proprios
trabalhadores.

Conforme Menger (1983, p. 318-319):

O fato de o preco da méo-de-obra, bem como o da utilizacéo de terras, ndo poder,
sem grande violéncia, ser reduzido ao preco de custo da producdo levou, nessa

*8 «“Encontra-se prova de efeito semelhante na tendéncia geral a reduzir as horas de trabalho nos dias de hoje,
devido a melhora dos salarios reais desfrutada pelos empregados das usinas e fabricas. Os artesaos, operarios e
outros parecem preferir em geral maior 6cio do que maior fortuna, provando assim que o sofrimento do
trabalho varia tdo rapidamente a ponto de sobrepujar com facilidade o ganho de utilidade. A mesma regra
parece se aplicar a todos os empregos comerciais. Quanto mais rico um homem se torna, menos ele se devota
aos negocios.” (JEVONS, 1996, p. 153).
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categoria, ao estabelecimento de principios especiais. Alega-se que o trabalho mais
comum deve ser, para o trabalhador, a fonte de manutencdo de toda sua familia,
pois, do contrario, tais servicos ndo poderiam ser prestados a sociedade em carater
permanente; ora, o trabalho ndo pode proporcionar ao trabalhador muito mais que 0s
meios de subsisténcia, do contrdrio ocorreria um aumento do ndmero de
trabalhadores, aumento esse que, por sua vez, haveria de empurrar o preco dessa
mao-de-obra novamente para baixo. O minimo para a subsisténcia no sentido supra
seria, portanto, o principio pelo qual se determinaria o preco do trabalho mais
comum, ao passo que o preco mais elevado dos demais servigos seria devido a
empregos de capital, etc.

Assim, esta ideia de progresso e de harmonia entre interesses individuais e sociais, que

somente o capitalismo seria capaz de oferecer, ndo deveria ser alvo de questionamentos

quanto a distribuigéo

da renda entre os agentes econdémicos envolvidos no processo de

producdo e circulagdo da riqueza. Ademais, qualquer questionamento a esta ordem natural e

progressista representaria uma afronta ao bom senso e a natureza das instituicdes, conforme

Menger (1983, p. 316):

Uma das indagacfes mais estranhas e que se transformou em debate cientifico foi
decidir se a renda da terra e o lucro séo justificados de um ponto de vista ético ou se
sdo ‘imorais’ [...] Onde quer que 0s servigos da terra ou do capital tenham um prego,
este preco serd sempre uma consequéncia do seu valor, e seu valor para 0s homens
ndo resulta de julgamentos arbitrarios, mas ¢ uma consequéncia necessaria de sua
natureza econdmica. Os precos destes bens (os servigos da terra e do capital) sdo,
portanto, o produto necessario da situagdo econdmica em que eles surgem, e serdo
obtidos mais seguramente quanto mais desenvolvido for o sistema juridico de um
povo e quanto mais elevada for a moral publica. Para quem tem natureza
filantropica, poderd parecer estranho que dispor de terras ou de capital ndo raro
possa proporcionar a seu proprietério, dentro de certo periodo, renda mais alta que
aquela que, no mesmo periodo, pode ser conseguida por um trabalhador que
empenha todas as suas forcas em atividade continua. Entretanto, a razdo disso ndo é
imoral; reside simplesmente no fato de que, nos citados casos, da utilizacdo
fundidria ou da utilizacdo do capital, depende o atendimento de necessidades
humanas mais importantes que as necessidades cujo atendimento depende da
atividade do simples trabalhador.

Portanto, nesta visdo de uma economia submetida a uma cronica escassez de recursos

para o atendimento das recorrentemente crescentes necessidades de individuos racionais,

hedonistas e egoistas, ao invés da investigacdo das relacbes de poder envolvidas na apropriacao

privada dos meios de producdo, na divisdo social do trabalho, ou na distribuicdo da riqueza, a

ortodoxia econdmica passou a propor um corpo tedrico* assentado em elucubrages abstratas

*9 «A filosofia social erigida sobre esses alicerces foi tdo radical quanto fantasiosa. Em certo sentido, atomizar a
sociedade e fazer de cada individuo um a4tomo que se comporta de acordo com os principios do racionalismo
econdmico situa toda a vida humana, com toda sua profundidade e sua riqueza, no quadro de referéncia do
mercado. E claro que isso ndo pode ser alcancado — os individuos tém personalidade, e a sociedade tem
historia. A personalidade viceja na experiéncia e na educacdo; a acdo implica paixdo e risco; a vida fé e

convicgdo; a historia é

luta e derrota, vitéria e redengdo. Para preencher essa lacuna, o racionalismo

econdmico introduziu a harmonia e o conflito como modalidades de relagGes ente individuos. Os conflitos e as
aliancas desses atomos egoistas, que formaram nagdes e classes, passaram entdo a responder pela histéria
social e universal. ” (POLANYI, 2012b, p. 57-58).
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acerca da eficiéncia alocativa dos fatores da producéo, ou das proporc¢des Gtimas entre consumo
presente e consumo futuro, ou ainda da identificacdo da adequada distribuicdo do tempo entre
trabalho e lazer (MAZZUCCHELLI, 2003).

Deve-se, portanto, enfatizar que, segundo a abordagem marginalista, a concepc¢do de
comportamento racional diz respeito exclusivamente ao eficiente uso dos meios para alcancar
determinados fins, independentemente de sua natureza®®. Ou seja, 0 comportamento racional,
individualista por natureza e eficaz por principio, sempre serd orientado pela obtencdo da
méxima utilidade, independe de que os fins contidos no conceito de utilidade “[...] sejam
definidos como busca de prazer, satisfacdo de desejos, atendimento de necessidades, ou
simplesmente como preferéncias. ” (AUGUSTO, 2014, p. 14).

A construcdo tedrica dai resultante, entretanto, diferentemente de sua alegada
neutralidade e positividade, é revestida de um forte carater normativo, pois, assumindo que 0s
seres humanos tém sua racionalidade assentada no utilitarismo e que isto os impele & incessante
producdo e troca mercantil, o resultado é uma apologia a reproducdo e expansao da sociedade
capitalista, bem como a sua exaltada eficiéncia alocativa (producdo de um resultado maximo
com um minimo de meios). Segundo esta perspectiva, independentemente das condicbes sociais
objetivas em que se opera a divisdo do trabalho e a distribuicdo da renda, os proprietarios dos
meios de producdo ndo tém outra possibilidade racional de acdo que ndo seja a obtengdo do
maior lucro possivel, pois disto depende a continuidade de seu empreendimento, o que, por
extensdo, significa a continuidade da oferta de bens uteis a sociedade, bem como a oferta de
empregos aos trabalhadores (AUGUSTO, 2014).

Dentro desta abordagem destituida de histdria e esvaziada dos temas da vida real, como
as desigualdades sociais, os conflitos e as crises, a Economia Politica se concentra, basicamente,
na formulacdo de modelos de sistemas de mercados concorrenciais, nos quais as decisdes de
agentes econdmicos racionais e competitivos, necessariamente, conduzem a economia a uma
alocacdo Otima dos, hipoteticamente escassos, fatores da producdo (BRESSER-PEREIRA,
2009).

Pode-se, portanto, arguir que a teoria econdmica desenvolvida pela escola marginalista,
tem em seu cerne a proposicgao de leis que sustentam um nexo causal entre racionalidade humana
e eficiéncia (puramente quantitativa) da producao capitalista, solidificando, assim, uma viséo de
realidade que, além de justificar a estrutura de classes e a instituicdo da propriedade privada dos

meios de produgdo, também constrdi valores morais que geram um “dever-ser” ontologicamente

% «Os economistas ndo estdo interessados nos fins em si. Ele esta interessado (sic) no modo como a obtencéo
desses fins ¢ limitada. ” (ROBBINS, 1945 apud AUGUSTO, 2014, p. 14).
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alinhado com a reproducdo deste sistema econdmico, desta forma igualando o homo economicus
ao homem real e a sociedade econdmica a sociedade real (AUGUSTO, 2014; POLANYI,
2012b). Esta construcdo tedrica, por seu turno, também pode ser vista como componente do
arsenal filosofico erigido para legitimar o projeto de sociedade capitalista, independentemente da
conjuntura factual em termos de distribuicdo de renda, divisdo e penosidade do trabalho, ou
condicOes de vida da populagéo nédo detentora de capital, conforme enunciado por Marx e Engels
(1980, p. 56):

Os pensamentos da classe dominante sdo também, em todas as épocas, 0s pensamentos
dominantes, ou seja, a classe que tem o poder material dominante numa dada sociedade
é também poténcia dominante espiritual. A classe que dispde dos meios de producdo
material disp@e igualmente dos meios de producdo intelectual, de tal modo que o
pensamento daqueles a quem sdo recusados os meios de producéo intelectual esta
submetido igualmente a classe dominante Marx.

O desenvolvimento da ciéncia econémica, portanto, se deu objetivamente em meio ao
processo de disputa ideoldgica e politica acerca da concepc¢do de sociedade e, especialmente, de
progresso, entendido como sinénimo de mudanca social universal emancipadora dos seres
humanos de condicbes precarias de existéncia. Assim, dada a centralidade das questdes
econdmicas para esta questdo, a discussao acerca de sua dindmica e consequéncias mostrou uma
tendéncia a uma polarizagdo entre 0s que pregam a manutencdo do status quo e 0s que pregam

sua superacdo, conforme Herrera (2001, p. 10):

[...] a clivagem mais profunda localizavel no seio da ‘comunidade cientifica’ (ficticia)
dos economistas separa, em Ultima analise, partidarios e adversarios do capitalismo.
Aqueles que por uma razdo ndo efetuam sua critica contra a ordem social, pois eles
acreditam que o sistema pode ser corrigido, e aqueles que se engajam em uma critica
radical rejeitando a ideia de regulacdo de um capitalismo civilizado.

Contrapondo-se a ideologia capitalista, Marx, ao analisar, tanto, a abordagem dos
classicos que o precederam, quanto a da corrente utilitarista, a qual denominou de economia
vulgar, negou a premissa de uma natureza humana orientada por uma razéo individualista e
hedonista, sustentando que a consciéncia das pessoas € condicionada pelas relacbes sociais e ndo
0 contrario e, sobretudo, sua ideologia esta intimamente vinculada com as formas objetivas de

1
|5

producdo de sua vida material®”. Segundo sua viséo, o estudo da riqueza, e da sua distribuicéo

51 «QO resultado geral a que cheguei e que, uma vez obtido, serviu de fio condutor aos meus estudos, pode
resumir-se assim: na producédo social da sua vida, os homens contraem determinadas relagGes necessarias e
independentes da sua vontade, relacBes de producdo que correspondem a uma determinada fase de
desenvolvimento das suas forgas produtivas materiais. O conjunto dessas relagdes de produgdo forma a
estrutura econdmica da sociedade, a base real sobre a qual se levanta a superestrutura juridica e politica e a
qual correspondem determinadas formas de consciéncia social. O modo de produgdo da vida material
condiciona o processo da vida social, politica e espiritual em geral. Ndo € a consciéncia do homem que
determina o seu ser, mas, pelo contrério, o seu ser social é que determina a sua consciéncia. ” (MARX, 2008,
preféacio).
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entre as classes envolvidas em sua produgdo social, deveria contemplar os elementos historicos,
culturais e politicos que envolvem estes fendmenos. Para tanto, ao invés de um método
hipotético dedutivo, apenas sustentado em légica formal, empregou o materialismo dialético, ou
seja, sustentou suas leis e teorias em abstracfes elaboradas a partir dos elementos centrais da
realidade, mas que sofreram para sua validagdo um movimento de consisténcia a luz dos fatos
sociais (FONSECA, 1989). Nesta perspectiva, a construcdo tedrica de Marx em Economia
Politica centrou-se nas leis de movimento da economia capitalista e contemplou o estudo do
capital, da propriedade do solo, do trabalho assalariado, do Estado, do comércio exterior e do
mercado mundial. Segundo sua metodologia, 0 estudo das trés primeiras categorias de analise
visava a investigacdo das ““[...] condi¢des econdmicas de vida de trés grandes classes em que se
divide a moderna sociedade burguesa” (MARX, 2008, prefacio), o que uma vez obtido permitia
a compreensdo das interligacdes entre estas e as trés ultimas categorias estudadas. Assim,
partindo da andlise da mercadoria, compreendendo-a como objeto socialmente construido e
historicamente situado, Marx reinterpretou e redefiniu as categorias analiticas valor e capital,
sustentando que o trabalho social, tanto agrega utilidade, como confere valor (de troca) as
mercadorias, e que capital, ao invés de ser um conjunto de coisas, € uma dinamica de geracdo e
apropriaco privada do excedente econémico®2.

Assim, uma vez arguida a condigdo socio historica da mercadoria, bem como a
distingdo entre valor de uso e valor (de troca) que esta encerra, também a concepg¢do de capital
foi reformulada em relacdo ao que propunham, tanto, Smith, quanto Ricardo que viam no capital
um conjunto de coisas que, originarias da parciménia de algumas pessoas, permitiam a
coordenacao, reducdo da penosidade e aumento da eficiéncia na producao da riqueza. Para Marx,
capital ndo pode ser corretamente compreendido simplesmente igualando-o aos objetos em que,
ciclicamente, se materializa, sendo que deve ser entendido como um processo intencional de
autovalorizacdo, comandado pela classe burguesa, e que tem na producéo de mercadorias um elo
vital.

Conforme descrito em O Capital:

A transformacéo de uma soma de dinheiro em meios de produgdo e forga de trabalho é
0 primeiro movimento pelo qual passa um quantum de valor que deve funcionar como
capital. Ela tem lugar no mercado, na esfera de circulagdo. A segunda fase do
movimento, o processo de producdo, estd encerrada tdo logo os meios de produgdo
estejam transformados em mercadorias cujo valor supera o valor de seus componentes,
portanto, que contenha o capital originalmente adiantado mais uma mais-valia. Essas

%2 «Ao dizer que o valor de uma mercadoria é determinado pela quantidade de trabalho incorporado ou
cristalizado nela, queremos referir-nos a quantidade de trabalho necessario para produzir essa mercadoria num
dado estado social e sob determinadas condi¢Bes sociais médias de producdo, com uma dada intensidade
social média e com uma destreza média no trabalho que se emprega. ” (MARX, 1996, p. 94).
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mercadorias a seguir tém de ser lancadas de novo a esfera da circulagdo. Trata-se de
vendé-las, realizar seu valor em dinheiro, transformar esse dinheiro novamente em
capital, e assim sempre de novo. (MARX, 1996, p. 197).

Seguindo seu desenvolvimento tedrico, Marx também superou a concep¢éo de Ricardo
acerca do valor adicionado na producéo capitalista, restrita por este Gltimo ao grau de fixidez do
capital®®, compreendendo-o em funcdo da composicdo de seu valor. Com isso, a questdo se
desloca para a capacidade de geragdo de valor e excedente que os elementos componentes do
capital produtivo possuem, e os categoriza em capital variavel (forca de trabalho), que é a fonte
do excedente econdmico, e capital constante (meios de producao), que ndo mais do que transfere
seu valor aos produtos. Com isto, e combinando circulagcdo com consumo produtivo dos valores-
capital, redefiniu a teoria do valor trabalho e a prdpria concepc¢do de capital, identificando como

este e 0 excedente séo produzidos simultaneamente:

O valor de uma mercadoria se determina pela quantidade total de trabalho que encerra.
Mas uma parte dessa quantidade de trabalho representa um valor pelo qual se pagou um
equivalente em forma de salérios; outra parte se materializa num valor pelo qual
nenhum equivalente foi pago. Uma parte do trabalho incluido na mercadoria é trabalho
remunerado; a outra parte, trabalho ndo remunerado. Logo, quando o capitalista vende a
mercadoria pelo seu valor, isto é, como cristalizacdo da quantidade total de trabalho
nela invertido, o capitalista deve forgosamente vendé-la com lucro. Vende ndo s6 o que
Ihe custou um equivalente, como também o que ndo lhe custou nada, embora haja
custado o trabalho do seu operério. O custo da mercadoria para o capitalista e 0 custo
real da mercadoria sdo coisas inteiramente distintas. Repito, pois, que lucros normais e
médios se obtém vendendo as mercadorias ndo acima do que valem e sim pelo seu
verdadeiro valor. (MARX, 1996, p. 104).

Segundo esta perspectiva, a propriedade privada dos meios de producdo ndo € um
direito natural, como advogavam os iluministas, mas uma instituicdo social que condiciona 0s
trabalhadores deles alijados a circunstancia de venderem sua forca de trabalho como uma
mercadoria qualquer, recebendo em troca um salario e ndo o produto liquido do seu trabalho.
Além disto, Marx ndo parte da suposi¢do de um pre¢o natural, composto pelo custo dos fatores
da producédo e pelas subdivisbes do excedente, mas supde que qualquer unidade de valor
produzida nos ciclos do capital contém, tanto, o trabalho necessario, quanto o trabalho excedente,
sendo este excedente- a mais-valia, apropriado privadamente pelos capitalistas, e, apds,
subdividido com capitais rentistas.

A abordagem proposta por Marx, diferentemente de Ricardo que buscou maior clareza
sobre as relagdes entre produtividade do trabalho, renda fundiaria e acumulacéo do capital, teve

foco nas contradi¢bes entre proprietarios e ndo proprietarios de meios de producgdo, ou seja,

% “Dependendo da rapidez com que pereca, e a frequéncia com que precise ser reproduzido, ou segundo a

lentiddo com que se consome, o capital ¢ classificado como capital circulante ou fixo. ” (RICARDO, 1996, p.
36).
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capitalistas e trabalhadores assalariados. Além disto, ao contrario do apregoado pelos demais
economistas cldssicos que associavam a ideia de progresso ao laissez-faire da economia
capitalista, sustentou que o movimento dinamico da acumulacgdo capitalista, com as contradi¢Ges
envolvidas entre a producdo social do valor e a apropriacao privada do excedente econdmico,
constituiria uma tendéncia a uma progressiva produgdo de uma superpopulacdo relativa,
supérflua para a acumulagdo do capital, marginalizada socialmente e alijada das minimas
condi¢des de uma vida digna, conforme ele enunciou naquilo que chamou de “lei geral da

acumulac¢do capitalista”:

Quanto maiores a riqueza social, o capital em funcionamento, o volume e a energia de
seu crescimento, portanto também a grandeza absoluta do proletariado e a forca
produtiva de seu trabalho, tanto maior o exército industrial de reserva. A forca de
trabalho disponivel € desenvolvida pelas mesmas causas que a forca expansiva do
capital. A grandeza proporcional do exército industrial de reserva cresce, portanto, com
as poténcias da riqueza. Mas quanto maior esse exército de reserva em relagdo ao
exército ativo de trabalhadores, tanto mais macica a superpopulagdo consolidada, cuja
miséria esta em razéo inversa do suplicio de seu trabalho. Quanto maior, finalmente, a
camada lazarenta da classe trabalhadora e o exército industrial de reserva, tanto maior o
pauperismo oficial. Essa é a lei absoluta geral, da acumulacdo capitalista. (MARX,
1996, p. 274).

Em sua obra, Marx faz uma critica ndo apenas 16gico-gnosioldgica, isto €, voltada para
a investigacdo das condicOGes de validade das teorias sob analise, mas também uma critica
ontoldgica, voltada para a investigacdo dos pressupostos reais das teorias (MONFARDINI,
2016). Nesta perspectiva, a investigacao critica desenvolvida por Marx (1996) ndo se restringiu a
teorias da sociedade, mas contemplou a analise concreta de suas estruturas e das circunstancias
que as levam a requerer ideias distorcidas, ou fetiches a seu respeito, como estaria ocorrendo
durante a consolidacdo do capitalismo industrial, periodo em que a representacdo social
disputada pelos setores dominantes da sociedade alinhava-se a apologia do homo economicus e
da natural supremacia do mercado como instituicdo capaz de conduzir os seres humanos ao
progresso e ao bem-estar. Com isto, a medida que as instituicdes e a ideologia capitalista foram
se arraigando nas sociedades, foi sendo aceita, hegemonicamente, a ideia de que os incentivos
nos quais repousa a organizacdo da vida cotidiana sdo inexoravelmente de ordem material e, com
isto, 0 homo economicus passou a representar o0 homem real. Porém, analisando-se a historia das
sociedades humanas, pode-se perceber outra realidade, aderente as criticas formuladas por Marx,
pois, até a modernidade, a produgdo e a distribuicdo dos meios necessarios & vida sempre
estiveram enraizadas, ou imersas, em valores e relacbes sociais de natureza ndo mercantil,
situacdo em gue a economia se constituia em um meio ao atingimento de outros fins, conforme

descrito em Polanyi (2012a, p. 48):



43

A descoberta mais importante nas recentes pesquisas historicas e antropolégicas é que a
economia do homem, como regra, esta submersa em suas relacées sociais. Ele ndo age
desta forma para salvaguardar seu interesse individual na posse de bens materiais, ele
age assim para salvaguardar sua situacdo social, suas exigéncias sociais, seu patriménio
social. Ele valoriza seus bens materiais na medida em que eles servem a seus
propdsitos.

Polanyi (2012b) denomina de “falacia economicista” a visdo de Economia que resume
toda a historia da subsisténcia humana as condi¢des econémicas peculiares a modernidade e ao
capitalismo. Para esse autor, proceder desta forma € analisar a economia apenas em seu aspecto
formal, que diz respeito a eficiéncia no emprego de meios escassos frente a maltiplos fins. Esta
abordagem, por seu turno, passou a compor um nucleo ideoldgico favoravel as transformacoes
institucionais que acompanhavam o desenvolvimento capitalista. Neste cenario, as desigualdades
nas condi¢des de vida, no trabalho e na distribuicdo da renda entre proprietarios dos meios de
producdo e trabalhadores assalariados, sdo apresentadas como aspectos transitérios. Assim, a
medida que esta estrutura socioeconémica foi se consolidado, a subsisténcia humana passou
crescentemente a ser dependente de leis e instituicbes proprias das economias de mercado, € 0
mecanismo de oferta-procura-preco, operando fora das regulacGes éticas ou morais da sociedade,

passou a organizar a producao e a distribuicdo dos meios de vida:

A ficg¢do mercantil p6s o destino do ser humano e da natureza nas maos de um autdmato
que operava em seus proprios circuitos e era regido por suas proprias leis. Este
instrumento de bem-estar material era controlado tdo somente pelos incentivos da fome
e dos ganhos — para ser mais exato, pelo medo de carecer das necessidades da vida e
pela expectativa de lucro. Desde que os despossuidos pudessem satisfazer a necessidade
de alimentos vendendo seu trabalho no mercado, e desde que os proprietarios pudessem
comprar por pre¢os mais baratos e vender mais caro, 0 moinho cego produzia cada vez
mais mercadorias em beneficio da espécie humana. O medo da fome no trabalhador e a
atracdo do lucro no empregador mantinham o vasto mecanismo em funcionamento.
(POLANYI, 2012b, p. 52).

Assim, se adotada a linha de raciocinio de Polanyi (2012a, 2012b) ao buscar-se a
compreensdo do objeto da economia para além de seu sentido formal, contemplando-se seu
aspecto substantivo, deve-se vé-la como um processo instituido, em que os seres humanos se
relacionam entre si e com o seu ambiente natural para o atendimento de suas necessidades de
sobrevivéncia. Segundo esta perspectiva de analise, ndo seria correto assumir-se 0 determinismo
econdmico como uma lei geral de todas as sociedades humanas, mas sim aderente aos marcos do
capitalismo. Pois, ao longo da historia, os seres humanos tém se valido, de diferentes formas

institucionais de integracdo da economia na sociedade®: domesticidade, reciprocidade,

> De uma maneira geral, a domesticidade é uma forma institucional de organizacdo da economia que vem
acompanhando os seres humanos desde seus primérdios e, mesmo em sociedades modernas, a producao para o
consumo do nacleo familiar ou étnico, mostra-se presente, ainda que, normalmente, de forma marginal. Da
mesma forma, a reciprocidade, com seu preceito de simetria de direitos e obrigacBes (dadivas e contra
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redistribuicdo e troca, e, até a modernidade, com o advento da hegemonia do mercado como
forma institucional de integrac&o da economia, a subsisténcia das pessoas e a manutencao de seu
ambiente constituiam raizes culturais que orientavam a atividade econémica das sociedades
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004; POLANYI1, 2012a, 2012b).

Polanyi (2012a), analisando as tendéncias ciclicas na acumulacdo do capital, sustenta
que a ideia de uma economia integrada a sociedade unicamente por intermédio de mercados
autorregulados pelo mecanismo de oferta-demanda-precos independentes de valores éticos e
morais se constitui numa “rematada utopia”, pois, relegadas unicamente as forcas assimétricas
de mercado, as bases de equilibrio politico e ambiental da sociedade tendem a ruir e, em face a
estas tensbes, 0 Estado e a sociedade sempre s@o instados a desenvolver instituicbes que a
protejam do capitalismo liberal.

Desta forma, segundo o angulo de analise proposto por Polanyi, para que se tenha uma
compreensdo aderente a dinamica econdmica, esta tem que ser compreendida como um processo
que envolve agéncias individuais interligadas com instituigdes, que conectam os individuos de
maneira regular e estavel em processos sociais mais amplos do que simples escolhas isoladas,
conforme conclui Hespanha (2009, p. 50):

[...] as correntes institucionalistas ... reconhecem que o calculo perfeito, a racionalidade
autossuficiente, os modelos cognitivos puros ndo existem. A economia é impura no
sentido em que a sua racionalidade € limitada pelas ‘institui¢des, modos de pensar e de
agir que os homens criaram para enfrentar a incerteza e o inesperado’.

Laville (2014), adotando também uma metodologia de andlise institucionalista,
argumenta que, embora o capitalismo seja hegemonico e sua instituicdo de integracdo social da
economia seja, por exceléncia, o mercado ndao ha uma pureza institucional, pois,
permanentemente, a sociedade encontra-se em (re) construcdo, e muitas de suas instituicdes
coexistem com formas pré-modernas, que, a medida em que se mostram compativeis com as
motivacdes de seus agentes, ndo perdem sua estabilidade.

Também se contrapondo a idealizacdo de mercados autorregulados, Granovetter (1973,
2007) propde uma abordagem alternativa a de Polanyi, que, segundo sua visdo, vé a realidade
com possibilidades dicotdbmicas entre economias sub ou supersocializadas, guiadas
respectivamente pelo utilitarismo individualista ou pelo altruismo social. Neste sentido,
argumenta que o nivel de imerséao, ou enraizamento, do comportamento econdmico ¢ mais baixo
em sociedades ndo reguladas pelo mercado do que o sustentado pelos substantivistas, e, mesmo

no capitalismo, persistem relagGes de troca ndo mercantis.

dadivas), também ainda se mostra presente, bem como a redistribuicdo, onde os governos assumem a funcéo
de centralizacdo e posterior redistribuicdo de parte da riqueza social.
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Buscando uma teorizagdo sobre a racionalidade dos agentes econdmicos, Granovetter
(1973, 2007), sustenta que o comportamento dos atores nos mercados € influenciado por
questdes que vao além das relacbes de preco/quantidade, ou custo/beneficio. Em sua
metodologia de analise, o autor defende uma conexdo entre fatores econémicos e ndo
econdmicos mediados pela interagdo social entre 0s sujeitos que tecem uma rede de contatos.
Nestas circunstancias, ndo haveria espaco para a aludida impessoalidade dos mercados,
autorregulados em torno de precos e quantidades, sendo que 0s atores interagiriam nos mercados
buscando minimizar seus custos de transacdo, valendo-se, para tanto, de redes de relacdes
interpessoais que agregam confianca as trocas mercantis, reduzindo os riscos de comportamentos

oportunistas ou de méa-fe:

Melhor que a afirmacdo de que alguém é conhecido pela sua honestidade é a
informacdo de um informante confiavel que ja lidou com esse individuo e o considerou
honesto. Ainda melhor é a informacéo das préprias transacdes que foram feitas com
essa pessoa no passado. Esta uUltima informacdo é melhor por quatro razbes: (1) é
barata; (2) uma pessoa confia mais na informagéo que colheu pessoalmente — ela é mais
rica, mais detalhada, e sabe-se que é precisa; (3) os individuos com os quais se tem uma
relagdo duradoura tém uma motivacdo econdmica para ser dignos de confianca, para
ndo desencorajar transacdes futuras; e (4) diferentemente de motivos puramente
econdmicos, as relagdes econdmicas continuas tendem a revestir-se de contetido social
carregado de grandes expectativas de confianga e abstencdo de oportunismo.
(GRANOVETTER, 2007, p. 12).

Portanto, segundo a concepcao de Granovetter (2007), as sociedades ditas tradicionais
ndo teriam tido suas economias tdo enraizadas como 0 suposto, pois nelas coexistiu uma moral
econdmica, uma racionalidade mercantil que fundamentava parte da organizacdo da producédo
social. As sociedades modernas, por seu turno, ndao sdo plenamente desenraizadas, pois ainda
persistem formas de integracdo ndo mercantis da economia na sociedade e, mesmo nos
mercados, o comportamento individual é influenciado pela rede de rela¢des sociais dos atores, 0
gue exige, para a compreensdo da acdo econdmica, que esta seja vista conectada a uma rede de
interacdes sociais. Nesta abordagem, Granovetter traz a critica a perspectiva subsocializada
presente no individualismo sociolégico da teoria da escolha racional, segundo a qual cada
individuo escolhe racionalmente segundo suas preferéncias fixas e exdgenas, agindo a revelia do
gue se passa em seu meio social. Por outro lado, critica também a perspectiva supersocializada,
que restringe 0 comportamento dos individuos as influéncias das disposi¢des culturais, morais e
éticas. Em sua andlise, Granovetter (2007, p. 9), sustenta que ambas as perspectivas atomizam 0s
sujeitos, pois, nem, o individuo € um “tolo racional”, nem, é simplesmente determinado pelas

estruturas sociais:

[...] os atores ndo comportam nem tomam decisdes como atomos fora de um contexto
social, e nem adotam de forma servil um roteiro escrito para eles pela intersec¢éo
especifica de categoriais sociais que eles porventura ocupem. Em vez disso, suas
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tentativas de realizar agBes com propdsito estdo imersas em sistemas concretos e
continuos de relacdes sociais.

Segundo esta perspectiva, a compreensdo do comportamento dos individuos esta ligada
a racionalidade a partir da qual eles se movimentam, e, para tanto, deve-se decifrar as teias de
relagdes sociais constitutivas das formas de sociabilidade humana. Granovetter (1973) argui que
as relacOes sociais se constituem de redes de lagos sociais, sendo que tais lagos podem ser fortes
ou fracos, sendo sua identificacdo de fundamental importancia para a compreenséo da dindmica
social. Segundo Granovetter (1973), nesta dinamica ha dois tipos de imbricacdo: o relacional,
que diz respeito aos lacos fortes que o individuo estabelece, e o estrutural que se relaciona aos
lacos fracos, que ligam pessoas que ndo possuem contato frequente e, também, ndo possuem
vinculos mais que superficiais na rede. O primeiro caso compreende as pessoas com as quais 0s
individuos tém mais contato, intimidade, afetividade e interdependéncia, geralmente sdo o0s
familiares e amigos de longa data, entre essas pessoas as informagdes chegam mais rapido. Ja a
imbricacdo estrutural, compreende elos da rede que, uma vez que vao além dos grupos restritos
pela intimidade, trazem as novidades, permitem maior confianga na acao, geram oportunidades e
promovem a inovagao.

Seguindo nesta abordagem, Granovetter (1973), sustenta que as pessoas hormalmente
compdem redes de relagdes interpessoais, que vao se conectando e ampliando em torno de lagos
fracos, que mesmo ndo envolvendo significativo teor emocional, intimidade ou dispéndio de
tempo entre as partes, sustentam-se em conceitos, ou valores, em que 0s participantes da rede se

encaixam e servem de referéncia reciproca:

[...] a experiéncia pessoal dos individuos esta intimamente ligada a aspectos gerais da
estrutura social, bem além alcance ou controle particular dos individuos. A ligagdo dos
niveis micro e macro (socioecondmico), portanto, ndo é supérflua, mas é de central
importancia para 0 desenvolvimento da teoria socioldgica. Este tipo de ligagdo gera
paradoxos: lagos fracos, frequentemente apontados como geradores de alienagdo sdo
aqui vistos como indispensaveis as oportunidades dos individuos, e sua integracdo nas
comunidades; lagos fortes, que reproduzem coeséo local, levam a fragmentagdo geral.
(GRANOVETTER, 1973, p. 1377-1378, traduc&o nossa).

As influéncias sociais estéo totalmente confinadas na mente de um individuo, de forma
que, nas situacdes reais de decisdo, ele ou ela pode ser atomizado como qualquer homo
economicus, apesar de as decisdes poderem ser orientadas por regras diferenciadas.
Anélises mais sofisticadas (e, portanto, menos supersocializadas) das influéncias
culturais [...] esclarecem que a cultura ndo constitui uma influéncia completa e
definitiva, mas um processo continuado, sendo permanentemente construido e
reconstruido durante as interacOes. Ele ndo apenas condiciona seus membros, mas
também é condicionado por eles, em parte por suas proprias razdes estratégicas.
(GRANOVETTER, 2007, p. 8).

Buscando a compreensdo dos mecanismos de (re) encaixe das pessoas em ambientes

onde as referéncias a acao social (e econdémica) vao além do tempo e do espaco local, Giddens
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(2000) aponta que a sociedade se apresenta como um complexo de préticas recorrentes que, na
medida em que se estabilizam, criam instituicOes. Ja estas préaticas, por seu turno, dependem dos
habitos e modos de vida adotados pelos individuos, que ndo apenas as “utilizam™ em suas
atividades, sendo que também essas constituem as proprias atividades. Nesta dinamica, 0s
contextos sociais das vidas humanas ndo sdo aleatérios em seus eventos e agdes, mas
estruturados ou padronizados de formas distintas, segundo praticas sociais regulares, fazendo
com que as sociedades humanas estejam sempre em processo de estruturacdo. “Elas sdo
reestruturadas a todo o momento pelos proprios “blocos de constru¢ao™ que as compdem — 0S
seres humanos como vocé e eu.” (GIDDENS, 2005, p. 62).

Neste sentido, as préticas cotidianas da vida social sdo, tanto, de agdo, como, de
reproducdo dos contextos em que elas ocorrem e, nestes, a existéncia da estrutura nao é

independente do conhecimento que os atores tém de suas a¢des:

Estrutura ndo deve ser equiparada a restricdo, a coercdo, mas € sempre,
simultaneamente, restritiva e facilitadora. Isso, é claro, ndo impede que as propriedades
estruturadas de sistemas sociais se estendam, no tempo e no espago, para além do
controle de quaisquer atores individuais. (GIDDENS, 2009, p. 30).

Seguindo nesta linha de raciocinio, Giddens (2005, p. 26) argumenta que “[...] 0S
ambientes sociais dos quais viemos tem muito a ver com 0s tipos de decisdes que achamos
apropriadas [...]” mas assinala que “[...] embora sejamos influenciados pelos contextos sociais
em que nos encontramos nenhum de nds estd simplesmente determinado em nosso
comportamento por aqueles contextos. ”

Portanto, em suas praticas cotidianas concretas os individuos se valem da estrutura pre-
existente e, nesta medida a reproduzem, mas também reflexivamente a transformam, mudando
suas configuracdes e limites. Para tanto, a heranca cultural e a experiéncia desempenham papel
central, ou seja, os agentes se valem da historicidade, que significa empregar o conhecimento
sobre 0 passado de forma reflexiva, utilizando-o0 justamente para romper com o passado,
mantendo apenas aquilo “[...] que pode ser justificado de maneira proba.” (GIDDENS, 1991, p.
61).

Adotando-se esta perspectiva de analise para a compreensdo da génese dos
empreendimentos solidéarios, percebe-se que, desde suas primeiras iniciativas na Europa™, cujas

raizes mais distantes datam do século XIX, as organizagOes associativas autogestionarias

® «A economia solidaria nasceu pouco depois do capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso
empobrecimento dos arteséos provocado pela difusdo das méquinas e da organizacao fabril da producgdo [...] A
exploracdo do trabalho nas féabricas ndo tinha limites legais e ameagava a reproducdo biol6gica do
proletariado.” (SINGER, 2002, p. 24).
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combinaram recursos provenientes do mercado, oriundos da venda e troca de bens e servigos,
com recursos de natureza ndao mercantil, como as subvenc¢des publicas e, ainda, com recursos
alheios a légica monetaria, como as praticas de ajuda mutua. Desta forma, constituiam
empreendimentos autdbnomos e democraticamente geridos, que eram uma amalgama de
instituicdes, que revisitavam: os principios da simetria de tratamento entre os atores presente nos
esquemas de reciprocidade, os principios da centralidade presente nas relacdes de redistribui¢éo
e 0s associavam com as relacdes de troca, condicionando estas Gltimas a valores®®, portanto,
mantendo-as incrustadas, ou enraizadas, em suas finalidades sociais e ndo apenas adstritas a
calculos de eficiéncia ou rentabilidade (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004; GAIGER, 2004,
2009).

Esta concepcdo, se forjou num ambiente em que a economia de mercado convertia-se,
por exceléncia, na instituicdo organizadora da producdo e distribuicdo de riquezas, e, nesta
medida, era depositaria das esperancas de progresso e desenvolvimento. Com isto, a nocéo de
riqueza comecou a distanciar-se das relagdes sociais e, assim, de qualquer sentido moral emulado
a partir dos lagos sociais. A prépria nocao de valor passou a ser intimamente associada ao
universo utilitarista das riquezas materiais e do interesse individual.

Por outro lado, justamente neste ambiente de forcas e valores contraditorios,
caracteristico do desenvolvimento capitalista, a acdo social dos construtores dos
empreendimentos solidarios tem se caracterizado por um padrdo reflexivo e construtivista, onde
os elementos institucionais da realidade, a heranca cultural e as aspira¢des dos atores interagem
forjando novas estruturas e instituicGes sociais, 0 que, por sua vez, também induz a novos

padrées de consciéncia coletiva e individual®’. Neste cendrio, a acdo econdmica resulta de um

% «Seria justo dizer que a autonomia alcancada pela esfera econdmica na modernidade estd na raiz dos
problemas sociais e ambientais de nosso tempo, amplamente discutidos pela sociologia. Também as
alternativas de superacdo desses problemas requerem concep¢fes e praticas novas e plurais, capazes de
reintegrar economia e sociedade. A economia solidaria congrega temas relevantes para dilemas
contemporaneos ja inquiridos pela sociologia, como o aumento da desigualdade global, a degradacdo
ambiental, a crescente desregulamentacdo do trabalho, as novas pautas de emancipacdo social, as questdes de
género, 0s novos movimentos sociais € as politicas publicas.” (FERRARINI; GAIGER; SCHIOCHET, 2018,
p. 175).

57 “N&o ha um modo Gnico de organizagdo da economia que seja a expressio de uma ordem natural, mas um
conjunto de formas de producdo e de reparticdo que coexistem. As representacfes individuais induzem acgdes e
praticas sociais que as instituicbes normalizam pela politica, delineando o quadro no qual as praticas podem se
desenvolver e influindo sobre as representacdes. As instituicdes sdo mutaveis, porque sdo convencdes sociais
gue experimentam e ao mesmo tempo delimitam o campo das possibilidades; seu estudo permite adquirir a
consciéncia precisa dos fatos e a apreensdo, sendo a certeza, de suas leis e ajuda também a se distanciar desta
‘metafisica’ de que sdo impregnadas as palavras em “ismo”, como capitalismo. Afirmar a existéncia de uma
sociedade capitalista equivale a admitir uma homogeneidade no interior do sistema econémico, ao passo que
esse se compde, na realidade, de mecanismos institucionais contraditérios, irredutiveis uns aos outros. ”
(LAVILLE, 2014, p. 71).
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sentimento de pertencimento, de uma combinacdo entre desinteresse e interesse, e, esse Ultimo,
ndo se restringe apenas a questdes de ordem material.

Vistas sob este angulo, as relacdes de producdo e distribuicdo praticadas por
empreendimentos solidarios podem ser compreendidas como promotoras de valores altruistas no
interior de uma axiologia ndo anti, mas meta-utilitarista, na medida em que o calculo de interesse
proprio e as relagdes de intercdmbio comercial ndo sdo, a priori, refutadas, pois tais relagdes se
limitam precisamente a troca e nisso sdo funcionais, e ndo interferem na individualidade das
partes que transacionam. Assim, embora os valores fundados na simetria e na reciprocidade
estejam presentes como referéncia a pratica, isto ndo inibe ou limita as possibilidades de os
empreendimentos solidarios se inserirem nas relagdes mercantis mais gerais e, mesmo, néo

interdita interesses individuais, conforme proposto por Gaiger (2009, p. 97):

O principio reciprocitario contido na Economia Solidaria atualizaria entdo o esquema
quadripolar de Polanyi, a0 mesmo tempo em que transbordaria as suas fronteiras
iniciais, incidindo sobre os demais principios do comportamento econémico: sobre 0
interesse proprio, ao pleitear a simetria nas relages de intercdmbio; sobre a obrigagdo,
ao estimular a implicagdo consciente e voluntaria em prol do bem comum; sobre o
costume, ao valorizar a liberdade entre iguais.

Esta capacidade de os empreendimentos solidarios combinarem recursos de diferentes
formas institucionais tem sido um elemento de extrema relevancia nas estratégias de
sobrevivéncia e reproducdo social de segmentos sociais tendencialmente ameacados pela
dindmica de concentracéo e centralizacdo do capital. Especialmente no caso da agricultura, esta
dinamica de relacGes de cooperacdo tem sido vital para a persisténcia de formatos produtivos
organizados em torno de objetivos ndo submetidos ao primado do lucro, mas sim da reproducéo
social de estilos de vida e produgéo centradas no trabalho familiar. Nestes formatos produtivos,
gue contam com a gestdo autbnoma de seus membros, a posse dos meios de producéo e a
propriedade de eventuais excedentes econdémicos, a terra ndo é vista apenas como um fator da
producdo, bem como as pessoas ndo se resumem a forca de trabalho: ambos transcendem a
condicdo de mercadorias e a producao converte-se num elemento de afirmacéo da identidade dos
sujeitos e de ressignificacdo de seus projetos de vida.

De outra parte, em nossa sociedade, os agricultores familiares, embora portadores de
uma tradi¢do cujos fundamentos sdo dados pela centralidade da familia, pelas formas de produzir
e pelo modo de vida, séo instigados a adaptar-se as modernas condi¢des de producéo e de vida,
uma vez que, de uma forma ou de outra, interagem em mercados. Contudo, mesmo participando
desta dinamica, os agricultores familiares se apresentam, como aqueles que conhecem de modo

especial e detalhado seu ambiente, e que, por esta razdo, sentem-se comprometidos com o
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respeito e a preservacdo da natureza. Também, em que pesem as forcas de concentracdo dos
meios de producdo caracteristicas do desenvolvimento do capitalismo, percebe-se que 0s
empreendimentos de agricultores familiares vém se mantendo como estilo de vida em extensas
regides do planeta®®. Uma importante razdo para esta circunstancia reside, exatamente, no
hibridismo das relagdes que essas pessoas estabelecem, tanto em termos das formas de
organizacéo e distribuicdo da producdo, que podem contemplar a domesticidade, a reciprocidade,
a redistribuicdo ou, ainda, a troca, quanto aos formatos de articulagdo aos mercados. Em relacdo
a estes Ultimos, esses agricultores tém constituido empreendimentos (associacdes, cooperativas e
matuos) que permitem a manutencdo da autonomia socio produtiva de seus imdveis aliada a
obtencdo de escalas nas agdes grupais, o que Ihes confere economicidade, viabilizando, assim,
sua participacdo em mercados onde vendem seus produtos, ou se abastecem de bens e servigos
(CHAYANOV, 2014, 2017).

Portanto, com base neste conjunto de referéncias revisitadas, a compreensdo da
realidade socioecondmica possui diversas possibilidades metodoldgicas e, para efeitos desta tese,
o caminho empregado foi o de enfocar o objeto de estudo como algo mutante e multifuncional.

Mutante no sentido de que, tanto, as referéncias abstratas que sustentam a acdo vao
sendo reconfiguradas pelos sujeitos, & medida que a vida segue, quanto as instituicdes que vdo
sendo constituidas também se encontram em permanente processo de mudanga, reflexivamente
orientada pela compreenséo e pelas aspiragbes dos atores.

Multifuncional no sentido de que os empreendimentos de economia solidaria ndo sdo
resultado apenas de interesses comerciais, mas refletem uma intencionalidade de ndo separar a
acdo econdmica de principios e objetivos morais, ambientais e éticos, que se entrelagam como

principio e fins da acdo coletiva dos grupos estudados nesta tese.

3.2 CAMPO E METODO DO ESTUDO

Os dados empiricos foram obtidos mediante pesquisa de campo, onde foram investigados

dois empreendimentos econdémicos solidarios:

>% «“Abundantes estudos sobre o campesinato mostram que um sistema econdmico que nunca foi dominante em
parte nenhuma pbde sobreviver durante séculos e manter o essencial da sua racionalidade: sobrevivéncia
alargada das familias em comunidade através de uma gestdo prudente dos recursos e de uma solidariedade
gerada por ameagas comuns. Uma espécie de economia moral, baseada no costume e na experiéncia passada,
funciona como concha protectora e reduz os impactos desagregadores do sistema econdmico dominante, seja
ele o feudalismo, o capitalismo ou 0 socialismo real. ” (HESPANHA, 2009, p. 51).
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Figura 1 - Associagdo dos Trabalhadores Rurais Sul-Cerro-Grandenses — ASTRARSUL

ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES

RURAIS SULCERROGRANDENSE

Fonte: O autor

Figura 2 - Cooperativa dos Produtores Ecologistas de Garibaldi Ltda. - COOPEG
AT T — e J00 B 00 NRECTE B
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Fonte: O autor

O primeiro empreendimento, a ASTRARSUL, esté localizado no municipio de Cerro
Grande do Sul, que se situa na parte sul da Regido Metropolitana de Porto Alegre, na
microrregido de Camaqud, tendo a oeste a encosta oriental da Serra do Sudeste e a leste a

Laguna dos Patos (Figura 3).



52

Figura 3 - Mapa de localizacdo do municipio de Cerro Grande do Sul
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Fonte: Cerro Grande do Sul (RS), c2018

A estrutura setorial da economia do municipio mostra uma participacdo pouquissimo
expressiva da industria, com 5,4% do Valor Agregado Bruto - VAB, e um equilibrio entre a
importancia dos demais setores, onde, respectivamente, a agropecudria representa 33% do
VAB, administracdo publica 31,1% e servigos (Quadro 1), O municipio, apresenta baixo
dinamismo socioecondmico, sendo seu PIB per capta o 484° colocado entre os 497
municipios gauchos, e seu IDH-M de 0,660 ocupa a 440° posicdo no ranking dos municipios

gauchos (Quadro 1).



Quadro 1 - Sintese de informagdes socioecondmicas municipais
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Cerro Grande do Sul

Garibaldi

Mesorregido — IBGE

Metropolitana de Poa

Nordeste Rio-grandense

Microrregido - IBGE Camaqué Caxias do Sul
IDH-M (2010) 0,660 0,786
Posicao relativa:
No pais: 2898° 87°
No estado: 440° 6°
indice de Gini 0,39 0,38
PIB per capita (2015) R$ 13.464,09/hab. R$ 51.105,05/hab.
Posicao relativa:
No pais: 3.002°/5.570 223°/5.570
No estado: 484°/497 37°/497
Na microrregido: 8°/8 2°/19
Relagdo PIBpc municipio/PIBpc pais
Relacéo PIBpc municipio/PI1Bpc 0,459 1,743
estado
0,393 1,505
PIB (2015) R$ 151.646.000,00 R$1.693.161.000,00
Posicéo relativa:
No pais: 2.795°/5.570 453°/5.570
No estado: 254°/497 40°/497
Valor Adicionado Bruto (2015) R$ 144.068.690,00 R$1.383.369.330,00
Participacao relativa:
Agropecuéria 33% 2,7%
Inddstria 5,4% 45,4%
Servicos 30,5% 41,3%
Administracgéo publica 31,1% 10,6%

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, c2017

Nota: Calculos do autor.
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Cerro Grande do Sul também se caracteriza por ser um municipio onde o meio rural
concentra 75,8% da populacéo total, o que corresponde a 7.784 residentes (Quadro 2). Destas
pessoas, 3.420 encontram-se ocupadas na agropecudria, sendo que, entre elas, 2.775
individuos possuem lagos de parentesco com 0s gestores dos estabelecimentos rurais em que
trabalham, e os restantes sdo predominantemente trabalhadores temporéarios e parceiros
ocupando, respectivamente, 470 e 376 pessoas, restando ainda apenas 95 trabalhadores

permanentes (Quadro 3).

Quadro 2 - Sintese de informacGes demograficas municipais

Cerro Grande do Sul Garibaldi

Mesorregido — IBGE Metropolitana de Poa | Nordeste Rio-

grandense
Microrregiéo - IBGE Camaqué Caxias do Sul
Area territorial 324,789 km2 168,137 km2

Populacgao no ultimo censo (2010)

Posicao relativa:

10.268 pessoas

30.689 pessoas

No pais: 2.987°/5.570 1.050°/5.570
No estado: 160°/497 67°/497

Na microrregido: 5°/8 49/19
Densidade demografica 31,61 hab./ km? 181,34 hab./km?
Posicdo relativa: 2.216°/5.570 389°/5.570
No pais: 168°/497 320/497

No Estado:

Na microrregido: 2°/8 30/19°
Populacgdo urbana 2.484 27.211
Populagéo rural 7.784 3.478
Populagdo sexo masculino 5.355 15.221
Populagéo sexo feminino 4913 15.468

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, c2017




Quadro 3 - Caracteristicas do pessoal ocupado na agricultura
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Cerro Grande do Sul

Garibaldi

Pessoal ocupado na

agropecuaria

Laco de parentesco

Sem laco de parentesco

Permanentes

Temporarios

Parceiros

3.420

2.775

645

95

470
376

3.354

1.886

1.468

715

377
376

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, c2017

A ocupacdo do solo nesta regido se caracteriza pelo emprego das varzeas com o

cultivo de arroz, e por sistemas produtivos mais diversificados nas areas mais dobradas, onde

destacam-se o cultivo da mandioca, do milho em gréo e do tabaco. Também, conforme pode

ser observado no Quadro 4, ao contrario do arroz, que apresenta lavouras com maior

concentracdo da terra, nos demais cultivos as &reas colhidas sdo inferiores a 3 ha por

estabelecimento, caracteristicas de formas familiares de producdo, onde a area média situa-se

em torno de 12,43ha/estabelecimento (Quadro 5).

Quadro 4 - Atividades agricolas mais frequentes

Cerro Grande do Sul Garibaldi
Atividade NUmero de Area colhida |  Atividade NGmero de Area
estabelecimentos (Ha) estabelecimentos | colhida
(Ha)
Mandioca 877 317,3 Uva 615 2.393
Fumo 847 2.570,1 Milho em 369 350
gréo

Milho em gréo | 839 1.278,3 Feijdo 82 10
Arroz 59 446,6

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, c2017
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Quadro 5 - Estrutura fundiéaria municipal, regional e estadual

UF, Mesorregiao, Total de Area Total Area Média
Microrregidao e estabelecimentos (ha) (ha)
Municipio (unidade)
Cerro Grande do Sul 1.415 17.588 12
Metropolitana de Porto Alegre 58.838 1.745.818 30
Garibaldi 940 10.508 11
Nordeste Rio-grandense 39.703 1.838.101 46
Rio Grande do Sul 441.472 20.326.715 46

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, c2017

E neste ambiente de relativo atraso socioecondmico que se situa a ASTRARSUL,
que se trata de uma associacao civil de direito privado, legalmente constituida, formada no
ano de 1998. Segundo foi informado nas entrevistas, a constituicdo do empreendimento
contou como principal elemento de estimulo a possibilidade de acesso uma linha de crédito
subsidiado do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar-PRONAF, que,
a epoca, de acordo com as normas de obtencdo estabelecidas pelo agente financeiro
(BANRISUL), era restrita a empreendimentos coletivos. Assim, naquele ano, onze familias de
agricultores familiares, em sua maioria ex-fumicultores, constituiram o empreendimento, que
em seu inicio, devido a cultura produtiva dos fumicultores ser apoiada em agroquimicos, ndo
tinha como principio a Agroecologia.

Este grupo inicial, entretanto, sofreu um processo de mudanca em sua constituicéo,
com a substituicdo de cinco familias do grupo inicial, além de, posteriormente, também ter
havido a saida de mais uma familia, restando, atualmente, dez familias associadas. Da
composicgdo inicial, por seu turno, destaca-se o grupo denominado “Familia Stefanoski”, que
até hoje exerce forte lideranca na conducdo da Associacdo, e é composto por trés familias de
agricultores imigrantes da Regido do Alto Uruguai, que, desde o ano de 1992, vém cultivando
de forma coletiva hortigranjeiros ecologicos, que sdo vendidos em Feiras de Produtos
Orgénicos em Porto Alegre. Estes agricultores, denominados “importados”, pelos moradores
nativos do municipio de Cerro Grande do Sul, constituiram seu empreendimento coletivo
baseado em trés principios basicos, que por ordem importancia, sdo: bem-estar dos seres

humanos, respeito ao meio ambiente e obtencdo da renda necessaria a reproducao social de
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seus membros. Também, devido ao estimulo e ao conhecimento técnico acumulado e
disponibilizado as demais familias pelos “importados”, ja ha alguns anos todos os demais
associados cultivam suas lavouras segundo o protocolo de producdo organica, que é
certificada pela Rede ECOVIDA®,

Em sua totalidade, as unidades de producgéo tém no trabalho de todos os membros da
familia seu principal recurso, embora as familias que ndo contam com filhos ou filhas em
idade ativa contratem forca de trabalho externa, normalmente de forma sazonal. Os
estabelecimentos agricolas sdo compostos de terras proprias e de terras arrendadas, sendo que
as areas de cultivo possuem, em média, 2,5 ha/estabelecimento rural, e ttm como meta de
renda liquida uma média 2,5 salarios minimos/més/familia.

De outra parte, a Associacdo tem seu foco na prestacdo de servigos aos membros,
especialmente assisténcia técnica, certificacdo e transporte dos produtos das lavouras aos
pontos de venda nas feiras, e tem como prética de gestdo a reunido mensal de todos os seus
membros, onde sdo feitas programacdes de acdes, producdo e acompanhamento de temas de
interesse dos membros.

Ja o segundo empreendimento, a COOPEG, esta localizado no municipio de
Garibaldi, distante 112 km da capital do estado, situando-se na Regido Nordeste Rio-
grandense, na microrregido de Caxias do Sul (Figura 4).

% «A Rede Ecovida se concretiza basicamente a partir de uma identidade e reconhecimento histérico entre as
iniciativas de ONGs e organizagdes de agricultores construidas na regido Sul do Brasil. Sua formagéo oficial
data de 1998, como resultado da articulacdo iniciada anos antes por essas entidades. Atualmente conta com 27
nlcleos regionais, abrangendo cerca de 352 municipios. Seu trabalho congrega, aproximadamente, 340 grupos
de agricultores (abrangendo cerca de 4.500 familias envolvidas) e 20 ONGs. Em toda a area de atuacdo da
Ecovida acontecem mais de 120 feiras livres ecoldgicas e ainda outras formas de comercializagdo. [...] No
ambito da Rede Ecovida de Agroecologia, a certificacdo tem sido trabalhada como um processo pedagdgico
onde agricultores, técnicos e consumidores se integram no intento de buscarem uma expressao publica da
qualidade do trabalho que desenvolvem. A este processo chamamos certificagdo participativa.” (REDE DE
AGROECOLOGIA ECOVIDA, 2018).
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Figura 4 - Localizagdo geogréfica do municipio de Garibaldi
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Fonte: Garibaldi (RS), c2018

A estrutura setorial da economia do municipio, ao contrario do observado em Cerro
Grande do Sul, mostra uma participacdo pouco expressiva da agropecuaria, com 2,7% do
Valor Adicionado Bruto-VAB municipal, e tem na indUstria o setor mais expressivo, com
45,4% do VAB, seguida, respectivamente do setor de servicos e administracdo publica com,
respectivamente, 41,3% e 10,6% do VAB.O municipio, apresenta dinamismo socioeconémico
relativamente elevado, sendo seu PIB per capta o 37° colocado entre 0s 497 municipios
gauchos, e seu IDH-M de 0,786 ocupa a 6° posi¢do no ranking dos municipios gaichos e a
87° no ranking nacional (Quadro 1).

Também, em termos demograficos, Garibaldi apresenta uma distribuicdo da
populacdo com caracteristicas opostas as de Cerro Grande do Sul, com uma densidade
demografica de 181,34 hab./km2 e uma populacéo rural de 3.478 pessoas, 0 que corresponde
a ndo mais do que 11,4% da populacéo total (Quadro 2). A populagdo ocupada na agricultura
municipal perfaz 3.354 pessoas, sendo que destas 1.886 possuem lagos de parentesco com 0S
gestores dos estabelecimentos rurais onde trabalham, e as restantes compde-se de 715
trabalhadores permanentes, 377 temporarios e 376 parceiros (Quadro 3).

A ocupagdo do solo nesta regido, especialmente em funcdo de sua topografia

declivosa, se caracteriza pelo predominante cultivo de lavouras permanentes, especialmente a
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fruticultura, com destaque para a viticultura que, no municipio, esta presente em 615 dos 940
estabelecimentos rurais, com uma area média de cultivo de 3,9 ha/estabelecimento, ocupando
em media 35% da area dos estabelecimentos rurais tipicos do municipio (Quadro 5).

Em meio a este ambiente, no ano de 1999, nasceu a COOPEG — Cooperativa de
Produtores Ecologistas de Garibaldi Ltda., que foi constituida juridicamente em 25 de julho
de 2001 com 31 associados, “preocupados ndo sO nos aspectos produtivos e quantitativos,
mas na construcdo de um ambiente sadio, limpo e harmdnico com responsabilidade social”
(COOPEG ORGANICOS, 2018a), sendo que a cooperativa tem seu foco na prestagdo de
servigos de transporte, comercializagéo e certificagéo.

Atualmente, este empreendimento de produtores ecologistas € composto por 45
associados, em sua maioria moradores do municipio de Garibaldi — RS, que possuem uma
producdo diversificada e elaborada, pois produzem desde produtos horticolas e frutas in
natura, até produtos agroindustrializados, como: doces, sucos e vinhos. Embora seus
associados participem de Feiras, contam também com um importante canal de vendas nas
redes de varejo, especialmente supermercados, que adquirem o0s produtos mediante
atendimento de vendedores, ou pelo site da cooperativa (COOPEG ORGANICOS, 2018b).
Também no caso da COOPEG o trabalho das familias é seu principal recurso, embora
contratem forca de trabalho externa e, em alguns casos, possuam parceiros agricolas.

Cumpre destacar que a escolha de empreendimentos associativos de agricultores
ecologistas familiares como campo de analise empirica decorreu, em primeiro lugar, da
resiliéncia social que o estilo de producdo familiar tem historicamente apresentado na
agricultura. Estes atores, embora também se insiram na circulacdo geral da producédo
mercantil, ttm mantido o essencial da sua racionalidade, ou seja, a subsisténcia das familias
em comunidade através de uma gestdo dos recursos domésticos e de uma solidariedade gerada
por valores e ameacas comuns. Assim, suas relacbes socioeconémicas, incrustadas nos
valores, costumes e na experiéncia, tém permitido a reducéo dos impactos desagregadores do
sistema econdémico dominante (CARVALHO, 2014; CHAYANOV, 2014; SABOURIN,
2011).

Sobre este aspecto, Hespanha (2009, p. 52) sustenta que:

A desagregacdo das relagdes sociais baseadas na reciprocidade e na entreajuda
solidaria nunca foi completa e, por isso, 0s sistemas camponeses sofrem um
processo de metamorfose, mas resistem. O que se verifica com os sistemas
camponeses pode estender-se sem grandes alteragBes as restantes formas de
economia popular que partilham a mesma sociabilidade de raiz local, reforgada pelo
interconhecimento, pela transparéncia de papéis e pela confianca, e se expressam em
acoes colectivas de caracter popular.
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Além disto, estes empreendimentos apresentam um comportamento econdémico
“meta utilitarista” (GAIGER, 2009), onde valores sociais norteiam seu comportamento
econbmico a partir de sua insercdo em redes mais amplas, o que lhes permite acesso a
mercados capazes de absorver suas producdes e, também, garantir a viabilidade econdmica de
producdes autbnomas, obtidas em escalas ndo capitalistas de producao.

Outro aspecto relevante para sua escolha foi o fato de os empreendimentos basearem
seus processos produtivos na Agroecologia, sendo assim orientados por uma coproducdo com
0 ambiente natural, aliando, desta forma, a possibilidade de viabilidade econdmica com
sustentabilidade ambiental.

Também pesou para sua escolha o fato de ambos mostrarem certa estabilidade
societaria, pois se constituiram no final da década de 1990 e, passadas quase duas décadas,
mostram maturidade em suas praticas e aderéncia de seus resultados aos objetivos propostos.
Isto permite que sua andlise se situe em torno do problema de pesquisa proposto, que menos
do que estabelecer hipdteses sobre seu futuro, ou descrever os fatores estruturais que langaram
as familias nestes empreendimentos, pretende lancar luz sobre as praticas coletivas que
permitem e ddo base a sua sustentabilidade.

Por fim, e ndo menos importante, pesou a condi¢cdo de os dois empreendimentos
oferecerem um campo de anélise bastante heterogéneo em termos de origem e patrimonio dos
socios, bem como de seus sistemas de producdo e circuitos de comercializa¢do dos produtos,
0 que tende a permitir uma maior capacidade explicativa a analise proposta.

Estes fatores vdo ao encontro do que Franca Filho (2007), abordando a complexidade
da economia solidaria e suas multiplas possibilidades de compreensao, propds como linhas de
investigacdo sobre empreendimentos desta natureza:

a) debaté-los ao nivel conceitual, refletindo sobre o sentido do agir econémico em
sociedade;

b) contextualizé-los, abordando a economia solidaria partir de sua manifestacao
concreta na realidade, como um problema da sociedade na contemporaneidade
do capitalismo, ou seja, como fendmeno e pratica investigativa situadas em
contextos societarios especificos;

c¢) analisa-los por intermeédio de estudos de casos que permitam sua compreensao
enquanto fendmeno em si, a partir de suas praticas organizativas concretas e

singulares, de forma a captar-se sua dindmica mais geral;
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d) aborda-los enquanto metodologia de intervengdo, como uma tecnologia social,
ou seja, um instrumento ou ferramenta para geracao de trabalho, renda e para a
promocdo de desenvolvimento sustentavel.

Ja em termos de método de pesquisa, foi empregada uma abordagem qualitativa com
vistas a obtencdo das informacdes que permitissem a compreensdo das préaticas dentro de um
contexto social mais amplo, correlacionando fenémenos especificos com determinadas visdes
de mundo e, desta forma, elucidar valores e perspectivas da acdo (CAPELLE; MELO;
GONCALVES, 2003). Segundo Minayo e Sanchez (1993, p. 244):

A abordagem qualitativa realiza uma aproximagdo fundamental e de intimidade
entre sujeito e objeto, uma vez que ambos sdo da mesma natureza: ela se volve com
empatia aos motivos, as intengdes, aos projetos dos atores, a partir dos quais as
acoes, as estruturas e as relacdes tornam-se significativas.

Ainda segundo Minayo (2010), a compreensdo e a interpretacdo devem se
fundamentar epistemologicamente em: experiéncia, vivéncia, sentido comum, acdo social,
significado e intencionalidade. Neste sentido, pode-se mobilizar Weber (2016, p. 491, grifo do

autor) que sustenta:

[...] semelhante a todos os fendmenos o comportamento humano (exterior ou
interior) revela, no seu decurso, conexdes e regularidades. Entretanto, algo ha que é
proprio somente do comportamento humano, pelo menos no seu sentido pleno: o
decurso das conexdes e das regularidades pode ser interpretado pela compreenséo.
Uma compreensdo do comportamento humano que tenha sido obtida pela
interpretacdo acarreta uma evidéncia qualitativamente especifica que €, em grau e
dimensao, sui generis. O fato de possuir uma compreensdo esta evidéncia em grau
elevado ainda ndo prova nada no que se refere a sua validade empirica. Realmente,
um comportamento igual no seu decurso e nos seus resultados externos pode se
basear em constelacBes de motivos de natureza muito diversa, dentro dos quais 0s
compreensiveis de maneira mais evidente, nem sempre e necessariamente foram os
mais decisivos. Antes de tudo isso, o entender de determinadas conexdes deve ser
controlado, na medida do possivel, com os métodos usuais da imputacdo causal,
antes que uma interpretacdo, mesmo que muito evidente, se transforme numa
explicacdo compreensiva vélida. O grau maximo de evidéncia encontramos ha
‘interpretacédo racional com relacéo a fins’.

Segundo esta concepgéo, Weber (2016, p. 492, grifo do autor) define comportamento
racional com relagdo a fins como “[...] aquele comportamento que se orienta, exclusivamente,
por meios tidos por adequados (subjetivamente) para obter fins determinados, tidos por
indiscutiveis (subjetivamente).” A operacionalizacdo deste conceito leva a construcdo de
“tipos ideais”, ou tipos regulares, obtidos pela interpretacdo racional do comportamento dos

atores, onde o objeto especifico de analise é a agéoGO. Neste sentido, Weber (2016),

%0 «por <acéo’ (incluindo a omissdo e a tolerancia) entendemos sempre um comportamento compreensivel em
relacdo a ‘objetos’, isto é, um comportamento especificado ou caracterizado por um sentido (subjetivo) ‘real’
ou ‘mental’, mesmo que ele quase ndo seja percebido [...] A acdo que especificamente tem importancia para a
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desenvolve a ideia do “agir em comunidade”, que contempla todos 0s casos em que a agéo
humana estd subjetivamente impregnada de sentido referente ao comportamento de outras
pessoas. Portanto, compreender 0s processos socioeconémicos, implica em tecer
interpretacdes acerca do comportamento e objetivos dos agentes de forma enraizada, ou seja,
levar em conta, tanto, sua subjetividade e valores, quanto sua visdo sobre as demais pessoas
envolvidas na acao.

Associando essa orientacdo metodoldgica as categorias analiticas propostas por
Giddens (2005), foram pesquisados os valores que definem o que é considerado importante,
valido e desejavel aos atores e que, desta forma, ddo sentido e orienta¢do as suas interacGes
sociais. Com isto, buscou-se uma relacdo entre os valores fundantes, as normas deles
decorrentes e a préatica dos atores (WEBER, 2016). Neste sentido, pesquisou-se elementos que
permitissem a compreensdo dada pelos atores a desalienacdo do trabalho e a autogestao,
temas centrais na agencia estudada. Ressalte-se que estes elementos se referem diretamente as
relacdes de poder® como capacidade transformadora, contrariamente ao que ocorre na
sociedade em geral, onde sdo assimétricas e fazem parte de relaces de dominacdo que
impedem o pleno desenvolvimento de todos os atores subjugados pelo capital.

Também foi alvo de investigacdo a integracdo®e recursos, com vistas a trazer a baila
uma anélise sobre as relacdes de dependéncia e autonomia estruturadas a partir das praticas®
dos atores, tanto em nivel de suas relagdes locais, quanto nas interacfes alongadas no espago-
tempo. Com este procedimento, se buscou interpretar o impacto da acdo solidaria, que, ao
fortalecer objetivos comuns dos grupos com identidades afins, tende a se incrustar nas
estruturas sociais ao seu entorno, e, também, estabelecer relacdes de sustentacdo alongadas no
tempo e espaco, assim fortalecendo e ampliando os recursos mobilizaveis para sua reproducao

dos membros dos empreendimentos estudados.

sociologia compreensiva €, em particular, um comportamento que: 1) esta relacionado ao sentido subjetivo
pensado daquele que age com referéncia ao comportamento de outros; 2) est4 determinado no seu de curso por
esta referéncia significativa e, portanto, 3) pode ser explicado a partir deste sentido mental (subjetivamente).”
(WEBER, 20186, p. 494, grifo do autor).

81 Segundo Giddens (2000, p. 89): “Do ponto de vista conceptual o ‘poder’ encontra-se situado entre duas nogdes
mais amplas: a de capacidade transformadora, por um lado, e a de dominagéo, por outro.

62 Segundo Giddens (2000, p. 57): “Podemos assim definir ‘integragdo’ como os lagos regularizados, ou como a
reciprocidade das praticas, quer entre actores, quer entre coletividades. Esta reciprocidade das praticas tem de
ser entendida como compreendendo as relagdes regularizadas de autonomia e dependéncia entre as partes
envolvidas. ”

% Segundo Giddens (1997, p. 37): “[...] as préaticas sdo as acdes situadas de um sujeito e podem ser examinadas
em funcgdo de resultados esperados e envolver uma orientagdo para assegurar uma resposta ou conjunto de
respostas de um ou mais parceiros. ”
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Foi, ainda, pesquisado o processo de monitoramento reflexivo da acdo® por parte
dos dois grupos sociais, no intuito de trazer a tona suas relacbes em termos de motivacéo,
estruturacdo e reproducéo da realidade por eles reflexivamente transformada.

Com estes elementos, foi possivel, para fins deste estudo, a obtencdo de um conjunto
I6gico de informacdes capaz, ndo apenas oferecer um quadro analitico das relacfes de poder,
préticas e resultados obtidos pelos atores, mas também o vigor e o sentido desta agéncia em
termos de estruturacdo de relacfes sociais alternativas ao ambiente de heterogestéo e excluséo
caracteristicas da sociedade capitalista moderna.

Ja em relacdo as técnicas de investigacdo, foram, basicamente, empregadas entrevistas
(tanto abertas, quanto semiestruturadas) com as familias associadas, independentemente das
funcBes que ocupavam no empreendimento. Também foram realizadas entrevistas com atores
sociais locais, especialmente aqueles pertencentes as redes em que Se inserem 0S
empreendimentos estudados. Além das entrevistas, durante o periodo de investigacdo a campo
(18 meses), foram observadas as dinamicas, encaminhamentos e resultados de eventos
coletivos, particularmente reunides e assembleias, bem como o relacionamento com o0s
consumidores de seus produtos.

Como ferramentas de campo, foi empregado basicamente diario de campo, gravador e
camera fotogréfica, sendo que nas entrevistas procurou-se uma dindmica de captacdo de
informagdes com a menor interferéncia possivel, onde se investigou os depoimentos a partir
da historia, utopias e praticas dos entrevistados. Para uma categorizacdo operacional das
informacBes, empregou-se um questionario semiestruturado, que permitiu apoio em casos em
que se mostrou necessario algum estimulo para a elucidacdo de pontos relevantes nao
abordados, ou parcialmente referidos pelos atores.

Para a interpretacdo dos materiais produzidos com as entrevistas e a participacdo em
eventos grupais, foram empregados basicamente procedimentos de analise de discurso®, em
termos praticos 0 método de investigacao se baseou em duas fases distintas:

Primeira fase: se constituiu num estudo exploratério com as familias associadas, que
permitiu uma nocao geral dos empreendimentos e de seus protagonistas, bem como maior

precisdo no roteiro de investigagdo. Além disto, como, para o desenvolvimento do estudo

84 «A monitorizagio reflexiva da conduta refere-se aqui ao carater intencional ou propositado do comportamento
humano realgando a intencionalidade como processo.” (GIDDENS, 2000, p. 16).

% «A andlise de discurso trabalha o ponto de articulacdo da lingua com a ideologia e procura explicitar o modo
como se produzem as ilusdes do sujeito e dos sentidos (os pontos de estabilizagdo referencial e os de
subjetivacdo). Nesse processo, 0 analista deve evidenciar a compreensao do que é a textualizagao do politico,
a simbolizacdo das relagBes de poder, o0 modo de historicizagdo dos sentidos, 0 modo de existéncia dos
discursos no sujeito, na sociedade e na histéria.” (CAPELLE; MELO; GONCALVES, 2003, p. 9).
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exploratorio, houve minha participacdo em eventos grupais em ambos os empreendimentos,
foi possivel que eu fosse apresentado pessoalmente e que, também, expusesse 0s propositos
da pesquisa. Com isto, pdde-se discernir os melhores momentos para dispor do tempo de cada
uma das familias que foram abordadas.

Segunda fase: A partir da andlise das informacGes obtidas na fase anterior, foi
construido o roteiro de investigacdo, onde se buscou:

a) entrevistar o maior numero possivel de familias, de forma a ter-se uma
satisfatoria amostra de suas diversidades de recursos, composi¢coes familiares,
motivacdes e préticas;

b) a participagdo (observacdo participante) em todos os eventos coletivos dos
empreendimentos (encontros, reunides e assembleias) durante o periodo em
gue ocorreu a pesquisa de campo (18 meses);

c) a entrevista de atores relevantes nas redes em que se inserem 0S
empreendimentos.

d) observar o desempenho dos atores nos momentos de comercializacdo nas feiras
e atentar para sua empatia com os consumidores.

Foi, portanto, com este conjunto de préaticas de pesquisa e finalidades que foram
obtidos os dados que permitiram a andlise e as conclusdes descritas nos dois proximos
capitulos desta tese (Apéndices A, B e C).
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Figura 5 - Ambientes das localidades das familias entrevistadas
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4 ENSINAMENTOS DO ESTUDO

Conforme anteriormente explicitado, a pesquisa e as informacfes que animam as
analises e conclusdes desta tese tiveram por proposito a compreensao da histéria, contextos e
motivagOes dos empreendimentos solidarios estudados, bem como identificar as praticas de
autogestdo e acdao em rede que tém permitido sua sustentabilidade, além do eventual papel por
eles desempenhados no desenvolvimento dos territorios em que interagem. Assim, nos quatro
subtopicos seguintes serdo analisados, respectivamente: os valores e motivacGes que deram
origem aos empreendimentos estudados, a relacdo destes com as praticas de autogestdo, as
eventuais tendéncias de unidade ou diferenciagdo social do grupo, e, por ultimo, a
identificacdo de redes e agentes sociais que interagem com os atores estudados, avaliando seu

papel na sustentabilidade dos empreendimentos e no desenvolvimento de seus territorios.

4.1 SE A TEORIA ESTA CERTA A REALIDADE ESTA ERRADA

Como todo individuo procura, tanto quanto pode, tanto, empregar seu capital em
apoiar a industria e assim dirigir aquela industria para que sua producdo seja do
maximo valor, todo individuo trabalha para tornar o rendimento anual da sociedade
0 maior que puder. De fato, em geral, ele nem pretende promover o interesse
publico, nem sabe o quanto est4d promovendo [...] dirigindo aquela industria de tal
maneira que sua producdo seja do maior valor, procura apenas seu préprio ganho, e
nisto, como em muitos outros casos, é s6 levado por uma mé&o invisivel a promover
um fim que ndo era parte de sua inteng¢do. (SMITH, 1981, p. 203).

Conforme Bresser-Pereira (2009), o desenvolvimento cientifico nas ciéncias sociais
pressupde-se a combinacdo da inducdo e da deducdo, embora uma das duas abordagens tenda
a ser dominante. Nesta perspectiva, 0 mainstream da Ciéncia Econémica advoga que o Unico
método que pode ser qualificado como efetivamente cientifico é o hipotético-dedutivo, porque
ele, sozinho, permite hipoteses precisas e quantificaveis, pois seu elemento central, 0 homo
economicus, possui um comportamento totalmente previsivel em busca da maxima satisfacédo
de suas necessidades individuais, possibilitando, desta forma, uma teoria precisa e
matematica.

Assim, de forma aderente ao método hipotético-dedutivo, o corpo teorico do
mainstream da Ciéncia Econbmica € edificado a partir do axioma que sustenta que a

sociedade é moldada tendo por base a natureza egoista, mercantil e utilitarista dos seres
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humanos®®, e, esta organizacdo social, por sua vez, teria como consequéncia inescapavel e
desejavel a mercantilizacdo do ambiente natural, dos seres humanos, de seus meios de
producdo e de seus meios de vida. Este padrdo institucional, por seu turno, teoricamente
originado pela natural acdo das pessoas em busca do maximo interesse individual, teria o
conddo de garantir plena eficacia no emprego dos fatores da producdo e, desta forma,
maximizar a “riqueza das nagdes”. Como conclusdo logica deste raciocinio, a partir das
relacGes sociais baseadas na competicdo, as desigualdades na distribuicdo da renda, do
patrimdnio, bem como na divisdo do esforco do trabalho seriam naturalmente resolvidas pelo
livre funcionamento dos mercados autorregulados, e qualquer intervencdo neste curso natural
somente conduziria a uma pior condi¢do social, uma vez que violentaria, tanto, a natureza das
pessoas, quanto, as relacfes sociais a elas inerentes.

Entretanto, quando se observa mais atenta e profundamente a realidade que nos
cerca, constata-se que a hipdtese do homo economicus ndo possui a generalidade advogada
pela abordagem marginalista-neocléssica, pois, desde os primérdios do modo capitalista de
producdo, em que pese a sua atual hegemonia, persistentemente tém ocorrido formas
institucionais de obtencdo da subsisténcia dos seres humanos que ndo se pautam pela
obtencéo do lucro individual e privado.

Com efeito, com base nos depoimentos colhidos das pessoas entrevistadas, a
motivacdo para a escolha ou a continuidade da vida baseada na producéo agricola e ecoldgica,
bem como a constituicdo dos empreendimentos solidarios destinados a suprir a demanda de
fatores e servigos produtivos, bem como a comercializacdo de suas producgdes, ou ainda, a
escolha da participacdo direta e sistematica em feiras livres, ndo se explica pela perspectiva do
utilitarismo e do maximo lucro, sendo que pela implementacdo de um projeto de vida baseado
em valores culturais e éticos e orientado pela busca de uma vida plena. Creio que, para
compreender-se esta perspectiva, encontra-se amparo a partir da especulacdo de Aristételes
(2015, p. 37): “Quanto a noés, é evidente que das coisas ditas a felicidade esta entre as
honradas e perfeitas. E parece ser também desse modo por ser um principio, pois gragas a ele
que fazemos todas as outras coisas e 0 principio e a causa dos bens é algo que assentimos
como honrado e divino.”

Em uma entrevista junto a uma familia de associados de um dos empreendimentos, a

esposa iniciou sua explanacéo sobre os motivos que a levaram a ser agricultora e a participar

% Segundo Stuart-Mill (2000, p. 94, tradugio nossa): “[...] a definicdo correta e completa de Economia Politica,
[é] “A ciéncia que trata da produc¢ao e distribui¢ao de riqueza, tanto quanto eles dependem das leis da natureza
humana.” Ou entdo: “ A ciéncia relativa as leis morais ou psicoldgicas da producao e distribuicdo riqueza. ”
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de um empreendimento solidario, dizendo o seguinte: “[...] eu sabia que queria casar, que
queria ser ecologista e que queria continuar a jogar volei.” (Entrevista 1). Quanto aos dois
primeiros aspectos, a escolha da agricultura organica se mostrava 6bvia, pois permitiria a
obtencdo de renda para sustentar sua familia e, a0 mesmo tempo, contribuiria para a
preservacdo ambiental, mas me ficou a duvida sobre a citagdo do volei, pois ndo sabia bem se
era questéo de lazer, apreco a competir ou qualquer outro motivo. Quando lhe questionei mais
diretamente sobre o papel que jogar vélei desempenhava em sua vida, ela me esclareceu que,
é claro, gostava de praticar este esporte, mas 0 jogo em si ndo era mais do que um motivo
para, semanalmente, romper o isolamento que a vida no campo implica, e desenvolver um
convivio comunitério e, desta forma, contribuir para um estilo de vida mais integrado entre os
moradores de sua localidade. Ademais, disse que a existéncia da Associagdo permitia um
resultado semelhante, pois esta, ao invés de estar restrita ao crescimento do bem-estar de sua
familia, permitia a obtencdo de uma melhoria nas condi¢Bes de vida de outras pessoas em
condigBes semelhantes, ou mesmo menos favorecidas que a sua.

Em outra entrevista junto a familia de associados de outro empreendimento, me foi
dito:

Eu estava na cidade, eu tinha um belo salario, minha esposa também tinha um belo
salario, morava num apartamento, carrinho na garagem, filho na creche e eu volto
para c. Tudo tem um motivo: a criagdo da Cooperativa, a produgdo organica, eu ter
voltado para o meio rural, [...] e eu voltei para resgatar aqui a historia, a cultura e a
identidade da familia, produzindo sem agrotdxicos e cuidando do meio ambiente.
(Entrevista 2).

Por sinal, em todas as entrevistas, trés aspectos ficaram patentes: a consciéncia que
os produtos ofertados pelas familias de agricultores representam salde para as pessoas, 0
sentimento de cumprimento de uma missdo histérica ao cuidar do meio ambiente, e a
condicdo, no minimo paritaria, que as mulheres assumem em todas as etapas dos processos
produtivos e de comercializacdo dos produtos, bem como na gestdo das cooperativas. Em
relacdo ao primeiro aspecto salientado, quando visitava e entrevistava uma familia associada a

cooperativa, me foi dito:

O mais importante é ser produtor organico e isto se interliga com a cooperativa...
Em primeiro lugar, estar em paz com aquilo que tu fazes, tu vais entregar um
produto que tua familia comeria, tu tens a consciéncia tranquila e tem um ganho
fantastico de realizagdo humana. (Entrevista 3).
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Figura 6 - Feira de produtos organicos (IPA, Porto Alegre)

Fonte: O autor
Nota: Banner presente em uma tenda de comercializa¢do de uma familia associada a ASTRARSUL

Noutra entrevista, também este aspecto foi enfatizado, conforme pode ser ilustrado
pelo seguinte depoimento de um agricultor visitado: “[...] ndo vou plantar de uma forma que
eu possa prejudicar alguém [...] tu estds vendendo um pé de alface, mas tu estas vendendo o
que nesta alface? Tu estas vendendo salde, tu estas cuidando do solo [...]”, e arrematou
dizendo o seu lema “Organico cultivado com carinho pelas familias de agricultores da serra
gaucha!” (Entrevista 4).

Ja em relacdo ao cuidado com o meio ambiente, chamou a atencdo o fato de que,
diferentemente do que prega a ortodoxia econémica, a natureza ndo é vista como apenas um
recurso produtivo, ou, dito de outra forma, um fator de produgdo, mas um ventre que nos gera
e que gera os elementos necessarios para toda a vida no planeta e que possui articulagbes com
outros elementos, inclusive espirituais, conforme atesta o depoimento deste agricultor, que

exerce destacada lideranga em seu grupo, quando o visitei sua casa:

Pensando o que que é terra, 0 que é ser humano [...] fui entendendo esta questdo de
meio ambiente [...] para tu ser agricultor ecoldgico tu tens que viajar para tras na
histdria, tu tens que entender muita coisa do passado. O que que é uma constituigdo
do ambiente, 0 que que é a terra, 0 que que é o ser humano [...] a ecologia é isto:
ambiente, pessoas, tu ver o conceito do humano, ndo do material [...] e ai, quando fui
estudar a doutrina espirita, ela me fez entender [...] a terra ndo é uma coisa Unica, ela
ndo é isolada [...] (Entrevista 5).
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Quanto ao aspecto da participagdo das mulheres no cotidiano, tanto, da produgéo
agricola nos estabelecimentos e na comercializagdo dos produtos, quanto, na gestdo dos
empreendimentos associativos, o que inicialmente me fez analisar a questdo, embora nao
estivesse especificamente contemplada nos objetivos do presente trabalho, foi a forma gentil e
atenciosa com que 0s casais se comportavam, tanto, no ambiente de seus lares, quanto, nos
eventos coletivos. Em nenhum momento houve a monopolizagdo da palavra, ou mesmo
apenas a presenca dos homens nas entrevistas, nos debates grupais, ou nos processos
decisorios que tive oportunidade de assistir durante as assembleias e reunides periddicas dos
grupos. Inclusive isto se manifesta na composi¢do das coordenagdes dos empreendimentos,
nos quais as mulheres tém ocupado posi¢Ges de destaque, onde, atualmente, por exemplo,
num dos empreendimentos uma mulher é recorrentemente solicitada a coordenar os encontros
mensais do grupo e, noutro, uma mulher € a tesoureira.

Figura 7 - Esposa e marido ofertando seus produtos

S

Fonte: O autor.
Nota: Feira de produtos orgénicos - IPA - Porto Alegre

Em um emocionante depoimento, durante a visita a casa de uma das familias
associadas, a mulher do casal me relatou sua saga de vida, pois vinha de um lar desestruturado
pelo alcoolismo, 0 que a fez migrar para a cidade e, posteriormente, na juventude retornar ao
meio rural, porque, embora este ndo oferecesse uma perspectiva muito promissora, era um
ambiente menos hostil do que o vivido na vila que morava na regido metropolitana de Porto
Alegre. Conforme seu relato, quando conheceu seu marido, viu nele um homem decente e
trabalhador, que, mesmo que de poucas posses, lhe permitia vislumbrar uma vida digna, e,

embora a época fosse muito jovem, resolveu apostar no casamento, ainda que conforme suas
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palavras “trabalhava de dia para matar a fome da noite”. Também, seguindo sua narrativa, o
trabalho ombro a ombro com o marido foi permitindo que chegasse a um patamar de bem-

estar que ndo seria possivel de outra forma e, gratificada, me disse (na presenca do marido):
[...] ou eu casava, ou voltava para a cidade, mas acho que Deus me colocou no lugar
onde devia estar, e colocou ele no lugar onde a gente deveria se encontrar para a
gente ter uma vida muito boa, muito superior as minhas perspectivas da época, e ai a
gente esta ai: construindo a nossa vida. (Entrevista 6).
Esta agricultora, assim como as demais entrevistadas e observadas nos eventos
grupais, que participei durante a realizacdo da pesquisa a campo, atua em condi¢des paritarias
com seu marido em todas as etapas da producdo, do planejamento das atividades a

comercializacdo e, nesta, mostra especial satisfacdo e realizacdo, conforme seu relato:

A feira € uma visdo de quase um planeta, eu saio de um planeta e entro noutro. L& o
tipo de pessoa que frequenta €, assim, um astral diferente, muito bom. A gente ouviu
sébado de uma cliente, quando, ap6s agradecer a compra que ela fez e desejar boa
semana, ela dizer: muito obrigada eu, por me alimentar, por me trazer salude. A
gente ouvir isto é muito gratificante, € uma coisa de reconhecimento. Claro, que a
gente ndo vai ser hipdcrita, pois a gente planta para vender, mas a gente leva salde
para as pessoas, € um trabalho que tu beneficias o planeta, que traz salde para as
pessoas e a contrapartida € ter esse reconhecimento. (Entrevista 6).

Talvez isso possa ser atribuido a centralidade que o trabalho tem na vida de todas as
pessoas entrevistadas, que, contrariamente ao que pressupdem o0 mainstream da teoria
econdmica®, é visto como um elemento emancipatério e, mesmo, dignificante, como me
disse um dos agricultores entrevistados: “0 importante é o trabalho, ndo o que ¢ feito”
(Entrevista 4). Esta percepc¢do relatada vai ao encontro do que diz Veronese (2009, p. 156):
“Na dialética de produzir a cultura, podemos construir alternativas solidarias de vida sempre
atravessadas pelas maneiras como trabalhamos o que necessitamos para a vida. ”

Dejours (1992), pesquisando e analisando os impactos das condi¢cdes do ambiente,
das tarefas e do objeto do trabalho na saiude mental dos trabalhadores concluiu que toda a
atividade produtiva é revestida de simbolos, que, por seu turno, exercem forte influéncia na
autoestima das pessoas. Em primeiro lugar, o status que assume a tarefa pode ser um
elemento de regozijo ou de sofrimento, ou seja, quando se trata de uma atividade alienada,
repetitiva e desprovida de criatividade, seu executor sente-se inferiorizado por exercé-la.
Além disso, 0 objeto do trabalho exerce impacto na subjetividade do trabalhador, dada a
importancia percebida para aquilo que é sua ocupacéo, sua complexidade, e a importancia do

produto gerado.

%7 Segundo Jevons (1996, p. 151): “Poderiamos na verdade tratar o trabalho simplesmente como um caso de
desutilidade, ou utilidade negativa, ou seja, como um sofrimento, ou pelo menos como um saldo geralmente
penoso entre o prazer e o0 sofrimento suportado na a¢do de adquirir bens.
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Quando empregamos esta abordagem em relagcdo aos relatos colhidos junto as
familias entrevistadas e observadas nos eventos grupais, justamente o que salta aos olhos é o
grande orgulho que sentem por fazerem o que fazem, da maneira que fazem e com quem
fazem. Em relacdo a este ultimo aspecto, importa, além do grupo familiar, também o coletivo
da Associacédo e da Cooperativa estudadas.

Diversos motivos foram apontados para esta situagdo: o sentimento de estar
colaborando com sua comunidade ao estar cooperando e ndo competindo com seus pares, a
percepcdo de estarem adotando a solugdo mais eficaz para suprir eventuais deficiéncias de
recursos em face as carateristicas do processo de processo de producéo e circulagdo de valores
a que, inevitavelmente, participam, pois, afinal de contas, sdo produtores de mercadorias.
Além disto, foi sempre enfatizada importancia de perceberem o conceito positivo que
usufruem, tanto em suas comunidades, quanto junto aos seus consumidores por fazerem parte
de uma organizagdo solidéria.

Em relacdo ao primeiro aspecto salientado acima, quando entrevistava uma familia
em seu estabelecimento rural me foi dito: “A cooperativa reproduz nossa historia, pois nossa
histéria ndo esta baseada na moeda, no dinheiro, mas na ajuda das familias a forca que isto
fazia, na solidariedade, na confianca, do doar-se, da honestidade. ” (Entrevista 7). E
interessante observarmos que a visdo compartilhada por este depoimento vai ao encontro do
que Giddens (2005, p. 26) propde: “[...] 0s ambientes sociais dos quais viemos tem muito a
ver com os tipos de decisdes que julgamos apropriadas.

Ja, quanto a importancia econdmica dos empreendimentos solidarios, outro agricultor
atestou: “A cooperativa é para me levar aonde sozinho eu ndo vou, assim com ideias, ndo ¢é s
produto é mudanca de algo. ” (Entrevista 4). Aqui a mensagem reveste-se de um duplo
significado, pois refere-se a escalas econdmicas, pois mais adiante na entrevista ele esclareceu
que para participar de mercados de maior porte e mais distantes seria necessario “prego,
variedade, quantidade e constancia”, o que a cooperativa permitia, mas também estava se
referindo ao aspecto ideolégico de sua pratica, na qual ndo pesava apenas 0 sucesso na venda
de seus produtos, mas na afirmacdo do modo com que se relacionava com seus pares, que
eram exatamente isso, pares e ndo adversarios.

Em relacdo ao ultimo aspecto, referente a boa imagem que o formato institucional
solidario inspira, me foi relatado que, em muitos casos, 0s consumidores das feiras
privilegiam suas bancas para adquirirem seus produtos quando os identificam como membros

de empreendimentos associativos. Também, manifestaram seu orgulho, em ambas as



73

instituicdes solidarias, por seus empreendimentos estarem sendo sido motivo de pesquisas e
de premiacGes devido a sua eficécia, sustentabilidade ao longo do tempo e coeréncia de
propositos.

Portanto, dadas as informacGes coletadas, as motivacGes e valores que animaram a
criacdo, a implementacéo e a sustentabilidade os empreendimentos estudados nesta tese, ndo
se originam exclusivamente de motivos individualistas, utilitaristas ou meramente
mercadologicos, mas, em primeiro lugar, fundamentam-se numa visdo ética, onde o culto a
historia de suas familias e 0 compromisso que sentem em relacdo as pessoas que formam suas
comunidades os estimulam e os encorajam a buscar soluces solidarias, ao invés de
competitivas para desenvolverem seus projetos de vida. O que me parece muito bem expresso

no seguinte depoimento de um dos agricultores entrevistado em seu estabelecimento rural:

A gente da agricultura familiar vé muito o agroneg6cio como nosso grande opressor,
mas na realidade nosso grande opressor somos nés mesmos [...] NOs temos a opcao
de escolha: [...] o que vai nos nortear é o valor material ou o valor moral, o valor
humano? Isto que vai determinar qual o caminho. (Entrevista 5).

Observando este depoimento, pode-se claramente perceber a filosofia construcionista
(GIDDENS, 2005) que permeia a dindmica de constituicho e implementacdo dos
empreendimentos estudados, na medida em que hd uma compreensdo das estruturas que
cercam e contextualizam a vida concreta dos agricultores, mas também ha o reconhecimento
de que é possivel tracar uma linha de conduta, baseada em valores, que nao seja apenas a

reproducéo dos valores e aspiragdes dominantes no sistema estruturante em seu entorno.

4.2 O DESAFIO DA AUTOGESTAO E DA CONSTITUICAO DE REDES SOLIDARIAS

Durante a realizagdo da pesquisa a campo, conforme relatado, pude perceber que nao
ha visdes divergentes entre as familias associadas aos empreendimentos sobre o significado e
0 propdasito de suas unidades de producao, porém, em relacdo, a importancia e ao papel que a
Associacdo e a Cooperativa representam para 0 sucesso de seus planos de vida, as visoes,
embora ndo divergentes, mostraram importantes diferencas, Um dos elementos que explica
esta circunstancia pode ser relacionado ao motivo primordial para a criacdo destas
instituicdes, que foi a possibilidade de acesso grupal, a época, a recursos para investimentos
produtivos oriundos do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar-
PRONAF, bem como de recursos sem retorno financeiro oriundos do Programa de Apoio a
Projetos de Infraestrutura e Servigos em Territorios Rurais -PROINF. Desta forma, estas

organizagGes ndo tiveram em seu nascedouro uma missdo politica, compartilhada por todos,
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de promover e ampliar novas relagdes sociais, que, no limite, apontassem para a
transformacdo das relagbes sociais de producgdo capitalistas, mas sim permitir acesso a
recursos financeiros em condicdes favorecidas, e que eram extremamente desejados por eles.
Além disto, o formato associativo dos empreendimentos ndo representava para eles, em si,
algo excéntrico ou disfuncional pois, conforme j& havia constatado Chayanov (2017, p. 87),
em termos de agricultores familiares, a cooperagdo “[...] ndo possui uma existéncia préopria
independente, mas constitui uma extensdo organizada da producao familiar [...]”

Com isto, mesmo que, por um lado, todos mostram-se satisfeitos por pertencerem as
suas respectivas organizagOes solidarias, porque isto Ihes confere um bom conceito social,
conforme antes relatado, e, também, porque estas instituicbes mostram-se funcionais na
obtencdo de alguns servicos essenciais, especialmente, como transporte, certificacdo de
conformidade de producdo organica e assisténcia técnica, por outro lado, o sentido e a
importancia atribuido por eles ¢ diferenciado.

Com efeito, durante a pesquisa de campo, tanto ouvi de agricultores que “[...] a
Associacdo em si, afora a certificacdo de organico, ndo me da nada.” (Entrevista 8), ou “[...] 0
que une a Cooperativa € o dinheiro que propicia. ” (Entrevista 2), como ouvi que “[...]
ecologia se faz em comunidade, ndo no meu cantinho.” (Entrevista 10), e, ainda, ouvi de outro
agricultor que “[...] € uma mao segurando a outra para que tudo ande junto.” (Entrevista 9).
Ou seja, os resultados das instituiches estudadas mostram-se positivos e adequados as
expectativas de seus membros, ainda que em niveis e extensdes diferenciadas, e ndo frustram
os propdsitos individuais, o que vai ao encontro da reflexdo de Chayanov (2017), que advoga
que as cooperativas de comercializacdo s@o aparatos sociais que os agricultores familiares
recorrem para atenderem socialmente interesses particulares. Mas, estas visoes diferenciadas
sobre o sentido mais geral dos empreendimentos solidarios e os resultados a que estes devem
se ater, inevitavelmente, tendem a gerar tensdes no interior dos empreendimentos solidarios e
representam um desafio para sua estabilidade societaria e sustentabilidade ao longo do tempo.
Mas, como isto é encarado e equacionado pelos coletivos destas instituicdes?

Aqui, houve uma grande convergéncia sobre a postura que deve ser adotada para
tratar estas e outras diferencas de pontos de vista que, ao longo do tempo, vao se apresentando
no dia a dia da gestdo das instituicbes estudadas: dar tempo ao tempo. Em uma das
entrevistas, quando eu questionava a respeito de eventuais diferencas de objetivos e posturas
dos membros dos coletivos estudados, me foi relatado ““[...] a gente ndo é tudo perfeito ndo,

mas vai se ajustando.” (Entrevista 4). Em outra oportunidade, tratando do mesmo tema ouvi
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do entrevistado uma analogia ao método que deve ser empregado para domar juntas de bois
para o trabalho num moinho, onde, se vocé colocar simultaneamente dois animais Xxucros,
torna-se quase impossivel a tarefa, mas, se vocé mantem um animal ja domesticado e manso,
0 outro xucro vai, paulatinamente, adquirir 0 comportamento necessario para que a junta
trabalhe em harmonia, e arrematou dizendo que deve-se, evidentemente, ter critérios para a
composicdo do corpo de associados de sua instituicdo, mas sempre deve haver uma certa
contencdo na aceitacdo de novos membros, pois 0 grupo pré-existente, que ja construiu
confianca e afinidade de praticas, deve sempre ser majoritario, justamente para “ensinar”
valores, métodos e compartilhar expetativas comuns e, assim, manter o equilibrio necessario.

Também a partir destas observacoes, pude atentar para algo que, posteriormente, foi
recorrentemente referido como condicao sine qua non para a viabilidade da gestao: tolerancia.
A tolerancia, entretanto, foi por eles colocada ndo como permissividade, mas como respeito as
diferencas, como a arte de procurar 0 momento e a forma adequada para tratar divergéncias
sem transforma-las em conflitos ou bloqueios a necessaria agdo coletiva do grupo. A este
entendimento, foi agregada a conclusdo de que havendo respeito e transparéncia se constroi
confianca, e, dado este valor, é possivel construir coesdo e um processo participativo que, ao
invés de agucar interesses conflitantes ou oportunistas, permita um debate honesto e leal,
conforme me relatou uma agricultora: “Confianca e participacdo sdo fundamentais num grupo
[...]” e arrematando disse que ““[...] cada vez que participamos de algum processo coletivo a
gente conhece mais alguma coisa ou pessoa.” (Entrevista 11).

Também questionando sobre as dificuldades que, eventualmente, poderiam ser
observadas no processo de autogestdo, tendo em vista opinides diferentes sobre o foco da
Associacdo, ouvi de um agricultor: “As coisas podem funcionar e, hoje, estdo funcionando
porque se oferece companheirismo para mudar e nao se chega punindo.” (Entrevista 4).

Em pé de igualdade a importancia dada a tolerancia, foi salientada a transparéncia
nas motivacgdes, nas informacGes e nas acdes, ou seja, houve uma convergéncia em termos de
que a conducdo dos empreendimentos associativos deveria partir de uma base de
entendimento, onde as razGes para toda e qualquer acdo deveriam ser previamente
esclarecidas, bem como estas agdes deveriam ser levadas adiante com o pleno conhecimento
do corpo de associados. Dita de outra forma, os coletivos de associados demandam uma
permanente e qualificada informacéo sobre: o que fazer, porque fazer e como fazer.

Alinhado a isto, segundo o depoimento dos entrevistados e os relatos presenciados

nas reunides e assembleias, é possivel uma gestdo autbnoma e democréatica, quando também
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for construido um sentimento de confianga, pois esta é a base da gestéo e fonte da autoridade
delegada as pessoas que dirigem os respectivos empreendimentos associativos. Conforme o
depoimento de um agricultor associado: “A transparéncia é que gera toda a confianca,
inclusive no consumidor de nossos produtos. ” (Entrevista 13). Em outro momento, durante
uma das reunifes mensais da Associagdo, quando indaguei como era construida a confianca
entre eles, um dos participantes me disse: “Confianga comeca por confiar em si mesmo, é
confiar que sua acdo ndo vai agredir a terra. ” (Entrevista 12), com isto ele estava se referindo
ao fato de que havia honestidade de propdsitos ente eles, que se constituia a partir da escolha
por ser um agricultor ecoldgico.

Portanto a gestdo dos empreendimentos estudados se organiza no tripé tolerancia,
transparéncia e confianca. No transcurso da pesquisa, a estes trés elementos também foram
agregados a necessidade de haver honestidade, participacdo e democracia nas decisdes, coisa
que, durante as assembleias que tive a oportunidade de assistir, ficou patente, ainda que, no
geral, grande parte dos presentes, embora atenta, ndo usava a palavra no transcorrer dos
eventos, mas seu siléncio ndo demonstrava inseguranca, e o clima do ambiente ndo denotava
sinais de insatisfacdo ou desconfianca nas informacdes e explicacBes apresentadas. Deve-se
registrar, por sinal, que, especialmente em relagdo aos aspectos financeiros, os dados eram
precisos, detalhados e longamente explicados a partir de uma sintese que se propunha a

informar: “Quanto vendemos? Onde entrou (locais de venda)? Quanto tivemos de gasto? ”

Figura 8 - Assembleia COOPEG (30-3-2017)
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Fonte: O autor
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Figura 9 - Reunido mensal da ASTRARSUL (6-12-2016)
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Fonte: O autor

Afora os aspectos filosoficos que balizam a postura dos gestores dos
empreendimentos, é claro que foi enfatizada a necessidade de haver normas e regras que
orientem a todos e permitam que, embora de forma descentralizada, haja coeréncia e simetria
de tratamento entre todas as pessoas associadas, coisa que 0 seguinte depoimento de uma
pessoa entrevistada indica: “A experiéncia da acdo do grupo, segundo as regras de
procedimento, mas com entendimento, vai construindo confianca. ”” E possivel interpretar este

depoimento de forma aderente a analise de Sabourin (2011, p. 127):

As normas correspondem a valores internos ao grupo e as regras sdo representaces
compartilhadas com o exterior e, eventualmente, sujeitas a san¢des. A agdo coletiva
depende da capacidade de elaboracdo e adaptacdo de regras comuns, cuja
institucionalizacdo dentro de um grupo constitui uma incitacdo a cooperacdo e ao
compartilhamento.

Assim, rotineiramente foi salientado que as regras nascem de valores compartilhados
e sdo definidas em processos democraticos e participativos. Um bom exemplo disto é o caso
do “grupo das verduras”: em ambos 0s empreendimentos solidarios, a maior parte dos
associados produz “olericulas”, que, no caso da COOPEG, sdo majoritariamente vendidas em
redes de supermercados, € no caso da ASTRARSUL em feiras livres. No primeiro caso, 0
limite sdo as encomendas dos varejistas e, no segundo, o0 movimento diferenciado de venda
das feiras, e, assim, resta uma importante questdo: quanto e onde vende cada s6cio?

Quanto a primeira questdo, ha um processo de debate entre as familias produtoras
para o estabelecimento de quotas entre 0s diversos interessados e, estas quotas, levam em
conta, o tamanho da familia, sua capacidade produtiva, sua situacdo financeira e seu historico
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junto a cooperativa. Via de regra, é buscada uma equalizacdo entre as pessoas, de forma que
se permita um padrdo de vendas que privilegie as familias mais numerosas e de,
relativamente, menor patrimonio, como forma de promove-las socialmente, conforme foi dito
em uma reunido: “alguém tem que Ceder para o grupo se equilibrar”es. Ja, em relacédo aos
pontos de venda, no caso das feiras livres, buscam algo semelhante, procurando alocar os
feirantes em equipamentos de venda compativeis com suas producdes. Ademais, no caso da
ASTRARSUL, os feirantes comercializam néo apenas sua producdo propria, mas tambem a
producdo de outros, desde que isto ndo venha a competir com sua propria producdo. Com isto,
além da reciprocidade embutida nesta pratica, também hé vantagens mercadolégicas, pois, o
mix de produtos ofertados é mais variado e atrativo. Estes “grupos das verduras”, ¢ bom que
se registre, reinem-se mensalmente para avaliar o andamento da comercializacdo e planejar
os plantios individuais, para atender os objetivos antes salientados.

Nas entrevistas junto as familias, sempre que questionei sobre a necessidade de
regras e se elas eram necessariamente explicitas, normalmente as respostas eram embasadas
ndo nos delitos, mas na confianca e coesdo, como atesta este depoimento de uma familia
entrevistada, quando perguntei como eles encaravam a necessidade de haver regras de
procedimentos: “[...] a lei que orienta € a lei pune, mas ela ndo veio para me punir e sim para
me orientar, [...]” Esta legitimidade atribuida as normas de procedimentos dos associados,
também foi reconhecida por agentes externos, quando de uma reunido entre a ASTRARSUL e
técnicos da Rede ECOVIDA, com vistas a constituicdo de um ndcleo de conformidade
organica na regido da Lagoa dos Patos, pois nos encaminhamentos finais o técnico
credenciado apontou: “O grupo de voces, do jeito que € hoje, tem condi¢des de orientar os
agricultores na transicdo [para produgdo organica] e respeito as normas e, se ndo houver
conformidade, tem condi¢des de tomar as medidas necessarias.”

Portanto, em face, tanto, aos depoimentos coletados junto as familias associadas aos
empreendimentos solidarios pesquisados, quanto, a observacdo das reunibes mensais e
assembleias anuais dos grupos, a longevidade, estabilidade e sustentabilidade destas
instituicGes esta alicercada num processo de gestdo ancorado em valores compartilhados e
numa pratica participativa, transparente e democratica que garante legitimidade a gestdo dos
empreendimentos e, desta forma, a conducdo de seus destinos se orienta na obtencdo de
objetivos coletivos que s@o por todos acatados, mesmo que para sua definicdo possam haver

eventuais divergéncias pontuais. Também, a partir do que foi observado e relatado pelas

% Reunido da Organizacdo de Controle Social OCS, Cerro Grande do Sul, 10-05-2017.
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pessoas observadas, ndo ha na linha do horizonte receio ou intencdo de desagregacdo das
instituicdes, pois estas, como ja salientado, atendem aos propésitos de promover a

economicidade dos empreendimentos familiares associados e 0 bem-estar de seus sOcios.

4.3 IDENTIDADE OU DIFERENCIACAO SOCIAL

Conforme descrito por Marx em “O Capital”, o modo de produ¢ao capitalista tem
uma dindmica de evolucédo onde, a cada ciclo completo de circulagdo-producéo-circulacédo dos
valores-capital empregados, o ponto de partida do processo de producéo e realizacdo da mais
valia tende a ser ampliado em magnitude de valor devido ao reinvestimento do excedente
realizado no mercado. Essa dindmica, caracterizada entdo pela acumulacéo e concentracdo do
capital, tende, por seu turno, a também centralizar o capital, que por diversas formas, € levado
a ser controlado por poucos, reduzindo o nimero de empreendimentos capitalistas autbnomos
e aumentado o poder e a propriedade dos meios de produgcdo nas mdaos de um,
proporcionalmente, reduzido nimero de agentes econdmicos.

Entretanto, estas tendéncias gerais ndo devem ser entendidas como determinacdes, e,
especialmente no estilo de agricultura familiar, onde trabalho e patrimonio estdo associados
em torno de um objetivo final, que é a reproducdo social do nucleo familiar, esta marcha
inexoravel, ou para o capital, ou para o assalariamento ndo necessariamente ocorre, como
também ndo parece tender a acontecer nos grupos sociais sob analise. As razdes pelas quais
isto ndo se verificou em todos 0s segmentos sociais e produtivos nas sociedades capitalistas,
foge ao escopo deste trabalho, mas em termos dos empreendimentos estudados, pode-se
encontrar algumas explicacdes, tendo em vista 0s contextos e as praticas verificadas no estudo
de campo.

Em primeiro lugar, deve-se registrar que a populacdo estudada, pode ser entendida
como de produtores mercantis simples, uma vez que suas producOes se baseiam
fundamentalmente no trabalho familiar, com a incidéncia de trabalho temporario em épocas
criticas do ciclo agricola, o que ocorre especialmente entre as familias que contam apenas
com o trabalho do casal, ou apenas um filho ou filha, e que desfrutam da propriedade privada
sobre os meios de producgdo. Demais, as metamorfoses dos valores empregados nos ciclos de
producdo e circulacdo, ndo iniciam e terminam por valores de troca, mas de uso, pois 0
objetivo da produgdo ndo € a valorizacdo dos valores empregados, mas a obtengcdo de meios

de vida (valores de uso) destinados a manutencdo e reprodugdo social do nucleo familiar.
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Normalmente, dada a propriedade privada dos meios de producéo e a concorréncia entre 0s
produtores de mercadorias, ha uma tendéncia ao enriquecimento de uma minoria e 0
empobrecimento dos demais, constituindo-se, assim, 0 ponto de partida para o aparecimento e
o desenvolvimento das relacdes capitalistas, porém, o modus operandi dos empreendimentos
estudados, tem, entre suas regras de integracdo aos mercados, a observancia de limites a
expansdo individual e isolada de sua oferta, pois o coletivo dos associados avalia as
possibilidades de vendas em cada ponto de mercado e busca uma equalizacdo entre renda
auferida, reproducéo familiar e capacidade produtiva dos associados. Com este procedimento,
conforme foi relatado no caso do “grupo das verduras”, hd uma agdo grupal que permite a
geracdo de renda de uma forma mais homogénea entre as familias, o que, por seu turno,
refreia tendenciais mais fortes de diferenciacao social. Com efeito, no caso em estudo, a oferta
de cada familia isoladamente considerada ndo é pautada unicamente pela disponibilidade de
recursos e o poder que isto poderia Ihes conferir, mas, dados estes recursos e a disponibilidade
de forca de trabalho familiar, o grupo todo debate os limites e especificaces da producéo de
cada familia, individualmente considerada, e o volume total de produtos que sdo viaveis de
serem ofertados nos diferentes pontos de venda e equipamentos de comercializa¢do. Portanto,
considerando a estrutura de comercializacdo a que as familias se filiam, ndo ha como se
consolidar uma tendéncia a assimetrias produtivas e de renda entre elas, mesmo que hajam
diferencas relevantes em suas respectivas disponibilidades patrimoniais.

Além disto, na heranca cultural das familias estudadas é claramente perceptivel a
presenca da dadiva e da reciprocidade, que aliadas a troca compdem o0 mosaico de formas
institucionais de sua economia, que se integra em suas vidas e grupos sociais permeada por
valores ndo mercantis, em que pese a importancia que as trocas monetarias ocupam nas suas
estratégias de sobrevivéncia. Os movimentos de dadiva e contra dadiva (SABOURIN, 2011),
na medida em que se tornam elementos culturais perenes, estruturam relacbes de
reciprocidade também perenes (POLANYI, 2012b), que permitem um sentimento de
pertencimento a todos os membros dos coletivos dos empreendimentos solidarios e, com isto,
a participacdo nestes empreendimentos ultrapassa os interesses imediatos, pois Ihes assegura
uma perspectiva de seguranca social e amparo afetivo. Durante o periodo de minha pesquisa a
campo, dois fatos observados me firmaram esta descoberta:

No primeiro caso, uma das familias passou por um processo de separacdo do casal e,
tendo o marido se retirado do estabelecimento rural, a esposa permaneceu com a

responsabilidade de assumir isoladamente sua gestdo, mas teve seriamente e reduzida a
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disponibilidade de forca de trabalho para as atividades produtivas, pois seus trés filhos ainda
ndo haviam atingido a adolescéncia e, fruto disto, ndo havia condi¢fes de sua plena
incorporacdo a producdo, tanto porque eram criangas, quanto porgque possuiam compromissos
com a escola. Sabendo desta circunstancia, o restante do quadro de associados organizava
mutirGes para apoia-la em periodos criticos dos cultivos, especialmente distribuicdo de adubo
organico, capina e colheita. Quando aconteciam estes mutirdes ela oferecia as refeicdes e, é
claro, se ombreava aos demais nas atividades de trabalho pesado, 0 que ndo era para ela
novidade, pois a rotina das mulheres rurais sempre possui dupla jornada: uma na lavoura e
outra em casa, cuidando da prole e das demais atividades domésticas, que, mesmo com a
ajuda dos maridos, sdo vistas como sua responsabilidade precipua.

Observando a forma e o clima que revestia estes momentos de trabalho coletivo e
voluntario, o que se percebia era uma extrema satisfacdo com o esforco dispendido em favor
de uma terceira pessoa, sem que houvesse qualquer promessa formal de contrapartida, ou,
evidentemente, de retribuicdo pecuniéria. Esta postura do grupo, conforme pude colher dos
guestionamentos que fiz a algumas pessoas apds a jornada de trabalho, em primeiro lugar
decorria da satisfacdo que os atores sentiam por honrar suas tradicdes de ajuda mutua,
conforme antes relatado, e, ainda, a consciéncia de que assim agindo estavam ndo apenas
apoiando uma pessoa necessitada de ajuda, mas também estavam solidificando as bases de
acdo comum corporificadas nos seus respectivos empreendimentos solidarios. Nesta
perspectiva da reciprocidade, sdo emblematicos os depoimentos de dois agricultores
entrevistados em seus respectivos estabelecimentos: “Se pratica o ‘nds’ com o dialogo,
sabendo o que o outro precisa, sabendo ajudar o outro, ajudando na producdo do outro.”
(Entrevista 1), “A vida da gente ¢ um mundo, que é redondo, assim como a gente esta em
cima pode estar em baixo.” (Entrevista 2).

No segundo caso, observei que em ambos 0s empreendimentos estudados haviam
pessoas que se destacavam pela curiosidade acerca das questdes técnicas que envolvem a
producdo ecoldgica e que, afora pesquisa-las as aplicavam com sucesso em seus
empreendimentos, reduzindo custos de producdo e incrementando a qualidade dos produtos.
Em condigdes usuais de nossa sociedade, onde ha a apropriacdo privada dos ganhos de
produtividade, estes conhecimentos seriam empregados exclusivamente para 0 aumento da
margem de lucro individual, tanto pela reducdo de custos, quanto pela conquista de maior
fatia de mercado. Entretanto, nos grupos estudados, as pessoas que dominam conhecimentos

desta natureza incentivam a realizagdo de eventos de troca de experiéncia entre 0s membros
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dos grupos, onde sdo apresentadas as bases dos novos conhecimentos e, no caso de ja 0s
terem empregado, organizam visitas (dias de campo) as suas lavouras para comprovar seus

resultados, de forma a incentivar sua adocao pelos demais.

Figura 10- Reunido da ASTRARSUL, acerca de bromatologia e nutricdo dos solos (4-4-2017)

Fonte: O autor

Outro elemento que tem servido para mitigar as assimetrias de renda dos membros
dos empreendimentos solidarios estudados é o fato de que, em se tratando de producdo
familiar de base ecoldgica, o limite primeiro a producdo de horticolas ndo € o patriménio, mas
a forca de trabalho disponivel. Assim, especialmente a disponibilidade de terras, em si, ndo
representa um fator de diferenciacdo, uma vez que a area cultivada pelas familias tende a ser
semelhante para disponibilidades semelhantes de forca de trabalho, que via de regra, situava-
se em torno de dois equivalentes homem por familia, acrescidos de um equivalente homem
em média em periodos de pico de trabalho, conforme ja referido, nos periodos de preparo de
solo, plantio e colheita. J& em relagdo a area destinada a lavouras, a area media declarada foi
de 2 ha, considerando fragfes em pousio de solo. Também houve convergéncia em termos de
meta de renda média mensal familiar, sendo de trés salarios minimos para os associados da
ASTRARSUI® e de 5 salarios minimos no caso dos associados da COOPEG, o que esta

compativel com a renda média familiar verificada nas respectivas regides (Quadro 6).

% Média de renda mensal dos trabalhadores formais no Municipio de Cerro Grande do Sul é de 2,1 salarios
minimos e de 2,5 salarios minimos no Municipio de Garibaldi (Quadro 3).



Quadro 6 - Sintese de informac6es sobre trabalho e rendimento municipais
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Cerro Grande do Sul

Garibaldi

Mesorregido — IBGE

Metropolitana de POA

Nordeste Rio-grandense

Microrregido - IBGE

Camaqua

Caxias do Sul

Salario médio mensal dos

trabalhadores formais

Posicdo relativa:

2,1 salarios minimos

2,5 salarios minimos

No pais: 1.368°/5.570 502°/5.570
No estado: 275°/497 87°/497
Na microrregido: 2°/8 129/19
Pessoal ocupado 1.093 pessoas 16.876 pessoas
Posicdo relativa:
No pais: 2.878°/5.570 392°/5.570
No Estado: 234°/497 33°/497
Na microrregido: 5°/8 4°/19
Populacgédo ocupada 9,6% 50.6 %
Posicao relativa:
No pais: 3.337°/5.570 500/5.570
No estado: 445°/497 11°/497
Na microrregido: 6°/8 1°/19
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, c2017.

Por derradeiro, outro elemento constatado que tem servido para a reducdo de

assimetrias de renda e patriménio é o fato de que ha um incentivo permanente para que as

pessoas contratadas pelas familias para lhes auxiliarem nas atividades das lavouras

desenvolvam suas proprias producdes, em terras proprias ou arrendadas e que se associem a

Cooperativa ou a Associacdo, conforme depoimento de duas familias de agricultores que

foram entrevistadas, quando comercializagdo seus produtos em feiras de organicos em Porto

Alegre.
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Assim, de acordo com os depoimentos coletados e as observacdes de atividades
grupais, durante a pesquisa de campo, pode-se dizer que, embora sejam relatados casos de
algumas pessoas que manifestam, eventualmente, uma ansiedade pela obtencdo de um maior
resultado financeiro, a atividade produtiva desenvolvida pelas familias e potencializada pelos
respectivos empreendimentos solidarios ndo se mostra , isoladamente, como um fator de
diferenciacdo social, e no caso da acdo associativa, conforme relatado, a tendéncia é de
preservar-se a identidade do grupo, mesmo que hajam eventuais diferencas nas rendas médias

das familias.

Figura 11 - Familias Associadas a ASTRARSUL e entrevistadas em suas residéncias

?- ’ W»/ sl

Fonte: O autor
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Figura 12 - COOPEG,; Familias entrevistadas em suas residéncias

Fonte: O autor

4.4 TECENDO REDES E CONSTRUINDO O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

E natural entio que ndo denominemos feliz nem ao boi nem ao cavalo nem a
qualquer outro dentre os animais; pois nao lhes é possivel partilhar de tais atividades
[..] e aqueles a quem chamamos felizes s6 os sdo pelas suas esperancas.
(ARISTOTELES, 2015, p. 32).

A andlise do tema das redes institucionais e do desenvolvimento territorial requer, de
imediato, que se identifique o referencial epistemoldgico que orientara a analise proposta.
Nesta perspectiva, as redes socioecondmicas, que sdo aquelas instituicdes que se interligam
diretamente com o objeto de estudo deste trabalho, serdo entendidas como estruturas sociais
estaveis, organizadas em torno de objetivos comuns e baseadas em regras e procedimentos
padronizados, sancionados, reconhecidos, aceitos e seguidos socialmente (GIDDENS, 2005).

Ja, o formato, propositos e valores destas redes, por seu turno, tém sua racionalidade
vinculada a uma caracteristica marcante da nossa época - a modernidade, que é o desencaixe
entre tempo e espaco. Esta circunstancia, entre outros efeitos, retira a autonomia social e
produtiva das diferentes localidades, esmaecendo suas particularidades sociais e ambientais.
Dado isto, em primeiro lugar, temos a padronizacao do tempo, ndo importando caracteristicas
locais de qualquer ordem, pois este possui a mesma escala de medida em todo o planeta.

Associado a este fendmeno estd o desencaixe entre producdo e consumo local, que, por seu
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turno, reforca a perda de autonomia dos territorios, pois, caso rompam com a cadeia de elos
que os interligam a outros territorios, independentemente da distancia geogréfica, dada a
forma com que a producdo mercantil se estrutura, esses conviveriam simultaneamente com
escassez e excesso de produtos. Esta circunstancia de nossa época €, assim, caracterizada por
Giddens (1991, p. 29, grifo do autor):

O advento da modernidade arranca crescentemente o espago do tempo fomentando
relacbes entre outros ‘ausentes’, localmente distantes de qualquer situacdo dada ou
interacdo face a face. Em condi¢6es de modernidade, o lugar se torna cada vez mais
fantasmagorico: isto é, os locais sdo completamente penetrados e moldados em
termos de influéncias sociais bem distantes deles. O que estrutura o local ndo é
simplesmente o0 que esta presente em cena; a ‘forma visivel’ do local oculta relagdes
distanciadas que determinam sua natureza.

Em termos de agricultura esta circunstancia de desencaixe do tempo € bastante
evidente, inclusive no caso dos grupos sociais estudados, e pode ser exemplificada pelo
processo de preparacdo e comercializacdo de seus produtos que, em grande parte, se da em
feiras livres de produtos organicos, especialmente na cidade de Porto Alegre, onde, na maioria
dos casos das feiras, o horario de comercializagdo se da das 7 horas as 12 horas. Em face a
isto, o trabalho de preparacdo da carga inicia no dia anterior a feira, aproximadamente as 15
horas e se estende até as 22 horas, aproximadamente. Pode-se questionar o horario de inicio
do processo, pois se fosse mais cedo do dia, poderia encerrar-se mais cedo, e, assim, ndo
comprometendo o periodo de descanso das pessoas, mas, na realidade, isto € feito desta forma
para reduzir a0 minimo a perda de qualidade dos produtos in natura comercializados. Ap6s
feita a carga, resta o transporte até os respectivos pontos de venda, e as distancias, tanto, de
Cerro Grande do Sul, quanto, de Garibaldi até Porto Alegre se equivalem, e, nos dois casos,
as familias de feirantes precisam se deslocar de seus lares a partir das 3 horas da madrugada,
pois as 7 horas a banca deve estar montada e os produtos devidamente expostos. Apds as 12
horas as bancas devem ser desmontadas, a carga sobrante e 0s equipamentos da banca devem
ser acomodados nos veiculos e se inicia o retorno das familias, que, normalmente, aportam em
seus estabelecimentos ap6s as 15 horas, portanto, num periodo de 24 horas,
independentemente se noite ou dia, as familias trabalham aproximadamente 19 horas’®.

7 . . ~ . . ..
% «“Quando me deparei com esta informagdo, ao questionar uma agricultora que rotineiramente oferta seus

produtos em uma feira de produtos organicos em Porto Alegre e que opera no periodo das 7 horas as 12horas,
obtive a seguinte resposta: “mas estar aqui e conversar com as pessoas € a minha diversdo. > (Entrevista 14).
Isto, mais uma vez reforcou o carater central que os valores sociais operam nas decisdes econdmicas destas
familias



87

Quando focamos a atencdo no desencaixe’* espacial, percebe-se que a falta de
autonomia local é ainda maior, pois a producdo é especializada em poucos produtos e o
volume produzido é exorbitante em face as necessidades de consumo de seus produtores, pois
se destina a mercados de outros territorios. Demais, como estes produtos sdo mercadorias,
dependem de serem vendidos para que as familias, que empatam seu tempo e seus demais
recursos produtivos, obtenham a renda que deverd ser empregada para a recomposi¢do dos
custos incorridos em sua producdo (custo de vida, depreciacdo, etc.), e caso isto ndo ocorra
seu modo de vida resta inviabilizado.

Esta logica social, econémica e ambiental, por seu turno, desloca a crenca e, em seu
lugar, impdem a necessidade de confianga’® (GIDDENS, 1991). Isto decorre da dinamica das
sociedades desencaixadas, pois a presenca e a auséncia coabitam os espacos, ressignificando
perigos e os riscos a eles associados, criando um ambiente onde ha pouca margem para
crengas, pois as relacdes alongadas no tempo e no espaco em diversas areas da vida, como na
economia, via de regra, ndo permitem o ato de testemunhar e compor com isto um
monitoramento avaliativo que embase conclusdes e crencas. A confianca, desta forma, torna-
se socialmente relevante, a medida que os perigos deixam de ser abordados como algo sujeito
ao destino.

Granovetter (1973, 2007), enfocou esta questdo sob a perspectiva dos custos de
transagéo, concluindo que os empreendimentos econdémicos, ndo apenas buscam reduzir os
perigos e riscos de perdas em mercados mediante a adocdo de contratos, mas, especialmente,
procuram “testemunhas”, a partir de redes e lagos de relagBes sociais que permitam consultar
pessoas julgadas aptas para oferecer informacdes confidveis para temas especificos que
afetam ambientes alongados.

Giddens (1991) abordou esta questdo segundo um escopo mais amplo, no qual, ndo
apenas, estdo contempladas estratégias econémicas, sendo que todas as instancias da vida em
sociedade, quando estas estdo sujeitas a, digamos assim, “presengas ausentes”, Nesta
realidade, novas instituicbes sdo constituidas: os sistemas abstratos, que sdo mecanismos
sociais que permitem aos individuos operarem dentro de uma rede especifica, segundo

diferentes valores, objetivos e condicdes de participacdo, e, ao procederem desta forma,

™ “por desencaixe me refiro ao ‘deslocamento’ das relagdes sociais de contextos locais de interagdo e sua
reestruturacdo através de extensdes indefinidas no tempo-espago.” (GIDDENS, 199, p. 31).

2 Segundo Giddens (1991, p. 41): “A confianga pressupde consciéncia das circunstdncias do risco, o que nio
ocorre com a crenga. Tanto a confiangca como a crenga se referem a expectativa que podem ser frustradas ou
desencorajadas. A crenca... se refere a uma atitude mais ou menos tida como certa de que as coisas familiares
permaneceram estaveis.”



88

usufruir de acesso a objetivos determinados com um nivel satisfatério de confianga’. Estes
sistemas abstratos, por sua feita, compbem-se de dois mecanismos de desencaixe, que
permitem um realinhamento no tempo e no espaco, o primeiro sdo as “fichas simbdlicas” que
“[...] s@o meios de intercambio que podem ser “circulados” sem ter em vista as caracteristicas
especificas dos individuos ou grupos que lidam com eles em qualquer conjuntura particular.”
(GIDDENS, 1991, p. 32). O segundo sao os ‘“sistemas peritos” que sdo “[...] sistemas de
exceléncia técnica ou competéncia profissional que organizam grandes areas de exceléncia
técnica ou competéncia profissional que organizam grandes areas dos ambientes, material, e
social m que vivemos hoje. ”

De outra parte, pude verificar em minha pesquisa de campo que a caracteristica mais
importante, tanto, da ASTRARSUL, quanto da COOPEG, é o fato de tratarem-se de
instituicbes que congregam apenas produtores que tem na Agroecologia a base para suas
intervencdes nos ambientes de suas producdes e nas relacdes que estabelecem com os demais
atores sociais com que interagem, fazendo com que privilegiem a cooperacdo, ao inves da
competicdo. Inclusive em termos de agricultura, entendem que os produtos que retiram dos
solos ndo representam uma producdo resultante de seus esforcos isolados, sendo que uma
coproducdo resultante de sua agdo dinamicamente associada aos demais elementos organicos
e inorganicos que compdem o ambiente natural.

Com estes referenciais, pode-se estabelecer uma compreensdo das relagdes
socioeconémicas e do formato institucional dos empreendimentos associativos estudados
neste trabalho, tendo como pano de fundo, tanto, as bases ontoldgicas da Agroecologia,
quanto, as articulacdes entre o tema do ambiente natural, salde, seguranca alimentar e
conformidade de produtos organicos, assuntos recorrentes nos relatos colhidos a campo.
Inicialmente, cumpre salientar-se que a Agroecologia € uma ciéncia multidisciplinar e
multidimensional, onde a interferéncia no ambiente natural orienta-se por um conjunto de
disciplinas cientificas, tais como, agronomia, geologia, climatologia, economia, etc., bem
como por diversas dimensdes da vida em sociedade, como a dimenséo social, a dimensdo
ética, e a dimensao cultural, entre outras (MACHADO; MACHADO FILHO, 2014).

A partir destes elementos, tem-se que o0 entendimento e analise das redes
sociotécnicas, em que os empreendimentos solidarios se inserem, necessitam para sua correta
compreensdo que sejam contextualizados quanto a sua histéria e cultura, e ndo apenas em

relacdo aos beneficios reciprocos que proporcionam. Também, a partir das informacdes

3 «“A confianga, em suma, é uma forma de ‘fé’ na qual a seguranca adquirida em resultados provéaveis expressa
mais um compromisso com algo do que apenas uma compreensio cognitiva.” (GIDDENS, 1991, p. 37).
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coletadas nas entrevistas, soube que a inspiracdo, tanto, para o estilo ecolégico de producao
empregado pelas familias, quanto, o formato atual dos seus empreendimentos solidarios teve a
mesma fonte de inspiracdo inicial: o Centro Ecolégico Ipé. Esta instituicdo € uma ONG que
atua, desde 1985, buscando viabilizar avancos sustentaveis na producdo agricola, estimulando
a adocdo de tecnologias alternativas, segundo uma filosofia da preservacdo ambiental e de
justica social. Para levar adiante a consecucao de seus propositos o CE Ipé tem por método a
realizacdo de visitas, reunides, cursos e oficinas de capacitacdo e planejamento e, com isto,
tem assessorado organizacGes de agricultores familiares na producdo, processamento e
comercializacdo de alimentos ecoldgicos. Como decorréncia natural deste trabalho tem havido
um incentivo ao “[...] resgate e manejo da biodiversidade agricola e alimentar, o estimulo a
organizacdo de produtores e consumidores, o desenvolvimento de mercados locais para
produtos ecoldgicos e o estimulo a formulacdo de politicas publicas que incentivem uma
agricultura sustentavel. ” (CENTRO ECOLOGICO, 2018). Estes prop0sitos, por seu turno,

estdo submetidos aos seguintes principios:

1) uma visdo ecolégica da agricultura e de sua interface com 0s ecossistemas
naturais. Os sistemas de producéo agricola sdo interpretados e manejados como
sistemas sécio ecoldgicos, multideterminados, complexos e em permanente
transformacdo, cuja reestruturacdo envolve diferentes niveis de intervencdo;

2) a necessaria combinacédo entre saber cientifico e saber popular, na construcéo de
um conhecimento capaz de fundamentar um processo mais amplo de transformagéo
social.

3) a busca da viabilizacdo econémica e social da agricultura familiar. Os produtores
ndo sdo considerados objeto de experimentacdo, mas sujeitos da construcdo de uma
nova alternativa de desenvolvimento. Cria-se com isso uma complementariedade de
tarefas e papéis entre o CE [Centro Ecoldgico], as AAE's [Associacdes de
Agricultores Ecologistas] e demais instituicdes parceiras, na geragdo e disseminacao
de alternativas tecnoldgicas e de organizacao social;

4) a construcdo de novos principios e praticas de integracdo entre (i) produtores e
consumidores; (ii) a sociedade civil, o poder publico e o mercado; (iii) o campo e a
cidade. (CENTRO ECOLOGICO, 2018).

Olhando, entdo, os dois empreendimentos estudados sob o prisma dos propositos e
principios do CE Ipé, pode-se compreender que estas organizacdes ndo apenas interagem em
redes para obterem a sua viabilidade e sustentabilidade, mas elas proprias nasceram como
instancias capilares de uma rede maior, a rede de producdo agroecoldgica, conscientemente
pensada e tecida pelos técnicos e ativistas sociais daquela instituicdo. Estes principios,
propésitos e métodos, uma vez assimilados pelos associados da ASTRARSUL e da
COOPEG, passaram a inspirar e animar, tanto, a rede que estes empreendimentos representam
em si proprios, quanto, seu alongamento em outras redes interagentes com esta praxis.

Outro elemento importante neste processo € a regulamentacéo acerca da producao e

certificacdo de conformidade dos produtos organicos que, inspirada nos ventos democraticos,


http://www.centroecologico.org.br/historico.php
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participativos e includentes que sopravam em nosso pais (desde a assembleia Nacional
Constituinte de 1987- 88, até meados de 2015), tem conferido um status relevante para estes
produtos e para as formas autbnomas e tecnicamente confidveis de auditar sua producéo e
atestar sua conformidade. Com isto duas pecas chave para o tema da producdo ecoldgica se
encaminham simultaneamente: a assisténcia técnica aos produtores e a garantia de
conformidade orgéanica para os consumidores destes produtos. Note-se que aqui, novamente, a
rede constituida a partir de Ipé, vai tecendo os caminhos, pois 0 movimento ecologista, uma
vez organizadamente posto em marcha, permite a criacdo de outras instituicdes correlatas e
interagentes na mesma rede, como a Rede Ecovida de Agroecologia (2018). Nesta
perspectiva, esta instituicdo visa & construgdo de um processo alternativo de certificacéo,
denominado “participativo em rede” (CPR), que supera a dependéncia do modelo mais
comum, dispendioso e individualista que é realizado através de auditoria por inspecéo
externa.

A Ecovida, por seu turno, surgiu do mesmo caldo de cultura, onde, na década de
1980, Organizacdes Nao Governamentais - ONGs e outras organizacdes de agricultores no
Sul do Brasil passaram a desenvolver iniciativas “[...] concretas de organizacdo social,
producdo e comercializacdo de alimentos sem agroquimicos sob principio de respeito ao meio
ambiente, de solidariedade, cooperacgéo, resgate da cultura local e de valorizacdo das pessoas
e da vida.” (REDE DE AGROECOLOGIA ECOVIDA, c2018). Sua atuacdo em rede, baseada
na cooperacdo e na corresponsabilizacdo, trouxe um carater inovador ao sistema de
certificacdo de conformidade de producdo organica, onde, dada a participacdo de
consumidores, agricultores e técnicos, tém viabilizado metodologias de organizacdo e,
especialmente, de certificacdo participativa, que conferem credibilidade e custos compativeis
com a producéo agroecologica de base familiar.

Este ambiente técnico e institucional, que se configurou, ancorado no selo de
conformidade orgéanica e no sistema de avaliagdo da conformidade orgénica, analisado
segundo a perspectiva dos sistemas abstratos, nos permite entender o primeiro (Figura 1)
como uma ficha simbdlica que da condicdes aos agricultores participaram do mercado de
produtos organicos, dada sua inser¢do num sistema perito - o Sistema Brasileiro de Avaliagdo
de Conformidade Organica - SISORG (BRASIL, 2009). Este simbolo e este sistema social
cumprem diversas funcdes num ambiente desencaixado no tempo e no espaco: 0 primeiro,
evidentemente, é a reconexdo que restabelecem entre os atores que fazem parte da rede de

producdo, circulagdo e consumo de produtos orgéanicos, pois aportam bases tecnicamente
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reconhecidas e permitem confianga, tanto, nos processos produtivos, quanto, nos bens deles
advindos. Demais, devido & corresponsabilizagdo participativa, que as OPAC’s’* pressupdem
e dependem para sua efetivacédo, sua existéncia ndo € estatica ou meramente formal, sendo que
é viva e dindmica, dada sua permanente articulacdo em rede, onde suas bases técnicas e
organizacionais sdo permanentemente tencionadas pela sua validagdo na vida cotidiana. Esta
dindmica sociotécnica pode ser vista como portadora de uma hermenéutica dupla (GIDDENS,
1991), segundo a qual o conhecimento cientifico orienta e transforma a pratica, mas, também,
dialeticamente, é reflexivamente transformado pela pratica concreta e emancipada dos atores.
Com isto, a sintese pode ser vista nas estruturas sociais e econémicas que estes

permanentemente constroem e transformam, adequando-as aos seus projetos de vida.

Figura 13 - Selo de Conformidade Organica
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Fonte: Brasil, 2016.

Outro elemento importante do sistema de avaliacdo da conformidade e da forma de
atuagdo das OPAC’s é a exigéncia da permanente participacdo de todo e qualquer agricultor
certificado nos eventos sistematicos de monitoramento, avaliacdo e controle da conformidade.
Assim, ndo apenas sdo garantidas as bases tecnoldgicas, mas, especialmente, a pratica de uma
ativa corresponsabilizacdo solidaria, que no caso dos empreendimentos estudados prevé a
exclusdo das pessoas do quadro de associados e certificados, caso ndo comparecam a mais de trés
reuniBes periddicas, sem que haja explicacdes plausiveis.

Portanto, a dindmica da rede de certificacdo torna-se um elemento central na viabiliza¢do
e na manutencao da filosofia participativa, cooperativa e emancipatoria dos sujeitos do processo,
permitindo-lhes assisténcia técnica, acesso a mercados e sustentabilidade em seus

empreendimentos, segundo uma perspectiva de mudanca social e prudéncia ambiental.

™ OrganizacBes Participativas de Avaliacdo de Conformidade.
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Figura 14 - Reunido para constituicdo Nucleo Lagoa dos Patos — Rede Ecovida (02-07-2017)
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Fonte: O autor
Nota: Técnica de dindmica de movimento coletivo amparado por um ponto de equilibrio de visdes e percepcéo
de valores

Por ocasido da pesquisa de campo, pude verificar que esta dinamica alternativa de
reparticdo de saberes e construcdo coletiva de relagdes ecoldgicas, sociais e econdmicas, ou,
dito de outra forma, “des-envolvidas” da ontologia utilitarista, alienada e dependente do

capital, passou a integrar as estratégias de relacionamento das familias associadas aos
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empreendimentos estudados. Assim, passou a inspira-los a, permanentemente, buscarem lacos
identitarios com seus pares agricultores ecoldgicos de diversas regides e, especialmente, com
os consumidores de seus produtos. Nesta perspectiva, observei dois casos emblematicos: o
primeiro relatado por um grupo familiar vinculado a ASTRARSUL, que sistematicamente
promove excursdes de consumidores das feiras de produtos organicos de Porto Alegre, aos
seus estabelecimentos rurais, onde estes tomam conhecimento do ambiente e das préaticas
adotadas pelas familias agricultoras para a producéo dos alimentos que consomem. Com isto,
segundo o relato das familias de agricultores, é buscada uma conex@o mais intima entre eles e
seus consumidores, o que torna possivel a transposicdo de relacdes baseadas somente na troca
mercantil, que sdo as que prevalecem no comércio, e a constituicdo de uma rede que envolva
também reciprocidade, ou seja, os agricultores cuidam do ambiente e oferecem alimentos
saudaveis e, em contrapartida, os consumidores estabelecem compras estaveis que permitem a
reducdo dos custos de transacao.

O segundo caso exemplar que eu tive oportunidade de conhecer foi 0 de um membro
da COOPEG que em sua propriedade, afora a producdo de alimentos ecoldgicos, também
oferece servicos de hospedagem e de retiros espirituais. Com isto, sistematicamente sdo
reunidos grupos de pessoas que, afora as atividades de meditacdo e lazer, também tomam
contato com a producdo ecoldgica e aprendem sobre a producdo de alimentos em harmonia
com a natureza e, assim, também sdo chamados a participarem de uma rede, ndo apenas de
consumo, mas de pessoas comprometidas com a preservacdo ambiental e com o bem-estar
social.

Além disto, em ambas as cidades a existéncia dos dois empreendimentos estudados e
o envolvimento de seus quadros em aces de mudanca social, tém servido de exemplo e de
estimulo a constituicdo de outras instituicfes que apontem para praticas sociais que aumentem
a autonomia das pessoas e que respeitem e valorizem modos de vida baseados na producéo
familiar. Desta forma, tanto, ha a preservagdo destas culturas, quanto, seu emprego como
recurso para a superacao de situacdes de pobreza ou de erosdo produtiva.

Em termos do estimulo ao desenvolvimento local, tive a oportunidade de, a partir de
reunido com os técnicos do Escritério Municipal da EMATER/RS de Cerro Grande do Sul,
conhecer um grupo de agricultores em situacdo de pobreza, que, dado o exemplo e 0 apoio da
ASTRARSUL, constituiram uma Organizacdo de Controle Social de conformidade organica

e, com esta organizacao, estdo produzindo e comercializando diretamente produtos organicos
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na cidade e, assim, auferindo uma importante renda que esta contribuindo para a superagéo de
sua situacao de pobreza.

Ja, no caso da COOPEG, segundo as informacdes que obtive na pesquisa, a iniciativa
de seus membros permitiu a constituicdo de uma Escola Familia Agricola’™ na regio, que esta
permitindo a formagdo de jovens em Agroecologia e, também, tem servido como veiculo de
didlogo entre pais e filhos de agricultores de forma a lhes permitir um espaco de autonomia
produtiva nos estabelecimentos rurais e, assim, permitindo a sucessdao dos pais e a
manutencdo da cultura e do estilo de vida que Ihes é téo caro.

Observando, assim, a realidade na qual estdo inseridos os empreendimentos
estudados, pude compreender que estes processos de emancipac¢do e mudancga social possuem
um ritmo préprio e descontinuo, onde a consciéncia dos atores tem uma dindmica de
transformacéo que se baseia, antes de qualquer coisa, na validacao das ideias junto a realidade
e, apos isto, sua aplicacdo vai se dando em ondas, ou redes de relacionamento, que vao se
afirmando em locais determinados, sem um compromisso teleoldgico de mudancas em
ambientes sociais mais amplos, mas estes, com o passar do tempo, vdo sendo influenciados e
despertos a novas iniciativas transformadoras. Sob este angulo, a questdo pode ser entendida
menos como um hipotético plano de desenvolvimento territorial, e mais como ag¢bes nédo
envolvidas pela légica predatoria e competitiva do capital, que, entretanto, estimulam
reconfiguracGes sociais e produtivas que ultrapassam o escopo de grupos especificos, como os
empreendimentos estudados, na medida em que afetam as motivacgdes, valores e praticas de

um conjunto social mais amplo, complexo e disperso nos municipios onde se situam.

"> Escola Familia Agricola é uma metodologia de ensino, também denominada de escola de alternancia, dedicada
a formacdo e educacdo de filhos e filhas de agricultores e agricultoras, com foco na producdo familiar
agropecudria de base ecoldgica. Nestes ambientes, a formacdo dos estudantes é orientada por um projeto
produtivo elaborado por estes em conjunto com seus familiares e que, apés a conclusdo do curso, sera
efetivamente implantado em uma area do estabelecimento de seus pais. Também, durante o periodo de estudos,
o0 estudante alterna periodos em classe e periodos no estabelecimento rural de seus pais.
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5 A GUISA DE CONCLUSOES

Este trabalho teve como proposito o estudo das articulagcbes que, eventualmente,
podem estabelecer entre si economia solidaria e dinamicas de desenvolvimento territorial. A
nogdo de economia, na perspectiva proposta, partiu, entdo, de seu sentido substantivo, ou seja,
ndo esteve em questdo apenas o calculo da eficiéncia técnica, ou mesmo, da eficacia na
geracdo de excedentes privados na atividade produtiva. Sendo que a atencdo do estudo esteve
na acdo humana vinculada ao emprego dos fatores da producéo para obtencdo dos meios de
vida dos atores e, nesta medida, num meio para a construgdo de suas utopias, ou seja, de sua
felicidade.

Ja, a nocdo de desenvolvimento territorial, vinculou-se a uma ideia de mudanca
multidimensional nos ambientes de vida e producdo humanas, onde a a¢do social e econémica
das pessoas se vale de interacfes que tem uma logica alternativa a competicdo, a exclusdo
social e a perda de biodiversidade.

Demais, com esta perspectiva de economia associada ao qualificativo “solidaria”,
procurou-se analisar como isto interagiria num ambiente hegemonicamente estruturado em
torno de relagdes competitivas, alimentadas por interesses egoistas e utilitaristas. Desta forma,
buscou-se responder a questdo acerca da possibilidade de os empreendimentos solidarios
pesquisados estabelecerem estavelmente objetivos e praticas autogestionarias cooperativas, ou
se, com o passar do tempo, tenderiam a ser absorvidos pela légica hegeménica e reduzidos
apenas a estratégicas eficazes para obtencdo de interesses individuais, desprendendo-se,
assim, dos valores que orientaram sua fundagéo.

J& a pesquisa projetada para embasar a resposta a esta questdo teve como propoésito
precipuo desvendar a historia e compreender os contextos e motivacdes das familias
associadas aos empreendimentos solidarios estudados. Nesta medida, também intentou
fornecer informacgdes para a compreensdo das praticas de autogestdo e acdo em rede que
permitem a sustentabilidade destas instituicbes, bem como as qualificam como elementos de
desenvolvimento nos territorios em que interagem.

Nesta perspectiva, foi possivel identificar-se que a acdo econémica dos atores
estudados se vincula, antes de tudo, a valores culturais e a principios éticos, que orientam suas
atividades produtivas e condicionam suas interacbes com os consumidores de seus produtos.
O respeito a histéria familiar, o cuidado com o meio ambiente e 0 desejo de constituir e

manter suas familias em torno destes preceitos morais e, assim, manterem-se fiéis a um estilo
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de vida que Ihes permite um trabalho ndo alienado e socialmente reconhecido pode,
claramente, ser compreendido como um meio de construcdo de sua autonomia e felicidade.
Com esta orientacdo, o resultado de sua acdo no mercado pode ser compreendido como um
meio para desfrutarem de um estilo vida que os motiva e realiza e ndo o contrario, como é
usual em relag@es utilitaristas que tem por finalidade a riqueza material.

Neste contexto, e nos limites da pesquisa realizada, constatou-se a superacdo do
carater mercantil que é dispensado pelas relagcfes capitalistas de producdo a natureza e aos
seres humanos. Na dindmica capitalista, segundo a teoria econdémica ortodoxa, a primeira é
vista como ndo mais do que um fator de producdo e as pessoas como méao-de-obra e, na
medida em que também sdo objetos de transacbes mercantis, sdo precificados e
comercializados como outras tantas mercadorias, reduzindo-se, portanto, a veiculos de
valorizacdo de patrimonios privados. J&, nos contextos das familias alvo da presente pesquisa,
0 ambiente natural é percebido como portador de identidade e de significado moral e
espiritual, que sdo respeitados e, desta forma, condicionam a acdo antrdpica aos limites da
capacidade de resiliéncia dos agroecossistemas onde se situam os estabelecimentos rurais dos
produtores.

Em meio a estes condicionantes, a atividade produtiva e mercantil das familias
revela-se como um mero meio de obtengdo dos elementos necessarios a realizacdo de seus
projetos de vida, que se consubstanciam: em desfrutar de um ambiente saudavel, de
desenvolver um trabalho criativo, ndo alienado e socialmente reconhecido, em garantir a
reproducdo social do nucleo familiar e, em estabelecer relacbes solidarias com seus pares e
com a comunidade a qual pertencem.

Os dados da pesquisa de campo, apontaram para uma aderéncia muito grande entre
os valores morais e éticos das familias com o formato institucional, as praticas de autogestdo e
0s objetivos dos empreendimentos solidarios estudados. Estas organizagdes, conforme
verificado na pesquisa, se organizam segundo relacBes horizontais e dial6gicas, que
pressupbem a participacdo ativa dos associados e que garantem vitalidade aos
empreendimentos e a formacdo de redes de reciprocidade, que contemplam as aspiracdes,
respeitam os valores e permitem trocas de equivalentes entre seus membros.

As praticas e de autogestdo desenvolvidas num ambiente democratico e dialdgico,
conforme antes referido, associadas a mecanismos institucionais de nivelamento de
oportunidade de neg6cios comerciais, como o descrito no caso do “grupo das verduras” tem

permitido uma satisfatdria identidade e coesdo aos grupos sociais estudados, pois, mesmo que
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hajam diferencgas entre as disponibilidades patrimoniais dos associados, 0S servigos que 0S
empreendimentos solidarios lhes fornecem tendem, ao contrario de acirrar estas assimetrias,
ameniza-las, pois ha uma constante e participativa acdo de nivelamento de oportunidades. E
claro que isto ndo significa que ndo haja tensbes entre os associados, pois, conforme
constatado a campo, podem ocorrer episddios de oportunismos e tentativas de ganhos
individuais por parte de membros dos grupos. Entretanto, dada a prética de gestdo
participativa e democratica dos empreendimentos, estes episodios sdo contornados e tem
prevalecido o principio de nivelamento de oportunidades de renda e de acesso a servigos
produtivos basicos, como assisténcia técnica e transporte.

Dadas estas caracteristicas que envolvem a estrutura, a gestdo e a dindmica de
articulacdo dos empreendimentos solidarios estudados, verificou-se que sua existéncia se
constitui em exemplo e estimulo a replicacdo de suas praticas por parte de outros agricultores
familiares de seus respectivos municipios. Porém, isto ndo significa que rapidamente um
grande numero de outras pessoas adote solucGes cooperativas semelhantes as por eles
adotadas, pois a constituicdo de novas instituices solidarias depende, antes de nada, de um
estado de consciéncia e de vontade de percorrer caminhos tdo diferentes do usual, como o
trilhado em empreendimentos de economia solidaria, e isto tem um tempo proprio de
maturacdo. Assim, quando observamos 0 que ocorre num municipio determinado, como € o
caso dos dois municipios onde estdo sediados os empreendimentos estudados, pode-se ter a
sensacdo que as instituicbes solidarias ndo avancam em importancia, mas se observarmos a
rede de empreendimentos solidarios de agricultores ecologistas em nivel estadual, percebe-se
um importante avango em termos de estrutura institucional, com o crescimento paulatino no
nimero de associacfes e cooperativas, instituicdes de assisténcia técnica e de redes de
comercializacao.

Neste espectro, tem assumido papel proeminente a constituicdo de acdes em rede,
que tem permitido a viabilizagdo de importantes servicos aos agricultores familiares
envolvidos, como assisténcia técnica, acesso a mercados e a mecanismos de crédito, o que,
por seu turno, estimula a constituicdo de novos empreendimentos, bem como sua viabilidade
e sustentabilidade. Assim, quando consideramos ndo apenas a area dos territorios dos
municipios, mas, por exemplo, o territorio de nosso estado, vé-se avancos importantes e
alinhados com o desenvolvimento dos atores, o que significa avancos concretos em termos de

desenvolvimento sustentavel nos territorios onde vivem.
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Nesta perspectiva, os empreendimentos estudados podem ser vistos como elos de
redes mais extensas, desencaixadas no tempo e espaco, trago caracteristico de nossa época, e
alinhados a principios e objetivos de mudanca social e adocdo de praticas econémicas
condicionadas a preservacdo ambiental. Com isto, pode-se constatar que, embora a motivagéo
precipua a criacdo dos empreendimentos estudados fosse a solucéo de problemas objetivos de
seus membros, como a caréncia de assisténcia técnica, transporte, acesso a crédito e a
mercados, as redes a qual pertencem transcendem estes objetivos localizados e se revestem de
um sentido teleoldgico de transformacéo social e de preservacdo ambiental.

Portanto, observando-se o tema do desenvolvimento territorial, segundo uma
perspectiva mais ampla, deve-se distinguir, mas correlacionar os empreendimentos solidarios
de agricultores ecologistas com 0 movimento ecologista. Procedendo assim, percebe-se que,
0s primeiros, mesmo que originarios de demandas localizadas e atinentes a interesses grupais,
por sua préxis restam por engajar-se hum movimento mais geral, que, tanto, lhes confere
elementos de sustentabilidade, quanto, os alinha a propdésitos politicos de construcdo de uma
nova sociedade que preserve a biodiversidade e que seja mais justa e fraterna, logo, que seja
desenvolvida e alternativa ao egoismo, ao imediatismo e a degradacdo ambiental sempre

presentes nas relacOes capitalistas de producéo e distribuigéo.
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APENDICE A - RELACAO DE PROCEDIMENTOS DE INVESTIGACAO
ASTRARSUL

A-Entrevistas nas propriedades rurais:

Wilson Stefanoski (marido);
Cristina Stefanoski (esposa).
Data: 23/11/2016;

Maicon da Silva Jorge (filho);
Aline Gruvel Garcia (nora);

José Tavares Jorge (marido);

Glaci Antunes do Prado Jorge (esposa).

Data: 12/04/2017.

Valdemar Stefanoski (marido);
Gislaine Silveira da Silveira (esposa).
Data: 03/10/2017.

Vilseu Stefanoski (marido);

Liria da Silva Stefanoski (esposa);
Karoline da Silva Stefanoski (filha).
Data:09/10/2017;

Emanuel Souza do Prado (filho);
Victor Souza do Prado (filho)
Renan Souza do Prado (filho);
Jarbas Gimenes do Prado (marido);
Isabel Souza do Prado (esposa).
Data: 25/11/2017.

B- Observacao participante em reunides mensais da ASTRARSUL :

Datas:
- 06/12/2016;
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- 04/04/2017,
- 03/10/2017.

C-Observacoes e entrevistas em Feiras:

Carlos Adair Rentz (marido)

Laura Rosana da Rocha Rentz (esposa).
Local: Feira Ecoldgica do IPA — POA.
Data: 26/10/2017,;

Lufs Seixas

Local: Feira Ecoldgica P¢. Rdmulo Telles — POA.

Data: 21/10/2017.

Vilson Stefanoski;
Maicon Jorge;

Valdemar Stefanoski

Local: Feira Ecoldgica José Bonifacio — POA.

Data: 06/01/2018;

Vilseu Stefanoski;

Liria Stefanoski;

Karoline Stefanoski;

Anselmo (coordenador da feira).

Local: Feira Ecolégica do Menino Deus.
Data: 02/12/2017

Tania Bishop (Associagdo de Moradores);
Claudia (Prefeitura Municipal de POA)
Emanuel Prado (ASTRARSUL).

Local: Feira Ecoldgica P¢. Romulo Teles.
Data: 05/05/2018
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E — Reuni&o com equipe municipal da EMATER - Cerro Grande do Sul,
Extensionistas presentes e participantes da reuniéo:

Rafael Matarredona Netto;

Eduardo Broca Lentz;

Otévio Schwalm Gomes.

Data: 12/04/2017.

F — Reunido Organizacédo de Controle Social — OCS de Cerro Grande do Sul:

Participantes:

Filipe Grabski da Silva — agricultor;

Fatima Carvalho — agricultora;

José Francisco Adolfo Andrade — agricultor;
Maria Aparecida de Souza Silva — agricultora;
Ivone Andrade — agricultora;

Célia Clair Reintz — agricultora;

Elton Alberto Bandin —agricultor;

Wagner Bando — agricultor;

Eduardo Broca Lentz.

Data: 10/05/2017.

G- Reuniao do nucleo da Rede ECOVIDA:
Local: Cerro Grande do Sul.
Data: 02/07/2017.
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APENDICE B - RELACAO DE PROCEDIMENTOS DE INVESTIGACAO (COOPEG)

A- Entrevistas nas propriedades rurais:
Jorge Mariani (marido);

Salete Terezinha Arruda da Silva (esposa).
Data: 24/11/2016.

Antoninho Ceratti (cabeca do casal).
Data: 04/01/2017,

Damian Paulo Chiesa (marido);
Ana Claudia Sislag Mutherle Chiesa (esposa).
Data: 06/04/2017.

Ronaldo Faro (cabeca do casal).
Data: 03/05/2017.

B- Observagdo em eventos coletivos da cooperativa:
- Confraternizacdo de final de ano, 11/12/2016;

- Reunido equipe do escritorio 05/01/2017.

- Assembleia Geral, 30/03/2017;

C- Entrevistas e observacdes em Feiras:

Rosa Ferranri

Zaime Ferranti

Local: Feira Ecoldgica P¢. Rémulo Teles— POA.
Data: 21/10/2017.

Rosa Ferranti

Siana de Jesus Vieira Bortolini

Local: Feira Ecologica da Auxiliadora — POA.
Data: 31/10/2017;
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D- Entrevista Assistente Técnico Regional da EMATER — Regido Serra
Pessoa entrevistada:

Neuri Frozza.

Data: 15/05/2018
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APENDICE C - RELACAO DE PROCEDIMENTOS DE INVESTIGACAO
Atividade relacionada a ambas Cooperativas:
Reunido com coordenador do Comité Estadual de Orgéanicos: José Cleber Souza.

Local: Superintendéncia do Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento no RS.
Data: 12/07/2018



