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Evolugéo da Geréncia Administrativa

Gislaine Martins Retamozo

A estrutura organizacional da Faculdade de Medicina, até os anos 1990,
possuia a estrutura de Departamentos e Comissdes ligados a Direcdo. Cada
Departamento tinha um secretério para atender as demandas de trabalho,
demandas essas que geralmente eram similares. Essa estrutura era composta pelo
Conselho da Unidade, pela Direcao, Secretaria Geral — com o Assessor da Diregéo,
Biblioteca, Departamentos e Comissdes.

Assim, na Faculdade de Medicina, os servidores-técnicos administrativos
secretariavam os Departamentos, havia o Secretério do Departamento de Medicina
Interna, o Secretério do Departamento de Pediatria e Puericultura, o Secretério
do Departamento de Cirurgia, o Secretdrio do Departamento de Patologia, o
Secretario do Departamento de Medicina Social, o Secretéario do Departamento de
Oftalmologia e Otorrinolaringologia, o Secretério do Departamento de Ginecologia
e Obstetricia e o Secretério do Departamento de Psiquiatria e Medicina Legal.

A partir dos anos 1990, foram criadas as secretarias unificadas com o objetivo
principal de reestruturagdo organizacional, devido a reducdo do quantitativo de
servidores técnicos-administrativos e, também, diminuir a replicacdo de tarefas,
tendo em vista que atividades similares eram executadas por mais de uma secretaria.

Entre os anos de 1997 e 2007, o quadro de servidores diminuiu 65%, de
acordo com estudo realizado pela PROGESP — Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
— levando a necessidade de estudar um novo modelo de gestao universitaria, pois
ndo havia a perspectiva de recomposi¢do do quadro técnico-administrativo através
de concurso publico.

A proposta apresentada para esse novo modelo de gestao universitéria foi a
criagdo das Geréncias Administrativas, onde o cargo de Assessor Administrativo foi
substituido pelo de Gerente Administrativo, estabelecendo a criagao dos Nucleos
com seus respectivos Coordenadores, onde seria possivel uma atuacdo mais
integrada entre os Departamentos, as Comissdes e a Direcao da Unidade, através
da formacgdo de equipes e da racionalizacao dos processos de trabalho.

A Faculdade de Medicina aprovou no Conselho da Unidade, na reunido de
junho de 2014, a proposta de reestruturagdo de suas atividades administrativas,
com a criagdo da Geréncia Administrativa. O novo modelo de gestéo foi inserido
e colocado em pratica na Unidade em setembro de 2014, quando foi publicada a
portaria de designagdo do Gerente Administrativo da Geréncia Administrativa da
Faculdade de Medicina. A estrutura da Geréncia Administrativa com os Nucleos
Administrativo, Académico, Financas e Infraestrutura, Recursos Humanos e Chefias
e Comissoes.
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O
w



125 anos - FAMED/UFRGS

O
=

Organograma da Geréncia Administrativa em 2014

Com o passar dos anos, a estrutura administrativa foi se adequando de
acordo com as necessidades da Unidade, atualmente, a Geréncia Administrativa
possui em sua formacao o Nucleo Administrativo e Financeiro, o Nicleo Académico
— COMGRADMED/COMGRADNUT, o Nucleo de Infraestrutura e Tecnologia da
Informagéo, o Nucleo de Gestao de Pessoas e o Nucleo Técnico Cientifico.
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Organograma da Geréncia Administrativa em 2023




