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RESUMO

Este estudo analisa a sustentabilidade dos agricultores associados a Cooperativa
de Leite da Agricultura Familiar — CLAF, nos dois municipios onde ela iniciou em 1998:

Renascenca e Marmeleiro, no Sudoeste do Parana.

As CLAFs vem se destacando na regido, como uma opg¢do de viabilizagdo
socioecondmica das familias, através de praticas que procuram orientar para um modelo
de desenvolvimento sustentavel das unidades de producdo. Essas praticas refletem-se
ndo sO na reorientacdo do sistema produtivo, mas também no fortalecimento da
participacdo e conscientizacdo dos associados para buscar solucbes coletivas para 0s
problemas enfrentados pela Cooperativa e seus associados.

O objetivo geral deste estudo € analisar o papel da dimensédo institucional na
construcdo da CLAF nos municipios de Renascenca e Marmeleiro e sua relagdo com as
dimensdes sociocultural e ambiental das familias associadas. Os objetivos especificos
sdo: construir indicadores que possibilitem uma analise adequada das dimensfes
enfocadas; resgatar aspectos socioculturais, institucionais e ambientais relacionados a
historia da regido de forma que permitam construir um quadro analitico-explicativo do

atual cenario onde se situam os agricultores familiares estudados.



A hipotese defendida aqui é que o enfoque nas dimensGes selecionadas, em
especial a institucional, contribuird no sentido de confirmar que a historia organizativa
da regido tende a se tornar um indicador importante para o sucesso de propostas como as
da CLAF nos municipios do Sudoeste do Parana.

A metodologia utilizada discutiu a revisdo bibliografica de parte dos escritos
sobre o tema do desenvolvimento sustentavel e da historia da regido, elaborou
indicadores para as dimensdes selecionadas, se utilizou da analise comparativa por tipos
pré-definidos, aplicacdo de questionarios semi-estruturados e uso de anélise estatistica e

elaboracédo de um quadro analitico das informacdes levantadas.

A principal conclusdo produzida por esta pesquisa € a de que hd uma
contribuicdo forte da dimensédo institucional na construgdo de um modelo de
desenvolvimento sustentdvel local. Isso se deve em grande parte ao histérico

organizativo da regido, como havia sido proposto pela hipotese inicial.

Ha tendéncias de que a reproducdo da familia e a atividade leiteira sejam mais
sustentaveis para o tipo em transi¢do. Essa tendéncia, no entanto, ndo aparece muito
acentuada, provavelmente, devido a uma certa homogeneidade da amostra analisada,

uma vez que todos sdo cooperados da CLAF e possuem um traco histérico comum.
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ABSTRACT

This paper analyzes the sustainable of the farmers joined to Cooperative of Milk
in Family Agriculture (Cooperativa de Leite da Agricultura Familiar) — CLAF, from
Renascenca and Marmeleiro two cities in the south West of Parana State, where these
experience was developed since 1998.

CLAF is increasing in the region, as socioeconomic viability option to families.
It is considered through oriented practices for a sustainable development model in the
production unit. These practices reflection are not only reoriented by the productive
system, but also at the strengthens of participation and consciousness of the partner to
get solution for the problems faced by the Cooperative and its partners.

The main aim of this study is to analyze the institutional dimension of CLAF’
building at the cities Marmeleiro and Renascenca and related to social cultural
dimensions and the environment of partner families. The specific aims are: to build
indicators that gives focused conditions, ransom the socio cultural aspects, the
institutional and environment related to the region history and make an analytic
explicative panel of the actual situation where the studied families farmers are located.

The hypothesis defended is that focused at the dimensions selected, the special

one is the institutional, which one will contribute to validate the systematize history of
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the region that tends toward the main indicator to the success of the purpose of the
CLAF in the South West of Parana.

In the methodology was discussed a reviewed bibliography about the theme and
the history of the region, also was elaborated indicators for the focused dimensions, the
studies were comparative, with pre definition, semi designed questionnaire and analyze
of statistic with an analytic table of the in formations.

The main conclusion for this research is a strong contribution of the institutional
dimension in the building of the local sustainable development model. This is part of the
region organization historic, as it was proposed at the beginning.

There are tendencies of the reproduction families and the milk activity being
more sustainable for all transitions. Nevertheless this tendency is not emphasized,
probably, because of the homogeneous sample analyzed, as all of them are partners of

CLAF and has a historic line in common.
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INTRODUCAO

O contexto do setor leiteiro no Brasil nos ultimos 10 anos, remete-nos a um
paralelo comparativo com o que ocorreu com a agricultura brasileira a partir de meados
de 1950, cuja adesdo a um movimento de modernizacgdo agricola, denominado revolucao
verde!, foi um mecanismo determinante de insercdo da agricultura na légica do capital
industrial e bancario (Duarte, 2001).

Para a implantagdo do modelo da revolucdo verde, o Governo Federal criou
condicbes para as mudancas das bases tecnoldgicas da agricultura brasileira,
disponibilizando recursos para programas de crédito subsidiado, assisténcia técnica
gratuita e operacionalizacdo de estratégias de comercializacdo, entre outros. Dessa
forma, induziu a agricultura brasileira a inserir-se subalternamente na dinamica do
mercado, tanto para os produtos agricolas, quanto para os insumos industriais utilizados
na producéo. Este processo prioriza a agricultura empresarial e seletiva, incluindo os que
consumiam insumos industriais como maquinas, equipamentos e agroquimicos, que
necessitavam de elevados investimentos acessiveis apenas, para uma parcela dos

proprietarios rurais. A maioria dos produtores rurais da época, no entanto, ndo teve

! para maior aprofundamento sobre esse tema e seus impactos no meio rural do Brasil, ver Graziano da
Silva, 1996.
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acesso ao créedito subsidiado. Este orientava-se as propriedades com cultivos para
exportacdo como soja, café, citrus ou para programas de desenvolvimento como a cana-

de-acgUcar, que teve avancos tecnologicos consideraveis (Vanderley, 1979).

No Sudoeste do Parana, entre os proprietarios beneficiados com os subsidios,
houve um enorme contingente de produtores que se “seduziram” pelo novo modelo, ndo
se viabilizaram e tornaram-se atores principais de um dos epis6dios marcantes da regido
no final dos anos 70: o leiloamento das terras dos agricultores inadimplentes junto a
instituicdes financeiras, principalmente, junto ao Banco do Brasil (Duarte, 2001). Este
fendmeno da modernizacdo levava a concentracdo fundiaria, especialmente, nas terras
favoraveis a mecanizacdo pesada, contribuindo para a degradacdo e poluicdo dos
recursos naturais e a um aumento dos excluidos do meio rural. Assim, o capital reforga a
estratégia de exclusdo e controle das parcelas da populagdo que nao reinem condicoes

socio-econdmicas de se inserirem nos moldes empresariais de producéo.

A cadeia do leite brasileiro sustentado por caracteristicas proprias de producao,
produto, mercado e politicas publicas, apresentou até a década de 90, um perfil
nitidamente diferenciado das demais cadeia produtivas do meio rural, que sofriam forte
interferéncia e pressdo da modernizacdo agricola, tornando-se, inclusive, uma das
atividades mais representativas dos agricultores familiares em algumas regides do

Brasil.

Uma das hipéteses para explicar a ndo modernizacdo do setor de lacteos, proposta
pelo Centro Nacional de Pesquisa em Gado Leiteiro — CNPGL da Embrapa, “de que o
leite tenha sido vitima de politicas populistas - tdo comuns na América Latina - e ter
sido identificado como produto da cesta basica por seu elevado valor nutritivo™ (Vilela,
1999, p.8), possua certo grau de veracidade, uma vez que essa caracteristica sempre foi
importante politicamente, por ser uma das principais responsaveis pelos célculos
inflacionarios do pais. Neste contexto, o leite permaneceu, segundo diversos autores
(Vilela, 1999; Pereira, 1999; Alves e Fernandes Filho, 1998) fixado a uma politica de
controle de pregos sob a forma de tabelamento do leite pasteurizado para o consumidor
e pela sustentacdo de precos para o produtor.
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Além do tabelamento do leite, determinadas caracteristicas da cadeia de
transformacdo e do mercado consumidor contribuiam para a ndo modernizacao da
cadeia produtiva do leite no Brasil. Entre elas, a propria perecibilidade do leite (48 horas
para o pasteurizado) foi responsavel por uma tendéncia quase que exclusiva de mercado
local ou regional onde o principal produto da industria era o leite pasteurizado tipo “C”.
Este produto apresentava baixo valor agregado, alto custo de transporte e de distribuicédo
e necessidade de refrigeracdo. Estas caracteristicas eram responsdveis para que 0
abastecimento da maioria das cidades brasileiras fossem de uma Unica marca e/ou
industria. Mesmo em cidades grandes e meédias, as marcas comercializadas eram
poucas. Em func¢do disso, a concorréncia por estes mercados era bastante previsivel e as

industrias dificilmente eram expulsas do mercado por algum competidor.

Aliadas a essas caracteristicas de produto e de mercado, o leite, para grande
parte dos produtores do Sul do pais, era atividade secundaria da propriedade e
caracteristico de pequenos estabelecimentos, com poucos investimentos nesta atividade

e utilizacdo de méo de obra marginal (mulheres e criangas), com pouca especializacao.

A partir de meados da década de 80 e mais intensamente do inicio da década de
90, o cenario da pecuaria leiteira comeca a passar por transformacdes, que resultaram
em mudancas nos padrGes do consumidor, na estruturacdo da cadeia de lacteos e
principalmente, para este estudo, na situagdo das propriedades familiares de produtores
de leite no Brasil.

Os determinantes dessa rapida transformacdo estdo relacionados a um conjunto
de fatores ocorridos quase que simultaneamente - de acordo com as regras do capital
internacional - como o fim do tabelamento de precos, a abertura de mercado, a
constituicdo de grandes agroindustrias, a transformacdo do produto em commodity e
principalmente, ao desenvolvimento e disseminagdo do consumo do leite longa vida.
Esse produto inaugurou uma nova fase no mercado brasileiro de leite fluido, ocupando
uma parcela que representava 5% do consumo deste produto em 1990, para 38% do
consumo de leite fluido em 1996 e que superou a marca de 50% em 1998 (Alves e
Fernandes Filho, 1998).
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Esse ambiente competitivo gerou um novo cotidiano, composto por concorréncia
de ofertas nos supermercados, entrada de produtos importados, aquisicdes e aliancas
estratégicas entre agroindistrias, ampliagdo da participacdo dos laticinios
multinacionais e dos supermercados, ampliacdo da coleta a granel, reducdo do nimero
de produtores, reestruturacdo geografica da producdo e amplitude de um mercado
informal (Jank e Galan, 1999).

Para os defensores da modernizacdo do setor, 0 maior entrave € a existéncia em
muitas regides no Brasil, particularmente na regido Sul, de uma “massa” de pequenos
produtores de leite, que tornam-se um “dilema” na implantacdo de politicas publicas
que privilegiem o modelo globalizado que tendem a concentracdo de grandes

produtores.

Essa leitura dos defensores da modernizacao “inevitavel” da cadeia leite, fixa-se
a ideia de que a dréastica reducdo do nimero de produtores, o aumento de escala e a
concentracdo de produtores e de producédo serdo as solugbes no inexoravel caminho da
especializacdo da atividade. Tais andlises sdo influenciadas pelas nogbes de
“modernizacdo da agricultura” que ja demonstraram ser ineficientes para dar conta de

um desenvolvimento equilibrado (Mello et al, 2000).

Além disso, ndo é dito com freqiiéncia que a consolidacdo e estruturacdo desse
processo de concentragdo da cadeia produtiva do leite se deu através da prética
generalizada de “dumping”, financiamento publico para fusdes e aquisicGes, retirada de
barreiras externas em curto espaco de tempo, valorizagcdo cambial e aumento da taxa de
juros, cujos efeitos beneficiaram os interesses de multinacionais e de um pequeno grupo

de indUstrias.

Essa postura de uma politica excludente, assumida por diversos atores de
desenvolvimento, nas mais variadas instancias, torna-se ainda mais preocupante quando
as proprias estatisticas oficiais demonstram 0 enorme contingente de pequenos
agricultores familiares que sdo responsaveis pela producéo de leite no Brasil (Tabela 1).
A maioria destes agricultores familiares carece de capital financeiro e de terra. N&o raro,

possuem propriedades com adversidades como declividades acentuadas e baixa
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fertilidade. Dessa forma, poucas familias possuem condi¢cdes de adotar um sistema
especializado na producéo de leite. “Em muitos casos, as que adotam acabam perdendo
seu diferencial de competitividade proporcionado pelo sinergismo econémico e
ecoldgico dos sistemas diferenciados, caracteristicos dessas propriedades” (Mello et
al, 2000).

TABELA 1. Distribuicdo percentual de produtores e da producéo de leite por
estrato, regido geogréfica do Brasil, e producao do Rio Grande do Sul:
1995/1996.

Regido Até 50 litros/dia | >50 < 100 litros/dia | >100< 200 litros/dia > 200 litros/dia
Produtores | Producéo | Produtores | Producdo | Produtores | Producdo | Produtores | Produgdo

Norte 90,9 54,3 6,4 22,7 2,1 14,3 0,6 8,7
Nordeste 95,9 53,8 2,5 15,0 11 17,7 0,5 13,5
Sudeste 73,1 21,1 13,3 17,0 8,2 20,6 54 41,3
Centro- 72,6 28,2 15,8 23,6 8,2 23,7 3,4 24,5
Oeste
Sul 92,9 57,1 4,8 17,7 1,6 11,8 0,7 13,4
RS 69,10 30,99 19,52 26,54 8,69 22,72 2,69 19,76
Brasil 87,7 36,1 7,0 18,2 3,5 17,8 1,8 27,9

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio; 1997 (somente leite fiscalizado) em Gehlen, 2000.

Simultaneamente, com o processo de modernizacdo excludente, da pecuéria
leiteira, a partir da década de 90, as organizagdes dos agricultores familiares fortalecem
0 debate sobre um projeto de desenvolvimento para a agricultura familiar no Brasil.
Durante essa década a proposta do desenvolvimento sustentavel, torna-se uma proposta
entre as organizacdes ndo governamentais, motivadas pela Eco-92, na Cupula da Terra?,
que define entdo, um conceito sobre o desenvolvimento sustentavel que possibilita a sua

utilizacdo para elaboracéo de projetos de desenvolvimento local.

Este debate busca reorientar as propriedades e/ou as comunidades embasadas em

2 Comissdo que discutia o desenvolvimento rural dentro da Eco/92, formado por representantes de
entidades e ONGs representativas do meio rural.
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um modelo sustentavel, o que exige esforcos no sentido de reconhecer os problemas e
buscar solugbes conjuntas para resolvé-los, além de criar condi¢cbes para uma
conscientizagdo coletiva sobre 0os mesmos. Uma reorientacdo sustentavel ocasionaria
mudancas nas diferentes dimensdes® da realidade, uma vez que enfatiza, entre outras

coisas, a diversificacdo do sistema de producéo (Santos, 2000).

O que vem sendo observado atualmente, na regido Sudoeste do Paran&®, é uma
crescente reorientacdo do sistema produtivo para a atividade leiteira, na busca de uma
viabilizagdo econémica que ndo é mais alcangada com o0 modelo de lavouras anuais de
milho e soja. Entretanto, a propria atividade leiteira vem enfrentando problemas
decorrentes, por um lado, de um ambiente “dentro da porteira” de inadequacdo do
sistema produtivo, perda da fertilidade natural dos solos e baixa capacidade de
remuneracao da mao de obra disponivel nas unidades de producéo; e por outro lado, pela
auséncia de politicas publicas do Estado que contribuam para o desenvolvimento dessa
populacdo do meio rural em um ambiente socioecondmico cada vez mais competitivo e

globalizado.

As questdes centrais que se colocam diante dessa problemaética sdo as seguintes:
E possivel construir efetivamente modelos sustentaveis nas unidades de producdo dos
agricultores envolvidos com a atividade leiteira? Na construcdo de modelos sustentaveis
para agricultores ligados a atividade leiteira, qual é o papel da dimensao institucional, ou
seja, da participacdo efetiva do cidaddao? Quais 0s mecanismos que devem ser
desenvolvidos para que se fortaleca um processo sustentavel? As histdrias
organizativas/associativas produzem comportamentos e/ou experiéncias que influenciam

na construcao de modelos sustentaveis?

Neste cenario, a experiéncia das familias de agricultores que participam da
Cooperativa de Leite da Agricultura Familiar — CLAF — da regido Sudoeste do Parana,

vem se destacando como uma opc¢do de viabilizacdo socioeconémica das familias,

¥ Uma dimens&o segundo Darold (1999) é formada por um conjunto de variaveis e indicadores necessarios
ao entendimento de uma parte do sistema.

4 Ver Silva 2000.
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através de praticas que procuram orientar para um modelo de desenvolvimento
sustentavel das unidades de producdo. Essas praticas refletem-se ndo sé na reorientacao
do sistema produtivo, mas também no fortalecimento da participacdo e conscientizagdo
dos associados para buscar solugfes coletivas para os problemas enfrentados pela
Cooperativa e seus associados. Fundada em 1998 em dois municipios e cuja atuacdo
estende-se, atualmente, em seis municipios da regido, envolvendo diretamente mais de
350 familias de pequenos produtores de leite, organizados na busca de melhores precos,
parcerias e representatividade.

Este estudo analisa a sustentabilidade da experiéncia da CLAF nos dois
municipios onde ela iniciou: Renascenca e Marmeleiro. No entanto, abstém-se de uma
analise da dimensdo econdmica e privilegia uma analise mais aprofundada da dimensao
institucional. Essa opc¢do de recorte da sustentabilidade se da com o objetivo de destacar
a importancia da dimensao institucional na constru¢do de modelos sustentaveis para o
meio rural e de como essa dimensdo se relaciona com as dimensdes ambiental e
sociocultural, constantemente, relacionadas apenas a dimensdo econémica.

.Essas dimensdes em geral sdo pouco enfatizadas, principalmente, nos
planejamentos oficiais, que priorizam, por sua vez, as dimensdes econdmica e produtiva,
relegando a segundo plano, aspectos fundamentais na construcdo social e historica do
desenvolvimento local e da cidadania dos agricultores.

O objetivo geral deste estudo é analisar o papel da dimensdo institucional na
construcdo da CLAF nos municipios de Renascenca e Marmeleiro e sua relagdo com as
dimensGes sociocultural e ambiental das familias associadas. Os objetivos especificos
sdo: construir indicadores que possibilitem uma analise adequada das dimensfes
enfocadas; resgatar aspectos socioculturais, institucionais e ambientais relacionados a
histéria da regido de forma que permitam construir um quadro analitico-explicativo do
atual cendrio onde se situam os agricultores familiares estudados.

A hipotese defendida aqui € que o enfoque nas dimensBes selecionadas, em
especial a institucional, contribuird no sentido de confirmar que a histdria organizativa
da regido tende a se tornar um indicador importante para o sucesso de propostas como as

da CLAF nos municipios do Sudoeste do Parana.
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O referencial teorico, que sera tratado no capitulo I, privilegia o conceito de
desenvolvimento sustentavel, como base para as analises deste estudo, uma vez que
agrega em seu conjunto, a relagdo historica do desenvolvimento econémico versus
sustentabilidade, os conceitos de dimensdo, desenvolvimento local e participacao,
fundamentais para compreensdo da importancia da dimens&o institucional e sua relagao
com as demais dimensdes enfocadas neste estudo: a ambiental e a sociocultural.

Além do referencial tedrico como conceito principal, orientam esta pesquisa dois
conceitos operacionais: o de indicador e o de agricultura familiar.

O conceito de indicadores aqui utilizado é o definido pela Conselho das Nagoes
Unidas para o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento - CNUMAD (1992), para quem eles
se constituem como unidades de informacdo que sinalizam o que esta ocorrendo no
sistema em estudo. Indicam a dire¢do seguida pelos processos criticos do trindbmio:
comunidade, economia e meio ambiente

Existe certa confusdo na literatura em relacdo ao uso de indicadores. Neste
estudo, indicadores s@o instrumentos elaborados para ajudar a simplificar, quantificar,
analisar e comunicar informacdo aos diferentes niveis da sociedade sobre fendmenos
complexos (Winograd Apud Marzall, 1999). Os indicadores podem consistir em uma sé
varidvel ou um conjunto de variaveis (Camino & Muller, 1993). As variaveis sao
elementos de uma fungdo que auxiliam na compreensdo de um fendémeno. Os dados
representam a informacao ndo processada em relacdo a uma variavel (Darolt, 1999).

Para analisar a sustentabilidade, sdo necessarios indicadores que permitam
caracterizar, avaliar e acompanhar um dado sistema. Neste sentido, a preocupacao e 0s
esforcos realizados com a defini¢do de indicadores de sustentabilidade tém levado a uma
percepgao mais ampla e, ao mesmo tempo, mais detalhada da realidade.

Outro aspecto fundamental € o processo de interpretacdo dos indicadores
(Machado, 1987). Apesar de que a avaliagdo de um determinado sistema deva ter varios
objetivos, como, por exemplo, definir ou monitorar a sustentabilidade de uma realidade,
facilitar o processo de tomada de decisGes ou caracterizar uma dada realidade, entre um
namero infinito de alternativas, nem todos os objetivos pré-determinados podem ser

alcancados na avaliacdo de um sistema, pela definicdo de indicadores.
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A respeito da Agricultura Familiar, ha varias consideracfes sobre esse conceito.
Assim, ao deparar-se com essa questdo, optou-se para este estudo, pela interpretacao

desse conceito construida por Lamarche (1993).

“A exploracdo familiar tal como a concebemos, corresponde a uma
unidade de producdo agricola onde propriedade e trabalho estédo
intimamente ligados a familia. A interdependéncia desses trés fatores no
funcionamento da exploracdo engendra necessariamente, no¢fes mais
abstratas e complexas, tais como a transmissdo do patriménio e a sua
reproducéo (Lamarche, 1993: 15).”

Segundo Perondi (1999), a década de 90 consolidou o conceito de agricultura
familiar nas ciéncias sociais do Brasil, sendo que a institucionalizacdo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) significou o
reconhecimento oficial desse publico na politica agricola nacional. Conjuntamente, no
campo académico existe um esforco constante em desvendar o objeto da “exploracao
familiar” junto ao associativismo, crédito, producdo, mercado e mais recentemente, a
reproducao familiar e a sustentabilidade.

A metodologia adotada para este estudo utilizou-se das seguintes ferramentas:
tipificacdo da amostra de agricultores, aplicacdo de questionarios e entrevistas abertas,
elaboracdo de variaveis e indicadores para as trés dimensdes selecionadas, analise
estatistica e analise qualitativa dos resultados obtidos.

A tipificacdo da amostra dos agricultores familiares produtores de leite foi
utilizada como uma ferramenta importante a fim de se adequar um modelo inicial para a
pesquisa. Utilizou-se de uma tipificagdo desenvolvida por Gehlen (2000), que
coordenando uma pesquisa para estudar a questdo da competitividade e identidade® de
agricultores produtores de leite no Estado do Rio Grande do Sul, desenvolveu quatro
modelos ideais da atividade leiteira: tradicional, de transicdo, moderno convencional e
moderno alternativo. Os dois primeiros foram utilizados como referéncia para o presente
trabalho.

Modelo Tradicional: é consolidado, ou seja, tem um tempo de regularidade
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min,imo de 5 anos, sua produtividade esta de acordo com o padréo tradicional (dentro de
sua regido), a producdo de leite ndo é estratégica; utiliza-se da forca de trabalho
secundaria, que ocupa-se com a producdo de leite apenas o tempo necessario; na
organizacao sistémica da propriedade ndo prioriza a producédo de leite, o reinvestimento
dos rendimentos na propriedade raramente vai para a producdo de leite. No padrdo
tecnoldgico deste produtor os animais ndo sdo especializados na producéo de leite, os
equipamentos utilizados e suas instalacbes quando existem sdo precarias, a forca de
trabalho utilizada orienta-se por métodos tradicionais na producdo de leite e a
alimentacdo do animal ndo é planejada, tornando-se precaria na maior parte do ano.

Modelo de Transicdo: esta em fase de consolidacdo, ou seja, tem um tempo de
regularidade minimo (cinco anos); mas ainda ndo se identifica completamente como
produtor moderno e nem adota completamente esta racionalidade. Sua produtividade néo
estd de acordo com o padrdo moderno (dentro da regido); a producdo do leite esta se
tornando estratégica; a forca de trabalho principal esta cada vez mais envolvida com essa
atividade produtiva; a organizagdo sistémica da propriedade esta se reorganizando em
torno da producdo do leite; o reinvestimento dos rendimentos se da cada vez mais nesta
atividade da propriedade, mas ainda ndo é o principal. No padrdo tecnologico deste
produtor, 0s animais sdo mesticos e suas instalacdes ainda sdo precarias, mas eles
procuram na medida do possivel adotar as especifica¢cBes dos laticinios; a forca de
utilizada estd se qualificando para a producdo de leite. Estd procurando fazer um
balanceamento e controle da alimentacdo, conforme as necessidades percebidas pelo
produtor Pode transitar entre moderno convencional ou ndo convencional conforme as
influéncias recebidas.

E importante ressaltar que o fato de ter sido adotado uma tipologia pré-
estabelecida, elaborada para outra realidade, faz com que ocorram diferencas de
padronizacao entre os tipos pré-estabelecidos e os encontrados na realidade. Entretanto,
essa tipificacdo teve um cunho didatico de facilitar a comunicacdo, principalmente, entre
0s pesquisadores e os cooperados e auxiliar na metodologia de utilizagdo de indicadores,

que exigem uma metodologia comparativa por tipos.

% Essa tipologia utiliza predominantemente indicadores socioeconémicos e do sistema de producéo.
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A tipificacdo ocorreu de forma participativa através da participacédo de liderancas
das CLAFs. Assim, foram realizadas duas reunifes de apresentacdo da proposta da
pesquisa, aberta a sugestbes por parte dos cooperados, que se colocaram a disposicéo
para serem selecionados apos serem definidos os critérios de sele¢do. Os critérios, por
sua vez, foram definidos de acordo com uma das hipoteses iniciais, a partir de uma
tipificacdo pré-estabelecida,.

A pesquisa de campo foi realizada em marco de 2001, com aplicagédo de quarenta
entrevistas com familias selecionadas. Este trabalho foi realizado por dois agronomos.

Foram utilizadas também seis entrevistas semi-estruturadas, registradas
magneticamente, com trés agricultores selecionados aleatoriamente e com outros atores
gue atuam no ambito das CLAFs, um dirigente, um técnico e um secretario da
agricultura do municipio de Renascenca. Essas entrevistas foram transcritas e utilizadas,
seguindo as orientacdes de Thiollent (1996). Essas técnicas qualitativas ajudam na
compreensdo das percepgdes dos outros atores envolvidos no processo, além de permitir
0 estudo de questdes que dificilmente, poderiam ser sistematizadas através de nimeros.

Para analisar os tipos, realizou-se um questionario com as familias produtoras de
leite, em quarenta propriedades, sendo 18 familias do municipio de Renascenca e 22 de
Marmeleiro. Este diagnostico teve como base a revisdo bibliografica de outros modelos
utilizados em condicdes semelhantes, dos quais se destacaram Darolt (1999), Gehlen
(2000) e Calorio (1999). Foram privilegiadas informag6es sobre:

I Identificacéo e localizacdo da propriedade.

l. Indicadores socioculturais: caracterizagdo socioecondmica da familia,
questBes relativas a qualidade de vida, organizagdo social, migracdo,
trajetoria familiar na agricultura e qualificacdo na atividade;

Il. Indicadores técnico-agronémicos: uso do solo, principais culturas,
técnicas de preparo do solo, adubacdo, controle de pragas, doencas e
invasoras, manejo e produtividade do sistema e finalidade da producéo.

II. Indicadores técnico-agrondmicos da atividade leiteira:

IV. Indicadores econdmicos: despesas gerais, receita bruta, mao-de-obra

familiar e contratada, bens patrimoniais e tempo na atividade agricola;
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V. Indicadores ambientais: area de preservacdo, praticas de manejo
conservacionista, reciclagem de residuos, integracdo das atividades,
diversificagdo do sistema e nivel de degradacdo da propriedade;

VI.  Indicadores institucionais: associativismo, participagdo, assisténcia

técnica, crédito.

O processamento das informacdes e dados obtidos com a pesquisa de campo
ocorreu, com o auxilio de planilhas de banco de dados do programa SPSS. As questdes
abertas foram sistematizadas e categorizadas para, quando possivel, serem valoradas e
igualmente transferidas para colaborar com a analise.

Ap0s o processamento dos dados e obtencdo das freqiiéncias, deu-se a criacdo de
variaveis e indicadores para as trés dimens@es da sustentabilidade enfocadas, ou seja, a
ambiental, a institucional e a sdcio-cultural. Os critérios de escolha das variaveis e
indicadores foram elaborados a partir de leituras da bibliografia e de discussées com um
grupo interdisciplinar informal, enfocando a identificacdo dos fendmenos relativos as
trés dimensbes. A partir dos dados disponiveis foram identificados os possiveis
indicadores para os fendmenos ligados as trés dimensdes e selecionados os mais
significativos para responder aos objetivos da pesquisa. O resultado desse trabalho pode
ser vistos nas tabelas apresentadas abaixo. Esses procedimentos basearam-se,
principalmente, na metodologia proposta por Darolt (1999).

Os indicadores utilizados para as trés dimensdes selecionadas serdo apresentados
a seguir, na forma de quadros com a descri¢do do indicador, suas variaveis e a valoracao
atribuida a cada uma. O Quadro 1 refere-se as variaveis e indicadores da dimensao
sociocultural que descrevem aspectos ligados as caracteristicas pessoais e as atitudes do
agricultor, como escolaridade, tomada de decisGes, como obtém informacGes, quais as
expectativas que tem para os filhos e a alguns aspectos que permitissem avaliar as
condicdes de vida dos agricultores familiares analisados, como por exemplo, se
usufruem de férias anuais, se possuem telefone e se possuem veiculo para transporte.

O Quadro 2 refere-se as variaveis e indicadores da dimensdo ambiental,

selecionadas de forma a se considerar a manutencao do estoque de recursos naturais e do
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meio ambiente a longo prazo. Desta forma, se observou se estdo sendo respeitadas as
areas de preservacdo ambiental de acordo com as exigéncias legais; a relacdo de areas de
reflorestamento na propriedade como integracdo de atividades, quais as préaticas
conservacionistas utilizadas; a existéncia ou ndo de reciclagem de materiais e
finalmente, o nivel de percepc¢édo ou sensibilidade do agricultor para a questdo ambiental
e da producdo ecologica.

Assim, para a avaliacdo destes aspectos, seguimos alguns parametros. No caso da
area de preservacdo, o parametro considerado foi uma Lei Federal®. Segundo essa lei,
toda unidade de producéo agricola deve ter no minimo 20% da area total preservada com
esséncias nativas. Para as variaveis que medem as praticas de conservacao e reciclagem
de materiais, foi considerado o conjunto de praticas que estdo sendo adotadas nas
propriedades. Desta forma, quanto maior o nimero de praticas adotadas melhor

Finalmente, as variaveis e indicadores da dimensdo institucional sé&o
apresentados no Quadro 3. Existem muitas interpretacdes sobre o conceito de dimensao
institucional. No entanto, ha um certo acordo entre as entidades internacionais, sobre o
que seria um desenvolvimento institucional’. Neste sentido, este estudo busca subsidios
para analisar a relacdo entre os agricultores e suas formas de representacdo, nao soO
através de seu envolvimento, mas, também de sua acdo participativa com essas formas
de representacdo. Além disso, como essa dimensdo envolve a relacdo dos agricultores
com outros agentes a nivel local, regional ou nacional, é importante uma anéalise
também, sobre a forma de insercdo das organizacfes de outros niveis na unidade de
producdo agricola, através, por exemplo, de instrumentos como a assisténcia técnica e o
crédito rural.

Dentro de cada dimensdo a maior parte dos indicadores tende a valores de
referéncia considerados satisfatérios de acordo com outros trabalhos que serviram de
referéncia para esse, como Darolt (1999) e Marzall (1999).

Este trabalho estd apresentado em quatro capitulos. O primeiro é dedicado

exclusivamente, a revisdo bibliografica de parte da discussdo tedrica sobre

® Lei 4.771 de 15 de novembro de 1965, Cddigo Florestal, referente a area de reserva legal.
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desenvolvimento sustentavel.

O segundo capitulo descreve o desenvolvimento do espaco rural da regido do
Sudoeste do Parana, nas Gltimas decadas, a partir da caracterizacdo das diferentes
dimens@es enfocadas neste estudo, ou seja, da dimenséo sociocultural, da ambiental e da
institucional, conduzindo o leitor através dos “trilhos” seguidos pelos agricultores da
regido, que levaram a formacéo de estratégias de desenvolvimento atuais, como a CLAF.
Aqui se procura resgatar a caracteristica regional de centralidade na organizagdo das
familias de agricultores.

O terceiro capitulo tem como objetivo a descricdo e apresentacdo dos dados
levantados através dos questionarios utilizados na metodologia adotada e a comparacéo
entre os tipos atraves dos indicadores selecionados para as trés dimensdes, com o auxilio
de ferramentas estatisticas.

O quarto capitulo analisa a problematica a luz da bibliografia averiguando a
hipdtese, relacionado-se com os dados apresentados no capitulo anterior. Procura
analisar os desafios e as oportunidades apresentados a partir do conjunto de informag6es
relativas a construcdo de um modelo sustentdvel para a atividade leiteira para 0s

associados a CLAF.

" Para esse tema ver “As ONGs e o0 Desenvolvimento Institucional: o Programa de Co-Financiamento dos
Paises Baixos no Brasil.”
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1. DESENVOLVIMENTO COM SUSTENTABILIDADE

“A idéia de desenvolvimento continua ainda
tragicamente subdesenvolvida, porque presa a
racionalidade econdomica” (Morin e Kern,
1995).

1.1. A “Era do Desenvolvimento”

As eras se desenvolvem devagar, mas o inicio da “era do desenvolvimento”
ocorreu em uma determinada data e hora. No dia 24 de janeiro de 1949, o Presidente
Harry Truman, dos EUA, em seu discurso de posse ante o Congresso, chamou a atencéo
de sua audiéncia para as condi¢fes dos paises mais pobres, pela primeira vez definindo-
0s como “areas subdesenvolvidas” (Sachs, 1992). A partir desse momento, foi criado um
conceito que ndo pode ser esquecido desde entdo e que passou a condensar a enorme
diversidade do Sul em uma Unica categoria: o subdesenvolvimento. O fato de Truman

criar um novo termo ndo foi acidental, mas uma expressdo precisa de uma visao de
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mundo — para ele, todos 0s povos estavam se movendo no mesmo caminho, alguns mais
rapidamente, outros mais devagar, porém todos na mesma direcdo. Os paises do Norte,
particularmente os EUA estavam na frente, enquanto ele via o resto do mundo, com suas
rendas per capita extremamente baixas, ficando muito atras. Partindo dessa premissa, 0
objetivo da politica de desenvolvimento era trazer todas as na¢fes para uma arena de
disputa econébmica de PIBs e capacita-las a vencer a “corrida” que as conduziria a

melhores posi¢fes no ranking mundial (Sachs, 1997).

O conceito inicial de desenvolvimento desponta a partir da obra de Rostow, que,
recuperando o darwinismo social, se baseia na idéia de sucessdo evolutiva de estagios,
onde tal qual na natureza, as sociedades humanas evoluiriam de formas inferiores para
superiores (Layrargues, 1997). Nesta hipotese, parte-se de um modelo de sociedade
rudimentar culminando no modelo de civilizacdo ocidental industrializada de consumo,
considerada Unica e universal. As diferencas culturais existentes entre os paises nao
seriam devido as variadas formas de se apropriar e interagir com o ambiente, mas sim
uma consequéncia dos retardamentos em relagdo a modernizacdo, entendida como

sindnimo de evolucéo.

Assim, até a década de 1970, o modelo de crescimento econémico do pos-guerra,
tanto nos paises industrializados como nas na¢des economicamente emergentes, parecia
solidamente implantado e inabalavel, fundado sobre o tripé: abundancia de recursos
naturais (e energéticos), aumento da produtividade do trabalho e presenca do Estado de
Bem-Estar (ou do Estado desenvolvimentista, no caso do Brasil). A economia crescia de
forma extensiva e estimulada pelo consumo de massas e ganhos de escala e rentabilidade
das empresas. Nos paises do entdo chamado Terceiro Mundo, em particular, a
competitividade e a atratividade dos investimentos de capital externo, baseavam-se ,
fortemente, na méo-de-obra barata — além da abundéncia de recursos naturais — e no
limitado controle ambiental, externalizando os impactos ambientais do setor produtivo
(Buarque, 1999).

De um modo geral, as teorias desenvolvimentistas, quer sejam (neo)liberiais ou

marxistas, inspiram-se nas sociedades ocidentais para propor modelos para o conjunto
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do mundo. O que parece emergir como verdade suprema desta visdo de desenvolvimento
pode ser sintetizado em visdo de que o desenvolvimento técnico-cientifico conduziria ao
desenvolvimento sOcio-econdmico e este por sua vez ao progresso e crescimento de um
pais (Almeida, 2001). Na verdade, os dois padrdes de producdo e consumo
estruturavam-se sobre a mesma base técnico-cientifica e na suposi¢do economicista de
gue a capacidade criativa humana geraria os conhecimentos numa velocidade, inclusive,
compensatdria dos estragos causados pelo processo produtivo a natureza. (Becker,
2001). Dessa forma, gracas a seu carater fluido e a seus objetivos humanistas, o termo
desenvolvimento assimilou uma conotacdo positiva, de pré-julgamento favoravel: ele
seria em si um bem, pois desenvolver-se seria forcosamente seguir em uma direcao

ascendente, rumo ao mais e ao melhor.

Na década de 70, esse modelo de desenvolvimento entra, entdo, em declinio e
sofre fortes abalos, na medida em que seus postulados centrais se esgotam, acelerado
pela crise do petroleo, que levou a um aumento significativo dos precos dos
combustiveis fdsseis, sinalizando para um esgotamento de uma das principais fontes
energéticas do planeta. Aliada a esse questionamento dos estoques finitos de recursos
naturais, comeca uma fase de estancamento do ritmo de crescimento da produtividade do
trabalho, em grande parte como conseqiiéncia da rigidez dos sistemas de regulacéo, e a
deterioracdo financeira do Estado de Bem-Estar Social e sua capacidade de promocéo da
equidade social. (Buarque, 1999).

Dessa forma, revela-se a contradicdo bésica do processo de desenvolvimento
contemporaneo. De um lado, principalmente a partir dos anos 70, com o acirramento da
concorréncia transnacionalizada, o processo de desenvolvimento funda-se numa
dindmica de acumulagéo de riquezas de forma continuada e crescente, amplia a escala de
negocios, acelera o progresso técnico e centraliza capitais. De outro lado, observar-se
que o processo de desenvolvimento contemporaneo funda-se também, numa dinamica
crescente e continuada de exclusdo de um contingente cada vez maior de pessoas
(desempregados, desterrados, entre outros), de poluicdo do ar e da agua, de deplecdo da

camada de oz6nio, de acumulo de lixo toxico, de esgotamento dos recursos naturais ndo-



32

renovaveis, de desertificacdo, etc. Na verdade, essa tendéncia expde o lado desigualador

desse desenvolvimento contemporaneo. (Becker, 2001)

Henrique Rattner, em seu livro “Lideranca para uma sociedade sustentavel”,
descreve muito bem, a ilusdo do crescimento que marcou a era do desenvolvimento,
baseada sobretudo em indicadores econdmicos, que em hipotese alguma, representam

hoje, na maioria dos paises, o grau de bem-estar de sua populacao.

“Espanta o grau de mistificacdo usado pelos formuladores da politica
econdmica ao induzir a populacdo a acreditar na solugdo de seus
problemas a partir de um indicador estatistico manipulado como o PIB
(Produto Interno Bruto). A doutrina convencional afirma que o
crescimento da taxa do PIB seria sindnimo de progresso e bem-estar. A
realidade contradiz o discurso otimista do governo e da academia. (...)
a taxa do PIB ndo somente oculta a crise da estrutura social, mas,
também, a destruicdo do habitat natural — base da economia e da
propria vida humana. Paradoxalmente, efeitos desastrosos sao
contabilizados como ganhos econémicos. O crescimento pode conter
em seu bojo os sintomas da anomia social. A onda de crimes nas areas
metropolitanas impulsiona uma prospera industria de protecdo e
seguranca, que fatura bilhdes. Seqlestros e assaltos a bancos atuam
como poderosos estimulantes dos negécios das companhias de seguro,
aumentando o PIB. Algo semelhante ocorre com o ecossistema natural.
O caso da poluicéo ilustra ainda melhor essa contradi¢éo, aparecendo
duas vezes como ganho: primeiro quando produzida pelas siderurgicas
ou petroquimicas e, novamente, quando se gastam fortunas para limpar
os dejetos toxicos. Outros custos da degradacdo ambiental, como
gastos com médicos e medicamentos, também aparecem como
crescimento do PIB. A contabilidade do PIB ignora a distribuicdo de
renda, ao apresentar os lucros enormes auferidos no topo da piramide
social como ganhos coletivos. O excesso de consumos de alimentos e 0s
tratamentos por dietas, cirurgias plasticas, cardiovasculares, etc, sdo
outros exemplos de contabilidade no minimo bizarra, sem falar dos
bilhdes gastos com tranquilizantes e tratamentos psicolégicos. Seria
demais exigir do governo que explicite melhor a qualidade do
crescimento, seus custos e retornos, ou seja, crescimento de qué e para
qguem? ... Ao avaliar o estado da nagdo devemos considerar a
economia, além da producdo e consumo de bens e servi¢os, como
atividade destinada a resgatar o sentido do trabalho e da vida,
refletindo o grau de cooperacdo e solidariedade alcancado pelos
membros da sociedade. Nesse sentido, muito mais que nUmeros
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abstratos e manipulados, os cuidados e o desvelo com que o coletivo se
dedica aos mais fracos, aos deserdados e discriminados — criancas,
idosos, mulheres, minorias étnicas, desabrigados e desempregados,
doentes fisicos e mentais, eis 0s verdadeiros indicadores do progresso
humano rumo a sociedade sustentavel (Rattner, 1999, p.15 e 16)”.

1.2. A Emergéncia do Desenvolvimento Sustentével

Nas ultimas cinco décadas a distancia entre os paises “lideres” e “retardatarios” —
baseados no PIB - ndo foi eliminada. Ao contrério, tem aumentado a ponto de sua
superacdo ter se tornado inconcebivel. O mundo pode ter se desenvolvido, mas em
direcdes opostas. A polarizacdo entre as nacdes repete-se, ainda, dentro de cada pais. No
plano global, assim como no nacional, existe uma dindmica de polarizacéo, que, de um
lado, cria uma excitacdo econdmica na classe média e, de outro, grande setores
socialmente excluidos. Uma fronteira invisivel separa, tanto no Norte quanto no Sul, os
ricos dos pobres. Assim “Norte” e “Sul” sdo cada vez menos categorias geograficas, e
cada vez mais categorias socio-econémicas e se referem a linha que separa o0s setores

fortes do mercado mundial dos débeis em capacidade competitiva (Sachs, 1997).

Uma segunda consequéncia da “era do desenvolvimento” destacou-se nos
ultimos anos: a crise ambiental. A expansdo econdmica ja se defronta com os limites

biofisicos.

A nogéo de desenvolvimento estava baseada na crenca de que este poderia ser
universalizado no espago e, em segundo lugar, de que seria duravel no tempo. No
entanto, em ambos os sentidos, 0 mesmo tem se revelado finito, e é precisamente esse
entendimento que constitui o dilema a permear muitos dos debates internacionais sobre

o futuro do modelo de desenvolvimento.

Neste contexto de conscientizagdo, principalmente, da finitude dos recursos
naturais e da pressao que o modelo desenvolvimentista exercia sobre eles, é que se da,
com mais énfase a partir da década de 70, a emergéncia do debate tedrico, que daria

lugar atualmente, ao debate do desenvolvimento sustentavel.
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Na verdade, segundo Marzall (1999), ja em 1949 iniciava-se uma discussdo, com
cunho oficial (Conferéncia Cientifica das Na¢bes Unidas sobre a Conservacdo e
Utilizagcdo de Recursos) sobre a crescente presséo sobre os recursos naturais (florestas,
animais e combustiveis) exercida pelas atividades antropicas, e da importancia da
educacdo e do desenvolvimento integrado de bacias hidrograficas. Nesta ocasido, o
objetivo ndo foi de impor compromissos aos governos, mas apenas um intercambio de
experiéncias. Isso se deu principalmente, ndo pela auséncia de problemas ambientais e
sociais, que ja se faziam sentir, mas porque a percepcao desses problemas era pequena e
ndo havia uma conscientizagdo e nem uma pressao mais efetiva por parte da sociedade

como um todo.

Ainda segundo a autora, essa percepcdo comecga a acontecer a partir de 1962,
guando Rachel Carson langa seu livro “Silent Spring” (Primavera Silenciosa),
considerada como marco do movimento ambientalista. Seu grande mérito, apesar das
restricdes impostas a circulacdo do livro, foi o de ter chego as maos de consideravel
parcela da populagéo, que passa, entdo, a ter alguma consciéncia da questdo ambiental e
a cobrar de seus governos algumas atitudes. Além disso, o livro surge paralelamente a
alguns desastres ambientais que comecam a ser, desse modo, mais notados e passam a
causar uma preocupacao que antes, por ingenuidade ou desconhecimento, ndo havia,
com relagdo as conseqliéncias negativas que 0s mesmos pudessem vir a causar a0 meio

ambiente.

Aparentemente, o primeiro grande impacto coletivo nas consciéncias se da no
final da década de 60 e inicio da de 70, como efeito conjunto da crise do petréleo, com a
publicacdo do primeiro relatério do Clube de Roma* — “Os limites do crescimento”, em
1969, com uma critica sélida a concepgdo tradicional de uma natureza inesgotavel e
disponivel & exploragdo da humanidade. Sob o impacto desses dois eventos e dando
inicio a esses debates sobre meio ambiente e modelo de desenvolvimento, em 1971

acontece a Conferéncia de Founex (Suica) que levanta a importancia de integrar o0 meio

1 O Clube de Roma, criado em 1968 por Aurelio Peccei, retne profissionais de diversas areas e de
diferentes paises, formando uma associacdo de livres cientistas, tecnocratas e politicos com o objetivo de
refletir a procurar solugdes para os diversos problemas do mundo (Meadows, 1978; McCormick, 1992).
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ambiente as estratégias de desenvolvimento, discutindo os efeitos colaterais provocados
pela atividade agricola sobre o meio ambiente. Na sequéncia, acontece em 1972 a
Conferéncia sobre Meio Ambiente Humano organizada em Estocolmo pelas Nagdes
Unidas. Nessa Conferéncia se estabelecem os principios norteadores do que viria a ser
definido mais tarde como desenvolvimento sustentavel. Esses principios reconhecem

gue o subdesenvolvimento é a origem da degradacdo ambiental (Sevilla, 1995).

Na esteira desse debate surge em 1973 o conceito de ecodesenvolvimento
utilizado pela primeira vez pelo canadense Maurice Strong “...para caracterizar uma
concepcao alternativa de politica de desenvolvimento”. Mas, foi Ignacy Sachs, em 1976,
qguem formulou seus principios basicos que podem ser resumidos da seguinte maneira:
“a) a satisfacdo das necessidades basicas; b) a solidariedade com as geragdes futuras; c)
a participacéo da populacdo envolvida; d) a preservacao dos recursos naturais e do meio
ambiente em geral; €) a elaboracdo de um sistema social garantindo emprego, seguranca

social e respeito a outras culturas, e f) programas de educacao” (Gomez, 2001).

Em 1974 é publicada a declaracdo de Cocoyok, cuja maior contribui¢do para o
debate € a proposta de redefinir o desenvolvimento, centrando-se no desenvolvimento do
ser humano, e ndo no desenvolvimento de bens materiais (UNEP, 1981). Em relagéo a
este declaracdo, Briseke (1998, p.32) apud Marzall diz: “néo existe somente um minimo
de recursos necessarios para o bem-estar do individuo; existe também um méaximo”.
Mais de 20 anos depois este debate continua no discurso dos conceitos de eficiéncia e

suficiéncia, que veremos mais adiante.

Desdobramentos posteriores como 0s compreendidos no conceito de
ecodesenvolvimento, encontrados na Declaracdo de Cocoyak e no Relatorio Dag-
HammarsKjold aprofundaram a critica ao padrdo de desenvolvimento industrial e, ao
mesmo tempo, propuseram alternativas racionalizadoras para o sistema. Por fim, em
1983 ¢é formada a Comissdo Mundial para o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, que ira
publicar, trés anos depois, seu relatorio, conhecido como Relatério Brundtland : “Nosso
Futuro Comum”. Para Colby apud Marzall (1999), na realidade, a preocupagdo com o

manejo ambiental juntamente com o desenvolvimento econémico e social que o relatdrio
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Brundtland enfatiza ndo traz nenhuma novidade em relacéo ao que ja tinha sido proposto
em Estocolmo, tendo como destaque, entretanto, o nimero maior de nacgdes participando

e um maior sentimento de urgéncia quanto a constatacao da crise.

O que se observa, é que a partir desse relatorio, o termo desenvolvimento
sustentavel € disseminado e se afirma na Eco/92 no Rio de Janeiro, que por sua vez,
apesar de reunir mais de 35 mil pessoas, entre elas 106 chefes de estado, para discutir
estratégias que conduzissem a sua obtencdo, ndo correspondeu as esperancas € as
expectativas suscitadas em muitas organizacOes e pessoas que esperavam por atos de, no
minimo, maior comprometimento. Na verdade, desde a Conferéncia da ONU de
Estocolmo, sobre o Meio Ambiente em 1972 até a Eco/92 sempre houve a constatacédo
de que, qualquer tentativa de amenizar a crise social ameagava agravar a crise da
natureza; e inversamente, qualquer tentativa de melhorar a segunda ameacava piorar a
primeira. Entretanto, é facil constatar que a base desse dilema é a nogdo convencional de
desenvolvimento, pois se houvesse um desenvolvimento que utilizasse menos a natureza

e incluisse mais pessoas, haveria uma saida para esse impasse. (Sachs, 1997).

1.3. Quao Sustentavel pode ser o Desenvolvimento Sustentavel?

A Assembléia Geral da ONU de 1983 criou a Comisséo sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, presidida por Gro Harlem Brundtland, cujo relatério intitulado Nosso
Futuro Comum, tinha como objetivo: “Propor estratégias ambientais de longo prazo
para se obter um desenvolvimento sustentavel por volta do ano 2000 e dai em diante;
recomendar maneiras para que a preocupacdo com o0 meio ambiente se traduza em
maior cooperacdo entre os paises em desenvolvimento e entre paises em estagios
diferentes de desenvolvimento econdmico e social e leve a consecucdo de objetivos
comuns e interligados que considerem as inter-relacdes de pessoas, recursos, meio

ambiente e desenvolvimento.”’

" CMMAD, Nosso Futuro Comum. RJ. Ed. FGV, 1998.
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Assim, espera-se do conceito de desenvolvimento sustentavel que ele consiga
identificar um tipo de desenvolvimento que promova tanto a sustentabilidade ambiental
quanto a justica social. Desde a época do estudo do Clube de Roma — “Os Limites do
Crescimento” - dois campos de discurso politico emergiram, um sob a bandeira do
“meio ambiente” e outro sob a bandeira do “desenvolvimento”. As vozes do Norte em
geral davam énfase aos direitos da natureza, enquanto as do Sul tendiam a priorizar as
demandas por justica (McCormick, 1992; Moll, 1991). Em 1987, a Comissdao Mundial
para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, (Comissdo Brundtland), parecia entdo, ter
conseguido construir uma ponte conceitual entre os dois campos, com a definicdo que se
tornou consagrada: “desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das novas geracfes de atender as suas
proprias necessidades” (Sachs, 1997).

A definicdo confirma, oficialmente, que a continuidade do desenvolvimento ao
longo do tempo se tornou um problema mundial. Entretanto, enquanto a crise da
natureza tem sido essencial para o conceito de desenvolvimento sustentavel a crise de
justica encontra somente um débil eco nas nog¢des de “desenvolvimento” e
“necessidades”. Ou seja, aparentemente, a definicdo consagrada solucionou o dilema
entre a natureza e a justica em favor da primeira. Assim, duas questbes centrais
continuam em aberto: que necessidades e de quem? Ao longo de todo o relatorio
Brundtland, isso permanece indefinido, evitando-se assim confrontar a crise de justica
social (Sachs, 1997).

Dessa forma, ¢ dificil ndo perceber que o debate sobre sustentabilidade tem se
pautado, predominantemente, pelo recurso a categorizagdes socialmente vazias. As
definicBes correntes em 6rgdos como o Banco Mundial afirmam que o desenvolvimento
é pautado em estabelecer “iguais condicOes de acesso aos recursos naturais as diferentes
geracOes”. Afirmam que a meta desse desenvolvimento € alcancar um crescimento
renovavel, além de conservar recursos e imprimir mudanca técnica. Para Acselrad

(1999) “Tratam-se igualmente de defini¢des socialmente, vazias e teleoldgicas, pois, sdo
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definidas pelos efeitos que pretendem atingir e ndo pelos processos sociopoliticos que

deverdo ser acionados em nome de tal pretensédo”.

Isso se da, de certa forma, porque o proprio discurso sobre sustentabilidade
emergiu, juntamente com a pressdo do movimento ambientalista, da prépria
caracterizagdo de problemas globais que afetariam a biosfera, por parte da
tecnoburocracia do desenvolvimento capitalista. Na I6gica da prépria tecnoburocracia
haveria o reconhecimento de que o desenvolvimento capitalista estaria ameagado porque
suas bases materiais de reproducdo estariam sendo comprometidas. Ou seja, no debate
sobre a sustentabilidade a preocupacdo de fundo &, por parte da maioria dos 6rgéos

oficiais, encontrar sempre, formas de manter o modelo vigente.

Ao pensar 0s modos como o capitalismo superou suas crises, a chamada Teoria
da Regulacéo sugeriu que a reproducdo do capitalismo teria se dado pela criagdo de um
conjunto sucessivo de instituicdes inovadoras. Tal concepcao analitica pode ajudar, por
exemplo, a explicar o debate iniciado a partir do relatério do Clube de Roma no inicio
dos anos 70: o capitalismo estaria, nesta ética, se interrogando sobre como mudar 0s
comportamentos produtivos e de consumo, o calculo econdémico e as formas de
regulacdo para que o modelo de desenvolvimento dominante pudesse prosseguir, ainda
que ajustando-se no plano de suas formas institucionais. Estariamos vivendo, assim, uma
situacdo transitoria. Ndo € a toa que se promoveu uma conferéncia internacional da
ONU para tentar lancar na esfera politica o esforco de criacdo dessa nova
institucionalidade, de construcdo destas novas regulacGes. Por mais que desta
conferéncia tenha resultado muito pouco, o sintoma esta dado: ele ndo € s6 uma
fabricacdo do movimento ambientalista, mas foi abracado pelas elites dirigentes
internacionais (Acselrad, 1999).

No entanto, ndo faz sentido falar de problemas da base fisica da natureza sem
discutir igualmente, os problemas da sociedade. A sustentabilidade remete a relacfes
entre a sociedade e a base material de sua reproducdo. Portanto, ndo se trata de uma
sustentabilidade dos recursos e do meio ambiente, mas sim das formas sociais de

apropriacao e uso desses recursos e deste ambiente. Todavia, em muitos discursos sobre



39

0 tema, transparece a interpretacdo da crise ambiental como resultado do padréo de
producdo e consumo, principalmente, dos paises desenvolvidos. Para tanto, bastaria
racionalizar as irracionalidades do atual padrdo de producdo e consumo. Bastaria,
portanto, aumentar a eficiéncia do processo produtivo. Produzir mais, consumindo
menos recursos. Ou seja, produzir mais carros com menos ferro por carro, mais
derivados de frango, suino, leite, consumindo menos carne de frango e de suino e menos

leite por unidade produzida (Becker, 2001).

Essa € uma tendéncia expressiva na atualidade. Busca-se constantemente, maior
rendimento econémico das matérias-primas basicas, a0 mesmo tempo, que cresce
aceleradamente, a produtividade do trabalho, quantitativamente, usam-se menos
“recursos” naturais, culturais e humanos. O desemprego crescente seja, estrutural ou
tecnoldgico, é o exemplo. Até que ponto a racionalidade proposta por este tipo de
interpretacdo quantitativa da crise ambiental é funcional ao sistema e o legitima? Para
Becker (2001) algumas coincidéncias sdo reveladoras do parentesco existente entre a
bandeira da sustentabilidade e a da competitividade. Na busca de racionalizar o
“irracionalizavel” deste modelo, busca-se, por exemplo, aumentar a produtividade e a
eficiéncia para prejudicar menos a natureza, cujo resultado gera por sua vez, mais

desemprego e exclusdo, ou seja, agrava a crise de justica social.

Para Almeida (2001), esta discussdo esta polarizada, principalmente, entre duas
concepcOes: de um lado, a ideia do desenvolvimento sustentavel gestada dentro da esfera
da economia, sendo com essa referéncia que é pensado o social; e por outro lado, um
polo que se propde a um desenvolvimento sustentdvel que garanta a diversidade
democratica, contrapondo-se a uma expansao desmensurada da esfera econdmica. Nesta
segunda concepgéo a economia ndo deve ser tomada como instituinte do campo social.
A democracia, a auto-determinagcdo dos povos, 0 respeito a diversidade cultural, a
biodiversidade natural e a participacéo politica dos cidadéos, nas suas diferentes formas,
resultam em opgdes politicas, implicando no deslocamento da racionalidade econdmica

para o campo da ética.
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Que caminhos alternativos tém se apresentado nessa conjuntura de
indeterminacdo? Ha duas trajetorias basicas. Uma delas se traduz pela busca de ajustes
para a preservacio da base material do capital. E uma luta pela sustentagio do modelo
dominante: tenta saber o que é preciso fazer para que se dé continuidade a desigualdade
no modo de apropriacdo da base material das sociedades para que ela possa continuar
sendo controlada por poucos atores, sendo em grande parte comandada por interesses
privados. Desse ponto de vista, os resultados ndo vendaveis do processo industrial
capitalista poderiam, sob determinados padrfes técnicos redefinidos, continuar sendo
jogados nas aguas ou no ar, no que se pretende apresentar como nivel 6timo de poluicéo.
Ao modelo seria garantido que se reciclasse, ajustando-se. Para Acselrad (1999) “boa
parte do que se tem apresentado como desenvolvimento sustentavel vem sendo

elaborado por essa via™.

Mas, todo periodo de transicdo abre espacos para a construgdo de alternativas.
Um outro caminho seria aquele que busca legitimar atores, considerar a diversidade,
permitindo que sejam afirmadas diferentes formas culturais de relagdo com a base

material das sociedades, e é nessa percep¢do que este trabalho pretende se colocar.

1.4. O Aspecto Multidimensional do Desenvolvimento Sustentavel: Quando

todos os Atores sdo Protagonistas.

Na busca de reforcar o debate sobre a valorizacdo do aspecto multidimensional
da sustentabilidade este estudo procura, acima de tudo, revalorizar a dimensao
institucional como o local por onde todo o processo de desenvolvimento sustentavel
deve passar. O institucional € visto assim, ndo como sindnimo de social, mas como uma

das formas mais importantes de valorizacgéo e participacdo da dimens&o social no debate.

E dificil que qualquer “novo” modelo de desenvolvimento apareca ou se
conforme fora dos parametros e limites do processo de valorizacdo do capital financeiro,

cujas relagcbes dominantes realizam-se através do controle das informagdes, da
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apropriacdo do conhecimento e da capacidade de coordenacdo financeira global.
Desenvolve-se, desta forma, os desafios as comunidades locais, que somente com o
fortalecimento da dimensdo institucional criardo as condi¢fes necessarios para a

implanta¢do de um novo modelo de desenvolvimento.

A partir da participacdo direta, pode-se pensar a sustentabilidade como projeto
alternativo, que em um primeiro momento pode ser funcional ao sistema, mas com o
tempo, pode se transformar em um processo emancipatorio, ja que este € 0 momento
para que outros aspectos da vida humana, além do econémico-material, possam ser
reintegrados ao processo de desenvolvimento, pois serdo, sem davida, possibilitadores

de trocas, via diferenciacéo.

Cabe, no entanto, a qualquer projeto de desenvolvimento, articular o
conhecimento entre as dimensdes. Dessa forma, conhecer os problemas, as limitagdes e
as propostas existentes em cada uma das dimensdes do desenvolvimento que se busca, é
uma das fungdes a ser regida pelos atores do local. Neste sentido, este estudo procura
resgatar o debate atual sobre a dimensdo ambiental e a dimensdo institucional, a fim de

servir de subsidios a tomada de decis6es dos atores envolvidos.

1.4.1. O debate sobre a dimensao ambiental

Para o primeiro polo de debate cuja idéia de desenvolvimento sustentavel,
segundo Almeida (2001), é gestada dentro da esfera da economia, a preocupacao
ambiental emerge com forca propulsora do crescimento econémico. A ecologia e a
economia parecem ser compativeis e a busca de ambas promete ser, um jogo de
resultado sempre positivo. O crescimento € visto como parte da solugdo e ndo do
problema (Sachs, 1997). Assim, propde-se aos empresarios como estratégia-chave,
alcancar a “eficiéncia ecoldgica” (Schmidheiny apud Sachs, 1997). Ao transferir o
principio do nivel microecondmico para 0 macropolitico, encara-se a sociedade como se
fosse uma empresa e as regulacdes politicas que ndo tém como objetivo a eficiéncia sdo

consideradas sem sentido ou mesmo equivocadas. Isso é confirmado, por exemplo,
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quando temas como legislacdo para controlar as multinacionais, avaliacdo da tecnologia
segundo o interesse publico ou um acordo GATT sustentavel sdo afastados das agendas

de negociacdo internacional.

Mais ainda, na década de 80, a preocupagdo com a natureza como um recurso foi
complementada pela preocupacdo com ela como um deposito de residuos, sugerindo que
a escassez de depdsitos € ainda mais premente do que a de fontes de recursos. Por isso,
surgiu um novo dominio na politica internacional, no qual sdo negociadas convencdes
internacionais com 0 objetivo de conter as demandas sobre a biosfera. Assim, as
negociacOes multilaterais ndo sdo mais centradas na redistribui¢do do crescimento, como
nos anos 70, mas sobre a redistribuicdo das reducGes. No entanto, como todos 0s
governos se sentem obrigados a maximizar seus espacos para o desenvolvimento
econdmico, qualquer reducdo é vista como perda. Como conseqliéncia, os conflitos
subseqiientes sdo normalmente agudos, a ponto de serem descartados 0s objetivos

ambientais, como aconteceu com a maioria dos acordos do Rio 92 (Sachs, 1997).

Da mesma forma, mudou o conceito de Natureza. De um tesouro a ser
preservado, como era visto pelo movimento conservacionista dos anos 70 a natureza
passou a ser um recurso cuja producdo precisa ser mantida. Assim, a énfase mudou da
protecdo a Natureza para a preservacdo da produtividade dos recursos naturais para seu
uso econémico. Além disso, o préprio conceito de “desenvolvimento sustentavel”, sob
esta Otica, criou uma situagdo ambivalente, uma vez que ao ligar-se “sustentavel” a
“desenvolvimento”, o marco da percepcdo muda; no lugar da natureza, o
desenvolvimento se torna o objeto de preocupacédo e, no lugar do desenvolvimento, a
natureza se torna o fator critico a ser observado. Em nivel epistemolégico, essa mudanca
de perspectiva levou a reinterpretacdo da natureza como capital (El Serafy apud Sachs,
1997). Com essa operacao conceitual, torna-se possivel comparar o capital natural com o
capital econémico, avaliar os custos e beneficios de substituir um pelo outro, e combinar

os dois de forma 6tima.

Para Layrargues (1997), esta mudanca conceitual se da de forma que, enquanto

no inicio do ambientalismo, a escolha se situava entre desenvolvimento ou protecdo do
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meio ambiente, hoje, a escolha se coloca precisamente entre que tipo de
desenvolvimento se deseja implementar, uma vez que, apés a criagdo das “tecnologias
limpas” — a nova vantagem competitiva no mercado — desenvolvimento e meio ambiente
deixaram de ser considerados como duas realidades antagOnicas, e passaram a ser
complementares. Todavia, no momento em que 0 setor empresarial verde insere-se no
movimento ecoldgico, ele ganha toda a credibilidade discursiva e promove o estilo do
desenvolvimento sustentdvel como o marco teorico defendido por todos 0s segmentos
do ambientalismo. Isto ocorre em detrimento de toda e qualquer discussdo acerca dos

demais conceitos formulados anteriormente.

Para Goémez (2001), o instrumental conceitual e metodologico da teoria
econbmica é insuficiente na abordagem dos problemas do meio ambiente. A economia
de mercado ao tratar os servigos (fluxos) do capital ecoldégico como bens livres, esta
incentivando sua exploracéo indiscriminada. Os principios da economia classica supdem
uma disponibilidade ilimitada de recursos naturais em um contexto no qual s6 os bens
escassos tém valor (precos); portanto, as regras institucionais das economias capitalistas
se ocuparam com pouco empenho do estabelecimento de critérios e mecanismos parta
corrigir essa situacdo. Isso nos indica a limitacdo do mercado como mecanismo
regulador do manejo dos recursos naturais. Para o autor, igualmente, a intervencdo do

estado nédo tem significado uma alternativa eficaz de prote¢cdo dos mesmaos.

Além disso, o valor contido no principio de sustentabilidade ecoldgica ndo
deve ser deixado inteiramente em méaos dos mercados, pois as gerac¢des futuras nao estao
ai representadas, e ndo ha razdo para supor que a dindmica dos mercados levard em

consideracao nossas obrigac6es para com o futuro (Gémez, 2001).

*“(..).reduzir os desgastes ambientais a simples custos de
reposicdo, ou tentar estima-los por meios de precos ficticios que
Ihes atribuem as sondagens, equivale a deixar de lado o essencial,
uma vez que se tratam de estragos nos mecanismos que
asseguram a reproducédo da biosfera. O fim de uma floresta, de
um mar ou de uma espécie ndo é apenas o desaparecimento de
um eventual valor mercantil, mas, sobretudo, o fim de
determinadas funcdes em um meio natural (Veiga, 1993 p. 17)”.
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Uma outra perspectiva do debate sobre desenvolvimento sustentavel, que, embora
sob um angulo diferente da primeira, também valoriza com muita énfase a dimensao
ambiental é a perspectiva do préprio movimento ambiental. Desde o inicio da década de
70, 0 mundo tem sido cada vez mais percebido como um corpo fisico mantido por uma
variedade de processos biogeoquimicos, no lugar de uma colecdo de estados e culturas.
Assim, a concepcao biofisica da Terra como um sistema projeta um espaco transnacional
onde a existéncia das nacOes, as aspiracOes das comunidades e outras realidades
humanas, gradualmente, desaparecem até ficarem irrelevantes, quando comparadas com

a presenca do planeta natural. (Sachs, 1997)

A pesquisa da biosfera esta rapidamente se tornando uma ciéncia fundamental,
estimulada por uma quantidade de programas internacionais. Especialistas procuram
identificar, em escala planetaria, o equilibrio entre o extraido e o emitido pelo homem,
por um lado, e por outro, as capacidades de regeneracdo da natureza. “Isso é essencial”
afirma a Agenda 21, no seu capitulo 5, “para ter uma estimativa mais precisa da
capacidade de suporte do planeta Terra e de sua resiliéncia sob 0s muitos estresses a que

é submetida pelas atividades humanas”.

Nesta perspectiva, a colaboracdo de todos os paises do planeta é indispensavel
para 0 sucesso dessa estratégia, e dessa forma, segundo Sachs (1997), busca-se
concentrar todos os esforcos em estabilizar a populacdo mundial, desenvolver
tecnologias ambientalmente seguras, modificar as regras do jogo econdmico, efetivar
tratados coletivos e lancar uma campanha informativa para os cidaddos do globo. No
horizonte esta a nobre visdo de tornar a ecologia a peca central de uma politica interna
mundial que efetuaria o organizagéo racional das questdes globais.

E proximo a essa perspectiva, que se da, por exemplo, os foruns de debate sobre
a Europa Sustentavel®. O relatério da Alemanha Sustentavel, segundo Acselrad (1999),
concentra seu foco na minimizacdo do uso de matéria e energia a ser alcancada através

de uma reducdo dos niveis de consumo, motivada por preocupacdes com a equidade.
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Enquanto estratégia argumentativa, a proposta de uma “auto-limitacdo inteligente”
procura politizar o ato do consumo, mobilizando o0s consumidores como cidadaos,
abertos a preocupacdes sociais e ecoldgicas. Procura evidenciar o conceito de “espaco
ambiental” que introduz uma reflexdo sobre a equidade, projetando no consumidor-
cidadao uma racionalidade “ndo econémica” que ndo evoca apenas uma relacdo entre
meios e fins, mas, permite questionar o tipo de crescimento econémico convencional.
Como elemento de estratégia argumentativa, portanto, o conceito de espa¢o ambiental

inova, simbolizando 0 meio ambiente como um espaco de direitos.

Para o autor, entretanto, como estratégia politica, a concentracdo nos objetivos de
reduzir os niveis de consumo pode ndo dar conta adequadamente da meta de equidade,
notadamente, se considerarmos o padrdo de relagbes Norte-Sul prevalecentes. A
restricdo do consumo ndo leva por si prépria automaticamente, a redistribuicdo social.
Consequentemente, as politicas que se concentrem na reducdo do consumo guantitativo
de matéria e energia, sem qualquer associagdo com medidas redistributivas, podem
resultar no equacionamento da questdo ecoldgica sem nenhuma implicacdo no que se
refere a equidade social. Ou seja, reduzir o consumo ndo implica, necessariamente, em
redistribuir recursos. Nesta perspectiva de reducdo de consumo, o efeito de “reducédo de
conflitos” desejado pelo relatorio vai significar antes, maior autonomia para os paises do
Norte, um provavel fortalecimento das relacfes comerciais entre esses proprios paises e

o declinio dos ja frageis lacos entre as economias do Sul e o mercado global.

Na realidade, as quantidades nunca sdo definidas em si, tecnicamente, mas
inscrevem-se em processos sociais de apropriacdo, significacdo e uso dos materiais.
Uma floresta ndo é a mesma para uma madeireira, para uma familia camponesa ou para
uma comunidade indigena. Portanto, ndo basta perguntar quanto dos recursos se esta
utilizando se ndo se pergunta também ““para que” e “para quem”. Temos também que
nos perguntar: que qualidade de uso estd sendo subentendida na reducdo quantitativa.
Portanto, a expressdo quantitativa da sustentabilidade ndo pode ignorar, as dimensdes

qualitativas e culturais que predeterminam as quantidades de matéria e energia que sao

2 para maior aprofundamento sobre esse debate ver Acselrad, 1999.
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socialmente apropriadas. A idéia de um espaco ambiental per capita, quantitativamente,
igual para todos ignora as diferencas qualitativas do uso efetivo deste espaco. Ao
desconsiderar qualquer hierarquizacdo entre o0s usos alternativos culturalmente
diferenciados, tal conceito termina por identificar, no interior de cada espago nacional,
trabalhadores imigrantes e empresarios, indios e especuladores fundiarios, garimpeiros
nativos e diretores de empresas mineradoras multinacionais na mesma e simples

qualidade de consumidores médios de matéria e energia. (Acselrad, 1999)

Na verdade, apesar do avanco desse nivel de reflexdo, esse discurso ndo pode se
validar, enquanto o foco da atencdo continuar sendo o excesso de importacbes de
matérias-primas de proveniéncias dos paises do Sul com relacdo ao que seria desejavel, e
deixar no esquecimento a raiz do problema, que se concentra, ndo no excesso de
exportacOes propriamente dito, mas, sobretudo, no excesso de poder politico e econdémico
dos agentes dominantes nos circuitos do comércio internacional Este excesso de poder
exprime-se, ao mesmo tempo, em distribuicdo desigual de custos socioecoldgicos de
producdo e em termos de intercAmbio desfavoravel aos produtos primarios exportados
pelos paises menos desenvolvidos. Precos mais favoraveis certamente aproximariam 0s
custos monetarios dos custos ecologicos e estimulariam uma certa reducdo de demanda

com gueda consequente dos impactos ambientais efetivos.

Segundo Acselrad (1999), o proprio relatério “Holanda Sustentavel” indica
estratégias para reduzir o consumo no Norte que ndo prejudiquem o comércio nos paises
do Sul. Este relatorio sugere que deve ser travada uma batalha para aumentar os precos
das mercadorias exportadas pelas nacdes menos desenvolvidas para que “os paises do
terceiro mundo possam exportar menos, diminuindo a pressdo sobre os recursos

naturais”.

1.4.2. A valorizagao da dimens&o institucional

Para o outro pdlo de discussdo, o desenvolvimento sustentavel é visto sob a

perspectiva de que ndo é exceléncia econbmica, nem estabilidade da biosfera, mas,
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meios de subsisténcia local. Desse angulo, 0 meio ambiente é afetado, em primeiro
lugar, pelo desenvolvimento excessivo e nao por ineficiente alocacdo de recursos ou
proliferacdo da espécie humana. De um modo ou de outro, os esfor¢os préticos e
tedricos tém como objetivo, proporem alternativas para o desenvolvimento econémico.
E somente nessa perspectiva que a crise de justica social figura de forma proeminente no
debate. Assim, nessa perspectiva, agiganta-se a questdo de quais necessidades sdo
atendidas pelo desenvolvimento sustentavel — e para quem. Em Gltima anélise, a maioria

dos questionamentos se desenvolve em torno da pergunta: quanto € o bastante?

De acordo com essa visdo, sO podemos nos aproximar de uma sociedade em
equilibrio com a natureza, através de um enfoque duplo: racionalizacdo inteligente dos
meios e prudente moderacdo dos fins. Em outros termos, uma “revolucgéo da eficiéncia”
continua sem rumo se ndo for acompanhada de uma “revolugdo da suficiéncia”. Em
ultima analise, nada é mais irracional que disparar com o maximo de eficiéncia na
direcdo errada. Entretanto, uma “revolucdo da suficiéncia” ndo pode ser nem
programada nem engendrada. Ela envolve uma mistura de mudancgas sutis e rapidas na
perspectiva cultural e na estrutura institucional da sociedade. Assim, esse discurso da
sustentabilidade tende a se focalizar mais em valores e padrfes institucionais, em
resumo, no universo simbodlico da sociedade. Para Sachs (1997) eficiéncia sem

suficiéncia é contraproducente: a Gltima tem que definir os limites da primeira.

Em favor dessa perspectiva da revolucdo da suficiéncia, existem varias indicacoes de
que muitas sociedades industriais ultrapassaram um limiar nos anos 70, apos o qual o
crescimento do PIB ndo esta mais relacionado com o crescimento da qualidade de vida
(Cobb & Cobb apud Sachs, 1997). Isso leva a supor que mesmo um volume declinante
de producdo ndo levaria necessariamente a diminui¢do do bem-estar, ao contrério, pode-
se imaginar até mesmo um crescimento deste, tendo em vista que, nos ultimos 20 anos,
as consequéncias negativas do crescimento econdmico parecem ter aumentado mais
rapidamente que as positivas, emergem razdes contrarias a filosofia do crescimento
sempre “mais rapido, mais extenso, maior”. A aceleracdo, além de um certo nivel,

mostra uma tendéncia contraproducente. Além disso, 0 que acontece com 0 tempo
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também ocorre com o espaco. Como seria uma politica centrada na regeneracdo de
lugares. Assim, o ideal de pouco consumo se torna mais atraente, pois a riqueza de bens

entra em contradigdo com a disponibilidade de tempo. (Sachs, 1997)

No entanto, a transicdo para um novo modelo de desenvolvimento articula dois
movimentos: a construcdo imaginaria de um futuro desejavel e, o esforco de
entendimento das condicGes de sua viabilizacdo. Para um modelo que coloca a cidadania
como condicdo do desenvolvimento, seria movido prioritariamente, pelas
potencialidades do espaco territorial, sendo menor a preocupagdo com a temporalidade
da competicio capitalista global. E nele estratégico o papel dos recursos
territorializados — um modelo agricola que preserve a fertilidade dos solos, cultive a
biodiversidade e seu potencial genético; um novo padrdo energético baseado em fontes
alternativas e na descentralizacdo; politicas publicas que reconhegam as especificidades
regionais do territorio e das culturas. Um desenvolvimento descentralizado buscaria
elevar os graus de auto-suficiéncia microrregional, estimulando a producdo para o
autoconsumo, a integracao e “desespecializa¢do” de certas economias locais, reduzindo

sua dependéncia frente as dindmicas nacionais e globais (Acselrad, 1999).

Neste contexto, um desenvolvimento que se baseie nas possibilidades oferecidas
pela variedade de biomas, ecossistemas e demais configurac@es territoriais, ou seja, na
diversidade de saberes dos sujeitos sociais que se referenciam a estes territorios, ndo esta
necessariamente na contramdo da competicdo intercapitalista mundial. E poucos paises
como o Brasil detém tal potencial de combinacBes sécio-ambientais. Mas cabera
conceber projetos de desenvolvimento, desta feita, sob novas bases sociais, que nao
impliguem na concentracdo ainda maior da propriedade sobre os recursos territoriais
nem na desestabilizacdo sociocultural das populacfes que estabeleceram lagos historicos
de conhecimento e construgdo identitaria com seus respectivos territorios. Para Acselrad
(1999) é necessario também, explicitar politicamente os conflitos pela apropriacdo do
meio ambiente. Ao invés de tentar simplesmente reduzi-los artificiosamente, a uma
transagcdo econémica, o conflito entre diferentes projetos de apropriacdo dos recursos
territorializados devem ser explicitados na esfera politica, abrindo caminho para a
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elaboracdo coletiva de rumos para a democratizacdo do acesso aos recursos naturais e

para a desprivatizacdo do meio ambiente comum.

Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel age como reconhecimento das
diversidades ambientais e culturais que se transformam em vantagens ou trunfos dos
diferentes espacos e escalas geogréaficas e na sabedoria de como articular a autonomia
decorrente da diversidade com a unidade da sociedade nacional e/ou global. Para Becker
(2001), neste sentido a sustentabilidade passa a ser compreendida como as multiplas
alternativas que cada localidade, regido ou nagédo tem, pelas suas diferengas culturais e

ambientais, de inserir-se no processo geral potencializando seus recursos.

No entanto para alcancar esse modelo de desenvolvimento, € necessario superar
desafios, entre os quais, o principal passa pelo aprofundamento do préprio processo
democratico via multiplas e variadas formas de participacdo do cidad&o real/concreto no
processo decisorio. Essa alternativa, além de ser uma tendéncia do proprio processo de
democratizacdo, assenta-se na possibilidade de uma transformacdo qualitativa de um
sujeito politicamente passivo para um sujeito socialmente ativo. Para Becker (2001), isso
se da porque a democratizacdo, enquanto processo, educa e abre espacos para o plural,
para o diverso, para o diferente. Portanto, admite o conflito, a divergéncia, e a
pluralidade. E exatamente esse carater dindmico que torna a democracia um processo

progressivo.

Na verdade, esse processo pressupde um novo ordenamento social, por isso
fundamenta uma nova fase desenvolvimentista na qual transferir-se-do para as
sociedades fungbes antes exercidas pelo Estado, o que provocara uma transformacao
qualitativa do Estado (Signorile, 1991). Ou seja, buscar uma sociedade democrética é
um processo de transformagdes (econémicas, politicas, sociais, culturais, tecnologicas e
ambientais) e aprofundamento, um processo que ndo s6 se expande horizontalmente,
quantitativamente, mas um processo que se aprofunda, qualitativamente, se intensifica e

perpassa o tecido social de forma vertical (Becker, 2001).

No interior de cada processo de desenvolvimento regional a qualidade s6 pode
ser conquistada através da crescente organizacdo e participacdo da populacdo no
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processo decisério e nos frutos do desenvolvimento. Nessa condi¢cdo, a qualidade
transforma-se em objetivo que s6 pode ser alcancado através da valorizacdo da cultura,

do natural e dos valores ético-morais de cada lugar.

E, mesmo que a multiplicidade de identidades sociais e formas organizativas que
um processo participativo aglutina — sindicatos de trabalhadores rurais, associacfes de
pequenos produtores, comissdo de atingidos por barragens, sindicatos de trabalhadores
da educacéo, etc — apareca, por um lado, como dificuldade a transpor (a construcdo da
unidade na diversidade, dado os diferentes graus de representatividade conseguidos
junto as suas respectivas bases sociais), esse processo representa, por outro, um recurso
relevante para a eficacia politica das posicdes e acGes de uma comunidade,
potencializando suas especificidades, que por si s6 sdo diferenciadoras e, por isso,
possibilitadoras de insercGes diferenciadas (Acselrad, 1999). Isso sé sera possivel se a
regido souber a tempo, promover e adotar a parceria como pressuposto, meio e objetivo
do processo de desenvolvimento regional. A crescente cooperacdo entre os agentes do
desenvolvimento regional é que viabilizara um processo de desenvolvimento

diferenciado e diferenciador dos de outras regides.
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2. 0 ESPACO RURAL DO SUDOESTE DO PARANA: FORMACAO E

TENDENCIAS PARA A SUSTENTABILIDADE DA REGIAO

Neste capitulo busca-se reconstituir a realidade sociocultural, ambiental e
institucional da regido Sudoeste do Paran& onde atuam os atores sociais enfocados neste
estudo, representados por agricultores familiares ligados a atividade leiteira e associados
a Cooperativa de Leite da Agricultura Familiar — CLAF. A perspectiva é historico-
agronémica-socioldgica visando a compreensdo dos processos sociais, institucionais e
do sistema produtivo da regido no decorrer do tempo. Para isso esse capitulo serad

dividido em duas partes.

A primeira parte apresenta a caracterizacao fisica da regido e dos municipios
estudados: Renascenca e Marmeleiro (Figura 1) e procura resgatar, brevemente, a
histéria do meio rural da regido com maior enfoque a partir da década de 60. Apresenta
também dados estatisticos atuais do espago rural da regido, priorizando 0s

estabelecimentos familiares e enfatizando a atividade leiteira.
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A segunda parte pretende descrever o desenvolvimento do espaco rural da regido
nas ultimas décadas, a partir da caracterizacdo das diferentes dimensdes enfocadas neste
estudo, ou seja, da dimens&o sociocultural, da ambiental e da institucional, conduzindo o
leitor através dos “trilhos” seguidos pelos agricultores da regido, que levaram a

formacéo de estratégias de desenvolvimento atuais, como a CLAF.

Para percorrer esse percurso historico, condensado no presente, utilizou-se
material bibliografico histdrico regional, relatos de entrevistas com cidaddos da regido e
dados censitarios.

2.1. Caracterizagdo Fisica e Historica do Sudoeste Paranaense

FIGURA 1: Mapa do Estado do Parand com localizacdo do Sudoeste e dos

Municipios de Renascenca e Marmeleiro .

Lat. 22490
ong EARW

Fonte: www.cefet.com.br/pb/mapa
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A regido Sudoeste do Parana localiza-se na parte sul do territorio nacional,
especificamente no quadrante formado pelos paralelos 25° a 28° ao sul e os meridianos
52° a 54° ao leste. Ocupa uma area de 17.438.214 km2 que corresponde a 8,6% do
territorio estadual e delimita-se ao norte com o Rio lguacgu, a oeste com a Argentina e ao
sul com os municipios do Oeste Catarinense. Possui 42 municipios distribuidos em
quatro microrregifes geograficas e uma populacdo total de 565.000 (IBGE, 2000),
equivalentes a 6,1% da populagéo do Estado, que apresenta uma densidade 30% inferior
a media estadual. Essa populacdo habita pequenas comunidades rurais de 20 a 60
familias, distribuidas no interior dos municipios, dos quais apenas trés apresentam
populacdes superiores a 30.000 habitantes: Francisco Beltrdo com 65.730, Pato Branco
com 57.750 e Dois Vizinhos com 32.086 habitantes.

No inicio do século XIX, a regido Sudoeste do Parana era povoada por pioneiros
de origem luso-brasileira e/ou caboclos que se dedicavam a extracdo de erva-mate e a
criacdo de porcos. Além dessas atividades, 0s ocupantes praticavam também culturas de
subsisténcia, pesca e caca e desenvolviam a criagdo de burros, cavalos e bovinos (Lazier,
1986). Entretanto, a partir da década de 40 o avanco das “colénias novas” do Rio Grande
do Sul para o Parana, determinou a exclusdo do caboclo da regido, pois seu sistema
agricola de pousio florestal e suas formas sociais ndo conseguiram sobreviver a logica da

posse de terra e de mercadoria que vieram com os imigrantes (Abramovay, 1981).

Dessa forma, esses caboclos excluidos entravam mata dentro atras de novas areas
de terras, principalmente nas regides de Mangueirinha - que foi a ultima regido a ser
colonizada no Estado do Parana - e nas regiGes de encosta dos rios, principalmente o
vale do Rio Iguacu. Os locais cedidos pelos caboclos eram, geralmente, de topografia
suavemente ondulada, que tiveram como objetivo a exploracdo agricola comercial por
parte dos “novos colonizadores” vindo do Sul. Consequentemente, essa abertura da
regido em termos de exploracdo comercial, acelerou o processo colonizatorio da regido

pelos imigrantes.

Esse processo de colonizagéo foi, inicialmente, promovido por iniciativas oficiais

e dirigido através da CANGO - Coldnia Agricola Nacional General Osorio, criada em
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1943 e que promovia a colonizacdo por meio de pequenas propriedades, sem 6nus para o
agricultor, com servico de infra-estrutura e assisténcia a saude e educacdo. Isso atraiu,

em poucos anos, milhares de familias para a regio.

Mas, a partir de 1950, devido a problemas politicos antigos da regido, os colonos
comecaram a sofrer pressdes e exploragdes, por parte de uma empresa privada chamada
CITLA (Clevelandia Industrial Territorial Ltda.) que havia recebido como indenizagao
do governo, a gleba MissGes e parte da gleba Chopim, que juntas representavam quase
todo o atual Sudoeste do Parana. Dessa forma, a CITLA alegando ser a dona das terras
exigia pagamento das mesmas por parte dos colonos, que anteriormente haviam-nas
recebido de graca pela CANGO, e empregava jaguncos para forcar os posseiros a lhe
entregar o dinheiro. A tensdo foi aumentando entre os colonizadores e 0s jaguncos da
Companhia Colonizadora e esta tensdo culminou em 1957 na Revolta dos Colonos®, que
envolvia a empresa, 0 governo, 0s agricultores colonizadores, os caboclos e
comerciantes. Por esse motivo, a regido comecgou a ser conhecida como uma terra de
“bravos” e a vitdria dos agricultores possibilitou a permanéncia de todos indistintamente

abrindo as portas para a entrada de tantos outros nas mesmas condigdes.

Partindo desse ponto, inicia-se na regido o processo de colonizacdo “formal” ou
seja, a regularizacdo fundiaria, que possibilitou entre os anos de 1962 a 1965 a
expedicdo de mais de 40.000 titulos por um grupo governamental, 0 GETSOP - Grupo
Executivo de Terras do Sudoeste do Parana - criado pelo governo federal em 1962 e
extinto em 1974.e que era formado por representantes de varios 6rgaos. Esse grupo teve
grande importancia na regiao, nao sé pelo fato da distribuicdo dos titulos, mas também

por ter elaborado um “projeto de desenvolvimento” para essa nova colonizagéo.

Por meio do projeto de desenvolvimento o GETSOP tinha grande legitimidade
diante dos agricultores. Além de ter sido o responsavel pela regulamentacdo dos titulos
de propriedade, esse grupo articulava recursos para a abertura de estradas, construcfes

de pontes, escolas etc. Como consequiéncia dessa legitimidade, o GETSOP articula um

% Informagdes mais detalhadas deste processo histérico podem ser encontradas em: Abramovay (1981);
Lazier (1986); Bonetti (1986); Veronese (1998); Perondi (1999); Kiyota (1999) e Duarte (2001).
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processo de integracdo desses agricultores ao projeto de modernizacdo do governo
federal, conhecido como “revolucdo verde”. Para isto, bastava aliar de um lado, a
centralidade racional do trabalho, dos imigrantes de origem européia, principalmente os
italianos e alemades, e por outro lado, introduzir a racionalidade da exploragéo intensiva
dos recursos naturais, mais a utilizacdo de insumos agroquimicos. Isso teria a finalidade
de tornar a regido num desenvolvido “celeiro agricola”, com uma exploracao
agropecuaria modernizada para atender inicialmente o mercado interno e
posteriormente, 0 mercado internacional, principalmente para a producdo de suinos e

gréos, como milho e soja.

O surgimento da lavoura intensiva em insumos, no inicio dos anos 70, colocou
énfase nos aspectos qualitativos de produgdo monocultural, acentuando a incapacidade do
modelo policultural colonial para atender as demandas de mercado. Embora o milho
detivesse a hegemonia da area plantada, a soja, conhecida como lavoura de ricos, e 0
trigo detinham o maior valor da producdo. Essas culturas, juntamente, com o feijdo,
expandiram-se com a mecanizagéo, trazendo maior valorizagdo das terras dotadas de

topografia mais suave.

Dessa forma, a partir da década de 70, o sistema de producdo de grdos se
consolida na regido. Uma das estratégias da regido para o crescimento da producdo de
gréos foi a articulacédo pelas “elites locais” de uma instituicdo que desse conta de garantir
o0 fluxo de insumos para a produgdo e a0 mesmo tempo, cumprisse o papel de beneficiar e
escoar essas producdes. Essa instituicdo foi concebida pelo PIC, Projeto Iguacu de
Cooperativismo, que estaria articulada com outras cooperativas em diferente regides, mas

com as mesmas finalidade.

Essa cooperativa desenvolveu-se com o auxilio de recursos externos e grande
acesso a linhas de crédito, constituindo dessa forma, um grande patriménio de
imobilizados. Uma vez que a maioria dos agricultores associados eram agricultores
familiares, a estrutura fisica da cooperativa ndo correspondia com a fragil estrutura dos
mesmos. Dessa forma, a partir da década de 80, com o fim do GETSOP, e com o visivel

esgotamento dos recursos naturais, provocado pelo modelo produtivo de maior
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intensificacdo, a Cooperativa comeca a enfrentar uma serie de problemas administrativos
e finalmente vai a faléncia no inicio da década de 80., agravando ainda mais a producao
de gréos na regido e a situacdo dos agricultores familiares, extremamente prejudicados

pelo repasse das dividas da cooperativa aos seus associados.

Outra estratégia regional, no contexto da modernizacdo, foi a instalacdo de
alguns complexos agroindustriais, principalmente com capital vindo de fora. Esses
complexos, dentre os quais destacam-se a Sadia, a Perdigdo e a Olvepar, facilitaram o
escoamento de boa parte do diferencial de producdo proveniente da aplicagdo das
inovacOes tecnoldgicas, revitalizando a producdo de suinos e aves, que segundo Franz
(1998) trouxe notaveis beneficios para um bom numero de pequenos agricultores. Fora
desta integracdo, ficaram, porém, mais de 50% das familias de produtores, que sem
condigdes ideais para produzir, e com poucas opg¢des de mercado, viram-se mergulhadas

numa crise sem precedentes historicos.

A partir de meados da década de 80° portanto, é visivel as perplexidades
decorrentes das estratégias de desenvolvimento adotadas pelos agricultores familiares da
regido. A exploragéo intensiva de grdos trouxe, na dimensdo ambiental, um esgotamento
dos recursos naturais, perda da fertilidade dos solos e 0 assoreamento dos rios. Por outro
lado, na dimensdo social a producdo de grdos deixou, a médio prazo, de ser suficiente
para garantir a reprodutibilidade da agricultura familiar. Dessa forma, os agricultores e
suas organizagbes comecam a discutir e procurar novas alternativas de renda na
agropecuéria e como alternativa surgem a integracdo de aves e suinos e a atividade

leiteira.

Portanto, € a partir da década de 90 que, segundo Khatounian & Gehlen (1996), a
producéo leiteira torna-se alternativa aos agricultores familiares, com o objetivo de

diversificacdo do seu sistema de producdo e de sua base econémica. Essa mesma

4 Para conhecer mais sobre o periodo de 1940 a 1980, a dissertacdo de mestrado de Ricardo Abramavoy ,de 1981, que
aborda as transformacGes na vida camponesa é considerado um estudo classico. Dando continuidade a essa forma de
abordagem da realidade da regido, os movimentos populares promovem uma série de estudos em 1990, coordenado
pelo Professor Ivaldo Gehlen, que resultam no Diagnostico Sécio-Econdmico do Sudoeste do Parand em 1992 e o
Diagnostico sobre o Associativismo e Sindicalismo da Regido em 1993. + caracterizacdo de 1994.
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constatacdo é encontrada nos estudos de Perondi, (1999), que verificou que além da
entrada na atividade leiteira, um outro e importante sistema que esta se consolidando na
regifo é o da cana-de-acucar’ e que esses dois sistemas estdo tornando-se produtos

comerciais importantes como novas alternativas de renda para a agricultura regional.

2.1.1. Os municipios em estudo

Este estudo foi desenvolvido com agricultores associados a CLAF — Cooperativa
de Leite da Agricultura Familiar — com sede nos municipios de Renascenga e
Marmeleiro, ambos pertencentes a Microrregido de Francisco Beltrdo e sob a influéncia
de Clima tipo Cfb, com ocorréncia na regido de solos rasos e de baixa fertilidade natural
em relevos variando de suave a ondulado e solos litolicos eutréficos, originalmente
férteis mas que se apresentam esgotados, devido ao manejo inadequado em relevos com

declividades acentuadas e forte intensidade de chuvas.

Renascenca localiza-se a 19 km de Francisco Beltrdo a uma altitude média de
600 m acima do nivel do mar e uma &rea de 446,1 km2. Possui uma populacéo total de
7.184 habitantes sendo que 42% reside na area urbana e 58% na area rural®. Do total de
estabelecimentos rurais do municipio, 70% sdo caracterizados como estabelecimentos
familiares. A area média das propriedades rurais da regido € de 19 ha - a mais baixa do
Estado - e hd uma grande ocupacdo da mé&o-de-obra, sendo que em média, ocorrem 4
unidades de trabalho (UT) por estabelecimento.

A renda per capita do municipio é de U$2.529,00 e a taxa de crescimento
populacional é de — 0,79%, segundo o Gltimo censo. A agropecudria corresponde a
56,11% de participacdo do PIB municipal, seqguida do setor de servigos com 36,31% e
do setor industrial com 7,58%. Os principais produtos agropecuarios sdo a producdo de
soja, de milho e aves de corte. No entanto, a atividade leiteira vem seguindo um

processo de crescimento nos ultimos anos, como por ser visto, por exemplo, no aumento

® O sistema atual de cana-de-aglcar tem como objetivo a transformagdo da produgdo em aglcar mascavo, realizado
em pequenas unidades de transformagdes nas comunidades. Atualmente, conforme dados do Forum
Intergovernamental e da Sociedade do Sudoeste do Parana (1999), existem 37 agroindUstrias de cana-de-agucar.
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do ndmero de vacas ordenhadas no municipio que passou de 2.250 cabecas em 1997
para 5.240 em 1999 (IBGE,1999).

Marmeleiro por sua vez, localiza-se a 7 km de Francisco Beltrdo a uma altitude
média de 700 m acima do nivel do mar e com uma area de 387,29 km2. Possui uma

populacéo de 14.104 habitantes, distribuidos 47% na area urbana e 53% na area rural.

O municipio possui uma renda per capita U$1.511,44 e também apresentou uma
taxa negativa de crescimento no ultimo censo de 0,79%. A participagdo no PIB
municipal tem destaque para o setor de servicos com 60,24%, seguido pelo setor
agropecuario com contribuicdo de 34,68% e pela industria com 5,09%. Os principais
produtos agropecuarios sao as aves de corte, producdo de milho e criacdo de suinos. O
leite, no entanto, vem apresentando aumentos significativos na regido, que podem ser
observados através do aumento de producgdo de 3,5 milhGes de litros de leite em 1997
para 7,4 milhGes em 1999, e pelo aumento do nimero de vacas ordenhadas no mesmo

periodo de 3.760 para 6.470 cabecas no mesmo periodo.

2.2. Trilhando caminhos para um modelo sustentavel: caracterizacéo

sociocultural, ambiental e institucional da regiéo.
2.2.1.Aspectos socioculturais da Regido Sudoeste

A populagédo que colonizou a Regido Sudoeste € proveniente 42,9% do Rio Grande
do Sul, 24,8% de Santa Catarina e 31,4% de outras regides do Parana, conforme
pesquisa feita junto aos registros de casamento da regido no periodo de 1900 a 1975,
predominando descendentes de italianos e alemaes. Mantendo parte das caracteristicas
da época da colonizacéo, a regido possuia em 2000, 45% de sua populacéo na area rural
e sua riqueza é gerada em 90.7% direta ou indiretamente das atividades agropecuarias
(Holowka et al.,1999). H& predominancia da populacdo rural também nos municipios
estudados, onde observa-se tambem uma tendéncia ao éxodo rural através do aumento

da participacdo urbana nos ultimos anos (Figuras 2 e 3).

® Fonte: www.paranacidade.org.br — site oficial do governo do Parané.
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Figura 2: Distribuicdo da populacdo do Municipio de Marmeleiro em Urbana e
Rural no periodo de 1970 a 2000.
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Figura 3: Distribuicdo da populacdo do Municipio de Renascenca em Urbana e
Rural no periodo de 1970 a 2000.
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Estas caracteristicas de distribuicao espacial da populacao na regido vem, no entanto,
sofrendo as conseqliéncias inerentes a0 modelo de desenvolvimento adotado em nosso
pais, e apresentando sinais de claros de éxodo populacional nas Gltimas trés décadas |,
com maior intensidade nos municipios com predominéncia da populacao rural. Segundo
Gehlen (1992), o Censo Demografico de 1991 ja apontava na regido uma diminuicéo
absoluta de 43.256 pessoas na regido (excluindo Mangueirinha), o que representava uma
taxa de crescimento negativa de 8,3%. As figuras 1 e 2 dos municipios em estudo

também apontam para essa tendéncia regional.

Outro indicador significativo e com influéncias diretas sobre a agricultura regional
a médio prazo é o “envelhecimento da populacdo rural” do Sudoeste do Parana. Este
aumento significativo da idade média da populacdo rural estid diretamente ligado ao
elevado indice de saida dos jovens da area rural para os centros urbanos. Particularidade
da saida de jovens diz respeito a saida principalmente das mocas, por influéncia das

proprias familias’

A Educacdo rural nas primeiras décadas da colonizacdo da regido Sudoeste,
principalmente, no periodo entre 1950 a 1970, apesar do Brasil constituir-se num pais
com base agropecuaria e agroexportador, nas diretrizes gerais da educacdo nacional, ndo
sdo perceptiveis indicativos de que tenha ocorrido alguma orientacdo especial aos 2/3 da
populacdo que vivia no campo. Nesse contexto, o Sudoeste — basicamente agricola -
permaneceu como no resto do pais, sem programas educacionais adaptados ao espaco
rural. Historicamente, inclusive, a entidade que mais se manifestava quanto as questdes
educacionais no meio rural foi a ACARPA (Associacao de Crédito Rural do PR), que era
0 organismo responsavel pela extensdo rural governamental e que sentia a necessidade de
se criar um sistema “educacional e apolitico que permitisse atuar em consonancia com a

politica de desenvolvimento do pais”.(Duarte, 2001).

Segundo Duarte (2001) em seu estudo sobre as problematicas e perspectivas das

escolas publicas no campo na regido de Francisco Beltrdo, ao verificar os

" Diagnéstico Sdcio-Econdmico da Agricultura Familiar do Sudoeste do Parand - 1992

(ASSESOAR/DESER/UNIJUI).
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desdobramentos das politicas nacionais de educacdo esta considerado o fato de que a
preocupacdo do estado brasileiro, articulado aos interesses do capital, sempre foi em
organizar para controlar, mais do que para garantir o acesso da populagéo ao ensino.
Seguindo essa “tendéncia” no inicio da década de 60, o espaco rural do Sudoeste ingressa
nos moldes dos projetos de Escola Consolidada®, sequindo diretrizes da lei 5.692/71. Este
projeto esmerava-se em mostrar que acatava todas as leis, decretos, portarias e pareceres
na sua estruturagéo, indicando que a dimensédo local, da participacdo efetiva, capaz de
construir demandas para direcionar o processo pedagdgico estava descartada ja no
projeto, uma vez que até o contetdo j& estava totalmente detalhado. A eficiéncia e a
eficacia estavam agora incorporadas ao planejamento buscando a adequacéo das escolas a
racionalidade técnica, base do pensamento empresarial, fundamentado na relagdo custo-
beneficio.

Em 1985 é sugerido o Projeto de Nuclearizacdo das Escolas Multisseriadas, que
consiste em transportar os alunos do interior para as escolas nas cidades. Segundo
Holowka, et al (1999), apesar dos riscos de possiveis choques culturais e problemas de
deslocamentos, percebe-se uma preferéncia dos alunos por este sistema devido as
oportunidades que lhe sdo oferecidas tanto no aprendizado quanto na socializagéo.
Atualmente a regido Sudoeste possui 144.679 alunos, dos quais 76% estudam no meio
urbano e 24% em escolas no meio rural. Para esse contingente de alunos existem 6.027
professores, obtendo-se uma relagcdo de aproximadamente 23 alunos por professor. Ainda
hoje, em 2000, o projeto de nuclearizagédo, nao traz qualquer referéncia as bases politicas

ou pedagdgicas que fundamentam a reestruturacao das escolas do campo.

Repetindo-se um processo historico, a atual l6gica de atuagdo dos governos
municipais da regido em relacdo a educagdo, tem como caracteristica principal a
execucao de diretrizes das politicas nacionais implementadas pelo governo de estado.
Esta execucdo, restringe-se normalmente, aos aspectos de infra-estrutura, ficando a
discussao das estratégias e a formacéo dos professores, por exemplo, a cargo do governo

federal com o crescimento progressivo da participacdo do governo estadual.

® para informac6es detalhadas deste processo no Sudoeste do Parané, ver DUARTE, 2001.
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“Pelos documentos consultados, 0s governos municipais
que dinamizavam 0s processos passavam longe de perceber que
suas acOes no campo educacional estavam carregadas de um
sentido politico e ideoldgico, definidos no topo da hierarquia e
que se articulavam a légica de subordinacdo do pais ao capital
internacional, e da subordinacdo de classe, sobrando para a
populacdo brasileira uma proposta de educacdo reduzida

by

progressivamente a ““profissionaliza¢cdo™ e 0 acesso a mesma,
condicionado a capacidade individual” (Duarte, 2001,p. 29).

No entanto, nos ultimos anos, as discussdes acerca do desenvolvimento da
Agricultura. Familiar no Sudoeste do Parand, promovida por organizacdes populares
comeca a incorporar a problemética da educacéo, especificamente a escola publica para a
populacdo do campo, trazendo esta problematica para discussdes nos cenarios publicos

regionais na esperanca de uma retomada de decisfes neste setor.

A formacgdo profissional no campo é o diferencial da regido Sudoeste na
construcdo da cidadania, que comecou na criacdo da ASSESOAR® em 1966, apesar de
seu aspecto principal estar relacionado a organizacao e lutas pelos direitos das familias de
pequenos agricultores familiares da regido, o aspecto formativo e a capacitacdo sempre
estiveram presentes simultaneamente. Na década de 70, inclusive, estes dois aspectos
passam a ser vistos como estratégia central da entidade e os trabalhos seguem a

preocupacao de se estruturar uma proposta educacional para a area rural.

Iniciou-se neste periodo, um trabalho com os jovens de ambos 0s sexos, nas areas
das técnicas agricolas, alimentagdo, saude e outras, que deveria desembocar na proposta
das Escolas Familias Agricolas, que ndo chegou a se concretizar na época por
insuficiéncia de condigdes organizativas das comunidades para sustenta-las. Na seqliéncia
das atividades, foi criada a Escola de Educacdo Comunitaria de Agricultores, preocupada

com a educacdo dos adultos, onde 0s mesmos reuniam-se para estudar, em alternancia,

% Sua fundag#o e atuacio seré discutida em seguida, no sub-titulo “dimens&o institucional” ainda neste
capitulo.



63

perfazendo um total de 240 horas por ano e finalmente os programas de capacitacdo de
monitores agricolas, onde agricultores ou agricultoras, jovens e adultos, assumiam, com o

trabalho educativo, o papel de agentes comunitarios de desenvolvimento.

Em 1990, por iniciativa de um conjunto de organizac6es populares — Sindicatos de
Trabalhadores Rurais, AssociacOes de Agricultores Familiares e ASSESOAR - surgem as
Escolas Comunitarias de Agricultores — ECAS™, mais tarde denominadas ECASIB,
carregando o acimulo dos trabalhos anteriores e atuando até hoje com os agricultores da
regiéo.

As ECASIBs constituem-se num espaco de formacdo de agricultores familiares,
com carater sistematico e nao formal, que adota a pedagogia da alternancia e é assumido
politicamente pelos STRs e Centrais de Associa¢fes. Em geral, agrega 3 a 4 municipios
préximos, que apresentem aproximagdo também na problemaética vivida e nas estratégias
de adocdo de tecnologias. Nos seus doze anos de atuacao ja envolveu diretamente mais de
100 agricultores monitores e indiretamente quase 1500 familias. Tornou-se na regido, um
instrumento de divulgacdo das tecnologias elaboradas e testadas pelos agricultores
familiares em suas propriedades e grupos, um espago de formagdo e um meio para a
construcdo de propostas em relacdo a pesquisa e extensdo rural e de iniciativas
educacionais para a populacdo do meio rural.

“Antes, eu s6 sabia que tinha que plantar e plantava de qualquer
jeito. Eu ndo conhecia a realidade, que o agricultor era explorado
e tal. Eu ndo sabia, achava que do jeito que estava trabalhando
estava bom e era assim que tinha que ser. E depois ndo, depois eu
vi que nds temos condicdo de mudar isso ai. N6s podemos mudar
isso ai, basta se organizar. Eu vi também os meus direitos, sabia
que tinha deveres. Depois da ECASIG ndo, eu vi que tinha

direitos...” — (depoimento de um agricultor aluno da ECASIG,
Marmeleiro, marco de 1993), Duarte, 2001, p.110.

Esse trabalho de formacdo desenvolvido na regido ha mais de 30 anos é em

grande parte co-responsavel pelo surgimento, nos anos 80, de diversas organizacGes
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sociais populares na area rural que construiram sua autonomia e passaram a atender as
necessidades especificas dos agricultores familiares. Todo o debate da organizacdo da
producdo - incluindo-se ai a perspectiva e as mudangas para a producdo agroecologica — e
da organizagdo politica para propostas voltadas as necessidades da populacdo regional
passaram a ser assumidas, em menor ou maior grau, por estes novos atores sociais

populares “formados” na compreensao de seu mundo e do mundo 0s cerca.

Em relagdo & cultura e o lazer, um dos estudos mais completos a respeito deste
tema na regido foi executado por Gehlen (1992) que chegou, principalmente, a concluséo
de que “a cultura em sua dupla dimensao de producdo e consumo, continua produto raro
no Sudoeste”. No, entanto, ela e faz parte das aspiracdes gerais da populacdo rural, ao
menos no que diz respeito a existéncia de uma maior quantidade de atividades sociais

como jogos esportivos e artisticos (shows, festivais e bailes).

A questdo da cultura e lazer parece nédo fazer parte ainda, da nocéo de cidadania
do agricultor familiar do Sudoeste. Além disso, ha dois aspectos importantes para a
construcdo de uma melhor relacdo de qualidade de vida que apresentaram-se de forma
preocupante na regido. O primeiro diz respeito as poucas opc¢des de lazer para as
mulheres, resumindo-se na maioria das vezes a visitas a parentes, e 0 segundo € em
relacdo a férias, que nao faz parte da vida de 91% dos entrevistados pelo diagnostico do

autor.

Finalmente, com relacdo a estrutura fundiaria da regido, referente ao total das
propriedades rurais do Sudoeste, 87% sdo familiares e 94% destas sdo inferiores a 50
hectares No entanto, existe concentracdo fundiaria na regido, pois 4% das propriedades
caracterizadas como empresas rurais ocupam 33% das terras. Por outro lado 20% das
familias que trabalham na agricultura em regime de economia familiar ndo possuem terra

propria*,

19 Todo o processo e estrutura das ECAS pode ser melhor compreendido no livro: “Construindo Escola na
Roca” de Valdir Duarte, 1997.

1 Conforme cruzamentos de informagdes do Diagnéstico Sécio-Econdmico da regido da AMSOP-
SEBRAE (1991) elaborado pela ASSESOAR.
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2.2.2- A dimenséo ambiental da regiéo

“ A degradagdo ambiental acelerada teve inicio nos anos de
1940 e se caracterizou pela literal destruicdo — sem muita
racionalidade econdmica — dos recursos naturais florestais e da
fauna nativa. Centenas de serrarias foram instaladas por toda
parte exportando a madeira melhor para o Rio Grande do Sul e
para a Argentina. Segundo depoimentos, ja na decada de 1950
uma importante empresa de celulose e papel desistiu de implantar
uma indastria pois temia o término da matéria prima em pouco
tempo pelo ritmo em que o desmatamento estava acontecendo”
(Gehlen, 1992).

A colonizacdo dessa regido foi alicercada, exclusivamente, sobre o setor primario
da economia. A mata subtropical, composta por angicos, guajuviras, araucarias e por
uma infindavel lista de madeiras de lei, proporcionou uma intensa atividade madeireira
no inicio da ocupacdo. Grande parte das familias colonizadoras, inclusive, viam nestas
terras a possibilidade da exploragédo dos recursos naturais (madeira e fertilidade do solo)
e, depois de esgotados, normalmente os filhos ja adultos, aventuravam-se em busca de
novas fronteiras, provocando grandes correntes migratorias para o Mato Grosso,

Rondo6nia e Paraguai e, mais recentemente Goias e Bahia.

Toda essa intensificacdo da exploragdo dos recursos florestais se deu, entretanto,
sem grandes repercussdes sobre a economia local. Segundo Franz (1998) “muitos
colonos deram a madeira em troca do terreno limpo. Outros, venderam-na por preco
baixo para comprar bens de consumo. Outros, ainda, usaram fogo para destruir tudo

aquilo que hoje lastimam n&o possuir.”

Consequentemente, a unido da uma mentalidade em que 0s recursos naturais
eram vistos como “fontes de problemas” a um modelo tecnoldgico como o da revolucao
verde, apresentado na seqliéncia e embasado em agroquimicos e maquinaria pesada,

contribuiu sobremaneira para o rapido esgotamento desses recursos na regiao.

Estima-se que a cobertura vegetal existente atualmente, represente 1,4% da area
total da regido Sudoeste, destacando-se principalmente o Parque Nacional do Iguagu na

microrregido de Capanema, com 176.000 ha de matas, contendo a polémica Estrada do
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Colono; e a Reserva dos indios Kaigangs e Guaranis, abrangendo partes dos municipios
de Chopinzinho, Coronel Vivida e Mangueirinha, considerada a maior floresta nativa de

Araucaria augustifolia do mundo.

O Sudoeste possui também uma situacdo privilegiada em relacdo aos recursos
hidricos, embora as principais bacias hidrograficas encontrem-se com sérios problemas
de desmatamento das matas ciliares, margens com areas degradadas e contaminacdes por

produtos quimicos, efluentes de aviarios, dejetos de pocilgas e residuos agroindustriais.

Uma das atitudes embrionarias da regido para a preservacdo dos recursos hidricos
€ 0 gerenciamento da agua através de um consoércio intermunicipal, como é o caso, por
exemplo, do rio Sarandi. Este rio abastece o municipio de Realeza com agua potavel, mas
tem suas cabeceiras fora dos limites geograficos deste municipio, nascendo em Ampére e
passando por Santa lzabel do Oeste, os quais recebem, por esse motivo, um ICMS
ecologico, para auxiliarem na preservacdo da bacia hidrografica desse manancial e de
seus afluentes. O gerenciamento da agua é feito pelos trés municipios, cujos prefeitos se
reinem, periodicamente, com seus respectivos secretarios da agricultura e meio ambiente,
contando, ainda, com um representante do Instituto Ambiental do Parand (IAP). Essa
forma de preservacdo a partir das microbacias das cabeceiras dos rios, pode representar
um instrumento importante na recuperacdo e manutencdo desses recursos e de dos demais
recursos naturais relacionados. Para isso se faz necessario organizacdo e participacao

ativa de todos os atores envolvidos, ou seja, agricultores, usuarios, industrias e estado.

Historicamente, conforme exposto acima, a regido Sudoeste do Parané registra um
quadro de destruicdo dos recursos naturais que em nada, ou muito pouco, contribuiram
para o desenvolvimento econdmico ou bem estar social da regido. Entretanto, enquanto
culturalmente a regido tendia a destruicdo ambiental, institucionalmente a atuacdo da
ASSESOAR, ao longo de sua historia, contribuiu para uma possibilidade de discussao e

reversdo deste quadro.

A discussdo para refletir a sustentabilidade da agricultura familiar ja foi
levantada pela ASSESOAR na década de 70, que questionava as técnicas agronémicas
orientadas pela revolucdo verde, que estavam ocasionando degradacdo dos recursos
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naturais e inviabilizando a exploracdo familiar. No entanto, em pleno auge da revolugéo
verde, discuss@es deste nivel, ndo passavam de consideragdes platdnicas e apaixonadas e
repercutiam apenas como “vozes solitarias” denunciadoras de um drama sécio-ecoldgico
cuja consciéncia coletiva afloraria apenas trés décadas mais tarde (Khatounian, 1996).
No entanto, esse trabalho precursor contribuiu para preparar as condic¢des ideoldgicas
para a ado¢cdo de um modelo de agricultura sustentavel na regido, transformado em eixo
mestre nas discussdes das instituicOes representativas dos agricultores familiares,

atualmente.

Neste sentido, uma avaliacdo da atuacdo da ASSESOAR na regido*? em 1996,
demonstrou que as atividades desenvolvidas junto aos agricultores e ligadas a
conservacgao do meio ambiente estdo centradas na conservagao do solo e na eficiéncia de
utilizacdo dos recursos localmente disponiveis, com algumas praticas apresentando
efeitos positivos também sobre a protecdo de recursos hidricos. Estas atividades
relacionam-se a: reciclagem de esterco, adubacéo verde, integracdo de subsistemas, uso
de corretivos e fertilizantes naturais e técnicas de plantio adaptadas as diferentes
condigdes dos solos. O numero de familias envolvidas em cada grupo de atividades varia
de 60 a 268 familias e a percentual médio de familias de cada grupo que adotam as
técnicas preconizadas é superior a 55%, chegando a 80% em algumas atividades, como a

reciclagem de esterco e utilizacdo de adubacéo verde, por exemplo.

Ao longo dos anos, uma parte significativa da agricultura familiar da regido
Sudoeste vem desenvolvendo e incorporando ao longo de seu processo produtivo,
tecnologias adaptadas as suas condicdes. Estas tecnologias foram sendo gestadas em
parceria com 0s agricultores e reconhecidas como viaveis do ponto de vista econémico,
social e ambiental. Assim, gradativamente, a regido foi tornando-se referéncia desse
renovado jeito de produzir agricultura. Nos programas de formagéo, incentiva-se formas
produtivas que valorizem mais a mao de obra que o capital; formas organizativas e de

cooperacao e sob o controle dos agricultores; processos produtivos que nao degradem o

12 RELATORIO DE AVALIACAO DA ASSESOAR por C.A . Khatounian e I. Gehlen, 1996.
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meio ambiente e que todos os membros da familia sejam sujeitos do processo (Mayer,
2001).%3

Dessa forma, a regido relne, atualmente, boas condic¢des para o desenvolvimento
de um projeto auto-sustentavel que articule organizacdo, formacdo, qualidade de vida,
producéo agropecuaria, equilibrio e sustentabilidade dos recursos naturais. Atraidos por
essas caracteristicas e pelo mercado promissor dos produtos organicos é que em 1993
instalou-se na regido a primeira empresa de comercializagdo de produtos organicos e em

1997, a segunda.

Atualmente existe um ampla infra-estrutura de apoio a producdo de gréos
organicos no Sudoeste, que inclui dois armazéns proprios para estocagem de produtos
organicos com capacidade para 15 mil toneladas cada um. Ficam em Capanema onde se
concentra a maior parte dos produtores organicos de grdos. A producdo provém de
pequenos e meédios produtores, em areas que variam geralmente de 2 a 30 hectares,
embora a média seja de 4,5 hectares. A produtividade da soja organica na regido é
praticamente, equivalente a do Estado, entre 40 e 42 sacas de soja por hectare. Em 93, a
primeira empresa, Terra Preservada, comprava soja organica de 90 produtores e hoje
adquire a producdo de quase 300 pequenos e médios produtores do Sudoeste do Parana e

exporta aproximadamente, sete mil toneladas de soja.

Além disso, os agricultores, a0 mesmo tempo que comercializam seus produtos
com empresas privadas, continuam o processo de organizac¢ao autbnoma. Um exemplo é
a iniciativa das Associacfes de Agricultores Familiares, através da Coordenacdo
Regional das AssociacOes, que comercializaram em torno de 500 toneladas de acucar

mascavo organica em 2000.

Enquanto estratégia de fortalecimento da agricultura familiar, a agricultura
organica é o comeco para uma mudanca de paradigma de uma agricultura agressiva e
imediatista como a convencional para uma agricultura agroecoloégica em que o ser
humano e 0 ambiente que o cerca sejam tdo ou mais importantes que o que eles sdo

capazes de produzir. Para isso, deve-se aprender com 0s erros do passado e ndo se

13 Artigo na Internet — 7/8/2001 — www.brasil.terravista.pt
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permitir o desenvolvimento da agricultura organica apenas pela ética do mercado. Esse
novo modelo de producdo agricola deve ser conduzido de forma que se construa como

um projeto de vida para o agricultor familiar de hoje e das proximas geragdes.

2.2.3. A dimensdo institucional da regido: dos programas de combate a miséria, a
cidadania de agricultores familiares — o papel da organizagao

A dimens&o institucional no Sudoeste do Parana sera tratada aqui, no seu aspecto
mais relevante, no que se refere a agricultura familiar, ou seja, através de suas entidade e
organizacOes representativas de classe, participativas e legitimadas pelos agricultores.
Neste sentido, questdes referentes as cooperativas tradicionais criadas através do PIC —
Projeto Iguacu de Cooperativismo - a partir da expansdo da soja na regido, através de
decisbes “de cima para baixo” j& tiveram seu processo tratado, brevemente, na
reconstituicdo histérica da regido, neste mesmo capitulo e ndo serdo tratadas mais

profundamente neste estudo™.

O enfoque institucional serd apresentado atraves das atuacdes e das relacdes entre as
representacdes dos agricultores familiares, como os STRs — Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais e as Associacfes de Agricultores e suas Centrais, com entidades como a

ASSESOAR, que tiveram e continuam tendo grande influéncia no contexto regional.

No inicio deste processo esta a atuacao da Igreja Catolica na regido, que apesar de
inicialmente, ter sua presenca marcada por uma orientacdo autoritaria e legalista
desenvolveu, a partir do inicio da década de 60, elementos fundamentais para a formacao
institucional ligada a agricultura familiar. A partir desta data, iniciou-se em algumas

15
|

Pardquias da Diocese de Palmas um novo tipo de Pastoral™, que inspirada pela Doutrina

Social da Igreja, valorizava a participacdo dos leigos através de formas de insercdo nas

% Uma descricéo mais detalhada deste processo pode ser vista em Gehlen, 1992.

5 Segundo VERONESE (1998) foram grandes as contribuicBes que esse novo modelo de pastoral
proporcionou no surgimento de novas formas de organizacdo dos pequenos produtores rurais familiares na
regido e suas bases de concepcdo de valores.
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praticas da Igreja e de participacdo ativa na transformacgdo social, principalmente, na

mudanca de situacdo das populacdes empobrecidas.

Neste cendrio estava a populacdo do campo - dos minifandios ou assalariados — a
quem fora reservada uma politica de compensacdo, um tratamento marginal
implementado através de programas especiais de combate a pobreza que pouco ou nada
contribuiam para a gravidade socio-econémica da situacdo, uma vez que esse contingente
de pessoas estava excluido da logica do capital industrial e bancério proposto pelo
modelo desenvolvimentista por serem incapazes de consumir os insumos industriais

exigidos pelos moldes da revolucéo verde.

Dessa forma, quem vivia em situacdo de pobreza, merecedora de atencdo, no
Sudoeste do Parana, eram os agricultores familiares em crescente empobrecimento e
descapitalizacdo. A equipe missionaria entendeu que era de sua obrigacdo comprometer a
acao pastoral com os direitos desses agricultores. Essa atuacdo acabou proporcionando
aos agricultores familiares da regido a oportunidade de se apropriarem de um processo
que os levaria, ndo apenas a recuperar sua auto-estima e auto-valorizacdo, mas também a
se constituirem dentro da sociedade local e regional enquanto grupo social identificado
com um conjunto de principios a partir dos quais buscavam reconfigurar a agricultura e

meio rural dentro de uma nova concepc¢do de desenvolvimento (Veronese, 1998).

Neste contexto social e religioso é que comeca a tomar corpo a idéia da necessidade
de organizacdo para fazer frente ao empobrecimento da populacdo rural e ao desgaste dos
recursos naturais, especialmente, o solo. Dessa forma, em 1966, um grupo de 33 jovens
agricultores, todos pertencentes ao movimento da JAC (Juventude Agraria Catdlica),
juntamente com padres, religiosos e profissionais liberais, fundam a ASSESOAR -
Associacdo de Estudos, Orientacdo e Assisténcia Rural, entidade juridica de direitos
privados — portanto, ndo subordinada a uma institui¢do eclesiéstica - com a finalidade de
promover melhores condigdes de vida aos trabalhadores da lavoura e da pecuéaria e um

maior desenvolvimento rural de acordo coma doutrina Social Cristd, através da
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participacao direta dos trabalhadores rurais™.

“Questionando os reflexos do modelo da revolugéo verde, a
ASSESOAR construiu uma postura ambiental preservacionista e
defensiva dos recursos naturais, principalmente das matas e
solos ““preservados” em sua fertilidade. No aspecto social, a
valorizagdo se dava por uma estratégia mais positiva ou
construtiva de algo novo, no sentido de promover a formacao de
liderancas e a insercdo na vida politica, a organizagdo e o
fortalecimento dos interesses profissionais como os Sindicatos e
o trabalho com jovens e com a familia. Recriava a solidariedade
pela organizacdo, facilitando a insercéo social de pessoas com
poucas chances pelas vias tradicionais, buscando respostas aos
desafios colocados pelas mudancas tecnoldgicas e pela relagéo
cada dia mais forte e exigente em termos competitivos com 0
mercado.” (Khatounian & Gehlen, 1996).

Dentro de sua filosofia de atuacéo, em 1968 a ASSESOAR associada a um grupo
de Pardquias da Diocese de Palmas deu inicio ao movimento dos “Grupos de Reflexao”,
com o objetivo de promover a discussdo e as mudancas de atitude da populacdo
marginalizada em relacdo a conjuntura da época. Esse “espaco” era utilizado na
educacéo e formacéo profissional dos pequenos agricultores familiares, a fim de que se
transformassem em sujeitos construtores de sua prépria cidadania e das condigdes para a
conquista de seus direitos. Os problemas enfrentados por eles no ambito da producdo
agricola exigia, por outro lado, modifica¢bes que pudessem se colocar na perspectiva de
sua viabilizacdo social. Dessa forma, os “Grupos de Reflexdo” acabaram se
apresentando como a forma mais adequada para estender essa acdo educativa e de

formacéo profissional junto a seus associados e demais agricultores interessados.

Sob o ponto de vista funcional, todo grupo era orientado a se reunir, a0 menos a
cada 15 ou 20 dias para tratar dos temas apresentados pelos participantes. Formaram-se
grupos de jovens e de casais, que apesar da denominacdo de “Grupos de Reflexdao”,
desenvolviam a idéia de que os grupos ndo deveriam se limitar apenas as reflex6es
descoladas de uma acdo pratica. Os grupos teriam que ter presente tanto a reflexdo

quanto a ac¢do. Assim procedendo, buscava-se através destes grupos, superar o estado de

18 para informac6es detalhadas sobre esse processo de formacéo da ASSESOAR, ver VERONESE, 1998.
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passividade e a mentalidade paternalista que predominavam entre 0S pequenos
agricultores familiares. O desafio era identificar o processo pelo qual esses agricultores
(homens, mulheres e jovens) e os proprios agentes de desenvolvimento, dentro de uma
acdo partilhada entre eles, pudessem transformar-se a si prdprios no esforco de
transformar o meio em que viviam. Aos agricultores cobrava-se a valorizacdo do seu
saber e aos agentes pastorais e técnicos, que ndo absolutizassem o saber académico de

que eram portadores.

Foi a partir deste procedimento - procurando atuar na perspectiva de um
desenvolvimento que contemplasse todas as dimensdes do ser humano — € que do meio
dos “Grupos de Reflexdo” foram sendo tomadas iniciativas, que resultaram na
configuracdo de diferentes formas de cooperacdo e de solidariedade entre 0s pequenos
produtores rurais do Sudoeste do Parana. Inimeras idéias foram sendo desenvolvidas na
forma de mutirdo para auxiliar familias necessitadas, para efetuar plantios e colheitas
conjuntas. A cooperacao foi aparecendo também em um ndmero cada vez maior de
grupos de casais interessados no desenvolvimento de novas tecnologias que ndo fossem
comprometedoras do equilibrio ambiental e da fertilidade dos solos. Além disso,
experiéncias de cooperacdo comecaram a ser desenvolvidas com vistas a construcdo das
Escolas Comunitarias de Agricultores.

“Comecava assim, neste periodo anterior aos anos 80, uma
experiéncia de cooperacdo entre 0s pequenos agricultores
familiares do Sudoeste do Parana que nas décadas de 80 e 90
acabaram assumindo a forma de pequenas Cooperativas locais e
municipais de producdo e de crédito, e de um nimero maior de
Associacdes locais de producdo e de pequenas Empresas

dedicadas ao processamento de determinados produtos de
lavoura e de pecuaria”. (Veronesse, 1998, p. 213).

Segundo Gehlen (1993) em meados da década de 80, esses grupos formados -
principalmente os grupos ligados a Agricultura Alternativa, assistidos pela ASSESOAR
- vdo misturando-se as diversas Associacdes de Pequenos Agricultores que estavam

sendo implantadas na regido, como uma “iniciativa contraria” as grandes cooperativas e
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as Agrovilas’’. Nos anos que se seguem, os Sindicatos de Trabalhadores Rurais da
regido vao incorporando esses grupos e associacdes e, juntamente com a ASSESOAR e
outros movimentos de representacdo dos agricultores familiares iniciam-se as

articulacdes para a criagdo de formas de organizagéo regional.

Esses centros de organizacao regional deveriam ser espagos que contribuissem
ndo s na resolucdo dos problemas de producdo agropecuaria, mas também na busca de
solugBes que levassem a industrializacdo e comercializacdo desses produtos. Dessa
forma, no inicio da década de 90, as AssociacBes organizam-se em centrais regionais

que buscavam estar o mais proximo possivel do produtor.

O Sistema CRE$OL

Simultaneamente, em 1989, através de um auxilio vindo da Holanda, a
ASSESOAR criou e geriu um “Fundo de Crédito Rotativo” com abrangéncia a todos os
agricultores familiares do Sudoeste do Parand. Neste fundo ndo havia qualquer
institucionalizacdo e cobrava-se apenas corre¢cdo monetaria, sem as taxas de juros usuais

de empréstimos bancérios.

O Fundo foi a primeira experiéncia na gestdo do credito pelos agricultores e deu
origem a partir de 1994 a um processo de discussdo em torno da criacdo de uma
cooperativa de crédito que pudesse canalizar recursos dos sistemas oficiais aos
agricultores familiares, até entdo, inacessiveis a sua maioria. Assim, em 1995,

I'® e entidades de

relacionadas a varias organizacGes populares do Sul do Brasi
cooperacao internacional como a MISEREOR da Alemanha, nascem as cinco primeiras
CRESOL - Cooperativa de Crédito Rural com Integracdo Solidaria de Responsabilidade
Ltda, que atuam como instituicdes destinadas a acessar, canalizar e desburocratizar os
créditos rurais com o objetivo de fortalecer uma agricultura social, ecoldgica e

economicamente sustentavel (REVISTA CRESOL, 1998).

7 Forma de organizagdo para os assentamentos da regido, proposta pelo INCRA.
8 ADIPAGRU, AECOS, APACO, CCA, CEPAGRI, STRs, FETAESC, CEADE, EPAGRI, PNFC, DENACOOP,
MAA, Administragdes Municipais e diversos movimentos religiosos.
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Essas cooperativas de crédito funcionam como verdadeiros “bancos populares”
organizando a poupanca financeira dos agricultores e concedendo-lhes empréstimos em
condicBes diferenciadas atraves da elaboracdo de seu projeto de construir linhas de
crédito adequadas ao desenvolvimento do processo produtivo da agricultura familiar,
como microcréditos e micropoupanca. Além disso fazem com que 0s recursos gerados
por estas cooperativas circulem no proprio municipio, permitindo que as poupancas
geradas no meio rural permanegcam no meio rural, e apresentam condigdes mais

apropriadas para analise de projetos devido a proximidade com os agricultores

Sua filosofia de funcionamento prevé que cada municipio deva ter sua propria
sede e que os agricultores gerentes dessa cooperativa, escolhidos em assembléia geral,
devem conhecer bem seus associados, assim como 0s associados devem ter confianca
em seu gerente. Considera-se que o tamanho da estrutura, dimensionada para o local, é o
principio béasico para a participacdo, transparéncia e o inicio da possibilidade de
promover o desenvolvimento local. Essas cooperativas de crédito local, descentralizadas
em cada municipio, estdo articuladas numa Base de Servigos - BASER CRESOL, que
presta servigos nas demandas mais complexa da cooperativa, como a contabilidade,

orientacdo das normas do crédito rural. e busca de recursos

No seu inicio, os mentores da proposta da CRESOL fizeram tentativas de
aproximagdo com a Central das Cooperativas de Crédito do PR. No entanto, estas
aproximagdes foram frustadas, pois a Central paranaense aceitava somente novas
filiadas que estivessem ligadas as cooperativas de produgcdo. Como as CRESOL
desejavam preservar sua autonomia institucional, as entidades ligadas ao movimento
resolveram organizar ndo apenas cooperativas singulares, mas um “Sistema de Crédito
Cooperativo Alternativo” para a regido. Para viabilizar sua constituicdo em 1996 surge o
Sistema Cresol no Sudoeste do Parand, que teve apoio de organizagcdes paranaenses que
manejavam fundos rotativos e outros mecanismos de apoio crediticios aos agricultores,
como o Fundo de Crédito Rotativo da ASSESOAR. No final de 2000, a Cresol ja
congregava 31 cooperativas filiadas, sendo vinte no Parana, cinco no Rio Grande do Sul
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e seis em Santa Catarina, com um total de 100 municipios atingidos e quase 12.000

socios (Matuszewski et al, 2000).

Além disso, o Sistema Cresol acabou rompendo uma regra do Banco Central,
segundo a qual ndo era permitido as cooperativas de crédito estabelecerem limitacGes
estatutarias quanto ao tamanho da propriedade e da renda maxima dos agricultores
associados. A Cresol obteve autorizacdo legal para apenas aceitar a filiacdo as suas
cooperativas de agricultores familiares que possuam renda bruta inferior a R$27.000,00

anuais.

O sistema de Cooperativa de Crédito com Interacdo Solidaria— CRESOL, nasceu
no seio dos movimento populares da regido, como um projeto para um novo
cooperativismo, que prioriza 0 baixo custo administrativo, a participacdo dos
agricultores na gestdo da cooperativa e 0s principios de transparéncia administrativa e
participacdo ativa dos associados. Apesar do relativamente curto periodo de atuacéo, o
Sistema CRESOL vem se destacando a nivel de Brasil como alternativa de crédito para a
agricultura familiar. Mas, acima de tudo vem confirmando através de atitudes marcantes
de lutas e conquistas junto aos 6rgéos oficiais, a caracteristica dos agricultores familiares
do Sudoeste do Parana: o de agricultor cidaddo, formado junto as iniciativas historicas
de organizacdo da regido. Essa caracteristica esta cada vez mais presente, seja no mérito
produtivo rumo a uma agricultura agroecoldgica, seja rumo a formas mais eficientes e
representativas de organizacdo como o caso da CLAF, que juntamente com a CRESOL e
outras iniciativas inovadoras da regido, procuram construir um presente e um futuro

mais justo para a agricultura familiar.

Cooperativa de Leite da Agricultura Familiar - CLAF

A criacdo da CLAF ¢ originaria do Forum Regional das Entidades, composto
pelos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, Sistema CRESOL, ASSESOAR, Comissédo

Pastoral da Terra - CPT, Central Regional Associacfes Pequenos Agricultores —
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CRAPA, Movimento dos Sem Terra do Sudoeste — MST e Comissdo Regional dos

Atingidos por Barragens do Rio Iguacu — CRABI

Em 1996 o Férum Regional das Entidades organizou uma comissdo interna para
estudar alternativas para o leite na regido, a qual, por sua vez, organizou VAarios
seminarios na regido em 1997, discutindo com os agricultores familiares e suas
organizacbes propostas de politicas publicas. Em janeiro de 1998, ocorre entdo, a
primeira fundacdo da CLAF/Renascenga, como resultado do trabalho da Comisséo do
Leite.

As concepcdes e 0s objetivos da CLAF vieram de encontro com trés pontos
principais: a realidade e o potencial leiteiro da regido Sudoeste do Parana, o historico
organizativo da mesma e a falta de um projeto de desenvolvimento que contemplasse a
ansiedade dos produtores familiares na diversificagdo do sistema milho/soja. Dessa
forma, a idéia de uma agricultura regional caracterizada por uma especializacdo flexivel,
ou seja, que exerca diversas atividades, que possibilite a viabilizacdo nédo s6 da atividade
leiteira, mas da propria manutencdo da agricultura familiar no campo, vem de encontro

com os objetivos da CLAF.

A exemplo do modelo Cresol, as CLAFs também compdem um Sistema, 0
SISCLAF - Sistema de Integracdo Solidaria das Cooperativas de Leite da Agricultura
Familiar. O SISCLAF era formado, na época da realizacdo desse trabalho, por quatro
CLAFs: Renascenca, Dois Vizinhos, Marmeleiro e Nova Prata do Iguagu.

Como o proprio nome da Cooperativa indica, dedica-se a agricultura familiar.
Entretanto, envolve um contingente variavel de agricultores familiares, enquadrados em

diferentes sistemas de producdo, mas que podem ser resumidos em trés basicamente:

a) Produtores de grdos, com pouca énfase inicial na producgéo leiteira : produtores
de milho/soja, com &reas de lavoura variando entre 15 e 30 hectares, que devido
a decadéncia do trigo na regido, mantinham as areas improdutivas durante o
inverno. Possuiam inicialmente poucas cabecas de gado, mais para consumo,

manejadas de maneira bastante primitiva. Com e entrada na atividade leiteira
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tiveram muita dificuldade com o manejo dos animais, inclusive com grandes

perdas dos mesmos, que diminuiram atualmente devido a assisténcia técnica.

Esse grupo vem aumentando a atividade leiteira, demonstra-se muito incentivado
com a mesma e com interesse crescente de aumento de producdo, mesmo que

para isso precise investir renda proveniente da lavoura.
Produtividade média variando entre 1.000 e 2.000 litros/més.

b) Produtores de grdos, com diversificagdo na pecuaria leiteira: agricultores
familiares que ja vinham desenvolvendo a atividade leiteira em parceira com a
producdo de grdos. Manejo mais adequado do rebanho, mas uso bastante
intensivo de concentrados e pouco investimento em pastagens. Conscientizacéo,
via assisténcia técnica, de reverter esse quadro. Produtividade média entre 3.000
e 5.000 litros/més.

¢) Pequenos produtores, com intencdo de concentracdo na atividade leiteira: grupo
formado por pequenos produtores, com area de lavoura entre 5 e 10 hectares,
principalmente assentados, que devido ao pouco capital, gostariam de
concentrar-se mais na atividade leiteira que na producéo de gréos. Producdo mais
a base de pasto, pouco uso de tecnologia e rebanhos mais mesticos.

Produtividade variavel.

Um dos aspectos que procura diferir a proposta da CLAF das demais
cooperativas é a de manter uma estrutura fisica bastante reduzida, preferencialmente, em
parceria com outra instituicdo, para minimizar os custos, a fim de poder investir mais em
assisténcia técnica e organizativa. Além disso, a composi¢do também difere, uma vez
gue a estrutura organizacional funciona da seguinte forma: diretoria, coordenadores de
grupo, grupos de agricultores. Todas as atividades da diretoria sdo repassadas aos
coordenadores e estes por sua vez ao Seu respectivo grupo; e todas as negociagdes com

as empresas sdo feitas com a participacdo dos coordenadores e aberta aos cooperados.
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Os custos atuais da Cooperativa sao mantidos via um acordo com o0s produtores,
de um desconto efetuado pelo préprio laticinio, no valor do litro de leite pago ao
produtor, e repassado diretamente a CLAF. Inicialmente era cobrada uma pequena taxa
de cada cooperado, que devido a dificuldade de operacionalizacdo foi alterada pelo

desconto final no contracheque.

Os cooperados atuais e 0s simpatizantes com a proposta foram conguistados
principalmente, pelo diferencial apresentado pela CLAF de ser uma cooperativa sem

estruturas fisicas e com apoio de assisténcia técnica.

Essa estratégia de envolver o agricultor na conquista e na responsabilidade
remonta os ideais iniciais do cooperativismo e evoca a participacao ativa e consciente do

cooperado. Entretanto, isso ocorre mais certamente enquanto os resultados sdo positivos.

E nesse aspecto que devem ser tomadas precaucdes e acima de tudo, deve-se
priorizar a questdo de organizar o trabalho de formacdo dos cooperados. A diretoria da
CLAF ja esta consciente desse entrave e sente que a questdo da formacdo nédo esta sendo
priorizada, basicamente por questdes estruturais, uma vez que, raramente, ha reunides de
formagéo ou de discussdes dos assuntos administrativos da cooperativa direto com o
cooperado. Todas as oportunidades de discussao e/ou de trabalhos de formacéo se dao
nas reunides realizadas junto com as reunifes da assisténcia técnica, que naturalmente,
devido a importancia emergencial, sdo sempre voltadas mais para o aspecto técnico.
Esse ndo é o espaco ideal para discussdes mais amplas. No entanto, houve uma evolucéo
visivel na capacitacdo das liderangas da cooperativa, ndo s6 na capacitacdo do sujeito
em si, mas de alguém capaz de delegar e prosseguir nos processos fundamentais para a

continuidade e o desenvolvimento da CLAF.

Outra estratégia importante que as CLAFs vém procurando desenvolver é a busca
de parcerias, que vem se dando até o momento junto as Prefeituras Municipais, a
EMATER, ao MST e a convénios internacionais. Todas tém se dado até 0 momento, via
parceria na assisténcia técnica. Além disso, ha na cooperativa, a proposta de 0s proprios
cooperados manterem um técnico, através de um percentual a ser descontado do valor

total de venda, que estava em discussdo durante o periodo de realizacdo deste trabalho.
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Essa alternativa demonstraria uma maturidade do processo por parte dos cooperados e
possibilitaria um grande avanco na conquista da autonomia da CLAF no que se refere a

forma de assisténcia técnica diferenciada.

Ou seja, a proposta das CLAFs é de procurar ser uma cooperativa virtual, sem
grandes estruturas ou altas folhas de pagamento. Seus objetivos principais ainda estdo
voltados para a organizacdo dos produtores articulados em grupos, coordenacdo do
trabalho da assisténcia técnica de forma grupal, articulando-se com outras cooperativas
do setor através de um sistema (SISCLAF), sem perda de autonomia das unidades
municipais. Como proposta e como pratica, a atuacdo das CLAFs é diferenciada,
funcional e de grande contribuicdo para uma proposta maior de fortalecimento da
agricultura familiar. Sem davida, o desafio é planejar a continuidade do processo, para
que as conquistas ndo se limitem a conquistas de precos, sem uma discussdo maior
voltada para um novo modelo de desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar.
Aparentemente, o SISCLAF como um todo e cada CLAF em particular ja tém essa

consciéncia e vém buscando apoio técnico, formativo e econdmico para sua viabilizagéo.
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3. AS DIMENSOES AMBIENTAL, INSTITUCIONAL E
SOCIOCULTURAL DOS ASSOCIADOS A CLAF

Este capitulo pretende abordar a realidade dos agricultores associados a CLAF,
em relacdo a diferentes aspectos ligados as dimensdes selecionadas. Para isso, foi
elaborado um conjunto de variaveis e indicadores para cada dimensdo, anteriormente,
especificados na metodologia deste trabalho. E importante salientar que essa divisdo em
dimensdes é, meramente, um recurso que pretende facilitar a operacionalizagcdo do
conceito de sustentabilidade, uma vez que as mesmas estdo em constante interacdo

dentro das unidades de producdo agricola.

3.1. A Dimensao Sociocultural

Uma vez conhecidas as caracteristicas da realidade sociocultural, além de se
possibilitar a identificacdo do perfil do agricultor familiar associado a CLAF, o objetivo
nesse momento é de demonstrar que alguns valores, habitos, racionalidades e percepgoes
podem ser trabalhados a fim de se tornarem importantes indicativos para acées rumo ao

desenvolvimento sustentavel desse publico.
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3.1.1. Os Agricultores Familiares Associados a CLAF

Os agricultores familiares associados a CLAF de Renascenca e Marmeleiro séo
provenientes dos trés Estados do Sul do Brasil, sendo que 55% nasceram no Parana e 0s
demais nos estados de SC e RS, com destaque para este ultimo, de onde migraram 35%

dos entrevistados.

A faixa etéaria dos proprietarios esta distribuida, conforme a Tabela 3, com destaque
para 0s produtores entre 31 e 40 anos que compdem 37,5% dos entrevistados. Ha ainda
uma distribuicdo bastante equivalente entre jovens de 23 a 30 anos, que compdem 17,5%
da amostra e proprietarios entre 41 a 50 anos com 22% e entre 51 a 60 anos com 20% do
total dos entrevistados. A maioria dos proprietarios sdo casados (92,5%) e em média as
familias sdo compostas por 2 ou 3 filhos.

TABELA 2- Distribuicdo percentual por faixa etaria da amostra.

Faixa etaria (anos) %
23a30 17,5
31a40 37,5
41 a50 22,5
51a60 20

> 60 2,5

FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Na origem étnica desses agricultores (Figura 4), se observa uma predominancia
de descendentes de italianos — muito provavelmente, relacionados a grande migracao
gaucha na década de 50 — 60. A origem italiana (70%) € seguida pela alema (12,5%) e

de formas menos representativas pela origem polonesa (7,5%), cabocla (5%) e
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portuguesa (5%).

FIGURA 4 - Origem étnica dos agricultores entrevistados
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

A participacdo da mulher na conducdo da atividade leiteira predomina na
variavel ordenha, onde 87% das mesmas atuam. No entanto, as mulheres vém buscando
uma espécie de profissionalizacdo através da participacdo em cursos, embora de forma
bastante incipiente, uma vez que 60% das mulheres participou apenas de cursos de
derivados de leite, onde, entretanto, recebem certa capacitacdo com relacdo aos

procedimentos de higiene na ordenha e qualidade do leite.

Aos homens por sua vez, a grande maioria (75%) ainda compete as atividades
referentes a administracdo da propriedade. No entanto duas caracteristicas marcantes de
mudanca estdo ocorrendo em relacdo a sua identificagdo com a atividade leiteira:
primeiro, em parte devido ao incentivo da CLAF, os homens estdo buscando uma
profissionalizacdo na atividade, que vem sendo demonstrada atraves da participacdo em

cursos sobre producdo de leite, producdo de pastagem e inseminacéo artificial (Figura
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5); e em segundo lugar, em relacdo a ordenha, onde 53,5% dos entrevistados ja declaram
participar da operacdo, indicando um reordenamento da mao-de-obra principal da
propriedade para uma atividade antes ocupada apenas com a méo-de-obra considerada

marginal.

FIGURA 5 — Participacao dos cooperados em cursos profissionalizantes no
periodo de 1997 - 2001 (percentual de participacao).
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Em relacdo a algumas varidveis utilizadas para avaliar a qualidade de vida
(Darolt, 1999), considerou-se principalmente, tipo de locomogédo, telefone na
propriedade, tipo de moradia, banheiro e agua encanada. Neste sentido, 65% dos
entrevistados utilizam carro proprio para locomogdo e 55% das familias possuem
telefone na propriedade. A maioria das casas € mista ou de madeira (40 e 42%,
respectivamente) e possuem entre 10 a 20 anos de construcdo (60%) e tamanhos entre 60
e 100 m2 (60%), sendo que praticamente todas possuem banheiro (95%) e &gua

encanada dentro de casa (100%), (Figura 6).

Com relacdo a alguns bens que consumo (Figura 7), que contribuem para um
aumento do bem estar, ha um certo padrdo em, praticamente, todas as familias, no que se

refere a bens como televisdo, radio e geladeira, cujos percentuais alcangam 100%, 100%
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e 82%, respectivamente. Com relacdo as antenas parabodlicas ocorre uma certa

diferenciacdo (60%), que se acentua com relacdo ao computador (10%).

FIGURA 6 — Percentagem de cooperados com acesso a variaveis utilizadas para

avaliar qualidade de vida.
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

FIGURA 7 - Distribuicao percentual de posse de bens de consumo das familias
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Outra caracteristica interessante, que remete a discussdo do conceito de
agricultura familiar € com relacdo a principal fonte de alimentos consumidos pela
familia (Figura 8), cujo percentual de 52% de familias tem origem na prépria unidade de
producdo, reforca a caracteristica de subsisténcia inerente ao conceito de agricultura
familiar (Kioto, 1999). As demais familias entrevistadas dividem-se quanto a origem da
principal fonte de alimentos entre a unidade de producdo e o mercado (32%),

principalmente mercado (12,5%) e outras propriedades (2,5%).

FIGURA 8. Principal origem dos alimentos consumidos pelas familias.
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Além da questdo da producéo de alimentos para subsisténcia, outra caracteristica
marcante das familias, refere-se a busca de formas alternativas de terapias de salde
(Figura 9), uma vez que, praticamente, todas fizeram algum tipo de critica ao sistema de
salde de seu municipio, relacionados a problemas de distancia, dificuldades de consultas
ou falta de qualidade de atendimento. Dessa forma, todas as familias utilizam-se de

alternativas como o uso de plantas medicinais (100%), sendo que algumas ainda
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recorrem ao auxilio de benzedeiras da regido. No entanto, com relacdo a utilizacao de
técnicas alternativas para tratamentos de animais, 0 processo ainda € incipiente, uma vez
que apenas cinco familias ja utilizaram alguma forma de tratamento a base de plantas

medicinais para 0s animais na propriedade.

FIGURA 9. Uso de terapia alternativas para tratamento de saude da
familia e dos animais.

40+
35+
30+
25
20
15
10

5,

0-

Numero de produtores

Benzedeiras Plantas Plantas
Medicinais Medicinais para
Animais
TERAPIAS

FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Na seqliéncia da analise dos dados, a Tabela 4 apresenta os resultados obtidos

apos a analise dos indicadores da dimensdo ambiental para ambos 0s tipos estudados.

Inicialmente, a variavel que mede o nivel de escolaridade, mostra que, em
média, em nenhum dos dois tipos, os cooperados possuem 1’ grau completo. No entanto,
os dois tipos diferem significativamente, entre si, devido ao maior nivel de escolaridade

media dos agricultores em “transicao”.

Com relacdo a variavel de quais as principais fontes de informacdes das familias,
ndo houve diferenca entre os tipos, demonstrando que das op¢bes de fontes sugeridas

(radio, televisdo, jornais e revistas), a maioria das familias utiliza com muita freqliéncia
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0 radio e a televisdo como fonte de informacdo preferida, sequidas pela leitura de

revistas mensais e de jornais (Figura 10).
TABELA 3 - Médias e desvio padréo (D.P.) das principais variaveis e indicadores

da dimensao sociocultural em relacéo aos tipos utilizados.

Indicadores Valor Tipo Tradicional Tipo Transicéo
Média D.P. Média D.P.
Escolaridade 0-5 1,35b 0,74 1,90 a 117
Informacéo 0-8 455 a 1,40 485a 1,23
Tomada de Decisdo 0-2 1,75 a 0,64 1,95a 0,22
Férias 0-2 0,30 a 0,73 0,45 a 0,83
Expectativa p/ Filho 0-3 2,20 a 0,83 2,45 a 0,95
Telefone 0-1 0,40 b 0,50 0,70 a 0,47
Veiculo 0-1 0,45b 0,51 0,85a 0,37
Média 11b 13,15a

Médias seguidas de mesma letra, ndo diferem entre si pelo teste de Tukey a 5% de significancia.

FIGURA 10 - Percentual da utilizacdo dos meios de comunicacdo para obtencdo
de informacdes
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001
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Outras variaveis socioculturais consideradas importantes, por definirem algumas
caracteristicas de aspectos culturais das familias referem-se a como se ddo as tomadas de
decisGes dentro do &mbito familiar e quais sdo as expectativas dos pais em relacdo aos
filhos. Esta analise tem o objetivo de tentar compreender a importancia da
reprodutibilidade da atividade rural para a familia. Neste estudo, ndo foram avaliadas as
expectativas dos filhos em relagdo as expectativas dos pais, por haver um grande nimero

de casais sem filhos ou com filhos com menos de cinco anos.

Dessa forma, com relagdo a tomada de decisbes, ndo ha diferenca estatistica
significativa entre os tipos estudados. Em ambos percebe-se um bom nivel de
participacdo, principalmente da mulher, sendo que no tipo “em transi¢cdo”, esta
participacdo na maioria das vezes se estende também aos filhos. Essa demonstracdo de
maior envolvimento dos filhos nas decisGes reflete-se também na expectativa que cada
tipo tem em relacdo ao futuro dos mesmos, sendo que 82% das familias de agricultores
em transicdo esperam que os filhos continuem no meio rural, preferencialmente, na
atividade leiteira. Essa expectativa de viver no meio rural também é compartilhada pelos
agricultores do tipo tradicional, mas ha um numero maior de familias que acham que o
melhor para o filho seja arrumar um emprego fixo na cidade, principalmente para as
filhas.

Finalmente, foram avaliadas variaveis relativas a aspectos da qualidade de vida,
representados no aspecto de lazer pelas férias, e na aspecto de comodidade pela
propriedade de telefone e veiculo proprios. Considerou-se apenas férias como variavel
tipificadora no aspecto lazer, devido ao fato de que as demais questdes levantadas ndo
demonstraram variacdes entre as familias, prevalecendo os jogos de futebol e bocha

entre os homens durante os finais de semana e visita a parentes para as mulheres.

Dessa forma, ndo houve diferenca estatistica significativa na variavel férias. E
visivel entre os dois tipos estudados a falta de habito ou recursos para esta questdo,
sendo que esta foi a variavel que, proporcionalmente, obteve o menor indice. Mesmo

entre os agricultores do tipo em transicdo, que obtiveram uma média um pouco mais
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elevada, menos de 50% das familias tira férias regularmente uma vez ao ano, e mesmo
entre 0s que tiram, em ambos 0s grupos, na maioria das vezes, as férias se limitam a
visitas aos filhos que moram longe ou a parentes que precisam de ajuda em algum
periodo de maior trabalho na atividade agricola. Na maioria dos casos (90%), os
agricultores relacionam essa falta de oportunidade de usufruir de férias principalmente, a
grande carga de trabalho aliada a pouca mao-de-obra, o que acarreta em falta de tempo

para as outras atividades relacionadas ao lazer de um modo geral.

No aspecto relacionado a qualidade de vida proporcionado por bens como
telefone e veiculo préprios, houve diferenca estatistica entre os dois tipos, sendo que
enquanto 70% dos agricultores do tipo em transicdo possuem telefone, esse valor cai
para 40% para os agricultores do tipo tradicional. Esta diferenga torna-se maior ainda em
relacdo a variavel veiculo proprio, sendo de 85% e 45%, respectivamente, para o tipo em

transicao e tradicional.

3.2.A Dimensao Ambiental

A andlise desta dimensdo procura enfocar os principais problemas ambientais das
unidades de producdo, ou seja, aqueles ligados a destruicdo e poluicdo da base de
recursos naturais. Esses problemas podem ser avaliados em parte pela existéncia, maior
ou menor em cada unidade de producdo, de préticas preservacionistas ou predatérias ao
meio ambiente. Além disso, houve uma preocupacao em resgatar qual é a percepcao do
agricultor em reacdo a dimensdo ambiental e sua importancia em um processo de

mudanca de modelo tecnoldgico, que conduza a um desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, conforme visto na metodologia, a escolha das variaveis foi definida
considerando a manutencao do estoque de recursos naturais e do meio ambiente a longo
prazo. Assim sendo, procuramos observar a existéncia de areas de preservacdo natural;

as principais préaticas conservacionistas realizadas na unidade de producdo; a existéncia
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ou ndo de reciclagem de materiais, principalmente do lixo da propriedade. Assim, na

Tabela 5 estdo apresentadas as principais variaveis e indicadores ambientais.

TABELA 4 - Principais variaveis e indicadores da dimensdo Ambiental em
relagéo aos tipos utilizados.

Indicadores Valores Tipo Tradicional Tipo Transicdo
atribuidos

Média Desvio Média Desvio

Padré&o Padré&o
Preservacao 0-3 2,05a 101 2,05a 0,95
Conservacéo do Solo 0-3 2,45 a 0,95 2,70 a 0,66
Reflorestamento 0-2 0,10 b 0,31 0,50 a 0,69
Lixo 0-2 0,25b 0,44 0,60 a 0,68
Percepcdo Mudanca 0-1 0,70 a 0,47 0,80a 0,41

Média Geral 555D 6,65 a

Médias seguidas de mesma letra, ndo diferem entre si pelo teste de Tukey a 5% de significancia.
FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados & CLAF, 2001

3.2.1 Principais praticas ecolodgicas.

O primeiro indicador utilizado foi area de preservacdo, com a finalidade de se
ter dados sobre a percentagem da unidade de producédo que esta sendo preservada. Como
vimos na metodologia, tomamos como parametro a Lei Federal de Areas de Reserva
Legal, que indica que a unidade deve ter no minimo 20% da area total preservada com
esséncias nativas. As areas de preservagdo tém uma funcgdo estratégica no equilibrio do
sistema, além de servir como refGgio de inimigos naturais das pragas, entre outros
beneficios (Darolt, 1999).

Os resultados da tabela 6 indicam que, em média, os dois tipos estudados possuem
areas entre 10 a 20% do total da unidade de produgdo, mantidas em preservacdo. Este

valor pode ser considerado apenas razoavel, uma vez que entre 0s dois tipos, um ndmero
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razoavel de propriedades situa-se proximo a 10%, ou seja, abaixo do minimo exigido
pela legislacdo. Essa caracteristica é agravada pela topografia dobrada da regido, a qual

exigiria por si so, praticas mais preservacionistas.

Na mesma estratégia de avaliacdo das areas de preservacdo foram avaliadas as
areas de reflorestamento da propriedade, inserindo-se aqui, areas com espécies nativas e
exoticas no mesmo contexto. Apesar de ndo haver legislacdo para essa pratica, optou-se
por seleciona-la como variavel tipificadora, uma vez que devido as condicOes
topogréficas da regido e ao historico recente de devastacdo da mesma, o reflorestamento
foi considerado uma pratica importante na questdo da conservacdo dos recursos
ambientais. Além disso, muitas propriedades assumidas por filhos ou novos
proprietarios estdo implantando &reas de reflorestamento, justamente com o objetivo de
controlar problemas de erosdo, contaminagdo e conservacdo de adgua e até mesmo como
forma de respeitar a legislacdo referente aos 20% de area de preservacdo. Houve
diferenca significativa entre os tipos na variavel reflorestamento, demonstrando que, em
geral, essa préatica é ainda incipiente entre os agricultores tradicionais e vem crescendo

entre os agricultores do tipo “em transicao”.

A analise das praticas de conservacéo de solo procurou avaliar apenas duas praticas
muito recomendadas para a regido: plantio direto e rotacdo de cultura com adubacéo
verde. N&o houve diferenca significativa entre as medias dos dois tipos estudados. Nesta
variavel ha dois pontos que necessitam ser mais profundamente avaliados. O primeiro €
de que a préatica de rotacdo de culturas é feita, na maioria dos casos, com poucas
especies, basicamente, aveia, soja e milho. Além disso, a aveia vem sendo utilizada
como pasto e sua contribuicdo efetiva como adubo verde deixa, neste caso, a desejar,

uma vez que muitas vezes ndo se faz um manejo adequado do Ultimo pastejo nas areas.

Com relagdo a varidvel reciclagem de lixo, a opcdo de que viesse a ser uma
variavel da dimensdo ambiental decorre do fato de que foi observado em muitas
propriedades, a inadequacdo de restos de embalagens, plasticos, papéis e outros lixos,
gue poderiam ser reciclados, jogados a céu aberto e normalmente muito proximos a

cursos d’agua, agravando o problema da contaminacdo dos recursos hidricos. Para
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avaliar essa pratica, como a maioria do lixo ndo € de facil reutilizacdo na propriedade,
considerou-se tdo importante quanto conseguir recicla-lo, entrega-lo ao servico de coleta

publica que existe nas comunidades rurais da regido.

Apesar da diferencga significativa entre os tipos, em ambos 0s casos os resultados
indicaram que a pratica mais comum € joga-lo a céu aberto, ou em uma vala aberta ou
queima-lo, préatica esta muito comum e que também deixa uma grande quantidade de
residuos do lixo expostos (Figura 11). A ndo entrega a coleta publica, aparentemente
ainda se deve a uma questdo cultural, uma vez que menos de 10% dos agricultores e

tradicionais e apenas 11% dos agricultores em transicao o fazem com certa regularidade.

FIGURA 11- Destino do lixo ndo orgéanico das propriedades.
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Finalmente, com relagdo a percepcdo ecoldgica, a questdo se referia ao caso de
que se o agricultor tivesse uma oportunidade, teria ou ndo vontade de se tornar um
produtor ecoldgico. Ndo houve diferenca significativa entre os tipos e em ambos houve

uma demonstracdo de que ha interesse da familia na mudanca do sistema de producéo.

3.3. A Dimensao Institucional
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Enquanto proposta de desenvolvimento a CLAF se coloca em prol de um futuro
desenvolvimento sustentavel, no qual o papel da atividade leiteira pode ter uma
contribuicdo significativa para a manutencdo da agricultura familiar como ator social
desse modelo. Neste sentido, avaliar a dimensdo institucional para este trabalho, vai
além da percepc¢do de politicas publicas ou relacdo com crédito e assisténcia técnica.
Procura resgatar além do espaco institucional onde se aplicam as politicas publicas, 0
espaco democrético, onde a formacdo e o exercicio da cidadania desenhem os caminhos
a serem trilhados rumo ao desenvolvimento que se prople. Assim, as variaveis e
indicadores foram selecionados a fim de permitir uma andlise também do
comportamento democratico do cooperado, no exercicio de sua cidadania e participacao
para com a instituicdo que o representa e com as demais instituices oficiais. Assim
foram selecionadas variaveis relacionadas ao seu papel como membro de instituicbes
representativas de classe, e quanto a sua participacdo efetiva dessas instituicdes. Além
disso, considerando-se que muitos agricultores estdo iniciando na atividade leiteira
optou-se por analisar sua relacdo com a utilizacao de crédito para investimentos, como
instrumento politico na construcdo dessa proposta e qual a percep¢do que os agricultores
tém em relacdo ao crédito. Finalmente, outra variavel selecionada foi a assisténcia
técnica, uma vez que consideramos muito dificil a proposicdo de um novo modelo
tecnoldgico, sem o amparo de uma assisténcia técnica ndo convencional, co-parceira de
um projeto maior de desenvolvimento sustentavel e ndo apenas executora de projetos
relativos as propriedades. Assim, podem ser visto na Tabela 6 as principais variaveis e

indicadores selecionados e seus resultados através do uso de médias e desvio padrao.

Na dimenséo Institucional ndo houve diferenca significativa entre os tipos
estudados em relagdo as varidveis associado/cooperado e participacdo, cuja relacdo da
familia foi avaliada com as seguintes instituicdes: Sindicato dos Trabalhadores Rurais
(STR), a CRESOL, Cooperativa de producdo e Associacdo de produtores, conforme
Tabela 23, onde se verifica que entre ambos 0s tipos 0s agricultores sdo sécios de no
minimo duas instituicdes, prevalecendo o STR, com aproximadamente 80% do total.
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TABELA 5 - Principais variaveis e indicadores da Dimensdo Institucional em

relacdo aos tipos utilizados.

Indicadores Valores Tipo Tradicional Tipo Transicéo
atribuidos
Média Desvio Média Desvio
Padréao Padréao
Associado/Cooperado 0-4 2,8a 111 2,6a 0,75
Participacéo 0-12 8,3a 2,68 8,75 a 1,55
Assisténcia Técnica 0-2 1,8a 0,41 1,4b 0,68
Crédito Investimento 0-1 0,30b 0,47 0,65 a 0,49
Média Geral 13,2a 134 a

Médias seguidas de mesma letra, ndo diferem entre si pelo teste de Tukey a 5% de significancia.
FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

TABELA 6 — Condicao e nivel de participacdo dos entrevistados em relacéo

as entidades representativas locais.

E sécio ou cooperado (%)

Participa com regularidade

das atividades (%)
Sim Né&o Sim Né&o
STR 67,5 32,5 65 35
CRESOL 85 15 82,5 17,5
Cooperativa Producéo 7,5 92,5
CLAF 100 0 97,5 2,5
Associacao 82,5 17,5 82,5 17,5

FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Na variavel relativa a utilizacéo de crédito houve diferenca significativa entre o0s
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tipos estudados, sendo que 65% dos agricultores em transicdo fez uso de alguma fonte
de crédito nos ultimos cinco anos, enquanto esse percentual é de 30% entre 0s
agricultores tradicionais. Entretanto, em ambos os tipos verifica-se uma certa averséo a

financiamentos, principalmente, devido ao medo de endividamento.

E finalmente, em relacdo a assisténcia técnica, houve também diferenca
significativa entre os tipos, sendo que os agricultores tradicionais apresentaram uma
situacdo mais favordvel em relacdo ao fato de receberem assisténcia técnica
sistematicamente. Esse resultado deve ser consequiéncia do trabalho desenvolvido pela
CLAF através do convénio com a entidade européia ACT. Esse fato é percebido

principalmente, nos depoimentos dos cooperados.

“Antes do Francisco (veterinario) chegar, os bichos morriam um pouco porque
a gente ndo sabia do trato, ndo sabia das vacina” (W., agricultora e cooperada da

CLAF, em entrevista, Renascenca, marco de 2001).

“Aprendemos coisa que nds pensavamos que nunca iamos aprender com o Chico

(veterinario)” (O P. agricultor e cooperado da CLAF, Renascenga, marco de 2001).
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4. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A discussdo em torno do conceito de desenvolvimento sustentavel esta
polarizada, principalmente, entre duas concepgdes: de um lado, a idéia do
desenvolvimento sustentavel gestada dentro da dimensdo econdmica, sendo com essa
referéncia que é pensado o social; do outro lado, um pdlo que se propbe a um
desenvolvimento sustentavel que garanta a diversidade democratica, contrapondo-se a

uma expansao desmesurada da esfera econémica (Almeida, 2001).

Neste cenario, a analise das caracteristicas da realidade dos dois tipos de
agricultores familiares da CLAF, permite fazer algumas consideracdes, relacionadas
principalmente, as oportunidades e desafios que surgem ao se iniciarem novas propostas
de desenvolvimento. Isso é possivel em momentos de transi¢cdo para um modelo de
desenvolvimento mais sustentavel, porque ai se articulam dois movimentos: a
construcdo imaginaria de um futuro desejavel e a construcdo das condi¢cdes de sua
viabilizacdo (Acselrad, 1999). Esses dois movimentos sO poderdo se firmar, se
conhecidas e respeitadas as condi¢des socioculturais da populacdo envolvida, cujos

desafios e oportunidades sejam considerados conjuntamente.

Neste sentido, um dos desafios € a revalorizacdo da dimensdo sociocultural

através da busca de estratégias que promovam a autoestima da condicdo de agricultor e
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diminuam a penosidade do trabalho na propriedade como um todo e, principalmente, na
atividade leiteira; seja pela integracdo de atividades ou pela introducdo de técnicas mais

adaptadas as condigdes locais de mao-de-obra e recursos disponiveis.

Neste contexto, ha dois aspectos a serem considerados, o primeiro refere-se ao
fato de liberar tempo livre de trabalho, o que pode se constituir em um fator importante
na formacdo dos produtores e de quadros sociais. Formacao esta, necessaria para definir
estratégias para o desenvolvimento local, como melhorias na educacéo, saude e lazer da

propria comunidade, fatores fundamentais para sobrevivéncia da vida local.

Um segundo aspecto que merece relevancia diz respeito a idade dos agricultores.
A Tabela 3 (Distribuicdo percentual por faixa etaria dos entrevistados), mostra que em
55% dos quarenta entrevistados, possuem idade inferior a 40 anos. Esta constatagdo
contrapde-se a tendéncia de envelhecimento da populagdo agricola na regido Sudoeste
como um todo e constitui-se fator importante na formulacdo de estratégias de

desenvolvimento da CLAF.

Outro aspecto considerado neste estudo foi o papel da mulher na unidade familiar
e na producdo. Na familia, enquanto participante das decisdes é reconhecida pelo seu
papel, enquanto trabalhadora, diretamente, envolvida com a atividade leiteira. No
entanto, enquanto ator social da propria CLAF, o papel da mulher ainda esta incipiente,
visto, por exemplo, que sua participacdo nos cursos profissionalizantes é fraca, mesmo
sabendo-se que 85% das mulheres entrevistadas participam da ordenha diéria. Sua
participacdo se destaca apenas, nos cursos de derivados de leite nos quais 60% das
mulheres entrevistadas participaram. Dessa forma, se fazem necessarias estratégias que
considerem-na como fator importante ao desenvolvimento da proposta da cadeia leite na

regido e no seu plano em prol de um desenvolvimento rural sustentavel.

A mesma questdo é forte para o papel do jovem, que como instrumento de
transformacéo, pode tornar-se um dos principais potenciais da regido. Valorizar a mulher
e 0 jovem no processo significa caminhar rumo a democratizacdo, que, enquanto

processo, educa e abre espacos para o plural, para o diverso, para o diferente. Portanto,
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admite o conflito, a divergéncia, e a pluralidade. E exatamente esse carater dindmico que

torna a democracia um processo progressivo.(Becker, 2001).

Neste sentido, a inclusdo da varidvel tomada de decisbes nas analises da
dimenséo sociocultural, contribui de maneira significativa como indicador da construcao
de espacos democraticos de participacdo entre os tipos estudados. Seus resultados
demonstraram que, no espaco interno da propriedade, esta ocorrendo processo crescente
de participacdo, principalmente, da mulher. Entre os que constituem o tipo “em
transicdo”, esta participacdo, na maioria das vezes, estende-se também aos filhos.

Importante destacar que onde a participacdo dos jovens demonstrou ser mais
efetiva, hd uma expectativa também maior de sua permanéncia no meio rural. Essa
tendéncia de partilhar as decisdes com os filhos pode estar vinculada a um maior nivel
de escolaridade observada no tipo em “transicdo”, aliado a ado¢do de técnicas que
diminuem as penosidades do trabalho como ordenhadeiras e resfriadores e a utilizagao

de piqueteamentos nas pastagens, observadas nas familias deste tipo.

Outro indicador desta dimensdo refere-se ao papel desempenhado pela
propriedade de bens como o telefone e veiculo préprio. Para o desenvolvimento
sustentavel do meio rural a presenca desses bens, significa ndo deixa-lo a margem de
vantagens comparativas como as proporcionadas pelo uso das telecomunicacdes,
incluindo ai, 0 acesso a internet e a facilidade de locomocéo (Veiga, 2002). A diferenca
existente nestes indicadores entre os agricultores estudados, tende a permitir um maior
desenvolvimento de formas mais empreendedoras de avancar na atividade leiteira para o
tipo em “transicdo”. Isso pode se dar tanto pela facilidade de comunicar-se em casos de
adversidade, como pela ampliacdo do raio de relagbes locais e regionais que sdo
facilitadas quando se tem um veiculo proprio para locomogéo, seja para participar de

discussdes ou para intercambiar experiéncias e praticas.

Outro indicador que merece destaque na dimensédo sociocultural refere-se ao lazer,
representado neste enfoque pelo gozo ou ndo de férias. A questdo da cultura e lazer
parece ndo fazer parte ainda, da nocdo de cidadania do agricultor familiar do Sudoeste,
assim como ndo fazia parte ha mais de uma década, quando do estudo de Gehlen (1992),
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cujos resultados assemelham-se muito aos obtidos neste estudo. Um enfoque neste
sentido precisaria ser estudado com mais atencdo pela prépria CLAF, através da
construcdo de propostas que estimulem o convivio social de seus cooperados, através de

praticas que valorizem a cultura e o lazer.

Na andlise da dimensdo ambiental, apesar da existéncia de algumas préaticas
conservacionistas e preservacionistas entre os agricultores estudados, em geral, sua
aplicacdo ainda apresenta dificuldades técnicas, que podem se acentuar, com o aumento
da atividade leiteira nas unidades de producdo. O sistema de integracdo lavoura-pecuaria
pode ser um instrumento fundamental no desenvolvimento da atividade leiteira na

regido, desde que seus principios técnicos sejam difundidos e aplicados corretamente.

A questdo ambiental nas unidades de producdo agricola estd intimamente
relacionada a adocao de praticas, cujo conhecimento técnico deva ser o mais profundo
possivel, pois como sistema multidimensional e em constante interacdo e mutacdo que é
uma propriedade rural, o desconhecimento ou o0 conhecimento inadequado de
determinadas técnicas e suas consequiéncias podem desencadear efeitos desastrosos no

equilibrio ecologico da mesma (Hanisch, 2002).

Um aspecto interessante que poderia ser potencializado com a passagem de um
sistema anual de producédo de graos para um sistema perene de producéo de leite a pasto,
seria a valorizacdo da paisagem rural, cujos reflexos podem ser sentidos em toda a
propriedade, com a integracdo de areas de pastagens permanentes, matas, matas ciliares
e lavouras anuais. Segundo Peyraud et al (1996), a producéo de leite a pasto contribui de
forma bastante eficiente para o aumento da competitividade da produgdo de leite e
constitui-se em importantes instrumentos de preservacdo e melhoria da paisagem rural,

cuja caracteristica pode ser inclusive, utilizada como fontes alternativas de renda.

O resultado entre os tipos para o indicador reflorestamento (Tabela 5) merece
destaque na avaliacdo da dimensdo ambiental, uma vez que sua contribuicdo se da tanto

pela caracteristica preservacionista, quanto pela econémica. Sua significativa diferenca
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entre os tipos pode estar, inclusive, relacionada a uma racionalidade diferente do tipo em
“transicao”, seja pelo maior nivel de escolaridade, seja por oportunidades de acesso ao

crédito que Ihe permitem visualizar fontes futuras de renda.

Um desafio que merece atencdo refere-se ao indicador “destino do lixo” (Figura
11), em que das 40 familias entrevistadas, apenas 3% fazem a entrega a coleta publica.
Com seu papel formativo, a CLAF pode desempenhar a fungdo de conscientizar sobre a

questdo, promovendo formas de envolvimento das familias com o ambiente onde vivem.

Apesar dos desafios apresentados, a dimensdo ambiental alcangou valores
relativamente, altos para ambos os tipos estudados, reforcando o fato de que sua
caracteristica da logica de subsisténcia (Figura 8) aliada a diversificacdo produtiva e por
sua forma de se relacionar com a natureza, faca com que, segundo Gomez (2001) a
agricultura familiar seja um ator chave para realizar a passagem para um

desenvolvimento sustentavel.

E finalmente, o uso do indicador com relacdo a percepcao ecoldgica traz a tona
um resultado que precisa ser melhor explorado na construcéo de politicas publicas para a
producéo da agricultura familiar. Em ambos os tipos houve demonstragéo de que havia
interesse da familia na mudanca do sistema de produgdo, sendo que 70% dos
agricultores tradicionais e 80% dos em transicdo, responderam afirmativamente a
questdo. Os demais que responderam negativamente, justificaram que necessitariam de
maiores informacdes sobre o assunto. No entanto, a principal questdo (74%) responsavel
pela mudanca de atitude, refere-se a diminuir o0 uso de “venenos” na propriedade. Essa
caracteristica pode indicar a conscientizacdo do uso abusivo de agrotdxicos na regido ou
indicar uma insuficiéncia econdmica para continuar no modelo convencional de

produgéo.

E importante lembrar, que conforme exposto no capitulo 2, na regio Sudoeste a
discussao para refletir a sustentabilidade do modelo produtivo para a agricultura familiar
ja era levantada pela ASSESOAR na década de 70, que questionava as técnicas
agrondmicas orientadas pela revolugédo verde, que estavam ocasionando degradagdo dos

recursos naturais e inviabilizando a exploracdo familiar. Apesar de historicamente, essa
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regido registrar um quadro de destruicdo dos recursos naturais que em nada, ou muito
pouco, contribuiram para o desenvolvimento econémico ou bem estar social da regiao,
institucionalmente a atuacdo da ASSESOAR, ao longo de sua historia, contribuiu para
uma possibilidade de discusséo e reversdo deste quadro (\VVeronesse, 1998).

Neste estudo, a concepcdo de dimensdo institucional é definida utilizando um
conceito da ABONG, como sendo “aquela em que implica o desenvolvimento de
relacdes entre os diversos atores, suas organizagdes (organiza¢do nao-governamental,
organizacdo do grupo beneficiario) e outros agentes, no ambito local, regional ou
nacional, visando obter o desenvolvimento sustentavel para grupos especificos, de

maneira mais eficaz possivel, e o fortalecimento da sociedade civil”.

A valorizagdo desta dimensdo institucional é condi¢do para o desenvolvimento,
sendo que este, por sua vez, seria movido prioritariamente, pelas potencialidades do
espaco territorial, sendo menor a preocupacdo com a temporalidade da competicdo
capitalista global (Acselrad, 1999).

Ou seja, a proposta da CLAF como espago institucional, pode estar fortalecendo
a competitividade do agricultor enquanto grupo, e colaborando para seu fortalecimento
de sua identidade profissional (Figura 12), mas acima de tudo esta fortalecendo lagcos
locais e abrindo espacos para discussdes. Estes espacos podem, inclusive, colaborar na
construcdo de solugdes, que visem ndo somente a competitividade de pregos, mas novas
formas de estratégias de desenvolvimento sustentavel, tanto para a atividade leiteira,
quanto para a regido. Para Acselrad (1999) é nesse espaco dimensional, que se torna
estratégico o papel dos recursos territorializados para um modelo agricola que preserve a
fertilidade dos solos, cultive a biodiversidade e seu potencial genético, para um novo
padrdo energético baseado em fontes alternativas e na descentralizagdo, para as politicas
publicas que reconhegcam as especificidades regionais do territério e das culturas.

Para Becker (2001) o aprofundamento do préprio processo democratico via
maultiplas e variadas formas de participacdo do cidaddo real/concreto no processo
decisorio, além de ser uma tendéncia do proprio processo de democratizagao, assenta-se
na possibilidade de uma transformacgéo qualitativa de um sujeito politicamente passivo



102

para um sujeito socialmente ativo. Esse processo se constatado pela atuacdo da CLAF na
regido Sudoeste, que envida seus esforcos para melhores preco e qualidade do leite, que
constroi um espaco decisério, no qual o participante sentem-se cidaddos de forma mais
pleno. Um exemplo disso aparece na resposta dos agricultores em relagdo a suas
expectativas em relagdo ao desempenho de sua renda nos proximos cinco anos. Para 33
das 40 familias entrevistadas a tendéncia é sua renda melhorar, apesar dos cenarios de

instabilidade da cadeia leite no Brasil!

Figura 12 — Producéo de leite dos cooperados da CLAF, 1990, 1995 e-2001
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FONTE: Estudo da sustentabilidade dos associados a CLAF, 2001

Fatos como esse significam que a cidadania esta sendo construida a partir de um
processo de fortalecimento do agricultor e sua organizacgdo. Entretanto, o desafio se faz
presente em todos os momentos, na forma de continuidade do fortalecimento do
processo participativo. Este, por sua vez, ocorre a medida que se trabalham ferramentas
como a formacdo, o crédito diferenciado, a assisténcia técnica parceira de um novo
modelo tecnoldgico, adaptado a agricultura familiar e a propostas organizativas e
representativas dessa classe. Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel ¢é

compreendido como a potencializacdo das maultiplas alternativas que cada localidade,
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regido ou nacdo tem, pelas suas diferengas culturais e ambientais, de inserir-se no

processo geral.

Analisar a dimensdo institucional da experiéncia da CLAF nos remete a
consideracOes sobre o porque dessa forma de cooperativismo estar conseguindo se
afirmar no Sudoeste, cujo passado do cooperativismo o constituiu de uma estratégia que
fracassou para a maioria (ver capitulo 2). No entanto, o cooperativismo propagado pela
CLAF, ¢é assumido pelos seus cooperados por razdes que permeiam o contexto historico
institucional, a origem da criagé@o da proposta, o0 envolvimento dos cooperados e a forma

estrutural como ela se apresenta.

Na andlise da dimensdo institucional, apesar de ocorrerem diferencas
significativas em relagdo ao crédito e a assisténcia técnica, ndo houve diferenca
significativa na média dos tipos (Tabela 6) confirmando a caracteristica de que a historia
institucional dos cooperados da CLAF possui um papel marcante na construcdo desta
dimensao.

Essa histdria institucional é um marco diferencial da regido, cujas origens

remontam aos “grupos de reflexdo”*

, criados na década de 70, com o objetivo de
promover a discussdo e as mudancas de atitude da populacdo marginalizada em relacéo a
conjuntura da época. Esse “espaco” era utilizado na educacdo e formacdo profissional
dos pequenos agricultores familiares, a fim de que se transformassem em sujeitos
construtores de sua prépria cidadania e das condi¢des para a conquista de seus direitos.
Sua caracteristica principal era de ter presente tanto a reflexdo quanto a agdo. Aos
agricultores cobrava-se a valorizacdo do seu saber e aos agentes pastorais e técnicos, que

ndo absolutizassem o saber académico de que eram portadores (Veronesse, 1998).

Esse trabalho de formagdo desenvolvido na regido ha mais de 30 anos é em
grande parte co-responsavel pelo surgimento, nos anos 80, de diversas organizagdes
sociais populares na area rural que construiram sua autonomia e passaram a atender as
necessidades especificas dos agricultores familiares. Todo o debate da organizacdo da

producdo - incluindo-se ai a perspectiva e as mudangas para a producdo agroecologica — e
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da organizagdo politica para propostas voltadas as necessidades da populacdo regional
passaram a ser assumidas, em menor ou maior grau, por estes novos atores sociais

populares “formados” na compreensao de seu mundo e do mundo os cerca.

A experiéncia da CLAF, e anteriormente da CRESOL, refletem esse histdrico
organizativo com enfoque na formacgédo das familias, com incentivos para a introducao
de formas produtivas que valorizam mais a mado de obra que o capital; formas
organizativas e de cooperacdo e sob o controle dos agricultores; processos produtivos
que ndo degradem o meio ambiente e que todos 0s membros da familia sejam sujeitos do

processo (Mayer, 2001).

Sua aceitacdo por parte dos cooperados se da, inclusive, pela forma como a
CLAF foi construida. Diferentemente, dos modelos de cooperativismo tradicional,
articulado pelas elites locais e com grandes estruturas, a CLAF originou-se de discussfes
entre as entidades (STR, ASSESOAR, CRESOL, CPT, MST e CRABI) e legitima os
agricultores como atores sociais do processo. Retorna aos ideais dos trabalhos de
formacgéo desenvolvidos na regido que : “Recriava a solidariedade pela organizacgéo,
facilitando a insercdo social de pessoas com poucas chances pelas vias tradicionais,
buscando respostas aos desafios colocados pelas mudancas tecnoldgicas e pela relacéo
cada dia mais forte e exigente em termos competitivos com o mercado.” (Khatounian &
Gehlen, 1996

Apesar de ser muito nitida a visdo que se tinha até entdo, de que ser cooperado
significava um risco de endividamento, a opinido com relacdo a CLAF é bem diferente.
Sem excecdes, todos os entrevistados e segundo eles os demais cooperados véem a
Cooperativa como algo muito bom.

“A CLAF tem fundamental importancia. E um ponto de apoio,
uma base onde a gente vai discutindo, procurando coisas melhores,

procurando conhecimento ““ (J.S., agricultor e cooperado da CLAF, em
entrevista ao autor, Renascenca, marco 2001).

19 Sobre este assunto, ver no capitulo 2, item 2.2.3.
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“Acho legal. A gente aprende bastante coisa que nao sabia”.(W. agricultora e

cooperada da CLAF, em entrevista ao autor, Renascenca, marco de 2001.)

Essa caracteristica de “assumir” a Cooperativa é representada na analise dos
indicadores pela auséncia de diferenca significativa entre os tipos analisados, uma vez
que em ambos, o0 nivel de consciéncia em relagdo a condicdo de participante e ao nivel
de participacdo, ndo s6 da CLAF, mas de todas as entidades representativas da

agricultura familiar é bastante elevado (Tabela 7).

Independente do tipo de produtor envolvido no processo de participacdo da
CLAF, praticamente, todos mantém em comum o0 objetivo de aumentar a producédo
leiteira, devido ao contentamento com as melhorias na atividade, que se tinha alcancado
até a época da realizagdo deste trabalho e das conquistas com relagdo aos aumentos na
producdo e no preco, via negociacdo conjunta com as empresas compradoras dos

produtos.

“Tem que mostrar o resultado da importancia de se unir. Primeira
estratégia: vamos aumentar o volume de leite. Se nds nos unir, nés vamos
ter outra conversa com a industria. A partir desse ano, e isso se consolida,
entra a questdo de nos juntar para a compra de insumos. Isso vai fazendo
com que o cara tenha comprometimento, porque se um fura, a coisa
complica para os outros™.(F.S., em entrevista ao autor, Renascenca, marco
de 2001).

A estratégia de atuacdo da CLAF se da no sentido envolver os cooperados nas
buscas e nas conquistas, seja de melhoria de preco, aumento de producao ou assisténcia
técnica. Neste indicador, por exemplo, a CLAF conquistou através da busca de
parcerias, convénios com as Prefeituras Municipais e com a CRESOL para liberacdo de
assisténcia técnica. A ocorréncia de diferenca significativa entre os dois tipos estudados,

demonstra uma certa vantagem comparativa para o tipo tradicional.

A participacdo da CLAF na conducéo e discussdo desse indicador difere-a da
maioria das outras cooperativas no sentido de priorizar 0s produtores mais

marginalizados do processo, direcionando a assisténcia técnica para cursos de formacéao
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para este publico. Esta estratégia, totalmente contraria, por exemplo, as tendéncias das
agroindustrias privadas, que procuram concentrar seus esforcos nos maiores produtores,

excluindo os menos tecnificados (Bressan & Vilela, 1999).

A demonstracdo de sua atuagao com relacdo a assisténcia técnica, reforca o papel
da sociedade organizada nos espacos de construcdo de politicas publicas. A CLAF pela
sua legitimacdo institucional, pela sua articulacdo interna, estd agindo de forma a
movimentar o poder local para criagdo de politicas publicas em prol do
desenvolvimento. Sua atuagdo contribui para a geracdo de referéncias na construcdo de

politicas publicas para o0 meio rural.

Na verdade, esse processo pressupde um novo ordenamento social, por isso
fundamenta uma nova fase desenvolvimentista na qual transferir-se-d0 para as
sociedades fungfes antes exercidas pelo Estado (Signorile, 1991). Ou seja, buscar uma
sociedade democratica é um processo de transformacdes (econdmicas, politicas, sociais,
culturais, tecnologicas e ambientais) e aprofundamento, um processo que nao s6 se
expande horizontalmente, quantitativamente, mas um processo que se aprofunda,
qualitativamente, se intensifica e perpassa o tecido social de forma vertical (Becker,
2001).

A CLAF conquistou espaco pela inovacdo, pela participacdo ativa e pela
assisténcia técnica. Essas foram as estratégias de implantacdo. O proximo passo da
proposta das CLAFs é trabalhar estratégias de continuidade do processo, relacionadas a
questdes administrativas, formativas e técnicas, principalmente, a partir de um novo
modelo tecnoldgico, que caminhe em direcdo a um projeto maior de desenvolvimento

sustentavel da regido.

Para Sachs (1986), o papel de organizacGes é o de ajudar a sociedade civil a
tomar consciéncia do seu papel para vir a ser uma entidade por si mesma, a comecar a
ter vontade propria, a impor suas opcdes plurais; em resumo, reequilibrar a seu favor a
relacdo de forcas perante o Estado e as instituicdes que dominam a vida econdmica,
sejam elas privadas ou publicas. Isto porque uma constatacdo banal e ndo obstante

essencial salta aos olhos: o desenvolvimento s6 se pode manifestar onde vivem as
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pessoas, isto €, localmente. E isso s pode ocorrer com a valorizacdo de espagos como
as CLAFs, em que todas as dimens@es do desenvolvimento, inclusive as trés destacadas

neste estudo, possam encontrar espaco para se manifestar e serem respeitadas.
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CONCLUSAO

O desafio de estudar a sustentabilidade de uma comunidade ou de um sistema é o
de se defrontar com um cenério complexo e que, por enquanto, dispde de poucas
ferramentas e de uma incipiente carga de informacdes sistematizadas como apoio. Além
disso, ha a exigéncia de uma “carga ciclica” de informac@es discutidas e monitoradas em

parceria com a comunidade envolvida.

Neste sentido, a pretensdo inicial deste trabalho, de analisar a sustentabilidade de
agricultores familiares produtores de leite associados a CLAF na regido Sudoeste do
Parana, foi sendo modificada apos as primeiras discussdes interdisciplinares no Curso de
Mestrado em Desenvolvimento Rural. A partir das condicGes reais procurou-se fazer um

recorte no foco do estudo da sustentabilidade.

Na busca de reforcar o debate sobre a valorizacdo do aspecto multidimensional
da sustentabilidade este estudo procurou, acima de tudo, revalorizar a dimensao
institucional como o local por onde todo o processo de desenvolvimento sustentavel
deve passar. O institucional € visto assim, ndo como sindnimo de social, mas como uma
das formas mais importantes de valorizacdo e participacdo da dimensdo social neste
debate.
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Dessa forma, na andlise da sustentabilidade esse estudo contribuiu com a
discussao, principalmente, da dimensao institucional. Esta dimensdo desempenha papel
relevante na histéria organizativa dos agricultores da regido Sudoeste do Parana.
Historicamente, a organizacdo fez parte da conquista definitiva da terra, nas décadas de
1950 e 60. Na seqliéncia, a construcao da primeira Organizacdo N&do Governamental do
Brasil, a Assesoar (1966) foi mais um exemplo do papel da insercédo e participacdo dos
agricultores na elaboracdo e execucdo de projetos para a regido. E esses projetos
continuaram na formacao de um sistema de crédito apropriado - CRESOL em 1995, e de
experiéncias como a CLAF que representam a continuidade no tempo, do fortalecimento

deste “espirito de organizacao” regional.

Pensar a sustentabilidade dos agricultores familiares dessa regido, sem considerar
a dimens&o institucional, seria ignorar os agricultores, suas liderancas e seus mediadores

técnicos, como protagonistas na promocao do desenvolvimento local sustentavel.

O principal empecilho para desenvolver essa proposta foi a escolha de uma
metodologia adequada, que apds revisdo de literatura foi parcialmente superada, e 0
transcorrer dos estudos demonstrou que a metodologia adotada respondeu ao alcance dos

objetivos propostos.

No conjunto, os diferentes procedimentos estatisticos permitiram potencializar a
avaliacdo e facilitar a anélise dos resultados. Neste sentido, a preocupacdo e 0s esfor¢os
realizados com a definicdo de indicadores de sustentabilidade contribui neste trabalho
para que o proprio processo de busca desses indicadores, com 0s questionamentos que
suscitou, tornasse evidente sua utilizagdo como um instrumento Gtil para a melhor

compreensdo de uma nova concepcédo de desenvolvimento.

Os objetivos do trabalho foram alcancados. O resgate historico da regido,
permitiu constatar a relacdo entre a dimensé&o institucional — fortalecida pela participacéo
local e pela criacdo de instrumentos e espacos que facilitam essa participacdo — e as
dimensGes ambiental e sociocultural. Essa interacdo se da em fatos como a busca de
tecnologias menos agressivas ao meio ambiente, como a produgdo organica; e a

preocupacdo constante que todas as entidades locais demonstram, inclusive a CLAF,
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com fatores como a valorizacdo da familia, do papel da mulher e do jovem na sociedade
e dos varios programas de formacdo e educacdo desenvolvidos para os agricultores

familiares na regido.

Neste sentido, a delimitacdo da pesquisa nessas trés dimensdes da
sustentabilidade demonstrou ser uma escolha metodoldgica satisfatoria, uma vez que
permitiu ao pesquisador definir melhor o foco da pesquisa. A ndo realizacdo desta
delimitacdo poderia ter, inclusive, obscurecido o objetivo de valorizar essas dimensdes e
suas interacdes, com analises mais aprofundadas do sistema de producdo e de fatores
econdémicos que ja vem sendo estudados na regido nos ultimos dez anos, com especial

enfogue na cadeia leite.

A CLAF, como um dos “espacos” da participacdo local na regido, esta
confirmando essa vocacdo regional para o fortalecimento da dimensdo institucional
como instrumento na construcao de um desenvolvimento sustentavel para a agricultura

familiar.

Anélises em sua trajetdria, como a participacdo dos cooperados nas negociagoes
por melhores precos do leite com as indUstrias, a preocupa¢do constante com a formacéo
do quadro social, a busca de tecnologias alternativas e de parceiras para o0

acompanhamento técnico sdo confirmacdes do fortalecimento da dimensdo institucional.

Ainda com relagdo a escolha metodoldgica, a andlise por tipos demonstrou
tendéncias de que a reproducdo da familia e a atividade leiteira sejam mais sustentaveis
para o tipo em transicdo. Essa tendéncia, no entanto, ndo aparece muito acentuada,
provavelmente, devido a uma certa homogeneidade da amostra analisada, uma vez que
todos s&o cooperados da CLAF e possuem um traco histoérico comum.

A CLAF conquistou espaco pela inovagdo, pela participacdo ativa e pela
assisténcia técnica. Essas tem sido as estratégias de implantacdo e fortalecimento. Os
proximos passos devem trabalhar estratégias de continuidade do processo, relacionadas
as questbes formativas e tecnoldgicas com énfase na agroecologia, que inclusive,
diferencie seus produtos e fortale¢a seu processo participativo.

Em cada processo de desenvolvimento regional a sustentabilidade s6 pode ser
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conquistada através da crescente organizacdo e participacdo da populacdo no processo
decisorio e nos frutos do desenvolvimento. Nessa condicdo, a sustentabilidade
transforma-se em objetivo que s6 pode ser alcangado através da valorizagdo da cultura,
do econdmico, do institucional do natural e dos valores ético-morais de cada lugar. E
essa condicdo tem sido buscada pela CLAF e outras experiéncias regionais, cuja origem,
objetivos e conducdo tem sido em prol de um desenvolvimento sustentavel para 0 meio

rural e para aqueles que nele vivem.
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ANEXO A



ANEXO APENDICE METODOLOGICO
(Estatisticas Descritivas)

Group Statistics - SOCIO-CULTURAL

120

Std. Std. Error
TIP_FAM N Mean Deviation Mean
ESCO 1,00 20 1,3500 ,7452 ,1666
2,00 20 1,9000 1,1653 ,2606
INFOR 1,00 20 4,5500 1,3945 ,3118
2,00 20 4,8500 1,2258 2741
DECIS 1,00 20 1,7500 ,6387 ,1428
2,00 20 1,9500 ,2236 5,000E-02
FERIAS 1,00 20 ,3000 1327 ,1638
2,00 20 ,4500 ,8256 ,1846
EXPF 1,00 20 2,2000 ,8335 ,1864
2,00 20 2,4500 ,9445 ,2112
TELEF 1,00 20 ,4000 ,5026 1124
2,00 20 ,7000 ,4702 ,1051
VEIC 1,00 20 ,4500 ,5104 1141
2,00 20 ,8500 ,3663 8,192E-02
TOT 1,00 20 11,0000 2,6950 ,6026
2,00 20 13,1500 2,7961 ,6252



Group Statistics - INSTITUCIONAL

121

Std. Std. Error
TIP_FAM Mean Deviation Mean
ASSOC 1,00 20 2,8000 1,1050 2471
2,00 20 2,6000 ,7539 ,1686
PARTIC 1,00 20 8,3000 2,6774 ,5987
2,00 20 8,7500 1,5517 ,3470
ASSIST 1,00 20 1,8000 ,4104 9,177E-02
2,00 20 1,4000 ,6806 ,1522
CRED 1,00 20 ,3000 4702 ,1051
2,00 20 ,6500 ,4894 ,1094
TOT 1,00 20 13,2000 3,5630 ,7967
2,00 20 13,4000 2,3709 ,5301
Group Statistics - AMBIENTAL
Std. Std. Error
TIP_FAM N Mean Deviation Mean
PRESERV 1,00 20 2,0500 1,0990 ,2458
2,00 20 2,0500 ,9445 ,2112
CONSERV 1,00 20 2,4500 ,9445 ,2112
2,00 20 2,7000 ,6569 ,1469
REFLOR 1,00 20 ,1000 ,3078 6,882E-02
2,00 20 ,5000 ,6882 ,1539
MUDAN 1,00 20 ,7000 4702 ,1051
2,00 20 ,8000 ,4104 9,177E-02
LIXO 1,00 20 ,2500 4443 9,934E-02
2,00 20 ,6000 ,6806 ,1522
TOT 1,00 20 5,5500 1,2763 ,2854
2,00 20 6,6500 1,7252 ,3858
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ANEXO B
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - UFRGS
Programa de Pds Graduacdo em Desenvolvimento Rural
Pesquisa aos Agricultores da Cooperativa de Leite da Agricultura Familiar —
Sudoeste Pr.
_ QUESTIONARIO
. Explicar que foi selecionado para esta pesquisa e que sua colaboragéo sincera é
\importante e sigilosa.
. As questdes devem ser lidas ou formuladas no sentido exato.
‘Questionario NUmero
Entrevistador Data......... I /2001

1. IDENTIFICACAO:

a) Municipio: b) Localidade:

¢) Nome: d)Idade:  anos e)Sexo:( )M ( )F
f) Nasceu em: g) Estado:

h) Reside aqui a anos.

i) Pai nasceu (Municipio): j) Estado:

1) Pai mora (se falecido morava) (Municipio.): m) Estado:

n) Tornou-se agricultor autbnomo em: 19
0) Origem étnica

2. ESCOLARIDADE DO ENTREVISTADO:

1 ( ) Analfabeto 6 () Segundo grau incompleto

2 () Sé Alfabetizado 7 () Segundo grau completo
3 ( ) Até 42 série do 1° grau 8 () Superior incompleto

4 ( ) Dab5%a 72 série, 1° grau 9 () Superior compl. Qual?
5 ( ) Primeiro grau completo 10( ) P6s-Graduado. Qual?

3. ESTADO CIVIL: 1( ) Solteiro; 2( ) Casado / Amigado; 3( ) Separado; 4( ) Vilvo.

4. A COMECAR PELOS MAIS VELHOS, PODERIA NOS DAR ALGUMAS INFORMAGCOES A
RESPEITO DAS OUTRAS PESSOAS QUE MORAM NA CASA.

NOME Escol** | Origen

*
Sexo Idade Parent Stnicare

Conjuge:

* Parentesco: 1 = conjugue; 2 = filho(a); 3 = pais; 4 = netos; 5 = outros.
** Escolaridade: Usar escala da questéo 2.
*** C-caboclo; |- Italiano, A — alemé&o, PO — polonés, PR- portugués, E- espanhol, U — ucraino, N — negro, O - outro

5. QUANTA TERRA PROPRIA POSSUI ? (Somar todas as propriedades)
1. ha ou alqueires 2. () Néo possui terra propria
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6. UTILIZA TERRAS DE OUTRAS PESSOAS (TERCEIROS) PARA A PRODUGCAO ?
1 ( ) Sim, como: 1) Arrendatario: ha; 2) Parceiro/Agregado: ha;
3) Ocupante: ha2 ( ) Nao

7 Servicos informais relativos a salde

& curandeiros ou | consulta estes servicos* | usa ervas medicinais* Quais as principais doencas da familia
benzedeiras na
regido*
( ) familia () familia
() animais () animais

*1- sim; 2-ndo, 3-ndo sabe

8. O SR (RESPOSTAS MULTIPLAS)
1( )Esdciodo sindicato ( ) STR () Patronal
2 () E s6cio da Cresol

3() E socio de Cooperativa ( exceto a Claf ) qual
4 () E s6cio de Associacao qual(is)

9. O SENHOR PARTICIPA DAS SEGUINTES ATIVIDADES:

1) Sempre 2) As Vezes 3) Nunca

4) Nao se
Aplica

a) Reuni@es do Sindicato

b) Reunides da Associacao

c¢) Assembléias da CLAF

d) Exposigdes leiteiras

e) Reunifes da Comunidade

f) Reunibes da Escola

g) Campanhas Politicas

h) Reunides da Cresol

i) Encontros da Frente Sul da AF.

"N A =Nao se Aplica (ndo associado, ndo ter filho estudando...)

10. Lazer

Qual é o dia | Qual a principais atividades | Qual a principais atividades destes dias? | A familia tira férias anuais? Em ¢
de descanso | destes dias? (entrevistado) | (da familia) periodo do ano? Saem todos ou
da familia? alguém fica?

() visitas parentes e amigos
() esporte (futebol, bocha)
() praia

( ) bodega comunidade

( ) outros

() visitas parente e amigos
( ) esporte (futebol, bocha )
( ) praia

( ) bodega da comunidade)
( ) outros

11. NA SUA OPINIAO, COMPARANDO COM 5 ANOS ATRAS, PARA O SR. E SUA FAMILIA

HOJE:

| a) Qualid. de vida | b) Renda Familiar | ¢) Vida comunit | d) Trabalho/Ativ | e) Mercado
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1). Melhorou
2) Mesma coisa
3) Piorou

4) Nao sabe

12. E, DAQUI A 5 ANOS, O SR. CONSIDERA QUE PARA O SR. E SUA FAMILIA:
a) Qualid.de vida | b) Renda Familiar | c) Vida comunit | d) Trabalho/Ativ e) Mercado

1) Vai melhorar
2) Ficard igual
3) Ficara pior
4) Nao sabe

13. OS ALIMENTOS CONSUMIDOS PELA FAMILIA (uma s resposta):
1 () Provem quase todos da prépria producédo

2 () A maior parte comprados de outros agricultores

3 () A maior parte comprados em armazém e supermercados

4 () Metade produzida e metade comprados

14. PARA SE INFORMAR O SR PREFERENCIALMENTE:

1) Sempre | 2) Devezem | 3)Nunca
quando

a) L€ jornais ou revistas agricolas

b) Lé revistas semanais ou mensais

¢) Escuta radio

d) Assiste Programas especiais de televisao

15. O futuro dos filhos

Se o sr. Pudesse decidir o futuro dos | Quando seus filhos falam
seus filhos, 0 que desejaria paraeles | eles desejam
(marcar uma Unica alternativa ) (. marcar uma Unica altern

a) permanecessem trabalhando no campo como
produtor de leite

b) que permanecem no campo realizando outra
atividade

¢) Que eles tivessem entrego fixo, mas que
continuasse morando no campo

d) Que tivessem emprego fixo na cidade e morando
na cidade

16. O Sr(a). FEZ CURSO DE CAPACITACAO NOS ULTIMOS CINCO ANOS ?
( ) Nao () Sim ( caso afirmativo responda...)

Quiais cursos

1- () Producdo de leite

) Produgdo de pastagens

) Produgdo agroecoldgica (organica)

) Administragdo rural

) Organizagdo ou cooperativismo

2- (
3-(
4- () Inseminacdo artificial
5-(
6- (
7-(

) Outros () tratorista ( ) suinocultura ( ) Ecas( )




17. CURSOS DE CAPACITACAO DA FAMILIA ( filho, pai, esposa ) DOS ULTIMOS CINCO

ANOS ?
() N&o () Sim (caso afirmativo quem ?

)

Quiais cursos

1- () Producéo de leite

) Producdo de pastagens

) Producdo agroecoldgica (organica)

) Técnico agricola

(
(
() Inseminacdo artificial
(
(

) Casa familiar rural

() Derivados de leites () corte costura trigo...

2-
3-
4-
5_
6
7 -
8-
9-

() informatica ( curso ou pratica )
(

) Outros () tratorista ( ) suinocultura ( ) Ecas ( )
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18. MAO-DE-OBRA: (MARCAR AS PESSOAS QUE SE ENVOLVEM PERIODICAMENTE

NAS
ATIVIDADES)

CASAL

FILHOS

ATIVIDADES 1) 2)
Homem | Mulher

3)
Filhos>
14 anos

4)
Filhas>
14 anos

5)
Filho(a)
<14
anos

6)
AVOS

7)
Empregs

Permanentes XXXXX XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

1) Trazer e levar animais

2) Cortar e trazer pasto
3) Ordenha (tirar leite)

4) Limpar estrebaria

5) Manejar cerca elétrica

Eventuais XXXXX XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

6) Implantar/ manter
pastagem

7) Comprar Medicamentos

8) Aplicar remédio e vacinas

9) Comprar equipamentos

10) Fazer inseminagéo
11) Vender e comprar
animais

19. PODERIA FALAR SOBRE A PRODUGAO E O DESTINO DO LEITE

Producéo / Consumo a) 1990

b) 1995

¢) hoje

1) Producéo anual de Leite (total em I)

Destino:

2) Venda anual para Industria (1)

3) Venda anual de queijos
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20. O SENHOR CONVERSA COM QUEM ANTES DE TOMAR UMA DECISAO A
RESPEITO DE MUDANGCAS NA UNIDADE PRODUTIVA (PROPRIEDADE):

1) Sempre | 2) AsVezes | 3) Raramente 4) Nunca

a) Conjuge

b) Filhos

c) Técnicos

d) dirigentes
(claf/cresol/str)
e) outros

21. EM RELAGAO AO CREDITO PARA A PRODUGAO DE LEITE O Sr.:

1 () Utiliza sempre (desde o ano de ), para que
2 () Utilizou vezes nos Ultimos 5 anos, para
3 () Utilizou no passado, menos nos ultimos 5 anos.
4 () Nunca utilizou.

22. PARA OS PROXIMOS ANOS:

1 ( ) Pretende sempre usar crédito para
2 () Pretende usar de vez em quando para
3 ( ) N&o pretende usar

23 DESCREVA A COMPOSICAO DO SEU CUSTO DE PRODUCAO DE LEITE ? ( média dos
ultimos seis meses )

R$

Valor recebido pela venda leite

Valor gasto em compra de farelo ou racdo

Valor gasto em compra de medicamento

Valor gasto em sementes e adubos para pastagens

24. SE TIVESSES CONDICOES, A PRODUCAO DE LEITE EM SUA PROPRIEDADE SERIA
DESENVOLVIDA DE FORMA ORGANICA (AGROECOLOGICA)
1.( ) SimPorque?
2.( ) Né&o. Porque?

25. QUAL A QUESTAO AMBIENTAL QUE MAIS PREOCUPA O SENHOR (A)?
1.( ) qualidade da agua ( contaminacao) 4. ( )desmatamento ( )outra.............
2.( ) eroséo do solo
3.( ) residuo de agrotoxicos 5. () alteragdes do clima ( aumento temperatura,
seca etc...)

26. RECEBE ASSISTENCIA TECNICA

1) 2) De vez em 3)S6 quando

Sistematicamente guando solicita 4)Nunca

a) EMATER
b) Cooperativas
c) Agroindustrias
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d) Prefeitura
f)

27. 0 Sr. PRETENDE FAZER ALGUM INVESTIMENTO EM OUTRAS ATIVIDADES ALEM
DO LEITE

1( ) Sim. Em qué?
2 () Néo. Porqué?

28. 0 TIPO E ESTADO GERAL DA CASAE:

a) Tipo: 1( ) Madeira; 2 ( ) Alvenaria; 3 ( ) Mista

b) Ano de construgdo da casa:

¢) Tamanho: m

d) Estado atual: 1( ) Bom; 2 ( ) Razoavel; 3( )Ruim

e) Banheiro / WC: 1( ) Interno; 2 () Externo; 3 () Néo possui
f) Esgoto cloacal: 1 ( ) Fossa negra; 2 ( ) Sanga/vala; 3( )Rede
g) Possui forro: 1( )Sim; 2 ( )Néo

29. NA CASA HA:

1 ( ) Agua encanada. 7 () Refrigerador

2 () Luz elétrica. 8 () Freezer

3 ( ) Banheiro. 9 () Antena parabdlica

4 ( ) Automdvel, Ano:____ . 10 ( ) Televiséo

5( ) Telefone 11 () Computador

6 () Méaquina de lavar roupa

30. NA PROPRIEDADE A AGUA DE CONSUMO PARA AS PESSOAS ?
1( ) poco 2 ( )rede publica 3( )fonte 4( )outro

31. NA PROPRIEDADE A AGUA DE CONSUMO PARA OS ANIMAIS ?
1( )poco 2( )redepublica 3( )fonte4( )rioousanga 5( )tanquie (
)outro

32. LIXO ORGANICO
1( ) recicla com animais ( pato galinha) 2 ( ) enterra 3 ( ) coleta piblica 4 ( )
outro

33. LIXO COMUM ( lata, platico etc...)
1( )recicla 2( )queima 3( )enterra 4 ( ) coletapublica 5( ) outro

34. FONTE DE ENERGIA DA PROPRIEDADE?
1( ) somente elétrica
2( ) elétrica mais combustiveis (motores )
3( ) elétrica mais lenha (fogéo a lenha, aquecedor )
4( ) elétrica mais lenha de reflorestamento
5( ) outro

VI1)Observacdes gerais (Informacgdes adicionais do entrevistado)
Perguntar o que € sustentabilidade para o agricultor ?
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FREQUENCIAS

Tabela | - Escolaridade do entrevistado

Freq %
S6 alfabetizado 3 75
Até 42 série 21 52,5
5°a 7° série 2 5,0
1° Grau completo 7 17,5
2° Grau Incompleto 3 7,5
2° Grau Completo 4 10,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela Il - O senhor conversa com o conjuge antes de tomar uma deciséo a respeito
de mudancas na propriedade

Freq %
Sempre 33 82,5
As vezes 2 5,0
Nunca 2 5,0
Né&o se aplica 1 2,5
NR 2 5,0
Total 40 100,0
Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
Tabela Il - O senhor conversa com os filhos antes de tomar uma decisao a respeito
de mudangas na propriedade
Freq %
Sempre 21 52,5
As vezes 7 17,5
Raramente 1 2,5
Nunca 3 7,5
N&o se aplica 5 12,5
NR 3 75
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela IV - O senhor conversa com dirigentes antes de tomar uma decisdo a
respeito de mudancas na propriedade

Freq %
Sempre 10 25,0
As vezes 21 52,5
Raramente 6 15,0
Nunca 3 75
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
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Tabela V - O senhor conversa com dirigentes antes de tomar uma deciséo a respeito
de mudancas na propriedade

Freq %
Sempre 10 25,0
As vezes 12 30,0
Raramente 6 15,0
Nunca 12 30,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela VI - L& jornais ou revistas agricolas

Freq %
Sempre 3 75
De vez em quando 22 55,0
Nunca 15 37,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela VII - L& revistas semanais ou mensais

Freq %
Sempre 3 75
De vez em quando 13 32,5
Nunca 24 60,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela V111 - Escuta radio

Freq %
Sempre 33 82,5
De vez em quando 6 15,0
Nunca 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela IX - Assiste programas especiais de televisao

Freq %
Sempre 30 75,0
De vez e quando T 250 ..............
e w 1000 ...........

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela X - Se 0 senhor pudesse decidir o futuro dos seus filhos, 0 que desejaria para eles
Freq %
Permanecessem trabalhando no campo como produtor de leite 5 12,5
Que permanecam no campo realizando outra atividade 9 22,5
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Que eles tivessem emprego fixo, morando no campo 18 45,0
Emprego fixo na cidade e morando na cidade 12,5
Né&o se aplica 1 2,5
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XI - A familia tira férias anuais

Freq %
Né&o 34 85,0
Sim 6 15,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XII - Telefone

Freq %
Sim 22 55,0
Né&o 18 45,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela X111 - Automével

Freq %
Sim 26 65,0
Né&o 13 32,5
NR 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XIV - Ano do automével

Freq %
2000 1 2,5
1967 1 2,5
1976 4 10,0
1978 1 2,5
1979 2 5,0
1984 1 2,5
1985 1 2,5
1986 2 5,0
1987 2 5,0
1988 1 2,5
1989 3 75
1991 1 2,5
1993 2 5,0
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1994 2 5,0
1995 1 2,5
Nao se aplica 14 35,0
N&o sabe 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XV - Area de matas - ha

Freq %
0,00 3 7,5
0,50 1 2,5
0,60 1 2,5
1,00 4 10,0
1,20 1 2,5
1,40 1 2,5
1,50 2 5,0
2,00 4 10,0
2,20 1 2,5
2,50 7 17,5
3,00 1 2,5
3,60 1 2,5
5,00 5 12,5
6,00 2 50
7,00 2 5,0
9,68 2 5,0
10,00 1 2,5
22,50 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XVI - Area de reflorestamento - ha

Freq %
0,00 30 75,0
0,30 1 2,5
1,00 4 10,0
1,50 1 2,5
2,00 3 7,5
NR 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XVII - Lixo organico

Freq %
Recicla com animais (pato, galinha) 35 87,5
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Enterra 5 12,5
Total 40 100,0
Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XVIII - Lixo comum (lata, plastico, etc.)

Freq %
Recicla 1 2,5
Queima 13 32,5
Enterra 10 25,0
Coleta publica 1 2,5
Outro 2 50
Buraco 13 32,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XIX - Se tivesse condic¢des a producao de leite em sua propriedade
seria desenvolvida de forma organica (agroecolégica)

Freq %
Sim 29 72,5
N&o 11 27,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XX - E sécio do STR

STR Cresol cooperativa associacado
Freq % Freq % Freq % Freq %
Sim 27 67,5 34 85,0 3 7,5 33 82,5
Né&o 13 32,5 6 15,0 37 92,5 7 17,5
Total 40 100,0 40 100,0 40 100,0 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXI - O Senhor participa das reunides do sindicato

Freq %
Sempre 11 27,5
As vezes 15 37,5
Nunca 3 7,5
N&o se aplica 11 27,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXII - O Senhor participa das reunifes da associacéo

Freq %
Sempre 29 72,5
As vezes 4 10,0

Né&o se aplica 7 17,5
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Total 40 100,0
Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXIII - O Senhor participa das assembléias da CLAF

Freq %
Sempre 29 72,5
As vezes 10 25,0
Nunca 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXIV - O Senhor participa de exposicdes leiteiras

Freq %
Sempre 9 22,5
As vezes 24 60,0
Nunca 7 17,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXV - O Senhor participa das reunides da comunidade

Freq %
Sempre 34 85,0
As vezes 3 75
Nunca 3 7,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXVI - O Senhor participa das reunifes da escola

Freq %
Sempre 24 60,0
As vezes 4 10,0
Nunca 3 7,5
N&o se aplica 9 22,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXV1I- O Senhor participa de campanhas politicas

Freq %
Sempre 16 40,0
As vezes 17 425
Nunca 7 17,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
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Tabela XXVIII - O Senhor participa das reunifes da Cresol

Freq %
Sempre 21 52,5
As vezes 12 30,0
Nunca 2 5,0
N&o se aplica 5 12,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXIX - Recebe assisténcia técnica da EMATER

Freq %
Sistematicamente 1 2,5
De vez em quando 5 12,5
Sé quando solicita 29 72,5
Nunca 5 12,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXX - Recebe assisténcia técnica de cooperativas

Freq %
Sistematicamente 29 72,5
De vez em quando 9 22,5
Nunca 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXXI - Recebe assisténcia técnica da agroindistria

Freq %
Sistematicamente 1 2,5
De vez em quando 5 12,5
S6 quando solicita 14 35,0
Nunca 20 50,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXXII - Recebe assisténcia técnica da prefeitura

Freq %
Sistematicamente 2 50
De vez em quando 3 75
S6 quando solicita 23 57,5
Nunca 12 30,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001



Tabela XXXI1I - Recebe assisténcia técnica de outros

Freq %
Sistematicamente 2 5,0
S6 quando solicita 3 7,5
Nunca 35
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
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Tabela XXXV - Em relacgéo ao crédito para a producéo de leite o senhor

Freq %
Utilizou nos altimos cinco anos 19 47,5
Utilizou no passado, menos nos ultimos cinco anos 3 7,5
Nunca utilizou 18 45,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXXV - Utilizou quantas vezes nos Gltimos cinco anos

Freq %

1 15 37,5

3 75

3 1 2,5
NR 21 52,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXXVI - Pretende utilizar crédito para nos proximos anos

Freq %
Pretende sempre usar crédito 3 75
Pretende usar de vez em quando 27 67,5
N&o pretende usar 10 25,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXXVII - Idade

Freq %
23 a 30 anos 6 15.0
31 a 40 anos 17 42,5
41 a 50 anos 8 20,0
51 a 60 anos 20,0
70 anos ou mais 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXXVIII - Sexo

Freq %
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Masculino 30 75,0
Feminino 10 25,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XXXIX - Estado em que nasceu o entrevistado

Freq %
PR 22 55,0
RGS 14 35,0
SC 4 10,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XL - Origem étnica

Freq %
Aleméo 5 12,5
Caboclo 2 50
Italiano 28 70,0
Polonés 3 7,5
Portugués 2 50
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLI - Estado civil

Freq %
Solteiro 2 5,0
Casado 37 92,5
Vidavo 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLI1I - Se possui terra

Freq %
Sim 39 97,5
Né&o 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLIII - Utiliza os servicos de curandeiros ou benzedeiras para a familia

Freq %
Sim 20 50,0
Né&o 20 50,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
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Tabela XLIV - Utiliza servigos de curandeiros ou benzedeiras para os animais

Freq %
Sim 7 17,5
N&o 33 82,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLV - Utiliza ervas medicinais na familia
Freq %
Sim 40 100,0
Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLVI - Utiliza ervas medicinais nos animais

Freq %
Sim 14 35,0
N&o 26 65,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLVII - Em relacdo a cinco anos atras como esta a qualidade de vida

Freq %
Melhorou 25 62,5
Mesma coisa 8 20,0
Piorou 7 17,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLVIII - Em relacdo a cinco anos atras como esta a renda familiar

Freq %
Melhorou 28 70,0
Mesma coisa 4 10,0
Piorou 7 17,5
N&o sabe 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XLIX - Em relacdo a cinco anos atrds como esta a vida comunitaria

Freq %
Melhorou 9 22,5
Mesma coisa 23 57,5
Piorou 8 20,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
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Tabela L - Em relacdo a cinco anos atras como esta o trabalho/atividade

Freq %
Melhorou 32 80,0
Mesma coisa 5 12,5
Piorou 2 5,0
Né&o sabe 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LI - Em relacdo a cinco anos atrds como esta o mercado

Freq %
Melhorou 12 30,0
Mesma coisa 14 35,0
Piorou 14 35,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LII - Daqui a cinco anos como estard a sua qualidade de vida

Freq %
Vai melhorar 30 75,0
Ficara igual 5 12,5
Ficara pior 4 10,0
Né&o sabe 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LIl - Daqui a cinco anos como estard a sua renda

Freq %
Vai melhorar 33 82,5
Ficara igual 5 12,5
Ficara pior 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LIV - Daqui a cinco anos como estard a vida comunitaria

Freq %
Vai melhorar 16 40,0
Ficara igual 18 45,0
Ficara pior 5 12,5
N&o sabe 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001



Tabela LV - Daqui a cinco anos como estara seu trabalho/atividade

Freq
Vai melhorar 30 75,0
Ficara igual 5
Ficaréa pior 2
N&o sabe 3
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LVI - Daqui a cinco anos como estara o0 mercado

Freq
Vai melhorar 16 40,0
Ficara igual 14 35,0
Ficara pior 6 15,0
Né&o sabe 3
NR 1
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
Tabela LVII - Origens dos alimentos consumidos pela familia

Freq %
Provém quase todos da prépria producéo 21 52,5
A maior parte comprados de outros agricultores 1 2,5
A maior parte comprados em armazém e supermercados 5 12,5
Metade produzida e metade comprada 13 32,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LVIII - O senhor jé fez curso de capacitagéo nos ultimos cinco anos

Freq %
Sim 36 90,0
Né&o 4 10,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LIX - Curso de producao de leite

Freq %
Sim 23 57,5
N&o 15 37,5
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LX - Curso de producéo de pastagens

Freq %
Sim 20 50,0
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Né&o 18 45,0
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXI - Curso de producdo agroecoldgica (organica)

Freq %
Né&o 38 95,0
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXI1 - Curso de inseminacao artificial

Freq %
Sim 4 10,0
Né&o 34 85,0
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXI11 - Curso de administracdo rural

Freq %
Sim 14 35,0
Néo 24 60,0
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXI1V - Curso de organizacdo de cooperativas

Freq %
Sim 7 17,5
Né&o 31 77,5
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXV - Curso de tratorista

Freq %
Sim 3 7,5
N&o 35 87,5
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

142



Tabela LXVI - Curso de suinocultura

Freq %
Sim 3 75
N&o 35 87,5
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXVII - Curso Ecas

Freq %
N&o 38 95,0
NR 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXVIII - Outros cursos

Freq %
Agrotdxicos 1 2,5
Artesanatos 1 2,5
Casa familiar Rural 1 2,5
Derivados de leite, peixe e salgados 1 2,5
Embutidos de suinos 1 2,5
Empreendedorismo rural 1 2,5
Empreendedorismo 1 2,5
Formac&o de lideranga 1 2,5
Melhoramento genético 1 2,5
Olho na qualidade 1 2,5
Panificacéo e bordado 1 2,5
Piscicultura 2 5,0
Plantio direto 1 2,5
Uso de agrotoxicos 1 2,5
N&o realizaram outros cursos 25 62,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXIX - A familia fez curso de capacitacdo nos Gltimos cinco anos

Freq %
Sim 38 95,0
N&o 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXX - Se a familia fez curso de producéo de leite

Freq %
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Sim 17 42,5
Né&o 23 57,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXI - Se a familia fez curso de producao de pastagens

Freq %
Sim 12 30,0
Néo 28 70,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXII - Se a familia fez curso de producgao agroecolégica (organica)

Freq %
Sim 3 75
Néo 37 92,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXIII - Se a familia fez curso de inseminacéo artificial

Freq %
Sim 2 5,0
Né&o 38 95,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXIV - Se a familia fez curso de técnico agricola

Freq %
Sim 4 10,0
Né&o 36 90,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXV - Se a familia fez curso de casa familiar rural

Freq %
Sim 1 2,5
N&o 39 97,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXVI - Se a familia fez curso de derivados de leite

Freq %
Sim 24 60,0
N&o 16 40,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001



Tabela LXXVII - Se a familia fez curso de corte, costura, trigo

Freq %
Sim 21 52,5
N&o 19 47,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXVIII - Se a familia fez curso de informatica (curso ou pratica)

Freq %
Sim 6 15,0
N&o 34 85,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXIX - Se a familia fez curso de tratorista

Freq %
Sim 5 12,5
Néo 35 87,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXX - Se a familia fez curso de suinocultura

Freq %
Sim 2 5,0
Né&o 38 95,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXI - Outros cursos feitos pela familia

Freq %
Administracgdo rural 2 5,0
Bordado e tricd 1 2,5
Conserva e doces 1 2,5
Culinéria 1 2,5
Empreendedorismo e avicultura 1 2,5
Empreendedorismo e embutidos 1 2,5
Empreendedorismo 1 2,5
Empreendedorismo e artesanato 1 2,5
Fabricacdo de chinelo 1 2,5
Horticultura 1 2,5
InstalacGes 1 2,5
Organizacdo sindical e administracdo rural 1 2,5
Panificacao 1 2,5
Panificacdo e conservas 1 2,5
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Pintura 1 2,5
Piscicultura 1 2,5
Plantas medicinais 1 2,5
Remédio caseiro 1 2,5
Na&o realizaram outros cursos 21 52,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXII - Ordenha

Homem Mulher
Freq % Freq %
Sim 23 57,5 35 87,5
Néo 17 42,5 5 12,5
Total 40 100,0 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXIII - Producéo anual de leite (total em I) 1990

Freq %
0a 500 Its 25 62,5
501 a 1000 Its 10 25,0
1001 a 2000 Its 4 10,0
3600 Its ou mais 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXIV - Producdo anual de leite (total em I) 1995

Freq %
0 a500 Its 14 35,0
501 a 1000 Its 16 40,0
1001 a 2000 Its 6 15,0
2000 Its ou mais 4 10,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXV - Producdo anual de leite (total em I) hoje

Freq %
0 a 500Its 1 2,5
501 a 1000 Its 4 10,0
1001 a 2000 lts 10 25,0
2000 Its ou mais 25 62,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001



147

Tabela LXXXVI - Tipo da casa

Freq %
Madeira 17 42,5
Alvenaria 7 17,5
Mista 16 40,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXVII - Ano de construcdo da casa

Freq %
2000 1 2,5
1968 1 2,5
1970 2 5,0
1975 1 2,5
1977 1 2,5
1979 1 2,5
1980 6 15,0
1981 1 2,5
1982 2 5,0
1984 1 2,5
1985 7 17,5
1986 3 7,5
1987 1 2,5
1988 2 5,0
1989 1 2,5
1991 1 2,5
1994 2 5,0
1995 2 5,0
1996 1 2,5
1997 3 7,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXVIII - Tamanho da casa - em m2

Freq %
42,00 1 2,5
52,00 1 2,5
54,00 3 7,5
56,00 1 2,5
63,00 6 15,0
64,00 2 5,0
77,00 1 2,5
80,00 1 2,5
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81,00 7 17,5
84,00 1 2,5
90,00 2 50
99,00 2 5,0
100,00 1 2,5
105,00 1 2,5
108,00 2 50
110,00 1 2,5
130,00 1 2,5
132,00 1 2,5
140,00 1 2,5
144,00 1 2,5
160,00 1 2,5
180,00 1 2,5
187,00 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela LXXXIX - Estado atual da casa

Freq %
Bom 23 57,5
Razoavel 16 40,0
Ruim 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XC - Banheiro

Freq %
Interno 38 95,0
Externo 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCI - Esgoto cloacal

Freq %
Fossa negra 38 95,0
Sanga/Vala 2 5,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCII - Possui forro

Freq %
Sim 39 97,5




Nao 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XClII - Agua encanada
Freq %
Sim 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCIV - Luz elétrica

Freq %
Sim 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCV - Banheiro

Freq %
Sim 39 97,5
N&o 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCVI - Maquina de lavar roupa

Freq %
Sim 37 92,5
N&o 3 7,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCVII - Refrigerador

Freq %
Sim 34 85,0
Néo 6 15,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCVIII - Freezer

Freq %
Sim 39 97,5
Né&o 1 2,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela XCIX - Antena parabdlica
Freq %
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Sim 24 60,0
Né&o 16 40,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela C - Televisao

Freq %
Sim 40 100,0
Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela ClI - Computador

Freq %
Sim 4 10,0
N&o 36 90,0
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela CI1 - Na propriedade a 4gua de consumo para as pessoas

Freq %
Pogo 12 30,0
Fonte 26 65,0
Outro 2 50
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001

Tabela CI11 - Na propriedade a &gua de consumo para os animais

Freq %
Pogo 1 2,5
Fonte 9 22,5
Rio ou sanga 19 47,5
Tanque 11 27,5
Total 40 100,0

Fonte: Estudo da Sustentabilidade dos Associados a CLAF, 2001
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