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RESUMO

PEREIRA, P. V. M. Avaliacdo da Sustentabilidade da Bovinocultura de Corte Praticada
na Amazonia Brasileira: um estudo no Estado Acre. 2022. 190 f. Tese (Doutorado em
Agronegocios) — Centro de Estudos e Pesquisa em Agronegdcios, Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2022.

A sustentabilidade é um tema central nas discussdes atuais e no geral. Os sistemas agricolas
apresentam grandes deficiéncias no que diz respeito a sustentabilidade, em especial a
pecuaria. Isso se aplica a aspectos ambientais: emissfes de gases de efeito estufa, erosdo do
solo, perda da biodiversidade, uso de energia, descarte de residuos entre outros; aspectos
sociais: condicBes precérias de trabalho, qualidade de vida e equidade, questdes significativas
que estdo cada vez mais frequentes no debate atual; aspectos econdmicos, pois 0s sistemas
agricolas precisam ser viaveis e resilientes para permitir que os envolvidos ganhem a vida
com seu trabalho. Logo, a sustentabilidade se torna uma questdo cada vez mais importante
levando ao surgimento de uma série de ferramentas que afirmam avaliar a sustentabilidade de
fazendas do mais diversos agroecossistemas. Porém, quais sdo os indicadores mais adequados
para avaliar a sustentabilidade de um sistema agropecuario como a bovinocultura de corte de
uma regido tao peculiar que é a Amazonia brasileira? Diante dessa complexidade, esta tese
tem por objetivo adaptar e aplicar um modelo de avaliagdo da sustentabilidade na
bovinocultura de corte praticada na Amazénia. O recorte deste estudo foi a avaliacdo de 09
propriedades no interior da Amaz6nia acreana, ho municipio de Tarauaca - AC. Trata-se de
uma pesquisa de natureza mista, com abordagem quantitativa e qualitativa e é de natureza
aplicada. Os objetivos foram alcancados por meio de uma Revisdo Sistematica de Literatura,
que possibilitou o levantamento e identificagdo de um método para avaliar a bovinocultura. A
comparacao entre diferentes sistemas de avaliacdo da sustentabilidade levou a identificacdo de
diferengas significativas entre o SAFA (Avaliagdo de Sustentabilidade de Sistemas
Alimentares e Agricolas) e outros modelos. Assim, a ferramenta SAFA desenvolvida pela
FAOQ foi escolhida para avaliacdo proposta nesta pesquisa. Por conta da metodologia adotada,
os indicadores foram avaliados por especialistas, fazendo-se a adaptacdo do modelo original
para um modelo adequado a regido Amazo6nica. Assim, chegou-se a um conjunto de 71
indicadores vinculados a 4 dimensoes, 47 subtemas e 20 temas. Os dados foram coletados por
meio de um questiondrio com 123 questdes orientadoras, em que foram analisados e
calculados o indice de sustentabilidade dentro das quatro dimensdes estabelecidas no SAFA.
A avaliacdo demonstrou que o desempenho de sustentabilidade é, geralmente, melhor nas
propriedades com mais recursos e maior conhecimento e informacgdo. Esses resultados
indicam que o0 maior espaco para melhoria da sustentabilidade estd nas propriedades menores
e com mdo de obra familiar. A falta de informagdo, capacitacdo e recursos econdémicos
mostraram-se como 0s principais fatores que explicam parte dessas diferencas. Esses
resultados podem servir de motivagdo para melhorias internas das propriedades e sugerir ao
poder pablico aumentar a conscientizacdo, fornecer informacdes e treinamento e facilitar as
praticas de desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Pecuéria sustentavel. Avaliacdo de impacto. Indicadores de sustentabilidade.
Pecuaria de corte. Nivel de fazenda.



ABSTRACT

PEREIRA, P. V. M. Evaluation of the Sustainability of Beef Cattle Practiced in the
Brazilian Amazon: a study in the State of Acre. 2022. 190 f. Thesis (Doctorate in
Agribusiness) — Center for Studies and Research in Agribusiness, Federal University of Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, 2022.

Sustainability is a central topic in current discussions. Agricultural systems present countless
deficiencies with regard to sustainability, especially in livestock cases. This applies to
environmental aspects: greenhouse gas emissions, soil erosion, biodiversity loss, energy use,
waste disposal among others; social aspects: precarious working conditions, quality of life
and equity, significant issues that are increasingly frequent in the current debate; economic
aspects, as farming systems need to be viable and resilient to allow those involved to make a
living from their work. Therefore, sustainability becomes an increasingly important issue that
leads to the emergence of a variety of tools that claim to assess the farm sustainability of the
most diverse agro-ecosystems.However, what are the most adequate indicators to evaluate the
sustainability of an agricultural system such as beef cattle farming in such a peculiar region as
the Brazilian Amazon? In face of this complexity, this thesis aims to adapt and apply a
sustainability assessment model in beef cattle farming practiced in the Amazon. The scope of
this study was the evaluation of 09 agricultural properties in the interior of the Acre Amazon,
in the Municipality of Tarauaca-AC. It is a mixed research, using a quantitative and
qualitative approach and of an applied nature. The aims were achieved by a Systematic
Literature Review, which made it possible to map and identify a method to evaluate cattle
farming.The comparative analysis between different sustainability assessment systems led
tothe identification of significant differences between SAFA (Sustainability Assessment
ofFood and Agricultural Systems) and other models. Thus, SAFA, a tool developed by FAQO,
was selected for the evaluation proposed in this research. The indicators were evaluated by
specialists, adapting the original model to a model appropriate for the Amazon region.
Therefore, a set of 71 indicators linked to 4 dimensions, 47 sub-themes, and 20 themes was
obtained. The data were collected through a questionnaire with 123 guiding questions, which
were analyzed and the sustainability index was calculated within the four dimensions
established in the SAFA. The assessment showed that sustainability performance is generally
better on farms with more resources and greater knowledge and information. These results
indicate that the greatest room for improvement in sustainability is on smaller farms and
farms with family labor. Lack of information, training, and economic resources were the main
factors that explain part of these differences. These results can serve as motivation for internal
improvements on the properties and suggest that the government increase awareness, provide
information and training, and facilitate sustainable development practices. The data were
collected through a questionnaire with 123 oriented questions, which were then analyzed and
the sustainability index was calculated within the four dimensions established in SAFA. The
analysis showed that sustainability performance is generally better on farms with more
resources, knowledge and information. These results indicate that the largest potential for
improving sustainability is on the smaller farms and those with family labor. Lack of
information, training, and economic resources were the main factors that explain part of these
differences. These results can serve as motivation for internal improvements on the properties
and suggest that the government increase awareness, provide information and training, and
facilitate sustainable development practices.

Keywords:Sustainable livestock farming. Impact evaluation. Sustainability indicators. Beef
cattle. Farm level.
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1. INTRODUCAO

O Relatério de Brudtland foi um passo importante nas discussdes sobre o
desenvolvimento sustentavel, por defender as necessidades essenciais da populacdo como
prioridade e as limitagdes impostas pelo meio ambiente em atender as necessidades atuais e
futuras. No Relatério, desenvolvimento sustentavel foi definido como “[...] ©
desenvolvimento que atende as necessidades das geracGes presentes sem comprometer a
capacidade de geracgdes futuras de suprir suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p. 43).

O Relatério buscou conectar os interesses conflitantes que eram ndo propor nem
limites nem crescimento, mas desenvolvimento sustentavel; o conceito implica limites, ndo
limites absolutos, mas limitacdes impostas pelo estado atual da tecnologia, organizacao social
e pela capacidade da biosfera de absorver os efeitos das atividades humanas (MEBRATU,
1998; MITCHAM, 1995; WATERS, 2008).

A ECO 92 buscou um modelo de crescimento econdémico e social aliado a preservagdo
ambiental e ao equilibrio do planeta e, assim, se tornou conhecido o termo desenvolvimento
sustentavel e, também, um conjunto de critérios e indicadores como ferramenta
multifuncional no monitoramento, auditoria, ciéncia e tomada de decisdo (BRASIL, 2020;
POKORNY; ADAMS, 2003). A Conferéncia colocou o desenvolvimento sustentavel como
imprescindivel nas delibera¢gdes do organismo, como a criacdo da Agenda 21, que promove
construcdo de sociedades sustentaveis, considerando protecdo ambiental, justica social e
eficiéncia econémica (BRASIL, 2020; NEBBIA, 2002).

O desenvolvimento sustentavel deve ser entendido em seu carater dindmico, como
ressaltado por Folke et al. (2002), Sach (2004) e Lélé (1991). Para Gladwin, Kennelly e
Krause (1995), a conciliacdo da teoria com a pratica, na gestdo para garantir o
desenvolvimento sustentavel, € o maior desafio. Essa garantia € um dos pontos cruciais do
conceito do desenvolvimento sustentavel e deve-se levar em conta a eficicia do conhecimento
gerado.

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 225, diz que “todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida” (BRASIL, 1988). Para Milaré (2015), a constituicdo brasileira pondera a
utilizacdo adequada dos recursos naturais disponiveis e a preservacdo do meio ambiente, 0s
quais sdo indispensaveis para um desenvolvimento socioeconémico saudavel e sustentavel.

A sustentabilidade representa, para o empresariado, uma nova abordagem de se fazer

negocios que promove a responsabilidade social e reduz o uso de recursos naturais,
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potencializando a reducdo dos impactos ao meio ambiente e preservando a integridade do
planeta para futuras geragdes, sem deixar de lado a rentabilidade econdmico-financeira do
empreendimento (SILVA et al.,, 2009). Visa desenvolver mecanismos para acessar e
compartilhar boas préaticas e iniciativas em toda a organizacdo melhorando a sustentabilidade
corporativa (EPSTEIN; ROY, 2001).

O aprendizado das empresas gera vantagens competitivas com as agdes que as
organizagOes realizam. Tais a¢Oes visam a reducdo de impactos ambientais e sua eficacia
pode ser medida (PACHECO JUNIOR et al., 2011; PAZ; KIPPER, 2016). Essas medicdes
séo os indicadores de sustentabilidade.

Indicadores de sustentabilidade podem ser definidos como uma ferramenta estratégica
capaz de monitorar, definir e avaliar o desempenho de uma organizacdo em termos de
sustentabilidade, aléem de funcionar como ferramenta de comunicacdo do desempenho
alcancado (CLARO; CLARO, 2004; POKORNY; ADAMS, 2003). Para Maués, Dall’agnol
Junior e Borges (2013), indicadores ambientais sdo importantes e indispensaveis para
fundamentar as decisOes referentes aos mais diversos niveis e nas mais diversas areas.

O agronegocio brasileiro tem sido uma das atividades econémicas que mais cresceram
nos ultimos anos e, segundo o Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento (MAPA),
apesar dos problemas trazidos pelo Coronavirus, o0 ano de 2021 € considerado como de bons
resultados para a producdo do agronegécio e em faturamento para o setor (BRASIL, 2022a).
Segundo a CONAB (2022), a safra de grdos deste ano deve ser de 271,4 milhdes de toneladas.
O Valor Bruto da Producéo (VBP) tomado como indicador de faturamento anual, é projetado
em R$ 1,38 trilhdo em 2022 10,5% acima em valores reais ao obtido em 2020 (CNA, 2022;
AGROPECUARIA BRASILEIRA EM NUMEROS, 2022).

O Brasil encerrou 0 ano de 2021 registrando crescimento no Produto Interno Bruto
(PIB), que atingiu R$ 8,7 trilhdes. No mesmo periodo, o PIB da pecuéaria somou R$ 598,13
bilhdes. Com isso, o PIB do agronegocio elevou para 27,4% sua participacdo no PIB total
brasileiro (BRASIL, 2022a; CNA, 2022; AGROPECUARIA BRASILEIRA EM NUMEROS,
2022; IBGE, 2022b).

Entre os segmentos do agronegdcio nacional, a bovinocultura de corte se destaca pela
sua competitividade nacional e internacional, seu crescimento significativo e participagdo no
mercado internacional. Ao longo da historia e do desenvolvimento brasileiro, a cadeia
produtiva tem exercido um papel fundamental ao abastecer, principalmente, os centros
urbanos em formacdo nas diferentes regibes do pais (MICHELS; SPROESSER,;
MENDONCGCA, 2001).
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O Brasil tem o segundo maior rebanho bovino do mundo segundo a CONAB. Em
2020 o pais tinha 218 milhdes de cabecas (IBGE, 2020), e estima-se que em 2023 o rebanho
seja de 227,9 milhdes de cabegcas (CONAB, 2022). Segundo IBGE (2020), observou-se
elevacdo em 1,5% do rebanho bovino nacional — segunda alta apds dois anos consecutivos de
queda. Os principais Estados responsaveis por essa alta foram Mato Grosso, que apresentou
aumento de 2,3% de seu plantel; Goiés, 3,5%; e o Parj, 6,3%.

Ainda segundo o IBGE (2022b), foram abatidas em 2021 2 milhdes de cabecas em
todo o pais. O Mato Grosso (17,1%), Mato Grosso do Sul (10,9%), Séo Paulo (10,5%), Goias
(9,4%), Minas Gerais (9,0%), Para (7,4%), Rondbnia (7,3%) e Rio Grande do Sul (6,4%),
lideram os abates no pais, com 78,1%.

O valor movimentado pelo setor da pecuaria de corte em 2021 atingiu 0 expressivo
montante de R$ 913,14 bilhdes. O nimero representa um crescimento de 27,69% em relacéo
aos R$ 715,3 bilhGes registrados em 2020. O valor, que inclui desde os insumos utilizados na
producdo do gado, investimento em genetica, faturamento dos animais até o total
comercializado pelas industrias e varejos, € 0 maior ja registrado nos ultimos dez anos. Parte
desse crescimento deve-se ao bom resultado no faturamento dos frigorificos, que somou R$
220,12 bilhdes, crescimento de 29,7% ante o registrado no ano anterior puxado,
principalmente, pelo avango nas exportacbes brasileiras de carne bovina e também no
mercado interno. O faturamento total da pecuaria cresceu 41,5% e somou R$ 243,1 bilhdes.
Os numeros também foram positivos nas categorias Insumo e Servicos para a Producao
Pecuaria (+17,7%) e Receita do Varejo Total (+27,14 %) (BRAZILIAN BEEF; ABIEC;
APEXBRASIL, 2022).

No estado do Acre, estima-se que o VBP agricola do Acre chegara a R$ 2,6 bilhdes
em 2022, sendo que 60% do VBP (R$ 1,5 bilhdo) vem da pecuéria de corte, ou seja, é a
atividade com maior expressao econémica do setor agropecuario (BRASIL, 2022c). Segundo
dados da altima Pesquisa da Pecuaria Municipal, o Acre é 0 13° estado com maior rebanho,
com aproximadamente 3.802.112 cabecas de gado, correspondendo a 1,31% do rebanho
nacional (IBGE, 2021).

Nos Gltimos anos, a pecuéria de corte desenvolvida no Acre vem passando por grandes
transformacdes. Devido a isso, as projecdes sob o cenério tendencial indicam, em 2031, que 0
estado passara a ter aproximadamente 4 milhdes de cabecas de gado bovino, com uma
producio de 6,79 @/ha/ano e uma lotacéo de 1,38 UA ha’. As areas de pastagens passardo de
1,56 milhdes de hectares em 2012 para 2 milhOes de hectares em 2031. Apesar do

crescimento de 183,2% no nimero de animais abatidos em sistemas intensivos nesse cenario,
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70% dos machos ainda seriam oriundos de sistemas extensivos, com a participagdo de animais
acima de quatro anos, até 2028 (BARBOSA et al., 2015).

Para Aro e Batalha (2013), a sustentabilidade na atividade agropecuéria tem particular
importancia na competitividade pois afeta positivamente o setor e deveria ser mais estudada.
Castro et al. (2016) dizem que o tema "sustentabilidade" ainda est4 sendo familiarizado no
ambiente da bovinocultura de corte e jA& h& a consciéncia da utilizacdo de bens sem
comprometer a oferta para geracGes futuras. No entanto, ndo ha uma forma reprodutivel de
mensuracdo da sustentabilidade na atividade pecuéaria especificamente, ou uma forma de dizer
0 quanto o empreendimento € sustentavel.

Nas publicacgdes cientificas e académicas, nos documentos oficiais e na prética rural,
existe um entendimento de que a “sustentabilidade e a viabilidade econdmica” sdo uma
condicdo e um indicador para o alcance das metas de desenvolvimento sustentavel. Sabe-se
também que além das dimens@es da sustentabilidade “puras™ (ambiental, social e econémico)
nas propriedades rurais, a sustentabilidade possui aspectos sociais e ecoldgicos mais amplos
que sdo igualmente importantes e devem ser levados em consideracdo ao avaliar a
sustentabilidade. No entanto, a maioria das avaliacdes de sustentabilidade mede-se em nivel
industrial, nacional ou internacional, enquanto poucos métodos avaliam o mais importante,
que € o “nivel de sustentabilidade na fazenda”. (BACHEV, 2016).

O nivel de sustentabilidade na fazenda inclui: o tipo de exploracdo, a forma da gestdo
dos recursos e como isso impacta a vida socioeconémica da familia, empregados; bem como a
localidade (BACHEV, 2005).

Existem varias maneiras de mensurar, monitorar e avaliar 0s progressos de empresas
em direcdo a sustentabilidade, mas nenhum desses métodos representa até o presente
momento um instrumento que pode ser utilizado por empresas de diferentes setores industriais
(SZEKELY; KNIRSCH, 2005). Dessa forma, quais sdo os indicadores mais adequados para

avaliar a sustentabilidade da bovinocultura de corte que ¢ praticada na Amazonia?

1.1 OBIJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

O presente estudo tem por objetivo identificar, adaptar e aplicar um modelo de
avaliacdo da sustentabilidade proposto a partir da integracdo das dimensbes da

sustentabilidade na bovinocultura de corte na Amazonia Acreana.
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Os objetivos especificos sdo:
1. Levantar os indicadores de sustentabilidade publicados e utilizados na
bovinocultura de corte;
2. ldentificar o melhor método de avaliacédo de sustentabilidade para a bovinocultura
de corte praticada na Amazonia;
3. Adaptar um modelo de mensuragéo de sustentabilidade para o setor;

4. Avaliar a sustentabilidade da pecuaria de corte no Acre.

1.2 ESTRUTURA DA TESE

O trabalho apresentado é constituido de 7 capitulos principais, contendo neles
basicamente: Introducdo, Fundamentacdo Teorica, Procedimentos Metodolégicos, Resultados
e Discussédo e Consideragdes Finais.

Nesta sessdo, que € o Capitulo 1, € apresentada a introducdo do trabalho, onde sédo
discorridas as abordagens iniciais sobre o tema proposto, bem como € apresentada a
contextualizacdo da problematica, a pergunta do problema central da pesquisa e 0s objetivos
propostos.

A seguir, no Capitulo 2, encontra-se o referencial tedrico do estudo, o qual busca
realizar um levantamento mais detalhado sobre os temas utilizados para o desenvolvimento do
trabalho, assim como apresentar defini¢fes e caracterizacfes a respeito do desenvolvimento
sustentavel e alguns aspectos importantes sobre os indicadores de sustentabilidade. Ao final
do capitulo é apresentada a uma contextualizacdo da pecuaria brasileira e acreana.

No Capitulo 3, é apresentado todo o percurso metodoldgico utilizado para alcangar os
objetivos propostos. Nele sdo apresentados a classificacdo e o tipo de pesquisa, detalhes o
local de estudo e explica os procedimentos de coleta de dados, as ferramentas tecnoldgicas
aplicadas e andlises dos dados coletados.

No Capitulo 4, discute-se o estado da arte dos meétodos de avaliagdo da
sustentabilidade na bovinocultura a partir de um protocolo de revisdo sistematica. Assim,
realizou-se uma revisdo a partir dos documentos da literatura cientifica mundial, publicados
em periodicos, e que possuiam como objetivo a avaliagdo de impacto de sustentabilidade. Os
documentos que cumpriam com este requisito foram minuciosamente analisados e
representam a visao geral estruturada da avaliacdo da sustentabilidade na bovinocultura.

O Capitulo 5, apresenta os resultados das avaliagcdes e anélises, conforme descrito nos

procedimentos metodoldgicos que, no final, apresenta um framework com um conjunto de
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indicadores para a avaliacdo da sustentabilidade da pecuéria bovina de corte praticada na
Amazonia.

No Capitulo 6, é apresentada a avaliacdo das propriedades objeto deste estudo, em que
é possivel visualizar o nivel de sustentabilidade da atividade que estd sendo praticada na
Amazénia. O capitulo mostra quais as praticas consideradas ndo sustentaveis estdo sendo
adotadas pelos proprietarios, bem como apresenta possiveis a¢fes para que a atividade seja
sustentavel.

E, por fim, no Capitulo 7, sdo apresentadas as consideracdes finais da tese,
apresentando as conclusdes da pesquisa, que foram obtidas a luz das leituras, analises dos
dados e discussdo ao longo do trabalho. O capitulo apresenta, ainda, uma recapitulacdo de
cada capitulo desenvolvido e as consideracdes pertinentes, assim como sdo indicadas
sugestdes para estudos posteriores e dificuldades encontradas na realizacdo do trabalho.

Ao final sdo apontadas as Referéncias utilizadas em toda a pesquisa e dois apéndices
como complementacdo de contelido para a compreensdo da pesquisa sendo 0 primeiro, 0
questionario com as perguntas aplicado e o segundo, o Framework do SAFA construido na

tese.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este item tem por finalidade elencar os principais conceitos utilizados no
desenvolvimento sustentavel e nos indicadores de sustentabilidade, gerando uma base de
informacdes que sirvam para conduzir as discussdes a respeito do tema proposto pelo estudo.
Na primeira parte serdo discutidos os conceitos de desenvolvimento sustentavel, na segunda
parte apresentam-se 0s principais aspectos relacionados aos indicadores de sustentabilidade e,

por ultimo, é apresentada uma contextualizagdo da pecudria no Estado do Acre.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O passo inicial e relevante nas discussdes sobre o Desenvolvimento Sustentavel foi o
Relatorio de Brudtland por entender as limitacBes da biosfera em atender as demandas da
sociedade em atender as necessidades das atuais e futuras geracGes, ou seja, 0 relatério
pontuou o vinculo entre alivio da pobreza, melhoria ambiental e equidade social por meio do
crescimento econdmico sustentavel.

Mebratu (1998) afirma que, apesar do reconhecimento e popularizagdo do conceito do
desenvolvimento sustentavel, cada um interpreta de acordo com seus preceitos e predilecao.
Para Briiseke (1994), a sinergia da economia, tecnologia, sociedade e politica canaliza para
uma nova conduta no que tange os deveres da atual geracdo com a futura. Para Waters (2008),
as preocupacdes com o uso sustentavel dos recursos fisicos e naturais exigiam uma maior
conscientizacao sobre a equidade social entre geracdes e entre as nagdes.

Em 1992, houve a Il Conferéncia Internacional de Meio Ambiente e Desenvolvimento
em que crescia a ideia do desenvolvimento sustentavel, buscando um modelo de preservacéao
ambiental e equilibrio do planeta. O marcante foi 0 evento em si por sua natureza que tornou
conhecido em todo o mundo o termo desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2020). Para
Nebbia (2002) e Waters (2008), a Conferéncia colocou o desenvolvimento sustentavel como
imprescindivel nas delibera¢des do organismo, e os Estados passaram a integrar suas acoes as
énfases deliberadas no encontro. Uma dessas contribuic6es foi a Agenda 21 que cria uma base
para a promocao do desenvolvimento em termos de progresso social, econdmico e ambiental,
0 gue gerou nos paises a criacdo de diversos programas nacionais e regionais tendo a Agenda

21 como referéncia. A Conferéncia criou uma parceria mundial para uma cooperagéo entre
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estados e entre sociedades para discussdes com foco na integridade dos sistemas ambientais e
desenvolvimento global.

A partir dessas discussdes, consolidou-se uma compreensdo do desenvolvimento
sustentavel com base em trés dimensdes (HARRIS et al., 2001):

I.  Os aspectos sociais englobam justi¢a na distribuicdo de renda e oportunidades
em relacdo aos servigos sociais (como salde e educagdo) e igualdade no
tratamento de seus membros para promog¢édo do bem-estar;

Il.  Os aspectos ambientais remetem em ndo comprometer 0S recursos renovaveis e
ndo-renovaveis de forma a garantir a estabilidade do sistema (biosfera);

1. Os aspectos econdmicos englobam a producéo de bens e servi¢os de forma a
garantir a ordem fiscal ou financeira dos diversos setores produtivos, ou seja, 0
uso dos recursos naturais renovaveis de forma que seu uso ndo exceda sua

capacidade de regeneracéo.

Como dito por Sachs (2008), o desenvolvimento sustentavel abrange as dimensdes:
social no sentido da disruptura que paira de forma ameacadora sobre muitos lugares
probleméticos do nosso planeta; ambiental por causa dos sistemas de sustentacdo da vida
como provedores de recursos e como “recipientes” para a disposi¢ao de residuos; territorial
por causa da distribuicdo espacial dos recursos, das populacdes e das atividades; politica, pois
a governanca democratica € um valor fundador e um instrumento necessario para fazer as
coisas acontecerem e; Econdmica, no sentido da viabilidade econdmica para que as coisas
acontegam.

A harmonizacédo dos 3 (trés) objetivos da sustentabilidade em areas como a Amazénia
passa pelo reconhecimento do direito da populacdo local em utilizar os recursos naturais,
dando-lhes papel central no planejamento da protecdo e do monitoramento de seu ambiente
por meio de alianga de conhecimentos tradicionais com a ciéncia moderna; da identificacao,
criacédo e desenvolvimento de alternativas no uso de recursos de biomassa e geracao de renda;
do envolvimento dos agentes locais em planejamento participativo; e do cultivo da
conscientizacdo do valor e da necessidade de protecdo da &rea, bem como de padrdes de
crescimento local apropriado (SACHS, 2004, 2008). Com esta perspectiva, segundo Sachs
(2008), utiliza-se de forma adequada o ecossistema e as proprias respostas do ambiente aos
desafios por meio do aproveitamento do conhecimento tradicional no uso e manejo dos
recursos naturais e se identifica as potencialidades na melhoria da qualidade de vida. Dentro

desse ponto de vista, o capital social é imprescindivel.
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Independentemente de onde se pode verificar a presenga da sustentabilidade, seja na
inovacdo, nas organizacgdes ou nas acdes coletivas e organizacionais, hd que se indagar o que
significa o termo “desenvolvimento”. Para Lélé (1991), quando se fala em desenvolvimento
deve-se evitar a centralizacdo no crescimento econémico, esquecer a teoria neoclassica
quando se falar nas questdes ambientais e explorar quais padrdes e niveis de demanda e uso
de recursos sdo compativeis com diferentes formas ou niveis de sustentabilidade ecoldgica e
social e com diferentes nogdes de equidade e justica social. A propria evolucao de conceito de
desenvolvimento sustentavel vem no encal¢co do desenvolvimento econémico, no que tange a
capacidade de suporte do planeta. Essa capacidade de suporte durante a revolugdo industrial ja
dava sinais de colapso nas cidades. Segundo Barbieri (2011, p. 25) “[...] agdes para combater
a poluicdo s6 comecaram efetivamente a partir da Revolucdo Industrial, embora desde a
Antiguidade diversas experiéncias foram tentadas para remover o lixo urbano”. Assim, a
evolucdo do conceito do desenvolvimento sustentavel passa por uma reagdo as teorias sobre
limites de crescimento e ndo como consequéncia de uma proposta nova para essas
abordagens.

Para Gladwin, Kennelly e Krause (1995), as acfes das pessoas para com a natureza e
entre si sdo a fonte de danos crescentes para 0 meio ambiente e 0S recursos necessarios para
satisfazer as necessidades humanas e garantir a sobrevivéncia; o desenvolvimento deve ser
estudado para garantir que haja recursos para as geracgoes futuras.

Muitos relacionam o crescimento com o aumento da riqueza, 0 que permitiria pagar o
custo ambiental do enriquecimento. Mas, na realidade, conforme Daly (1990), fica-se mais
pobre porque o crescimento empurra para além da capacidade de suporte da biosfera, se
tornando anticrescimento. Segundo o autor, a tecnologia é aliada do desenvolvimento
sustentavel, pois aumenta a produtividade dos recursos, a quantidade de valor extraido de
cada unidade de recurso, ou seja, quanto maior for a eficiéncia do uso final dos recursos,
maior serd o desenvolvimento. Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel contempla
requisitos de renovacéo, reciclagem e bom uso dos recursos.

A Constituicdo Federal de 1988 garante o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado. A constitui¢do coloca, no seu 8 1° do artigo 225, que é dever de todos assegurar a
efetividade do direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e que os trés entes
federativos, no ambito de suas respectivas competéncias, devem procurar fazé-lo (BRASIL,
1988). Para Silva et al. (2017), é dever de todos os entes federativos proteger o meio ambiente
e combater todas as formas de poluicdo, proteger os monumentos, as paisagens naturais

notaveis e 0s sitios arqueologicos, preservar as florestas, a fauna e a flora, bem como registrar,
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acompanhar e fiscalizar as concessdes de direitos de pesquisa e exploracdo de recursos
hidricos e minerais em seus territérios. Essa competéncia comum permite que todos os entes
federativos fiscalizem e imponham sanc¢des pelo descumprimento da legislacdo ambiental.

O desenvolvimento sustentavel produz uma agenda global direcionada para a mudanca
no uso dos ativos do ambiente natural, gerando novas modalidades de comportamento do
cidaddo em todos os niveis, e em especial no interesse do coletivo da sociedade (WCED,
1987).

Feil e Schreiber (2017) sintetizam o desenvolvimento sustentdvel em seis
propriedades: 1) Objetiva o crescimento econdmico sem agressdo humana; 2) Viséo de longo
prazo em relacdo as geracOes futuras; 3) Abrange o aspecto ambiental, o econdmico e o social
em equilibrio matuo; 4) PropGe mudanga no comportamento da humanidade; 5) Materializado
por meio de estratégias; 6) Envolve processos e praticas.

O desenvolvimento sustentavel pode ser conceituado como uma estratégia utilizada
em longo prazo para melhorar a qualidade de vida (bem-estar) da sociedade. Ou seja, deve
integrar aspectos ligados a sustentabilidade (ambiental, econémico e social), considerando
especialmente as limitacbes ambientais, devido ao acesso aos recursos naturais de forma
sucessiva e permanente. O ato de gerenciar é elaborado com base nos resultados das
avaliacbes da sustentabilidade e tem como foco os aspectos negativos, recuperando ou
normalizando até o ponto em que o processo evolutivo do sistema ocorra normalmente (FEIL;
SCHREIBER, 2017).

Nesse sentido, como apontado por esses autores, ocorreu uma importante mudanca
desse comportamento, que se iniciou junto com a adogdo dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a serem superados pelos 193 paises membros, que
deverdo tomar as medidas ousadas e transformadoras que sdo urgentemente necessarias para
direcionar o mundo para um caminho sustentavel e resiliente. Os Objetivos e metas
estimulardo a acao para os proximos 15 anos a partir da data da Agenda 2030 (ONU, 2015).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel foi aprovada por 193 nacgdes-
membros. Por meio de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (17 ODS), subdivididos
em 169 metas, 0s paises consignatarios se comprometeram a, conjuntamente, empreender
esforcos para promover o Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015)

Os 17 ODS, que devem ser cumpridas até o ano de 2030, surgiram com o propésito de
orientar e dar continuidade nas agdes globais relacionadas a: erradicagdo da pobreza,
seguranga alimentar, agricultura, salde, educacdo, igualdade de género, reducdo das

desigualdades, energia, agua e saneamento, padrfes sustentaveis de producdo e de consumo,
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mudanca do clima, cidades sustentaveis, protecdo e uso sustentdvel dos oceanos e dos
ecossistemas terrestres, crescimento econdmico inclusivo, infraestrutura, industrializagéo,
entre outros.

Os 17 ODS (Figura 1) sdo um apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger
0 meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos o0s lugares, possam desfrutar de
paz e de prosperidade (ONU BRASIL, 2022).
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Figura 1 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Fonte ONU BRASIL (2022)

Dentre os 17 ODS, os objetivos do desenvolvimento sustentavel 2, 12 e 13 estéo
intrinsicamente ligados a tematica proposta por essa tese, que trata da avaliacdo da
sustentabilidade.

O ODS ntmero 2, denominado “Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e
melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel”, tem por objetivo: Erradicar a
fome, alcancar a seguranca alimentar, melhorar a nutricdo e promover a agricultura
sustentavel (ONU BRASIL, 2022). A Figura 2 mostra as metas do Objetivo nimero 2.
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2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e
pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo criangas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes
durante todo o ano.

2.3 Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos,
particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores,
inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos,
conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregacdo de valor e de
emprego nao agricola.

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a producdo, que ajudem a manter os
ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdao as mudancas climaticas, as condigcbes
meteoroldgicas extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que melhorem
progressivamente a qualidade da terra e do solo.

2.5 Até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criagao e
domesticados e suas respectivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e
plantas diversificados e bem geridos em nivel nacional, regional e internacional, e garantir o acesso
e a reparticao justa e equitativa dos beneficios decorrentes da utilizagdo dos recursos genéticos e
conhecimentos tradicionais associados, como acordado internacionalmente.

2.a Aumentar o investimento, inclusive via o reforco da cooperagdo internacional, em
infraestrutura rural, pesquisa e extensdo de servicos agricolas, desenvolvimento de tecnologia, e os
bancos de genes de plantas e animais, para aumentar a capacidade de producdo agricola nos
paises em desenvolvimento, em particular nos paises menos desenvolvidos.

2.b Corrigir e prevenir as restricoes ao comércio e distor¢des nos mercados agricolas mundiais,
incluindo a eliminagao paralela de todas as formas de subsidios a exportagao e todas as medidas de
exportacdo com efeito equivalente, de acordo com o mandato da Rodada de Desenvolvimento de
Doha.

2.c Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de commodities de
alimentos e seus derivados, e facilitar o acesso oportuno a informacdo de mercado, inclusive sobre
as reservas de alimentos, a fim de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos pregos dos alimentos.

Figura 2 — Metas do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel nimero 2.
Fonte ONU BRASIL (2022), adaptado.

As metas do ODS 2 tém o desafio de promover a producdo de alimentos saudaveis e
sustentaveis, a estruturagdo da agricultura familiar e o fortalecimento de sistemas de producao
de base agroecoldgica. Segundo a ONU Brasil (2017), em um cenario de mudanca do clima,
formas inovadoras e sustentaveis de producdo baseadas na utilizacdo racional dos recursos

naturais e na preservacdo da agrobiodiversidade sdo indispensaveis. A integracdo inovadora
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entre métodos tradicionais e tecnoldgicos e conhecimentos oferecidos pelas ciéncias aplicadas
exigem a criacdo ou atualizacdo de marcos legais que fomentem a producdo familiar
agroecoldgica e sustentavel.

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 2 esta intimamente relacionado aos ODS
1, de erradicacdo da pobreza; 3, de promo¢do da boa salde e bem-estar; 5, igualdade de
género; 8, emprego digno e crescimento econémico; 10, reducdo das desigualdades;12,
consumo e producdo responsaveis; 14, uso sustentavel dos recursos marinhos; e 15, protecdo
do uso sustentavel dos ecossistemas terrestres (ONU BRASIL, 2017).

J& 0 ODS numero 12, denominado “Consumo ¢ produgdo responsaveis”, tem por
objetivo “Garantir padrdes de consumo e de producéo sustentaveis” (ONU BRASIL, 2022). A
Figura 3 mostra as metas do Objetivo numero 12,

O ODS 12 busca remodelar os padrdes de consumo e producdo, ao levar em
consideracdo a cadeia de valor dos produtos e servigos, conectando as preocupacoes
ambientais e sociais com 0S processos econdmicos e 0s mercados, tanto do lado da oferta
(producéo) como da demanda (consumo) (ONU BRASIL, 2017). Ainda segundo a ONU
Brasil (2017), pelo lado da producéo, isso significa a aplicacdo de préaticas de producdo mais
limpas e eficientes resultantes de treinamento, inovacdo e mudanca tecnolégica de toda a
cadeia produtiva.

Assim, a partir da caracteristica transversal e mais ampla das a¢des que tratam da
mudanca dos padrdes de consumo e producdo, 0 ODS 12 pode ser considerado como 0 mais
importante viabilizador do alcance de muitos dos ODS de forma integrada e abrangente.

Por exemplo, implementando-se uma gestdo sustentavel, uso eficiente dos recursos
naturais e do fortalecimento das capacidades cientificas e tecnoldgicas em favor de padroes
mais sustentaveis de producdo e consumo, sera possivel contribuir para o aumento da
disponibilidade e do acesso a dgua a todos (ODS 6), o alcance da meta 2.4 da OBS 2 que
busca ‘“garantir sistemas sustentaveis de produgdo de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a producdo, que ajudem a manter 0s
ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdo as mudancas climaticas, as condi¢es
meteorolégicas extremas, secas, inundacBes e outros desastres, e que melhorem
progressivamente a qualidade da terra e do solo” (ODS 2), a promog¢éo da saude e do bem-
estar de todos, sendo fundamental que seja feito a partir de um manejo dos produtos quimicos
e todos os residuos ambientalmente correto, o que reduzira a liberagdo destes para o ar, 4gua e
solo e minimizara seus impactos negativos sobre a satide humana e o meio ambiente (ODS 3),

além de contribuir para o acesso a energia confiavel, sustentavel e a preco acessivel (ODS 7).
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12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produgdo e Consumo Sustentaveis, com todos os paises tomando
medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a lideranga, tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos
paises em desenvolvimento.

12.3 Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita mundial, nos niveis de varejo e do consumidor,
e reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de produgdo e abastecimento, incluindo as perdas pds-colheita.

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo
o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberagao destes
para o ar, agua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevengao, redugao, reciclagem e reuso.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentdveis e a

integrar informag0es de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentdveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais.

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacdo relevante e conscientizagdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza.

12.a Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer suas capacidades cientificas e tecnoldgicas para mudar para padroes
mais sustentdveis de produgdo e consumo.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento sustentavel para o turismo
sustentavel, que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais.

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fosseis, que encorajam o consumo exagerado, eliminando as distor¢ées de
mercado, de acordo com as circunstancias nacionais, inclusive por meio da reestruturagdo fiscal e a eliminagdo gradual desses subsidios
prejudiciais, caso existam, para refletir os seus impactos ambientais, tendo plenamente em conta as necessidades especificas e condigdes
dos paises em desenvolvimento e minimizando os possiveis impactos adversos sobre o seu desenvolvimento de uma forma que proteja
0s pobres e as comunidades afetadas.

Figura 3 — Metas do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel nimero 12.
Fonte ONU BRASIL (2022), adaptado.

Quanto ao ODS numero 13, denominado “Ag¢do contra a mudanca global do clima”,
que tem por objetivo “Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os

seus impactos” (ONU BRASIL, 2022). A Figura 4 mostra as metas do Objetivo nimero 12.
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13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as
catdstrofes naturais em todos os paises.

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.

13.3 Melhorar a educagao, aumentar a conscientizagao e a capacidade humana e
institucional sobre mitigacdo, adaptacao, reducdao de impacto e alerta precoce da mudanca
do clima.

13.a Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos partes da
Convencdo Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] para a meta de
mobilizar conjuntamente USS 100 bilhdes por ano a partir de 2020, de todas as fontes,
para atender as necessidades dos paises em desenvolvimento, no contexto das acdes de
mitigacao significativas e transparéncia na implementagao; e operacionalizar plenamente
o Fundo Verde para o Clima por meio de sua capitalizagdao o mais cedo possivel.

13.b Promover mecanismos para a criacdo de capacidades para o planejamento
relacionado a mudanca do clima e a gestao eficaz, nos paises menos desenvolvidos,
inclusive com foco em mulheres, jovens, comunidades locais e marginalizadas.

Figura 4 — Metas do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel nimero 13.
Fonte ONU BRASIL (2022), adaptado.

O ODS 13 ocupa-se com uma das questdes centrais no que diz respeito a
sustentabilidade e o combate & mudanga global do clima e a seus impactos. O setor
agropecudrio é um dos que mais sofrem com o0s eventos climaticos extremos provocados pelas
mudancas climaticas, como a estiagem prolongada, as chuvas fortes e as enchentes e
inundacdes. Logo, adotar politicas de gerenciamento de risco e resposta a desastres naturais,
combate ao desmatamento e fomento a economia de baixo consumo de carbono que
estimulam séo imprescindiveis.

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 13 esta intimamente relacionado aos
ODS 1, de erradicacdo da pobreza; 3, de promocdo da boa salde e bem-estar; 8, emprego
digno e crescimento econémico; 11, cidades e comunidades sustentaveis, 12, consumo e
producdo responsaveis; 14, uso sustentavel dos recursos marinhos; e 15, protecdo do uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres (ONU BRASIL, 2017).

Ao estabelecer uma meta de agricultura sustentavel, a ONU descreve que garantir
sistemas sustentaveis de producdo, significa fortalecer a adogdo de praticas que aumentem a
produtividade e a produgdo ao mesmo tempo em que auxiliem a manter os ecossistemas
(ONU, 2015).
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Definir uma métrica que consiga medir a sustentabilidade em sistemas agricolas e que
seja capaz de apresentar um real diagndstico da localidade se torna um desafio.

Segundo Feil e Schreiber (2017), a sustentabilidade necessita de uma avaliacdo
quantitativa, ou seja, quantificar ou mensurar o nivel ou a qualidade de um sistema. Essa
mensuracao pode ser realizada por meio de indicadores e indices, entre outras modalidades.

Para esses autores, essa avaliacdo realiza-se em determinado ponto estatico, como em
uma fotografia do sistema, ou seja, sua qualidade naquele instante, apesar de o sistema ser
dindmico e complexo. Assim, os indicadores utilizados na avaliacdo podem sofrer alteracdes
ao longo do tempo - uns, de forma mais répida; outros, de forma mais lenta, dependendo do
aspecto a que se referem. A avaliacdo é operacionalizada por meio de indicadores e/ou
indices, e resulta em informacg6es quantitativas, possibilitando o estabelecimento de objetivos

ou metas a serem alcancados por meio de estratégias de longo prazo.

2.2 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

As empresas devem desenvolver mecanismos para acessar e compartilhar boas
préticas e iniciativas em toda a organizacdo. Tais mecanismos de feedback e aprendizado
continuo sdo partes importantes de qualquer organizacdo de aprendizado e na implementacao
de sistemas para melhorar a sustentabilidade corporativa (EPSTEIN; ROY, 2001). O
aprendizado das empresas gera programas sociais e se mantém economicamente viavel no
mercado e torna possivel uma andlise das mudancas a serem implementadas com o intuito de
medir sua eficacia no que diz respeito a sustentabilidade (PACHECO JUNIOR et al., 2011;
PAZ; KIPPER, 2016). Essas medicdes sdo os indicadores de sustentabilidade.

Indicadores de sustentabilidade podem ser definidos como uma ferramenta estratégica
capaz de monitorar o desempenho de uma organizacdo e avaliar um determinado sistema
dentro de uma realidade conceitual e, dessa forma, permitir a quantificacdo de fendmenos
complexos levando em conta as premissas do desenvolvimento sustentdvel (CLARO;
CLARO, 2004).

Um indicador de sustentabilidade é um fato, situacdo ou sinal que torna claramente
perceptivel uma tendéncia ou fendmeno que ndo é imediatamente detectavel e que permite
compreender o estado de sustentabilidade de um sistema ou os pontos criticos que colocam
essa sustentabilidade em risco. Para medir esses critérios, é necessario definir indicadores que,
qualitativamente e quantitativamente, descrevam fendmenos naturais que fagam parte do dia a
dia (BORGES JUNIOR, 2020).
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Os indicadores ambientais s&o primordiais para o processo de tomada de decisdo. Uma
parte deles se refere aos indicadores de desempenho ambiental, utilizados para sintetizar
informacbes quantitativas e qualitativas que permitam a determinacdo da eficiéncia e
efetividade de um sistema produtivo, do ponto de vista da utilizacdo dos recursos disponiveis
(MAUES; DALL’AGNOL JUNIOR; BORGES, 2013).

A pressdo da sociedade em geral sobre as organizacfes faz com que elas passem a
assumir a responsabilidade social e ecoldgica no desenvolvimento sustentavel do planeta
(CORAL, 2002). Recentemente estamos vendo boicotes sobre produtos do agronegécio
brasileiro pelo mesmo motivo. Para Cunha, Souza e Souza (2009), proteger o meio ambiente
esta se convertendo em oportunidades para expandir mercados, baixar custos e prevenir-se
contra possiveis restricdes a mercados externos (barreiras ndo tarifarias).

Para Nehme (2011), uma atividade econdmica, integrada ao principio da
sustentabilidade, tem o potencial de gerar mudancas positivas, gerar beneficios ambientais,
econdmicos, tecnoldgicos e sociais. Paivinen et al. (2012) ampliam dizendo que o0s
indicadores podem servir de modelo para a sociedade em como buscar equilibrio entre
protecdo ambiental, crescimento econémico e satisfacdo das necessidades humanas.

As ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade podem fornecer suporte a tomada de
decisdes e, assim, podem impactar significativamente no desenvolvimento sustentavel das
fazendas. Até agora, no entanto, a adocdo real de ferramentas de avaliagdo de sustentabilidade
pela préatica agropecudria é relativamente limitada. Além disso, a disponibilidade e qualidade
dos dados, requisitos de tempo e orcamento, bem como fatores relacionados a terminologia
desconhecida, facilidade de uso e acessibilidade da ferramenta influenciam a percepcéo dos
agricultores sobre a relevancia da ferramenta e, consequentemente, a adocao de ferramentas
(DE OLDE et al., 2016).

Assim, a adocdo de ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade pelos agricultores e

seus resultados é uma questdo fundamental para o desenvolvimento sustentavel das fazendas.

2.3 CONTEXTUALIZACAO DA PECUARIA NO ESTADO DO ACRE

O Brasil é um dos mais importantes produtores de carne bovina no mundo, com
tecnologia, produtividade e qualidade, chega a mais de 150 paises. Em 2015, o pais se
posicionou com o maior rebanho (209 milhdes de cabecas), o segundo maior consumidor

(38,6 kg/habitante/ano) e exportador (1,9 milhdes toneladas) de carne bovina do mundo. O



30

parque industrial para processamento tem capacidade de abate de quase 200 mil bovinos por
dia (EMBRAPA, 2022).

A expanséo da pecuéria tem-se atribuido a culpa pelo desmatamento. No entanto, este
quadro mudou e a pecudria se encontra diante de uma nova realidade ambiental e de novas
condicBes econdmicas. Sua expansdo estd limitada por politicas mais rigorosas de combate ao
desmatamento e ela passa, também, a competir com o avanco da soja e de outras culturas
(BARBOSA et al., 2015).

As exportacOes de carne brasileiras cresceram 52% no primeiro semestre de 2022 em
relagdo ao mesmo periodo de 2021 (ABIEC, 2022). E seu ritmo cresce na serie historica, tanto

em quantidade quanto em valor (Figura 5).
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Figura 5 — Crescimento da producéo e valor da carne brasileira.
Fonte: ABIEC (2022)

No ano de 2021, o Brasil abateu mais de 39 milhdes de cabecas de gado de uma
populacdo que, em 2020, era de mais de 218 milhdes de cabecas, liderados pelos estados do
Mato Grosso, Goias e Para (BRASIL, 2022b; BRAZILIAN BEEF, 2021; IBGE, 2020). A
Figura 6 mostra a participacdo de cada estado no quantitativo anual de abates de bovinos.
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Figura 6 — Quantitativo de cada estado brasileiro no abate de bovinos.
Fonte: BRASIL (2022b).

Em quatro décadas, a bovinocultura sofreu uma modernizacdo revolucionaria na
organizagao da cadeia, com claro reflexo na qualidade da carne. O rebanho mais que dobrou,
enquanto a area de pastagens pouco avancou ou até diminuiu em algumas regides, houve
aumento do ganho de peso dos animais, diminui¢do na mortalidade, crescimento das taxas de
natalidade e diminuicdo do tempo de abate. Ganhos possiveis gracas a crescente adoc¢do de
tecnologias pelos produtores rurais especialmente nos eixos de alimentacdo, genética, manejo
e satde animal (EMBRAPA, 2022).

Em 2020, o PIB do Brasil foi de R$7,4 trilhGes, uma queda de 4,1% em rela¢do ao ano
anterior. Apesar dessa queda, o PIB da Pecuaria no mesmo periodo aumentou sua
representatividade no PIB total, passando de 8,4% para 10%, evidenciando a forca do setor na
economia brasileira, (BRAZILIAN BEEF, 2021).

O movimento do agronegdcio da pecudria de corte em 2021 foi de R$913,14 bilhdes.
Esse montante inclui todos os negdcios e movimentagdes relacionados a cadeia, incluindo
desde valores dos insumos utilizados na pecuaria, passando por investimentos em genética,
sanidade animal, nutricdo, exportacdes e vendas no mercado interno (BRAZILIAN BEEF;
ABIEC; APEXBRASIL, 2022).

O cenario observado no setor pecudrio nacional ao longo de 2021 conta com
exportacGes — especialmente para a China — em ritmo intenso e oferta restrita de boi gordo
para abate. Como resultado, os precos de toda a cadeia renovaram os recordes das respectivas
séries (CEPEA, 2021).
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Parte importante da evolucdo da pecudria passou pela busca por produtividade,
qualidade e sustentabilidade, instituicbes de ciéncia e tecnologia, ensino, industria,
associacbes de produtores, organizacbes ndo governamentais, entre outros atores
extremamente atuantes e muitas vezes coordenados, com iniciativas que muito contribuem
com incrementos na qualidade dentro e fora da porteira (EMBRAPA, 2022).

Entre as buscas por ganhos na pecuéria comegaram, no ano de 1998, o reconhecimento
das zonas livres de aftosa com vacinacdo iniciando-se com os estados de Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. No ano de 2005, o Acre foi incluido e em 2020 fica reconhecido como area
livre de aftosa sem vacinagdo pelo MAPA e, em 2021, foi reconhecido pela Organizagéo
Mundial de Saude Animal (OIE) (ABIEC, 2022; BRAZILIAN BEEF; ABIEC;
APEXBRASIL, 2022).

Nos altimos 20 anos, o rebanho brasileiro cresceu em torno de 17%, enquanto na
Amazonia, o crescimento foi de 34%. Tal crescimento foi liderado pelo estado do Mato
Grosso, que nesse periodo passou a ter o maior rebanho do Brasil com aumento de 41% no
mesmo periodo. O que é digno de notoriedade € que, nesse mesmo periodo, o crescimento do
rebanho acreano foi de mais de 54%, com destaque para a capital, Rio Branco cujo
crescimento foi de 45% (BRAZILIAN BEEF; ABIEC; APEXBRASIL, 2022).

A atividade pecuaria avangou até mesmo nas areas das Reservas Extrativista (RESEX)
como a Chico Mendes, devido sua maior rentabilidade (PANTOJA; COSTA; POSTIGO,
2010). Constatou-se também que os municipios de Brasiléia, Acrelandia, Placido de Castro e
Cruzeiro do Sul tiveram suas areas de lavouras reduzidas significativamente entre 2005 e
2016, enquanto os rebanhos bovinos aumentaram no mesmo periodo (ACRE, 2021).

Os municipios que também vém se destacando pelos elevados indices de crescimento
dos rebanhos bovinos sdo Santa Rosa do Purus (229%), Marechal Thaumaturgo (135%), Feijé
(102%) e Manoel Urbano (95%) (IBGE, 2020).

Similarmente os municipios de Assis Brasil, Epitaciolandia, Jord&o, Porto Walter,
Porto Acre e Tarauaca tambem apresentaram crescimento dos rebanhos acima de 50% entre
2006 e 2018. Algo que precisa ser destacado é que no ano de 2019, o Acre tinha 23.747
propriedades com rebanho bovino de 3.090.493 animais (IBGE, 2020).

Nas RESEX, o extrativismo decaiu devido a crescente derrubada da floresta e do baixo
valor de seus produtos no mercado, sendo necessario migrar para outras atividades. Assim, a
pecuaria surge como atividade crescente, pois demanda baixa técnica e tem colocagdo
garantida no mercado, possibilitando rapida recuperacdo de investimento (FRANCO; SAHR,
2022).
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Em uma projecao para 2031, o estado do Acre passara a ter um efetivo de rebanho de
4 milhdes de cabecas, com producdo de 6,79 arrobas/ha/ano e uma taxa de lotacdo de 1,38
UA/ha. As areas de pastagens contemplardo cerca de 2 milhdes de hectares neste mesmo ano

(BARBOSA et al., 2015).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para uma investigacao cientifica, segundo Creswell (2007), € necessario suposi¢oes
filosoficas, com enfoque amplo de pesquisa, fazendo uso de estratégias aplicadas e
metodologias especificas, que sdo denominados procedimentos metodoldgicos. Para a autora,
a combinacdo de elementos investigativos, simultaneamente com ideias filosoficas, estratégias
e métodos de pesquisa sao impreteriveis na sustentacdo de um trabalho de carater cientifico.

Este item tem por objetivo descrever os procedimentos metodolégicos a serem
utilizados no estudo, incluindo sua natureza, procedimentos de coletas, anélise e interpretacdo
dos dados. A pesquisa utilizar-se-a do método dedutivo, abordagem mista, com natureza

aplicada e finalidade descritiva e exploratoria.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa cientifica ¢ “um procedimento que se realiza mediante uma ordenacao
racional dos conhecimentos disponiveis, por meio da aplicacdo minuciosa de métodos,
técnicas e analises sistémicas” (GIL, 2010, p. 17). Baseado nisso, o autor destaca que a
pesquisa € um procedimento sistematico e racional, cujo propdsito é responder a problematica
a ser estudada.

Neste estudo, utilizou-se 0 método dedutivo de pesquisa. Para Collis e Hussey (2005),
a pesquisa dedutiva apresenta uma estrutura conceitual e tedrica que é desenvolvida e depois
testada pela observacdo empirica, portanto, os casos particulares sdo deduzidos a partir de
inferéncias gerais — método que vai do geral para o particular.

O raciocinio dedutivo visa a explicacdo do conteddo pelas premissas que, por
intermédio de uma cadeia de raciocinio em ordem descendente, que parte da analise do geral
para o particular, chega-se a uma concluséo (GIL, 2010; MARCONI; LAKATOS, 2010). Ou
seja, a pesquisa pode ser caracterizada como dedutiva porque é um estudo no qual uma
estrutura conceitual e tedrica sobre indicadores de sustentabilidade é desenvolvida para depois
ser mensurada pela observacgéo do sistema produtivo da pecuéria bovina.

Quanto a abordagem, a pesquisa cientifica pode ter diferentes tipos. Ela pode ser
guantitativa, qualitativa ou mista. Nessa logica, a pesquisa desta tese possui uma abordagem

mista, pois abrangerd, inicialmente, uma abordagem qualitativa, seguida de uma abordagem
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quantitativa. Assim, uma complementa a outra, contribuindo na ampliagdo e no
aprofundamento do estudo.

Richardson (2017, p. 70) caracteriza a pesquisa quantitativa como “o emprego da
quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informacdes, quanto no tratamento delas por
meio de técnicas estatisticas”. O autor ainda destaca que estudos com abordagem quantitativa
podem “descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar os processos dinamicos vividos por grupos sociais”
(RICHARDSON, 2017, p. 80). Uma abordagem quantitativa predomina sobre o significado
dos dados, ou seja, a pesquisa envolverd os processos de coleta, analise, interpretacdo e
redac&o dos resultados (CRESWELL, 2007; SILVEIRA; CORDOVA, 2009).

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacdo etc.
(GOLDENBERG, 2004, p. 37). E o estudo de um objeto, buscando interpreta-lo em termos
do seu significado. Neste sentido, a andlise qualitativa considera mais a subjetividade do
pesquisador. O objetivo é considerar a totalidade, e ndo dados ou aspectos isolados (ALYRIO,
2009, p. 108). Entdo, a pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade
que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreenséo e explicacdo da dinamica das
relagOes sociais (SILVEIRA; GERHARDT, 2009, p. 32).

Quanto a natureza, esse estudo é caracterizado como uma pesquisa aplicada, pois
objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigido a solu¢do de um problema
especifico (SILVEIRA; GERHARDT, 2009). A pesquisa aplicada é aquela que busca agregar
conhecimento direcionado a aplicacdo pratica de um determinado procedimento ou técnica
(GIL, 2010) e que se esperam répidos resultados (ALYRIO, 2009). Nessa Otica, a tese visa a
producdo de um conhecimento especifico: a construcdo de um sistema de avaliacdo de
sustentabilidade para um sistema pecuério especifico — a bovinocultura de corte no interior da
Amazonia brasileira — que podera ser utilizada por criadores, stakeholders, gestores publicos,
ou outros interessados na proposta.

Quanto aos objetivos, a pesquisa é classificada como descritiva e exploratdria. E
descritiva uma vez que procura descrever os fatores associados a sustentabilidade da
bovinocultura de corte do estado do Acre. De acordo com diversos autores, a pesquisa é
classificada como descritiva por estar relacionada com fendmenos de atuagdo préatica e por
proporcionar elementos sobre as caracteristicas de um determinado problema ou questdo de
pesquisa, ou seja, exple caracteristicas de determinado fenémeno e populacdo (ALYRIO,
2009; COLLIS, JILL; HUSSEY, 2005; SILVA; MENEZES, 2005; VERGARA, 2005). Gil
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(2010) afirma ainda que, além de expor essas caracteristicas, a pesquisa descritiva descreve as
caracteristicas de uma determinada populacdo, fenbmeno ou o estabelecimento entre
variaveis.

Classifica-se também como exploratéria, por entender que a mensuracdo de
indicadores de sustentabilidade, sobretudo em sistemas produtivos da Amazobnia, ainda é
escassa, principalmente em relagdo a bovinocultura de corte. A pesquisa exploratoria é aquela
que é favoravel quando existem poucas informacbes sobre o assunto estudado. Malhota
(2001) e Silveira e Cordova (2009) explicam que este tipo de pesquisa pode assumir diversas
formas e uma reviséo da literatura pode ser proveitosa para uma melhor compreensao de uma
questdo. As revisdes de literatura podem ser realizadas em periédicos comerciais e
académicos e em outras fontes onde a pesquisa é relatada (MALHOTRA, 2006; SILVEIRA;
CORDOVA, 2009).

Quanto aos procedimentos, conforme explica Silveira e Gerhardt (2009), a pesquisa
possibilita uma aproximacdo e um entendimento da realidade a investigar, como um processo
permanentemente inacabado. Segundo estes autores, a pesquisa cientifica é o resultado de um
inquérito ou exame minucioso, realizado com o objetivo de resolver um problema, recorrendo
a procedimentos cientificos. De acordo com as caracteristicas desta tese, classifica-se 0
trabalho como pesquisa bibliogréafica, pesquisa documental e pesquisa de campo.

A pesquisa bibliogréfica é a investigagdo em material tedrico sobre o assunto de
interesse. Ela precede o reconhecimento do problema ou do gquestionamento que funcionara
como delimitador do tema de estudo. Ela é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa
bibliogréfica, que permite ao pesquisador conhecer 0 que ja se estudou sobre o assunto
(ALYRIO, 2009; MARCONI; LAKATOS, 2010; SILVEIRA; CORDOVA, 2009).

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, nao
sendo facil por vezes distingui-las. Bardin (2011, p. 40) define pesquisa documental como
“uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando representar 0 conteldo de um
documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estado ulterior a sua
consulta e referencia¢do”. Para a autora, esse tipo de analise permite passar de um documento
primario (estado bruto) para um documento secundario (que representa o primeiro). A
pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento

analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais,
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cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de
televisdo, etc. (SILVEIRA; GERHARDT, 2009).

A pesquisa de campo caracteriza-se pelas investigacdes em que, além da pesquisa
bibliografica e/ou documental, se realiza coleta de dados junto a pessoas, como recurso de
diferentes tipos de pesquisa (SILVEIRA; GERHARDT, 2009).

Desse modo, essa pesquisa apresenta abordagens mistas e, consequentemente, 0
procedimento de coleta e analise de dados sera qualitativo e quantitativo, 0s quais serdo

explicados na proxima sessao.

3.2 LOCAL DA PESQUISA

O estudo foi realizado em propriedades rurais cuja atividade principal € a

bovinocultura de corte, situadas no municipio de Tarauacd, Estado do Acre (Figura 7).
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Figura 7 — Localizacdo do municipio de Tarauacd, Estado do Acre.
Fonte: (IBGE, 2022a)
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Tarauaca esta localizada na regido central do estado, na regional Tarauaca-Envira, no
oeste acreano e esta a 402 km da capital Rio Branco. O municipio limita-se com o estado do
Amazonas ao norte, com Jordao ao sul, com Feijé ao leste e Cruzeiro do Sul e Porto Valter ao
oeste (TARAUACA, 2022). O municipio tem a érea territorial de 20.169,485 km2, que
corresponde a 12,3% do territorio do estado, e populacdo estimada, em 2021, de 43.730
pessoas (IBGE, 2022). O PIB local é de R$ 483.687,30 sendo que R$ 57.080,16 (12%) &
oriundo da agropecuaria (IBGE, 2019b, 2019a).

Segundo os dados do ultimo Censo Agropecuario, 0 municipio apresenta 7,8% do
territorio desmatado, possui 377.807 hectares de area de producdo agropecuéria, sendo 76.873
hectares de area de pastagens. O rebanho efetivo é de 161.618 cabecas de gado. Das quase 3
mil propriedades rurais, 95% dos proprietarios afirmam que ndo recebem orientacéo técnica,

ndo utilizam agrotoxicos e ndo fizeram empréstimos e nem financiamento (IBGE, 2019a).

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

No procedimento de coleta dos dados adotou-se uma coleta mista, compreendida por
dados primarios e dados secundarios. Segundo Gil (2010) e Vergara (2005), dados primarios
sdo aqueles que ndo foram antes coletados, estando ainda em posse do pesquisador e que s&o
coletados para atender 0s objetivos da pesquisa em andamento. As principais fontes basicas
dos dados primarios sdo: estratégias de pesquisa de campo, survey, entrevistas, questionarios.
Os dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados, ordenados e as vezes ja
receberam até tratamento metodoldgico, analitico, matematico ou estatistico. As principais
fontes basicas dos dados secundarios sdo publicagcdes, governos, instituicbes, servicos
padronizados. Esses dados podem ser levantados atraves de pesquisas bibliograficas,
pesquisa-a¢do ou ainda por levantamento de documentos publicos ou reservados, entre outros.

A primeira fase de pesquisa secundaria ocorreu por meio de uma Revisdo Sistemética
de Literatura (RSL) que possibilitou o levantamento e identificacdo de um método para
avaliar a sustentabilidade da bovinocultura, que é o objetivo desta pesquisa. A revisdo
sistematica da literatura € um estudo secundario que tem por objetivo reunir estudos
semelhantes, publicados ou ndo, avaliando-os criticamente em sua metodologia e reunindo-0s
numa analise estatistica, a meta-analise, quando isto & possivel. Por sintetizar estudos
primarios semelhantes e de boa qualidade é considerada o melhor nivel de evidéncia para
tomadas de decisdes em questdes sobre terapéutica (ATALLAH; CASTRO, 1998).
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A segunda fase de pesquisa secundaria ocorreu por meio de uma revisdo bibliografica
da compilacdo dos indicadores da Avaliacdo de Sustentabilidade dos Sistemas Alimentares
Agricolas (SAFA) — escolhida como melhor ferramenta para o objetivo da tese.

A primeira fase de pesquisa primaria, que é a terceira fase da pesquisa, consistiu na
validacdo do conjunto de indicadores selecionados por um conjunto de especialistas, que
possuiam conhecimentos especializados em diferentes temas. Este procedimento
proporcionou a sintese do conhecimento, a incorporacdo da aplicabilidade dos resultados e
deram subsidios para elaboracdo do constructo do conjunto de indicadores para avaliar a
sustentabilidade da bovinocultura de corte da Amazonia.

Por ultimo, ocorreu a coleta de dados por fonte primaria, onde foi aplicado um roteiro
de entrevista cujas perguntas buscavam identificar os parametros de avaliacdo da
sustentabilidade proposto no constructo das fases anteriores e assim avaliar a sustentabilidade
da bovinocultura de corte. Mais especificamente, este procedimento possibilitou avaliar o
nivel de sustentabilidade de cada propriedade estudada, identificar os pontos fortes e fracos
relativos aos diferentes temas de sustentabilidade previstos nos indicadores e identificar as
questdes criticas e fornecer estratégias para melhorar a sustentabilidade na pecuéria bovina de
corte da Amazonia.

Para melhor visualizacdo das estratégias de operacionalizacdo dos procedimentos de
coleta e analise dos dados, apresenta-se a Tabela 1, onde é possivel entender o modelo da
pesquisa, objetivos propostos, as técnicas de coleta e analises, bem como todas essas etapas

organizadas e seguidas.

Tabela 1 — Estratégias de operacionalizacdo dos procedimentos de coleta e analise dos dados.

Fontedos  Operacionalizagdo da  Técnicas de anélise de

Fase Objetivos Especificos dados coleta de dados dados
Levantar os indicadores de Qualitativa por meio da
sustentabilidade publicados € - Revisdo Sistematica de . P ,
1 o X Secundario . andlise de conteudo
utilizados na bovinocultura de Literatura (documental)
corte;
Identificar o melhor método de Qualitativa por meio da
avaliacdo de sustentabilidade - o DA . P ,
2 : Secundéario  Revisdo Bibliogréfica andlise de conteudo
para a bovinocultura de corte (documental)
praticada na Amazonia;
Adaptar um  modelo de Avaliacdo por Qualitativa por meio da
3 mensuracdo de sustentabilidade Primario especialistas e andlise de conteddo
para o setor; adaptacéo do modelo (documental)
Avaliar a sustentabilidade da CL Entrevista e analise dos Abprdagem m]s_ta por
4 . Primério meio da andlise de
pecuéria de corte no Acre. resultados

contelido e quantitativa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.2.1Levantamento e identificacdo do melhor método de avaliagdo da sustentabilidade

para a bovinocultura de corte

Conforme exposto, na primeira fase foi realizada uma RSL sobre ferramentas de
avaliacdo da sustentabilidade baseadas em indicadores que s&o utilizados na agricultura no
nivel de fazenda. Nesse sentido, realizou-se uma pesquisa nas bases Web of Science e Scopus.
Essas bases de dados foram escolhidas em decorréncia de sua ampla cobertura de literatura
relevante ao tema proposto, bem como por possuir recursos bibliométricos avancados, como
trabalhos relacionados ou citagdes.

A busca foi realizada usando a combinacdo de caracteres em inglés, utilizando
palavras-chave conforme Schindler, Graef e Kdnig (2015):sustentabilidade, gado, avaliacdo
de impacto, planejamento estratégico de projetos, avaliacdo, indicador (res), seguranca
alimentar, apoio a decisdo, avaliacdo do projeto. Analisaram-se comunicacgdes cientificas de
todo o periodo até o ano de 2021.

A RSL tem por objetivo localizar e sintetizar de forma abrangente pesquisas que
incidam sobre uma questdo especifica, usando procedimentos organizados, transparentes e
replicaveis em cada etapa do processo (LITTELL; CORCORAN; PILLAI, 2008). Nas
revisdes sistematicas os “sujeitos” da investigacdo sdo os estudos primarios (unidades de
analise) selecionados por meio de método sistematico e pré-definido e a escolha do tipo de
estudo depende da pergunta que se pretende responder (CORDEIRO et al., 2007). Para os
autores, uma pergunta bem estruturada € o comeco de uma boa revisdo sistematica, pois
define quais serdo as estratégias adotadas para identificar os estudos que serdo incluidos e
quais serdo os dados que necessitam ser coletados de cada estudo.

A Revisdo sistematica procura minimizar erros sistematicos e aleatorios, definindo
claramente o procedimento a ser escolhido na conducdo do levantamento do estado da arte de
um topico de pesquisa. As revisdes sistematicas precisam ser executadas conforme a
estratégia de busca definida previamente e que permita que sua integridade seja avaliada por
outros pesquisadores. Uma revisao sistematica sintetiza a literatura existente em uma maneira
justa e que aparenta ser justa para outros pesquisadores (DERMEVAL; COELHO;
BITTENCOURT, 2019).
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Com o inicio da RSL, as publicacbes foram analisadas de acordo com as
caracteristicas propostas por Schindler, Graef e Kénig (2015):

o Caracteristicas gerais de aplicacdo, incluindo objetivos do método, setor tematico de
aplicacdo, tempo necessario para a aplicacdo, escala de analise espacial, entrada e
andlise de dados (qualitativa, quantitativa) e usuério final dos resultados.

o Representacdo de dimensdes de sustentabilidade, incluindo ndmero de pilares de

sustentabilidade e nimero de indicadores por dimenséo.

Ap0s a analise e comparacdo dos métodos de avaliacdo de sustentabilidade aplicados
no ambito da bovinocultura, foi escolhida a ferramenta que melhor atendeu aos critérios de
selecdo e que melhor avaliou o desempenho de sustentabilidade da pecuéaria bovina de corte
do estudo em questdo. Esta parte foi realizada com as ferramentas software State of the Art
through Systematic Review (StArt v 3.3 Beta 03) para a organizagédo dos dados e selecdo dos
artigos, Mendeley Reference Manager (Mendeley 2.77.0) para a gestdo bibliografica e

Microsoft Office Profissional Plus 2016Word e Excel para organizacéo e tabulacdo dos dados.

3.2.2 Adaptacédo do modelo de mensuragéo de sustentabilidade para o setor

Logo apds a RSL e a escolha do modelo de avaliagdo, deu-se inicio a adaptacdo do
modelo de mensuracdo para a bovinocultura de corte praticada na Amazonia. O objetivo foi o
de conseguir uma ferramenta aplicavel, em parametros mensuraveis e que fosse eficiente na
demonstragdo dos dados. Assim, foi escolhido o modelo de mensuragdo conforme os
parametros propostos por Jawtusch et al. (2013). Segundo esses autores, na escolha do
método de avaliacdo, deve-se considerar todos 0s impactos da sustentabilidade na propriedade
e ao longo da cadeia produtiva, os impactos dos insumos, os impactos das atividades
produtivas e que seja aplicavel em um contexto de negécios. O objetivo principal dessa
ferramenta é produzir resultados comparaveis e de facil reproducdo no desempenho das
dimensGes ambiental, social e econémica (no minimo).

Nesse entendimento, foram selecionados os indicadores relevantes para uma fazenda
cuja atividade seja a bovinocultura de corte. Os indicadores foram selecionados baseados nos
critérios de Schader et al. (2014):

e Relevancia: O indicador precisa ter um impacto direto l6gico ou cientificamente

conhecido na atividade;
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e Abrangéncia: O conjunto de indicadores deve abranger os aspectos mais relevantes
dos temas e € aplicavel na atividade da bovinocultura;

o Interpretabilidade: Os indicadores precisam ser interpretaveis e mensuraveis tanto para
agricultores, pesquisadores, gestores, consultores e todos os integrantes da cadeia;

e Qualidade dos dados: as informagdes coletadas precisam permitir quantificacdo de
maneira confiavel e;

o Eficiéncia: o tempo necessario para a coleta de dados precisa ser o mais eficiente

possivel.

Apo0s a selecdo dos indicadores, foram propostos formas e critérios para medir cada
indicador. Os critérios de medicdo foram realizados conforme prop6s Bachev (2016). Entéo,
foram definidos valores qualitativos ou quantitativos que representava um estado em que
todas as atividades estavam em desacordo com a meta de sustentabilidade daquele indicador e
valores qualitativos ou quantitativos que representavam um estado em que a respectiva meta
de sustentabilidade foi totalmente alcangada. Também foram definidos valores qualitativos ou
guantitativos que fossem intermediarios entre o que é considerado insustentavel e sustentavel.
Os critérios e formas de medicdo e avaliagdo desses indicadores foram baseados na prépria
ferramenta escolhida.

Assim, conseguiu-se apresentar os niveis da sustentabilidade em diferentes estratos da
sustentabilidade (alta, boa, moderada, limitada e insuficiente) na qual foi adotado uma escala
de cores. Em escala crescente, o conjunto cddigo de cores foram: insuficiente (vermelho),
limitada (laranja), moderada (amarelo), boa (verde claro) e melhor (verde escuro).

Apls essa etapa, deu-se inicio a selecdo do painel de especialistas que foram
consultados. A selecdo dos especialistas foi baseada nos seguintes critérios: a) profissionais
com experiéncia no setor da bovinocultura de corte; b) profissionais ou especialistas que
lidam com estudos referentes a bovinocultura ou a area agricola em uma das dimensfes da
sustentabilidade selecionadas e c) profissionais com experiéncia na bovinocultura de corte no
estado do Acre.

Assim sendo, os especialistas foram escolhidos por conveniéncia, ou seja, foi
considerado as possiveis contribuicdes para a avaliacdo das dimensGes da sustentabilidade:
objeto desta pesquisa. A avaliacdo foi dividida por dimenséo e o especialista escolheu quais
dimensoes seria analisada.

Apbs a consulta aos especialistas, os resultados foram tabulados e analisados quanto a

convergéncia das respostas em relacdo a selecdo de indicadores, formulacédo e determinagéo
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de parametros de referéncia. Nesta etapa langou-se méo do software Microsoft Office
Profissional Plus 2016 Word e Excel.

3.2.3 Avaliacdo a sustentabilidade da bovinocultura de corte no Acre

Por altimo, foi realizada a aplicacio do modelo escolhido para avaliacdo da
sustentabilidade da bovinocultura de corte praticada na Amazonia. A pesquisa foi realizada na
regido de Tarauaca — AC, onde foram selecionadas 09 propriedades rurais que possuiam a
bovinocultura de corte como atividade principal. As propriedades foram selecionadas com
base em dois informantes-chave locais.

A coleta dos dados ocorreu em julho de 2022. O questionario foi elaborado a partir da
selecdo dos temas da ferramenta SAFA, os quais foram analisados por meio de 71 indicadores
com o auxilio de 123 quest@es orientadoras (Apéndice A).

As informagOes coletadas foram analisadas pelo software Microsoft Office
Profissional Plus 2016 Excel, onde se processou a elaboracdo da analise das médias de cada
indicador e elaboracdo dos graficos tipo “Radar”, um para cada dimensao, apresentando-se,
visualmente e de forma gréfica, os diversos aspectos e dimensGes da sustentabilidade e os
diferentes tipos de indicadores de sustentabilidade. Os escores de desempenho do cada
indicador foram adaptados das metodologias utilizadas por Bachev (2016) e Callado (2010), a
fim de facilitar a andlise e interpretacdo dos dados: verde (que ilustra "bom desempenho"),
amarelo/laranja (que ilustra "necessidade de melhorias") e vermelho (que ilustra "desempenho
inaceitavel").

De acordo com Gibon (2005), a abordagem orientada para a produgdo para uma
sustentabilidade em sistemas pecuarios implica na existéncia de objetivos conflitantes,
geralmente em diferentes escalas, o que exige uma compreensdo integrada de como o0s
sistemas funcionam nas diversas escalas envolvidas e na complexidade dos problemas, com
possiveis retornos e efeitos colaterais devido as muitas interagcdes envolvidas entre processos

ecologicos e manejo de pastagens em todo o nivel da fazenda.
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4. METODOS PARA AVALIAR A SUSTENTABILIDADE DA BOVINOCULTURA:
UMA REVISAO

O objetivo da revisdo sistematica foi de analisar métodos de avaliacdo de
sustentabilidade na bovinocultura em geral. Verificaram-se os requisitos de avaliagdo de
impacto de sustentabilidade, conforme apresentado no discurso tedrico recente e se 0s
mesmos estdo representados nas abordagens de avaliacdo de impacto de sustentabilidade
aplicadas nos estudos. Cabe ressaltar que a analise proposta na revisdo sistematica nédo

abrange todas as abordagens existentes, porém, foi possivel demonstrar, os métodos

atualmente aplicados no contexto da avaliagdo da sustentabilidade na bovinocultura.

4.1 PROTOCOLO DE PESQUISA

O primeiro passo da revisdo sistematica foi definir o protocolo da pesquisa, dentro do

StArt v 3.3 Beta 03, onde o software permite identificar os objetivos da revisdo, as bases de

dados a serem consultadas na busca, as strings de busca (combinacdo de palavras-chave e

filtros) e os critérios de selecdo (inclusdo e exclusdo) e classificacdo dos artigos (Tabela 2).

Tabela 2 — Elementos do Protocolo de Pesquisa.

Protocolo da
RSL

Conteudo

Objetivo

Identificar gual o método de avaliacdo de sustentabilidade mais utilizado na bovinocultura.

Questdes de
pesquisa

1 — Quais sdo as caracteristicas gerais de aplicacdo, incluindo objetivos do método, setor
tematico de aplicacdo, tempo necessario para a aplicacdo, escala de andlise espacial,
entrada e analise de dados (qualitativa, quantitativa) e usuério final dos resultados?

2 — Quantos pilares representa as dimensdes de sustentabilidade, incluindo nimero de
indicadores por dimensao?

Bases de dados

ISI Web of Science e Scopus

Strings de Busca

sustainab* AND cattle AND (("impact assessment” (“ex ante”) OR "strategic project
planning” OR evaluation OR indicator* OR “food security” OR “decision support” OR
“project assessment”))

Ano de publicac¢do: Todos os anos

Filtros Tipo de publicacdo: disponiveis na integra
Idioma: Inglés, Portugués e Espanhol
Trabalhos que utilizem algum método de avaliacdo de sustentabilidade na bovinocultura;
Critérios de Trabalhos publicados e disponiveis integralmente nas bases cientificas buscadas;
inclusdo ou Trabalhos que apresentem resumo/abstract;
selecéo Trabalhos que estejam em espanhol, inglés, portugués ou algum idioma que se consiga
traducdo pelo navegador Chrome.
Coeréncia e coesdo textual;
N Método de avaliacéo de sustentabilidade utilizado na bovinocultura;
Critérios de . .- - o )
N Método de avaliag8o de sustentabilidade explicitamente demonstrado;
classificacéo e . A ~ . - . .
qualidade Tenham no minimo trés dimensGes da sustentabilidade (ambiental, econdmica e social)

Dimensdes de sustentabilidade explicadas;
Demonstracdo clara dos indicadores de sustentabilidade

Fonte: dados da pesquisa.
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Apo6s a elaboracdo do protocolo, realizaram-se as buscas nas bases de dados
selecionadas: ISI Web of Science e Scopus considerando a combinagdo de palavras-chaves e
os filtros. A definicdo das palavras-chave partiu de uma analise prévia de alguns trabalhos
relevantes sobre a mesma tematica (SCHINDLER; GRAEF; KONIG, 2015), conforme
sugerem Cooper, Hedges e Valentine (2009). Posteriormente, foi realizada a leitura de alguns
resumos e os termos de busca foram refinados resultando em, como estratégia de busca,
adotar o uso de descritores especificos (em lingua inglesa) vinculadas aos operadores
booleanos (AND e OR), sendo aplicada da seguinte forma: [sustainab* AND cattle AND
(("impact assessment” ("ex ante") OR "strategic project planning” OR evaluation OR
indicator* OR “food security” OR “decision support” OR “project assessment”))] (Tabela 2).
As buscas foram aplicadas no dia 20 de maio de 2021.

Os filtros foram aplicados como indicado na Tabela 2. Como resultado das buscas
obteve-se um total de 994 (novecentos e noventa e quatro) producdes, sendo 607 (seiscentos e
sete) na Scopus e 387 (trezentos e oitenta e sete) na Web of Science. Em cada base de dados,
as buscas foram salvas em formato “Bibtext” (extensao .bib) e importadas ao software StArt v

3.3 Beta 03 iniciando, entdo, a proxima etapa de selecdo dos artigos.

4.2 SELECAO DOS ARTIGOS

Esta etapa foi integralmente realizada com uso do StArt v 3.3 Beta 03. Considerando
0s critérios apresentados na Tabela 2, a selecdo dos artigos se deu por meio da leitura do
titulo, do abstract e das palavras-chave. Para inclusdo nesta revisdo sistematica, os artigos
obrigatoriamente deveriam tratar de estudos de avaliacdo de sustentabilidade na pecuéria ou
atividade gque tenha a pecuaria como parte do sistema produtivo. Além disso, deveriam estar
publicados e disponiveis integralmente nas bases cientificas buscadas. Artigos que néo
utilizem algum método de avaliacdo de sustentabilidade, que ndo apresentem resumo/abstract,
que ndo estejam disponiveis na integra e que ndo estavam escritos em espanhol, inglés,
portugués ou algum idioma que ndo consiga traducdo pelo navegador Chrome foram
excluidos. Assim, os artigos foram aceitos ou rejeitados.

Como resultado da fase de Selecdo, 44 (quarenta e quatro) artigos foram aceitos para
a etapa posterior e 950 (novecentos e cinquenta) artigos foram descartados, sendo que: 161
(cento e sessenta e um) trabalhos estavam duplicados e 789 (setecentos e oitenta e nove)

foram rejeitados segundo os critérios de selecéo.
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4.3 EXTRACAO OU CLASSIFICACAO DOS ARTIGOS

Finalizada a etapa de selecdo dos artigos, foi necessario buscar o texto completo dos
artigos. O StArt faz o link as bases de dados através do niamero DOI. Porém, por alguns erros
ou na base de dados ou no DOI, alguns trabalhos tiveram que ser obtidos por uma das
diferentes maneiras a seguir: 1) acessando diretamente na base de dados; 2) buscando o
periodico online onde o artigo foi publicado; 3) fazendo uma busca Google Scholar; ou 4)
solicitando o texto diretamente ao autor, pelo ResearchGate. Dos 44 (quarenta e quatro)
artigos selecionados, apenas 02 (dois) trabalhos ndo puderam ser acessados e, por isso, ndo
foram aceitos nesta RSL.

Com os textos completos, iniciou-se a etapa de extragdo propriamente dita: os artigos
foram lidos na integra e classificados segundo os critérios anteriormente descritos. Assim, 30
(trinta) producbes foram rejeitadas nesta etapa: por serem artigos de revisdo (1 artigo); ou
trabalhava apenas com uma dimensdo da sustentabilidade (4 artigos); ou ndo aplicaram o
método, sendo apenas uma proposi¢do de metodologia (02 artigos); ou ndo foram utilizados
na bovinocultura (04 artigos); ou 0 método de avaliagdo de sustentabilidade foi aplicado em
nivel regional e ndo local (02 artigos) ou porque ndo tratavam, efetivamente, de algum
métodos de avaliacdo de sustentabilidade, apesar de o abstract subentender que aplicariam tal
metodologia (15 artigos). Sendo assim, excluindo os artigos que foram rejeitados por alguns
dos critérios (28 producdes), ou que ndo puderam ser acessados (02 producles), de 14

(quatorze) artigos (32%) foram extraidos as informacdes, conforme os objetivos do trabalho.

4.4 AVALIACAO BIBLIOMETRICA DOS ESTUDOS SELECIONADOS

O numero de artigos por ano de publicacdo € mostrado na Figura 8. Apesar de a RSL
pesquisar todo o periodo, a primeira publicacdo na tematica estudada ocorreu apenas em 2005
e a segunda e terceiras publicaces apenas em 2009 e 2010, respectivamente. Nota-se uma
tendéncia de poucas producBes ao ano, com diversos anos sem publica¢ées. Contudo, €
possivel dizer que o tema permanece em discussdo ao longo do periodo, principalmente a
partir de 2016, em que se teve pelo menos uma publicacdo ao ano (exceto 2020). Cabe
ressaltar, que devido aos filtros utilizados, as bases de pesquisa e os critérios utilizados podem

ter influenciado na captagdo dos artigos na tematica utilizada, porém, o objetivo da RSL é de
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encontrar o0 método de avaliacdo de sustentabilidade mais utilizado na literatura e que seja
passivel de adaptacdo ao objeto de estudo (bovinocultura de corte).
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Figura 8 — NUmero de artigos por ano.

Fonte: dados da pesquisa.

Os artigos selecionados para a classificacdo foram publicados em 12 periddicos
distintos, sendo que somente 02 (dois) periddicos tiveram 02 publicacbes cada: Indian
Journal of Animal Sciences e Agroecology and Sustainable Food Systems. Importante
ressaltar que o idioma de veiculacdo da grande maioria dos artigos (12 artigos - 86%) era o
inglés enquanto os demais, 02 publicacBes, estavam escritos em espanhol (Periddicos
Informacion Tecnica Economica Agraria e Livestock Research for Rural Development).

4.5 CARACTERISTICAS GERAIS DOS ESTUDOS SELECIONADOS

Com base na disponibilidade de pesquisa sobre avaliagdo de sustentabilidade em
atividades agropecuarias, em que parte delas se dedicava a bovinocultura, foram encontrados

e analisados 14 estudos de caso, cujas caracteristicas estdo resumidas na Tabela 3.



Tabela 3 — Visdo geral dos métodos utilizados no contexto da avaliacdo de sustentabilidade.
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N Referéncia Agroecossistemas Avaliados Local de estudo Método de Avaliacdo  Nivel de aplicacéo N° de Nome das dimensdes
dimensdes
1 Brunett Pérez, Gonzalez Esquivel e Sistema Silvipastoril Vale do Toluca, MESMIS local 5 Produtividade, Estabilidade, Adaptabilidade, Autodependéncia e Capital
Garcia Hernandez (2005) México Proprio”
2 Gaspar et al. (2009) Sistema Silvipastoril Extremadura - Indice de local 5 Adaptabilidade ou Flexibilidade, Autossuficiéncia, Capital proprio,
Espanha Sustentabilidade Estabilidade e Produtividade
(MESMIS)
3 Marta-Costa (2010) Bovinocultura leiteira Mardo, Alvdo e MESMIS local 7 a) Produtividade; b) Estabilidade; c¢) Confianca; d) Resiliéncia; e)
Padrela (Portugal) Adaptabilidade; f) Patriménio liquido; g) Autonomia
4 Munk et al. (2013) Bovinocultura de corte Regides de Oresund, Indice de local 7 Bem-estar animal, Impacto climético, Uso de recursos, Impacto ambiental,
Kattegat e Skagerrak sustentabilidade da Biodiversidade, Responsabilidade social e Economia
(Dinamarca e producdo de carne
Suécia) bovina
5 Escribano et. al (2014) Bovinocultura  de Extremadura - MESMIS local 5 Produtividade e Competitividade; Bem-estar humano e desenvolvimento
convencional e organico Espanha rural sustentavel; Agroecossistema e manejo de rebanho; Autogestdo;
i i Agilidade de negdcios e risco econdmico
6 Singh et al. (2016) Bovinocultura leiteira Uttar Pradesh, India Indice Composto de local 3 Indice de Sustentabilidade Econdmica, Indice de Sustentabilidade Social,
Sustentabilidade (CSI) Indice de Sustentabilidade Ambiental
7 Marandure et al. (2017) Bovinocultura de corte Provincia do Cabo Sem nomenclatura local 3 Ambiental, Econémica e Social
Oriental, Africa do
Sul
8 Santos et. al (2017) Bovinocultura de corte Pantanal Sustainable  Pantanal local 3 Ambiental, Econdmica e Social
Ranch - SPR
9 Joshi, Tiwari e Dutt (2018) Bovinocultura leiteira Uttarakhand, india indice Composto de local 3 [ndice de Sustentabilidade Econdmica, indice de Sustentabilidade Social,
Sustentabilidade (CSI) Indice de Sustentabilidade Ambiental
10 Bir, Benidir Ikhlef (2019) Bovinocultura leiteira Setif, Argélia Indicadores de local 3 Agroecoldgica, Sdcio territorial e Econémica
sustentabilidade
agricola (IDEA)
11 Nahed et. al (2019) Bovinocultura leiteira Zoque de Chiapas, MESMIS local 5 Produtividade, Estabilidade, Autogerenciamento/Autossuficiéncia,
México Adaptabilidade/Flexibilidade e Equidade
12 Nugroho, Maharani e Widi (2019) Bovinocultura de corte Ilha Madura, Indicadores de 3 Econdmica, Ecoldgica e Social
Indonésia. Sustentabilidade (SI)
13 De Otélora et. al (2021) Bovinocultura leiteira Europa ISscore local 3 Ambiental, Econémica e Social
14 Pérez-Lombardini et. al (2021) Sistema Silvipastoril Yucatan, México SAFA local 4 Boa Governacéo, Integridade Ambiental, Resiliéncia Econdémica e

Bem-estar Social.

Fonte: dados da pesquisa.
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Um fato importante a destacar é que, apesar do potencial produtivo das regides
tropicais e da existéncia de varios sistemas de gestdo na agricultura, 42,86% das
avaliacdes foram focadas em sistemas bovinos de producéo leiteira (Tabela 3), que é um
indicativo da importancia que esta atividade tem nessas regides. 35,71% dos trabalhos
avaliaram a sustentabilidade na bovinocultura de corte e 21,43% em sistemas
silvipastoris. De acordo com Magaria et al. (2006), as regifes tropicais tém um grande
potencial de desenvolvimento da producdo de carne bovina e leite, visto que essas
regibes possuem recursos abundantes para o desenvolvimento de tais atividades
produtivas. Assim, a producdo pode atender a demanda local, podendo ser um gatilho
para o desenvolvimento socioecondmico da regido, e ainda atender o mercado nacional
e até internacional. Pois, conforme os autores destacam, havera uma alta demanda por
produtos e servigos de origem animal como resultado do aumento da populacdo
demografica, urbanizacédo e globalizacdo econémica.

Quanto a localidade das investigacfes (Tabela 3), 05 (cinco) ocorreram em
propriedades localizadas no continente europeu, sendo 02 (dois) estudos na regido
espanhola de Extremadura, e 0s outros nas regides de Oresund, Kattegat e Skagerrak
(Dinamarca e Suécia), Mardo, Alvéo e Padrela (Portugal). Um estudo foi realizado em
propriedades de bovinocultura leiteira localizada na Europa, porém ndo foi identificada
a regido. Nas Ameéricas Central e Latina, foram realizados 04 (quatro) estudos, sendo 03
(trés) em unidades produtivas no México (Regides de Vale do Toluca, Yucatan e Zoque
de Chiapas) e apenas 01 (um) avaliou unidades produtivas no Brasil (Pantanal). Na
Asia, os estudos ocorreram na llha Madura na Indonésia (01 trabalho) e nas regides de
Uttar Pradesh e Uttarakhand, ambas na india (02 trabalhos). Por fim, 02 (dois) trabalhos
ocorreram no continente africano (Provincia do Cabo Oriental na Africa do Sul e regio
de Setif na Argélia).

Quanto as escalas de avaliacdo todos os trabalhos avaliados foram na escala
local ou realizada em unidades de producdo, sejam elas de pequeno, médio ou grande
porte.

No que diz respeito aos métodos de avaliacdo de sustentabilidade, o uso da
Estrutura de Avaliacdo de Sistema Gestdo, incorporando indicadores de
Sustentabilidade (MESMIS) foi o mais aplicado pelos pesquisadores em 05 (cincos)
estudos, representando 35% das producdes, enquanto as demais producdes (09

publicacdes) utilizaram métodos de avaliacdo diferentes. 1sso coincide com o que é
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mencionado por Rodriguez e Lopez (2012) e Ku et al. (2013), que na existéncia de
varios métodos apropriados para avaliar sustentabilidade, o0 método MESMIS foi 0 mais
utilizado, pois € um método que permite criar indices de avaliacdo de sustentabilidade
que incorporam uma abordagem multidimensional para sistemas de producao.

O primeiro trabalho encontrado nesta pesquisa que utilizou o Marco para
Avaliacdo de Sistemas de Gestdo de Incorporacdo de Indicadores de Sustentabilidade
(MESMIS) foi o de Brunett Pérez, Gonzalez Esquivel e Garcia Hernandez (2005). Os
autores avaliaram dois agroecossistemas silvipastoris no Vale do Toluca, México para
definir qual seria 0 mais sustentavel.

Outro trabalho a utilizar o MESMIS foi o de Gaspar et al. (2009), no qual os
autores avaliaram a sustentabilidade de sistemas silvipastoris na regido espanhola de
Extremadura (sudoeste da Espanha). JA& Marta-Costa (2010) analisou e comparou a
sustentabilidade de trés diferentes grupos de sistemas de bovinocultura leiteira com
racas diferentes na regido de Mardo, Alvao e Padrela (Portugal). Escribano et al. (2014)
avaliaram a sustentabilidade de 63 fazendas de gado de corte (organica e convencional)
com os objetivos de identificar os sistemas mais sustentaveis e estabelecer medidas de
gestdo a fim de aumentar a sustentabilidade.

Os autores Nahed et al. (2019), que também utilizaram o MESMIS, avaliaram o
nivel de sustentabilidade das unidades de producdo de gado leiteiro convencional e
organico na regido de Zoque, no estado mexicano de Chiapas, por meio da avaliacdo de
atributos e indicadores de sustentabilidade e por meio de um valor de indice de
sustentabilidade.

Os estudos de Joshi, Tiwari e Dutt (2018) e Singh et al. (2016) utilizaram o
indice Composto de Sustentabilidade (CSI) para avaliar o indice de sustentabilidade da
criacdo de gado Badricrescendoe Gangatiri, respectivamente, em duas regides da india.
A sustentabilidade da criacdo de gado foi avaliada de acordo com a escala desenvolvida
por um autor chamado Rahman (2011).

Munk et al. (2013) desenvolveram um modelo baseado em indicadores de um
indice de sustentabilidade, que pode ser usado para avaliar a sustentabilidade da
producdo de carne em varios sistemas de produgdo e em vérios elementos, como
equilibrio de nutrientes, bem-estar animal, biodiversidade e impacto climatico. Assim,

os autores criaram um Indice de sustentabilidade da producdo de carne bovina que foi
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baseado em indicadores propostos por Vvéarios autores. O estudo foi conduzido nas
regides de Oresund, Kattegat e Skagerrak (Dinamarca e Suécia).

Os autores Marandure et al. (2017) avaliaram a sustentabilidade da producéo
pecudria de corte na Provincia do Cabo Oriental da Africa do Sul. Os autores fizeram
uma adaptacdo de um modelo de avaliacdo de sustentabilidade propostas por Gomez-
Limon e Sanchez-Fernandez (2010) e Atanga et al. (2013).

Ja Santos et al. (2017), anico estudo realizado no Brasil (Pantanal), avaliaram os
atributos das trés dimensdes da sustentabilidade, propondo um indice chamado
Sustainable Pantanal Ranch - SPR (Fazenda Pantanal Sustentavel).

Quanto a Bir, Benidir e Ikhlef (2019), os autores avaliaram a sustentabilidade e
sua suscetibilidade aos riscos climaticos de fazendas de gado leiteiro em 3 estagios
agrobioclimaticos numa regido semiérida de Setif, na Argélia. Os autores propuseram
um indice chamado Indicadores de Sustentabilidade Agricola (IDEA).

Nugroho, Maharani e Widi (2019) propuseram um modelo chamado Indicadores
de Sustentabilidade (SI) na qual buscaram identificar os stakeholders e indicadores de
sustentabilidade para um sistema de reproducdo gado de corte Sonok, caracteristico da
Ilha Madura, Indonésia.

De Otélora et al. (2021) estabeleceram e testaram uma estrutura que pode ser
usada para avaliar a sustentabilidade 3P em sistemas de producdo de leite, chamada
indice de Sustentabilidade Integrado (ISscore).

E o ultimo estudo analisado, Pérez-Lombardini et al. (2021), compararam o
desempenho sustentavel de fazendas silvipastoris (nativas e intensivas) que continham
gado de corte dentro do sistema no estado de Yucatan, México, usando a estrutura
SAFA.

4.6 DIMENSOES DE SUSTENTABILIDADE

Os métodos de avaliacdo da sustentabilidade sdo o Unico tipo de avaliacdo que
considera e integra também os trés pilares da sustentabilidade (Ambiental, Econémico e
Social), a0 mesmo tempo em que analisa as inter-relacfes entre os trés pilares (BOND;
MORRISON-SAUNDERS, 2011; BOND; MORRISON-SAUNDERS; POPE, 2012;
HACKING; GUTHRIE, 2008; NESS et al., 2007; POPE et al., 2013; POPE;
ANNANDALE; MORRISON-SAUNDERS, 2004; SINGH et al., 2012).
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Todas as abordagens metodolégicas selecionadas na pesquisa apresentam uma
avaliacdo para o desenvolvimento sustentavel e consideram os critérios relacionados as
trés dimensbes da sustentabilidade. Mas nem todas as abordagens metodoldgicas
consideram essas dimensdes em termos iguais, conforme os autores citados.

Os métodos de avaliacdo Sustainable Pantanal Ranch (SANTOS et al., 2017),
ISscore (DE OTALORA et al., 2021), indice de Sustentabilidade da Producéo de Carne
Bovina (MUNK A. et al., 2013) e indice Composto de Sustentabilidade (JOSHI;
TIWARI; DUTT, 2018; SINGH et al., 2016) focaram principalmente nas dimensoes
ambientais e econdmicas, em detrimento da dimensao social. Os indicadores propostos
por Marandure et al. (2017) (Sem nomenclatura) e Bir, Benidir e Ikhlef (2019)
(Indicadores de sustentabilidade agricola—IDEA), por outro lado, analisam
principalmente as dimensdes ambiental e social, em detrimento da dimens&o econémica.
Ja os Indicadores de Sustentabilidade (SI) (NUGROHO; MAHARANI; WIDI, 2019)
analisa principalmente a dimensao social, uma vez que esta dimensdao possui 0 mesmo
nimero de indicadores que as dimensdes ambiental e econémica juntas. Ressalta-se
ainda que no método Sustainable Pantanal Ranch (SANTOS et al., 2017), a dimenséo
social esta sub-representada.

Os métodos Avaliacdo de Sustentabilidade para Alimentos e Agricultura
(SAFA) (PEREZ-LOMBARDINI et al., 2021) e o Marco para Avaliacdo de Sistemas
de Gestéo de Incorporagéo de Indicadores de Sustentabilidade (MESMIS) (BRUNETT
PEREZ; GONZALEZ ESQUIVEL; GARCIA HERNANDEZ, 2005; ESCRIBANO et
al., 2014; GASPAR et al., 2009; MARTA-COSTA, 2010; NAHED et al., 2019) deixam
aos stakeholders a definicdo da natureza e do numero de indicadores para cada
dimensdo. A inter-relacdo entre as trés dimensdes da sustentabilidade é abordada nestes
dois métodos de forma participativa, discutindo trade-offs e implicagdes positivas. Os
modelos acima mencionados dado a possibilidade de calcular os trade-offs
estrategicamente discutidos ou avaliados com os stakeholders. Conforme Schindler,
Graef e Konig (2015) um processo estruturado de discusséo e reflexao € indispensavel
para uma andlise eficaz e localmente adaptada.

A inter-relacdo entre as trés dimensdes da sustentabilidade é abordada nos
métodos 1Sscore (DE OTALORA et al., 2021), indice de sustentabilidade da producéo
de carne bovina (MUNK A. et al., 2013) e Indice Composto de Sustentabilidade
(JOSHI; TIWARI; DUTT, 2018; SINGH et al., 2016), bem como nos métodos
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MESMIS(BRUNETT PEREZ; GONZALEZ ESQUIVEL; GARCIA HERNANDEZ,
2005; ESCRIBANO et al., 2014; GASPAR et al., 2009; MARTA-COSTA, 2010;
NAHED et al., 2019) e SAFA(PEREZ-LOMBARDINI et al., 2021), que ocorre de
forma participativa, discutindo trade-offs e implicagbes positivas. De acordo com
Schindler, Graef e Konig (2015), um processo estruturado de discusséo, reflexé@o e
avaliacdo com os stakeholders é indispensavel para uma analise eficaz e localmente
adaptada das inter-relaces.

A Agéncia Norueguesa de Cooperacdo para o Desenvolvimento (Norad) define
uma instituicdo como sustentavel aquela que tem forcga para sobreviver e se desenvolver
para cumprir suas fungdes de forma permanente com niveis decrescentes de apoio
externo (NORAD, 2000).

Assim, para o desenvolvimento sustentavel, os individuos, organizacdes e
sistemas sociais envolvidos precisam aumentar suas capacidades e desempenho em
relacdo as metas de sustentabilidade, recursos e meio ambiente. Os objetivos centrais
sdo responsabilidade, empoderamento da sociedade civil, igualdade de género e
formacgéo de conhecimento (SPANGENBERG, 2004).

Astier et al. (2012) dizem que as analises do agroecossistemas devem ser vistas
como um processo ciclico de avaliacdo-acdo-avaliacdo, o que permitird estabelecer um
processo de fortalecimento continuo da sustentabilidade, através de um constante
feedback entre todos os envolvidos no processo da avaliacdo. Silva e Pérez (2010)
destacam a necessidade de realizar segunda avaliacdo da sustentabilidade depois que
elas sdo implementadas ou medidas para verificar se houve melhora ou piora dos
indicadores de sustentabilidade utilizados na primeira avaliacdo de sustentabilidade,

inclusive, analisar com os valores de referéncia do método escolhido.
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5. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE A PARTIR DO SAFA: UM
FRAMEWORK PARA A BOVINOCULTURA AMAZONICA

Na literatura, muitas contribuigfes tém se concentrado em uma avaliagdo do
desempenho de sustentabilidade das fazendas usando uma ampla gama de ferramentas
de medicdo, as questdes envolvidas na avaliacdo dos impactos ambientais da agricultura
e nas implicacdes que a sustentabilidade tem para as decisdes estratégicas agricolas. As
ferramentas propostas para essas avaliagcbes geralmente séo baseadas em indicadores
incapazes de analisar a complexidade da pratica agricola, bem como também diferem
em seus métodos de pontuacdo e agregacdo, em seus prazos de observacdo, em sua
entrada dos dados observados e na complexidade de usa-los e compreendé-los.

Assim, foram feitas reclamagdes sobre a baixa contribuicdo da pesquisa para as
ligacBes entre o processo decisério estratégico e a avaliacdo da sustentabilidade nas
unidades produtivas. Na realidade operacional, verifica-se que a escolha de praticas
agricolas mais sustentaveis muitas vezes requer avaliacdes prévias adequadas para
identificar, medir, avaliar e comunicar o desenvolvimento sustentavel. O uso de
ferramentas para avaliar a sustentabilidade nos processos de tomada de decisdo e gestéo
de propriedades agricolas ¢ muitas vezes limitado pela complexidade dos sistemas
propostos, hesitacdo na aplicacdo dos resultados da medicdo, falta de flexibilidade e
opcodes oferecidas, feedback limitado e a falta de comunicagdo do mercado em que atua,
0 que acaba por anular o movimento em direcdo a agricultura sustentavel.

A comparacdo entre diferentes abordagens de avaliacdo da sustentabilidade em
fazendas, sistemas agricolas e cadeias produtivas levou a identificacdo de diferencas
significativas entre o SAFA e outros modelos em termos de escopo, nivel de avaliacdo e
precisdo dos indicadores utilizados. Alem disso, resultados contraditorios ocasionais
sugeriram a conveniéncia de incluir uma definicdo precisa da nogdo de
“sustentabilidade” juntamente com uma descricdo da metodologia e indicadores para
alcancar a harmonizacédo de indicadores e hipéteses. Por esta razdo, SAFA acaba por ser
um paradigma de referéncia util para destacar as diferengas entre as diferentes

abordagens e para tornar os resultados da avaliacdo mais comparaveis (FAO, 2014b).
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51 AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE PARA ALIMENTOS E
AGRICULTURA (SAFA)

Desde 2009, a FAO vem preparando diretrizes (SAFA) para avaliar o impacto
geral que as iniciativas relacionadas a alimentacédo e a agricultura tém impactado o meio
ambiente e as pessoas ao longo de toda a cadeia de abastecimento alimentar. O objetivo
da FAO foi de criar uma estrutura abrangente para unir as diferentes experiéncias e
abordagens metodoldgicas das varias disciplinas (biologia, economia, ética, meio
ambiente etc.) e atores (0 mundo politico e produtivo, sociedade civil, académicos e
pesquisadores) a sustentabilidade. Um modelo de desenvolvimento participativo levou a
criagdo do SAFA, constituindo um primeiro passo para a harmonizacéo internacional de
requisitos que favorecem a producgdo sustentavel e a venda de alimentos e produtos
agricolas.

O SAFA oferece uma estrutura holistica que abrange todos os aspectos do
cultivo sustentavel (pecuéria, pesca, aquicultura e producdo florestal, pos-colheita,
processamento, distribuicdo e marketing), baseando-se principalmente na
sustentabilidade existente, criando oportunidades para as empresas usarem 0s dados
existentes e combinando esforcos com outras ferramentas e iniciativas de
sustentabilidade. O SAFA ainda permite condicBes equitativas para uma estrutura
adaptavel a todos os contextos e tamanhos de operacoes.

A Estrutura SAFA comega com as dimensBes abrangentes e de alto nivel da
sustentabilidade: Boa Governanca, Integridade Ambiental, Resiliéncia Econdmica e
Bem-estar Social. Essas dimensBes sdo amplas e abrangem muitos aspectos, as quais
sdo universalmente aceitas por meio de temas e subtemas para cada um dos pilares da
sustentabilidade. Metas s@o estabelecidas para 0s temas, enquanto objetivos séo
definidos para os subtemas. As diretrizes da SAFA fornecem a orientagdo para a
aplicacdo (célculo) desses indicadores.

As diretrizes do SAFA destinam-se a fornecer um recurso operacional acessivel
para todos os niveis e para diferentes propositos. O SAFA oferece uma estrutura comum
para medir o desempenho de acordo com o0s temas centrais da sustentabilidade. As
diretrizes fornecem uma interpretacdo holistica dos principais temas de sustentabilidade
(Framework), de alinhamento com ferramentas e iniciativas existentes (subtemas) e é

um modelo para avaliacdo de sustentabilidade agricola (subtemas e indicadores padrao).
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O objetivo do SAFA é apoiar a implementacdo de uma gestdo e comunicacdo de
sustentabilidade eficaz no setor de alimentos e agricultura, em todo o mundo. As
diretrizes ndo substituem os sistemas existentes, mas 0s colocam na perspectiva de uma
linguagem de sustentabilidade comum abrangente para o setor de alimentos e
agricultura.

Os principios de avaliacdo e medicdo de sustentabilidade enfatizam a abertura
(acessibilidade e transparéncia), indicadores-chave e métodos de medic¢éo padronizados,
comunicacdo (atende as necessidades das partes interessadas, linguagem simples e
clara), ampla participagdo. As metas do SAFA estdo alinhadas com os principios
acordados globalmente e com referéncia de documentos internacionais, incluindo a
estrutura e os objetivos da agenda 21.

A adaptabilidade é uma das principais diretrizes do SAFA, pois por possuir
natureza genérica, sao aplicaveis em todo o mundo e em toda a diversidade de situacdes
que existem no setor agricola e alimentar. Este principio apoia a “acessibilidade”
através da adaptacdo a todos os contextos e dimensGes das operacBGes agricolas,
pecuarias, aquicolas, pesqueiras e florestais, adaptando o conjunto genérico de
indicadores de temas e subtemas a diferentes circunstancias socioeconémicas e
ambientais, tipo de entidade e disponibilidade de dados.

O SAFA foi selecionado para este estudo devido ao seu amplo escopo de
dimensGes de sustentabilidade, sua aplicabilidade para pequenas fazendas de gado, e seu
menor tempo de projeto e implementacdo e requisitos de recursos, quando comparados
com estruturas mais especificas do contexto. A avalia¢do foi conduzida de acordo com
as diretrizes SAFA v.3 e os relatorios foram adaptados e atualizados para nivel de
avaliacdo da presente pesquisa (FAO, 2014a).

O SAFA é estruturado de acordo com varios niveis hierarquicos ou de agregacao
(ou seja, dimensdes, temas e indicadores). O nivel mais geral compreende as dimens6es
da sustentabilidade. No nivel intermediario, cada dimensdo compreende uma série de
temas e subtemas que sd0 o0s elementos associados a metas especificas de
sustentabilidade e objetivos. E no nivel mais especifico, cada subtema compreende
indicadores que sdo fatores mensuraveis e verificaveis com base em trés escalas de
avaliacdo (ou seja, melhor atuacéo, intermediéria performances prospecgdo de melhoria
e desempenho inaceitavel) (FAO, 2014b). A estrutura SAFA compreende quatro

dimensGes (boa governanga, integridade ambiental, resiliéncia econémica e bem-estar
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social). Em um nivel intermediario é composto por 21 temas de sustentabilidade, que
foram definidos por 58 subtemas. A um nivel mais especifico, cada subtema inclui
varios indicadores, num total de 116. Em escala crescente, em conjunto com um cédigo
de cores do seméaforo, sdo definidas as praticas de sustentabilidade: inaceitavel
(vermelho), limitada (laranja), moderada (amarelo), boa (verde claro) e melhor (verde
escuro). Os indicadores SAFA focam no desempenho e ndo nos sistemas de gestdo, no
entanto, indicadores alternativos, ou seja, indicadores baseados em metas e em praticas
sdo propostos pelo SAFA para contextos nos quais indicadores baseados em
desempenho ndo sdo mensuraveis.

Os destinatarios de uma avaliagio SAFA sdo pequenas, médias e grandes
propriedades, empresas, organizacdes e outras partes interessadas que participam dos
setores de agricultura, pecuaria, silvicultura, aquicultura e pesca. Esta metodologia é um
meio eficaz para as empresas agroalimentares avaliarem a sustentabilidade das
atividades e identificarem os pontos fracos que precisam ser melhorados. E também
uma ferramenta Util para organizacdes nao governamentais (ONGs) com o objetivo de
monitorar 0 progresso de projetos e para governos, investidores e formuladores de
politicas controlarem as metas de desenvolvimento sustentivel (SOLDI et al., 2019). O
quadro SAFA fornece uma ferramenta de referéncia internacional para avaliar o
desempenho de sustentabilidade das empresas agroalimentares e tem como objetivo

apoiar a implementacdo de uma gestdo sustentavel e eficaz no setor agroalimentar.

5.2 SELECAO DOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Os indicadores foram selecionados de acordo com os critérios estabelecidos
conforme informado na secdo 3.2.3, a saber: 1) Relevéncia; 2) Abrangéncia; 3)
Interpretabilidade; 4) Qualidade dos dados; e 5) Eficiéncia.

O objetivo da selecdo dos indicadores foi de fornecer uma ferramenta aplicavel,
abrangente em termos do que é medido e eficiente nos requisitos de dados. Os
indicadores selecionados modelam o desempenho de uma propriedade em relagdo aos
58 subtemas SAFA. Para cada um deles, o SAFA define um objetivo absoluto aplicavel
para os operadores das cadeias agricolas (JAWTUSCH et al., 2013). Para aplicacao,
alguns dos objetivos tiveram que ser delineados para se encaixar no contexto agricola da

Amazonia. Para cada objetivo, ha uma série de indicadores que, combinados, permitem
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avaliar o nivel de cumprimento da meta, que é expresso em uma escala de 03 (trés)
niveis, representando um estado onde todas as atividades agricolas estdo diante do
alcance da meta de sustentabilidade. Logo, o primeiro nivel, indicado pela cor verde,
representa um estado onde a respectiva meta de sustentabilidade foi totalmente
alcancada através da implementacdo de todas as atividades benéficas relevantes em uma
fazenda e evitando todas as atividades prejudiciais relevantes ao maximo possivel.

Os critérios acima foram aplicados por uma equipe de especialistas externos de
temas especificos. Entre eles estavam cientistas, servidores da &rea de defesa
agropecuaria, técnicos da &rea e agricultores. Utilizou-se um grande numero de
especialistas para minimizar possiveis vieses na avaliacdo, cientes da subjetividade de
alguns aspectos da sustentabilidade. No caso de diferencas de opinido entre 0s
especialistas, os autores tomaram a decisdo final com relagéo a selecdo de indicadores.

Para selecdo e refinamento dos indicadores, 0s especialistas sugeriram diferentes
formulacGes de indicadores e diferentes valores minimos e maximos. Um grupo de
temas de sustentabilidade foi identificado como sendo irrelevante ou parcialmente
sobreposto, ndo se aplicando ao contexto da bovinocultura de corte na Amazonia.

Portanto, foram excluidos (Tabela 4).

Tabela 4 — Subtemas e indicadores de sustentabilidade excluidos ou adaptados no
contexto da avaliacdo baseados na pratica propostos pela SAFA.

Subtema Indicador Motivo da exclusdo

Boa Governanca

Declaracéo de Misséo Clareza da Missdo Foi aglutinado com o indicador

Orientado a Missao

Due Diligence Due Diligence Dificil mensuracdo e ndo
aplicavel a atividade
Auditorias Holisticas Auditorias Holisticas Irrelevante
Dialogo entre Stakeholder Barreiras de Engajamento e Alguns critérios foram
Participacdo Efetiva incorporados a0  indicador

Identificacdo e Engajamento dos
Stakeholder

Procedimentos de Reclamag6es
Reparagdo, Restauracdo e
Prevencao

Apropriacéo de Recursos

Plano de Gestdo de
Sustentabilidade

Procedimentos de Reclamac6es

Reparacdo, Restauragdo e
Prevencéo
Consentimento Livre, Prévio e
Informado
Plano de Gestédo de

Sustentabilidade

Irrelevante

Irrelevante (¢ um indicador do
tema Estado de Direito)
Irrelevante

Irrelevante

Integridade Ambiental

Gases de Efeito Estufa

Qualidade do Ar

Meta de Reducdo de GEE
Balango de GEE

Meta de Redugdo da Poluicdo
do Ar

Concentracdo  Ambiental de

Foi incorporado ao indicador
Préaticas de Mitigacdo de GEE
Foi incorporado ao indicador
Praticas de Prevengdo da
Poluicdo do Ar
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Qualidade da Agua

Qualidade da Agua

Degradacdo da Terra

Diversidade do Ecossistema

Diversidade Genética

Diversidade Genética

Uso de Materiais

Poluentes do Ar

Meta de Agua Limpa
Concentracdo de Poluentes da
Agua

Qualidade das Aguas Residuais
Concentracdo de Poluentes da
Agua

Qualidade das Aguas Residuais
Plano de Conservagdo e
Reabilitacdo de Terras

Perda/Ganho Liquido de Terra
Produtiva
Plano de Conservacdo da
Paisagem

Diversidade  Estrutural  de
Ecossistemas

Uso da Terra e Mudanga da
Cobertura da Terra

Alvo de Conservagdo de
Espécies

Diversidade e Abundéncia de
Espécies-Chave

Diversidade Genética
Espécies Selvagens
Intensidade do Uso do Material

em

Foi incorporado ao indicador
Praticas de Prevencdo da
Poluicdo da Agua

Medicdo inviavel

Alguns critérios foram
incorporados a0 indicador
Praticas de Conservagdo e
Reabilitacdo de Terras

Alguns critérios foram
incorporados a0 indicador
Praticas de Melhoria do
Ecossistema

Alguns critérios foram
incorporados a0  indicador

Praticas de Conservacdo de
Espécies

Medic¢do inviavel

Foi incorporado ao indicador

Praticas de Consumo de
Materiais
Uso de Energia Meta de Uso de Energia Foi incorporado ao indicador
Renovavel Praticas de Economia de
Consumo de Energia Energia
Reducdo e Descarte de Residuos Meta de Reducdo de Residuos Foi incorporado ao indicador
Perda de Alimentos e Reducdo Praticas de Reducdo de
de Desperdicio Residuos
Resiliéncia Econdmica
Estabilidade da Producéo Garantia dos  Niveis de Irrelevante
Produgdo

Gestdo de Riscos

Seguranca Alimentar

Informag6es do Produto

Gestdo de Riscos

Contaminacdo de Alimentos

Rotulagem do Produto
Producéo Certificada

Dificuldade de medigéo

Medicdo invidvel, mas alguns
critérios foram incorporados ao
indicador Medidas de Controle
Irrelevante

Bem-estar Social

Compradores Responsaveis

Direitos dos Fornecedores

Soberania Alimentar

Preco Justo e Contratos
Transparentes
Direitos dos Fornecedores

Soberania Alimentar

Irrelevante

Irrelevante

Dificuldade de medic¢éo

Fonte: Dados da pesquisa.

Assim, considerando o contexto da pesquisa de ser realizada em propriedades da
bovinocultura de corte na Amazénia, bem como a disponibilidade de dados, chegou-se a

um dos objetivos proposto nesta pesquisa, constituido por um conjunto de 71
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indicadores que estdo vinculados a 4 dimensdes, 47 subtemas e a 20 temas das
Diretrizes SAFA (Figura 9), validado por especialistas, com vistas a avaliar o nivel da
sustentabilidade da bovinocultura de corte praticada na Amazonia.

Mais do que uma organizacdo dos conjuntos de indicadores, esse constructo de
subtemas, temas e indicadores estd fundamentado em pardmetros proposto pelas
Diretrizes do SAFA, sendo descrito por meio de uma ficha metodologica (Apéndice B),
que inclui: descricdo detalhada, 0 que mostra sua importancia; a medicao do indicador,
onde é apontado quais fontes de informagdo sdo importantes para se medir 0 mesmo; a
pergunta norteadora, que busca auxiliar na avaliagdo grau de cumprimento dos
objetivos; e as classificacdo do que é considerado melhores praticas (verde), praticas

inaceitaveis (vermelha) e aceitavel, porém necessita de melhorias (amarelo).

5.2.1 Boa Governancga

Boa governanca é o processo de tomada e implementacdo de decisdes, seja na
esfera ambiental, econémica ou social, na qual, nd&o sendo considerada, a
sustentabilidade continuara sendo uma miragem (FAO, 2014b). Para a SAFA, isso
inclui os aspectos de ética corporativa, responsabilidade, participacdo, estado de direito

e gestdo holistica (Tabela 5).

Tabela 5 — Dimensédo Boa Governanca.

Temas Subtemas Indicadores padréao
Etica Corporativa Declaracdo de Misséo Orientado & Missao
Responsabilidade Responsabilidade Responsabilidade

Identificacdo e Engajamento dos

Dialogo entre Stakeholder Stakeholder

Participacao

Resolucdo de Conflitos Resolucdo de Conflitos
Legitimidade Legitimidade

Estado de Direito Responsabilidade Civica Responsabilidade Civica
Apropriacdo de Recursos Direitos de Posse

Canais de Aquisicdo

- . Estabilidade dos Relacionamentos com
~ L. Estabilidade do Fornecimento
Gestao Holistica Fornecedores

Dependéncia do fornecedor lider

Contabilidade Contabilidade de Custo

Fonte: Safa (2013), adaptado
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Embora a governanca nédo seja tradicionalmente incluida como uma dimens&o
separada do desenvolvimento sustentdvel, o quadro de indicadores de desenvolvimento
sustentavel da ONU (versdes de 1996, 2001 e 2007) apresentou temas de
sustentabilidade de acordo com as dimensdes social, ambiental, econdmica e
institucional. O SAFA expande a dimensdo institucional anterior desta estrutura da
ONU e se baseia em ferramentas de responsabilidade social corporativa existentes para
estabelecer a dimensédo de governanca FAO, 2014b).

Uma empresa comprometida com o desenvolvimento sustentavel precisa de uma
estrutura de governanca orientada para a sustentabilidade, na qual o contetudo, os
valores e as responsabilidades sejam claramente declarados e por meio da qual a
transparéncia e a responsabilidade sejam asseguradas a quem organiza processos que
facilitam a participacdo ativa de todas as partes interessadas. Outros elementos incluem
uma orientacao estrita para a legitimidade e o estado de direito e uma gestéo rigorosa da
sustentabilidade (FAO, 2014a).

5.2.2 Integridade Ambiental

O estado dos ecossistemas do mundo, avaliado em 2005 no &mbito da Avaliacao
Ecossisttmica do Milénio, concluiu que as acbes humanas estdo mudando
fundamentalmente e em grande medida, de forma irreversivel, a diversidade da vida na
Terra e a integridade do meio ambiente. Proteger a integridade ambiental consiste em
manter o sistema terrestre e de suporte a vida essencial para a sobrevivéncia humana,
minimizando os impactos ambientais negativos (FAO, 2014b). No SAFA, sdo
abordados os seguintes temas de sustentabilidade ambiental: Atmosfera, Agua, Terra
(Solo), Materiais e Energia, Biodiversidade e Bem-Estar Animal (Tabela 6).

Os servicos ecossistémicos, incluindo purificacdo do ar e da agua, formacao do
solo, controle de doencas, polinizagao e reducdo da vulnerabilidade a desastres naturais,
como enchentes, secas e deslizamentos de terra, estdio comprometidos. A atividade
humana, incluindo a conversdo da terra para a agricultura, levando a perda de habitat,
fragmentacdo e degradacdo, superexploracdo de espécies devido a caca, pesca e
comércio, sdo considerados o0s principais impulsionadores das pressdes sobre a
integridade ambiental (FAO, 2014b).
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A Convencdo sobre Diversidade Biologica considera que uma aplicagdo geral de
uma abordagem ecossistémica ajudara a alcancar um equilibrio de trés objetivos, a
saber, conservacdo, uso sustentavel e reparticdo justa e equitativa dos beneficios

decorrentes da utilizacdo dos recursos genéticos (FAO, 2014a).

Tabela 6 — Dimenséo Integridade Ambiental.

Temas Subtemas Indicadores padrao
Gases de Efeito Estufa Préaticas de Mitigacdo de GEE
Atmosfera Qualidade do Ar 'I:rratlcas de Prevencdo da Poluicdo do
) Préticas de Conservacéo da Agua
) Retirada de Agua Retiradas de Aguas Subterraneas e
Agua Superficiais

Préticas de Prevencdo da Poluicdo da

Qualidade da Agua Agua

Praticas de Melhoria do Solo

Qualidade Quimica do Solo

Qualidade do Solo Qualidade Bioldgica do Solo

Solo Matéria Orgénica do Solo

Préticas de Conservacdo e Reabilitacio

Degradacédo da Terra de Terras

Praticas de Melhoria do Ecossistema

Diversidade do Ecossistema Conectividade do Ecossistema

Préticas de Conservacao de Espécies

Biodiversidade Diversidade de Producéo

Diversidade de Genética Conservacao in-situ da
agrobiodiversidade

Conservacao de Racas

Praticas de Consumo de Materiais

Uso de Materiais Equilibrio de Nutrientes

Materiais Renovaveis e Reciclados

Materiais e Energia Préticas de Economia de Energia

Uso de Energia Energias Renovveis

Reducdo e Descarte de Préticas de Reducdo de Residuos
Residuos Descarte de Residuos
Satide Animal Pra’tlcas dg Salde Animal
Bem-Estar Animal Saide Animal
Praticas Humanitérias de Manejo de

Livre de Estresse Lo
Animais

Fonte: Safa (2013), adaptado

5.2.3 Resiliéncia Economica

Em um mundo dominado por choques, desenvolvimento econémico e capital
para produzir bens e servigcos para satisfazer as necessidades das pessoas, 0 SAFA se
concentra no desenvolvimento econémico. A atividade econdmica envolve o uso de
trabalho, recursos naturais e capital para produzir bens e servigos para satisfazer as

necessidades das pessoas (FAO, 2014b) A dimensdo econdmica abrange 0s seguintes
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temas: Investimento; Vulnerabilidade; Qualidade e Informacgdes do produto e Economia

Local (Tabela 7).

Tabela 7 — Dimensdo Resiliéncia Econdmica.

Temas

Subtemas

Indicadores padrdo

Investimento

Investimento Interno

Investimento Interno

Investimento na Comunidade

Investimento na Comunidade

Investimento de Longo Prazo

Rentabilidade a Médio/Longo Prazo

Plano de Negécios

Rentabilidade

Lucro Liguido

Custo de Producéo

Determinacgdo de Preco

Vulnerabilidade

Estabilidade da Producéo

Diversificacdo de Produtos

Estabilidade do Mercado

Estabilidade do Mercado

Liquidez

Fluxo de Caixa Liquido

Redes de Seguranca

Qualidade e InformacGes
do Produto

Seguranga Alimentar

Medidas de Controle

Pesticidas Perigosos

Qualidade dos Alimentos

Qualidade dos Alimentos

Informagbes do Produto

Sistema de Rastreabilidade

Economia Local

Criacdo de Valor

Forca de Trabalho Regional

Compromisso Fiscal

Aguisicdo Local

Aquisicdo Local

Fonte: Safa (2013), adaptado

Essa dimensdo da sustentabilidade esta diretamente ligada ao atendimento das

necessidades, pilar do desenvolvimento sustentavel conforme definido pela Comisséo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. A sustentabilidade nos dominios
social e ambiental € apoiada por economias e instituicbes funcionais. Embora inter-
relacionada, € fundamental avaliar a sustentabilidade econémica como uma dimensdo
de sustentabilidade por si s6 (WCED, 1987).

Para ser considerada economicamente sustentavel, uma organizacdo deve ser
capaz de pagar todas as suas dividas, gerando um fluxo de caixa positivo, compensando
as externalidades negativas que possa gerar e remunerando adequadamente o0s
trabalhadores e acionistas, ter mecanismos de amortecimento (poupancas, ativos) para
lidar com mudangas e choques fora de seu controle (por exemplo, crises econdmicas
eventos extremos). Ou seja, deve ser economicamente resiliente (FAO, 2014b).

As diretrizes do SAFA renunciam a questdo macroeconémica das taxas de
crescimento em favor de uma abordagem microecondmica que se concentra na

organizacao e na resiliéncia da comunidade local (FAO, 2014b).
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5.2.4 Bem-Estar Social

A sustentabilidade social diz respeito a satisfacdo das necessidades humanas
bésicas e a provisao do direito e da liberdade de satisfazer as aspiraces de uma vida
melhor (WCED, 1987). Isso se aplica desde que a satisfacdo de suas necessidades ndo
comprometa a capacidade de outros, ou das geracdes futuras, de fazer o mesmo (FAO,
2014a). No SAFA, o bem-estar social abrange os seguintes temas: Subsisténcia

Decente; Direitos Trabalhistas; Equidade; Salde e Seguranga Humana; e Diversidade

Cultural (Tabela 8).

Tabela 8 — Dimensdo Bem-estar Social.

Temas

Subtemas

Indicadores padrado

Subsisténcia

Qualidade de Vida

Direito a Qualidade de Vida

Nivel Salarial

Desenvolvimento de Capacidade

Desenvolvimento de Capacidade

Decente Acesso Justo aos Meios de
U : Acesso Justo aos Meios de Producgéo
Producéo
RelacGes de Trabalho Relac6es de Trabalho
- Trabalho Forcado Trabalho Forcado
Direitos

Trabalhistas

Trabalho Infantil

Trabalho Infantil

Liberdade de Associacéo e Direito
de Negociacdo

Liberdade de Associacéo e Direito de
Negociacdo

Equidade

Né&o Discriminacdo

N&o Discriminacgéo

Igualdade de Género

Igualdade de Género

Apoio a Pessoas Vulneraveis

Apoio a Pessoas Vulneraveis

Seguranca e
Salde Humana

Disposicdes de Seguranca e Salde
no Trabalho

Treinamentos de Seguranca e Salde

Seguranca do Trabalho, Operacdes e
Instalacbes

Acesso a Cuidados Médicos

Salide Publica

Salide Publica

Diversidade
Cultural

Conhecimento Indigena

Conhecimento Indigena

Fonte: Safa (2013), adaptado

As necessidades e direitos humanos béasicos sdo definidos na Carta Internacional
de Direitos Humanos - na declaracdo universal dos Direitos Humanos, no Pacto
Internacional sobre Direitos Civis e Politicos e no Pacto Internacional sobre Direitos
Econbmicos, Direitos sociais e culturais. Para o setor de alimentacdo e agricultura, os
Direitos Humanos traduzem-se no Direito a Alimentacdo Adequada (FAO, 2014a). Os
Direitos Humanos séo ainda especificados para ambientes de trabalho na declaracao de

Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho.
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As organizagdes sdo responsaveis por respeitar os direitos humanos, tanto em
suas proéprias atividades de negdcios quanto onde os impactos sobre os direitos humanos
estado “diretamente ligados as suas operagdes, produtos e servigos por meio de suas
relagdes comerciais”. N0 SAFA, a contribuicdo da entidade avaliada para o atendimento
das necessidades humanas estd no centro da dimensao da sustentabilidade social (FAO,
2014b).
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6. AVALIANDO A SUSTENTABILIDADE DA BOVINOCULTURA DE CORTE
DE PROPRIEDADES NO ESTADO DO ACRE: UM ESTUDO DE CASO
USANDO O FRAMEWORK SAFA

Para os propdsitos desta pesquisa, selecionaram-se fazendas muito diferentes em
termos de porte, para ver se as caracteristicas sao refletidas o suficiente nas medidas de
desempenho de sustentabilidade pela proposta SAFA. Nesse sentido, ndo se teve como
objetivo entender as diferengas entre fazendas de porte grande ou pequeno ou entre
diferentes tipos de sistemas de criacdo, uma vez que seria necessario desenhar uma
amostra muito maior e mais representativa. Assim, foi selecionada uma amostra de 09
(nove) propriedades utilizando um procedimento de amostragem qualitativa proposital.

Os dados foram coletados em julho de 2022 no municipio de Tarauacd, estado
do Acre, e foram selecionados com base em dois informantes-chave locais. As

caracteristicas das propriedades sdo apresentadas na Tabela 9.

Tabela 9 — Caracteristicas gerais das fazendas entrevistadas em Tarauacd — AC.

Faz Area Atividade NUmero de Racgas Outras atividades
(ha) principal animais
1 300 Bovinoculturade 5, Nelore; Holandés ~ Beovinocultura
corte leiteira; Piscicultura
2 1184 Bovinocultura de 1200 Nelore; Meio Bovmocultura leiteira
corte Angus de Cria
3 72 Bovinocultura de 75 Nelore B(_)Vl_no.cu_ltu_ra
corte leiteira; Piscicultura
4 230 Bovinoculturade Nelore N30
corte
5 550 Bovinoculturade Nelore N30
corte
6 250 Bovinocultura de 100 Nelore Nao
corte
7 5000 Bovinocultura de 3200 Nelore.; Aberdeen Bovinocultura leiteira
corte Angus; Senepol
§ 1200  Dovinoculurade 4., Nelore N3o
corte
9 1050  Dovinoculurade 4,4, Nelore N3o
corte

Fonte: Dados da pesquisa.

Esta secdo relata primeiro o0s resultados das avaliagbes nas
propriedades. Ressalta-se que a primeira avaliagdo é baseada em dados empiricos de
fazendas, ilustrando a aplicagdo concreta do SAFA. As entrevistas estruturadas tiveram

60 a 90 minutos de duracdo, com o objetivo de preencher um questionario baseado nos
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indicadores SAFA. Havia poucas perguntas abertas, por exemplo, sobre a escolha das

préticas.

6.1 COMPARACAO DO DESEMPENHO DA SUSTENTABILIDADE POR
DIMENSAO

As Figuras de 10 a 13 apresentam os poligonos de desempenho de
sustentabilidade produzidos pela Ferramenta SAFA para cada uma das dimensdes. Os
poligonos de desempenho variam de verde ("bom desempenho™), amarelo/laranja

("necessidade de melhorias") e vermelho ("desempenho inaceitavel").

6.1.1 Dimensédo Boa Governanca

O desempenho das Unidades produtivas quanto aos indicadores da dimensdo

Boa Governanca € apresentado na Figura 10.

Boa Governanca
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Canais de Aquisigao Legtimidade

Direitos de'Pgsse Respensabiiidade Civica

Figura 10 — Desempenho das propriedades entrevistadas quanto aos indicadores de

sustentabilidade na dimenséo Boa Governanga.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os temas Etica Corporativa e Responsabilidade consistem em assumir a missao
pelo desempenho da propriedade em cada pilar do SAFA. Assim, foram medidos pelos
indicadores Orientado a missdo e Responsabilidade. A sustentabilidade de forma escrita
é uma inovacdo para diversos empreendimentos no meio rural, que muitas vezes nao
possuem um plano estruturado, apesar de estarem alinhados aos principios
agroecoldgicos e ao desenvolvimento sustentavel. Sendo pequenos produtores, eles ndo
tém um plano formal, mas estabelecem alguns objetivos que pretendem alcangar de
forma informal, por isso obtiveram uma pontuacédo laranja indicando seu compromisso
com todos os quatro pilares da sustentabilidade, apesar de ndo terem um plano escrito.

O tema Participacdo refere-se ao processo de envolvimento de todos os
stakeholders. Neste caso, 0s subtemas sdo caracterizados pelos indicadores Dialogo
entre os stakeholders e Resolugdo de conflitos. Portanto, todos os stakeholders tém
direito a procedimentos de reclamacdo sem o risco de consequéncias negativas, e 0s
possiveis conflitos sdo resolvidos por meio do didlogo baseado no respeito,
compreensdo mutua e igualdade. As propriedades pontuaram vermelho porque nédo se
engajaram em dialogos com os stakeholders, por exemplo, para decidir o melhor
momento para vender animais ou comprar insumos em geral. Outro tema de discussao
entre os pecuaristas e os stakeholders foi a forma das resolucdes de conflitos, em que a
maioria soube citar poucos exemplos de como conseguem resolver disputas com 0s
fornecedores de sementes e racdo, alguns relataram que tiveram disputas com o
frigorifico de referéncia.

A érea tematica “Estado de Direito” ¢ entendida pelas Na¢des Unidas como um
principio de governanca, segundo o qual todas as pessoas e entidades sdo responsaveis
perante as leis promulgadas publicamente, ou seja, 0 cumprimento da legislacdo (FAQ,
2022). Os indicadores abordados neste caso sdo: a Legitimidade, Responsabilidade
civica e Direito de posse. As propriedades em questdo pontuaram verde em todos 0s
indicadores considerados, demonstrando que cumprem a legislacdo que regulamenta as
atividades e, sobretudo, que possuem 0s instrumentos que demonstraram seus direitos
de propriedade e livre acesso aos recursos utilizados em seu processo produtivo. No
indicador Responsabilidade civica, a maioria das propriedades mostrou que ndo ha
atividades diretas ou indiretas, dentro de sua esfera de influéncia, na qual atuou na

melhoria da estrutura legal, ou em todas as quatro dimensdes da sustentabilidade.
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A Gestdo Holistica é entendida como o compromisso continuo de uma fazenda
em melhorar todas as dimensGes da sustentabilidade, a fim de promover o
desenvolvimento sustentavel da sociedade em que esta inserida. 1sso é representado por
dois subtemas: Estabilidade do fornecimento, que envolve os Canais de aquisicéo,
Estabilidade e Dependéncia dos fornecedores, e a Contabilidade de custos completos. A
pontuacdo alta (verde) ocorreu principalmente com os bovinocultores, pois possuem um
bom numero de fornecedores, sendo eles tanto locais, como regionais e alguns fora do
estado, bem como conseguiram manter um relacionamento estdvel com tais. A
pontuacdo média (amarela) ocorreu, pois, algumas propriedades possuem dependéncia
de algum fornecedor local. Na contabilidade, a pontuacdo baixa obtida é justificada pela
falta de um plano contabil detalhado, isso ndo se limita a registrar apenas os elementos
de custo incorridos pela fazenda, mas também implica uma contabilidade ambiental na
qual cada fazenda deve destacar todas as oportunidades oferecidas pelo ecossistema de
referéncia. Essas questBes ainda ndo estdo completamente claras para 0s pecuaristas

entrevistados e, portanto, a pontuacéo €é consistente com os achados.

6.1.2 Dimensao Integridade Ambiental

O desempenho das Unidades produtivas quanto aos indicadores da dimensdo
Integridade Ambiental é apresentado na Figura 11.

As atividades agricolas e principalmente pecudarias influenciam as caracteristicas
e a qualidade do ar. Isso é considerado no SAFA dentro da area tematica “Atmosfera”.
As propriedades analisadas ndo estdo comprometidas com a reducdo das emissdes de
GEE. As atividades implementadas para reduzir as emissdes de GEE dizem respeito: ao
manejo da adubacdo com material organico, preparo minimo e incorporagéo de residuos
culturais. As maquinas sdo utilizadas poucas vezes, portanto ndo ha risco de
superdimensionamento das mesmas em relacdo as necessidades reais que levam ao
aumento das emissdes. No que diz respeito a0 manejo das pastagens, respeita-se a
intensidade e época de pastejo e cultivam-se com maior produtividade e adaptadas a
regido. Porém, apesar de ter praticas consideradas sustentaveis (estdo marcadas como
verde na classificacdo do SAFA), metade dos entrevistados afirmam que adotam
mudangas no uso da terra que reduzem os estoques de carbono do solo e solo do

ecossistema, tais como: desmatamento (a maioria ndo tem o percentual minimo de
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Reserva legal exigido na legislacdo), aracdo de longo prazo (a cada 5 anos), prética de
corte e queima no preparo e na reforma das pastagens. Da mesma forma, todos os
entrevistados ndo tém um plano para reduzir os poluentes do ar, implementando boas
praticas de manejo do solo e mantendo uma cobertura permanente do solo para reduzir a
erosdo edlica que leva a liberacdo de poeira no ar. Assim, nenhuma fazenda recebeu

uma nota verde por implementarem as praticas mencionadas acima.

Integridade Ambiental

Préticas de Mitiga; 3o de GEE
Préticas Human tarias de Mangiode Anmas: Préticas dePrevencio da Poluic3o do Ar

Saideé Animal Praticaside Conservaco da Agua

Préticas de Saidedinimal Retiralizs de Aguas Subterraneas e Superficiais

Descarte de Residuios Praticas de Prevencgo da Poluicso da Agua

Praticas de Reducgo de Rediduos Prétices de Melhoria do Solo

Qualiciade Quimica do Solo

Préticas de Economia de EAEfgia Qualicade Biologica do Solo

Matéria Or ganica do Solo

Equilibrio de Nutriefites Praticas de Conservac3o e Reabilitag3o de Terras

Prticas de Consumo de Materiais Praticas de Melhoria do Ecossistema

Conectividode do Ecossistema

Cons rstu da agrobiodiersidade Praticas de Conservacio de Espécies
Diversidade deProducgo

Figura 11 — Desempenho das propriedades entrevistadas quanto aos indicadores de

sustentabilidade na dimenséo Integridade Ambiental.
Fonte: Dados da pesquisa.

A agua desempenha um papel fundamental nos temas de sustentabilidade. No
estudo SAFA, as praticas de economia de agua sdo monitoradas para avaliar sua
eficiéncia. As 09 (nove) propriedades analisadas ndo possuem um plano para
estabelecer uma meta de reducdo do uso de agua ou de potenciais poluentes, porém
adotam praticas e manejo adequado da dgua como na utilizagdo da limpeza, cultivo de
culturas que ndo requerem irrigagdo e uso de represas ou acudes. A situacdo €
semelhante no caso das praticas de prevencdo da poluicdo da &gua, visto que nédo foi
encontrado um plano estabelecido em nenhuma das propriedades. Constatou-se que
fazem uso de plantas de cobertura, ndo utilizando produtos quimicos altamente
perigosos, 0 que aumentaria 0s poluentes nas aguas superficiais e subterraneas, e fazem

a protecdo de cursos de agua, igarapés e nascentes deixando pelo menos 3 metros de
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distancia com faixas de protecdo. Algumas propriedades fazem o uso de curvas de nivel
e 0 uso de instalagbes moveis de agua para o gado. Embora muitas melhorias ainda
possam ser feitas, a pontuacdo de todas as fazendas nesta area & verde no indicador
Retiradas de aguas subterrneas e superficiais, devido a possibilidade reduzida de
contaminagdo da agua, e amarela nos indicadores Praticas de prevencdo da poluigdo e
conservacao da agua, pelo fato de algumas propriedades terem auséncia de qualquer
zona de amortecimento para proteger as aguas, 0 que € considerado uma pratica
insustentavel.

O SAFA tem atencdo especial ao recurso Solo, medindo tanto a qualidade, como
a degradacéo atraves de 05 (cinco) indicadores. Em 50% das propriedades pontuam em
verde nos indicadores Qualidade bioldgica e Matéria organica do solo, o que denota
excelentes resultados, pois implementam algumas praticas, como incorpora¢do do
esterco e restos culturais para aumentar o teor de matéria organica, pastejo racional para
reduzir a erosdo e compactacdo e manutencao de areas verdes nas propriedades, o que
ajuda na presenca da biota no solo. Nas visitas, pode-se constatar que 80% dos terrenos
utilizados estdo em excelentes condicdes e sem erosdo. J& nos outros 03 (trés)
indicadores relacionados a qualidade quimica do solo e as praticas, tanto de melhoria,
conservacao e reabilitacdo do solo, a maioria das propriedades entrevistadas adotam
poucas praticas relacionadas a tematica. As praticas mais adotadas na regido sdo: aracao
no preparo e na reforma das pastagens, incorporacdo do esterco, corre¢cdo do solo a
partir do calcario e uso de ureia na fertilizacdo, porém, essas praticas ndo sdo
acompanhadas por um profissional agronomo ou zootecnista. Assim, apesar de algumas
praticas de melhoria estar sendo adotadas, 0s aspectos problematicos para a qualidade
do solo sdo abordados por medidas eficazes em todas as propriedades, possuindo entdo
a classificagdo amarela.

O tema Biodiversidade refere-se a conservacdo de todas as formas de
biodiversidade e concentra-se na alocagdo de areas para diferentes usos e diversas
especies, bem como a conservacao genetica de racas adaptadas localmente. Nesse tema,
nos indicadores relacionado a Diversidade de producgédo e Praticas de conservagdo de
espécies, nenhuma propriedade entrevistada alcangou pontuacdo que desse a cor verde —
considerada sustentavel, sendo que na maioria foi considerada vermelho — que é
insustentavel. A maioria das propriedades é cultivada em monocultura da pastagem ou

apenas em rotacdo constante de dois anos com outras duas espécies e nao iniciaram uma
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mudanga da cobertura e uso da terra para sistemas estruturalmente mais complexos e
diversificados, bem como, ndo possuem a intencdo de aderir a essa pratica. As
propriedades pesquisadas ndo possuem abordagens de base ecoldgica e/ou tecnoldgica
(fertilizacdo e doencas, manejo integrado de pragas, manejo integrado de ervas
daninhas) e algumas delas possuem a prética de caca e pesca (inclusive no periodo da
piracema) e o uso de fogo. Nos indicadores relacionados a Praticas de melhoria do
ecossistema e Conectividade do ecossistema, as propriedades analisadas conseguiram
pontuacbes médias, pois, apesar de apresentarem 0s problemas expostos anteriormente,
na entrevista é possivel constatar que as areas de floresta e APP’s ( por menores que
sejam) sdo conectadas parcial ou em todas as areas, conseguindo a manutencdo de
redes de habitats, o que facilita o intercAmbio entre as populagdes, podendo ser
consideradas ecologicamente bem conectadas. A maioria delas (75%) conservam a
vegetacdo em torno de fontes e cursos d’agua e preservam as areas de APP's (incluindo
0 uso de cercas).

Como o tema Biodiversidade também aborda a Conservacdo in situ e da
Diversidade genética de animais domesticados, significando a Conservacdo de ragas
localmente adaptadas, todas a propriedades conseguiram a pontuacdo maxima. Todas as
propriedades mantém a raca Nelore na maior parte dos seus animais, que é a raca mais
adaptada aos sistemas de criacdo brasileiros. As outras racas, mesmos sendo em menor
namero, foram adquiridas por serem adaptadas a regiao.

O SAFA considera importante a quantidade de materiais reaproveitados no
processo produtivo ou descartados corretamente ao avaliar a sustentabilidade dos
agroecossistemas. Os dois aspectos fundamentais desta area tematica sdo o Uso de
materiais reciclados e Energias renovaveis, bem como a reducdo da intensidade dos
mesmos. As propriedades consideradas no estudo ndo colocaram praticas para reduzir a
quantidade de materiais ndo reciclaveis e nem a reducdo do consumo de energia em seus
processos produtivos, mesmos 0s que ndo exigem o uso de grandes quantidades de
materiais ndo renovaveis ou ndo reciclaveis. Entre os principais residuos gerados, 0s
unicos que fazem alguma destinacdo é a madeira, que sdo reaproveitados para outros
fins, assim como o esterco que € incorporado ao solo ou utilizado como adubo nas
pequenas areas de outras produgdes das propriedades. Pouca atencao foi dada as fontes
de energia renovavel pelos proprietarios, com excecdo de uma fazenda que possui um

sistema de painéis fotovoltaicos que fornece a energia utilizada na fazenda.
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Por esses motivos, as propriedades receberam nota verde claro no indicador
Energias Renovaveis, pois todas fazem uso de, pelo menos, energia elétrica oriunda da
distribuidora (com excecdo da propriedade que possui energia solar), porém receberam
nota vermelha no indicador Préticas de Economia de Energia, uma vez que a maioria
delas ndo adotam nenhuma préatica que efetivamente reduzisse os requisitos de energia
em sua operacao, e a Unica propriedade que possui energia solar afirmou que assim que
a rede de energia chegar a localidade, pretende instalar a mesma e abandonar a energia
solar. Receberam nota amarela em Materiais Renovaveis e Reciclados, pois, apesar de
seu compromisso com a préatica de reducdo no consumo de materiais, a maior parcela do
uso total de materiais da propriedade é gerada a partir de fontes fora da operacdo. Ja nos
dois indicadores que tratam sobre a Reducdo e Descarte de residuos a nota foi vermelha,
pois quase todas as fazendas pesquisadas ndo adotam praticas e /ou atividades que
efetivamente reduzam a geracdo de residuos na operacdo da propriedade, sendo que
algumas delas ndo adotam nenhuma pratica de descarte correto de residuos.

Outra area de foco importante no SAFA é o Bem-estar e a Saude animal. As
propriedades pesquisadas afirmaram que estdo livres de animais doentes ou feridos,
estdo comprometidas em minimizar o uso de medicamentos veterinarios, utilizar
medicamentos somente com a supervisdo de um profissional da area e garantir que
todas as necessidades dos animais sejam atendidas, portanto, 100% dos animais estavam
em boas condicbes de saide no momento da pesquisa. Todos 0s animais sdo apoiados
em suas necessidades normais e as fontes de estresse sdo reduzidas. Como resultado das

praticas mencionadas, as fazendas pontuaram em verde escuro.

6.1.3 Dimensao Resiliéncia Econdmica

O desempenho das Unidades produtivas quanto aos indicadores da dimenséo
Resiliéncia Econdmica é apresentado na Figura 12.

Na ferramenta SAFA, 0s investimentos sdo vistos de uma perspectiva
microeconémica e sdo entendidos como a parcela do dinheiro gasto em melhorias que

podem tornar a fazenda mais sustentavel (SAFA, 2022).
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Resiliéncia Econdmica

Investimento intesnc
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Figura 12 — Desempenho das propriedades entrevistadas quanto aos indicadores de

sustentabilidade na dimenséo Resiliéncia Economica.
Fonte: Dados da pesquisa.

As fazendas tém feito investimentos para melhorar o processo produtivo, como:
renovacdo da pastagem, recuperacdo de areas degradas, recuperacdo de nascentes e
investimento em genética animal. Investimentos na infraestrutura da propriedade, como
cercas, currais e comedores cobertos, construcdo de acudes. Quando precisam empregar
trabalhadores, fizeram melhoria dos salarios e beneficios dos funcionarios. Ao alocar
dinheiro em melhorias no desempenho e eficiéncia produtiva, as propriedades
melhoram suas capacidades e lucros em longo prazo. 1sso é necessario para manter as
fazendas competitivas. Apesar disso, nenhuma das propriedades pesquisadas possui um
plano de neg6cios ou documento atualizado articulando fluxos de receita, plano de
crescimento e plano de acdo operacional que projeta a geracéo de recursos financeiros
para o futuro, porém algumas das propriedades implementaram medidas para progredir
em seus objetivos estratégicos, comerciais e financeiros de médio/longo prazo. Quanto
aos investimentos da propriedade que visam contribuir com as necessidades da
comunidade, quase nenhuma prética auxiliou no uso eficiente de recursos e manutencéo
do equilibrio ambiental.

O Lucro liquido das empresas ¢ sempre positivo, mas isso ndo significa que
todos 0s anos haja um aumento, muitas vezes permanece inalterado. No que se refere ao

Custo de producdo, que é um indicador econémico/contabil, somente metade dos
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entrevistados realizam algum processo para determinar o custo total do produto vendido
e calcular seu ponto de equilibrio, sendo que a outra metade ou nao registra os custos de
producdo ou estd implantando o processo para determinar o custo total do produto.
Quanto a Determinacdo do precgo, que representa a decisdo da propriedade em relagdo
ao valor pelo qual seus produtos podem ser vendidos, menos da metade conseguem
definir o preco de venda com base no ponto de equilibrio e na margem de lucro
esperada. Esses proprietarios conseguem negociar o preco de venda, pelo fato de eles
terem investido na genetica animal, dando-lhes um produto diferenciado. Assim
conseguem negociar um preco melhor do que os outros entrevistados.

Com base no exposto, em relagcbes praticas de Investimento nos Gltimos 5 anos
com o objetivo de monitorar ou melhorar seu desempenho em sustentabilidade, um
terco das fazendas (33%): ndo implementaram em nenhuma area; implementaram em
pelo menos 1 area; implementaram em pelo menos 2 &reas, obtendo entdo uma
pontuacdo amarelo escuro, pois demonstraram atitudes diferentes em relacdo aos
investimentos. Mesmo comportamento ocorreu nos indicadores Custo de producdo e
Determinagdo do prego. A cada um terco das fazendas: registra de forma efetiva os
custos incorridos; ndo registra 0s custos de producdo; a propriedade esta implantando o
processo para determinar o custo total do produto. Sendo assim, nestes indicadores a
pontuacdo foi amarela. Por outro lado, como no indicador Investimento na comunidade
ndo foram feitas acdes que contribuissem para atender as necessidades da comunidade,
e as propriedades ndo estdo dando nenhum passo para desenvolver um Plano de
negocios com estratégias de longo prazo, a pontuacdo foi laranja em ambos 0s
indicadores.

O JUnico indicador na tematica investimento com pontuacdo considerada
sustentavel foi o Lucro Liquido, onde a lucratividade foi maior que zero ou oscilou de
um ano para o outro, ou no periodo de 5 anos.

A éarea tematica de Vulnerabilidade ajuda a compreender a capacidade das
exploracGes agricolas fornecerem a mesma quantidade e qualidade de produtos ao longo
dos anos de forma a garantir um elevado padrdo de qualidade e a alargar o leque de
ofertas diversificando os seus produtos. Nesse sentido, as propriedades analisadas
conseguem garantir a qualidade de seus produtos, mas nem sempre a quantidade, que
pode ser facilmente influenciada por fatores externos como o clima, sendo também

dificil para elas diversificarem seus produtos, pois em sua maioria possuem apenas a
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bovinocultura como a principal atividade, ndo possuindo interesse na diversificagdo de
produtos. No que diz respeito aos canais de comercializacdo e sua estabilidade de
mercado, a maioria das propriedades conseguem manter relacdes estaveis com, no
minimo, dois compradores e, caso ndo consigam vender a estes, 0s proprietarios contam
com canais substitutos para situacdes de emergéncia. A Liquidez também avalia o
financiamento por fontes financeiras externas — sejam formais (por exemplo, bancos) ou
informais (por exemplo, empréstimos de familiares ou amigos) e o0 acompanhamento do
fluxo de caixa liquido. Quanto ao primeiro, mais da metade dos entrevistados (66%)
afirmam que suas redes de seguranca inclui um numero suficiente de fontes de
financiamento (bancos pablicos ou investimentos préprios, quanto ao segundo, 77% das
propriedades ndo possui o Fluxo de caixa liquido por escrito, e 33% existem ainda nem
0 acompanhamento da liquidez. Todos esses aspectos garantem algum retorno
econdbmico as fazendas analisadas, porém é possivel buscar melhorias que Ihes
permitam fazer frente as situacdes de risco. Portanto, a pontuacdo obtida é amarela em
todos os casos, com excecdo do indicador redes de seguranca, que alcangou verde claro.

Todas as pessoas tém o direito de esperar que os produtos que consomem, em
particular os alimentos, sejam seguros e adequados para consumo. Assim sendo, a
tematica Qualidade e InformacBes do produto consiste em analisar a totalidade das
informacdes e caracteristicas do produto e possui a capacidade de oferecer produtos
com qualidade. Nessa perspectiva, quanto a Seguranca alimentar, em 77% das
propriedades ndo existem mecanismos para prevenir ou controlar nem 0s perigos
alimentares nem a contaminacdo dos alimentos. E mesmo ndo possuindo tais
mecanismos, ndo ha registros de incidentes de contaminacdo de alimentos e nem que
utilizou agrotéxicos de alta periculosidade nos Gltimos cinco anos. Nessas mesmas
propriedades, ndo foram encontradas evidéncias de implementacdo de boas praticas
agricolas. A excecdo foram duas propriedades que adotam medidas de seguranca: uma
delas utiliza a aplicacdo de defensivos agricolas por meio de drone (a Unica da regido) e
uma segunda que afirmou que quando precisou aplicar agrotdxicos ou fertilizantes,
foram contratadas pessoas especializadas para tal fim. Assim sendo, nas fazendas
pesquisadas, 0 minimo de menos dois tercos do volume de producdo passou com
sucesso no controle de qualidade exigidos. Em razdo disso, as propriedades
conseguiram um nivel considerado sustentavel (verde claro) no indicador que mede a

Qualidade dos alimentos e pela falta de evidéncias da implementacdo de boas praticas
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agricolas da maioria dos entrevistados, uma nota amarela foi obtida nos indicadores
relacionados a medidas de controle e Pesticidas perigosos. Quanto a Rastreabilidade,
que é um sistema efetivo de informacao de produtos, nenhuma das fazendas pesquisada
possui tal sistema, sendo que 50% deles planejam futuramente adotar um sistema de
rastreabilidade e a outra metade declararam n&o possuir interesse em adotar tal sistema.
Logo, a nota obtida nesse indicador foi vermelho claro, considerada insustentavel.

A Economia local deve ser entendida como a contribuicdo das fazendas para o
desenvolvimento das condigdes econbmicas na area em que operam. As propriedades
analisadas, a despeito do tamanho, possuem, como caracteristica principal, um sistema
de gestdo familiar, visto que possuem alguns funcionarios fixos e apenas utilizam
sazonalmente trabalhadores externos que, em qualquer caso, sempre pertencem ao local
onde operam. Em todos os casos, verificou-se o pagamento regular de impostos,
indicando compromisso fiscal. Por fim, 80% dos proprietarios adquiriram 0s insumos
necessarios de fornecedores locais. Como resultado das acBGes colocadas, as
propriedades pesquisadas contribuem para o desenvolvimento da economia local e,

portanto, receberam a nota verde.

6.1.4 Dimensado Bem-Estar Social

O desempenho das unidades produtivas quanto aos indicadores da dimens&o
Bem-estar é apresentado na Figura 13.

A éarea tematica Subsisténcia refere-se as condicdes de vida decente, bens
(incluindo recursos materiais e sociais) e atividades necessarias para um meio de vida
que atenda as necessidades basicas de um padrdo de vida seguro e decente dentro da
comunidade. A pesquisa mostrou que todas as propriedades, incluindo os funcionarios,
sdo capazes de ter tempo para suas familias, conseguem arranjar tempo para si, podem
planejar férias, feriados e final de semana e possuem tempo para preparar e consumir
refeicbes adequadas. Afirmaram também que vivem uma vida livre de opressao, em paz
e com tempo adequado para as necessidades familiares. Os salarios pagos pelos
empregadores aos membros da familia que com eles trabalham sdo adequados para
assegurar uma subsisténcia digna que lhes permitam fazer face aos custos de
alimentacdo, educagdo, vestuario, cuidados de saude e lazer. A entrevista mostrou

também que a maioria dos entrevistados tém oportunidades de aumentar as habilidades
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e conhecimentos, avancar dentro da propriedade e tendo condic¢bes e capacidade de
construir um meio de vida decente para eles e suas familias. Por isso receberam nota
verde nos indicadores relacionados a Qualidade de vida, e verde claro nos indicadores

Desenvolvimento de capacidade e Acesso justo aos meios de produgéo.

Bem-estar Social

Direitoa Qualidadede Vida

Conhecimento Indigena NivélSataria

Saide Publica Desenvolvimento de Capacidade

Acesso a Cuidados M édicos Acesso Justo aos Meios de Produgdo

Segurangado Trabalho, Operagcogse

nstalacoe Relacoes de Trabaho
staleges

Treinamentos de Seguranca e Salide Trabaiho Forcado

Apoio a Pessoas Vulnerayeis Jrabalho Infant

Liberdade de Associaco e Direito de

guadade de Genero Negociagdo

NZo Disriminacdo

Figura 13 — Desempenho das propriedades entrevistadas quanto aos indicadores de

sustentabilidade na dimensdo Bem-estar Social.
Fonte: Dados da pesquisa.

O tema Direitos trabalhistas visa a busca de emprego regular e em conformidade
com a legislacdo trabalhista. Todas as propriedades estudadas tiveram pontuacédo
amarela, uma vez que todas contratam trabalhadores sazonais, nas situacbes de
necessidade da producgéo, e que séo remunerados de acordo com prego praticado na
regido e nao tém contrato regular de trabalho temporéario. Cabe ressaltar que 22% das
propriedades analisadas caracterizam-se por um sistema de gestdo familiar e 88% delas
possuem funcionarios contratados e com carteira assinada. As que contrataram
legalmente possuem de 1 a 8 funcionarios e 0s mesmos possuem a liberdade para pedir
demisséo e terem seus direitos pagos. Todos o0s entrevistados especificaram que nédo
contratam trabalhadores menores de 18 anos e, portanto, ndo foram detectados casos de

exploracdo infantil e nem de trabalho forcado.
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O tema Equidade envolve o grau de justica e inclusdo em relacdo a distribuicéo
de recursos, tomada de decisdes e possibilidades de condicdes de trabalho justas. Todos
0s entrevistados afirmaram que respeitam todos os direitos dos trabalhadores, a
liberdade de associa¢do e ndo ha discriminacdo de nenhuma forma (raca, credo, cor,
género, idade, deficiéncia, atividade sindical ou politica, orientacdo sexual), o que daria
uma pontuacao verde. Porém no SAFA, para se conseguir a pontuacdo maxima nestes
indicadores € necessario que exista uma politica clara ou um posicionamento claro de
quem administra a propriedade ou ainda que os funcionérios sejam informados de todos
0s seus direitos. Nesse sentido, a pontuacdo de todos os indicadores nessa tematica foi
amarela. O Unico indicador nessa temética que teve um bom desempenho foi o Apoio a
pessoas vulneraveis, no qual a maioria dos entrevistados afirmaram que existe uma
preocupacdo de acomodar os diferentes tipos de trabalhadores de acordo com sua
condicdo fisica, de género e idade, possuindo entdo nota verde.

Seguranca e Saude humana é o tema que esta relacionado a promocdo e
manutencdo do bem-estar fisico, mental e social dos trabalhadores. A pontuacdo para
todas as propriedades pesquisadas desta area ficou entre amarelo e verde claro, ou seja,
todos em torno da média. A maioria dos trabalhadores, tanto familiares quanto sazonais,
fazem as operacGes de producdo sem a supervisdo de um profissional habilitado, sendo
gue a maioria das operacdes sdo feitas sem treinamentos nem condicdes de seguranca,
apesar de saber sobre os perigos do trabalho. Na maioria das propriedades, o trabalho é
realizado em condicGes de salde e os locais de trabalho sdo limpos, construidos de
acordo com as normas de construcdo e os equipamentos fornecidos sdo seguros, além
disso, todos os trabalhadores tém garantido acesso imediato a cuidados médicos em
caso de acidente de trabalho, porém ndo ha um plano de emergéncia para garantir que o
atendimento medico chegue aos funcionarios feridos ou em risco. Quanto a garantia de
que a atividade da bovinocultura praticada em cada propriedade ndo prejudica o estilo
de vida da comunidade e ndo sdo prejudiciais a sua satde, ndo foi encontrado sinais de
poluicdo ou contaminacdo, porém as propriedades ndo tomam medidas para evitar a
contaminagdo da comunidade local no seu entorno.

O tema da Diversidade cultural relaciona-se ao respeito aos direitos de
propriedade intelectual da comunidade indigena. Todos os entrevistados reconhecem 0s

direitos universais das comunidades indigenas de proteger seu conhecimento e ndo ha
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relatos da exploracdo indigena por parte dos proprietarios pesquisados, uma vez que

todos os entrevistados nao tém vinculo com comunidades indigenas.

6.2 COMPARACAO DO DESEMPENHO DA SUSTENTABILIDADE POR
PROPRIEDADE

Os resultados do Desempenho de Sustentabilidade SAFA das fazendas
analisadas sugerem que alguns dos padrdes relacionados a sustentabilidade estdo
sistematicamente ligados as praticas de manejo, e podem ser explicados pelo acesso a
informacdo e conhecimento, redes e recursos econémicos. As fazendas nimero 3 e 7 (e
parcialmente da fazenda nimero 8) tiveram melhor gestdo ambiental, relacionada, por
exemplo, com a protecdo integral das areas de preservacdo prementes e defini¢bes de
ocupacdo e densidade de lotacdo, utilizacdo de esterco como adubo organico e a
eliminacdo do uso do fogo na reforma das pastagens. Os criadores dessas propriedades
(fazendas 2 e 7) também investiram na genética de seus animais, obtendo entdo maiores
rendimentos. Logo, algumas das questdes e temas ambientais estavam relacionados a
disponibilidade de recursos econémicos, como por exemplo: a limpeza e higiene nas
fazendas, a formacdo das pessoas que trabalham na fazenda, o salario pago aos
trabalhadores rurais e praticas de manejo de agua (construcao de represas).

Na dimensdo Resiliéncia econdmica, as mesmas propriedades citadas
anteriormente tiveram as melhores pontua¢fes. Sua maior capacidade econdmica é
indicada, por exemplo, pelo nivel de seus investimentos internos. No entanto, melhores
registros econdmicos e gestdo podem ser aplicados independentemente da capacidade
econbmica e ajudar a aumentar a resiliéncia econdmica da fazenda. Por exemplo, o
aprendizado adequado e o acompanhamento do fluxo de caixa precisos ajudardo os
agricultores a desenvolver um plano de negécios e alocar recursos para gerar € aumentar
os lucros a longo prazo (FAO, 2014b). Além disso, os agricultores podem usar 0s
registros de negocios para determinar quais sao as eficiéncias e as ineficiéncias, medir o
progresso dos negocios e planejar o futuro. A melhor posicdo na determinacdo dos
precos na negociacdo, deve-se provavelmente, aos investimentos em genética do
rebanho.

Na dimensdo Boa governanca, a diferenca entre as tematicas participacdo e

gestdo holistica pode ser explicada por um melhor acesso, das propriedades 2 e 7, a
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qualificacdo de uns dos administradores da fazenda (ambos donos, possuiam filhos
médicos veterinarios e administravam as propriedades), o que potencialmente lhes deu
uma melhor compreensao das politicas, regulamentos, impostos e melhores praticas de
manejo da pecuéria. Portanto, o acesso a informacdes e redes fornece orientagdo de
gestdo especialmente para pequenos agricultores tomarem uma decisao e se apropriarem
de suas praticas agricolas e politicas governamentais (WHITE, 2014).

Na dimensdo Bem-estar social, bons resultados de sustentabilidade, pontuacéo
acima de 2,5 (amarela) foram obtidos por 08 (oito) propriedades e 01 (uma) com
desempenho inferior aos demais (pontuacao 2,06).

Os resultados por propriedades mostram que o Desempenho de Sustentabilidade
SAFA foi melhor na Fazenda n° 2 (1.184 ha e 1200 animais) e na fazenda n°7 (5.000 ha
e 3200 animais); e foi pior na fazenda n° (250 ha e 100 animais). Em face desses
resultados pode-se levar a conclusdo de que “quanto maior, melhor”. No entanto, este
estudo sugere que pode ser mais uma questdo de acesso a recursos. O acesso a recursos
econbmicos parece ser menor para as propriedades de menor porte (agricultura
familiar), porém, uma vez atingido um determinado nivel de recursos econdémicos, o
desempenho de sustentabilidade pode ndo ter aumentos significativos. Isso pode ser
observado nas fazendas de nimero 3 e 7, que ainda sdo consideradas propriedades de
pequena/média escala, mas que ja pontuaram relativamente bem, apesar de alguns temas

especificos, onde algumas medidas de melhoria poderiam ser aplicadas.

6.3 DISCUSSAO GERAL

Na dimensdo Boa Governanca os resultados das propriedades pesquisadas nao
sdo muito diferentes entre si. A melhor pontuacdo foi obtida por uma propriedade
apenas, mostrou uma pontuacdo média nas relagbes proativas com 0s outros
stakeholders menores na busca de reivindicar seus direitos. Todas as fazendas
demonstraram que mantém relages duradouras com os stakeholders e que vem
cumprindo com a legislagcdo, mas ainda podem fazer melhorias, como demonstrado pela
pontuacdo em torno da média 2 (amarelo). Possiveis préticas a serem implementadas
para melhorar a dimensdo do Boa Governanga consiste em aumentar o envolvimento

dos stakeholders, iniciar didlogos frequentes com eles para solucionar eventuais
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problemas em tempo habil e iniciar a anélise financeira e contabilidade de custos para
cada uma de suas atividades econdmicas, sociais e desempenho e impactos ambientais.

No estudo de Schader et al. (2016), que também adaptou o modelo SAFA e
estudou 11 propriedades em diferentes paises, 0s autores observaram que na dimens&o
governanca, as fazendas tiveram o pior desempenho em relacdo a Declaracdo de Misséo
e Contabilidade de Custo Total. Por outro lado, para os subtemas Legitimidade,
Resolucdo de Conflitos e Dialogo entre Stakeholder, altos graus de alcance de metas
foram relativamente faceis de alcangar.

Segundo Cammarata, Timpanaro e Scuderi (2021) que estudaram 10
propriedades leiteiras em areas montanhosas da Sicilia, a dimensdo da Boa Governanga
refere-se ao planejamento empresarial de longo prazo. No estudo, os autores
encontraram a auséncia de planos escritos e os resultados ndo sdo muito diferentes entre
si. Todas as fazendas demonstraram uma boa capacidade de lidar com os riscos que
podem ocorrer no processo de producéo.

Ja Soldi et al. (2019), que compararam 15 propriedades com diferentes sistemas
de producdo agropecuéria, na dimensdo Boa Governangca observaram altos niveis de
sustentabilidade gracas a boa ética empresarial e a excelente participacdo, sendo que 0s
pequenos agricultores declaram que em sua missdo se comprometem a favor da
sustentabilidade junto aos consumidores e stakeholders, algo totalmente diferente do
que as propriedades desse estudo declararam.

A dimensdo “boa governanga” pode ser entendida como uma dimenséo
horizontal com repercussdes diretas em outras dimensdes, em que todas as atividades
terdo efeitos positivos e negativos. Assim, as propriedades que otimizam a dimenséo de
governanca podem melhorar o desempenho geral da sustentabilidade (HALLAND;
BERTELLA; KVALVIK, 2020; JAWTUSCH et al., 2013; SCHADER et al., 2019).

Na dimenséo integridade ambiental, os resultados s&o preocupantes para todas as
fazendas consideradas. Por se tratar de uma atividade localizada em um bioma téo
importante para a humanidade, o respeito ao meio ambiente vem em primeiro lugar. No
geral, os proprietarios pesquisados tém demonstrado grande empenho somente no Bem-
Estar Animal, gragas ao excelente manejo pecuario e na criacdo de animais com ragas
localmente adaptadas. Todas as fazendas receberam notas altas.

Os temas Atmosfera, que se relacionam um com o0 outro, as propriedades

precisam priorizar um manejo eficiente das areas cultivadas, com aplicacao correta de
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fertilizantes, introduzir a adubagdo orgénica, buscar a mudanca da cobertura do solo
para sistemas mais complexos e diversos — como por exemplo: agricultura organica,
sistemas agroflorestais, plantio direto, rotacdo de cultura, consércio, entre outros —
tomar medidas de conservacdo do solo e da agua. Ressalta-se ainda que é de suma
importancia que as propriedades busquem orientacdo técnica, seja por assisténcia
técnica ou extensdo rural, uma pratica quase ndo adotada pelos entrevistados e
interrompa imediatamente praticas insustentaveis tais como: desmatamento, aracdo de
longo prazo nas pastagens, monocultura e queimadas.

No uso da Agua, recomenda-se a melhoria da eficiéncia do uso da agua, praticas
conservacionistas - como terraciamento, curvas de nivel, medidas de drenagem - e
manter o gado fora de areas sensiveis/degradadas, fornecendo fontes alternativas de
agua e sombra.

Para Biodiversidade que é a diversidade dos agroecossistemas, além das préaticas
ja citadas acima, é recomendado que as propriedades priorizem a criacdo e manutencao
de redes de habitats que facilitem o intercdmbio entre as populacdes, estabelecimento de
conservacao de povoamentos arbdreos multiespécies.

Materiais e energia no SAFA referem-se & entrada de material do ambiente
natural, a transformacdo e o uso desse insumo e seu retorno ao meio ambiente como
residuos ou desperdicios. Assim, é necessario que as propriedades priorizem 0 maximo
acOes, tais como: minimizar a entrada de materiais, minimizar desperdicios, reciclar
residuos e buscar utilizar material interno e adquirir materiais reciclados. Recomenda-se
também a substituicdo de processos intensivos em energia por alternativas menos
intensivas, por exemplo: distancias de transporte mais curtas, procedimentos
energeticamente mais eficientes; utilizacdo de servigos energéticos modernos, investir
em reducdo do uso desnecessario de energia. Quanto ao descarte de residuos, em
particular, os residuos perigosos (que ndo sdo descartados adequadamente), é urgente
que as propriedades adotem tal medida, uma vez que isso pode causar problemas sociais
(riscos a saude, odores nocivos), poluicdo ambiental (lixiviacdo de descarte inadequado,
emissdes gasosas ) e danos econémicos (custo de descarte e reabilitacdo). Portanto,
além da redugdo de residuos, o descarte seguro de residuos é a base da producédo
sustentavel.

Na dimensdo ambiental, as propriedades analisadas no estudo de Soldi et al.

(2019) e que correspondem a agricultura familiar, altos niveis de sustentabilidade foram
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alcancados, pois utilizam praticas de conservacdo do solo e apresentam um alto grau de
biodiversidade, pois cultivam uma grande variedade de produtos. Essas propriedades
reduziram o consumo de combustiveis fosseis; as areas degradadas sdo restauradas e
areas florestais sdo conservadas, ajudando a mitigar suas emissdes de gases de efeito
estufa. Mesma coisa foi constatada por Cammarata, Timpanaro e Scuderi (2021), visto
que os resultados mostram que a sustentabilidade ambiental esta ligada a manutencéo da
biodiversidade vegetal e animal, e que, para restabelecer o equilibrio ambiental, é
necessario estabelecer um sistema de pecuaria extensivo e mais sustentavel, que atenda
as necessidades ambientais, sociais e éticas. Quanto ao estudo de Schader et al. (2016)
as fazendas tiveram pior desempenho em gases de efeito estufa, qualidade do ar,
diversidade genética e uso de energia.

De fato, o desmatamento e a degradacao florestal contribuem para 10-11% das
emissdes globais de gases de efeito estufa, enquanto o reflorestamento e a
agrossilvicultura representam potencial de mitigacdo. O aumento de terras cultivadas e
areas urbanas levou a profundas mudancas no uso da terra e intensificagcdo agricola que
sdo os principais impulsionadores da perda de biodiversidade global, alterando sua
composicdo, distribuicdo, abundancia e funcionamento da diversidade biol6gica
(KLEWN et al., 2012; NAGENDRA; REYERS; LAVOREL, 2013).

A dimensdo resiliéncia econdmica obteve resultado mediano para todas as
fazendas analisadas, a pontuacdo média obtida foi 2 (amarela). Apenas 01 (uma) das
propriedades pesquisadas obteve pontuacdo inferior as demais (pontuacdo 1,6 —
vermelha) porque sua atividade muitas vezes ndo produzia remuneracdo adequada as
necessidades do proprietario e de sua familia, entdo ndo conseguiu realizar
investimentos e ter fluxo de caixa.

No SAFA, o termo Investimento € visto de uma perspectiva microeconémica, ou
seja, é colocar dinheiro em algo, como bens de capital, recursos humanos ou para
melhorar o desempenho de sustentabilidade da prépria propriedade. Visa também a
alocacdo de multiplos recursos (tempo, recursos humanos, fundos) para contribuir na
resolucdo de uma necessidade da comunidade, pratica essa ndo aplicada em sua
totalidade por nenhuma das fazendas estudadas.

Também nesta dimensdo, é possivel verificar que o a atividade da bovinocultura
é muito vulneravel, principalmente pela forte dependéncia de poucos compradores e

porque apenas um Unico produto é comercializado. Assim, os produtores devem investir
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na diversificacdo gama de produtos, o que possibilita um melhor uso da terra e
possibilidade de gerar renda durante todo o ano, reduzindo a dependéncia da
bovinocultura. Inclui também fazer contato com potenciais compradores, negociar
precos e condigOes, contratar e transferir os produtos e mercadorias.

Tais resultados diferem dos trabalhos de por Cammarata, Timpanaro e Scuderi
(2021) e Soldi et al. (2019), onde todas as fazendas analisadas alcancaram pelo menos
um bom nivel de sustentabilidade. Na maioria dos casos, a mao de obra utilizada pelas
fazendas vem da comunidade local. Quase todos os produtores, possuem um plano de
negdcios que descreve o estado atual da empresa, suas metas e objetivos (fato que ndo
ocorreu na presente pesquisa) e apresentaram niveis médios e bons de lucro liquido. No
estudo de Schader et al. (2016), as propriedades tiveram pior desempenho em
investimento interno, investimento a longo prazo, estabilidade do fornecimento e
investimentos na comunidade, mostrando que tais objetivos sdo particularmente dificeis
de alcancar para os agricultores, mesmo em diferentes sistemas produtivos e em
diferentes regides.

Aumentar o investimento econdmico também aumentaria 0s recursos
necessarios para reduzir o impacto ambiental tornando-se mais sustentaveis. Além
disso, ndo se deve esquecer que um aumento do bem-estar econdmico de um sistema de
producdo permite empregar mais trabalhadores formais. O exposto relaciona a dimensao
ambiental com a econémica (AL SHAMSI et al., 2018; PEREZ-LOMBARDINI et al.,
2021).

Na dimensdo bem-estar social, bons resultados de sustentabilidade foram obtidos
por todas as fazendas. Os produtores relataram que conseguem arranjar tempo livre para
se dedicar a familia e as atividades. Além disso, a maioria dos proprietarios apenas
recorrem a trabalhadores externos sazonalmente, sendo que 0S MesSmMOS possuem
trabalhadores contratados para o0s quais séo respeitadas todas as normas contratuais e de
seguranga no trabalho e garantido 0 acesso ao servigo de salde publico em casos de
urgéncia.

No que se refere a dimenséo do bem-estar social, os trabalhos de Schader et al.
(2016), Cammarata, Timpanaro e Scuderi (2021) e Soldi et al. (2019) foram
semelhantes aos resultados das propriedades analisadas, conseguindo bons niveis de

sustentabilidade.
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Bostrom (2012) sugere que a melhoria da sustentabilidade social pode ser feita
por meio do fortalecimento do processo de participacdo e empoderamento dos
agricultores, a fim de melhorar a colaboragdo e a comunicacdo entre eles e
trabalhadores. Este estudo aponta para a relevancia de incentivar os agricultores a
contribuir para o planejamento e/ou desenvolvimento de sua propria propriedade. E
importante que um agricultor tenha uma visdo geral sobre uma politica governamental

para ser criativo e inovador na implementacdo de politicas.

6.4 POTENCIAIS E LIMITACOES DO SAFA NA ANALISE DA
SUSTENTABILIDADE DA BOVINOCULTURA DE CORTE PRATICADA NA
AMAZONIA

O SAFA pode ser usado como uma ferramenta de treinamento usada tanto pelos
agricultores (por exemplo, por adesdo voluntaria) quanto pelas instituicdes
governamentais, agéncias de fomento, que visam ajudar pequenos agricultores com
poucos recursos a melhorar sua producéo e desempenho em termos de sustentabilidade.
Essa estrutura pode motivar os pecuaristas a aprender e melhorar o gerenciamento de
suas fazendas. Além disso, pode ajudar os mesmos a se conscientizarem de questdes de
sustentabilidade mais globais e de outras questdes que precisam de gerenciamento de
risco futuro (FAO, 2014b; GASSO et al., 2014). Pode haver um potencial para usé-lo
como indicacdo de futuras areas de foco relevantes em termos de sustentabilidade a fim
de gue o governo local melhore as regras e regulamentos, bem como a gestao de riscos.
Além disso, pode ajudar a criar sinergias entre as praticas necessarias para atender as
suas necessidades e as preocupacbes de uma ampla gama de partes interessadas de
agricultores a formuladores de politicas.

A realizacdo da avaliagdo SAFA neste estudo foi complexa, exigiu um longo
periodo de tempo e nem todos os temas utilizados foram relevantes. O uso de estruturas
de avaliacdo mais especificas ajudaria a focar em contextos especificos em que a
avaliacdo de sustentabilidade esta inserida, pois se baseiam em temas e indicadores
aplicaveis exatamente no contexto especifico (GASSO et al., 2014). Em estudos na
regido amazonica, as avaliacbes de sustentabilidade ndo foram realizadas
sistematicamente em pequenas propriedades e ndo faziam parte de uma exigéncia legal.

Logo, uma estrutura de avaliagdo genérica de contexto como SAFA pode ser um
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primeiro passo para envolver agricultores, tomadores de decisdo e formuladores de
politicas na decisdo de quais questdes podem ser relevantes em seu contexto e quais
acOes podem ser tomadas ou néo, a fim de tornar as praticas agricolas mais sustentaveis
(GASSO, 2014; POPE, ANNANDALE & MORRISON-SAUNDERS, 2004).

Os pecuaristas da regido amazonica, em especial do Acre, enfrentaram muitos
desafios. O desenvolvimento da pecuéria cresceu devido a grandes investimentos dos
Orgaos publicos e privados, ressaltando que as politicas de credito favoreceram o avango
dessa atividade. As terras compradas por um preco menor fizeram com que hoje existem
grandes fazendas, onde as condi¢des climéticas, os produto de boa qualidade que tem
uma aceitacdo rentavel tanto no mercado interno e externo, as tecnologias empregadas
na producdo, a mdo-de-obra abundante e barata e parcerias entre 6rgdos publicos e
particulares, consequentemente o avango da economia estadual como um todo
(VILELA, 2012).

O resultado da avaliagio SAFA mostrou que os agricultores com melhores
recursos pontuaram mais. Diante disso, sugerimos que mais pesquisas S0 necessarias
para explorar essas descobertas e 0s potenciais para melhorar o setor, uma vez que a
maioria dos pecuaristas de corte do Estado do Acre séo agricultores familiares e com
poucos recursos e falta de educacdo em pecuaria, bem como tém pouco conhecimento
sobre aspectos de sustentabilidade. A FAO afirma que os pequenos agricultores
precisam de uma estrutura de governanca orientada para a sustentabilidade que inclua o
processo de tomada de decis@o para se apropriar de sua fazenda e garantir acesso
equitativo a recursos vitais e equidade a lei e aos regulamentos (FAO, 2014b). Jawtusch
et al. (2013) sugerem que os governos devem estabelecer politicas em longo prazo para
melhorar a contribuicdo da agricultura familiar para a seguranca alimentar de forma
sustentavel.

Este estudo apresentou e discutiu os resultados de uma avaliacdo de
sustentabilidade realizada em 09 (nove) propriedades de bovinocultura de corte
praticada no interior do Acre, usando o sistema de avaliacdo de sustentabilidade SAFA
desenvolvida pela FAO. Dessas, apenas 02 (duas) propriedades (ou seja, cerca de 22%)
conseguiram bons resultados na sustentabilidade. Esse dado pode ser preocupante, uma
vez que o Estado do Acre, de acordo com o Ultimo censo agropecuario, possui a maior
parte das propriedades voltadas a pecuaria (IBGE, 2019), e se essa ldgica se repetir, a

maioria delas podem estar com indices de sustentabilidades bem baixos. Diante dos
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resultados apresentados, faz-se necessario futuramente incluir um nimero maior de
propriedade cobrindo-se uma area geografica maior, a fim de obter mais visdo geral e
uma nova perspectiva em relacdo as praticas sustentaveis. Mais pesquisas Sao
importantes para validar os resultados do estudo. Além disso, também s&o necessarias
mais pesquisas sobre como aumentar a participacdo dos agricultores e como
implementar novas tecnologias e praticas sustentaveis, a fim de alcancar uma producéo

sustentavel de carne bovina a longo prazo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento sustentdvel e o aumento da atividade econdmica séo
questdes presentes no debate atual sobre uma agricultura voltada ao meio ambiente. O
desenvolvimento socioeconémico da humanidade, associado as preocupacfes com 0s
impactos da producdo econdmica no meio ambiente, interferindo na qualidade de vida
das futuras geracgdes, tornaram fundamental e inevitavel encontrar alternativas para esse
modelo de producdo insustentavel. Assim, a sustentabilidade é um tema que estd no
centro das atuais discussfes politicas, econémicas, sociais e ambientais e constitui a
pedra angular dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A avaliacdo de sustentabilidade pode fornecer informacgdes Uteis para
implementar melhorias por parte de individuos e formuladores de politicas, antecipando
situacOes de risco e conflito. Nesse sentido, sdo necessarios cada vez mais estudos nessa
temaética.

Na Amazobnia, a pecuaria de corte € um dos principais sistemas produtivos
responsaveis pelo desenvolvimento de toda a regido, trazendo consigo um grande
impacto na economia. Apesar de que, recentemente, essa atividade tem conseguido
avancos, a pecuaria de corte na Amazonia ainda apresenta baixo nivel tecnolégico.

No estado do Acre, predominam pequenas e médias propriedades com sistemas
de producdo tradicionais, que apresentam baixos indices zootécnicos.
Consequentemente, o setor apresenta baixa produtividade e rentabilidade. Nesse
sentido, o estudo da sustentabilidade no estado do Acre pode ser importante e ser um
ponto de partida no estimulo de melhorias em cada propriedade, bem como ser também
como uma ferramenta importante para fornecer recomendacgdes ao poder publico sobre
guestdes de sustentabilidade que devem ser aprimoradas no futuro.

Por essas razoes, a presente pesquisa buscou responder a seguinte questdo: Quais
sdo os indicadores mais adequados para avaliar a sustentabilidade da bovinocultura de
corte que é praticada na Amazonia? Diante dessa questdo, surgiram as dificuldades na
tentativa de aplicar avaliagdo da sustentabilidade. Na literatura existe uma grande
variedade de parametros, os chamados indicadores, no entanto, tém-se verificado uma

grande dificuldade em buscar o mais adequado.
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Por conta disso, foi necessario identificar o melhor método de avaliacdo de
sustentabilidade na bovinocultura de corte. Assim, realizou-se uma revisdo sistematica
para se analisar métodos de avaliacdo de sustentabilidade mais utilizados na
bovinocultura em geral. Verificaram-se 0s requisitos de avaliagdo de impacto de
sustentabilidade, conforme apresentado no discurso tedrico recente e se 0S mesmos
estdo representados nas abordagens de avaliacdo de impacto de sustentabilidade
aplicadas nos estudos.

A RSL usada neste estudo forneceu uma visao geral estruturada do estado atual
de conhecimento em relacdo a avaliagdo da sustentabilidade, em nivel de fazenda, na
bovinocultura. Com base nesses resultados, descobriu-se que esforcos para avaliar a
sustentabilidade tém sido insuficientes, prova disso sdo o0s 14 estudos de caso
encontrados e analisados nesta revisdo. Esse foi um nimero surpreendentemente baixo,
tendo em vista que a sustentabilidade esta sendo discutida ha mais de 30 anos e que a
criacdo de carne bovina é uma parcela importante da producéo pecuéria global.

O estudo apresentou uma pequena variedade de métodos atualmente aplicados
na avaliagdo da sustentabilidade na bovinocultura, analisando-se uma amostra de 09
(nove) abordagens metodoldgicas. A minoria das abordagens metodologicas analisadas
segue uma compreensdao holistica da avaliacdo da sustentabilidade. Logo, apenas
aquelas abordagens que (a) integrem igualmente todas as dimensdes da sustentabilidade,
(b) respeitam suas inter-relagdes, (c) envolvem os stakeholders ativamente em cada
etapa do processo de avaliacdo e (d) também focam na troca e aprendizagem podem ser
consideradas como um método completo ou holistico de avaliacdo do impacto da
sustentabilidade.

As abordagens metodoldgicas da avaliacdo da sustentabilidade devem ser
aquelas que podem ser adaptadas aos diferentes contextos locais e devem respeitar 0s
requisitos mencionados acima. Somente este tipo de metodologia de avaliagdo tem um
grande potencial para evitar resultados negativos e melhorar a compreensao, aceitagéo e
propriedade da intervengéo.

As avaliacdes de sustentabilidade devem ser apresentadas como uma ferramenta
inovadora que da ao usuario uma visdo geral clara das caracteristicas de cada modelo,
descrevendo em que grau de sustentabilidade a propriedade estd. Como consequéncia, a

tomada de deciséo pode ser feita pelo usuario.
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Portanto, dos modelos analisados nesta RSL, os modelos SAFA e o0 MESMIS
foram os que mais integraram aspectos essenciais para a sustentabilidade da atividade
da bovinocultura. O processo de avaliacdo respeita as trés dimensdes do paradigma da
sustentabilidade. Os métodos preconizam envolvimento ativo dos envolvidos no
processo produtivo, sendo possivel ainda adaptar o método as condigdes locais
especificas.

A comparacdo entre diferentes abordagens de avaliacdo da sustentabilidade
levou a identificacdo de diferencas significativas entre 0 SAFA e outros modelos em
termos de escopo, nivel de avaliacdo e precisdo dos indicadores utilizados. Assim,
considerando o contexto da pesquisa realizada em propriedades da bovinocultura de
corte na Amazonia, bem como a disponibilidade de dados, foram selecionados 71
indicadores que estdo vinculados a 47 subtemas e a 20 temas das Diretrizes SAFA.

Esses indicadores foram avaliados pelos especialistas a fim de determinar o nivel
de sustentabilidade da bovinocultura de corte bovina, no contexto amazénico, podendo
ser uma ferramenta que auxiliard os tomadores de decisdo e os gestores publicos que
estdo ligados as atividades da pecuaria, em especial, 0s agentes publicos e os proprios
produtores.

O levantamento realizado para avaliar a sustentabilidade nas quatro dimensdes
consideradas pela ferramenta SAFA permitiu tracar as caracteristicas tipicas das
propriedades analisadas, o que destaca um modelo homogéneo caracterizado por médios
niveis de sustentabilidade, tendo inimeras melhorias que podem ser implementadas.

Na dimensdo governanca, as fazendas tiveram o pior desempenho em relacéo
aos temas Etica Corporativa (Orientado & Missdo), Responsabilidade, Participacio
(Identificacdo e Engajamento dos Stakeholder) e Contabilidade. Para os temas
Resolucdes de conflitos, Responsabilidade civica e Dependéncia do fornecedor lider foi
dificil para as propriedades chegarem perto de um alto grau de cumprimento de metas.
Por outro lado, para os subtemas Legitimidade, Direitos de Posse, Estabilidade do
Fornecimento, altos graus de alcance de metas foram relativamente féceis de alcangar.
A distribuicdo foi maior para Canais de Aquisi¢do e Estabilidade dos Relacionamentos
com Fornecedores.

Na dimensdo ambiental, as fazendas tiveram pior desempenho em Gases de
Efeito Estufa, Qualidade do Ar, Praticas de Conservacdo de Espécies, Diversidade de

Producdo, Praticas de Consumo de Materiais, Praticas de Economia de Energia e
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Praticas de Reducdo de Residuos. Isso significa que as metas estabelecidas nas
Diretrizes do SAFA para esses indicadores foram mais dificeis de alcancar para as
fazendas. Sendo que Uso de Materiais e Uso de Energia foram os temas em que as
fazendas tiveram o pior desempenho.

Ja para as Préticas de Conservacio da Agua e Prevencdo da Poluicio da Agua,
Praticas de Melhoria do Solo, Qualidade Quimica do Solo, Praticas de Conservacéo e
Reabilitacdo de Terras, Equilibrio de Nutrientes e Energias Renovaveis alcancaram
indices de sustentabilidades medianos.

Ao mesmo tempo, para os subtemas Retirada de Agua, Qualidade Bioldgica e
Matéria Organica do Solo, Conectividade do Ecossistema, Conservacdo in-situ da
agrobiodiversidade, Conservacdo de Racas e todos os indicadores de Bem-Estar
Animal, as fazendas tiveram um desempenho muito bom. Isso mostra que a maior
variabilidade entre as fazendas no grau de cumprimento das metas foi encontrada para
Saude Animal, Livre de Estresse.

Na dimensdo econémica, as fazendas tiveram pior desempenho em Investimento
na Comunidade, Sistema de Rastreabilidade e Plano de Negdcios, enquanto este ultimo
indicador foi irrelevante para a maioria das propriedades. Também no que diz respeito a
Investimento Interno, Investimento de Longo Prazo, Rentabilidade, Estabilidade da
Producdo, Estabilidade do Mercado e Seguranca Alimentar, para cada subtema, as
propriedades apresentaram desempenho mediano.

Ao mesmo tempo, houve fazendas em nossa amostra que tiveram um
desempenho muito bom, com mais de 90% de grau de cumprimento de metas para
Lucro Liquido, Redes de Seguranca, Qualidade dos Alimentos, Forca de Trabalho
Regional, Compromisso Fiscal e Aquisi¢éo Local.

Na dimensdo social, as pontuagdes medianas mais baixas foram alcancadas
apenas nos subtemas RelacOes de Trabalho e Treinamentos de Seguranca e Saude, ndo
tendo nenhum indicador na escala vermelha, que é considerada insustentavel.

Ao mesmo tempo, houve fazendas que tiveram desempenho de 100% em Direito
a Qualidade de Vida, Trabalho Forcado e Trabalho Infantil. Pontuages muito boas, em
torno de 90% de grau de cumprimento de metas, também foram obtidas por fazendas
nos indicadores Nivel Salarial, Desenvolvimento de Capacidade e Acesso Justo aos
Meios de Producéo. Os indicadores com niveis de sustentabilidade intermediarios foram

nas tematicas Liberdade de Associacdo e Direito de Negociacdo, Ndo Discriminagéo,
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Igualdade de Género, Seguranca do Trabalho, Operacdes e InstalacGes, Acesso a
Cuidados Médicos, Saude Publica e Conhecimento Indigena.

O resultado do estudo sugere que o maior espaco para melhoria da
sustentabilidade esta nas menores propriedades. Os principais fatores que explicam um
menor desempenho da sustentabilidade parece estarem relacionados as limitacfes de
acesso a informacdo e conhecimento, redes e recursos econdmicos. Os resultados da
avaliacdo podem ser uma motivacdo para melhorias internas das propriedades, mas
também uma importante ferramenta de recomendacdo para o poder publico, em que
temas de sustentabilidade precisam ser aprimorados no futuro.

O Safa pode ser usado por outros agricultores para entender como alcancar a
sustentabilidade ou medir o desempenho de sua fazenda. Por isso, a pesquisa destacou a
necessidade de facilitar o acesso ao conhecimento e recursos econdémicos.

O resultado da avaliagdo SAFA mostrou que os agricultores com melhores
recursos pontuaram mais. Nesse sentido, sugere-se mais pesquisas para explorar essas
descobertas e os potenciais para melhorar o setor, uma vez que a maioria dos
bovinocultores de corte da Amazoénia sdo familias de pequenos agricultores com poucos
recursos e falta de educacdo em pecuaria, bem como tdo pouco conhecimento sobre
aspectos de sustentabilidade. A FAO afirma que os pequenos agricultores precisam de
uma estrutura de governanca orientada para a sustentabilidade que inclua o processo de
tomada de decisdo para se apropriar de sua fazenda e garantir acesso equitativo a
recursos vitais e equidade a lei e aos regulamentos (FAO, 2014a, 2014b)

Quanto as dificuldades encontradas durante o caminho percorrido desta tese,
ressalta-se as dificuldades ocorridas durante o critico periodo da crise sanitaria e
hospitalar em razdo da pandemia do virus SARS-CoV-2(coronavirus), causador da
doenca Covid-19, visto que as autoridades publicas foram obrigadas a tomar uma série
de medidas que impactaram diretamente a vidas das pessoas. A pandemia provocou o
esgotamento fisico e mental nas pessoas e entre outras dimensdes, aumentou a falta de
perspectiva e diminuiu o poder de planejamento. Esse fato gerou a necessidade de
adaptacdes metodologicas.

Ademais, uma das limitacdes da pesquisa, foi a ndo identificacdo das métricas
dos indicadores propostos, mas, de qualquer forma, essa acéo fugiria do escopo inicial

do objetivo geral da pesquisa desta tese.
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Para pesquisas futuras, ainda dentro da temaética, sugere-se reavaliar 0 conjunto
de indicadores para avaliacdo da sustentabilidade nos sistemas produtivos da pecuéria
de corte bovina e sua forma de medicacdo, bem como estudar outros sistemas
produtivos tanto da pecuaria quanto da agricultura. Outra oportunidade de pesquisas
futuras seria de identificar outras medigdes do conjunto de indicadores aqui proposto.
Assim, essa tese se da por encerrada, porém os estudos sobre a tematica ndo. Tem se

aqui uma oportunidade de continuidade, por outros caminhos do conhecimento.
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APENDICE A - QUESTIONARIODE COLETA DE DADOS

Prezado entrevistado (a),

Vocé estd convidado (a) a responder de forma voluntéria e sigilosa esse questionario de
entrevista que faz parte da coleta de dados da pesquisa de tese do doutorado em Agronegocios
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, com o titulo “AVALIACAO DA
SUSTENTABILIDADE DA BOVINOCULTURA DE CORTE PRATICADA NA
AMAZONIA BRASILEIRA: UM ESTUDO NO ESTADO ACRE”. Contato com o autor pelo
telefone (65) 99965-4474 e endereco de e-mail: paulo.pereira@ifac.edu.br.

Os pesquisadores se comprometem a preservar a privacidade dos entrevistados e que as
informacdes coletadas serdo utilizadas Unica e exclusivamente na execuc¢do da pesquisa. As
informacdes serdo somente divulgadas de forma anénima.

Assim, ao participar da pesquisa, o entrevistado concorda com os termos e condigdes.

Nome do (a) produtor (a): Data:

Contato (caso queira receber o resultado da pesquisa):

Endereco da propriedade (localidade):

Qual a sua escolaridade? () Sem educacéo formal (') 1° grau incompleto () 1° grau completo ()

2° grau incompleto (') 2° grau completo () Técnico () Graduacdo () Pés-graduagéo

Idade:

Qual a area total da propriedade rural (em hectares)?

Quais as atividades desenvolvidas na propriedade rural (que julga em nivel de importancia
econémica):

Descricdo das atividades desenvolvidas na propriedade % de
Ordem de R . : L L .
A (Ex: grdos, pecuéria de leite, pecuéria de corte, piscicultura, partic.na
Importancia e
hortifruti etc.) renda total
1
2
3
4
5
6
7

Se existe outra fonte de renda, ela é maior que a renda das atividades agropecuarias?
() Maior () Menor () N&o existe outra fonte de renda

NuUmero total do rebanho bovino:

Racas bovinas:

Tipo de exploracdo da atividade
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LISTA DE PERGUNTAS POR INDICADOR

BOA GOVERNANCA

10.

11.
12.

Orientacdo da Missdo: A missdo da propriedade é evidenciada codigos/ politicas/ condutas/
préaticas, e compreendida por todos os funcionarios podendo demonstrar o impacto de sua
missao no desenvolvimento de politicas e praticas?

Responsabilidade: E possivel mostrar, por meio de documentos de governanca ou dialogo
interno, que o desempenho em relagéo a missdo € avaliado regularmente?

Identificacdo dos Stakeholders: A propriedade pode identificar todos os Stakeholders
relevantes e descrever o processo pelo qual elas foram identificadas?

Identificacdo dos Stakeholders: Qual é o envolvimento deles?

Resolucdo de Conflitos: A propriedade pode identificar potenciais conflitos de interesse
entre as partes interessadas e fornece exemplos de resolu¢cdo por meio do didlogo
colaborativo, baseado no respeito, compreensdo mdtua e igualdade de poder?

Legitimidade: A politica da propriedade exige explicitamente que todas as leis e
regulamentos aplicaveis, normas voluntérias, adotadas ou existentes, sejam praticadas por
membros ou funcionarios?

Responsabilidade Civica: Dentro de sua esfera de influéncia, a propriedade apoia de forma
proativa e transparente a melhoria da estrutura legal e regulatéria em todas as quatro
dimensbes da sustentabilidade e ndo procura evitar o impacto dos direitos humanos ou
padrdes ou regulamentacéo de sustentabilidade por meio do véu corporativo, realocagdo ou
qualquer outro meio?

Direitos de Posse: A propriedade pode provar que a area esta totalmente regularizada e, nos
casos especificos, demonstrar que cooperou total e prontamente com qualquer inquérito e
processo de reparagdo dos direitos de licitacdo?

Canais de Aquisicdo: Quais acdes e mecanismos a propriedade implementaram para reduzir
o0 risco de falta de fornecimento de insumos, incluindo a manutencéo de relacionamentos
comerciais continuos com fornecedores?

Estabilidade do Relacionamento com Fornecedores: Que parcela de contratos com
fornecedores/ relacionamento comercial permaneceu em curso nos ultimos 5 anos?
Dependéncia do fornecedor lider: Que parcela de insumos vem do fornecedor lider?
Contabilidade de Custo Total: O sucesso do negdcio da propriedade é medido e reportado as
partes interessadas levando em consideracdo os impactos diretos e indiretos na economia,
sociedade e ambiente fisico?

INTEGRIDADE AMBIENTAL

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Préticas de Mitigacdo de GEE: Quais atividades e préticas a propriedade implementaram e
gue efetivamente reduziram as emissfes de GEE?

Do total da propriedade, qual a porcentagem de pastagem e qual a porcentagem de floresta?
Ha outros tipos de cobertura, por exemplo, area de cultivo e SAF's? Quanto?

Como ¢ feita a formacdo da pastagem?

Faz renovagdo da pastagem com que frequéncia? Como é feita?

Faz correcdo do solo e uso de fertilizantes? Quais e em que frequéncia e quantidade?

E realizado o recolhimento do esterco no curral? Qual a destinagio?

Adota medidas de protecdo de nascentes e cursos d'agua?



21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.

41.

42,

43.
44,
45,
46.
47,

48.
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Praticas de Prevencdo da Poluicdo do Ar: Quais atividades e praticas a propriedade
implementaram que efetivamente reduziram os poluentes do ar?

Realiza queimadas no preparo das areas para formacdo da pastagem?

Realiza queimada na limpeza ou renovacao das pastagens?

O solo é mantido com cobertura (verde ou morta) durante todo o ano?

Realiza aragéo no preparo e renovagéo de pastagem?

As maquinas tém manutencdo periddica com o objetivo de melhorar a qualidade da fumaga
dispersada?

Faz uso de agrotoxicos por meio de pulverizagdes? Qual e quais as quantidades e
frequéncia?

Préaticas de Conservacdo de Agua: Quais atividades e praticas a propriedade implementaram
gue efetivamente aumentaram a eficiéncia ou reduziram a quantidade de agua doce utilizada
na operagao?

Conservacao da vegetacdo no entorno de nascentes e ao longo do curso de rios e igarapés?
Faz uso de agua das fontes naturais (igarapés, nascentes e rios) da propriedade para
irrigacdo da pastagem ou outra cultura agricola?

Faz uso de cerca ou outro método para controlar o acesso do rebanho aos igarapés,
nascentes e rios?

Tem controle sobre efluentes que possam ser lancados nos cursos d'agua?

Retiradas de Aguas Subterraneas e Superficiais: Qual é a parcela das retiradas anuais de
aguas subterraneas e superficiais como porcentagem do total de dgua renovavel? Faz uso
racional?

Faz irrigacdo na propriedade? Qual o tamanho da area? Como ¢ feita a irrigagdo?

Pratica de Prevencdo da Poluicio da Agua: Quais atividades e praticas foram
implementadas que efetivamente reduziram ou impediram a liberacéo de poluentes da agua?
O vento ou agua da chuva pode levar o esterco ou chorume do seu curral para as fontes de
agua?

Durante a aplicacdo dos agrotdoxicos é possivel que o vento carregue os produtos para as
fontes?

E possivel que a chuva lave o agrotoxico aplicado e leve para as fontes de agua?

Faz uso de adubos nitrogenados (ureia) ou de fésforo (supersimples, super triplo ou MAP?
Como é feito esse uso?

Praticas de Melhoria do Solo: Que atividades e praticas foram implementadas que
efetivamente aumentaram a qualidade e fertilidade dos solos?

»Conserva a vegetacdo de topo de morro e areas muito inclinadas (eroséo e formacao de
vocgorocas)? Faz uso de fertilizantes mediante amostragem de solo e orienta¢do profissional?
Sabe a funcdo da matéria orgénica do solo e faz algum manejo, como aplicacéo de esterco
ou uso de leguminosas? O pisoteio e uso do trator deixou 0 solo “mais duro”?

Qualidade Quimica do Solo: A qualidade quimica (por exemplo, compostos sintéticos,
pesticidas) do solo é alta?

Realiza andlise quimica e fisica do solo?

Qualidade Biologica do Solo: A qualidade biol6gica do solo é alta na propriedade?

Matéria Organica do Solo: O contetdo e a qualidade da matéria organica do solo s&o altos?
Faz andlise do solo, incluindo M.O.?

Préticas de Conservagdo e Reabilitagdo do Solo: Que técnicas eficazes de conservacdo do
solo e/ou medidas de reabilitagdo foram implementadas e/ou praticadas regularmente?

Vocé adotou alguma técnica pensando na conservagdo do solo? Qual? Qual o tamanho das
areas em que utilizou tais técnicas?



49.

50.
51.
52.

53.

54,

55.

56.

57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.

77,
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Préaticas de Melhoria do Ecossistema: Que atividades e préaticas foram implementadas que
efetivamente melhoraram o funcionamento dos servi¢os ecossistémicos, bem como a
conectividade dos ecossistemas?

Preserva a vegetacdo em torno de fontes e cursos d"agua?

E realizada caca e pesca na propriedade? Respeita a época do defeso?

Utiliza algum sistema agroflorestal? Faz plantio/conservacdo de espécies arboreas para
conforto animal?

Conectividade do Ecossistema: H& corredores ecoldgicos na propriedade (explicar o
conceito)? Que parcela dos ecossistemas naturais e seminaturais esta conectada com
ecossistemas semelhantes (dentro e adjacentes as fronteiras da operacdo) de forma a
permitir uma troca entre populag6es de espécies-chave?

Préticas de Conservacdo de Espécies: Que atividades e préaticas foram implementadas para
proteger, manter e/ou reabilitar plantas integridade e animais silvestres das populacdes em
sua esfera de influéncia?

Conserva a vegetacdo em torno de cursos e fontes de agua? Como € feita a limpeza e
manutencdo do solo das areas de cultivo?

Diversidade de Producdo: A propriedade possui rotacdo de culturas diversificada e/ou
utiliza vérias espécies ao mesmo tempo?

Quais as culturas anuais cultivadas na propriedade, e qual a area para cada cultura?

Quais as culturas perenes cultivadas na propriedade, e qual a area para cada cultura?

Ha sistemas agroflorestais e qual a area estabelecida?

Quais os tipos de animais criados na propriedade, e quantas cabecas por espécie?
Conservacao in situ da agrobiodiversidade: Para cada espécie, qual € a parcela da produgdo
de outras que ndo a linhagem/raca genética mais comum?

Quais as racas dos animais da propriedade (incluindo os SRD ou locais), para cada espécie?
Qual a proporc¢éo das diferentes racas para cada espécie?

Conservacdo de Racgas: A propriedade se envolve em trabalhos de melhoramento para
conservar ragas tradicionais e/ou raras na fazenda?

Mantém e reproduz animais sem raga definida -SRD, tradicionalmente criados na regido?
Praticas de Consumo de Materiais: Quais praticas e atividades que efetivamente
substituiram materiais virgens ndo renovaveis por reciclados/ reutilizaveis/ renovaveis na
operacao e substituiram insumos sintéticos por insumos naturais?

Balangos de Nutrientes: Qual é o balango de nutrientes das operacdes (oferta versus
demanda, ou importagBes versus exportacbes em nivel de fazenda ou parcela) para
nitrogénio e fosforo?

Faz oferta de sal mineral?

Faz suplementacéo proteica (ureia, ragdo, aminoacidos...);

Faz suplementagdo energética (milho, racéo...);

Materiais Renovaveis e Reciclados: Que parcela do uso total de materiais da propriedade é
gerada a partir de fontes virgens fora da operagdo?

Faz reaproveitamento de madeira na recuperacdo, construcdo ou expansdo de curral, bret,
embarcador e cercas?

Faz reaproveitamento de arame?

Usa de esterco na adubacéo?

Préticas de Economia de Energia: Quais préaticas e atividades a propriedade implementaram
gue efetivamente reduziram os requisitos de energia em sua operagdo?

Faz uso de alguma fonte alternativa de energia, como placa solar, roda d'agua, producao de
gas natural por fermentacdo de esterco ou outra?

Medidas para reducdo do consumo de combustivel (diesel/gasolina)?
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79.

80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.

87.

88.

89.
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Energia Renovavel: Que parcela do uso total de energia direta é gerada a partir de fontes
renovaveis sustentaveis?

Praticas de Reducdo de Residuos: Quais préaticas e atividades foram implementadas que
efetivamente reduziram a geracao de residuos na operacao da propriedade?

Descarte de Residuos: Quantos residuos solidos a propriedade gera que ndo séo segregados,
armazenados e tratados de forma que ndo sejam perigosos para 0s seres humanos e 0 meio
ambiente?

Praticas de Saude Animal: Quais atividades e praticas que efetivamente promoveram a
salide dos animais, reduzindo o uso de medicamentos veterinarios e prevenindo perdas de
animais devido a doencas e lesdes?

Tem assisténcia regular de um médico veterinario ou Zootecnista?

Realiza todas as vacinac¢des obrigatorias?

Faz vermifugacdo com qual frequéncia?

Tem atencdo especial apds o nascimento das crias?

Com qual frequéncia faz monitoramento do rebanho para verificar a ocorréncia e realizar a
cura das eventuais lesdes?

Tem ocorréncia de carrapatos e/ou mosca do chifre? Faz quarentena quando adquire novos
animais ou suspeita de alguma doenga comum dos animais do rebanho? VER

Saude Animal: Que parcela dos animais da propriedade é saudavel e ndo necessitou de
nenhum tratamento com medicamentos veterinarios contra doencas ou enfermidades?
Praticas de Manejo Humanizado de Animais: Quais praticas e atividades foram
implementadas que efetivamente reduziram o sofrimento, o risco de lesdes e a possibilidade
de se comportar de acordo com suas necessidades especificas, durante todas as fases de sua
vida, incluindo transporte e abate?

RESILIENCIA ECONOMICA

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

Investimento Interno: Em quais atividades e praticas a propriedade investiram nos Gltimos
cinco anos para melhorar e monitorar seu desempenho social, econémico, ambiental e de
governanga?

Investimento na Comunidade: Como os investimentos da propriedade contribuiram para
atender as necessidades da comunidade com uso eficiente de recursos e manutencdo do
equilibrio ambiental?

Rentabilidade a Longo/Médio Prazo: Os investimentos da propriedade visam estabelecer e
reforgar as condi¢Oes para manter, gerar e aumentar os lucros em longo prazo?

Plano de Negdcios: A propriedade possui um plano de negdcios ou documento atualizado
articulando fluxos de receita, plano de crescimento e plano de a¢éo operacional que projeta
a geracdo de recursos financeiros para o futuro?

Lucro Liquido: A receita auferida pela propriedade retém ou excede as despesas totais,
incluindo juros e impostos associados a producdo dos bens vendidos durante os ultimos
cinco anos?

Custo de Producéo: A propriedade concluiu um processo para determinar o custo total do
produto vendido e por unidade de producéo para calcular seu ponto de equilibrio?
Determinagdo do Preco: A propriedade considerou um ponto de equilibrio para negociar
com o(s) seu(s) comprador (es) o preco de venda em todos os contratos?

Diversificacdo de Produtos: A propriedade produz mais de um produto, espécie ou
variedade de planta ou animal para geracdo de renda?
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98. Estabilidade de Mercado: Quais acdes e mecanismos a propriedade implementou para
garantir uma estrutura de receita diversificada e consolidada de vendas de produtos ou de
servicos prestados?

99. Fluxo de caixa liquido: A propriedade possui um fluxo de caixa liquido?

100. Redes de seguranca: A propriedade tem acesso a fontes financeiras formais ou informais
para resistir a crises de liquidez?

101. Medidas de controle: A propriedade possui medidas de controle de perigos e seguranca
alimentar os quais estdo em conformidade com os regulamentos correspondentes e
aplicaveis?

102.  Pesticidas Perigosos: Algum dos funcionarios manuseou, armazenou ou usou pesticidas
altamente perigosos durante os Ultimos cinco anos?

103.  Qualidade Alimentar: Que parcela do volume total de producdo atende as normas e
padrdes de qualidade exigidos?

104.  Sistemas de rastreabilidade: O sistema garante a rastreabilidade em todas as etapas da
cadeia alimentar para que os produtos possam ser identificados e recolhidos de forma facil e
correta?

105. Forga de Trabalho Regional: A propriedade contratou durante os ultimos cinco anos
funcionarios regionais quando habilidades, perfil e condi¢cdes semelhantes séo oferecidos a
outros candidatos?

106. Compromisso Fiscal: A propriedade paga os impostos aplicaveis conforme indicado
pela regulamentacdo local?

107.  Agquisicdo Local: A propriedade adquiriu de fornecedores locais quando condicdes
iguais ou semelhantes se aplicam em comparacdo com fornecedores ndo locais?

BEM-ESTAR SOCIAL

108.  Direito a Qualidade de Vida: Todos os produtores primarios, pequenos produtores e
empregados em empreendimentos de todas as escalas tém tempo para a familia, descanso e
cultura e a capacidade de cuidar de suas necessidades, como manter uma dieta adequada?

109. Nivel salarial: Todos os produtores primarios que abastecem as propriedades e todos 0s
empregados ganham pelo menos um salario digno?

110. Desenvolvimento de Capacidades: Os produtores primarios e empregados tém
oportunidades de aumentar as habilidades e conhecimentos, avancar dentro da propriedade
em que trabalham ou construir o futuro de sua prépria propriedade?

111.  Acesso Justo aos Meios de Produgdo: Os produtores primarios, incluindo os indigenas,
tém acesso ao equipamento, capital e conhecimento ou treinamento necessarios para
viabilizar uma vida decente?

112.  RelagBes Trabalhistas: A propriedade ou os subcontratados dos funcionarios tém
acordos escritos com seus funcionarios que atendem ao menos os tratados nacionais e
internacionais de trabalho, incluindo seguridade social, ou, pelo menos um entendimento
claro baseado em acordo verbal entre empregador e funcionarios?

113.  Trabalho Forgcado: A propriedade ou os subcontratados dos funcionérios empregam
pessoas que ndo sdo livres para pedir demissdo ou que ndo podem apresentar queixas sem
medo de retaliacdo?

114.  Trabalho Infantil: A propriedade emprega filhos menores de 16 anos que trabalham em
tempo integral ou mais, em trabalhos que Ihes sdo perigosos fisica, mental ou moralmente,
e que sdo privados da oportunidade de viver como criancas, de frequentar a escola e/ou
outra formacao adequada?
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115. Liberdade de associacdo e direito de negociacdo: Os funcionarios sdo livres para
negociar como individuos ou grupos ou por meio de um sindicato ou representantes de sua
escolha para definir os termos de seu emprego?

116. N&o Discriminacdo: Nao se discrimina qualquer funcionario ou funcionaria em
potencial com base em raca, credo, cor, origem nacional ou étnica, género, idade,
deficiéncia ou doenca (incluindo status de HIV), atividade sindical ou politica, status de
imigracdo, status de cidadania, estado civil, ou orientacdo sexual na contratacdo, alocacéo
de empregos, promogdes e demissdes ou na concessdo de contratos a produtores primarios
para fornecimento?

117. lgualdade de Género: A propriedade discrimina as mulheres na contratacao,
remuneracdo, treinamento e promogao, acesso a recursos ou demissao?

118. Apoio a Pessoas Vulnerdveis: A propriedade acomoda em diferentes niveis de
habilidade e deficiéncia, trabalhadores jovens e idosos?

119.  Treinamento de Seguranca e Salude: A propriedade oferece treinamento em saude e
seguranca para 100% dos funcionarios, que seja compreensivel pelos funcionarios, eficaz e
adaptado ao seu espaco de trabalho?

120.  Seguranca do Local de Trabalho, Operagdes e Instalagdes: A propriedade mantém um
local de trabalho seguro, limpo e saudavel, incluindo todos os terrenos e instalagGes, e todas
as praticas?

121.  Cobertura de saude e acesso a assisténcia médica: E garantindo acesso oportuno a
assisténcia médica em emergéncias para os funcionarios?

122. Saude Publica: A propriedade toma medidas para evitar poluir ou contaminar a
comunidade local, contribuindo para a satde da mesma?

123.  Conhecimento Indigena: A propriedade reconhece e respeita os direitos universais das
comunidades indigenas de proteger seu conhecimento? Se apropriado e adquirido, a
propriedade remunerou as comunidades indigenas de forma justa e equitativa com base em
termos mutuamente acordados?
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APENDICE B - FICHA METODOLOGICA PARA AVALIACAO DOS

INDICADORES

INDICADORES DE BOA GOVERNANCA

Temas

Subtemas

Indicadores padréo

Etica Corporativa

Declaracdo de Missdo

Orientado a Missdo

Responsabilidade

Responsabilidade

Responsabilidade

Participacao

Diélogo entre Stakeholder

Identificacdo e Engajamento
dos Stakeholder

Resolucdo de Conflitos

Resolucdo de Conflitos

Estado de Direito

Legitimidade

Legitimidade

Responsabilidade Civica

Responsabilidade Civica

Apropriacéo de Recursos

Direitos de Posse

Gestdo Holistica

Estabilidade do Fornecimento

Canais de Aquisicdo

Estabilidade dos
Relacionamentos com
Fornecedores

Dependéncia do fornecedor
lider

Contabilidade

Contabilidade de Custo
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Etica Corporativa Declaragdo de Missao Orientado a Missédo
DESCRICAO

Para ser orientada pela Missdo, a propriedade deve provar que a missdo é evidente nos cédigos e
politicas da propriedade, e 0 6rgdo de governanca pode demonstrar a influéncia da missdo na
informacdo e desenvolvimento de politicas e praticas.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a missdo de sustentabilidade influenciou a tomada de decisdes nas préaticas e
politicas da propriedade.

PERGUNTA

Orientacdo da Missdo: A missédo da propriedade é evidenciada codigos/ politicas/ condutas/
praticas, e compreendida por todos os funcionarios podendo demonstrar o impacto de sua
missao no desenvolvimento de politicas e praticas?

MEDICAO DO INDICADOR

A declaracdo de missdo deve declarar em palavras crediveis, claras e auténticas, como a
propriedade pretende contribuir para todas as quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel.
Nesse sentido, uma amostra de quem administra pode identificar a influéncia do compromisso
de sustentabilidade.

Classificagdo Verde Classificagdo Amarela Classificagdo Vermelha

Foi possivel identificar a | Ndo se identificou nenhum | A propriedade ndo tem misséo
influéncia dos compromissos | exemplo de tomada de | de sustentabilidade articulada;
de sustentabilidade da misséo | decisdo orientada para a | OU A missdo da propriedade

nas principais praticas/ | missdo; ndo aborda a sustentabilidade;
procedimentos/ trabalho da OU Decis0es significativas e
propriedade. suas praticas sdo contrérias a

missao sustentabilidade
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Responsabilidade Responsabilidade Responsabilidade
DESCRICAO

O 6rgdo de governanca da propriedade assume a responsabilidade pelo desempenho da
propriedade em cada pilar do SAFA. Quando o desempenho da propriedade é considerado
insuficiente, o 6rgdo de governanga assume a responsabilidade de garantir que o desempenho
seja aprimorado e engaja as partes interessadas no monitoramento dos planos de melhoria do
desempenho.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se os administradores da propriedade assumem a responsabilidade pelo desempenho
em cada pilar do SAFA.

PERGUNTA

Responsabilidade: E possivel mostrar, por meio de documentos de governanca ou dialogo
interno, que o desempenho em rela¢do a missao é avaliado regularmente?

MEDICAO DO INDICADOR

Entrevistar o administrador da propriedade para identificar a influéncia do compromisso de
sustentabilidade em relagdo aos pilares do SAFA.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade pode mostrar | A propriedade ndo tem | A propriedade  excluiu
claramente que assume a | evidéncias de ter | consistentemente as opinides
responsabilidade  por  seu | comparado desempenho | das  partes  interessadas
impacto e faz revisbes | com misséo; relevantes; Oou A
regulares do impacto e propriedade ndo assumiu a
desempenho  organizacional responsabilidade inicial por
em relacdo & missdo e as seu impacto em qualquer
metas de sustentabilidade e disputa com as partes
envolve adequadamente todas interessadas, ou estad em clara
as partes interessadas violagdo dos pilares da
relevantes no processo. sustentabilidade.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Identificacdo e Engajamento

Participacao dos Stakeholder

Dialogo entre Stakeholder

DESCRICAO

A propriedade identifica proativamente as partes interessadas, que incluem todos os afetados
pelas atividades da propriedade, incluindo quaisquer partes interessadas incapazes de reivindicar
seus direitos. A identificacdo satisfatoria das partes interessadas é um precursor para 0

engajamento e a participagdo das partes interessadas.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade identifica proativamente os Stakeholder envolvidos dentro do
processo produtivo e se é capaz de permitir efetivamente o envolvimento dos mesmos.

PERGUNTA

Identificacdo dos Stakeholder: A propriedade pode identificar todos os Stakeholder relevantes e
descrever o processo pelo qual elas foram identificadas?

Qual é o envolvimento delas?

MEDICAO DO INDICADOR

A propriedade deve identificar a lista de stakeholders para os quais foi alcancado um

engajamento satisfatério.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificagdo Vermelha

A propriedade € capaz de
descrever e identificar todas
as partes interessadas. OU

A propriedade possui
envolvimento satisfatorio com
80% das partes interessadas
identificadas.

A propriedade € capaz de
descrever e identificar 50%
das partes interessadas. OU
A propriedade permite
envolvimento e participacédo
das partes interessadas
apenas quando solicitadas;
ou

Menos de 30% das partes
interessadas, foram
engajadas.

A propriedade ndo consegue
ou ndo quer descrever o
processo utilizado para
identificar os stakeholders;
ou

Menos de 30% das partes
interessadas foram
identificadas; OU

A propriedade ndo consegue
ou ndo quer descrever o
processo usado para
engajamento com as partes
interessadas;
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Participacao Resolucédo de Conflitos Resolucédo de Conflitos

DESCRICAO

Todas as propriedades tém conflitos reais ou potenciais com seus stakeholders. Os conflitos podem ser disputas de
interesses onde os direitos das partes estdo em conflito e ndo foram resolvidos, ou disputas de direitos onde os
interesses das partes foram resolvidos, mas a interpretacdo dos direitos conferidos esta em disputa. Para atingir o
cumprimento desse indicador, as organizagdes precisardo mostrar que os conflitos de interesses dos stakeholders com
as atividades da propriedade s@o resolvidos por meio do didlogo colaborativo (que pode ser arbitrado, mediado,
facilitado, conciliado ou negociado), baseado no respeito, entendimento muatuo e equidade. A resolucdo de conflitos
dentro e entre setores requer o envolvimento de diferentes partes interessadas.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade é capaz de resolver os conflitos em que envolve diferentes partes
interessadas.

PERGUNTA

Resolucdo de Conflitos: A propriedade pode identificar potenciais conflitos de interesse entre as
partes interessadas e fornece exemplos de resolucéo por meio do diélogo colaborativo, baseado
no respeito, compreensao matua e igualdade de poder?

MEDICAO DO INDICADOR

» ldentificar exemplos de conflitos reais, com descricdes de como foram resolvidos,
evidenciando (exemplos mostrando) como eles se basearam no didlogo e se basearam em
valores de respeito, compreensao mutua e equidade. Conte o0 nimero de conflitos de interesse de
partes interessadas identificados e 0 nimero com sucesso resolvido.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade identificou exemplos
de conflitos reais fornecendo

A propriedade identificou
conseguiu identificar poucos

A propriedade ndo pode fornecer
exemplos reais demonstrando

evidéncias de como eles foram
baseados no dialogo colaborativo e
foram baseados em valores de
respeito, compreensdo mdtua e
equidade. Se ndo houver exemplos
de conflitos de interesse nos Ultimos
cinco anos, a propriedade deve ser
capaz de descrever como resolveria
um conflito potencial dessa maneira
e fornece exemplos reais.

exemplos relevantes, ou até duas
omissdes Obvias inexplicaveis;

didlogo colaborativo e ndo pode
fornecer cenario hipotético (e
realista) demonstrando didlogo
colaborativo, ou consistente com
valores de respeito, compreenséo
mUtua e igualdade de poder.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Estado de Direito Legitimidade Legitimidade
DESCRICAO

A violacdo legal ou regulatéria € um risco de reputacdo significativo para uma organizacgéo e é importante que seu
corpo de governanca esteja totalmente informado e estabeleca uma direcéo clara para a administracdo. Isso néo
significa que a propriedade sempre obedecera necessariamente ao estado de direito, mas que qualquer violagdo deve
ser considerada seriamente em um nivel de governanga e avaliada em relagdo a missdo e aos valores da propriedade.
A adesdo ao estado de direito ¢ um padrdo minimo e para atingir a exceléncia neste indicador, a propriedade podera
provar que foi além do estado de direito adotando e cumprindo os codigos voluntarios internacionais aplicaveis
consistentes com sua missao.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade tem praticas de direto que sdo legitimas, tais como: porcentagem de
leis e regulamentos que sdo seguidos; quantas vezes foi legalmente contestada (ou seja,
processada) por uma disputa de direitos; se existe codigos de conduta voluntarios estdo sendo
cumpridos (além do estado de direito).

PERGUNTA

Legitimidade: A politica da propriedade exige explicitamente que todas as leis e regulamentos
aplicaveis, normas voluntarias, adotadas ou existentes, sejam praticadas por membros ou
funcionarios?

MEDICAO DO INDICADOR

» Quando os registros oficiais ndo estiverem disponiveis, considere o uso de relatos verbais
individuais e todas as outras formas néo oficiais de registros de direitos e conformidade.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade pode fornecer | A propriedade pode | "A propriedade € conhecida
evidéncias que opera para | fornecer evidéncias que | por violar leis, regulamentos
garantir a conformidade legal | opera para garantir a | e codigos adotados; OU

e regulatéria - incluindo | conformidade legal e
quaisquer padrGes | regulatéria, porém  foi
voluntariamente  aceitos e | relatado alguns problemas
padrdes internacionais de | que foram resolvidos.
direitos humanos - e todas as
leis, regulamentos e codigos
aceitos voluntariamente estdo
incluidos nesta evidéncia;

» Nao ha evidéncia de uma
estratégia de gestdo de risco,
ou a estratégia € seriamente
inadequada."
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Estado de Direito Responsabilidade Civica Responsabilidade Civica
DESCRICAO

Para alcangar a exceléncia neste indicador, as organizacGes precisardo mostrar que usam proativamente esse poder de
forma responsavel e em nome dos stakeholders menos poderosos e daqueles que ndo podem reivindicar seus direitos.
As propriedades direta ou indiretamente envolvidas em atividades que buscam reduzir os direitos dos atores menos
poderosos e aquelas que ndo podem reivindicar seus direitos ndo atenderdo a este indicador.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade apoia de forma proativa e transparente a melhoria da estrutura legal e
regulatéria em todas as quatro dimensfes da sustentabilidade.

PERGUNTA

Responsabilidade Civica: Dentro de sua esfera de influéncia, a propriedade apoia de forma
proativa e transparente a melhoria da estrutura legal e regulatéria em todas as quatro dimensoes
da sustentabilidade e ndo procura evitar o impacto dos direitos humanos ou padrdes ou
regulamentacéo de sustentabilidade por meio do véu corporativo, realocagdo ou qualquer outro
meio?

MEDICAO DO INDICADOR

Buscar identificar na entrevista qualquer lobby direto ou indireto em que o produtor buscou
influenciar leis, regulamentos ou outros codigos voluntarios na sua esfera de influéncia.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

A propriedade conseguiu | O exame dos registros mostra | A propriedade apoia
demonstrar ou possui registros de | que ndo héa atividades direta ou | organizagbes que tém feito
todos os grupos dos quais é | indireta para reduzir a | lobby para influenciar leis,
membro ou apoia que estejam | cobertura ou o impacto dessas | regulamentacdes, codigos de
envolvidos em atividades que | leis, regulamentos, cddigos | direitos humanos e cddigos

busquem influenciar leis, | internacionais de  direitos | voluntarios contra os interesses
regulamentos, cédigos | humanos e coédigos | dos menos poderosos e das
internacionais de direitos | voluntéarios;" partes interessadas que ndo
humanos ou cddigos voluntarios; podem reivindicar seus direitos
ou ou

Onde houver evidéncia de lobby, O lobby ndo é conduzido de
as partes interessadas afetadas forma aberta e transparente e a
foram consultadas e apoiam as propriedade tenta disfarcar suas

atividades atividades de lobby.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Estado de Direito Apropriacdo de Recursos Direitos de Posse
DESCRICAO

As regras de posse determinam quem pode usar quais recursos, por quanto tempo e sob quais condi¢des. Eles podem
ser baseados em politicas e leis escritas, bem como em costumes e praticas ndo escritas. A governanca responsavel da
posse garante que 0 acesso a terra, pesca e florestas sejam compartilhados de forma equitativa. Protege as pessoas
economicamente e socialmente marginalizadas da alienagdo dos recursos de que necessitam para viver. A fraca
governanga da posse também estd associada a superexploragcdo dos recursos naturais e consequente degradacdo
ambiental.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a area da propriedade esta regularizada conforme a legislagdo e, nos casos
especificos, demonstrar que cooperou total e prontamente com qualquer inquérito e processo de
reparacao dos direitos de licitacéo.

PERGUNTA

Direitos de Posse: A propriedade pode provar que a area estd totalmente regularizada e, nos
casos especificos, demonstrar que cooperou total e prontamente com qualquer inquérito e
processo de reparacdo dos direitos de licitacao.

MEDICAO DO INDICADOR

Buscar identificar na entrevista que a propriedade possui um registro de todas as transacdes
relacionadas a posse e direitos de acesso.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A area estd regularizada e a | A propriedade ndo possui | » A propriedade ndo possui
propriedade possui um registro | registros sobre direitos de | registros sobre direitos de posse;
de todas as  transacGes | posse, mas encontra-se no | OU

relacionadas a posse e direitos de | processo de regularizagao.
acesso. Onde houver qualquer
violacdo ou alegada violagdo dos
direitos de posse, a propriedade

» Tem estado repetidamente
envolvido em disputas sobre
violacdo de direitos de posse;

pode provar que cooperou total e ou

prontamente  com  qualquer » Nio conseguiu remediar
Inquérito e processo de reparagao violacdes de direitos de posse e
para satisfacio das  partes acesso  com  suas  partes

afetadas. interessadas."
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Gestao Holistica Estabilidade do Fornecimento Canais de Aquisicao

DESCRICAO

Canais de compras referem-se as formas como a propriedade obtém seus insumos (ou seja, sementes, fertilizantes,
produtos semielaborados, ingredientes alimenticios, equipamentos, materiais, embalagens, papel, bens e servigos)
necessarios para produzir o(s) produto(s) a serem vendidos em mercado, ou para oferecer o(s) servigo(s) da
propriedade padrdo aos clientes. Garantir que insumos, bens e servicos sejam entregues no prazo, reduz a
vulnerabilidade da propriedade e a exposicdo ao risco de fornecedores que podem afetar o alcance dos niveis de
producdo esperados ou a entrega do tipo e qualidade do servico oferecido. Por exemplo: diversificagdo de
fornecedores, construcao de relagBes comerciais estaveis e mutuamente benéficas com eles, baseadas em confianca e
condigdes competitivas (ou seja, preco e beneficios), e a identificacdo de canais alternativos de aquisicdo que possam
ser facilmente acessiveis em caso de necessidade.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar até que ponto a propriedade implementou agBes e mecanismos para garantir o fornecimento estavel e
reduzir o risco de desabastecimento de insumos. Isso inclui manter relacionamentos comerciais continuos com
fornecedores.

PERGUNTA

Canais de Aquisicdo: Quais a¢fes e mecanismos a propriedade implementaram para reduzir o risco de falta de
fornecimento de insumos, incluindo a manutengédo de relacionamentos comerciais continuos com fornecedores?

MEDIQAO DO INDICADOR
»Verificar as ages e mecanismos que foram implementados para garantir o fornecimento de insumos.

»Priorizar as a¢des e mecanismos implementados com base nos resultados alcangados até 0 momento em termos de
garantia de fornecimento de insumos.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificacdo Vermelha

» as agdes e mecanismos implementados
tém como objetivo a manutencdo de
relacbes  comerciais com  diversos
fornecedores que possam garantir o
fornecimento de insumos necessarios;
ou

» as agOes e mecanismos implementados
possibilitam 0 acesso a canais
alternativos de compras, caso 0sS
fornecedores atuais deixem de fornecer
0s insumos necessarios; OU

» desde a implantagdo de tais agdes e
mecanismos, ndo had registros de
desabastecimento de  insumos ou
periodos em que a propriedade tenha
deixado de atender pontualmente o
volume de producdo previsto ou de
entregar o servigo oferecido."”

» ndo foram implementados a¢des
€ mecanismos para garantir o
fornecimento de insumos
necessarios, porém nao ha
registros de desabastecimento de
insumos ou periodos em que a
propriedade tenha deixado de
atender pontualmente o volume
de producdo previsto ou de
entregar o servigo oferecido.

» ndo foram implementados
acbes e mecanismos para
garantir o fornecimento de
insumos  necessarios e ha
registros de desabastecimento
de insumos que prejudicaram o
processo produtivo e a entrega
de produtos e servicos ao
mercado.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Estabilidade dos Relacionamentos

Estabilidade do Fornecimento
com Fornecedores

Gestao Holistica

DESCRICAO

A estabilidade dos relacionamentos com fornecedores refere-se a auséncia de flutuagGes excessivas nos vinculos que
a propriedade mantém com seus fornecedores. Poderia melhorar o desempenho de ambas as partes interessadas e
contribuir para minimizar a vulnerabilidade da propriedade para adquirir os insumos necessarios no momento
apropriado. Os fornecedores que mantém um relacionamento comercial mutuamente benéfico com a propriedade por
longos periodos contribuem para a estabilidade geral. Por exemplo: efetivar os pagamentos em dia; oferecer-lhes um
preco justo e competitivo que beneficie a geracdo de lucros; fornecer lead times adequados e apoiar conforme
apropriado a resolugdo das necessidades dos fornecedores; personalizar o relacionamento e contribuir para melhorar
seus produtos, promové-los financeiramente e manter os fornecedores informados sobre o andamento e
desenvolvimentos da propriedade.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar a parcela fornecedores/relacdo comercial que permaneceu em andamento nos ultimos
5 anos.

PERGUNTA

Estabilidade do Relacionamento com Fornecedores: Que parcela de contratos com fornecedores/
relacionamento comercial permaneceu em curso nos Gltimos 5 anos?

MEDICAO DO INDICADOR

»ldentificar todos os fornecedores com os quais a propriedade manteve contratos ou relagdes
comerciais durante este periodo.

»Calcular a parcela de fornecedores com 0s quais a propriedade manteve contrato ou relagdo
comercial nesse periodo.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificagdo Vermelha

» 100% a parcela de
contratos/relacdo de negécios
com fornecedores que
potencializam 0
desenvolvimento de negécios
gque se mantiveram em
andamento nos ultimos 5
anos;

» 50% a parcela de
contratos/relacéo de
negocios com fornecedores
que potencializam 0
desenvolvimento de
negocios que se mantiveram
em andamento nos ultimos
5 anos;

» a parcela de contratos/relagcdo
comercial com fornecedores que
potencializam o desenvolvimento de
neg6cios com base em termos e
condicOes justos e benéficos e que
se mantiveram em andamento nos
Gltimos 5 anos é de 0%:; ou

» em cada ano do periodo, a
propriedade modificou sua estrutura
de fornecedores; ou

» h& registros de préticas
desfavoraveis que a propriedade
teve com algum de  seus
fornecedores nos dltimos cinco
anos."
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Gestao Holistica Estabilidade do Fornecimento Dependéncia do fornecedor lider
DESCRICAO

A dependéncia do fornecedor lider refere-se ao condicionamento ou status subordinados que a
propriedade tem em relagdo a um fornecedor, que é determinado pelo peso ou importancia relativa que
este fornecedor tem na aquisi¢do da quantidade de insumos necessarios (ou seja, sementes, racao,
fertilizantes, ingredientes, produtos) para a propriedade. A diversificacdo da estrutura de fornecimento da
propriedade ajuda a ter capacidade e flexibilidade para enfrentar e resolver qualquer tipo de problema que
a propriedade possa enfrentar no mercado. Também reduz o risco de inadimpléncia de fornecimento. Ter
muitos fornecedores nao significa necessariamente que a cadeia de suprimentos seja diversificada.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar a participacdo dos insumos provenientes do fornecedor lider.

PERGUNTA

Dependéncia do fornecedor lider: Que parcela de insumos vem do fornecedor lider?

MEDICAO DO INDICADOR
»Verificar todos os fornecedores que venderam insumos para a propriedade no Gltimo ano.

»Calcular a participacgdo de cada fornecedor no volume total.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

» Para 0s casos em que a | » Para oS casos em que a | » Para 0S casos em que a
diversificacdo da oferta ¢é | diversificacdo da oferta é | diversificacdo da oferta é
recomendada/  possivel, a | recomendada/ possivel, a | recomendada/ possivel, a
participacdo dos insumos | participacdo dos insumos | participacdo dos insumos
provenientes do fornecedor | provenientes do fornecedor | provenientes do fornecedor
lider ndo ultrapassa 0s 50%. lider ndo ultrapassa os 70%. | lider ndo ultrapassa os 100%.
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BOA GOVERNANCA

Temas Subtemas Indicadores padréo

Gestdo Holistica Contabilidade Contabilidade e Custos

DESCRICAO

Esse movimento comegcou como um relatorio “Triple bottom line”, exigindo que o desempenho de uma
organizacao seja avaliado em termos econémicos, sociais e ambientais. Relatar o desempenho por meio
de contas financeiras é 0 método mais estabelecido pelo qual as partes interessadas julgam o desempenho
de uma propriedade, portanto, ndo é surpreendente que agora haja pedidos de mudanca na forma como a
contabilidade representa o desempenho total e o impacto de uma propriedade. Movimentos como o
relatério triple bottom line, auditoria social e contabilidade ambiental tém contribuido para um campo de
trabalho emergente que busca melhorar a precisdo e o0 uso da contabilidade de custo total. Essas
iniciativas permitirdo que as propriedades tomem melhores decisdes porque compreendem melhor o
impacto total de suas decisdes.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade esté coletando, analisando e relatando dados sobre cada uma de suas
atividades econdmicas, sociais e desempenho e impactos ambientais.

PERGUNTA

Contabilidade de Custo Total: O sucesso do negécio da propriedade é medido e reportado as
partes interessadas levando em consideragdo os impactos diretos e indiretos na economia,
sociedade e ambiente fisico?

MEDICAO DO INDICADOR

Verificar se a propriedade esta coletando, analisando e relatando dados sobre cada uma de suas
atividades econdmicas, sociais e desempenho e impactos ambientais.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificagdo Vermelha

A propriedade tem
evidéncias de que coleta,

analisa e relata seus
impactos e desempenho
econdmico, social e
ambiental.

A propriedade  possui
apenas uma propriedade
responsavel pela area
contabil do negécio, ndo
atuando nos impactos e
desempenho econdmico,
social e ambiental.

» A propriedade ndo contabiliza
seu impacto e desempenho; OU

» A propriedade tem custos
significativos no meio ambiente e
na  comunidade que  séo
externalizados de seus sistemas
contabeis; OU

» A propriedade possui contratou
uma propriedade contébil.
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INDICADORES DE INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréao
Gases de Efeito Estufa Préticas de Mitigacdo de GEE
Atmosfera Préticas de Prevencdo da Poluigdo

Qualidade do Ar

do Ar

Agua

Retirada de Agua

Préaticas de Conservacéo da Agua

Retiradas de Aguas Subterraneas e
Superficiais

Qualidade da Agua

Praticas de Prevencao da Poluicéo
da Agua

Solo

Qualidade do Solo

Praticas de Melhoria do Solo

Qualidade Quimica do Solo

Qualidade Biolégica do Solo

Matéria Organica do Solo

Degradagéo da Terra

Préticas de Conservagdo e
Reabilitacdo de Terras

Biodiversidade

Diversidade do
Ecossistema

Praticas de Melhoria do
Ecossistema

Conectividade do Ecossistema

Diversidade de Genética

Préticas de Conservacdo de
Espécies

Diversidade de Producdo

Conservagao in-situ da
agrobiodiversidade

Conservacao de Racas

Materiais e Energia

Uso de Materiais

Praticas de Consumo de Materiais

Equilibrio de Nutrientes

Materiais Renovaveis e Reciclados

Uso de Energia

Préticas de Economia de Energia

Energias Renovaveis

Reducéo e Descarte de
Residuos

Préticas de Reducéo de Residuos

Descarte de Residuos

Bem-Estar Animal

Saude Animal

Praticas de Saude Animal

Saude Animal

Livre de Estresse

Préticas Humanitarias de Manejo de
Animais
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INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo
Atmosfera Gases de Efeito Estufa Préticas de Mitigacdo de GEE
DESCRICAO

Este indicador refere-se a todas as praticas que visam reduzir as emissdes de GEE dos sistemas alimentar
e agricola. Muitas praticas podem potencialmente mitigar as emissdes, como melhor manejo de gado e
estrume, melhor manejo de terras agricolas, restauracao de terras degradadas, manejo de agua e arroz,
melhor eficiéncia de combustivel em barcos de pesca e reducdo do desmatamento e degradacao florestal.
Praticas eficientes em termos de recursos que reduzem a necessidade de combustiveis fosseis e de
fertilizantes nitrogenados, ou que reduzem as emissfes de metano de ruminantes, ou a implementacédo de
tecnologias de refrigeracdo mais eficientes ou tecnologias técnicas e operacionais para reduzir as
emissdes de frete, também podem ajudar a reduzir os GEE.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

»Cobertura vegetal (area de floresta/reserva legal);

»Frequéncia e técnica de preparo de novas areas de pastagem (uso do fogo...);
»Frequéncia e técnica de renovacdo de pastagem (uso de mecanizagdo/aracao do solo);
» Uso de calcério e fertilizantes;

»Manejo do esterco;

PERGUNTA

Praticas de Mitigacdo de GEE: Quais atividades e praticas a propriedade implementaram que
efetivamente reduziram as emissdes de GEE?

»Do total da propriedade, qual a porcentagem de pastagem e qual a porcentagem de floresta?

»H4 outros tipos de cobertura, por exemplo éarea de cultivo e SAF's? quanto?

»Como ¢é feita a formacédo da pastagem?

»Faz renovacgdo da pastagem com que frequéncia? como é feita?

»Faz corre¢do do solo e uso de fertilizantes? quais e em que frequéncia e quantidade?

»E realizado o recolhimento do esterco no curral? qual a destinag&o?

»Adota medidas de protecdo de nascentes e cursos d'agua?

MEDICAO DO INDICADOR

Decidir quais exemplos abaixo de “melhores praticas” devem ser consideradas. Em seguida, decida com
quais das “praticas inaceitaveis” devem ser consideradas. A pontuagdo para este indicador deve ser
“Vermelho” se alguma das “piores praticas” listadas for usada, independentemente de também ter
implementado algumas das “melhores praticas”.

»Da razdo entre areas de pastagem e floresta, a area de reserva legal é respeitada?

»Na formacdo da pastagem ""medir™" proporcionalmente entre as propriedades, o uso do fogo e da
aracdo;
»Na renovacéo da pastagem "'medir™" (% de propriedades) o uso do fogo e da aracéo;

»Quantificar e caracterizar outros tipos de cobertura vegetal;
»Frequéncia e quantidade do uso de calcario e fertilizantes quimicos (investigar quais)
»Frequéncia (periodicidade) de recolhimento e destinacéo de esterco nos currais.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha
"Gestao de terras agricolas Atingir somente 50% das préticas | » drenagem de solos organicos para
» Manejo da fertilidade do solo com | boas e ndo ter nenhuma das | cultivo; ou

materiais organicos e melhor época | praticas consideradas ruim » criagcdo de lagoas a céu aberto a
de aplicacdo de fertilizantes. partir de dejetos; ou

» Mudanca da cobertura do solo para » aplicacdo de altas doses de
sistemas mais complexos e diversos, fertilizante nitrogenado; ou

como agricultura organica, » sobrepastoreio ou altas taxas de
agrofloresta, sistemas mistos lotagdo; ou

lavoura-pecudria, rotacdo de cultura, » Mudangas no uso da terra que
consorcio, perenes, hortas florestais reduzem os estoques de solo do
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etc.

» Medidas de conservagdo do solo e
da agua;

» Uso de fontes de energia nédo
fosseis.

» Recuperago de terras degradadas
e/ou solos organicos drenados.

» Implementacdo de boas praticas
agroflorestais.

Manejo de pastagens e pastagens

» Tratamento de estrume/chorume
(por exemplo, recuperagdo de
metano de lagoas).

» Intensidade e tempo de pastejo
controlados (por exemplo, manejo da
taxa de lotagdo, pastejo rotativo de
gado com melhor manejo genético e

nutricional).

» Semear gramineas forrageiras ou
leguminosas com maior
produtividade e  raizes mais
profundas.

» Implementacdo de boas praticas
agroflorestais (por exemplo, sistemas
integrados arvore-pecuaria).

ecossistema (por exemplo,
desmatamento, aracdo de longo
prazo

pastagens); ou

» Uso de monoculturas anuais em
grande escala; ou

» Pratica de corte e queima ou
queima de residuos.
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INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo
Atmosfera Qualidade do Ar Préticas de Prevencdo da Poluigdo do Ar
DESCRICAO

Este indicador refere-se a todas as praticas que visam prevenir a liberacdo de poluentes atmosféricos das cadeias de
abastecimento alimentar e agricola. A poluicdo atmosférica deriva de diversas fontes, tais como: polui¢do atmosférica
biolégica (pélen, pequenos insetos, bactérias, fungos, leveduras e algas); poluicéo fisica do ar (som, cheiro, poluicéo
térmica e radiacdo radioativa); e poluicdo quimica do ar (ozdnio troposférico e estratosférico, aerossdis e amonia).
Muitas praticas podem reduzir a polui¢do do ar, por exemplo: armazenamento e aplicagdo adequados de esterco;
chorume e produtos fitofarmacéuticos; a instalacéo de filtros eficazes em estabulos e fabricas; a instalagdo de torres
de pulverizagdo e lavadores; o uso de combustiveis limpos e de catalisadores em motores de veiculos e barcos. Os
incéndios florestais, incluindo a queima intencional de florestas para facilitar a conversao para usos agricolas da terra,
sdo uma das principais fontes de poluigdo do ar.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
»Verificar quais as atividades e préaticas que efetivamente reduzem a poluigéo do ar.

PERGUNTA

Préticas de Prevencdo da Polui¢do do Ar: Quais atividades e préticas a propriedade implementaram que
efetivamente reduziram os poluentes do ar?

»Realiza queimadas no preparo das areas para formagéo da pastagem?

»Realiza queimada na limpeza ou renovacdo das pastagens?

» O solo é mantido com cobertura (verde ou morta) durante todo o ano?

»Realiza aracéo no preparo e renovagdo de pastagem?

»As maquinas tém manutenc¢do periddica com o objetivo de melhorar a qualidade da fumaca dispersada?
»Qual a destinagéo no esterco que se acumula no curral?

»Faz uso de agrotdxicos por meio de pulverizagfes? qual e quais as quantidades e frequéncia?

MEDICAO DO INDICADOR

Decidir quais dos exemplos de “melhores praticas” que podem ajudar a reduzir ou prevenir a polui¢do do
ar seriam eficazes e indicar outros exemplos. A propriedade pode contar com préticas adicionais com alto
potencial de reducdo e prevengdo da poluicdo do ar. Em seguida, decida com qual das “praticas
inaceitaveis” — listar outros exemplos —. A pontuagdo para este indicador deve ser “Vermelho” se alguma
das “piores praticas” listadas for usada, independentemente de também ter implementado algumas das
“melhores praticas”.

»Extensdo da area queimada;

»Extensdo de solo descoberto;

»Frequéncia da manutencdo das maquinas (troca de 6leo, filtro de ar...);

»Caracterizar o manejo do esterco;

»Quantidade de agrotdxicos pulverizados, e descri¢cdo do método.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

Ter 80% das praticas listadas | Atingir somente 50% das | » Incineracdo de residuos ndo
Producéo agricola praticas boas e ndo ter | controlada ou mal
» Gestdo da fertilidade do solo | nenhuma  das préticas | gerenciada; OU

com taxas e tempos de | consideradas ruim. » Queima de restos culturais;
aplicagdo de fertilizantes Oou

otimizados (tanto dentro de a » Armazenamento descoberto
estacdo e dentro do dia); E de esterco e aplicagdo de
» Manutengdo de cobertura chorume sem controle de
permanente e densa do solo presséo (por exemplo, placa
para evitar a erosdo edlica (e, de respingo); OU

portanto, poeira emissdes). » Falta total de equipamentos
Manejo de pastagens de filtragem nas instalacdes
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» Manejo de estrume e
chorume de baixa emissdo
(por exemplo, por uma boa
cobertura de pogcos de
chorume, o uso de mangueiras
de gotejamento ou injetores de
chorume); E

» Uso de “sistemas de
engenharia”, como estacdo de
tratamento com  separagdo
solido-liquido  que  reduz
amonia do esterco.

Manejo alimentar dos animais
com estratégias nutricionais
que favorecem a baixa
emissdo de GEE;

que produzem emissdes de
poluentes; OU

» Uso de brometo de metila
em instalacGes de
armazenamento  ou  para
fumigacdo do solo; OU

» Incineracdo aberta e
descontrolada de residuos
que podem causar emissoes
problematicas (como certos
polimeros, corantes, etc.);
ou

» Evidéncia de veiculos
rodoviarios, ferroviarios e
aquaticos nao controlados
quanto a poluicdo do ar
(fumacga preta, odor e ruido).
ou

» Uso indiscriminado de
insumos  agricolas  sem
avaliacdo prévia por analise
de solo.
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INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo

Agua Retirada de Agua Préticas de Conservacio da Agua

DESCRICAO

Este indicador refere-se a todas as praticas que visam economizar agua nas cadeias alimentares da
agricultura e da pesca. A conservacdo da agua refere-se a qualquer reducdo benéfica da perda, uso ou
desperdicio de agua. Muitas praticas podem potencialmente conservar a agua, como maximizar a
eficiéncia dos sistemas de irrigacdo, captacdo de agua da chuva, cultivo de culturas com eficiéncia
hidrica, uso de tecnologias de processamento menos exigentes em agua etc.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar as atividades e préticas implementadas pela propriedade que efetivamente
contribuiram para a conservagdo da agua. » Determinar quais dos exemplos abaixo de
“melhores praticas” Em seguida, o avaliador deve decidir em qual das “praticas inaceitaveis”.

PERGUNTA

Praticas de Conservacio de Agua: Quais atividades e praticas a propriedade implementaram que
efetivamente aumentaram a eficiéncia ou reduziram a quantidade de dgua doce utilizada na operagéo?
»Conservacdo da vegetacdo no entorno de nascentes e ao longo do curso de rios e igarapés?

»Faz uso de agua das fontes naturais (igarapés, nascentes e rios) da propriedade para irrigacdo da
pastagem ou outra cultura agricola?

» Faz uso de cerca ou outro método para controlar o acesso do rebanho aos igarapés, nascentes e rios?

» Tem controle sobre efluentes e esterco que possam ser langados nos cursos d'agua?

MEDIQAO DO INDICADOR

» Determinar quais dos exemplos de “melhores praticas” demonstra apoiar a conserva¢do da agua.
Sugerir outros exemplos.

» Em seguida, o avaliador deve decidir em qual das “praticas inaceitaveis” Sugerir outros exemplos. A
pontuagdo para este indicador deve ser “Vermelho” se alguma das “piores praticas” listadas for usada,
independentemente de também ter implementado algumas das “melhores praticas”.

Classificagéo Verde Classificagéo Classificagdo Vermelha
Amarela

Ter 80% das préticas listadas Atingir somente 50% das | » Sistemas de irrigacdo ineficientes

Produgdo agropecuaria praticas boas e ndo ter | oundo mantidos regularmente; OU

» Mulching e lavoura para quebrar a | nenhuma das praticas | » Cultivo de monocultura de

continuidade dos poros e reduzir a | consideradas ruim culturas/arvores que demandam

evaporagdo da agua dos solos; E adgua em areas com escassez de

» Captacdo de agua; E agua; OU

» Minimizacgdo da agua de irrigacdo, como o » Uso ineficiente da &gua para fins

uso de tecnologias eficientes de irrigacdo; E de manuseio e processamento."

» Utilizagdo de sensores de umidade do solo
e pluviosidade para otimizar os horéarios de
irrigacéo; E

» Criacdo e selecdo de espécies e variedades
de cultivos e de espécies e racas animais
adaptadas ao clima local e que fagam uso
eficiente da agua; E

» Melhoria da eficiéncia do uso da agua,
evitando perdas de produtos devido a pragas,
doencas ou falta de nutrientes; E

» Reciclagem de efluentes em estabulos; E

» Reduzir o uso de agua para a limpeza de
estabulos e leiterias, otimizando a pressao da
dgua e didmetro da mangueira.”
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INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo

Agua Retirada de Agua Retiradas de Aguas Subterraneas e Superficiais

DESCRICAO

As captacGes de agua subterranea e superficial visam relacionar as captacGes de agua doce para a
propriedade com os recursos hidricos disponiveis regionalmente, que a pluviosidade anual, recarga anual
de agua subterranea e agua carreada na regido por rios aléctones.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade se utiliza de dguas subterraneas e superficiais e se esse uso tem
prejudicado o sistema.

PERGUNTA

Retiradas de Aguas Subterrdneas e Superficiais: Qual é a parcela das retiradas anuais de aguas
subterraneas e superficiais como porcentagem do total de agua renovavel? Faz uso racional?
»Faz irrigacdo na propriedade? Qual o tamanho da &rea? Como é feita a irrigagao?

MEDIC}AO DO INDICADOR

Deve-se analisar a quantidade de agua que esta sendo retirada da area da bacia sem causar danos aos
ecossistemas e a outros usuarios de agua.

» avaliar a contribuicdo das operac¢Ges para o aumento do estresse hidrico na respectiva localidade. Para
esta avaliagdo, devem ser utilizadas informagdes auxiliares, como niveis de escassez de &gua
experimentados por ecossistemas e usuarios de agua.

»Se houver prética de irrigagdo, caracterizar o tipo de irrigacéo, fonte de dgua (agude, rio, igarapé, pogo
artesiano, cacimba...) e a quantidade de agua utilizada (relacdo entre extensdo da &rea, turno de rega e a
vazdo de agua por turno); m3 de agua utilizado por um periodo definido (ex: ano);

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

A égua utilizada na producdo | A agua utilizada na produgéo € | A propriedade faz  uso
é na maior parte de &guas | ha maior parte de aguas | excessivo  dos  recursos
subterraneas ou superficiais e | Subterraneas ou superficiais e | hidricos, colocando em risco
essa utilizagdo ndo contribui | €ssa utilizagdo contribuiu para | ¢ ecossistemas e a existéncia
para problemas de | lguns problema§ de | de usuarios humanos de agua,
. . abastecimento de &gua de

abaste_zumento de agua _de ecossistemas, ou  usudrios tento problemas ’ de
ecossistemas,  OU  USUAriOS | hymanos de 4gua nos Gltimos abastecimento  de  4gua
humanos de agua, em nenhum | anos  (foi relatado  pelo | Constantemente.

dos locais onde opera (ndo foi | proprietario a falta de 4gua nos
relatado pelo proprietério falta | daltimos anos).

de 4gua nos Ultimos anos).
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INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo

Agua Qualidade da Agua Préticas de Prevencio da Poluicio da Agua

DESCRICAO

Este indicador refere-se a todas as praticas que visam prevenir e reduzir a poluicdo das aguas provenientes da
agricultura e das cadeias alimentares baseadas na pesca. O indicador diz respeito a poluigdo da &dgua doce e da agua
salgada. As atividades que podem causar polui¢do da &gua incluem: operacdes de alimentacdo animal e aquicultura
mal localizadas ou manejadas de agua doce e salgada, sobrepastoreio, praticas que causam eroséo do solo pela agua e
selecdo inadequada, excessiva ou deficiente de pesticidas, agua de irrigacdo e aplicagdo inadequada de fertilizantes, e
praticas que resultam em desmatamento ou degradacéo florestal em bacias hidrograficas sensiveis. Muitas praticas
podem prevenir e/ou reduzir a poluicdo da agua, por exemplo, préaticas de gestdo que controlam o volume e vazdo da
dgua de escoamento, praticas de conservacdo do solo, armazenamento e aplicacdo adequados de estrume, chorume e
silagem, e gestdo adequada de &guas residuais e escoamento.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar os tipos de atividades e préaticas implementadas pela propriedade que efetivamente
preveniram ou reduziram a poluicdo da &gua. Determinar quais dos exemplos abaixo de
“melhores praticas” Em seguida, o avaliador deve decidir em qual das “praticas inaceitaveis”

PERGUNTA

Pratica de Prevencdo da Poluicio da Agua: Quais atividades e praticas foram implementadas que
efetivamente reduziram ou impediram a liberacdo de poluentes da 4gua?

»Faz irrigacdo na propriedade? Qual o tamanho da &rea? Como é feita a irrigacéo?

»QO vento ou agua da chuva pode levar o esterco ou chorume do seu curral para as fontes de agua?
»Durante a aplicacdo dos agrotoxicos é possivel que o vento carregue os produtos para as fontes?

» E possivel que a chuva lave o agrotdxico aplicado e leve para as fontes de agua?

» Faz uso de adubos nitrogenados (ureia) ou de fésforo (supersimples, super triplo ou MAP? Como é feito
esse uso?

MEDICAO DO INDICADOR

» Determinar quais dos exemplos de “melhores praticas” cuja implementacdo demonstrou prevenir ou
reduzir a poluicdo da dgua. Em seguida, verifique se alguma das “praticas inaceitaveis” listadas estd em
uso. A pontuacdo para este indicador deve ser “Vermelho” se alguma das praticas listadas for utilizada,
independentemente de também ter implementado algumas das “melhores praticas”.

» Tamanho da area e método de irrigacdo; se houver pratica de irrigacdo, caracterizar o tipo de irrigacéo,
fonte de agua (agude, rio, igarapé, poco artesiano, cacimba...) e a quantidade de &gua utilizada (relagdo
entre extensdo da &rea, turno de rega e a vazao de agua por turno);

» Proximidade do curral e fontes de dgua = risco de escoamento de esterco e chorume;

» Epoca de aplicagio de agrotoxico e ocorréncia de ventos e chuvas; Deriva ou lavagem e escorrimento
de 4gua com agrotéxicos para as fontes de agua;

»Quantidade e tipo de fertilizantes utilizados.

» Aplicacdo de fertilizantes pode aumentar niveis de fosforo e nitrogénio nas aguas (eutrofizacao).

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

Ter 80% das praticas listadas | Atingir somente 50% das | » Aplicacdo de agrotoxicos

Gestao de terras agricolas praticas boas e ndo ter | ndo permitidos por lei; OU

» Uso de plantas de cobertura | nenhuma  das  préticas | » Auséncia de quaisquer
e prevencdo de pousio nu; consideradas ruim. zonas de amortecimento para
» Mudanca de uso e cobertura proteger as aguas
da terra para sistemas mais superficiais, violacdo das
complexos e diversificados areas de protecdo hidrica.

com melhor cobertura do solo,
como agrofloresta, manejo
organico, sistemas mistos
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lavoura-pecuéria, sistemas
mistos arroz-peixe,
consorcios, perenes,
policulturas, hortas florestais,
etc.;

» Medidas de conservacdo do
solo e da agua, como diques
de terra ou pedra, medidas de
drenagem, sulcos perenes,
policulturas, hortas florestais,
etc.;

» Préticas de lavoura de
conservacéo; E

» N&o utilizacdo de produtos
quimicos altamente perigosos,
Poluentes Organicos
Persistentes, e aqgueles com
potenciais efeitos adversos na
vida aquatica, incluindo
sulfito de cobre, glifosato,
atrazina, 2,4-D, carbaril,
malatido etc.; E

» Proteger sebes, cursos de
agua, pocos, furos e nascentes
ndo cultivando a eles ou
deixando pelo menos 3 metros
de distancia com faixas de
protecéo.

Manejo de pastagens e
pastagens

» Manter o gado fora de areas
sensiveis/degradadas,
fornecendo fontes alternativas
de 4gua e sombra e
promovendo a revegetacdo de
pastagens, pastagens e zonas
ribeirinhas;
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Solo Qualidade do Solo Préticas de Melhoria do Solo

DESCRICAO

Este indicador refere-se a todas as praticas que visam melhorar as propriedades fisicas, quimicas e
bioldgicas dos solos utilizados por um empreendimento. Dependendo das condi¢cdes dos solos e das
caracteristicas climaticas, do terreno e geologicas locais, inimeras medidas podem ser tomadas para
melhorar a qualidade do solo, tais como: aplicacdo controlada de fertilizantes orgénicos e minerais para
melhorar as deficiéncias de nutrientes (por exemplo, com composto, esterco animal, NPK , fertilizantes
DAP), calagem para aumentar o pH do solo, remediagdo fito ou quimica para reduzir a salinidade,
aplicagdo de composto para aumentar o teor de matéria organica do solo e estimular a atividade bioldgica
ou subsolagem para remover a compactacéo do solo.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade adota atividades e praticas para aumentar efetivamente a qualidade e
a fertilidade dos solos que utiliza.

PERGUNTA

Praticas de Melhoria do Solo: Que atividades e praticas foram implementadas que efetivamente
aumentaram a qualidade e fertilidade dos solos?

»Conserva a vegetacdo de topo de morro e areas muito inclinadas (erosdo e formacdo de vocgorocas)?
»Faz uso de fertilizantes mediante amostragem de solo e orientacdo profissional? »Sabe a fungéo da
matéria orgénica do solo e faz algum manejo, como aplicacdo de esterco ou uso de leguminosas? » O
pisoteio e uso do trator deixou o solo ""mais duro""?

MEDICAO DO INDICADOR

Determinar quais dos exemplos de “melhores praticas” que tém reconhecido potencial para contribuir
para a melhoria da qualidade do sol. Exemplos de praticas recomendadas incluem:

» aplicacdo de fertilizantes organicos (esterco, chorume, composto) para aumentar o teor de matéria
organica do solo, melhorar o suprimento de nutrientes das culturas e estimular a vida do solo;

» aplicacdo criteriosa de fertilizantes minerais para melhorar a fertilidade do solo;

» calagem para aumentar o pH do solo se houver acidez;

» melhorar a drenagem do solo, fito-remediacdo e/ou remediacdo quimica (por exemplo, usando gesso)
para reduzir a salinidade do solo e diminuir o pH do solo;

» melhor drenagem e/ou subsolagem para aumentar a disponibilidade de nutrientes e retencdo de agua;

» implementagdo de uma rotacdo de culturas diversificada, incluindo a introducéo de forragens e culturas
de cobertura, técnicas melhoradas de pousio, integracdo de agrossilvicultura ou aquicultura, consorcio etc.
para melhorar a estrutura do solo, contelldo de matéria organica do solo e atividade biolégica do solo e
satde do solo em geral.

» Area (ha) de morros e areas inclinadas conservadas»;

Se faz ou ndo uso de fertilizantes com orientacdo profissional?

» Area (ha) submetida ao manejo de matéria organica;

» Compactagdo do solo (medir ou descrever relato).

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

Todos os aspectos problematicos | A propriedade possui problemas | Medidas para melhorar ou conservar
para a qualidade do solo sdo | naqualidade na qualidade do solo, | a qualidade do solo (onde ja é muito
abordados por medidas eficazes em | porém estdo sendo implementadas | alta) foram implementadas em
toda a propriedade. praticas conservacionistas. menos de 20% da area utilizada.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Solo Qualidade do Solo Qualidade Quimica do Solo

DESCRICAO

A qualidade quimica dos solos determina sua capacidade de desempenhar varias funcdes que sdo
essenciais para o crescimento da vegetacao, ciclagem de nutrientes e outras fungdes do ecossistema. E um
fendmeno complexo que pode ser abordado através de uma infinidade de parametros, incluindo valor de
pH, condutividade elétrica, capacidade de troca de cations, saturagcdo por bases e os contetdos (total,
dissolvido, disponivel para a planta etc.) de varios elementos quimicos e moléculas. Estes ultimos sdo
frequentemente segregados em macronutrientes, como nitrogénio, fésforo e potassio, micronutrientes e
substéncias nocivas.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a qualidade quimica dos solos ¢é alta.

PERGUNTA

Qualidade Quimica do Solo: A qualidade quimica (por exemplo, compostos sintéticos, pesticidas) do solo
é alta?
Realiza analise quimica e fisica do solo?

MEDICAO DO INDICADOR

Através da inspegdo visual do crescimento das plantas em combinagdo uma analise do solo mais recente,
delineie as areas onde o pH do solo é muito alto (pH > 8,5) ou muito baixo (pH < 4,5), a salinidade é
muito alta, a polui¢do quimica (com metais pesados como como Cd, Cu, Ni ou compostos organicos ou
desequilibrios no fornecimento de nutrientes (excesso ou deficiéncia) limitam o crescimento das plantas.
» Medir o teor dos nutrientes e demais parametros quimicos e fisicos do solo (Teor de macro e
micronutrientes, M.O., pH, CTC, SB...do solo.).

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade realiza analise | A qualidade quimica do solo | Em uma parcela substancial (por
guimica e fisica do solo, sendo | esta em boas condigbes em | exemplo, 10% da area total) de
que, a qualidade quimica do solo | boa parte da propriedade, | terra, a qualidade quimica do
esta em excelentes condi¢cGes em | onde, na parte degradada estédo | solo foi prejudicada a ponto de
todos os terrenos utilizados pela | sendo  feitas acGes para | ndo permitir mais crescimento

propriedade, sem sinais de | recuperar. de vegetacdo produtiva (espécies
poluigdo quimica do solo. OU de plantas especializadas com
A propriedade néo realiza anlise baixa biomassa néo incluidas).

quimica e fisica do solo, mas a
qualidade quimica do solo estd
em excelentes condi¢cbes em
todos os terrenos utilizados pela
propriedade, sem sinais de
poluigdo guimica do solo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Solo Qualidade do Solo Qualidade Bioldgica do Solo

DESCRICAO

Este indicador refere-se aos macros e micro-organismos presentes nos solos. Os organismos do
solo fornecem uma infinidade de beneficios para os solos e ecossistemas, incluindo a
degradacdo da matéria organica levando a liberacdo de nutrientes e carbono, melhorando a
estrutura do solo e a capacidade de retencdo de agua, fornecendo um sumidouro para as
emissdes de GEE e regulando pragas, entre outros. A atividade da biota do solo depende
fortemente do teor de matéria organica do solo, da estrutura fisica do solo e da qualidade
quimica do solo. As interacdes de todos esses fatores determinam a fertilidade do solo e o
funcionamento do ecossistema

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a qualidade bioldgica dos solos é alta.

PERGUNTA

Qualidade Bioldgica do Solo: A qualidade biol6gica do solo é alta na propriedade?

MEDICAO DO INDICADOR

»Descrever a diversidade e tentar quantificar em categorias: pouco, muito...

» Determinar os parametros de qualidade biol6gica do solo.

»Verificar a presenca da macrofauna do solo e avaliar indicadores de micro-organismos (ex:
nodulagbes em raizes de leguminosas).

Verificar a presenca de: minhocas, formigas, cupins, a atividade de microrganismos ou biota do
solo como um todo.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

A qualidade bioldgica do solo | A qualidade biolégica do | Em uma parcela substancial
estd em excelentes condigdes | solo esta em boas condicbes | (por exemplo, 10% da area
em todas as terras utilizadas | em boa parte da | total) de terra, a qualidade
pela propriedade, sem sinais | propriedade, onde, na parte | biolégica do solo  foi
de degradacdo biologica do | degradada estdo  sendo | prejudicada de tal forma que
solo (ou seja, reducdo da vida | feitas acdes para recuperar. | o funcionamento do solo ndo
atil do solo). € mais garantido.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Solo Qualidade do Solo Matéria Organica do Solo

DESCRICAO

A Matéria Orgéanica do Solo € considerada um indicador da qualidade e produtividade do solo
influenciando as propriedades fisicas, quimicas e biol6gicas dos solos. Em particular, contribui
para a estabilidade dos agregados do solo, melhorando a estrutura do solo e, portanto, a aeracéo
e a infiltracdo do solo, levando a uma maior capacidade de retencdo de agua no solo. O
contetdo e a qualidade da matéria orgénica do solo também afetam a ciclagem de nutrientes e as
trocas de gases (incluindo dioxido de carbono) nos solos e, portanto, estdo relacionados com a
vida do solo, a fertilidade do solo e o funcionamento dos ecossistemas.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar a presenca e matéria organica no solo.
»Espessura do "horizonte O™,

» Porcentagem de M.O.

PERGUNTA

Matéria Organica do Solo: O contetdo e a qualidade da matéria organica do solo sdo altos?
»Faz andlise do solo, incluindo M.O.?

MEDICAO DO INDICADOR

Por meio de uma analise visual e andlise de solo, determinar os parametros de qualidade
bioldgica do solo viaveis no terreno

Incluir a abundancia de certos taxons (por exemplo, minhocas, formigas, cupins), a atividade de
microrganismos ou da biota do solo como um todo (por exemplo, respiracdo do solo)
»Espessura do "horizonte O™,

» Porcentagem de M.O.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

O teor e a qualidade da | O teor e a qualidade da | Em uma parcela substancial
matéria organica do solo estdo | matéria organica do solo | (por exemplo, 10% da é&rea
em excelentes condigdes em | estdo em boas condigdes em | total) de terra, o conteudo de
todos os terrenos utilizados | parte da propriedade, com | matéria orgénica do solo é
pela propriedade, sem indicios | recuperacéo da area | reduzido de forma massiva e
de perdas quantitativas ou | degradada. rapida (por exemplo,
qualitativas. drenando a turfa ou arando a
pastagem)
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Solo Degradacdo da Terra Préticas de Conservacdo e Reabilitacdo de Terras
DESCRICAO

Este indicador refere-se a todas as praticas que visam prevenir a perda de solos produtivos e
reabilitar solos degradados.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se praticas que visam prevenir a perda de solos produtivos e reabilitar solos
degradados estdo sendo realizadas na propriedade.

»Areas (ha) que receberam algum tipo de manejo conservacionista.

PERGUNTA

Préaticas de Conservacdo e Reabilitagdo do Solo: Que técnicas eficazes de conservagdo do solo
e/ou medidas de reabilitagdo foram implementadas e/ou praticadas regularmente?

»Vocé adotou alguma técnica pensando na conservagdo do solo? Qual? Qual o tamanho das
areas em que utilizou tais técnicas?

MEDICAO DO INDICADOR

» Liste todas as atividades e praticas que a propriedade implementou e que tém um potencial
reconhecido para prevenir a degradacdo do solo (em particular a erosdo do solo) ou para
reabilitar solos degradados. Exemplos de melhores praticas incluem:

» aplicagdo controlada de fertilizante orgénico (esterco, chorume, composto);

» plantio de cercas vivas, como quebra-ventos e melhoria da rugosidade da superficie do solo

» medidas para aumentar a cobertura do solo e, assim, a protecdo contra a erosdo, como
aplicacdo de adubacgdo verde, culturas de cobertura, rotacdo de culturas diversas, consorcio e
agrofloresta;

» melhor drenagem, fitorremediacédo e/ou remediacdo quimica (por exemplo, usando gesso) para
reduzir a salinidade do solo e diminuir o pH do solo.

» Determinar a parcela da area total utilizada onde pelo menos uma medida efetiva é praticada.
Praticas conservacionistas possivelmente utilizadas em Tarauaca e Regido: curva de nivel;
semeadura direta; plantio de cobertura; reforma de pastagens

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

As préticas de conservacdo | Medidas para conservar e | Medidas para conservar e
estdo em vigor em todos os | reabilitar o0s solos séo | reabilitar 0s solos séo
locais ameacados pela | implementadas em 50% da | implementadas em menos de
degradacdo do solo e as | area afetada. 20% da area afetada.

praticas de reabilitacdo estdo
em vigor em todos os locais
anteriormente degradados.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Biodiversidade Diversidade do Ecossistema Praticas de Melhoria do Ecossistema
DESCRICAO

Para garantir a conservacdo ou melhoria efetiva de ecossistemas complexos, incluindo aqueles com
componentes agricolas e/ou florestais, & fundamental uma abordagem ampla da paisagem. Dentro deste
contexto, este indicador refere-se a todas as praticas que visam melhorar as relagGes e processos
funcionais dentro dos ecossistemas por diferentes atores nas cadeias alimentares baseadas na agricultura.
Exemplos de servigos ecossistémicos que beneficiam e ao mesmo tempo sdo moldados pelas praticas
agricolas séo a formagdo do solo, ciclagem de nutrientes, fluxo de agua, regulacéo de pragas, polinizagdo,
purificacdo da agua e regulagdo do clima. Muitas praticas podem potencializar essas funcionalidades,
como maior diversidade de plantas e animais (incluindo peixes), cobertura do solo, cultivo de plantas
perenes, manutencdo de habitats seminaturais com vegetagdo nativa e flores e criacdo de condiges
supressoras de pragas.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade aplica as atividades e praticas que efetivamente melhoraram o
funcionamento dos ecossistemas (e, portanto, a prestacdo de servigos ecossistémicos) nas
operagOes da propriedade analisado ou adjacentes as mesmas durante o periodo analisado.

PERGUNTA

Praticas de Melhoria do Ecossistema: Que atividades e praticas foram implementadas que
efetivamente melhoraram o funcionamento dos servigos ecossistémicos, bem como a
conectividade dos ecossistemas?

Preserva a vegetacdo em torno de fontes e cursos d’agua?

E realizada caca e pesca na propriedade? respeita a época do defeso?

» Utiliza algum sistema agroflorestal? » Faz plantio/conservacdo de espécies arboreas para
conforto animal?

MEDICAO DO INDICADOR

» Primeiro, decida quais dos seguintes exemplos de “melhores praticas”, cuja implementacdo
poderia desempenhar um papel mais proeminente no aprimoramento da prestacdo de servigos
ecossistémicos, foram implementados. A seguir, verifique em qual das “praticas inaceitaveis”
(listadas) a operacéo foi engajada.

Manejo de lavoura e pecuaria

» Mudanga de cobertura e uso da terra para sistemas estruturalmente mais complexos e com
diversidade de espécies, como agroflorestas, sistemas mistos lavoura-pecudria, sistemas mistos
arroz-peixe, consorcios, perenes, jardins florestais etc.; e

» Uso de abordagens ecoldgicas na lavoura, fertilidade do solo e doencas, controle de pragas e
ervas daninhas (por exemplo, cultivo armadilha), manejo integrado de pragas, manejo integrado
de plantas daninhas, manejo de polinizacdo etc.; e

» manejo de culturas e pastagens que aumenta a diversidade (por exemplo, rotacdo de culturas
diversificada), como e/ou rocada escalonada, ndo uso de herbicidas sintéticos, manutengdo de
faixas de flores silvestres e infraestruturas ecoldgicas, como montes de pedra e madeira, arvores
e sebes; e » criacdo e manutencdo de redes de habitats que facilitem o intercambio entre as
populagdes;

» Rotacdes de culturas mais longas, incluindo espécies fixadoras de nitrogénio; e

» cobertura de solo descoberto e outras medidas de protecédo do solo.

»Conservagao da vegetagédo em torno de fontes e cursos d’agua;

» Nao Prética de caga e pesca;

»Preservacdo de APP's;

»Sistema agroflorestal ou plantio/conservacdo de espécies arboreas para conforto animal.
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Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

As préticas de melhoria do | As praticas de melhoria do | » cultivo anual de
ecossistema estdo em vigor | ecossistema  estdio  em | monoculturas e/ou sistemas
em todos os locais possiveis | implantagdo na propriedade | de pecuéria/aquicultura com
de melhoria. e nao ter nenhuma das | altos insumos externos (por
préticas consideradas ruim. | exemplo, densidades de
estocagem que excedem a
capacidade de carga local por
um fator de 2 ou mais); ou

» Mudanca de wuso ou
cobertura da terra a partir de
sistemas mais complexos,
como sistemas naturais ou
seminaturais florestas,
pastagens e lagos sdo
convertidos em terras
araveis/fazendas de
aquicultura/espécie Unica
operagbes; ou

» dependéncia de insumos
sintéticos ndo agricolas para
fertilizantes e pesticidas e/ou
dependéncia de alimentacéo
fora da fazenda.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Biodiversidade Diversidade do Ecossistema Conectividade do Ecossistema
DESCRICAO

A salde e a integridade das populacdes de muitos organismos dependem da possibilidade de se
deslocar pela paisagem e trocar material genético com outras populac@es. esta possibilidade, por
sua vez, depende da estrutura da paisagem, mais precisamente se 0s habitats estdo
suficientemente proximos uns dos outros ou conectados através de habitats e corredores
escalonados. Além disso, muitas espécies requerem um conjunto de habitats diferentes para
diferentes funcdes, como nidificacdo, acasalamento e alimentacdo. Assim, tanto a conectividade
quanto a “completude” dos habitats em uma paisagem sdo importantes determinantes da
biodiversidade. isto aplica-se tanto a habitats terrestres como marinhos.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se na propriedade existem corredores ecolégicos

PERGUNTA

Conectividade do Ecossistema: Ha corredores ecolégicos na propriedade (explicar o conceito)?
Que parcela dos ecossistemas naturais e seminaturais estdo conectados com ecossistemas
semelhantes (dentro e adjacentes as fronteiras da operacdo) de forma a permitir uma troca entre
populacdes de espécies-chave?

MEDICAO DO INDICADOR
»0s corredores ecol6gicos existentes conectam todas as "divisdes" da propriedade?
»0s ecoldgicos da propriedade se conectam com areas de floresta das propriedades vizinhas?

Classificacdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

todas as areas em todos os | Algumas areas conectadas Néao possui corredores
locais wusados podem ser ecoldgicos

consideradas ecologicamente
bem conectadas.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Biodiversidade Diversidade de Genética Préticas de Conservacdo de Espécies

DESCRICAO

Este indicador refere-se a todas as praticas que visam a protecdo e reabilitacdo de espécies
silvestres em cadeias alimentares baseadas na agricultura. Muitas praticas podem contribuir para
este objetivo, como a manutencdo de uma diversidade de plantas e animais (incluindo peixes) na
producéo, o cultivo de plantas perenes estruturalmente diversas, a protecdo de estruturas e
habitats necessarios para a vida selvagem (por exemplo, auxiliares de nidificacdo de passaros e
caixas de nidificacdo de insetos) e o estabelecimento de habitats dentro de paisagens cultivadas
que possam servir de reflgio aos animais.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade possui praticas que conservam outras espécies.

PERGUNTA

Préticas de Conservacdo de Espécies: Que atividades e praticas foram implementadas para proteger,
manter e/ou reabilitar plantas integridade e animais silvestres das populagdes em suade esfera de
influéncia?

»E realizada a caca e pesca nas areas de protecio da propriedade?

»Conserva a vegetacdo em torno de cursos e fontes de 4gua? »Como é feita a limpeza e manuten¢do do
solo das éreas de cultivo?

MEDIC}AO DO INDICADOR

» mudanga da cobertura e uso da terra para sistemas estruturalmente mais complexos e diversificados em
espécies, como agrossilvicultura, sistemas mistos lavoura-pecuaria, sistemas mistos, consorcio, perenes,
hortas florestais etc.

» abordagens de base ecoldgica na lavoura, fertilizagdo e doencas, controle de pragas e ervas daninhas
(por exemplo, cultivo de armadilhas), manejo integrado de pragas, manejo integrado de ervas daninhas
tanto na terra como na agricultura baseada na agua etc.;

» gestdo de culturas e pastagens que melhorem a diversidade, como rogada tardia e/ou escalonada, ndo
utilizacdo de condicionadores (porque matam invertebrados), manutencéo de faixas de flores silvestres e
infraestruturas ecoldgicas (por exemplo, montes de pedra e madeira, &rvores e sebes);

» criacdo e manutenc¢do de redes de habitats que facilitem o intercdmbio entre as populacdes;

» estabelecimento de conservacdo de povoamentos arbéreos multiespécies;

» Ccriacdo e manutencdo de habitat de vida selvagem e de borda florestal com diversidade de espécies;

» instalacdo de auxiliares de assentamento.

»Porcentagem de cursos de &gua e outras fontes com vegetacdo do entorno preservada;

»Quantidade e diversidade de animais silvestre cacados e peixes pescados; Areas (ha) submetidas aos
diferentes manejos de solo.

»Praticas de cacada e pesca;

»Conservacdo de vegetacdo em torno de cursos de agua;

»Praticas limpeza e manejo de areas agricolas (uso do fogo, queimada...)

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificacdo Vermelha

Praticas viaveis de
conservacdo e reabilitacdo
ja foram implementadas e,
para algumas delas, os
efeitos positivos podem ser
comprovados.

Préticas viaveis de conservacdo e
reabilitacéo ja foram
implementadas, mas ndo existe
algum os efeitos positivos que pode
ser visto; OU Préticas viaveis de
conservacdo e reabilitacdo estdo
sendo implementadas;

» As atividades da
propriedade tém
contribuido para a

deterioragdo das condicdes
de conservacdo da vida
selvagem e reabilitacéo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Biodiversidade Diversidade de Genética Diversidade de Producéo

DESCRICAO

Este indicador refere-se a estratégias de diversificacdo que resultam em sistemas de producao,
como policultivos, com maior diversidade de culturas, arvores, animais e espécies de peixes,
bem como em sistemas integrados, como agroflorestas, sistemas mistos arroz-peixe etc.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se faz rotagdo de culturas na propriedade.

PERGUNTA

Diversidade de Producdo: A propriedade possui rotacdo de culturas diversificada e/ou utiliza
varias espécies ao mesmo tempo?

»Quais as culturas anuais cultivadas na propriedade, e qual a area para cada cultura?

»Quais as culturas perenes cultivadas na propriedade, e qual a area para cada cultura?

»Ha sistemas agroflorestais e qual a area estabelecida?

»Quais os tipos de animais criados na propriedade, e quantas cabegas por espécie?

MEDIC}AO DO INDICADOR

» Quantificar a area total onde a operacéo utiliza agroecossistemas.

» Determinar todos os locais e quantificar suas respectivas areas, onde as operagfes praticam diversas
rotacBes de culturas e onde varias espécies vegetais/arvores/pecuarias/peixes sdo produzidas a0 mesmo
tempo.

»Area (ha) de culturas anuais;

» Area (ha) de culturas perenes;

»Area (ha) de sistemas agroflorestais;

»NUmeros de cabega das diferentes espécies animais criadas.

Classificacdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificacdo Vermelha

Toda a area utilizada é coberta
com diversas rotaces de
culturas ou possui um sistema
de policultivos/multitréficos,
e toda a producdo animal é
caracterizada por uma alta
diversidade de espécies.

Somente parte da éarea
utilizada é coberta com
diversas rotagdes de
culturas possui  um
sistema
policultivos/multitréficos;
ou

A producdo animal é
caracterizada por uma baixa
diversidade de espécies. OU
Tem um plano de
diversificacdo da producédo
em implantacdo

ou

» As culturas sdo cultivadas em
monocultura, sem  qualquer
rotagdo de culturas, ou apenas
em rotacdo constante de dois
anos com as mesmas duas
culturas, embora existam
culturas alternativas; ou

» Operagdes agricolas,
florestais, pesqueiras e
plantacdes altamente intensivas
de uma Unica espécie.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Biodiversidade Diversidade de Genética Conservacao in situ da agrobiodiversidade
DESCRICAO

Este indicador refere-se a protecdo, conservacdo in situ e reabilitacdo da diversidade genética de plantas e
animais domesticados e espécies de peixes de aquicultura em cadeias alimentares baseadas na agricultura.
Os recursos genéticos sdo a chave para aumentar a seguranca alimentar e melhorar os meios de
subsisténcia. A conservacédo da diversidade genética significa: a selecdo na propriedade de sementes de
alta qualidade, sua propagacdo e multiplicacdo e armazenamento adequado (para culturas); a conservagdo
de ragas ameacadas em seus sistemas tradicionais de producdo (para pecudria); desenvolver centros de
sementes e estabelecer a conservagao de espécies prioritarias (para silvicultura).

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Medir a participacdo da producdo de outra raga que ndo seja a raca exdtica mais comum, ou a linhagem
genética mais comum dentro de raga exotica onde ndo existem ragas localmente adaptadas para cada
espécie utilizada.

PERGUNTA

» Conservacao in situ da agrobiodiversidade: Para cada espécie, qual é a parcela da producéo de
outras que nao a linhagem/raga genética mais comum?

» Quais as racas dos animais da propriedade (incluindo os SRD ou locais), para cada espécie?

» Qual a proporcéo das diferentes ragas para cada espécie?

MEDICAO DO INDICADOR

» Identifique todas as espécies de animais mantidos nas operacfes da propriedade.
» Proporcdo das diferentes ragas para cada espécie;

» Subtraia esta participacdo de 100%.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

Para todas as espécies, a | Ndo representa mais de | A linhagem comum/raga
principal linhagem genética de | 750 exdtica, ou uma linhagem
culturas/raga  exdtica, ou a genética dentro da raca exdtica
linhagem genética mais comum onde ndo  existem  racas
dentro de raga exdtica onde néo localmente adaptadas, ocupa
existem racas localmente 100% das linhagens/ragcas em
adaptadas, ndo representa mais todas as espécies utilizadas.

de 50%. O limiar para uma

uniformidade genética muito alta

deve ser determinado com a

ajuda de especialistas e para cada

espécie individual.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Biodiversidade Diversidade de Genética Conservacao de Racas
DESCRICAO

Este indicador refere-se a pratica de criacdo de animais na exploragcdo com ragas localmente
adaptadas ou raras, bem como a prética de guardar sementes ou outros materiais reprodutivos
(ex. frutas e bagas para plantas perenes e arvores. Agricultores e jardineiros vém salvando
variedades tradicionais e selecionando reprodutores com caracteristicas particulares de
desempenho que foram adaptadas as suas condig¢fes locais, incluindo condigBes socialis,
econdmicas e ecolodgicas, por milhares de anos.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a operacdo estd engajada no trabalho de criagdo para conservar as ragas localmente
adaptadas, inclusive as aquaticas.

PERGUNTA

Conservacdo de Racas: A propriedade se envolve em trabalhos de melhoramento para conservar
racas tradicionais e/ou raras na fazenda?
»Mantém e reproduz de animais sem raca definida -SRD, tradicionalmente criados na regido?

MEDICAO DO INDICADOR

» Saber se a operacdo foi engajada na selecdo de plantéis com racas de animais localmente
adaptadas ou raras.

»Quantidade de animais sem raca definida -SRD, tradicionalmente criados na regido, mantidos
na propriedade para fins de reproduc&o;

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

» A propriedade estd engajada | » A propriedade ndo | » A propriedade ndo mantém
na criagdo de pelo menos uma | mantém ragas localmente | racas localmente adaptadas
raca de animais localmente | adaptadas e/ou raras, porém | e/ou raras, embora isso seja
adaptada na operacdo, se | planeja adotar essa pratica. | viavel.

viavel (em algumas regides, » A propriedade desencoraja
ndo h& ragas adaptadas seus fornecedores de insumos
localmente disponiveis). (verbalmente ou
simplesmente evitando fazer
contratos com tais

produtores) a manter racas
raras/tradicionais, embora a
propriedade possa fazé-lo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Materiais e Energia Uso de Materiais Préaticas de Consumo de Materiais
DESCRICAO

A substituicdo de materiais virgens ndo renovaveis por materiais reciclados e renovaveis e a
reducdo da intensidade material de producdo (ou seja, aumento da ecoeficiéncia) sdo dois pilares
centrais de uma economia verde. Esse indicador é utilizado para avaliar em que medida as
atividades e praticas que promovem o fortalecimento desses dois pilares tém sido
implementadas nas operacfes da propriedade analisado.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se todas as praticas e atividades que foram implementadas que efetivamente:
reduziram a intensidade material das operaces da propriedade; e substituiu materiais virgens
ndo renovaveis (incluindo embalagens, cobertura morta, redes, plastico de estufa, materiais de
construgdo - excluindo combustiveis) por reciclados, reaproveitados e renovaveis (incluindo
madeira) na operacgao e substituiu insumos sintéticos por insumos naturais.

PERGUNTA

Praticas de Consumo de Materiais: Quais préaticas e atividades que efetivamente substituiram
materiais virgens ndo renovaveis por reciclados/ reutilizaveis/ renovaveis na operacdo e
substituiram insumos sintéticos por insumos naturais?

MEDIC}AO DO INDICADOR

Escolher exemplos de melhores praticas:

» priorizacdo: minimizar a entrada de materiais > minimizar desperdicios > reciclar residuos e utilizar
fontes internas de materiais > adquirir materiais reciclados > adquirir materiais ndo reciclados.

» substituicdo de materiais por fontes ndo renovaveis e inseguras por opgdes renovaveis.

» substituicdo de processos e maquinarios intensivos em materiais por alternativas mais eficientes.

» manejo de nutrientes: estabelecimento de balancos de nitrogénio e fosforo em nivel de fazenda e
parcela, como base para o planejamento da fertilizacdo e aplicacdo direcionada de nutrientes usando
tecnologias apropriadas, levando em consideracdo as condi¢es do solo e do clima e o desenvolvimento
da cultura.

» Compare a lista de préaticas vidveis com a lista de praticas implementadas e avalie a proporcdo de
praticas que foram postas em prética.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade possui praticas | A propriedade  planeja | Ndo se implementou

viaveis para reduzir o | implementar praticas | nenhuma pratica do potencial

consumo de materiais ndo | viaveis para reduzir o | de economia de materiais ndo

renovaveis. consumo de materiais ndo | renovaveis da propriedade.
renovaveis.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Materiais e Energia Uso de Materiais Equilibrio de Nutrientes
DESCRICAO

Para otimizar a eficiéncia do uso de nutrientes e evitar perdas improdutivas de nutrientes que
poluem o meio ambiente, os excessos e deficiéncias de nutrientes devem ser evitados nos niveis
da propriedade e da parcela/local. Portanto, as operacdes de producao primaria devem monitorar
e desequilibrar sua oferta/demanda (ou importacdes e exportacdes) de nutrientes.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Medir o balango de nutrientes (oferta versus demanda, ou importagdes versus exportacdes em
nivel de fazenda ou parcela) para nitrogénio e fésforo.

PERGUNTA

Balangos de Nutrientes: Qual é o balanco de nutrientes das operagOes (oferta versus demanda,
ou importacdes versus exportacdes em nivel de fazenda ou parcela) para nitrogénio e fosforo?
»Faz oferta de sal mineral?

»Faz suplementag&o proteica (ureia, racdo, aminoacidos...);

»Faz suplementacéo energética (milho, racdo...);

MEDICAO DO INDICADOR

» Quantificar todas as importacdes e exportacdes de materiais contendo nutrientes, como
fertilizantes e produtos agricolas.

» Calcule a oferta e demanda de nitrogénio e fésforo da operacéo.

»Quantidade e frequéncia da oferta de sal mineral;

»Quantidade e frequéncia da oferta dos suplementos proteicos;

»Quantidade e frequéncia da oferta dos suplementos energéticos;

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classifica¢do Vermelha

O balango de nutrientes da | O balango de nutrientes da | Grandes desequilibrios nos
operacdo nao se desvia até | operacdo se desvia mais de | fluxos de nitrogénio e/ou
10%, ou seja, oferta e | 10% de, ou seja, porém, | fosforo prevalecem por um
demanda  (importacbes e | existe um plano para | periodo prolongado e, como
exportacoes) estdo em | diminuir a demanda externa | consequéncia, os rendimentos
equilibrio. de nutrientes. das culturas sdo reduzidos
(deficiéncia de nutrientes), ou
0s habitats terrestres e
aquaticos vizinhos sofrem
danos devido a eutrofizacéo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Materiais e Energia Uso de Materiais Materiais Renovéaveis e Reciclados
DESCRICAO

Véarios materiais que sdo de vital importancia para o funcionamento das cadeias de valor
alimentar provém de fontes ndo renovaveis — por exemplo, metais, fertilizantes fosforosos,
combustiveis fosseis.

Como muitas dessas fontes devem ser consideradas finitas, a dependéncia delas deve ser
gradualmente reduzida, revertendo para alternativas renovaveis e ndo-renovaveis reciclados.
Este indicador foca no grau de independéncia da propriedade analisado em relacdo a materiais
virgens ndo renovaveis.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se o proprietario busca o uso de material proveniente de fontes virgens fora de
operacao.

PERGUNTA

Materiais Renovaveis e Reciclados: Que parcela do uso total de materiais da propriedade é
gerada a partir de fontes virgens fora da operagédo?

»Faz reaproveitamento de madeira na recuperacdo, construcdo ou expansao de curral, brete,
embarcador e cercas?

»Faz reaproveitamento de arame?

»Usa de esterco na adubacéo?

MEDICAO DO INDICADOR

» Para todos os tipos de materiais, determine as fontes de onde sdo adquiridos - renovaveis,
reciclados ndo renovaveis ou virgens ndo renovaveis.

»Quantidade dos materiais reaproveitados

» Calcule e classifique a parcela do uso total de material obtido de fontes renovaveis ou
recicladas.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

A operacdo é totalmente | A maior parte das | Menos de 20% dos insumos
independente de materiais | operagcdes sdo independente | materiais sdo adquiridos de
virgens ndo renovaveis. de materiais virgens néo | fontes renovaveis e
renovaveis. recicladas, embora seja
técnica e economicamente
viavel alcancar  parcelas
maiores.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Materiais e Energia Uso de Energia Préticas de Economia de Energia
DESCRICAO

Para alcancar um uso sustentavel de energia nas cadeias de valor alimentar e agricola, o uso de
energia precisara ser reduzido, de preferéncia aumentando a eficiéncia energética, e o sistema
energético precisa ser revertido para fontes de energia renovaveis e sustentaveis. Este indicador
serve para verificar praticas que reduzam as necessidades energéticas da propriedade analisado,
tanto em termos absolutos quanto por unidade de producdo. Observe que a terceirizagdo de
processos intensivos em energia ndo € considerada uma melhoria da sustentabilidade.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se todas as préaticas e atividades que foram implementadas pela propriedade para
reduzir efetivamente os requisitos de energia.

PERGUNTA

Préaticas de Economia de Energia: Quais préticas e atividades a propriedade implementaram que
efetivamente reduziram os requisitos de energia em sua operacao?

Faz uso de alguma fonte alternativa de energia, como placa solar, roda d'agua, producdo de gas
natural por fermentacgao de esterco, ou outra?

Medidas para reducdo do consumo de combustivel (diesel/gasolina)?

MEDICAO DO INDICADOR

Identificar préticas e atividades com potencial para economizar energia e aumentar a eficiéncia
energética nas operagdes da propriedade. Exemplos de tais praticas incluem:

» integracdo dos principios de uso sustentavel de energia em estratégias e operagdes e
monitoramento do uso de energia e da estrutura de fornecimento de energia;

» substituicdo de processos intensivos em energia por alternativas menos intensivas, por
exemplo: ndo mais frete aéreo, distancias de transporte mais curtas, lavoura reduzida,
magquinario e procedimentos energeticamente mais eficientes;

» utilizar servicos energéticos modernos, energeticamente eficientes e que ndo prejudiquem nem
a salde humana nem o meio ambiente;

» investir em reducdo do uso desnecessario de energia

» Quantidade de energia gerada por fontes alternativas (kw/més);

» Quantidade reduzida no combustivel consumido;

» Compare a lista de préaticas vidveis (ou seja, disponiveis e acessiveis) com a lista de praticas
implementadas e avalie a proporcédo de praticas que foram postas em pratica.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade vem tomando | Menos de 20% das praticas | Nao foram tomadas medidas
praticas vidveis de economia | viaveis de economia de | de economia de energia.

de energia; ja  foram | energia foram adotadas e/ou
implementadas e, assim, a | menos de 20% do potencial
propriedade aproveita todo o | de economia de energia da
seu potencial de economia de | propriedade foi realizado.
energia.




153

INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo
Materiais e Energia Uso de Energia Energias Renovaveis
DESCRICAO

As geracdes futuras terdo menos fontes de energia ndo renovaveis a disposicéo do que a geragao
atual. Para atender as suas demandas, eles precisardo contar cada vez mais com fontes de
energia renovaveis (e sustentaveis). Dados os efeitos negativos da queima de combustiveis
fésseis no clima global, a dependéncia de fontes de energia ndo renovaveis deve ser reduzida o
mais rapido possivel.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar o uso total de energia é decorrente de fontes renovaveis e praticas que ndo degradam
0S ecossistemas ou causam rupturas sociais.

PERGUNTA

Energia Renovavel: Que parcela do uso total de energia direta é gerada a partir de fontes
renovaveis sustentaveis?

MEDICAO DO INDICADOR

» Identificar a origem de cada um dos transportadores de energia utilizados. Eles sdo originarios
de fontes renovaveis e sustentaveis? Os seguintes transportadores de energia ndo podem ser
considerados sustentaveis: carvao/6leo combustivel e combustiveis fosseis convencionais (por
exemplo, diesel, gasolina, Gas de Petr6leo Liquido)

» Calcule a participacdo de transportadores de energia renovavel e sustentavel sobre o uso total
de energia liquida.

Classificacdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

A propriedade é totalmente | Parte das atividades & | A propriedade é totalmente
independente de fontes néo | dependente de fontes ndo | dependente de fontes ndo
renovaveis e ndo sustentaveis | renovaveis e ndo | renovaveis e ndo sustentaveis
portadoras de energia. sustentaveis portadoras de | portadoras de energia.

energia.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Materiais e Energia Reducdo e Descarte de Residuos | Préticas de Reducdo de Residuos

DESCRICAO

A geracdo de residuos e, em particular, de residuos perigosos cria problemas de disposi¢do que
podem causar problemas sociais (riscos a saude, odores nocivos), poluicdo ambiental (lixiviacdo
por descarte inadequado, emissdes gasosas) e danos econdmicos (custo de disposicdo e
reabilitacdo). Portanto, a geracéo de residuos deve ser reduzida ao minimo nas cadeias de valor.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar quais as préaticas e atividades que foram implementadas para reduzir efetivamente as
quantidades e os perigos derivados de residuos gerados.

PERGUNTA

Praticas de Reducdo de Residuos: Quais praticas e atividades foram implementadas que
efetivamente reduziram a geragdo de residuos na operacao da propriedade?
» Qual a destinag&o do esterco gerado e manejado na propriedade?

MEDICAO DO INDICADOR

» ldentificar préticas e atividades com potencial para reduzir a geragdo de residuos, em especial
a geracdo de residuos perigosos. Uma lista de tais praticas pode ser compilada, aplicando-se a
“hierarquia de residuos” dando preferéncia as medidas no topo da hierarquia:

» reduzir - minimizar a geragdo de residuos, por exemplo, por meio de estratégias de “residuo
zero” e processos ecoeficientes;

» reutilizacdo - utilizar subprodutos e estabelecer fluxos de materiais em cascata;

» reciclar - reprocessar residuos para uso posterior;

» recuperar - gerar energia a partir dos residuos remanescentes utilizando diversas tecnologias;

» descarte os residuos restantes de maneira segura e limpa.

» Compare a lista de viaveis com a lista de préaticas implementadas e avalie a propor¢do de
préaticas que foram postas em prética.

»Quantidade de esterco para destinacéo;

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

Todas as praticas viaveis para | Estdo sendo implementadas | Ndo adota praticas para
reduzir a geracdo de residuos | praticas de reducdo de | reduzir a geracdo de residuos.
ja foram implementadas ou | residuos.
todas as operacbes da
propriedade sdo de “residuo
zero”.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Materiais e Energia Reducdo e Descarte de Residuos Descarte de Residuos

DESCRICAO

Se os residuos e, em particular, os residuos perigosos, ndo forem descartados adequadamente,
isso pode causar problemas sociais (riscos a salde, odores nocivos), poluicdo ambiental
(lixiviacdo de descarte inadequado, emissGes gasosas) e danos econdmicos (custo de descarte e
reabilitacdo). Portanto, além da reducédo de residuos, o descarte seguro de residuos é a base da
producdo sustentavel nas cadeias de valor.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se os residuos sélidos gerados que sdo segregados, armazenados e tratados, de forma
que sejam tornados ndo perigosos ao homem e ao meio ambiente no momento do langamento.

PERGUNTA

Descarte de Residuos: Quantos residuos sélidos a propriedade gera que ndo sdo segregados,
armazenados e tratados de forma que ndo sejam perigosos para 0s seres humanos e 0 meio
ambiente?

MEDICAO DO INDICADOR

» ldentificar todos os tipos de residuos, verificar como eles sdo armazenados, tratados e
descartados. De os residuos da mesma categoria forem tratados de maneiras diferentes, por
exemplo, em locais de producgéo diferentes, concentre-se no pior tipo de tratamento.

» Para cada categoria de residuos, avalie se a forma como sdo armazenados, tratados e
descartados reduz suficientemente os riscos a saide humana e ambiental.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

As praticas de | Vem adotando praticas o | As praticas de
armazenamento, tratamento e | descarte correto de | armazenamento, tratamento e
disposicdo de residuos da | residuos. disposicdo de residuos da
propriedade ndo representam propriedade causam riscos
ameaca & saude dos seres inaceitaveis ou até ilegais a
humanos e dos ecossistemas. salde dos seres humanos e

dos ecossistemas.




156

INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo
Bem-Estar Animal Saude Animal Préticas de Satde Animal
DESCRICAO

A salde animal é um estado de bem-estar fisico. Por uma questdo de simplicidade, também
pode ser entendido como a auséncia de doenca e lesdo. Este indicador serve

para verificar se foram implementadas préticas e atividades que apoiem a salde animal e que
reduzam a necessidade de tratamentos veterinarios, bem como as perdas indesejadas de animais.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se todas as atividades e praticas que foram implementadas para promover efetivamente
a salde dos animais, reduzindo o uso de medicamentos veterinarios e prevenindo perdas de
animais devido a doencas e lesoes.

PERGUNTA

Praticas de Saude Animal: Quais atividades e praticas que efetivamente promoveram a salde
dos animais, reduzindo o uso de medicamentos veterinarios e prevenindo perdas de animais
devido a doengas e lesGes?

Tem assisténcia regular de um médico veterinario ou Zootecnista?

Realiza todas as vacinagdes obrigatorios?

Faz vermifugacdo com qual frequéncia?

Tem atencéo especial apds o nascimento das crias?

Com qual frequéncia faz monitoramento do rebanho para verificar a ocorréncia e realizar a cura
das eventuais lesdes?

Tem ocorréncia de carrapatos e/ou mosca do chifre? Faz quarentena quando adquire novos
animais ou suspeita de alguma doenga em um dos animais do rebanho?

MEDICAO DO INDICADOR

Verificar se 0 peso vivo total ou 0 namero de animais mantidos, por exemplo, de acordo com a
espécie e a idade.

» Para cada categoria animal e fase da vida, verificar todas as praticas e atividades relevantes
que foram implementadas para promover a saude animal de forma integrada. Exemplos de
préaticas benéficas incluem:

» monitoramento regular e profissional da sade animal, incluindo registros escritos;

» criacdo e selecdo de animais com base em critérios que incluem resisténcia e tolerancia a
doencas, robustez, adaptacdo ao clima e topografia, longevidade, fertilidade etc.;

» medidas preventivas, como quarentena, separa¢do de grupos, vacinacdes recomendadas e
precaucdes que impecam a propagacao de doencas (por exemplo, ndo ter acesso a estabulos,
macacGes e galochas).

»Calcular a parcela da populacéo animal em questdo que se beneficia de préticas que promovam
a salde animal de forma integrada.

Frequéncia do servico de assisténcia profissional;» % do rebanho vacinado e vermifugado;

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

Todos o0s animais se | A maioria dos animais em | H4 a prevaléncia de problemas de
beneficiam de medidas | causa beneficiam de medidas | salide substanciais, a minoria dos
integradas de promocdo | para promover a saude | animais se beneficia de medidas
da saude. animal de forma integrada, | para promover a saude animal de
porém hé alguns problemas | forma integrada.
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Temas

Subtemas

Indicadores padréo

Bem-Estar Animal

Saude Animal

Saude Animal

DESCRICAO

A salde animal é um estado de bem-estar fisico. Por uma questdo de simplicidade, também
pode ser entendido como a auséncia de doenca e lesdo.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar a proporgdo de animais saudaveis e que ndo necessitaram de nenhum tratamento
médico contra doencas ou enfermidades nas operages.

PERGUNTA

Saude Animal: Que parcela dos animais da propriedade sdo saudaveis e ndo necessitaram de
nenhum tratamento com medicamentos veterinarios contra doencas ou enfermidades?

MEDICAO DO INDICADOR

»Calcular as proporg¢des de animais doentes e feridos, tratados e mortos por tipo de animal.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificacdo Vermelha

» Medidas preventivas sdo
preferidas e nenhum promotor

de crescimento  sintético
(incluindo  horménios) foi
usado; e

» check-up da saude animal
regular - acompanhada por

médico veterinario.

Uso EXCessivo de
medicamentos veterinarios

Uso de produtos veterinarios
proibidos e promotores de
crescimento sintéticos e/ou
tratamento desumano
(incluindo hormonios).




158

INTEGRIDADE AMBIENTAL

Temas Subtemas Indicadores padréo
Bem-Estar Animal Livre de Estresse Praticas Humanitarias de Manejo de Animais
DESCRICAO

Este indicador serve para verificar se existem praticas que assegurem gue 0$ animais possam
usufruir das “cinco liberdades”, a saber: auséncia de fome e sede; do desconforto; da dor, lesdo
e doenca; do medo e angustia; e liberdade para expressar 0 comportamento normal.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se na propriedade existem praticas que assegurem gue 0s animais possam usufruir das
“cinco liberdades”, a saber: auséncia de fome ¢ sede; do desconforto; da dor, lesdo e doenga; do
medo e angustia; e liberdade para expressar o comportamento normal.

PERGUNTA

Préaticas de Manejo Humanizado de Animais: Quais préticas e atividades foram implementadas
que efetivamente reduziram o sofrimento, o risco de lesdes e a possibilidade de se comportar de
acordo com suas necessidades especificas, durante todas as fases de sua vida, incluindo
transporte e abate?

MEDIC}AO DO INDICADOR

» Determinar se sofrem de estresse; e listar as préaticas e atividades que foram implementadas para reduzir
o0 nivel de estresse dos animais em questao.

Exemplos de praticas recomendadas incluem:

» mais acesso a pastagens para o gado;

» melhor prote¢do contra intempéries para o gado no pasto;

» clima melhorado nos estabulos (por exemplo, ar fresco, luz suficiente, limpeza);

» contato suficiente com especificos, tamanho estavel de grupos de animais;

» enriguecimento ambiental para animais;

»QObservar cuidadosamente a forma como sdo mantidos, incluindo: alimentacdo e abastecimento de &gua;
espaco, arejamento, iluminacg&o e ruido nos estabulos; alteragcdes técnicas etc.

»Calcule a parcela da populacao total de animais que esta livre para exercer seu comportamento natural.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

Todos os animais que podem | Em torno de 50% dos | » tratamento desumano e ilegal
se beneficiar das medidas | animais que sdo afetados | de animais, como abate com
tomadas para reduzir o nivel | pelo estresse podem se | faca cega ou transporte
de estresse e se comportar de | beneficiar das  medidas | desnecessariamente longo sem
acordo com suas necessidades | tomadas para reduzir o | 8PS0 € agua suficientes; OU

especificas nivel de estresse » Préticas para reduzir o nivel de
P ' ' estresse sdo implementadas em

torno de 20% dos animais em
guestéo.
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Temas

Subtemas

Indicadores padréao

Investimento

Investimento Interno

Investimento Interno

Investimento na Comunidade

Investimento na Comunidade

Investimento de Longo Prazo

Rentabilidade a Médio/Longo Prazo

Plano de Neg6cios

Rentabilidade

Lucro Liquido

Custo de Producéo

Determinacdo de Preco

Vulnerabilidade

Estabilidade da Producéo

Diversificacdo de Produtos

Estabilidade do Mercado

Estabilidade do Mercado

Liquidez

Fluxo de Caixa Liquido

Redes de Seguranca

Qualidade e Informagdes
do Produto

Seguranga Alimentar

Medidas de Controle

Pesticidas Perigosos

Qualidade dos Alimentos

Qualidade dos Alimentos

Informagdes do Produto

Sistema de Rastreabilidade

Economia Local

Criacao de Valor

Forca de Trabalho Regional

Compromisso Fiscal

Aquisicdo Local

Aquisicao Local
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Investimento Investimento Interno Investimento Interno
DESCRICAO

Investir em sustentabilidade refere-se a alocacéo e uso de multiplos recursos (ou seja, tempo,
recursos humanos, fundos) para melhorar o desempenho da propriedade em qualquer uma das
dimensbes: governanca, ambiental, social e econdmica. Sem alocacao de investimento adequada
e supervisdo deste assunto, € menos provavel que uma propriedade possa fazer progressos
significativos. Politicas podem ser discutidas e aprovadas para modificar e incorporar novas
préaticas para atingir esse objetivo.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade investiu nos Gltimos 5 anos em atividades e praticas para melhorar e
monitorar seu desempenho social, econémico, ambiental e de governanca.

PERGUNTA

Investimento Interno: Em quais atividades e préaticas a propriedade investiram nos Gltimos 5
anos para melhorar e monitorar seu desempenho social, econémico, ambiental e de governanca?

MEDICAO DO INDICADOR

»Verificar as praticas de investimento que foram implementadas para monitorar ou melhorar o
desempenho de sustentabilidade. isso inclui agdes como por exemplo:

»melhoria dos salarios e beneficios dos funcionarios,

»melhoria da eficiéncia produtiva,

»implementacdo de préaticas que preservem e regenerem 0s recursos naturais,

»Uso de energia renovavel,

»adocdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo de desempenho de sustentabilidade,
»existe um sistema de monitoramento para supervisionar o desempenho de sustentabilidade do
empreendimento nos niveis social, econémico, ambiental e de governanca;

»as atividades e praticas priorizadas tém como objetivo a melhoria do desempenho de
sustentabilidade do empreendimento;

»a empresa pode demonstrar progresso em seu desempenho de sustentabilidade, por exemplo,
com indicadores-chave de desempenho (KPi) durante os Gltimos cinco anos.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha
A propriedade implementou, | A propriedade | A propriedade nédo
em pelo menos 2 areas, | implementou, em pelo | implementou nenhuma

praticas de investimento nos | menos 1 &rea, préticas de | pratica de investimento nos
Gltimos 5 anos com o objetivo | investimento nos dltimos 5 | dltimos 5 anos com o
de monitorar ou melhorar seu | anos com o objetivo de | objetivo de monitorar ou
desempenho em | monitorar ou melhorar seu | melhorar seu desempenho em
sustentabilidade. desempenho em | sustentabilidade.

sustentabilidade.
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Temas

Subtemas

Indicadores padréo

Investimento

Investimento na Comunidade

Investimento na Comunidade

DESCRICAO

Investir em uma comunidade refere-se a alocagdo e uso de varios recursos (ou seja, tempo,
recursos humanos, fundos) para atender e contribuir para resolver uma(s) necessidade(s) da
comunidade. O microambiente da propriedade inclui a comunidade onde as operacdes estdo
ocorrendo, portanto, ha uma relagéo organica entre as atividades e investimentos da propriedade
e 0 desenvolvimento sustentavel da comunidade. Seja direta ou indiretamente, as operacoes da
propriedade tém influéncia na comunidade.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se houve algum investimento que tenha contribuido para atender as necessidades da

comunidade.

PERGUNTA

Investimento na Comunidade: Como os investimentos da propriedade contribuiram para atender
e atender as necessidades da comunidade, com uso eficiente de recursos e manutencdo do

equilibrio ambiental?

MEDICAO DO INDICADOR

» Analisar (talvez através de entrevista) com os proprietarios para garantir que eles possam listar
as necessidades sociais, econdmicas, culturais, técnicas, ambientais, organizacionais as quais
suas atividades e investimentos contribuem para atender na comunidade.

Classificagdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

» 0S investimentos e atividades
implementados pela
propriedade atendem e atendem
pelo menos algumas
necessidades identificadas da
comunidade; OU

» ha& registros de multiplos
impactos  socioecondmicos e
ambientais positivos
decorrentes dos investimentos
da propriedade e das atividades
implementadas; OU

» nao ha consumo
desproporcional ou excessivo de
recursos  (i.e.  financeiros,
energéticos,  naturais)  nos
investimentos realizados; OU

» 0s  beneficiarios da
comunidade  reconhecem a
contribuicdo efetiva e positiva
da  propriedade para o
desenvolvimento sustentavel da
comunidade.

» N&o houve investimentos
e atividades implementados
pela  propriedade  que
atenderam  pelo  menos
algumas necessidades
identificadas da
comunidade; OU

» Nao ha registros de
maltiplos impactos
socioeconémicos e
ambientais positivos
decorrentes dos
investimentos da
propriedade e das
atividades implementadas;
Oou

» A comunidade néo

reconhece a contribuicdo
efetiva e positiva da
propriedade para 0
desenvolvimento

sustentavel da comunidade.

» 0S investimentos ou
atividades implementadas
pela propriedade aumentam
as necessidades da
comunidade  direta ou
indiretamente; ou

» ha registros de impactos

socioecondmicos ou
ambientais negativos
decorrentes dos
investimentos da
propriedade ou das
atividades implementadas;
ou

» 0S investimentos ou

atividades colocam em risco
a(s) comunidade(s) pelo
consumo  excessivo  de
recursos (ou seja,
financeiros, energéticos,
naturais).
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Investimento Investimento de Longo Prazo Rentabilidade a Médio/Longo Prazo
DESCRICAO

A sustentabilidade financeira € um pilar importante para garantir as operacfes e o crescimento da
propriedade no longo prazo e ao longo de seu ciclo de vida. Investir para gerar rentabilidade no longo
prazo refere-se aos recursos financeiros que a propriedade alocou e aplicou para fortalecer sua capacidade
de gerar e aumentar os lucros no longo prazo. Isso pode incluir investimentos como: pesquisa sobre
desenvolvimento de produtos, programas de treinamento para funcionarios selecionados, aquisicao de
recursos (por exemplo, terrenos ou propriedades, equipamentos e instalagdes), desenho e implementacéo
de uma estratégia de marketing etc. solvéncia e rentabilidade a prazo para se manter no negdécio e
aumentar o seu potencial e crescimento.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade realizou investimentos, ou atua de forma a estabelecer e reforcar as
condigdes para manter, gerar e aumentar os lucros no longo e ao médio prazo.

PERGUNTA

Rentabilidade a Longo/Médio Prazo: Os investimentos da propriedade visam estabelecer e
reforcar as condicdes para manter, gerar € aumentar os lucros ao longo prazo?

MEDICAO DO INDICADOR

»Entrevistar a administragdo da propriedade sobre as préaticas de investimento.

»ldentificar todos os investimentos ou praticas de gestdo que foram direcionados para gerar
lucros, por um periodo de pelo menos 5 anos e por um periodo de 10 anos ou mais.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

» a propriedade realizou | » a propriedade ndo realizou | » a propriedade ndo realizou
investimentos que visam gerar | nenhum investimento que vise | nenhum investimento que vise
lucros durante um periodo de 0 a | gerar lucros durante o periodo | gerar lucros durante um periodo
5ano; e de médio e longo prazo, | de pelo menos um ano; ou

» a propriedade realizou | porém, foi demonstrado que | » a propriedade ndo realizou
investimentos que visam gerar | existe a intensdo de se investir | nenhum investimento que vise

lucros em um periodo de pelo | nesse sentido. gerar lucros durante um periodo
menos 10 anos; e minimo de cinco anos; ou

» a propriedade realizou » a propriedade investe apenas
investimentos para gerar lucros para maximizar seu lucro no
no curto prazo e atendeu curto prazo.

integralmente suas necessidades
financeiras e obrigacdes do ano
corrente.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Investimento Investimento de Longo Prazo Plano de Negdcios

DESCRICAO

Um plano de negdcios de longo prazo é um documento que descreve a situacdo atual de um negécio, suas
metas e objetivos, e define a estratégia que leva a sua realizacdo em um periodo minimo de 5 anos. A
estrutura de um plano de negécios contém varias se¢des, incluindo: descri¢coes de produtos e clientes,
estratégia de marketing, plano operacional e uma se¢do financeira. Dependendo de sua perspectiva, 0
plano de negocios pode ser uma ferramenta de organizagdo que delineia a estratégia da propriedade para
melhorar o desempenho, ou um veiculo de vendas utilizado para levantar capital para o desenvolvimento
e expansdo da propriedade.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade possui um plano de negdcios ou um documento atualizado
articulando fluxos de receita, plano de crescimento e plano de acdo operacional que projeta a
geragdo de recursos financeiros para o futuro.

PERGUNTA

Plano de Negdcios: A propriedade possui um plano de negécios ou documento atualizado
articulando fluxos de receita, plano de crescimento e plano de acdo operacional que projeta a
geragdo de recursos financeiros para o futuro?

MEDICAO DO INDICADOR

Verificar se a propriedade possui um plano de negdcios atualizado com todos os elementos.

»em caso afirmativo, tente identificar se o plano descreve em detalhes como a propriedade
planeja gerar fluxos de receita por um periodo minimo de 5 anos.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificagdo Vermelha

» A propriedade possui um
plano de negécios completo e
atualizado que delineia a
estratégia a ser implementada
e 0S oObjetivos a serem
alcangados por um periodo
médio/longo prazo;

» A propriedade néo possuli
um plano de negécios,
porém a  propriedade
implementou medidas para
progredir em seus objetivos
estratégicos, comerciais e
financeiros de longo prazo;

» a propriedade ndo possui
plano de negdcios ou
documento atualizado que
articule fluxos de receitas,
plano de crescimento e plano
de acdo operacional que
projete a geragdo de recursos
financeiros para o futuro; ou
» a propriedade nao esta
dando nenhum passo para
desenvolver um plano de
negdcios para sua estratégia
de longo prazo;
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Investimento Rentabilidade Lucro Liquido

DESCRICAO

O lucro liquido é um indice de atividade de negdcios que ajuda a medir efetivamente a
lucratividade e a sustentabilidade financeira da propriedade ao longo do tempo. Este indicador é
um mecanismo de relatério de desempenho completo, que explicita a viabilidade financeira da
propriedade. Por um lado, contribui para o calculo de indices financeiros - entre outros, a
margem de lucro e preco-lucro - o que ajuda a estabelecer a evolugao e a salde financeira da
propriedade. Por outro lado, o lucro liquido é uma das medidas financeiras mais significativas,
monitorada constantemente pelos proprietarios, pois seu retorno é derivado do lucro gerado em
cada periodo de relatério.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a receita total auferida nos Gltimos cinco anos associada a producdo dos bens e
servicos vendidos pela propriedade excede o total das despesas, incluindo juros e impostos.

PERGUNTA

Lucro Liquido: A receita auferida pela propriedade retem excede as despesas totais, incluindo
juros e impostos associados a produgdo dos bens vendidos, durante os Gltimos cinco anos?

MEDICAO DO INDICADOR

» Verificar se pode acompanhar o lucro liquido. se néo:

» Analisar os resultados para cada ano dos ultimos cinco anos e verificar a “receita total
auferida” resultante de todas as atividades comerciais.

» Analisar os resultados para cada ano dos tltimos cinco anos e verificar as “despesas totais”,
incluindo todas as despesas operacionais, juros, impostos.

»Calcular o lucro liquido.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificagdo Vermelha

» 0 lucro liquido resultante é
maior que 0 em cada ano dos
Gltimos cinco anos. Espera-se um
lucro liquido positivo em cada
periodo de relatério. o lucro
liquido negativo temporério ndo é
necessariamente  desfavoravel,
como no caso dos produtores de
safras sazonais, onde os lucros
negativos podem fazer parte de
seu ciclo de negécios; OU

» 0 lucro liquido cresce de um
ano para o outro, ou no periodo
de 5 anos.

» a propriedade capitalizou com
recursos  financeiros  proprios
durante o periodo de 5 anos.

» 0 lucro liquido esta muito
abaixo da média dos outros
entrevistados. OU

» 0 lucro liquido oscila de
um ano para 0 outro, ou no
periodo de 5 anos,
diferentemente dos demais
entrevistados.

O lucro liquido resultante
é 0 ou inferior (negativo)
em cada ano dos ultimos
cinco anos.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Investimento Rentabilidade Custo de Producéo
DESCRICAO

O custo de producdo é um indicador econémico ou contébil que se refere aos custos incorridos
pela propriedade durante um determinado periodo de tempo para adquirir e transformar
materiais diretos, de modo a produzir e vender produtos, bens e/ou servicos geradores de
receita. uma vez que existe uma ligacdo clara entre gestdo de custos e forte desempenho, foram
estruturados diferentes sistemas de classifica¢do de custos. o custo unitario de produgédo também
é utilizado para calcular o ponto de equilibrio, que é o ponto (pre¢o por unidade do produto
vendido) em que o custo total de producédo e a receita séo iguais, portanto, a propriedade nédo
tem prejuizo liquido ou ganho. a pré-condicdo de um empreendimento viavel é resumida como:
0 custo total de produgdo deve ser menor que a receita total. uma margem de seguranca superior
a 10% deve ser o objetivo de todas as propriedades com fins lucrativos, enquanto uma margem
de seguranga entre 0 e 5% constitui o limite inferior de rentabilidade. as propriedades sem fins
lucrativos podem definir a meta de atingir e manter o ponto de equilibrio.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade concluiu um processo para determinar o custo total dos produtos
vendidos e por unidade de producdo usando moeda e calculou o ponto de equilibrio.

PERGUNTA

Custo de Producdo: A propriedade concluiu um processo para determinar o custo total do
produto vendido e por unidade de producdo para calcular seu ponto de equilibrio?

MEDICAO DO INDICADOR

»Verificar se o custo total de producéo resulta da soma dos custos diretos e indiretos incorridos
na producdo dos bens, produtos ou servicos do periodo.

»Verificar se 0 custo da unidade de producdo foi calculado como os custos totais de producéo
divididos pelas unidades de produto, bens ou servigos produzidos no periodo.

Classificagdo Verde Classificagdo Amarela Classificagdo Vermelha

» a propriedade registra de | A propriedade  estd | » a propriedade ndo registra
forma efetiva e sistematica | implantando o processo | os custos de producdo,
todos 0s custos incorridos na | para determinar o custo | diretos e indiretos, de forma
producdo dos bens, produtos e | total do produto vendido. | efetiva e sistematica; ou
servigos para cada ano; e » a propriedade n&o calculou
» a propriedade calcula o custo 0 custo total de produgéo dos
total de producdo de todos o0s bens, produtos ou servigos
produtos, bens e servigos produzidos para o periodo
produzidos no periodo; e ano; ou

» a propriedade calcula o custo » a propriedade ndo calculou
por unidade de producdo de 0 custo por unidade de
cada produto, bem ou servico producdo de cada produto,
produzido; e bem ou servico produzido; ou
» 0S funcionarios » a propriedade ndo
correspondentes do implementou nenhuma acdo
departamento  contabil, de para treinar os funcionarios
producdo e comercial sdo correspondentes em
treinados e informados sobre o contabilidade basica para
custo de producéo. calcular o custo de producéo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Investimento Rentabilidade Determinacdo de Preco
DESCRICAO

A determinacdo do preco representa a decisdo da propriedade em relacdo ao valor pelo qual seus
produtos ou servicos podem ser vendidos. Essa decisdo afeta a receita auferida, bem como os
lucros gerados pela propriedade, e estd intimamente ligada ao custo unitario de producdo. O
valor de configuracdo dessa medida é influenciado por trés fatores principais: clientes,
concorrentes e custos.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade tem considerou o ponto de equilibrio para negociar o preco de venda
com o(s) comprador(es), utilizando moeda.

PERGUNTA

Determinagdo do Prego: A propriedade considerou um ponto de equilibrio para negociar com
0(s) seu(s) comprador(es) o preco de venda em todos 0s contratos?

MEDICAO DO INDICADOR

» Verificar o preco de venda dos produtos, bens e servi¢os vendidos pela propriedade neste
periodo.

» Comparar o prego de venda com o ponto de equilibrio de cada produto, mercadoria ou servico.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

» quem vende 0s produtos, | » quem vende os produtos, | » o custo total da unidade de
bens e servicos conhece o | bens e servicos revelam a | produgdo néo € recuperado; ou
ponto de equilibrio e a |capacidade de negociagdo | > ©S  responsaveis  pela

margem de lucro esperada a | da propriedade, Eomerc'a"za@_ao dos proﬁ“tosl
ser obtida com o preco de | apresentando lucro, porém | DN OU SETVIGOS NA0 connhecem

. ~ 0 ponto de equilibrio de cada
venda; ndo conhecem o ponto de

. . e produto, nem a margem de lucro
» ha registros que revelam a | equilibrio de cada produto, esperada; ou

capacidade de negociagdo da | nem a margem de lucro |,  a  propriedade  ndo

propriedade para definir o | esperada; implementou nenhuma medida
preco de venda com base no para melhorar as condicGes por
ponto de equilibrio e na trds do fato de que o custo da
margem de lucro esperada. unidade de produgdo ndo é

recuperado (ou seja, eficiéncia
de producdo, qualidade do
produto, poder de barganha).
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Vulnerabilidade Estabilidade da Producéo Diversificacdo de Produtos
DESCRICAO

A diversificacdo de produtos refere-se ao processo pelo qual a propriedade diversifica ou
expande além de sua gama de produtos, modificando produtos existentes ou adicionando novos
produtos. Para 0s pequenos agricultores, possibilita um melhor uso da terra por meio da rotacéo
de culturas e da producdo de vérias culturas e espécies simultaneamente. Além disso, da a
propriedade a possibilidade de gerar renda durante todo o ano, reduzindo a dependéncia de
culturas sazonais e minimizando o risco de monocultivo. Tem como objetivo aumentar o
volume de vendas de novos produtos e novos mercados.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Esse indicador mede se a propriedade produz mais de um produto, ou variedade de planta ou
animal para geragéo de renda, ou oferece mais de um servico.

PERGUNTA

Diversificacdo de Produtos: A propriedade produz mais de um produto, espécie ou variedade de
planta ou animal para geracao de renda?

MEDICAO DO INDICADOR

» Verificar a quantidade e tipo de produtos, espécies ou variedades de plantas ou animais que a
propriedade produz atualmente para geracdo de renda.

» Verificar também se esté trabalhando para produzir novos produtos, espécies ou variedades de
plantas ou animais para geracdo de renda.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

» a propriedade produz | » a propriedade produz | » a propriedade  produz
atualmente uma  grande | atualmente  apenas um | atualmente apenas um produto,
variedade  de  produtos, | produto, espécie  ou | specie ou variedade de planta
espécies ou variedades de | variedade de planta ou | %Y animal para geracdo de
plantas ou animais para | animal para geragio de | "Nd% o

eracio de renda, ou a|renda, mas avanca na| . hd registros que revelam que a
gerag ' ' ¢ propriedade apresenta um nivel

propriedade  oferece  uma | implementacao da | ge vulnerabilidade desfavoravel
ampla variedade de servicos a | diversificacdo de produtos. | gevido & sua monoproducéo; ou
indUstria; e » a propriedade ndo avancou na
» 0 resultado da analise de implementacio de  nenhum
risco nao recomenda, passo para a diversificagdo de
prioritariamente, uma maior produtos.

diversificacdo de produtos.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Vulnerabilidade Estabilidade do Mercado Estabilidade do Mercado

DESCRICAO

Os canais de comercializagdo referem-se as formas como a propriedade assegura a transferéncia
e venda dos produtos e mercadorias para a proxima etapa da cadeia alimentar e para o
consumidor final. As principais tarefas incluem: fazer contato com potenciais compradores,
negociar precos e condicdes, contratar e transferir os produtos e mercadorias. o objetivo final
dos canais de marketing é garantir que os produtos ou mercadorias sejam vendidos no momento
apropriado e que a propriedade obtenha receita. Garantir que os produtos e mercadorias sejam
vendidos no momento apropriado é um dos principais objetivos de negécios.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar até que ponto a propriedade tem garantido sua estabilidade no mercado por meio da
implementacéo de acOes e mecanismos para garantir uma estrutura de receita diversificada e
consolidada das vendas do produto.

PERGUNTA

Estabilidade de Mercado: Quais acfes e mecanismos a propriedade implementaram para
garantir uma estrutura de receita diversificada e consolidada de vendas de produtos ou de
servigos prestados?

MEDICAO DO INDICADOR
Medir uma estrutura de renda diversificada requer dois pontos de dados: nimero de
compradores e participacdo de renda por comprador.

Classificagdo Verde

Classificagédo

Classificacdo Vermelha

Amarela

» as acBes e mecanismos implementados | » a estrutura de | » um comprador €
visam uma estrutura de renda | rendimentos da | responsavel por 100%
diversificada com pelo menos trés ou | propriedade é | da receita anual obtida
mais  compradores, onde nenhum | constituida  apenas | com 0S produtos
comprador é responsavel por mais de | por pelo menos dois | vendidos; ou

50% da receita anual obtida com os | compradores, mas|» a estrutura de
produtos vendidos; OU nédo foram | rendimentos da
» as acles e mecanismos implementados | implementados agdes | propriedade é
tém como alvo uma estrutura de renda | e mecanismos para | constituida apenas por
consolidada onde os compradores | aprimorar uma | um ou dois
mantém uma relacdo comercial ha pelo | estrutura de renda | compradores; ou

menos mais de um ano com contratos ou | diversificada e|» néo foram
acordos escritos; OU consolidada. implementados agdes e

» as acOes e mecanismos implementados
permitem que a propriedade acesse canais
alternativos de comercializacdo em caso
de descontinuidade de contratos, acordos
ou relagBes comerciais; OU

» desde a implementacdo de tais acOes e
mecanismos, nao houve registro de
perdas financeiras relacionadas, pois
todos os produtos ou mercadorias foram
vendidos.

mecanismos para
aprimorar uma estrutura
de renda diversificada e
consolidada; ou

» ndo h& registros
escritos sobre o contrato
de venda ou o pedido de
compra do comprador;
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Temas

Subtemas

Indicadores padréo

Vulnerabilidade

Lig

uidez

Fluxo de Caixa Liguido

DESCRICAO

O fluxo de caixa liquido é uma das medidas financeiras mais criticas, pois indica a solidez
financeira da propriedade. E um indicador chave que mede o nivel de liquidez necessério para
cumprir os compromissos financeiros da propriedade. Quando o saldo de caixa é positivo (as
entradas de caixa superam as saidas de caixa), a propriedade pode garantir seu funcionamento e
é economicamente viavel ao longo do tempo. O fluxo de caixa liquido positivo é fundamental
para a capacidade de uma organizacdo crescer investindo em projetos futuros.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade faz o f

luxo de caixa.

PERGUNTA

Fluxo de caixa liquido: A propriedade possui um fluxo de caixa liquido?

MEDICAO DO INDICADOR

»Verificar se a propriedade possui um plano escrito onde faz o acompanhamento do fluxo de

caixa.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificacdo Vermelha

» A propriedade possui, por
escrito, o Fluxo de caixa
liquido e faz 0
acompanhamento da liquidez;

» A propriedade ndo possuli
0 Fluxo de caixa liquido por
escrito, porém existe um a
acompanhamento da
liquidez;

» A propriedade ndo possui 0
Fluxo de caixa liquido e ndo
existe um a acompanhamento
da liquidez;
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Vulnerabilidade Liguidez Redes de Seguranca
DESCRICAO

Redes de seguranca referem-se aos programas, institui¢des, redes, relagdes sociais, instrumentos
€ mecanismos que podem apoiar a propriedade a resistir a qualquer individuo de choque
sistémico. a necessidade de acesso a redes de seguranca é critica, especialmente em periodos de
crise, quando, por exemplo, a propriedade enfrenta falta de fluxo de caixa e ndo é capaz de
cumprir suas obrigacdes financeiras de curto prazo (por exemplo, pagamento de empréstimos,
pagamento de salarios, compra de insumos, sementes). as redes de seguranca podem ser
classificadas em formais e informais. Redes de seguranca formais sdo aquelas que garantem
legalmente & propriedade o acesso a apoio financeiro, econdmico ou social (ou seja, bancos,
instituices de microcrédito, programas sociais publicos, transferéncias governamentais de
alimentos ou dinheiro). as redes de seguranca informais fornecem probabilidade de apoio a
propriedade para lidar com o risco e a situacdo vulneravel que esta enfrentando, mas sem
garantia legal (ou seja, familia, amigos, grupos comunitarios e instituigdes ndo governamentais).
As atividades agricolas sdo mais vulneraveis a choques e as instituicbes formais de gestdo de
risco sao menos desenvolvidas. pode haver beneficios diretos para a propriedade ao acessar as
redes de seguranca: reducdo da incerteza, aumento dos incentivos para investir em iniciativas
mais arriscadas e lucrativas, reducdo da volatilidade da renda e protegdo contra crises de
liquidez financeira.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade tem acesso a fontes financeiras formais e informais para resistir a
crises de liquidez.

PERGUNTA

Redes de seguranca: A propriedade tem acesso a fontes financeiras formais ou informais para
resistir a crises de liquidez?

MEDICAO DO INDICADOR

»Verificar se a propriedade tem acesso a recursos financeiros por meio de redes de seguranca.
Alguns exemplos: crédito comercial; provisdes de crédito bancério (empréstimos-ponte ou
linhas de crédito); seguro de crédito, garantias explicitas apoiadas pelo governo para obrigagdes
financeiras; fontes de capital individuais e grupais; instituicdes de microcrédito; grupos de
Seguros.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

» a rede de seguranca da | A propriedade ndo se | » o financiamento é mantido
propriedade inclui um ndmero | utilizou de financiamento, | a partir de uma fonte sem
suficiente de fontes de | por ndo saber quais as | solugdes alternativas de
financiamento que mantém | fontes financeiras que se | financiamento de apoio; ou

seu fluxo de capital; OU pode recorrer. » a propriedade néo
» Quando aplicével, resolveu implementou nenhuma
COM Sucesso quaisquer crises medida para melhorar sua
de liquidez enfrentadas. seguranca e  estabilidade

financeira; ou

» A liquidez financeira é um
grande risco enfrentado pela
propriedade.




171

RESILIENCIA ECONOMICA

Temas Subtemas Indicadores padréo

Qualidade e Informacdes do Produto | Seguranca Alimentar Medidas de Controle

DESCRICAO

Medidas de controle referem-se as agdes que a propriedade pode tomar para reduzir o potencial
de exposicdo a perigos alimentares, ou para reduzir a probabilidade de o risco de exposi¢do aos
perigos ser realizado. 1sso pode incluir as seguintes tarefas: realizar uma andlise de risco para
identificar todos os perigos possiveis; identificar quaisquer etapas do processo de produgdo que
sejam criticas para a seguranca dos alimentos; implementar procedimentos eficazes para
garantir a seguranca alimentar adequada, eliminando ou isolando os perigos; realizar um
monitoramento e avaliagdo desses procedimentos para garantir sua eficacia para evitar qualquer
contaminacdo dos alimentos. Alguns exemplos incluem o uso improéprio de agroquimicos (ou
seja, inseticidas, fungicidas, herbicidas, fertilizantes), fragmentos de metal e rochas, o
aparecimento de virus, bactérias e parasitas e 0 uso de organismos geneticamente modificados
comprovadamente prejudiciais.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade tem riscos alimentares e medidas de controle de seguranca que
cumprem com os regulamentos correspondentes.

PERGUNTA

Medidas de controle: A propriedade possui medidas de controle de perigos e seguranca
alimentar que estdo em conformidade com os regulamentos correspondentes e aplicaveis?

MEDICAO DO INDICADOR

»Verificar se foi implementado boas préticas agricolas.

»Verificar se existem mecanismos em operacao efetiva para prevenir e controlar os perigos e a
contaminacdo dos alimentos.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

» existem mecanismos em | » existem mecanismos em | » ndo existem mecanismos
funcionamento efetivo que | funcionamento efetivo que | para prevenir e controlar nem
cumprem integralmente as | cumprem integralmente as | os perigos alimentares nem a
regulamentaces regulamentacdes contaminagdo dos alimentos;
correspondentes para | correspondentes para prevenir | ou

prevenir e controlar os | e controlar os perigos e a | » ha registros de incidentes
perigos e a contaminacgdo | contaminagdo dos alimentos, | de contaminagéo de
dos alimentos; e mas hé registros de incidentes | alimentos nos ultimos cinco
» ndo h& registros de | de contaminacdo de alimentos | anos.

incidentes de contaminag&o | nos altimos cinco anos. OU

de alimentos, uma vez que | » ndo existem mecanismos
0S  mecanismos  estdo | para prevenir e controlar nem
implantados. 0s perigos alimentares nem a
contaminacdo dos alimentos,
mas ndo ha registros de
incidentes de contaminacdo de
alimentos, uma vez que os
mecanismos estédo
implantados.




172

RESILIENCIA ECONOMICA

Temas Subtemas Indicadores padréo

Qualidade e Informacdes do Produto | Seguranca Alimentar Pesticidas Perigosos

DESCRICAO

A biodiversidade pode ser altamente prejudicada pela reducdo do nimero de espécies e pela
degradacdo dos recursos naturais. a propriedade € responsavel por garantir um ambiente
saudavel e seguro aos colaboradores, bem como prevenir qualquer dano a salde e ao meio
ambiente da sociedade. existem alternativas ao uso de defensivos sintéticos, incluindo: o uso de
defensivos naturais derivados de plantas; o uso de predadores de pragas (controle bioldgico);
manejo organico que estabelece um equilibrio de nutrientes mantendo as pragas em um nivel
minimo por meio de rotagBes de culturas, sanitizacdo, plantas de cobertura, variedades
resistentes, datas adequadas de plantio e espacamento entre plantas; e controles técnicos e
mecanicos para suprimir a praga por meio da temperatura ou da luz.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se algum dos funcionarios da propriedade manuseou, armazenou ou usou guaisquer
pesticidas altamente perigosos e outros durante os ultimos cinco anos, bem como o uso de
técnicas bioldgicas ou mecénicas de manejo de pragas.

PERGUNTA

Pesticidas Perigosos: Algum dos funciondrios manuseou, armazenou ou usou pesticidas
altamente perigosos durante os Gltimos cinco anos?

MEDICAO DO INDICADOR

»identificar se foram aplicados produtos altamente perigosos em qualquer fase da cadeia
alimentar durante os ultimos cinco anos.

»identificar alternativas aos pesticidas sintéticos que tenham sido efetivamente utilizados.

Classificagdo Verde Classificagdo Amarela Classificagdo Vermelha

» existem boas préticas | » Ndo h& evidéncia de |» ndo ha evidéncia de
agricolas; e ndo hé registro | implementagdo de boas | implementacdo de boas praticas
de uso de agrotoxicos de alta | praticas agricolas e de | agricolas e de manufatura; ou
periculosidade por nenhum | manufatura, porém, | > ha ; (;eg'Sttr.‘I).s de (}[L,’e. a
funcionario nos  Gltimos | também ndo ha registros de | Propriédade Uutliizou -agroloxicos
. . . de alta periculosidade nos dltimos
cinco anos em todas as | que a propriedade utilizou

. . o cinco anos; ou
etapas da cadeia alimentar; | agrotoxicos de alta | ,, ha registros de contaminagio e

Oou periculosidade nos UItimos | efeitos toxicos a sadde humana e
» a propriedade possui | cinco anos. ao meio ambiente nos Gltimos
politica,  estendida  aos cinco anos  atribuidos &
fornecedores, que proibe o propriedade; ou

uso de defensivos sintéticos » a propriedade ndo tem
em todas as etapas da cadeia conhecimento ou  nado  esta
alimentar; OU informado sobre a lista de

»a propriedade inCOprfOU e agrotoxicos perigosos a serem

. . evitados; ou
utilizou o controle organico » a propriedade ndo implementou
e natural de pragas, quando nenhuma medida para reduzir ou
mais adequado; proibir o uso de agrotoxicos de

alta periculosidade em todas as
etapas da cadeia alimentar.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Qualidade e Informacdes do Produto Qualidade dos Alimentos Qualidade dos Alimentos

DESCRICAO

Padrbes de Qualidade refere-se ao conjunto de regras definidas para garantir a qualidade dos
alimentos e atender aos mais altos padres nutricionais relativos ao tipo de produto. Para
armazenamento e transporte, qualidade refere-se também a limpeza e embalagem que garantem
a garantia de qualidade dentro da cadeia de suprimentos. Padrbes alimentares sdo um conjunto
de regras ou legislacdo que define certos critérios, como composi¢do, aparéncia, frescor,
procedéncia, sanidade, pureza, que os alimentos devem cumprir para serem adequados para
distribuicdo ou venda.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar a parcela do volume total de producéo que atende aos padr@es de qualidade, ou seja, o
conjunto de parametros que descreve as caracteristicas internas (por exemplo, sabor,
maturidade, conteddo nutricional) e externas (por exemplo, limpeza, cor, frescor, forma,
apresentacdo, embalagem), que sdo necessarios para garantir a seguranga, a transparéncia no
comércio e a boa qualidade alimentar.

PERGUNTA

Qualidade Alimentar: Que parcela do volume total de producgdo atende as normas e padrdes de
qualidade exigidos?

MEDICAO DO INDICADOR
»Calcule a parcela do volume de producdo que passou com sucesso no controle de qualidade.

Classificacdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

» 90% do volume de produgdo | » 70% do volume de |» qualquer quantidade da
passou com sucesso no | produgdo  passou  com | producdo nado passou pelo
controle de qualidade que | sucesso no controle de | controle de qualidade que mede
mede os padrdes nutricionais | qualidade que mede os | ©S Padroes nutricionais exigidos
exigidos e mais elevados que | padrdes nutricionais | GUé © Produto precisa atender;

o produto precisa atender; exigidos e mais elevados ou
p p ' 9 » a propriedade néo

que 0 produto Precisa | jmolementou nenhum passo para
atender; a adocdo das melhores préticas
para a producdo de produtos
alimenticios que atendam aos
mais altos padrdes nutricionais e
niveis de qualidade alimentar.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Qualidade e Informacdes do Produto Informacg6es do Produto Sistema de Rastreabilidade

DESCRICAO

Um sistema de rastreabilidade € uma série de mecanismos e procedimentos que garantem a
rastreabilidade em todas as etapas da cadeia alimentar, para que os produtos possam ser
identificados e recolhidos de forma facil e correta. A comissdo do codex alimentarius (codex
stan 1-1985) define rastreabilidade como “a capacidade de seguir o0 movimento de um alimento
através de etapas especificadas de producdo, processamento e distribuicdo”. A “capacidade de
seguir o movimento” refere-se ao rastreamento em ambas as dire¢Oes: rastreamento para frente
na cadeia alimentar e rastreamento para trds na cadeia alimentar. Além disso, o “movimento”
pode estar relacionado a origem dos materiais, historico de processamento ou distribuigao.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar a parcela do volume de produgéo que pode ser identificada e recuperada ao longo da
cadeia alimentar e no mercado por meio de um sistema de rastreabilidade, pelo menos no dltimo
ano de produgdo.

PERGUNTA

Sistemas de rastreabilidade: O sistema garante a rastreabilidade em todas as etapas da cadeia
alimentar para que os produtos possam ser identificados e recolhidos de forma fécil e correta?

MEDICAO DO INDICADOR
» Verificar se ha qualquer mecanismo e procedimentos em vigor que possam identificar,
acompanhar e recolher o produto ao longo da cadeia.

Classificagdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

» informagBes completas sobre o
produto (ou seja, ingredientes,
insumos de processamento) estdo
disponiveis em toda a cadeia de
suprimentos devido aos sistemas de
rastreamento e rastreabilidade; OU

» 100% do volume total de
producdo de pelo menos o Gltimo
ano possui sistema de

rastreabilidade implantado; OU

» a propriedade é capaz de fornecer
evidéncias de um sistema de
rastreabilidade implantado e pode
ser comprovado pelo menos
anualmente em testes simulados de
recall em todas as atividades da
propriedade; OU

» a propriedade tem evidéncias de
gue medidas sdo tomadas quando
0s resultados dos testes ndo
atendem ao objetivo de
rastreabilidade.

» A propriedade
comprovou planeja
implantar  medidas a

adocdo de um sistema de
rastreabilidade.

» 0% do volume total de
producdo de um determinado
periodo possui sistema de
rastreabilidade; OU.

» A propriedade ndo avangou na
concep¢do e adocdo de um
sistema de rastreabilidade.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Economia Local Criacdo de Valor Forca de Trabalho Regional
DESCRICAO

A Forca de Trabalho Regional refere-se aos empregados contratados pela propriedade oriundos
da comunidade, municipio ou regido onde esta sediada a operacdo da propriedade. Distingue-se
com os funcionarios que vém de outras regides, ou paises, ndo diretamente envolvidos com a
comunidade e microambiente onde a propriedade atua.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se a propriedade contratou, nos Gltimos 5 anos, funcionarios regionais, quando sdo
oferecidas habilidades, perfil e condicbes semelhantes em relacdo a outros candidatos para
desempenhar adequadamente as funges e responsabilidades exigidas.

PERGUNTA

Forca de Trabalho Regional: A propriedade contratou durante os ultimos cinco anos
funcionérios regionais quando habilidades, perfil e condi¢des semelhantes sdo oferecidos a
outros candidatos?

MEDICAO DO INDICADOR

»Verificar o perfil dos funcionarios contratados.

»ldentificar a origem dos funcionarios.

»Para 0s casos de contratacdo de funcionarios de fora, descobrir as razes pelas quais outro
candidato foi selecionado como o mais adequado para exercer as funcdes e responsabilidades
exigidas.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

» a propriedade possui uma | » a propriedade ndo possui | » a propriedade n&o possui uma
politica de recursos humanos que | yma politica de recursos politica de recursos humanos
priorizal a contratagdo  de | hymanos que priorize a | due priprize a contratacdo de
fL~mC|onar|os_ regionais quaqdo contratagdo de funcionarios funmo_narlos qyan_do s40
s80 ofere(:|dz_as~ competéncias, quando sdo  oferecidas ofere_(:lgas competéncias, perfil e
perfil e condigBes semelhantes - . condigdes  semelhantes em
em relacdo a outros candidatos; e Compe'EenCIas, perfil e relacdo a outros candidatos; ou

» a propriedade contratou | CONdicOes semelhantes em | ., 3 propriedade  contratou
funciondrios  regionais  nos | relacdo a outros candidatos | qurante os dltimos 5 anos em
Gltimos 5 anos em todos os casos | € ~ somente  parte  dos | todos os casos aplicaveis
em que habilidades, perfil e | funcionarios sdo regionais. | candidatos ndo regionais ou

condi¢cbes semelhantes foram externos quando os candidatos
oferecidos para desempenhar regionais oferecem habilidades,
adequadamente as funcBes e perfil e condicbes semelhantes.

responsabilidades exigidas.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Economia Local Criacdo de Valor Compromisso Fiscal
DESCRICAO

O compromisso fiscal refere-se a disposicdo da propriedade de tornar efetiva sua
responsabilidade e obrigacdo como contribuinte de impostos, pagando 0s impostos “locais” para
0s quais é elegivel. A contribuicdo da propriedade para a economia local, mediante 0 pagamento
dos impostos correspondentes em tempo habil, € um componente significativo do
desenvolvimento sustentavel.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade paga os impostos conforme indicado pelas regulamentacfes locais
aplicaveis ao seu negdcio em todos os paises de sua operagao.

PERGUNTA

Compromisso Fiscal: A propriedade paga os impostos aplicaveis conforme indicado pela
regulamentacéo local?

MEDICAO DO INDICADOR
» Verificar se foram pagos os impostos aplicaveis no periodo determinado.

Classificagdo Verde Classificagcdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade pagou todos os | A propriedade pagou parte | A propriedade ndo pagou
impostos locais aplicaveis e | de todos 0s impostos locais | nenhum imposto local
devidos em todos os paises de | aplicaveis e devidos em | aplicavel e devido em todos
operacéo. todos os paises de operacdo. | 0s paises de operacéo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Economia Local Aquisicdo Local Aquisicdo Local
DESCRICAO

Aquisicdo Local refere-se ao compromisso e realizacdo efetiva da propriedade para beneficiar as
economias locais através da aquisicdo de fornecedores locais. “Local” refere-se a pertencer ou
relacionar-se com uma determinada area ou bairro; neste caso, poderia referir-se ao municipio e
regido e, em menor grau, ao pais onde a propriedade opera. A aquisi¢do de fornecedores locais
contribui para dinamizar a economia.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se a propriedade adquiriu seus insumos/ingredientes/produtos de fornecedores locais
quando existem condic@es iguais ou semelhantes, em comparagdo com fornecedores néo locais.

PERGUNTA

Aquisicdo Local: A propriedade adquiriu de fornecedores locais quando condi¢Bes iguais ou
semelhantes se aplicam em comparacgéo com fornecedores ndo locais?

MEDICAO DO INDICADOR

»verificar a procedéncia de todos os fornecedores que venderam insumos e insumos para a
propriedade.

»Para 0s casos em que fornecedores ndo locais forneceram insumos para a propriedade, analise
se existem fornecedores locais alternativos que poderiam adquirir 0s insumos necessarios em
condicdes iguais ou semelhantes.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

» a propriedade desenvolveu e | » Apenas em 50% dos casos | Na maioria dos casos em que
aplicou uma politica de | em que fornecedores locais | fornecedores locais podem
compras que prioriza a | foram selecionados para | fornecer 0S insumos
compra de insumos, produtos | fornecer 0S insumos | necessarios para a
e ingredientes de fornecedores | necessarios a propriedade, | propriedade, em condigdes
locais; OU em condicBes semelhantes | semelhantes em comparacédo
» em 100% dos casos em que | em comparagdo com ndo | com ndo locais, a propriedade
fornecedores locais podem | locais, a  propriedade | selecionou fornecedores ndo
fornecer 0S insumos | selecionou fornecedores | locais.

necessarios a propriedade, em | locais.
condicbes semelhantes em
comparagdo com ndo locais, a
propriedade selecionou
fornecedores locais.
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emas

Subtemas

Indicadores padréao

Subsisténcia Decente

Qualidade de Vida

Direito & Qualidade de Vida

Nivel Salarial

Desenvolvimento de

Desenvolvimento de Capacidade

Capacidade
Acesso Justo aos Meios de Acesso Justo aos Meios de
Producéo Producéo

Direitos Trabalhistas

Relacdes de Trabalho

Relacdes de Trabalho

Trabalho Forcado

Trabalho Forcado

Trabalho Infantil

Trabalho Infantil

Liberdade de Associacao e
Direito de Negociacdo

Liberdade de Associacao e
Direito de Negociacdo

Patrimonio Liquido

N&o Discriminacéo

N&o Discriminacéo

Igualdade de Género

Igualdade de Género

Apoio a Pessoas Vulneraveis

Apoio a Pessoas Vulneraveis

Seguranca e Saude
Humana

Disposi¢Oes de Seguranca e
Saude no Trabalho

Treinamentos de Seguranga e
Salde

Seguranca do Trabalho,
Operac0es e Instalacbes

Acesso a Cuidados Médicos

Saude Publica

Saude Publica

Diversidade Cultural

Conhecimento Indigena

Conhecimento Indigena
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Subsisténcia Decente Qualidade de Vida Direito a Qualidade de Vida
DESCRICAO

Os produtores primarios, os pequenos produtores e 0s empregados de empreendimentos de
todos os portes tém direito a uma qualidade de vida que proporcione tempo para a familia e
lazer, descanso adequado do trabalho, horas extras voluntarias e oportunidades educacionais
para si e para seus filhos. familias imediatas. Além disso, qualidade de vida significa que eles
tém tempo para produzir ou adquirir e preparar refeicGes saudaveis para si e suas familias, que
incluem produtos frescos e uma dieta culturalmente adequada. Os produtores de pequena escala
sdo capazes de obter produtos para os mercados sem pressdes financeiras que os forcam a usar
toda a sua terra, agua, recursos e produtos de produc¢do para vendas ou mercados de exportacao,
a fim de obter uma renda adequada.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se todos os envolvidos possuem qualidade de vida (trabalhem em horério saudavel
sem horas extras obrigatérias; estdo habilitados a participar da cultura de sua escolha, incluindo,
por exemplo, falar a lingua de sua escolha e praticar a religido ou rituais que preferem; desfrutar
de uma dieta culturalmente apropriada; e ter tempo para passar com a familia e 0s vizinhos).

PERGUNTA

Direito a Qualidade de Vida: Todos os produtores primarios, pequenos produtores e empregados
em empreendimentos de todas as escalas tém tempo para a familia, descanso e cultura, e a
capacidade de cuidar de suas necessidades, como manter uma dieta adequada?

MEDICAO DO INDICADOR

Este indicador mede quatro componentes:

1 - Com relacédo aos produtores primarios, a entrevista deve verificar que:

» como a programacgdo semanal pode flutuar ao longo do ano, os produtores devem poder
trabalhar em média por semana de 40 a 48 horas no final do ano, contabilizando os horarios de
pico em que o trabalho pode ser muito mais longo a cada semana e os periodos de descanso em
que pode ser menos.

» mesmo durante os horarios de pico, os produtores primarios devem poder fazer pausas em sua
programacdo diaria, pelo menos para acessar instalagGes sanitarias e refeicoes.

2 - O segundo componente diz respeito a capacidade do individuo de participar de uma cultura
de sua escolha. os entrevistadores devem perguntar aos funcionarios e produtores primarios se:

» eles e suas familias podem falar a lingua de sua escolha, com colegas que falam essa mesma
lingua no trabalho, ou com suas familias em casa;

» eles e suas familias podem praticar a religido de sua escolha abertamente e tém tempo ou
espaco adequado para realizar os rituais religiosos de sua preferéncia;

» eles e suas familias podem exibir arte, desenhos ou outros objetos de sua escolha em suas
casas ou em sua pessoa sem limitacGes.

3 - O terceiro componente diz respeito a capacidade de desfrutar de uma dieta culturalmente
apropriada. os entrevistadores devem verificar se:

» sua programacdo diaria permite tempo adequado para adquirir ou produzir alimentos
saudaveis e frescos (por exemplo, legumes frescos) em uma loja ou em sua prépria horta;

» sua programacdo diaria permite tempo adequado para preparo e consumo das refeigdes;

» eles e suas familias conseguem manter um aporte nutricional saudavel, sem risco de
desnutricdo ou obesidade;

» se 0s alimentos s&o fornecidos no local de trabalho, s&o frescos e apoiam uma dieta saudavel.
4 - O quarto componente diz respeito ao tempo gasto com a familia e amigos. os entrevistadores
devem verificar se:
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» eles sdo capazes de passar as refeigdes e pelo menos horas adequadas com suas familias para
desempenhar um papel ativo nas atividades e necessidades familiares. Por exemplo, os pais tém
tempo para ajudar os filhos nas tarefas escolares, ajudar o conjuge nas necessidades domésticas,
ajudar a familia alargada quando necessario em caso de emergéncia etc.;

» eles e suas familias podem se envolver em atividades recreativas de sua escolha sem limitacdo
0U supervisao;

» eles tém permissdo para receber convidados ou visitantes, e tém tempo para fazer amizades.

Classificagdo Verde Classificagcdo Amarela Classificagdo Vermelha

Todos os produtores priméarios | Uma parte dos envolvidos | » A pobreza impede o0s
entrevistados, funcionarios e | relataram ter acesso a todos | produtores  primarios  ou
suas familias relatam que | os itens da qualidade de | trabalhadores assalariados de

vivem livres de opresséo, em | vida. desfrutarem de uma
paz, seguranca e saude mental alimentagdo  culturalmente
e fisica, e que conseguem adequada, de viverem com
viver de acordo com todas as abrigo adequado, de viverem
diretrizes especificadas acima, em seguranga com tempo
com tempo adequado para as para a vida familiar e
necessidades pessoais e cultural, livres de ansiedade,
familiares. ou com a necessidade

constante de trabalho
exaustivo e mal pago; ou

» A expressdo da cultura dos
funcionarios é limitada pela
propriedade empregadora; ou
» forcas externas impedem
que produtores primarios ou
trabalhadores ~ empregados
falem sua lingua nativa,
pratiguem seus rituais e
religido escolhidos e acessem
0 tipo de educacdo que
escolherem; ou

» as horas extras sdo
obrigatdrias e ndo totalmente
compensadas.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Subsisténcia Decente Qualidade de Vida Nivel Salarial
DESCRICAO

Um salério digno € o valor pago aos empregados ou ganho por um individuo dentro de uma
semana de trabalho padrdo (que ndo inclui extras ou que exceda o horario normal de trabalho)
atende as necessidades basicas de subsisténcia, incluindo nutricao, vestuario, cuidados de saude,
educacdo, agua potavel, creche, transporte, moradia e energia, além de economia.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar a porcentagem de funcionarios que recebem um salério digno.

PERGUNTA

Nivel salarial: Todos os produtores primarios que abastecem as propriedades e todos o0s
empregados ganham pelo menos um salério digno?

MEDICAO DO INDICADOR

Observar se o salario-minimo atende aos principais fatores que compdem o custo da qualidade
de vida basica para uma pessoa, que incluem pelo menos: custo de uma dieta nutritiva de baixo
custo, custo de moradia basica aceitavel, custo de roupas e calgados e outros custos necessarios
para uma vida digna.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

100% dos funcionérios e | Parte dos funcionérios e | » Pagando  funcionérios
funcionarios envolvidos na | funcionarios envolvidos na | abaixo da pobreza para a
propriedade  recebem um | propriedade ndo recebem | mesma regido; ou

salario digno. um salério digno. » Remuneragdo de
funcionérios abaixo da média
vigente para 0 mesmo setor;
ou

» Pagar os funcionarios por
peca a um salario que exija
mais horas de trabalho
semanais padrdo, ou
incentive condicdes
insalubres para alcangar um
salario digno; ou

» reducdo da remuneragdo,
ou trabalho analogo a
escravidéo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Subsisténcia Decente | Desenvolvimento de Capacidade Desenvolvimento de Capacidade

DESCRICAO

Para que as propriedades sejam sustentaveis, elas devem fornecer condi¢cBes para emprego
estavel, progresso interno, desenvolvimento de capacidade e crescimento para os funcionarios.
Os funcionarios que estdo aprendendo e crescendo e sentem que tém uma carreira promissora
sdo mais propensos a fazer seu melhor trabalho e contribuir para a melhoria da propriedade. Da
mesma forma, os produtores priméarios tém direito a recursos adequados para que possam
aumentar suas préprias habilidades e conhecimentos e garantir o futuro de seu empreendimento,
proporcionando oportunidades de aprendizado e treinamento para membros de sua familia,
comunidade ou tribo.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se os funcionarios tém oportunidades de desenvolvimento de capacidade e avanco
dentro da propriedade.

PERGUNTA

Desenvolvimento de Capacidades: Os produtores primarios e empregados tém oportunidades de
aumentar as habilidades e conhecimentos, avancar dentro da propriedade em que trabalham ou
construir o futuro de sua propria propriedade?

MEDICAO DO INDICADOR

Entrevistar os funcionarios para descobrir se eles tém oportunidades de desenvolvimento de
capacidade, avango dentro da propriedade onde estdo empregados. Exemplos incluem:

» 0s funcionarios podem participar de treinamentos ou outros eventos de aprendizado; se podem
discutir oportunidades de progressdo abertamente; se podem dar exemplos de colegas, ou sua
propria experiéncia.

»entrevistar produtores primarios para determinar se eles e seus familiares tém a possibilidade
de adotar técnicas aprimoradas que tornem suas propriedades mais produtivos e eficientes, mais
ecologicamente corretos, inovadores e mais rentaveis. além disso, os entrevistadores devem
verificar se a proxima geragcdo (ou gestdo futura) estd sendo treinada, foi identificada e esta
motivada e equipada para assumir as operagdes da propriedade.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade atende a | Parte dos funcionérios | » Os empregadores contratam de fora
todos os  critérios | relataram que ndo tém | da propriedade quando desejam

mencionados acima, | oportunidades de | novas habilidades ou maior
caso seja aplicavel a | desenvolvimento de | capacidade, e ndo dao a seus proprios
situacéo. capacidade e avanco | trabalhadores a chance de avancar; ou

dentro da propriedade. » Produtores primarios ndo adotam

inovactes e seus filhos saem em
busca de oportunidades em outros
lugares; ou

» 0S programas de treinamento sdo
abertos apenas a homens ou membros
de um determinado grupo étnico,
racial ou econémico.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Subsisténcia Decente | Acesso Justo aos Meios de Producéo Acesso Justo aos Meios de Producdo

DESCRICAO

O direito dos produtores primarios a igualdade de acesso aos meios de producdo é fundamental para sua
capacidade de construir um meio de vida decente para eles e suas familias. Os meios de producdo incluem
conhecimentos, equipamentos e instalacBes necessarios para que o produtor atinja o nivel de producédo
necessario para manter uma subsisténcia decente e cobrir seus custos de producdo, incluindo o pagamento
de um salario digno aos seus empregados.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se todos tém acesso aos meios de producdo, ou seja, ao conhecimento, instalacfes e
equipamentos necessarios para que 0s proprietarios, gerentes e funcionarios das propriedades
mantenham uma vida digna.

PERGUNTA

Acesso Justo aos Meios de Producdo: Os produtores primérios, incluindo os indigenas, tém
acesso ao equipamento, capital e conhecimento ou treinamento necessarios para viabilizar uma
vida decente?

MEDIC}AO DO INDICADOR

Este indicador esta ligado ao resultado dos indicadores do subtema direito a Qualidade de Vida. se
constatado que ndo cumpre com qualidade de vida ou salério digno, deve-se considerar se essa pontuacéo
é resultado da falta de acesso justo aos meios de produgdo, como segue:

» servicos de extensdo agricola regulares e prestativos; » conferéncias anuais, treinamentos ou eventos
aos quais eles participam regularmente que sdo oportunidades para adquirir habilidades; » cursos em
faculdades, fundacBes ou outros programas locais ou online para ensinar as melhores préaticas e
habilidades; » treinamentos oferecidos gratuitamente pelos principais compradores;

»Avaliar se a propriedade tem acesso aos equipamentos e instalacfes necessarios.

Classificagdo Verde Classificagdo Amarela Classificagdo Vermelha

A propriedade atende a todos | Parte dos envolvidos | » a propriedade ndo tem
os critérios mencionados | relataram que ndo tem acesso | condicdes  de  manter  as

acima, caso seja aplicavel a | a um dos critérios instalagdes e os prédios ou
P equipamentos estdio em mau
situacéo. -

estado de conservagéo; ou

» perdas pés-colheita

significativas, contaminacdo ou
outras perdas de produto que
reduzam os lucros, e seriam
evitaveis com melhores
equipamentos ou implementacdo
das melhores préticas; ou

» a propriedade ndo tem acesso
por meio de qualquer canal a
mais treinamento ou
conhecimento e capacitacdo em
relacdo as suas operacdes.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Direitos Trabalhistas Relacdes de Trabalho Relacbes de Trabalho
DESCRICAO

As Relacdes Laborais referem se as propriedades mantém contratos com todos os colaboradores
em conformidade com as leis nacionais sobre trabalho e seguranga social. Termos verbais de
emprego devem ser desencorajados, mas sao considerados contratos pelos tribunais.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar tem acordos escritos com seus empregados que atendam pelo menos os tratados
trabalhistas nacionais e internacionais, incluindo a previdéncia social, e caso ndo seja possivel,
verificar se ha uma compreensdo clara dos salarios e das condi¢cBes de trabalho entre o
empregador e os empregados.

PERGUNTA

RelacBes Trabalhistas: A propriedade ou os subcontratados dos funcionérios tém acordos
escritos com seus funcionarios que atendem ao menos os tratados nacionais e internacionais de
trabalho, incluindo seguridade social, ou, pelo menos um entendimento claro baseado em
acordo verbal entre empregador e funcionarios?

MEDICAO DO INDICADOR

Realizar entrevistas com uma sele¢éo de funcionarios, a fim de verificar se:
»QOs funcionarios tém contratos escritos legalmente

»0s contratos atendem as especificagdes exigidas por lei.

»Q0s contratos cobrem as seguintes especificacdes sobre o trabalho:

» tipo de trabalho e atividades esperadas do empregado;

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificacdo Vermelha

Nas politicas escritas e na | H4 diferentes relagbes de | » nenhum contrato escrito ou
pratica, as  propriedades | trabalho entre os empregados | termos de emprego sdo fornecidos;

fornecem contratos | (alguns formais e outros | ou

juridicamente vinculativos | informais). » 0S contratos ndo atendem as leis e
para todos os funcionérios que tratados trabalhistas nacionais e
atendem as leis e tratados internacionais; ou

trabalhistas, e todos o0s » 0S termos do contrato ndo sdo
componentes listados acima claros para os funcionarios; ou

sdo atendidos. » Empregados (ou empregadores e

empregados) ndo sao alfabetizados
e nenhuma provisdo é feita para
comunicagOes verbais de termos de
contrato de terceiros; ou

» 0 contrato ndo é disponibilizado
aos funcionérios mediante
solicitacdo.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Direitos Trabalhistas Trabalho Forcado Trabalho Forcado

DESCRICAO

Embora a escravidao legal tenha sido abolida nos paises onde tem sido praticada historicamente,
ela ainda existe em muitas formas sub-repticias e ocultas. Os empregadores, ou seus contratados
de méo de obra, ou lideres de equipe, mantém os passaportes ou outros documentos dos
trabalhadores, impedindo-os de sair ou protestar contra as condi¢fes de trabalho e de vida que
podem considerar abominaveis.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Este indicador qualitativo pretende medir se a propriedade emprega pessoas que ndo tém
liberdade para pedir demisséo ou que ndo podem apresentar queixas sem medo de retaliagao.

PERGUNTA

Trabalho Forgado: A propriedade ou os subcontratados dos empregados empregam pessoas que
ndo sdo livres para pedir demissdo ou que ndo podem apresentar queixas sem medo de
retaliacdo?

MEDICAO DO INDICADOR

Faca entrevistas confidenciais com os funcionarios para saber se eles trabalham voluntariamente
ou se sentem coagidos. além do que, além do mais:

»Pergunte aos funcionarios se algum membro da familia (conjuges, filhos) era esperado ou
forcado a trabalhar em troca de algo como oferecer um emprego a um funcionario ou termos de
contrato diferentes.

» pergunte aos funcionérios se alguma limitag&do, como toque de recolher, € usada para impedir
que os funcionarios saiam da propriedade as vezes.

Classificagdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

O uso de trabalho forgado
¢ proibido em todas as
politicas escritas e na
prética.

Tem relatos que parte
dos envolvidos ndo sdo

livres para pedir
demissdo ou que ndo
podem apresentar

gueixas sem medo de
retaliacdo

» O empregador retém o salério integral
por qualquer motivo, inclusive até o final
de uma safra ou até o término de alguma
cota de trabalho; ou

» O empregador pressiona um dos
conjuges a continuar trabalhando, para
preservar a posi¢do do outro conjuge, ou
por outros motivos; ou

» Empregador retalia reduzindo o salario,
ou com rescisdo, quando os funcionarios
levantam queixas importantes; ou

»  Empregador ameaca  entregar
trabalhador indocumentado a patrulha de
fronteira para forcar a aceitacdo de
baixos salarios ou mas condicbes de
trabalho; ou

» O empregador usa coer¢do fisica ou
psicoldgica para pressionar o trabalhador
a permanecer no emprego, ou aceitar
salarios baixos ou condicfes de trabalho
precérias ou perigosas.
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Temas Subtemas Indicadores padréo
Direitos Trabalhistas Trabalho Infantil Trabalho Infantil
DESCRICAO

O Trabalho Infantil refere-se ao trabalho que priva as criangas de sua infancia, seu potencial e
sua dignidade, e que é prejudicial ao desenvolvimento fisico e mental. Quer as criancas
trabalhadoras trabalhem nas fazendas de seus pais, sejam contratadas para trabalhar nas
fazendas ou planta¢des de outros, ou acompanhem seus pais trabalhadores agricolas migrantes,
0s perigos e niveis de risco que enfrentam podem ser piores do que os dos trabalhadores adultos.
Se determinadas formas de “trabalho” podem ou ndo ser chamadas de “trabalho infantil”
depende da idade da crianga, do tipo e horas de trabalho realizado, das condi¢des em que é
realizado e dos objetivos perseguidos por cada pais.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se na propriedade empregam filhos menores de 16 anos de idade ou menos que
trabalham em tempo integral ou mais, em trabalhos que sdo perigosos para eles fisica, mental ou
moralmente, e que sdo privados da oportunidade de viver como criancas, de frequentar a escola
e/ou outra formacdo adequada.

PERGUNTA

Trabalho Infantil: Na propriedade emprega filhos menores de 16 anos ou menos, que trabalham
em tempo integral ou mais, em trabalhos que lhes sdo perigosos fisica, mental ou moralmente, e
que séo privados de da oportunidade de viver como criancgas, de frequentar a escola e/ou outra
formacéo adequada?

MEDICAO DO INDICADOR

Buscar identificar que nenhum funcionario com menos de 16 anos tenha sido empregado
regularmente de uma forma que interfira em seus direitos, incluindo:

» 0 seu trabalho ndo interfere na sua escolaridade, nem na sua capacidade de fazer os trabalhos
de casa nem de frequentar as aulas;

» seu trabalho néo é fisicamente perigoso;

» Ndo estdo expostos a materiais tdxicos nem devem realizar tarefas perigosas;

» suas horas de trabalho nédo interferem em um horério de sono saudavel ou na capacidade de
comer refei¢des saudaveis com a familia;

» ndo sdo colocados em situacdes sociais que possam coloca-los em perigo fisica ou mental;
»Realize entrevistas confidenciais com jovens para verificar sua idade real e saber se eles
deixaram a escola voluntariamente e garantir que seu emprego atenda aos critérios acima.

Classificagdo Verde Classificagdo Amarela Classificacdo Vermelha

Na propriedade ndo possui | »Empregador contrata ou | »  Empregador  contrata

funcionarios menores de 16 | emprega trabalhadores | trabalhadores para cargos de
anos regularmente | menores de 16 anos, porém | tempo integral menores de 16
empregados de forma que | em tempo parcial, anos; ou

interfira em seus direitos, » O empregador atribui
conforme especificado nos trabalhos a menores que sdo
critérios acima. perigosos para eles fisica,

mental ou moralmente.
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Temas Subtemas Indicadores padréo

Liberdade de Associacdo e
Direito de Negociacdo

Liberdade de Associacéo e

Direitos Trabalhistas Direito de Negociacio

DESCRICAO
A liberdade de associacdo e o direito a negociacdo formam as condi¢bes necessarias para
praticas comerciais justas, caso estas sejam estabelecidas e florescidas no futuro.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se qualquer funcionario € livre para negociar, individualmente ou em grupo, ou por
meio de um sindicato ou representantes de sua escolha, os termos de seu emprego.

PERGUNTA

Liberdade de associagéo e direito de negociagdo: Os funcionarios séo livres para negociar como
individuos ou grupos ou por meio de um sindicato ou representantes de sua escolha para definir
0s termos de seu emprego?

MEDICAO DO INDICADOR
Identificar acordos escritos ou formais para confirmar que tais direitos e liberdades estdo
esclarecidos.

Classificagdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

Os direitos a liberdade de
associagdo e negociacdo
coletiva sdo plenamente
estabelecidos e
compreendidos por todos
0S funcionérios
envolvidos e 0S
empregadores  fornecem
treinamento sobre seus
direitos legais para todos
os funcionarios.

N&do ha relatos de perda
de direitos a associacdo e
negociacdo, porém, 0s
funcionarios ndo sabem
desse direito.

» Retaliacdo do empregador contra 0s
empregados por iniciarem os direitos e
liberdades, incluindo o cancelamento
de contratos/subcontratos e ameacas
verbais contra o trabalho; ou

» restricbes A transparéncia e
negociacdes; ou

» recusa em permitir que funcionarios
tenham representante de sua escolha
presente durante qualquer negociag&o;
ou

» Empregador faz alterac6es arbitrarias
no contrato sem acordo dos
empregados; ou

» O empregador opde um funcionario
ou grupo de funcionarios a outro; ou

» N&o permitir que os funcionérios
compartilhem contratos ou acordos
propostos com membros da familia
e/ou  procurem e  mantenham
aconselhamento juridico.
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Patriménio Liquido N&o Discriminagéo Né&o Discriminacdo

DESCRICAO

As propriedades sustentaveis ndo discriminam nenhum funcionario ou funcionario em potencial
com base em raca, credo, cor, origem nacional ou étnica, género, idade, deficiéncia ou
deficiéncia (incluindo status de HIV), atividade sindical ou politica, status de imigracdo, status
de cidadania, estado civil ou orientagdo sexual na contratacdo, alocagdo de trabalho,
treinamento, promogéo, demissdes ou demissoes.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se na propriedade hé relatos de discriminacéo de grupos especificos ou por identidade
sexual na contratagdo, alocacdo de empregos, promocoes e demissdes.

PERGUNTA

Né&o Discriminagdo: N&o se discrimina qualquer funcionario ou funcionario em potencial com
base em raga, credo, cor, origem nacional ou étnica, género, idade, deficiéncia ou deficiéncia
(incluindo status de HIV), atividade sindical ou politica, status de imigragdo, status de
cidadania, estado civil, ou orientacdo sexual na contratacéo, alocacdo de empregos, promogdes e
demissbes ou na concessdo de contratos a produtores primarios para fornecimento?

MEDICAO DO INDICADOR

Os individuos a serem entrevistados incluem funcionarios, gerentes ou proprietarios, se
relevante/possivel. Mais especificamente:

»entreviste funcionarios de uma propriedade, para descobrir se eles sofreram discriminagdo em
qualquer aspecto das operagdes, incluindo contratacdo, alocacdo de pagamento, agendamento,
carga de trabalho ou tipo, disciplina, aumentos e boénus, beneficios entre outros. Além disso,
pergunte se os funcionarios testemunharam a ocorréncia de discriminagdo contra outro colega,
principalmente se a situagdo se transformar em demiss&o.

Classificagdo Verde

Classificacdo Amarela

Classificacdo Vermelha

As propriedades tém politicas | Ndo ha&  relatos de | »  Existe  evidéncia  de
claras de ndo discriminagéo e | discriminacdo de grupos | discriminacdo no local de
aplicam essas politicas de | especificos ~ ou por | trabalho contra funcionarios de
forma consistente a todos os | identidade  sexual  na | qualquergrupojou
funcionarios e em todas as | contratacdo, alocagdo de | >, EXISte - evidéncia  de
relagbes com fornecedores, | empregos, promogdes e discriminacdo como comprador

- N A , .~ | contra fornecedores de qualquer
conforme especificado acima. | demissdes, porém  néo agrupamento; ou

existe politicas claras de
nédo discriminacéo.

» As propriedades colocam um
grupo étnico ou racial contra
outro para reduzir 0s pregos ou
as condicdes de trabalho.
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Patriménio Liquido Igualdade de Género Igualdade de Género

DESCRICAO

Este indicador pretende garantir que as barreiras ao emprego de mulheres em igualdade de condicfes com
os homens sejam removidas, que as mulheres recebam remuneracéo igual para trabalho igual ou similar e
tenham oportunidades iguais de treinamento e progressao. Além disso, ha protecdes especiais para as
funcionérias antes, durante e ap0s a gravidez. Os beneficios médicos sdo fornecidos para a mulher e seu
filho de acordo com as leis e regulamentos nacionais, ou de qualquer outra forma consistente com a
pratica nacional. Finalmente, as mulheres sdo protegidas no emprego, sendo-lhes garantido o direito de
regressar a0 mesmo cargo, ou equivalente, remunerado a mesma taxa no final da licenca de maternidade.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se ocorre discriminagdo as mulheres na contratacdo, remuneracdo, treinamento,
progressao e acesso a recursos.

PERGUNTA

Igualdade de Género: A propriedade discrimina as mulheres na contratacdo, remuneracéo,
treinamento e promogao, acesso a recursos ou demissdo?

MEDICAO DO INDICADOR

» Entreviste funcionarias, para descobrir se as mulheres sofreram discriminacdo em qualquer
aspecto das operac@es, incluindo contratacdo, alocacdo de pagamento, agendamento, carga de
trabalho ou tipo, disciplina, aumentos e bénus, beneficios ou outros. Além disso, pergunte se 0s
funcionarios testemunharam a ocorréncia de discriminagéo contra outra colega, principalmente
se a situacdo se transformar em demisséo.

»Além disso, pergunte as funcionarias se foi fornecido recursos adequados para apoiar seus
direitos antes, durante e apds a gravidez, incluindo pelo menos: licenca maternidade
remunerada; possibilidade de retornar ao mesmo cargo ou similar com remuneragéo igual apds a
licenca maternidade; acesso a beneficios médicos para cobertura de pré-natal; capacidade de
amamentar a crianca durante o horario de trabalho remunerado; ndo foi rescindido o vinculo
empregaticio de uma mulher durante sua gravidez ou auséncia por licenca maternidade.

Classificagdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

Néo se discrimina as
mulheres na
contratacao,
remuneracao,
treinamento,
progressao e acesso a
recursos, de acordo
com 0s  critérios
mencionados acima.

Ndo se discrimina as
mulheres na contratacéo,
remuneracéo,

treinamento, progressao
e acesso a recursos, de
acordo com o0s critérios

mencionados acima,
poréem ndo h& uma
politica clara de

igualdade de género.

» Os empregadores ddo preferéncia aos
homens na  contratacdo, colocagéo,
treinamento, remuneracdo e promog¢do, ou
qualquer outro aspecto das operagdes; ou

» como compradores, as propriedades dado
preferéncia ou pagam precos mais elevados
aos produtores primarios masculinos na
adjudicacdo de contratos; ou

» As propriedades ndo garantem a seguranca
das funcionarias gravidas, ndo concedem
licenca-maternidade remunerada, demitem as
mulheres que se ausentam para ter um bebé
ou se recusam a permitir que as mulheres
retornem ao seu cargo anterior ou a um cargo
com salario semelhante quando regressar da
licenca de maternidade e ndo permitir que as
mulheres amamentem durante o horério de
trabalho.
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Patriménio Liquido Apoio a Pessoas Vulneraveis | Apoio a Pessoas Vulneraveis
DESCRICAO

O apoio a pessoas vulnerdveis concentra-se em propriedades que fornecem apoio e
acomodacdes para funcionarios e fornecedores de produtores primarios em diferentes fases da
vida e diferentes niveis de capacidade e deficiéncia. As propriedades podem prestar servicos
importantes fornecendo recrutamento direcionado para minorias, ou socialmente desfavorecidos
e treinamento linguistico para pessoas que ndo falam a lingua dominante ou ndo tiveram o
beneficio da escolaridade. Além disso, se um trabalhador se machucar no trabalho, ele é
considerado um funcionario vulneravel, e o empregador oferece trabalho alternativo a um
salario comparavel para acomodar a deficiéncia.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Analisar se ha praticas que acomodaram efetivamente varios niveis de capacidade e deficiéncia,
trabalhadores jovens e idosos.

PERGUNTA

Apoio a Pessoas Vulneraveis: A propriedade acomoda diferentes niveis de habilidade e
deficiéncia, trabalhadores jovens e idosos?

MEDICAO DO INDICADOR

»Primeiro, avalie se a propriedade acomodou grupos vulneraveis, incluindo portadores de
deficiéncia, trabalhadores jovens e idosos etc., dentro de sua operagéo. para fazer isso:

»E perguntar se: disponibilizou recursos, como auxilios fisicos, para permitir que funcionérios
de grupos vulneraveis realizem seu trabalho de maneira confortavel; tomou todas as medidas
disponiveis para restaurar um trabalhador lesionado ou deficiente ao seu cargo anterior; ndo
evita contratar os membros de grupos vulneraveis que sdo capazes de trabalhar;

Classificagdo Verde | Classificacédo Classificagdo Vermelha
Amarela

A propriedade | Ndo ha preocupagdo | » A propriedade demite trabalhadores que
acomodou varios | em acomodar | sofreram lesdes no trabalho ou deixa de fornecer

niveis de capacidade | diferentes niveis de | trabalho alternativo que esses trabalhadores
e deficiéncia. | habilidade e ainda sdo capazes de realizar; ou
trabalhadores jovens’ deficiéncia » como compradora, a propriedade ndo concede

. . contratos a produtores primarios de grupos
e idosos (guando | trabalhadores jovens e minoritarios ou desfavorecidos: ou

necessario). idosos » A propriedade designa trabalhadores
vulneraveis (como trabalhadores jovens ou
muito idosos) para tarefas que envolvem o uso
de materiais toxicos ou equipamentos perigosos,
ou 0s agenda em turnos noturnos; ou

» A propriedade ndo oferece empregos para
deficientes, mas tem capacidade para fazé-lo; ou
» A propriedade ndo oferece trabalho adequado
para funcionarios idosos, mas tem capacidade
para fazé-lo; ou

» O empregador contrata apenas jovens atléticos
e ndo os recontrata se tiverem sofrido lesdes ou
ficarem mais velhos e mais lentos.
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. Disposicdes de Seguranga e Treinamentos de Seguranca e
Seguranga e Saude Humana Salde no Trabalho Salde

DESCRICAO

Ao fornecer treinamento em salide e segurancga, as propriedades capacitam os funciondrios a
entender os possiveis riscos do local de trabalho, a familiarizar-se com os materiais e maquinas
com os quais trabalham e estdo expostos e a entender a ergonomia do trabalho para que leses
por movimentos repetidos, levantamento ou outros desafios fisicos sdo reduzidos. Treinamentos
bem-sucedidos garantem um ambiente de trabalho mais eficiente e positivo para todos.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Verificar se vem sendo oferecido treinamento em saude e seguranca para os funcionarios e se
esses treinamentos sdo eficazes.

PERGUNTA

Treinamento de Seguranca e Salde: A propriedade oferece treinamento em saude e seguranga
para 100% dos funcionérios, que seja compreensivel pelos funcionérios, adaptado ao seu espago
de trabalho e eficaz?

MEDIC}AO DO INDICADOR

»Primeiro, avalie se os treinamentos de saide e seguran¢a adequados sdo oferecidos regularmente, com
frequéncia obrigatoria que é paga pelo empregador. isso pode ser verificado por:

» 100% dos funcionarios devem ter recebido pelo menos um treinamento basico de salde e seguranca da
propriedade que inclua informar os funcionarios sobre:

» quaisquer areas ou zonas perigosas na propriedade;

» qualquer equipamento ou material perigoso em uso (incluindo insumos como pesticidas/herbicidas), e
como evitar a exposicao;

» procedimentos para emergéncias e acidentes; » procedimentos para uso de equipamentos de seguranga e
equipamentos de prote¢do; » ergonomia para um dia de trabalho saudével em cada local de trabalho.

Classificagdo Verde Classificacdo Amarela Classificagdo Vermelha

100%  dos  funcionérios | Parte dos funcionarios ndo | Os treinamentos de salde e
participaram de pelo menos | participaram de pelo menos | seguranca ndo sdo oferecidos
um treinamento béasico de | um treinamento basico de | no local ou fora do local para

salde e seguranca, aqueles | salde e seguranca. funcionarios pelo  menos
que trabalham em anualmente, ou pelo menos
equipamentos especializados no nivel recomendado pelas
também receberam autoridades locais ou
treinamentos  adequados e agéncias regionais.

todos os critérios acima foram
atendidos.
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Disposi¢oes de Seguranca e Seguranca do Trabalho,

Seguranga e Saude Humana Saude no Trabalho Operagdes e Instalagdes

DESCRICAO

Os empregadores sdo responsaveis por fornecer um local de trabalho seguro e saudavel para todos os
funcionarios e funcionarios. Isso comeca fornecendo instalacdes para o local de trabalho que sejam
limpas, adequadamente ventiladas e estruturalmente sélidas e que atendam ou excedam os cddigos de
construcdo locais. Além disso, o equipamento necessario é fornecido e é seguro. A propriedade monitora
a salde dos funcionarios expostos a materiais tdxicos, radioativos ou nano, ou ruido excessivo, e
estabelece limites razoaveis de exposicdo. O local de trabalho pode incluir chuveiros para os
trabalhadores que precisam lavar poeira, materiais toxicos, temperaturas extremas etc. a que foram
expostos no trabalho.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se tem um local de trabalho seguro, limpo e saudavel para os funcionérios, determinando se as
instalagbes e estruturas, equipamentos, praticas e alimentos oferecidos sdo seguros e atendem as
necessidades dos funcionarios para estilos de vida saudaveis.

PERGUNTA

Seguranca do Local de Trabalho, Operagdes e Instalagdes: A propriedade mantém um local de trabalho
seguro, limpo e saudavel, incluindo todos os terrenos e instalacfes, e todas as praticas?

MEDICAO DO INDICADOR
Se uma inspecdo no local ndo for possivel, entrevistas com uma amostragem aleatoria de
funcionéarios podem servir

Classificagdo Verde Classificagdo Amarela Classifica¢do Vermelha

A propriedade garante um | Na propriedade existem | » A propriedade demite trabalhadores
local de trabalho seguro, | espacos que necessitam de | que sofreram lesdes no trabalho, ou
limpo e saudavel para os | adequagdo para que seja | ndo fornecem trabalho alternativo que
funcionérios, determinando | seguro, limpo e saudavel | esses trabalhadores ainda sdo capazes
se as instalaces e estruturas, | para 0S funcionérios, | de realizar; ou

equipamentos, praticas e | determinando se as | » Propriedade tem indice de acidentes
alimentos oferecidos sdo | instalagbes e  estruturas, | maior que a média do setor; ou

seguros e atendem as | equipamentos, praticas. » Instalacbes comprometidos ou
necessidades dos inseguros; ou

funcionéarios para estilos de » Os colaboradores ndo seguem
vida saudaveis. protocolos de seguranga, Ou nhao

existem, para 0s colaboradores ao
utilizar materiais tdxicos, materiais ou
insumos perigosos; ou

» instalagBes sanitarias, transporte ou
moradia sdo imundos e inseguros para
os funcionarios que os utilizam.
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Disposi¢des de Seguranca e

Satde no Trabalho Acesso a Cuidados Médicos

Seguranca e Saude Humana

DESCRICAO

As propriedades maiores geralmente tém uma clinica com pessoal médico disponivel no local,
enguanto as propriedades menores podem fornecer acesso aos cuidados médicos de escolha para
seus funcionérios. De qualquer forma, as propriedades fornecem cobertura de salde, seja na
forma de seguro de saude, compensacdo de trabalhadores ou servigos de salde publica,
conforme previsto pela lei local. Além disso, as propriedades estdo preparadas para emergéncias
médicas.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Esse indicador qualitativo mede se a propriedade vem oferecendo cobertura de salde e
garantindo acesso emergencial a cuidados médicos para os funcionarios.

PERGUNTA

Cobertura de sadde e acesso a assisténcia médica: E garantindo acesso oportuno a assisténcia médica em
emergéncias para os funcionarios?

MEDICAO DO INDICADOR

»Avaliar se a propriedade oferece acesso a atendimento médico em situagfes de urgéncia e
emergéncia, garantindo que:

» recursos de transporte e comunicacdo estao disponiveis para os funcionarios;

» Os funcionarios estdo cientes dos procedimentos de emergéncia;

» Colaboradores confirmam que, em caso de acidentes, a propriedade ja agiu com celeridade
para garantir atendimento médico ao colaborador acidentado.

Classificacdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

E garantindo
emergencial a  cuidados
médicos para todos 0s
funcionarios de acordo com
os critérios mencionados
acima.

acesso

» A propriedade ndo possui
um plano de emergéncia para
garantir que o atendimento
médico chegue aos
funcionarios feridos ou em
risco, porém, ndo existe
relatos de acidentes na
propriedade.

» Os funcionarios relatam
que os acidentes ndo foram
resolvidos rapidamente e,
como resultado, 0S
funcionarios feridos sofreram
mais lesoes.
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Seguranca e Saude Humana Saude Publica Saude Publica

DESCRICAO

Este indicador refere-se as propriedades que garantem que as operagdes e atividades comerciais
ndo limitam os estilos de vida saudaveis e seguros da comunidade local, poluindo ou
contaminando a agua, o ar e os solos. Fazendas de qualquer tamanho podem contribuir com
descartes e excesso de produtos comestiveis para o suprimento local de alimentos de
emergéncia.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR
Este indicador pergunta se a propriedade: toma medidas para evitar poluir ou contaminar a
comunidade local; e contribui para a satde da comunidade local.

PERGUNTA

Saude Puablica: A propriedade toma medidas para evitar poluir ou contaminar a comunidade local e
contribuir para a satide da comunidade local?

MEDICAO DO INDICADOR

»Avaliar se a propriedade tomou medidas para evitar poluir ou contaminar a comunidade local.
isso pode ser feito por:

» pode ser realizada uma inspecdo fisica das instalacGes e das operacOes da propriedade para
verificar se algum impacto direto resultante do uso de materiais toxicos, poluentes ou do
manuseio incorreto de insumos (como despejo ou armazenamento inadequado) pode impactar o
ecossistema, vizinhos, ou outros que usam 0S Mesmaos recursos.

» entrevistar funcionarios para determinar se alguma operacdo resultou em poluigdo,
contaminacdo ou degradacdo da satde e dos recursos da comunidade.

»avaliar se a propriedade esta tomando medidas para contribuir positivamente para a salde da
comunidade local.

Classificagdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

A propriedade toma medidas
para evitar  poluir ou
contaminar a comunidade
local e contribui para a satde

da comunidade local de
acordo com todas as
condigoes mencionadas

acima.

A propriedade ndo toma
medidas para evitar poluir ou
contaminar a comunidade
local, porém ndo a sinais de
polui¢do ou contaminagao.

» a propriedade polui a agua,
o ar e o0 solo com materiais
téxicos; ou

» a propriedade se expande
sem considerar outros
moradores da area e suas
necessidades.
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Diversidade Cultural Conhecimento Indigena Conhecimento Indigena

DESCRICAO

Este indicador refere-se ao reconhecimento e protecdo dos direitos de propriedade intelectual
das populagdes indigenas. 1sso inclui uma ampla gama de conhecimentos culturais, como arte,
rituais e costumes indigenas em geral, mas mais especificamente conhecimentos sobre métodos
de cultivo e captura, sementes/racas e seu uso, e plantas medicinais e seus usos. As
comunidades indigenas envolvidas devem ser remuneradas de forma justa e equitativa, com
base em termos mutuamente acordados que explicitamente preveem acesso continuo e
aplicagdes continuas desse conhecimento para suas comunidades.

O QUE PRECISA MEDIR/AVALIAR

Verificar se na propriedade: reconhece e respeita os direitos universais das comunidades
indigenas de proteger seu conhecimento; e se apropriados e adquiridos, se remuneram as
comunidades indigenas de maneira justa e equitativa, com base em termos mutuamente
acordados.

PERGUNTA

Conhecimento Indigena: A propriedade reconhece e respeita os direitos universais das comunidades
indigenas de proteger seu conhecimento? Se apropriado e adquirido, a propriedade remunerou as
comunidades indigenas de forma justa e equitativa, com base em termos mutuamente acordados?

MEDICAO DO INDICADOR

»Avaliar se a propriedade esta envolvida em operagdes que impactam, estdo conectadas ou se
aproximam do conhecimento indigena ou propriedade intelectual.

» A propriedade mantém um relacionamento positivo com a comunidade indigena e evita 0 uso
de sua propriedade intelectual de forma a degradar, apropriar-se indevidamente, plagiar ou
desvalorizar seu patrimonio.

» A comunidade é compensada de forma justa pela propriedade por qualquer lucro obtido com
sua propriedade intelectual.

Classificagdo Verde

Classificagdo Amarela

Classificagdo Vermelha

Nas politicas escritas e na
pratica, a propriedade atende
a todas as leis e tratados
nacionais e internacionais
relativos ao conhecimento
indigena, e todos os critérios
acima sao atendidos.

Ndo ha relatos de que
conhecimento indigena esta
sendo explorado e a
propriedade reconhece o
dever de respeitar os direitos
universais das comunidades
indigenas de proteger seu
conhecimento

» ha relatos de que
conhecimento indigena esta
sendo explorado pela

propriedade; ou

» 0S contratos ndo atendem
as leis e tratados nacionais e
internacionais; ou.




