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ABSTRACT

The present study broaches the socializing process of the
child in pre-school in the perspective of the dialetic relation '
social structure - individual structure.

It is a study of a case according to the research-action metho
dology. It intends to reveal, inside a project in process, the
incoherences and the necessary overcomes of a capitalist society
where pre-school has the two-fold character of supply and access
through social class. Placed in the middle class, it searches for

a linking between education and society, gathering the social

criticism to a new pedagogic experience and it brings the buit pre

-school praxis into discussion among the members of the process.

Tne theoretical approach is made in the perspective of marxist
critical fheories which were combined with a re-reading of the
Transactional Analysis to the approach of the psychologic nature of
the developing individual (the child).

The clear exposition of an existent experiment and its theoreti
cal profoud study is an attempt to make clear the concret ways of
the socialism in process and the historical and dialetic series of
transformations in a real situation of a school and its staff, its
children and their parents in the social context in a social way

of overcoming the individual incoherences and of social impact

which consists a constant praxis changing.




RESUMO

0 estudo aborda o processo de socializacao da crianga na pre-

escola na perspectiva da relacao dialetica estrutura social- estry-
tura individual.

Trata-se de um estudo de caso segundo a metodologia da pesqui
sa-acao. Busca revelar, internamente a um projeto em execucao, as
contradicoes e superacoes necessérias de uma sociedade capitalista
onde a pre-escola expressa a dualidade de sistemas de oferta e aces
S0 por classe social. Situado na classe media, procura a vinculacgao
da educacao a sociedade, unificando a critica social a uma nova pra
tica pedagog1ca e coloca a discussao da praxis pre-escolar constru1
da entre os participantes do processo.

A aproximacao teorica e feita na perspectiva das teorias criti
cas de ordem marxista que foram combinadas com a releitura da teo-
ria da Analise Trans acional para a abordagem de natureza ps1colog1—
ca do individuo em formacao (a crianga),

A explicitacao de uma experiencia existente e 0 seu aprofunda-
mento teorico busca elucidar caminhos concretos do soc1a115mo em
processo e devir historico e dialetico no concreto de uma escola e
sua equipe, de seus alunos e seus pais e seu contexto social numa
caminhada coletiva de superacao das contradicoes individuais e de

tmpacto social que sc¢ constitue em praxis constante de transforma-

cao.




INTRODUGAD

Este trabalho de pesquisa € um estudo de caso que visa
abordar o procesco de socializagdo da crianga na pré-escola na
perspectiva das teorias criticas. 0 referencial psicoldgico
para o estudo da estrutura de personalidade que relacione es-
trutura social-estrutura individual no individuo em formagéio
(a crianga) € a teoria da Andlise Transacional, mas neste ponto
0o estudo € inovador, uma vez que relaciona este réferencial

tedrico a contribuigdo das teorias criticas da educagdo e da

sociologia.

Trata-se de uma pesquisa-agdo: envolve os participantes na
propria construgdo do estudo e constitui-se em processo de
transformagdo social pela discuss&@o de uma préxis pré-escolar
articulada com o processo de democrétizagéo da sociedade, de

busca radical do projeto democrdtico nas relacdes sociais.

Este estudo se fez pela explicitagdo de uma experiéncia

existente; seu aprofundamento tedrico mais que apontar um futu-
ro idealista, busca elucidar caminhos concretos do socialismo
em processo e devir historico e dialético. No concreto da Esco-
la Floquinho Quente e sua equipe, de seus alunos e seus pais e

seu contexto social sdo abordados os .conceitos de autonomia e




cooperagdo na perspectiva de conquista tanto da auto-regulacdo

do processo evolutivo quanto da autogestdo na regulamentacdo da

-

socliedade. -

A demanda por pré-escola aparece como ;gﬁig;o das necessi-
dades socials, econdmicas e politicas wﬁé;adas na sociedade,
como por exemplo: a necessidade de liberar a mulher para o mer-
cado de trabalho (quer no sentido da superacdo da condigdo fe-
minina, quer para contribuir economicamente para a mahutengéo
da familia); a estrutura familiar moderna, de tipo nuclear, que
representa para as criangas menos oportunidade de convivio so-
cial, o que aliado a forma individualista de atuagdo na socie-
dade (tipica do capitalismo) isola as familias de um convivio
de vizinhanga; o processo de urbanizagdo, em que o espago de
liberdade das criangas é bastante restrito; a intencionalidade
politica de compensar as caréncias das criangas, principalmente
nas populacdes de baixa renda, no sentido de amenizar as ten-
sO0es geradas por um sistema econdmico explorador. Os programas
pré-escolares, de forma geral, carecem de responsabilidade cri-
tica e reflexdo social, carecem de criatividade e acdo, sobre-

tudo carecem da integralidade psicolégica e sociologica da pe-

dagogia.

0 discurso contido nos documentos oficiais é nitidamente
de cunho assistencialista, de compensac3o de caréncias, isento
de responsabilidade pedagdgica, admitindo a pré-escola como
viabilidade informal, n#8o convencional, assistemdtica e, quando
st reveste de cunho pedagogico, propde a pré-escola com objeti-
vos em si mesma, com énfase no lddico e nas ‘'"potencialidades"

da crianga, negando o determinismo social e sua fung8o instru-




mentalizadora de seres politicos efetivamente participantes da
realidade em que se inserem. Nota-se também uma clara e exclu-
dente preocupagdo com o Gltimo nivel de pré-escola, o jardim-
-de-infancia nivel B, ao qual se atribui o papel de preparacao
para a escola de 12 Grau, de pré-alfabetizacsio, o que garanti-
ria, segundo a dtica do discurso oficial, a diminuigdo da gran-

de evasdo da escola de 12 Grau.

A grande beneficidria da pré-escola, enquanto instituicdo
escolar objetiva, € a classe média urbana, que €é servida por
uma rede privada de estabelecimentos de ensino em crescente ex-
pansdo. Trata-se ainda de uma oferta escassa e cara, e que cum-
pre a dupla fungdo de "prestar cuidados orientados™ para as cri-
angas enquanto o0s pais trabalham e de "desenvolver aquisigles
formais" e "treinar habilidades". A pré-escola aparece como fe-
nomeno de classe e nela se encontra uma dualidade de sistemas
que sdo oferecidos as classes de maior poder sécio-econdmico ou
as classes pobres. A pré-escola nfo pode separar-se da vincula-
Ao organica educagdo-sociedade e enquanto privilégio da classe
média sua agdo educativa ndo pode dissimular a consciéncia po-
litica da desigualdade social. A classe média vive concretamen-
te as contradigdes da sociedade complexa de nossos dias e o que
se observa, de um lado, é um movimento de classe gue se grienta
pela mobilidade da ascens@io e rebaixamento na hierarquia do po-

der politico e econdmico e, de outro lado, o movimento organico

pela superagdo do antagonismo de classes.

Uma praxis transformadora na pré-escola serd aquela agédo
que vincula educag8o e sociedade, que unifica a critica social

a uma nova pratica pedagogica articulada ao projeto maior que




hoje se trava na sociedade de superacg#fio das desigualdades so-
ciais. A dialética da socializagdo da crianga perpassa o relacio-
namento familiar, a experiéncia escolar e as imposig®es das re-
lagBes capital-trabalho. 0 conceito de "script de vida" formu-
lado pela Andlise Transacional traduz a compreensio da impor-
Lancia doo primeiros anos na formagfio da personalidade dos in-
dividuos e coloca as pré-escolas a responsabilidade pelo modelo
de sociedade que repassa aos alunos, apresentando-se como pra-
tica de manuteng8o ou prdtica de transformag#fo das regras, re-
gulamentos e leis da ordem conservadora do capital ou da supe-
ragdo de condicionamentos, aliada as forgas sociais que se im-

pdem contra a opressdo, exploragdo e dominag3o ideoldgica. A

personalidade de um individuo ndo se forja na acg#do isolada a

partir da pre-escola, posto que expressa a socializacgéo das
principais agéncias sociais. Uma escola n3o € transformadora
simplesmente porque seus métodos s&@o ativos ou porque a crianca
€ valorizada em sua naturalidade, mas por relacionar-se organi-

camente as transformagOes politicas que ocorrem na sociedade.

Os dados de pesquisa juhto aos pais oferecem um "retrato"
da classe media urbana de Porto Alegre-RS em relagsio & pré-es-
cola. Ndo fol feita nenhuma proposic¢do tedrica sobre os dados
de classe colhidos, mas se pode extrair analises socioldgicas

de sua abrangéncia historico-social.

As proposicdes da Escola Flogquinho Quente se embasaram
prioritariamente nas formulagBes de Freinet, Piaget e Andlise
Transacional e sua releitura fol produzida coletivamente pelos

agentes da escola.




0 estudo se fez pela revisdo da Politica Nacional de Edu-
cagdo Pré-escolar; revissio tedrica da socializagdo das criancgas
€ seu papel social articulada 2 compreensdo da expressividade
da familia, escola e trabalho (local de producdo) nesse proces-
s0; explicitagdo da experiéncia de uma escola que corresponde
aos padrfes tipicos da pré-escola brasileira, mas que parte de
referéncias criticas, organiza-se em um modelo autogestiondrio
e constrdéi sua pedagogia de forma experimental e coletiva; fe-
cha este estudo uma rédpida reflex@o sobre a superagdo e a trans-

cendéncia dos resultados da experiéncia em perspectiva ampliada,

extrapolando os limites da pré-escola ou desta escola em parti-

cular.




2 - A PRE-ESCOLA E A EDUCACAO DA INFANCIA

2.1 - A FUNDAMENTACAO POLITICA DA PRE-ESCOLA

Para discutir a pré-escola é preciso discutir os pressupos-
tos gue norteiam sua formulag8do politica, reconhecer sua expres-
sividade social, a concepgdo de infancia que estd na base de seus
pressupostos e compreender o0os processos que formam as novas ge-
ragOes. Faz-se necessdrio, portanto, aclarar a fundamentagio po-
litica da proposta de pré-escola em nosso meio, seu'alcance SO~
cial (uma vez que se insere num modelo capitalista gue divide a
sociedade em classes sociais antagénicas), o papel social atri-
buido a cfianga pré-escolar que pauta as preocupagBes por seu
atendimento e, finalmente, discutir a socializacdo da crianga

numa postura dialética que busca o sentido de formular ou refor-

mular sua agdo pedagdgica.

A seguir apresento estes pontos que, se n3o d3oc conta da
totalidade que cerca a quest#do pré-escolar permitem que se re-
flita e repense as elaboragﬁeé pedagdgicas daqueles estabeleci-

mentos de ensino que atendem uma faixa etdria em plena descober-

ta do mundo e que desde cedo estd tomando contato com a insti-

tuicgdo.




A demanda de pré-escola aparece como reflexo das necessida-

des sociais, econdmicas e politicas geradas na sociedade.

Assim pode-se apontar a necessidade de liberar a mulher para
0 mercado de trabalho que, se por um lado representa uma exigén-
cia para a superacgdo da condigéo feminina, quer dizer, a mulher
comeca a transformar seu papel social, passando a cuidar-se mais
coma pessoa, como cidadd, como ser politico e a trabalhar fofa
de casa deixando de lado aquele papel de mde e a responsdvel pela
educagdo dos filhos, hé, por outro lado, a necessidade de os dois

pais trabalharem para manter economicamente a familia.

A estrutura familiar na atual sociedade brasileira é de ti-
pPo nuclear, isto €, pal, mie e filhos, o que representa para as
criangas menos oportunidades de convivio social. E inclui-se ca-
da vez menos, no rol de relagdes familiares, 0s primos, o0s tios
€ as outras pessoas com quem, antigamente, a familia se relacio-
nava. No sistema capitalista em que vivemos, onde €& pregado o
individualismo como forma de atuagdo na sociedade, a familia se
torna cada vez mais fechada e as relagfes de vizinhanga mais ra-

ras e mais escassas.

Atualmente a maior parte da populag8o brasileira estd mo-

rando nas cidades (67,6% conforme censo de 1980).

O préprio dimensionamento do espago social relega as crian-

Gas aos play-grounds lajeados dos conjuntos habitacionais ou
pragas rodeadas de ruas movimentadas, barulhentas, com eséapa-
mento gasoso de motores de Qeiculos, etc. Os apartamentos s#o
pequenos e gradeados e as ruas perigosas e violentas. Nas vilas

populares, a falta de saneamento bdsico apresenta o risco  imi-




nente de doengas contagiosas para as criangas deixadas livres. 0
espaco de lazer das criangas é mais e mais restrito, delimitado,

limitado...

O interesse politico do Estado no atendimento ao pré-esco-
lar estd muito mais ligado a programas assistenciais de massa a
fim de compensar as deficiéncias das criangas, sua miséria, sua
pobreza, a negligéncia de suas familias, aplacando as tensdes

sociais geradas por um sistema econdmico explorador e asseguran-

do a reprodugdo da forca de trabalho. Os programas assistenciais

abdicam da discuss3o da qualidade da pré-escola, sua estrutura e
funcionamento, a sua prética pedagdgica, as teorias que a emba-
sam e mesmo a concepgdo de infancia gue justifique adequar pro-
gramas regionais ou locais por seu cunho eminentemente compensa-

tdrio,

A educagd@o pré-escolar no Brasil est$§ estruturada a partir
de programas de compensagio de caréncias, dos quais se espera
gue levem a equalizagdo ou democratizagdo das oportunidades edu-
cacionaisle a equiparagdo de condigBes de ingresso & escola de
12 Grau. As propostas contidas na Indicagdo n? 45/74 e aprovadas
no Parecer n?2 2018/74 do Conselho Federal de Educa@éo (in Docu-

menta 164, 1974, pp.36-44) ndo deixam ddvidas.

"Trata-se de implementar uma verdadeira po-
litica de educagdo compensatéria, que vise a
equalizar oportunidades educacionais n#o apenas
em termos quantitativos, de oferta de vagas,
mas, principalmente em termos qualitativos, de
preparo global da populagdo para o inicio do
processo regular de escolaridade. Ou seja, colo-
car a grande massa de criangas culturalmente
marginalizadas num nivel de relativa igualdade
de desenvolvimento de que desfrutam, pela rique-
za do 'curriculo oculto' as criangas das classes
média e alta.”" (p. 39) (0 grifo é meu)




O concelito de educagdo compensatdria se baseia na concepcgéo

de "marginalizagdo cultural" que evidencia a concepcdo de uma

cultura ideal (a das classes média e alta) e uma massa de indi-
viduos carentes dessa cultura (as classes pobres). Apresenta a
cultura das classes dominantes como a cultura legitima e supde a
desigualdade social como natural, negando a exploracgdo do traba-
lho, a opress@do institucional e a privac3o do acesso aos bens

soclais e culturais as classes pobres.

0 Parecer n2 111/82 do Conselho Estadual de Educacg®o-RS,
baseado na Resolugdo n? 136/78 e no Parecer n2 566/78 e aprovado
na Resolugdo n? 161/82 (in: Documentdrio, Porto Alegre - 58 -

jan. 1982, pp 264-95) acrescenta, ainda, que: "Nem sempre, porém,

a familia, sozinha, mesmo em se tratando de classes sociais de
nivel alto ou médio, poderd oferecer a crianga todo o atendimento
psico-pedagdgico necessdrio ao pleno desenvolvimento de capaci-

dades e habilidades requeridas pela complexa sociedade de nossos

dias."™ (p. 270)

e A pré-escola, portanto, tem a fungB3o de compensar as carén-

cias prdéprias da pobreza ou da insuficiéncia das familias favo-
recidas economicamente; a outra grande preocupagso ¢ a prepara-
¢d0 para a escola que, dentro do sistema educacignal surge como
alternativa de solugdo para a evasdo e repeténcia na escola de
12 Grau, ou seja, a pré-escola para "salvar" a escola do fracasso,
como critica FERRARI (1982). Dessa forma a pré-escola deve suprir
caréncias nutricionais, afetivas, de estimulagfo e nos aspectos
negligenciados pela familia e preparar para a escolaridade trei-
nando a disciplina, concentragdo, comportamento escolar e conhe-

cimentos de pré-alfabetizagdo.




A Indicagdo CFE n2 45/74 (op. cit.) argumenta que:

. "Estudos e pesquisas realizados em vérios
palises do mundo demonstram que o0s cuidados dis-
pensados aoc pré-escolar contribuem para a pre-
vengdo do retardo escolar e de outros distdrbios
oriundos de caréncias nutricionais e afetivas, e
para a promogdo do desenvolvimento da crianga com
pleno aproveitamento de todas as suas potencia-
lidades." (p. 41) '

0 Parecer CFE n2 2018/74 (op. cit.), coloca que a falta de
preparacdo anterior da crianga obriga que as escolas, guando bem
orientadas, "percam alguns meses, no inicio do ano letivo, na
tentativa de compensar em parte essas caréncias com a ministra-

¢do de atividades preparatdérias da alfabetizagZo." (p. 38)

A preocupag&@o maior da rede pdblica é justamente com o (l-
timo nivel da pré-escola, o jardim-de;inféncia nivel B: "Parégra-
fo dnico - Nos estabelecimentos mantidos pelo poder pdblico, ter#o
prioridade as classes de nivel B" (Art. 42, Resolugdo n2 161 -

CEE/RS). O Programa Nacional de Educacfio Pré-escolar de 1981

(COEPRE) isenta-se de responsabilidade pedagdégica admitindo o

nivel pré-escolar como viabilidade informal, n&o convencional,
assistemdtico por ter objetivos em si mesmo, proprios da faixa

etdria e adequados localmente. (in: BRASIL, MEC/SEPS, 1981).
O Parecer CEE/RS n? 111/82 (op. cit.), reconhece que:

"Valores, atitudes, padrdes motivacionais,
auto-imagem e comportamento social tém igualmen-
te sua matriz nos primeiros anos de vida. Nesta
area, talvez mais do que em qualquer outra, a
influéncia do meio desempenha seu papel decisivo."
(p. 270)

Portanto, atendendo as criangas da faixa dos 2 aos 6 anos

de idade a pré-escola influi inevitavelmente na compreens3o do




mundo que vai pautar o comportamento futuro desses individuos.

KRAMER & ABRAMOVAY (1984, pp 32-3) examinando os objetivos
e diretrizes do Programa Nacional de Educagdo Pré-escolar con-
cluem que "o re;westé na", isto €, se, por um lado, o novo discurso
reformula suas proposicdes, incorporando as criticas que se fi-
zeram a educagéo'pré—escolar brasileira, estas se mostram incon-
sistentes. 0 Programa propde que a educagdo pré-escolar n%io deve
'ser yista como "preparatdéria" para o ensino de 12 Grau e atribui
a pré-escola objetivos em si mesma. Além disso, afirma que con-
tribui para a superagdo de problemas decorrentes do baixo nivel
sécio-econdmico dos pais, gerando efeitos positivos sobre o pro-
cesso educacional como um todo, uma vez que visa o d?senvolvi-
mento global e harmbnico da crianga e se isenta de estabelecer

critérios minimos de qualidade, que também nZo sdo exigidos na

expansdo quantitativa do atendimento.

Ainda falta perguntar qual a dimens3o desse "global" e o
que significa "harmdnico" na educagfo, se os sujeitos sdo cons-
tituidos por elementos conflitivos de sua individualidade e da

cultura e sociedade de classes antagénicas.

A fungdo educacional da pré-escola no Brasil procura se le-
gitimar numa psicologizagdo do trabalho educativo, como se a Pe-

dagogia pudesse separar psicologia de sociologia.

Para UEMA (1984, p. 188) a pré-escola é institucionalizada

em nosso pais com o fim de "causar impacto pedagdgico" e "mini-

mizar as desigualdades sociais", uma tentativa clara de um acordo
tdcito com as camadas pobres da populagdo de manter o ‘"status

quo". Para a autora, a andlise da proposta oficial de pré-escola




denota claramente seu cardter tecnicista, de investimento em ca-

pital humano e de manutencgdo da relacgso hegemBnica vigente. (p. 191)

Vivemos um tempo em Que a crianca é vitima da crise geral

POT que passa a sociedade, indefesa frente a violéncia generali- ..

zada que a oprime, num pais em que a maioria da populagdo é me-
nor de idade e é postergada, utilizada como canal de exploracgao
do adulto ou mesmo abandonada nas classes oprimidas, um pais em
que milhares de criancgas passam fome e morrem, como lembra

GADOTTI (1987, p. 30).

A pré-escola representa um nivel de escolaridade n3c obri-
gatdério, cujo direito de acesso depende do poder econdmico de
compra dos servigos ou suficiente poder politico de cobranca do

setor pudblico de grupos populacionais,

0 movimento popular reivindica, hoje, a extensio do direito
universal 3 educacdo para os O a 6 anos, como dever do Estado,

Opgdo da familia e compromisso da sociedade. (CNDM, 1986)

2.2 - A PRE-ESCOLA COMO FENOMENO DE CLASSE

A expansdo quantitativa da educagdo pré-escolar vem se dando
tanto no centro quanto na periferia das grandes cidades brasi-
leiras. Nos centros, através de escolas aparelhadas e pessoal
habilitado profissionalmente e nas periferias através de obras
assistenciais, voluntdrios e monitores do Programa Pré~escolar

do MEC (antigamente do MOBRAL). Tanto a rede privada quanto a

rede pdblica obedecem 3 mesma distribuig8o, discriminando igual-

mente a origem de classe de sua clientela, além disso, grande




parte dos estabelecimentos, sejam as obras assistenciais do setor
privado ou os programas oficiais do setor pdblico caracterizam seu
atendimento pelo assistencialismo, ressentindo-se de projetos

educacionais.

Conforme estimativa do MEC, de 1976 a 1981 o fendmeno pré-
-eéscola apresentou o maior crescimento de populacd@o escolarizada
no contexto da populacgio brasileira, com um aumento de 212,2%
contra aumentos que variaram de 18,6 a 35,5% em todos os outros
niveis de escolaridade. Se verificarmos as taxas de crescimento
populacional, a populagdo pré-escolar acompanhou o0 crescimento
da populagdo geral, o que permite verificar o grande incremento

de matriculas para esta faixa de populagdo (Anexo I).

A andlise da distribuicao urbano-rural dos estabelecimentos
de ensino pré-escolar permite afirmar que a pré-escola constitui
fenémeno predominantemente urbano no Brasil, com uma concentra-

Gdo de 87% do total de pré-escolas e uma concentragdo de matri-

culas de 94% (Anexo II).

As estatisticas disponiveis apontam uma maior cobertura pré-
-escolar pelo setor publico, na ordem de 63% de absorgdo das ma-
triculas, mas a discussi3o dos dados estatisticos (Anexo III) per-
mite concluir que a maior parte do atendimento ao pré-escolar se
faz pela rede privada porque conta com trés tipos de estabeleci-
mentos: as escolas regulares, regulamentadas pelas Secretarias
Estaduais de Educacdo e legislac#o federal para estabelecimentos
de ensino; as irregulares que n3o s3o regulamentadas, embora
funcionem com parametros escolares e contem com professores habi-

litados em seu corpo docente e aquelas chamadas Creche e Recrea-




¢ao, que na pratica atendem a demanda pré—esco]ar e a "bom preco"
no caso daquelas com finalidade comercial ou custeadas por taxas
de contribuicao social e "per capta" de verbas assistenciais no

caso das Obras Sociais e Comunitarias.

A escola particular, por suas exigencias economicas atende
principalmente as classes mais elevadas que podem pagar seus cus
tos, enquanto a classe pobre se oferecem programas informais, ca

racterizando-se como solugoes emergenciais.

Alias, a problematica de classes esta presente na distribui
cao de todos os bens e servicos, basta examinar o modo como as
necessidades da populacao sao atendidas (saude, educagao, habita
gao, trabalho, lazer, etc.). Numa sociedade capitalista como a
nossa, a d1sfr1bu1gao se da de cima para baixo de acordo com o
poder (propriedade) economico e/ou a barganha politica (interes-
se e influencias ideologicas). A distribuicao da pre-escola obe-

dece, conforme FERRARI & GASPARY (1980,p.77), ao seguinte padrao:

"... primeiramente serao atendidas as crian—
¢cas dos grupos populacionais que tem poder econo-
mico para arcar com oS altos custos da pre-escola
particular; em segquida serao atendidos os grupos
populacionais que, mesmo nao podendo custear de
proprio bolso, somam suficiente poder politico pa
ra cobrar dos poderes pub11cos oportunidades de
pre-escola; por ultimo, e na medida em que os gru
pos anteriores tiverem sido _contemplados, a educa
cao pre-escolar se estendera lentamente para a
grande 'massa de criancas' das classes inferiores,
mas tambem aqui de cima para baixo, a partir dos
que somam maior poder de cobrar a prestacao desse
servico®.

Tratando-se de uma oferta escassa (a pre-escola regulamenta

da apresenta uma cobertura que nao chega a 10% da demanda poten-

.! B
cial no Rio GRande do Sul)' e cara, concentrada no meio urba-

Veja-se Anexo IV.




no e que cumpre a dupla funcdo de "prestar cuidados orientados"
para as criangas enquanto os pais trabalham e de "desenvolver
aguisigBes formais" e "treinar habilidades", fica evidente que a

classe média toca a maior fatia da cobertura pré-escolar.

Como para a alta burgquesia as oportunidades vem ‘"de bergo"

e 2 classe trabalhadora expropria-se, existe uma estreita rela-

¢do entre a escola e a classe média em nossa sociedade que, além

de manter poder de compra do servigo e poder politico por seu
2

papel na sociedade capitalista, estd imbuida da ideologia® do

capital cultural e da tecnocracia.

BOURDIEU (1974) mostra que a transmissfo entre as geracgoes,
de informagdo acumulada, n3o dissocia a fungdo de reprodugdo cul-
tural que cabe a qualquer sistema de ensino da sua fungdo de re-
produgdo social, de tal forma que a abropriagéo dos bens cultu-

rais supde a posse prévia dos instrumentos de apropriagdo e dai

a ideologia do capital cultural, ou seja, teoricamente, quanto

mais escolarizado o individuo maior a sua ascens3o na hierarquia
do capital econdmico e do poder; na prdtica, os titulos escola-

res significam apenas a necessidade de invocar a caugdo escolar

"A ideologia tem precisamente por fungf3o, ao contrdrio da ci-
éncia, ocultar as contradigBes reais, reconstituir num plano
imagindrio, um discurso relativamente coerente, que serve de
horizonte aoc vivido dos agentes, moldando as suas representa-
GO0es nas relagdes reais e inserindo-as na unidade das rela-
GOes de uma formag&@o". (POULANTZAS, 1971, p. 31)

"A ideologia é dominada, numa formag3o social, pelo conjunto
de representacgfes, valores, nogdes, crengas, etc., por meio
dos quais se perpetua a dominagZo de classe; ela é pois domi-
nada por aquilo que se pode, por isso, designar como a ideo-
logia da classe dominante". (Id., p. 33)




para legitimar a transmissio do poder e dos privilégios do capi-
tal econdmico, de um nome de familia ou de um legado de relacgdes
saciais.

"... dentre as solucBes historicamente co~
nhecidas quanto ao problema da transmissdo do
poder e dos privilégios, sem didvida a mais dis-
simulada e por isto mesmo a mais adequada a sgo-
cledades tendentes a recusar as formas mais pa-
tentes de transmiss3o hereditéria do poder e dos
privilégios, é aquela veiculada pelo sistema de
ensino ao contribuir para a reproducdo da estru-
tura das relacdes de classe dissimulando, sob as

aparéncias da neutralidade, o cumprimenta desta
fungd@o". (p. 296)

A ldeologia da tecnocracia se baseia na idéia de que 0 Ssu-
cesso pertence aqueles que seqguem carreira, que cursam com apli-
cagdo escolas especializadas que vdo instrumentalizd-los na lin-
guagem, nas maneiras e no saber técnico que permitirdo a ocupa-
G380 de cargos de poder préprios das fUngﬁes nas quais foram com-

petentemente treinados. A Jjustificag83o tecnocrédtica da divisdo

hierdrquica do trabalho fundamenta a concepgdo meritocrdtica dos

niveis hierdrquicos, que apresentariam critérios de ascensfo unj-

versals, portanto justos e igualitédrios.

Na perspectiva tecnocrédtica meritocrética moderna, segundo

BOWLES & GINTIS (1981, p. 37),

"... 0 lgualitarismo da instrugZio escolar
se complementa com a orientacdo meritocrdtica da
sociedade industrial. Como, segundo esta Gtica,
a capacidade estd distribuida entre todas as clas-
ses socialis com bastante equidade, e como os ga-
nhos reals s3o o critério para o acesso aos pa-
p€is ocupacionais, as diferengas de nascimento
se inclinam a irrelevéncia econdmica. Dado gque
qualquer que sejam as diferencas baseadas-na-clas-
se-social que existem nas aspiragBes ‘'naturais'
do individuo para alcangar um nivel social s#o
reduzidas ao minimo pela orientag#o competitiva




da instrucfo escolar, a expansi3o da educagdo re-
presenta um potente instrumento para alcangar
uma distribu1g§o eficiente e equitativa dos pos~
tos, ingressos e status".

Dessa forma, se persistirem as desigualdades elas devem ser
simplesmente atribuidas as inevitdveis diferencas humanas no que
se refere as capacidades intelectuais Ou padrdes de livre eleij-
cdo. 0 sistema de disposigBes relativas 2 escola, enquanto atra-
¢do de investimentos de tempo, esforgo e dinheiro, necessédrios
para conservar ou ampliar o capital cultural, tende a duplicar
0s efeitos simbdlicos e econémicos da distribuicdo desigual do

capital cultural, ao mesmo tempo que os dissimula e legitima,

contando com a classe média.

7~ Como a pré-escola apresenta-se como um fendmeno predominan-
.-’r

ftemente de classe média urbana, & importante intentar saber o

que € a classe média, suas possibilidades e limitag@es.

Diversas correntes buscam diagnosticar a classe média em
seu comprometimento social, assim ela pode ser vista como "forga
de equ111br10" que promoveria a reforma que levaria & Jjustiga so-
cial e impediria a revolugdo, ou como "camada intermedidria" se
proletarizando, o que levaria a unificagdo & classe operdria,

com papel revoluciondrio ou, ainda, como "tropa de choque da

classe dominante" nos momentos de ascensdo politica da classe

operaria. (SAES, 1979)

Todas estas vis@es n3o ddo conta das contradigBes presentes
na classe média, nem das transformag8es porque tem passado com o
desenvolvimento do capitalismo, isolam a classe operdria na sua

luta pela transformag#do da sdciedade capitalista (a menos que a




classe média se proletarize) e supBe uma unidade idecldgica.

(OLIVEN, 1985, p. 44)

Ao se comparar a classe média tradicional (predominante na
fase do capitalismo competitivo como os pequenos comerciantes e
profissionais liberais independentes) e a nova classe média (ori-
gindria do surgimento do capitalismo monopolista, como os técni-
Cos de setores privados e pdblico), ambas fracBes tém medo da
proletarizagdo, porém a primeira significa "rejeicdo ao assala-
riamento", enquanto para a segunda representa "rejeigdo da igua-
lizacgdo sécio~econﬁmica do trabalho manual e do trabalho nZ%o-

-manual”. (SAES, op. cit., p. 100)

E caracteristico da classe média a crenga na escassez € no
individualismo. Dessa forma buscam a acumulacio, ja que podem
usufruir de "uma porgdo da mals-valia extraida pelos capitalis-
tas" (BAUDELOT; ESTABLET & MALEMORT, 1974, p. 157), que permite

possuir algum capital e adquirir bens e servigos sofisticados. A

crenga no individualismo encara a desigualdade social como es-

forgo e qualidades pessoais (mais estudo, melhor habilidade,
maior talento: meritocracia). 0 "self-made-man", protétipo do ca-
pitalismo competitivo, vem sendo substituido pelo especlialista,
protétipo do capitalismo monopolista; embora a ideologia ainda
preserve o esteridtipo do "self-made-man" enquanto compele 2 acu-

mulagdo de renda e bens e nisto a classe média definitivamente se

diferencia do operariado.

A nova classe média tem se tornado parte da hierarquia de
_ dominagdo do capitalismo avangado, pelo desempenho de tarefas in-

telectuais claramente separadas do trabalho manual, bem como as




tarefas de diregdo de um lado e de execugdo de outro, mas a di-
visdo técnica do trabalho nZo pode ser separada de sua divisdo
social, isto é, no capitalismo se produzem os bens materiais e a
mais-valia, se o objetivo é o lucro tudo o mais que se proponha
estd submetido a este objetivo: formas de participagdo, coopera-
¢80, formas de relagdo entre trabalho manual e intelectual, etc.

(op. cit., p. 72)

A mobilidade da classe média (proletarizagéo/aburguezamen-
to) a torna vulnerdvel 2 cooptacdo pela classe dominante, porém
certas camadas sentem mais profundamente as contradigfes da ideo-
logia dominante e as fissuras da classe, no que se refere as suas

opgdes politicas, va3o aparecendo. (OLIVEN, op. cit., p. 47-8)

No Brasil, as origens da classe média sdo mesmo fundamen-

talmente urbanas e é grande o seu acesso & escolaridade, o que,

S por um lado favorece a alienagdo, por outro lhe confere - uma

capacidade de critica muito maior.

As escolas de fato contribuem para jﬁstificar a desigualda-
de, porém também tém formado individuos politicamente conscien-
tes dessa desigqualdade, engajados em movimentos de transforma-
¢do. Com a pré-escola, mais cedo a crianga toma contato com a
instituigdo e ai uma grande interrogagdo: n3o é o inicio mais

cedo e mais eficiente da reproducéo das'relagﬁes sociais de producdo?
Se este € o quadro da clientela, qual é o quadro das escolas?

As escolas, independentemente de sua orientac3o filoséfica

2

ou forma de sustentacdo econdmica, seguem os moldes tecno-buro-

crdticos do capitalismo moderno, como instituigdes que servem




para cristalizar as relagdes sociais estratificadas da vida eco-

nomica. A hierarquia de controle e autoridade da organizagdo es-

colar s%o a réplica da diviséo;hierérquica do trabalho. O poder
€ organizado verticalmente; os alunos tém tanto controle sobre
seu curriculo quanto o operdrio industrial sobre o conteddo de
seu trabalho; o sistema de recompensas, escala de notas ou as
"estrelinhas" retratam o papel dos saldrios e podem apontar a
ameaca de fracasso pela exigéncia de uma competéncia institucio-

nalizada e n8o construtiva semelhante 2 ameaga de desemprego.

A pré-escola estd organizada como todo sistema nacional de
educagdo: a "escolinha" apresenta e representa o modelo de ensi-

no e de administragdo pautado para todo o sistema escolar.

E comum encontrarmos nas pré-escolas uma hierarquia de po-
der e de saberes técnicos claramente divididos e defendidos (di-
regdo, técnicos-especialistas de sadde e educacio, professores,
auxiliares). Aos auxiliares (serventes, atendentes, faxineiras,
recreacionistas, etc.) e professores (regentes e substitutos)
correspondem o trabalho "executivo-bragal" e aos técnicos-espe-
cialistas (pediatra, psicélogo, nutricionista, enfermeiro, su-
pervisor escolar, psicopedagogo, pedagogo, etc.) e & direcdo cor-
respondem o trabalho "diretivo/consultivo-intelectual®. A dire-
¢do conta com amplos poderes; € exercida pelos proprietdrios, ou
por indicagdo da mantenedora, € guem define o nimero de alunos
por turma, as formas de participagdo dos pais e o sistema de ava-
liag3o. Os técnicos-especialistas realizam a selec#o de pessoal,
entrevistam pais, avaliam criangas e tragam programas a serem im-
plementados pelos professores. 0s professores aplicam'em sala de

aula os ditames da diregdo e especialistas, elaboram o0s planos




de unidade e fazem as avaliagOes. Os auxiliares simplesmente cum-
prem ordens. Quanto majis se esforgam por "apresentar" sua quali-
dade mais reproduzem os modelos estereotipados de ensino com cur-
riculos impostos, folhinhas mimeografadas para treinar para a
escrita, sistemas de avaliagdo tipicos da escola de 1@ Grau e
pareceres descritivos com niveis de desempenho padronizados, san-
GOes como castigo do tipo isolar-se da turma ou privacio de de-
terminados jogos e brincadeiras. S%oc comuns as turmas superlota-
das que impedem tratamentos individualizados e sobrecarregam os

professores.

Com o objetivo de compensar as falhas da familia, pela po-
breza, falta de informagdo ou tempo e preparar para a escola
(pré-alfabetizar) a énfase da pré-escola estd na importancia da
disciplina, hédbitos de concentracgdo e comportamento escolar, des-
tacando muito mais o aspecto da moral tecnicista da educagdo.
Esta ensinando aos alunos hédbitos como o de sentar na cadeiri-
nha, ficar quietinho, de obedecer, obter controle sobre si mesmo

e reconhecimento de que h4 "uma hora para cada coisa".

A grande maioria das pré-escolas funciona em regime de tur-
nos de 4 a 6 horas, aceitando em alguns casos, que as criangas
ali permanegam o dia inteiro. S#o usadas tanto por familias que
véem na pré-escola uma forma alternativa para a guarda das cri-
angas pequenas, quanto por aquelas que buscam a escola para apri-
morar o desenvolvimento das criangas, colocando-as em contato com
outras da mesma idade, ampliando seu espago de lazer e treinando
habilidades especificas. Em bem menor proporgdo, héd familias que

buscam um trabalho que toma a realidade e os conhecimentos in-

fantis como ponto de partida ampliando-os, através de atividades




com significado concreto para a vida das criangas, permitindo a

aquisig8o de novos conhecimentos.
2.3 - A PREOCUPACAD COM A CRIANCA PRE-ESCOLAR E SEU PAPEL SOCIAL

O histdrico da criagsio e expansio da pré-escola no mundo,
bem como das teorias pedagdgicas em educacio infantil3 permite
identificar trés vertentes que se reproduzem na estruturacdo da
pré-escola nos diversos paises, conforme KISHIMOTO (1986, pp 4-14)

sdo trés caracteristicas fundamentais:

Primeiro, uma variedade de contribuigdes tedricas, desde os
filésofos cldssicos até os principios e prédticas da moderna edu-
cagdo pré-escolar que gradativamente v3o sendo assoclados tanto
no plano das idéias e especificagdes .legais como nas préaticas

docentes.

Segundo, a presenca de uma variedade de estabelecimentos em
termos de intencionalidade e qualidade. Os assistenciais sem preo-
cupagdes educativas (as salas de asilo ou de custédia), as cre-
ches e o paulatino surgimento de estabelecimentos infantis com
orientag8o educativa, denominados jardins-de-infancia e Escolas
Maternais, organizados a partir da influéncia de tedricos da edu-

cagdo como fFriedrich W. Froebel (O "Kindergarten" na Alemanha em

1840), Maria Montessori (A "Casa dei Bambini" na It4dlia em 1907),

5. A escola maternal, oficialmente, aparece primeiramente na
Franga, em 1881, dando maior énfase ao conteddo sistemdatico e
0 Jardim-de-Inféncia surge na América do Norte valorizando o)
Jjogo infantil; no Brasil a pré-escola surge em 1875, em S#o
Paulo (KISHIMOTO, 1986, pp 4-14).




Marie Pape-Carpantier (A "Escola Maternal" na Frangca em 1848),
Rosa e Carolina Agazzi, Ovidio Decroly, John Dewey, Eduardo

Claparéde, William H. Kilpatrick, entre outros.

Terceiro, a participac&o de grupos religiosos e damas da
sociedade vinculados ao trabalho filantrdpico, inddstrias, asso-
ciagdes femininas, associagfes de Jardins-de-Infancia, Igreja e
outras organizagfes, além do governo, na criagdo e manutencdo

desses estabelecimentos.

Os projetos educacionais, no entanto, sempre estiveram ba-
seados na mesma visdo idealista e/ou liberal da infancia, da edu-
cagcdo e da sociedade, oscilando entre um atendimento médico-as-

sistencialista e educacional, que prescindem. da insercdo social

e histdrica da crianca.

A pedagogia idealista da pré-escola pressupfe a crianga como
universalidade, ou seja, uma concepcdo abstrata de crianga eli-

minando a dimens3do econOmico-politica da infancia e da educacgédo,

por isso pretende corrigir a desigualdade social através da agdo

pedagdgica, negando assim a prépria desigualdade social. Ignora-
-se a existéncia da estrutura social de classes, reduzindo as de-
sigualdades sociais a um determinismo "natural", préprio do es-
tilo de vida, grau de instrucsio, ocupacgso profissional, etc.,
admitindo uma escala de classe sdécio-econémica que nega a luta

de classes, a dominagdo e a divisdo social do trabalho.

Existe um notdvel sincronismo, segundo ARIES (1979), entre
a classe de idade moderna e a classe social: ambas nasceram ao
mesmo tempo, no fim do século XVIII, e no mesmo meio: a burgue-

sia. De um lado as criangas foram separadas das mais velhas, e de




outro, os ricos se separaram dos pobres. Com a redugdo das mortes
sibitas (segunda metade do século XVI) quando ndo é mais a crianga
querida que a morte rouba cedo demais, mas seguindo o ritmo na-
tural das coisas, é o pail que morre, ao final de uma vida plena
e a construgdo de um patrimdnio bem administrado é gque nasce o
sentimento de familia. Na idade média havia uma concepg8o parti-
cular de familia: a linhagem, que estende-se aos lagos de sangue
sem levar em conta os valores nascidos do convivio na mesma mo-
radia e da intimidade. A linhagem nunca se redne num espago CO-
mum, "em torno do mesmo patio". 0O sentimento de familia estad li-
gado a casa, ao governo da casa, & vida na casa. 0 estabeleci-
mento definitivo de regras de disciplina completou a evolugdo que
conduziu a escola medieval (simples sala de aula com criangas e
jovens de todas as idades) ao "colégio moderno" (instituicdo com-
plexa, nd3o apenas de ensino, mas de vigiléncia e enquadramento
da juventude). As criangas foram separadas dos adultos (classes
de idade) definitivamente e aumenta a preocupacgdc tanto moral como
intelectual, de adestrd-las, gracas a uma disciplina mais auto-

ritdria repassada a escola (pp.185-224).

Na sociedade brasileira, dividida em <c¢lasses, encontramos
duas representacgBes antagdnicas de crianga: as das classes médias
e alta, vistas como a crianga saudévél, bem sucedida na escola,
os futuros dirigentes da nag83o e as das classes pobres, vistas

como a crianga desnutrida, sem condigdes de progredir na escola,

os futuros delinguentes, um risco para a sociedade. Para as pri-

meiras a sociedade capitalista cria toda sorte de atrativos ini-
ciando-as desde cedo no consumismo desenfreado e sem limites, a

familia; ansiosa por fazer delas adultos completos e competiti—




vos procura a pré-escola exigente colocada na base do sistema
escolar. As outras o governo oferece programas assistencialistas
para sanar os agravos a sadde e a educagdo que sofrem por sua
condigd3o social, protegendo-as dos riscos de seu préprio ambien-
te, e protegendo a sociedade dos riscos que esses individuos re-

presentam.

As relagBes sociais da crianga, seja com o adulto, seja com
'‘a sociedade estdo imbuidas de significagdes ideoldgicas. KRAMER
(1982, pp 21-2) aponta qgue, no nivel individual (crianga-adulto)
0 adulto encara a crianga como um ser fraco e incompleto, atri-

buindo tais caracteristicas a "natureza infantil".

A "Essa idéia de natureza, porém, dissimula
| ideologicamente as relagBes da crianga com 0O
!
|

adulto na medida em que este exerce sobre a

, i crianga uma autoridade constante que é social, e

“}{ ndo natural, e que reproduz as formas de autori-

' | dade de uma dada sociedade. A dependéncia social

{da crianga é transformada em dependéncia natural,

sendo justificada pelo adulto de forma absoluta."

No nivel social (crianga-sociedade) considera-se que a cri-

ancga ainda ndo é um ser social, "desempenhando apenas um papel
marginal nas relacgdes sociais", seja ao nivel da produgdo dos

bens materials, seja ao nivel da participagdo nas decisfes.

0 papel social desempenhado pela crianga, nessa concepgdo,
€ o de alguém que precisa ser cuidada, escolarizada e preparada
para uma atuac¢do futura, ndo sofre determinagdo social, nem €

condicionada por sua origem social e vai & pré-escola para "so-

cializar-se",.

Na realidade a infancia assume significagdo econdmica na me-

dida em que observamos na classe operdria o desempenho de efeti-




vo trabalho por parte das criangas seja a nivel doméstico, seja
no mercado informal ou mesmo pedindo esmolas, uma vez que a prg-
pria familia vive da venda de sua forgca de trabalho (na Av.
Ipiranga e R. Vigdrio José Indcio, na capital gadcha, encontrei
criangas de trés anos pedindo "uma moeda, tio, prd comprar meu
leite"); e, na classe média, a escolarizac3o é o investimento a
médio e/ou longo prazo para aumentar o capital familiar, quanto
mais precoce mais segura (na classe média o investimento em es-
colaridade por parte das familias, muitas vezes prolonga-se até

a independéncia econdmica).

A psicologizag8o do trébalho educativo deu origem a certos

equivocos como a concepgdo de que o conteddo existe jéd pronto e
acabado no interior psiquico dos individuos. A escola competiria
tornar visivel, através da expressdo escrita, falada ou artisti-

ca, aquilo que é inato, ou seja, "desenvolver as potencialidades" .

As "potencialidades" sdo vistas sob a aura do inocente, puro,
auténtico, como se a crianga escapasse da pressd@o sdcio-cultural.
"Potenciaiidades" sdo0 uma abstragdo, desde que nasce (na reali-
dade desde a concepgdo) a crianga jéd tem histdria, € um indivi-
duo que ja possuil uma determinada estrutura familiar, classe so-
cial, heranga genética e cultural. O desenvolvimento do indivi-
duo se da em dois niveis que se interinfluenciam e se complemen-
tam: o bioldgico e o socioldédgico. Cada etapa evolutiva caracte-
riza-se por determinadas possibilidades que determinam. necessi-
dades relacionadas aos niveis instintivo (bioldgico) e motiva-
cional (psicoldgico). "Do intercémbio entre estas expectativas
individuais e as respostas do meio a elas, surgird uma sintese

de realizacdo" (CASALE, 1980, p. 21).




GRAMSCI (in. MANACORDA, 1977, p. 81) considera que é uma
concepgdo metafisica da infé@ncia pressupor que "na crianca esté
ja em potencial todo o homem", sendo necessério ajudar-lhe a de-
senvolver "o que jé contém latente", sem coergdes, deixando gque
operem "as forgas espontlneas da natureza" ou coisa que o valha.
Ele, ao contrdrio, pensa que o homem é "toda uma formacgfio histé-
rica, obtida mediante coercdo (entendida n3o somente no sentido
brutal e de violéncia extrema) e cré que "de n3o ser assim, se
incorreria em uma forma de transcendéncia ou imanéncia". "Renun-
ciar a formar a crianga somente significa permitir que sua per-
sonalidade se desenvolva escolhendo caoticamente do ambiente ge-

ral todos os motivos.vitais" (op. cit., p. 82).

A crianca ndo € um ser vazio, pura potencialidade, abstrata
(a ser preenchida pelo adulto); ndo é um adulto em miniatura com
0 seu conteddo jd pronto e acabado (basta oferecer-lhe os mate-
riais). E um sujeito historicamente definido e situado, crescen-
do-desenvolvendo-se biologicamente, organicamente vinculado as

pessoas e objetos, seu ambiente.

As criancgas tém necessidades diferentes, apesar de terem/

idéias préximas. E essencial saber que a aprendizagem infantil'

se dé4 pela troca de experiéncias crianga-crianga, crianca-adulto

e modelos adulto-adulto.

A criancga precisa ser respeitada e atendida pelo estégio
evolutivo em gque se encontra. Entendida como o ser compreensivo,
inteligente e responsdvel que é, em vez de tomada como indefesa,
ignorante e frdgil, podera desenvolver-se plenamente e gozar d¢'

uma infancia feliz que serd a matriz de uma existéncia feliz.




Para PIAGET (1973, p. 35) falar de um direito 2 educacgdo €
"em primeiro lugar, reconhecer o papel indispensdvel dos fatores

sociais na proépria formag3o do individuo".

Wuando se fala de criangas € preciso que se pense nos fi-
Ihos de uma classe social ou de outra, que possuem diferentes
tipos de socializagd3o, diferentes origens culturais e diferentes

papéis sociais.

A propodsito da orientagdo pedagdgica pré-escolar, a preocu-
pagdo dos docentes, tradicionalmente, gira em torno do wuso
materiais diddticos ou o uso de artificios lddicos para "trei-
nar" habilidades ou estratégias sutis e atraentes de "controle"
como cangBes, jogos dramdticos, etc. que induzam o siléncio, do-
cilidade, engajamento-concentragdo passivo, disciplinagso de ho-
rarios, imposigdo de repouso, padronizagdo de merenda e coisas

do tipo, que se prestam muito mais ao adestramento que & com-

preensdo da natureza da crianga ou as fungBes da educagio in-

fantil.

A preocupagdo com a crianga pré-escolar e seu papel social
carecem de critica e reflex3o, carecem de criatividade e acg#o,

sobretudo, carecem de responsabilidade e profundo conhecimento.
2.4 - A DIALETICA DA SOCIALIZACAO DO PRE-ESCOLAR

A socializagdo da crianga apresenta um movimento dialético
que perpassa o relacionamento familiar, a experiéncia escolar e
as imposigfes do "mundo do trabalho". Apresentarei a questdo da

socializacdo sob o angulo destas trés insténcias discutindo cri-




ticamenle o que se entende por "socializagdo" e introduzindo o

conceito de "script de vida».,

A socializag8o da crianga tem sido caracterizada pelo senso
Comum4 como sendo o processo de ensinar as criangas regras e hé-
bitos de convivio e comportamento social, de tornar as criangas
"individuos socliais", contrariando uma sua natureza individua-
lista e egoista. Recoloéada, a socializag8o representa a inte-
ragdo com as pessoas (outras criangas ou adultos) e com os obje-
tos (ambiente que a circunda) bem como com os modelos adulto-

-adulto e os modelos institucionais.

0 entendimento do que seja socializagdo, precisa historici-
zar a crianga e a cultura num processo que articula reciprocamen-
te o crescimento e desenvolvimento do individuo singular, desde

a concepgdo até a morte, e o desenvolvimento evolutivo da espé-

cie e da cultura,.

0 embridc humano refaz com extraordindria velocidade a his-
téoria universal inteira, desde o estdgio unicelular, a vida na
dgua, a presenca da cauda equina & forma humana. Desde a fecun-

dagdo, e mesmo antes, jd& hd bagagem de anseios e expectativas fa-

miliares, o planejamento ou n3o da gravidez, formas de relacio-

4. Senso comum conforme a nogdo apresentada por GRAMSCI (1978,
p. 143) "¢ a 'filosofia dos ndo fildésofos', isto é, a concep-
¢do0 de mundo absorvida acriticamente pelos vadrios ambientes
socials e culturais nos quais se desenvolve a individualidade
moral do homem médio. O senso comum ndo é uma concepgdo dnica,
idéntica no tempo e no espago: é o 'folclore' da filosofia e,
como folclore, apresenta-se em inumeraveis formas; seu trago
fundamental e mais caracteristico é o de ser wuma concepgéo
(inclusive nos cérebros individuais) desagregada, incoerente,
inconsequente, adequada & posig#@io social e cultural das mul-
tiddes, das quais ele é a filosofia".




namento do casal de pais e a representagdo social do nascimento
das criangas. 0 ciclo grdvido-puerperal produz efeitos que deri-
vam das condigBes de gestacdo, aporte nutricional, equilibrio
emocional da m&e, condic¢Bes de parto e a atengdo neonatolégica e
a0 puerpério imediato. A prépria escolha do nome do bebé traz
embutisda certa concepcdo social e previsdo de expectativas. Se
repete em cada inféncia os acontecimentos bio-evolutivos da es-
pécie e da cultura que levaram o individuo da posi¢d3o horizontal
3 posigdo ereta vertical, do rastejar.ao andar sobre duas pernas,
da identidade entre ser e matéria 3 individualizag3o material do
ser. A histdria do homem na organizacgdo da cultura, que faz emer-
gir o homem do natural para o cultural, dos diversos modos de
produgdo para o0s outros, levou 2 estratificagdo social, cultu-
ralmente determinada em suas diferengas raciais, sexuais, Jjuri-

[ =

. 2
dicas, etc.

A socializagdo € resultado da interagdo entre as possibili-

dades do individuo e as respostas do meio. Vai se forjando atra-

vés da satisfac8o de necessidades e da realizacdo de possibili-fh

dades que sdo diferentes nos diferentes momentos do desenvolvi-

mento e que refletem as pressfes sécio-culturais sobre a heranga

bioldgica.

S6 a relacdo reciproca entre o cdédigo bioldgico e o cddigo
cultural, podem nos levar a um nivel de aproximagdo mais aceité4-

vel daquilo que se pretende por "socializagZo" com relagdo aos

"A histéria do esforgo do homem para submeter a natureza &
também a histdria da submiss&@o do homem pelo homem: essa dupla
histéria se reflete na evolugdo do conceito de eu". (HORKHEIMER,
apud: CANEVACCI. 1984, p. 12)




conhecimentos atuais.

A soclializagdo se dé por um processo dialético que relacio-

na estrutura individual e estrutura social.

A socializagdo do individuo coloca em questdo a insergdo
social dos sujeitos concretos e a discuss#do da igualdade-desi-

gualdade social.

As diferengas bioldgicas dos individuos (sexuais, raciais,
ambientais, sd6clio-culturais) serviram, historicamente, para jus-
tificar a desigualdade social, confundindo-se o conceito de igual-
dade sécio-cultural com o de identidade cromossomdtica (a natu-

reza do individuo). A igualdade atribuida ao "espirito" ou al-

cangada no "reino dos céus" também serviu a legitimag§o6 do con-

trole e discriminag8do social no concreto cotidiano estabelecendo
uma identidade-igualdade formalista e abstrata. Quanto & questdo
da igualdade social, CANEVACCI (1984, p. 17) coloca que n#o se
trata de arirﬁar a identidade natural (até porque a variedade
genética gerada na reprodugdo sexual é imensa) mas sim a igual-
dade sé6cio-cultural, "enquanto liberagdo daguelas condigBes his-
téricas que produziram reais diversidades, na perspectiva de pa-

cificar a humanidade com relagdo as suas prdéprias diversidades".

6. Dizem BOWLES & GINTIS (1981, p. 139): A legitimagdo é o fo-
mento, entre os individuos, de uma consciéncia generalizada
que evita a formagdo de nexos sociais e a compreensdo critica
mediante o0s qualis as condigBes soclais existentes poderiam se
transformar. A legitimagdo pode fundar-se em sentimentos de
inevitabilidade ou conveniéncia moral. Quando se trata de jus-
tiga social, ambos sentimentos estdo presentes junto com certa
dose de "resignagdo" e "costume"..




Uma sociedade emancipada, para ADORNO (apud CANEVACCI, id. ibid.)
"ndo seria o Estado unitdrio" mas a realizag8o do wuniversal na
conciliagdo das diferencas, "em vez de propagar a igualdade
abstrata entre os homens, apontar a m4 igualdade de hoje, conce-
bendo um estado de coisas onde as diferengas n3o sejam uma

ameaca".

- . - - 3 . . hS
A crianga, ndo possuindo ainda discernimento suficiente para

adotar, ou ndo, qualguer ideologia, segundo suas opgBes pessoais,

tem seus valores, seus conceitos e sua visdo de mundo determina-

dos por agueles que lhe s&do importantes, de guem dependem para -

sobreviver e dos modelos que lhe s#o fornecidos de atuacdo na

socliedade.

As experiéncias vividas nos primeiros anos s%o cruciais no
processo de desenvolvimento. E na primeira infancia que a pessoa
decide como se relacionar no mundo. As criangas nascem e imedia-
tamente comegam a apreender o mundo que lhes & permitido conhecer,
assim, enquanto algumas poder3o atualizar e fazer avangar o ma-
terial dé seu arquivo biolégico e cultural, outras permanecerso

excluidas desse processo.

As decisBes da primeira infancia originam, segundo BERNE
(1980, pp 49-53) o "script de vida", que, a semelhanca dos
"scripts" teatrais, fornece ao individuoc uma finalidade & vida e
um programa de como fazer as coisas. E um plano pré-consciente
de vida que dirige o comportamento da pessoa desde o fim da in-
fancia pela vida a fora (heteronomia). 0 individuo atravessa fa-
ses de revisdo dessas decisBes, como na adolescéncia, maturidade

e velhice, porém, por ocorrerem com base nas decis&es das etapas




anteriores, serdo tanto mais limitadas quanto mais fortemente

impostas tiverem sido aquelas.

O "script" € o resultado de mensagens recebidas, das quais
uma boa parte é aceita e incorporada. E o compromisso com uma
forma de comportamento assumido na infaAncia. A tomada de decisBes
na infancia ou a adogdo das mensagens parentais é devida & in-
terferéncia reciproca de cinco fatores, segundo WOLLANS (1979,
pp.140-2): falta de poder, incapacidade de 1lidar com tens@es,
capacidade limitada de raciocinar, falta de informacdo e falta
de opgles. Os adultos s&do donos do sistema de carinhos e afeto,
fonte de alimentos, higiene, abrigo e seguranga. A imaturidade

neuroldgica e psicoldgica imp8e a presenga dos adultos no senti-

do de aliviar tensBes, traduzir sensagBes, ajudar a pensar. E

com o0s adultos que a crianga aprende a leitura do mundo,:leitura
esta que muitas vezes vem carregada de informag@es incompletas,
inadequadas ou distorcidas (limitac#o do alfabetizador). A cri-
anga, como retribuigdo ou garantia de sobrevivéncia, abdica de
expectativas inatas7 ou dos seus direitos de nascenga para ajus-
tar-se ou adaptar-se &s expectativas ou desejos de seus educa-

dores.

0 "script de vida" relaciona influéncias ancestrais, a pro-
gramagdo paterna, as primeiras influéncias, o cendrio cultural e

a capacidade intelectual prépria dos seres inteligentes (BERNE,

op. cit., pp.79-81).

7. Tendéncias de auto-superag8o do processo de transformagdo his-
térica do homem, sua prdépria originalidade e possibilidades
abertas.




KRAUSZ (1976) coloca que desde o momento em gue nasce, o
ser humano sofre press@es no sentido de corresponder as expecta-
tivas da cultura em que vive, sendo que as mais marcantes se re-
ferem aquelas recebidas nos primeiros anos de vida, principal-
mente através da linguagem nio verbal e que s#o incorporadas

visceralmente.

A personalidade se desenvolve por sucessfo e articulacdo de
uma série de estruturas que se armam a partir da interagdo e co-
municagdo entre o eu (organismo psiquico) e o mundo (realidade
objetiva) que o rodeia (PIAGET, 1976, p. 15). Dai porque as in-
fluéncias culturais tem um impacto muito forte na modelagem da

personalidade humana.

GRAMSCI (1985, p. 131) acrescenta que na crianga, sua cons-
ciéncia ndo ¢ algo individual (e muito menos individualizado),
"é o reflexo da fracdo de sociedade civil da qual pqgrticipa, das
relagdes socialis tais como elas se concentram na familia, na vi-

zinhanga, na aldeia, etc.".

A infancia representa uma faixa etdria de intenso desenvol-

vimento psicoldgico nos aspectos cognitivo e afetivo, na dimen-

autbnomas
e cultural
que, conforme as circunstlncias e o meio  social, apresentam-se

como competéncias de exercicio social) e as injungBes e atribui-

GOes recebidas do seu grupo familiar primdrio e as préaticas do

ritualismo escolar (regras de comportamento, normas, punicdes,

recompensas, as "musiquinhas" da hora da merenda ou de guardar




0s brinquedos e outras horas disso e daquilo, etc.).

As "injungBes" dizem as criancas o que n3o devem fazer e as
"atribuig®es" o que devem fazer a fim de encaixarem-se nos pa-
drdes culturais e assegurarem o reconhecimento do grupo social a
que pertencem. Constituem a folcldrica pedagogia8 da modificacédo
de comportamentos (o "isso n#o se faz" ou "assim & gue € bonito",
nas formas mais simples). As atribuigBes, gquando correspondidas,

sdo reforgadas; as injungdes, gquando desobedecidas, s#o punidas9.

Wuanto mais forte a resisténcia ("desobediéncia") mais ex-
tremadas tendem a ser as injungles para derrubd-la (castigo,
surra, restrigdes, etc.). STEINER (1976, p. 101) se refere 2

opressividade do meio:

"CondigOBes opressivas que forgam as pessoas
a assumirem scripts existem em todas as classes
socials, mas sdo malis débvias nas classes sdécio-
econbmicas mais baixas, que suportam uma opres-
sdo mais pesada e brutal: existe maior opressio
fisica e corporal, (...)."
Complementa a nog8o de "script" a contribuic3o de ROSENTHAL
& JACOBSON (1973) acerca da "profecia auto-realizadora", expres-
sdo usada para indicar que a predigdo feita por uma pessoa guanto
ao comportamento de outra acaba por realizar-se; muitas vezes, a

expectativa do previsor de algum modo é comunicada de formas sutis e

ndo-intencionais & outra pessoa e acabam por influenciar sua au-

8. 0 folclore da pedagogia corresponde & concepg8o Gramsciana de
senso comum, ja& apresentada.

Injungdo e Atribuigdo sdo definigdes usadas na Andlise Tran-
sacional e muito bem demonstradas por LAING (1971) em The
Politics of the Family.




to-imagem e seu comportamento. Os autores trabalham com as ex-
pectativas de professores sobre os alunos pobres e concluem que
"é possivel que a crianga va mal na escola porque é isso que se
espera dela", ou seja, "suas limitacgSes podem ter origem ndo em
seu ambiente diferente, étnico, cultural ou econdmico, mas na

resposta de sua professora a esse ambiente" (p. 199).

Nas familias, da mesma forma, se processam profecias auto-
-realizadoras. Por exemplo, os pais frequentemente predizem que
uma certa crianca serd sauddvel, ou terd sadde fragil, sera es-
perta ou estupida, terd sorte ou nio. Aquilo que os pais acham
que acontecerd aos seus filhos, acaba acontecendo. "€ muito ca-
racteristico a pessoa adulta acreditar que seu estado é agourado,
e ndo produzido, pela predigdo paterna"™ (STEINER, op. cit., p.
68). STEINER10 (op. cit.) diz que "em geral, wum comportamento

esperado tem possibilidade de ocorrer simplesmente por ser espe-

rado".

0 "script" é o caminho conhecido, a prisdo psicoldgica de

nossa rotina de viver que torna previsivel nosso futuro e petri-

fica o vir-a-ser da existéncia (CREMA, 1984, p. 267).

Segundo BERNE (1980, p. 119), para a crianga, os desejos de

seus pais s3o ordens e seguirdo sendo durante toda a sua vida, a

ndo ser que ocorra alguma comogdo drastica.

"Somente uma prova penosa (guerra, prisdo)
ou o éxtase (conversdo, amor) pode libera-lo ra-

10. O autor refere a esse respeito MERTON, Robert K. - Social
Theory and social structure - Glenroe, Illinois: Free Press,

1957.




pidamente, enquanto que a experiéncia da vida ou

a psicoterapia podem fazé-lo mais lentamente."
Ndo se pode afirmar que haja alguém sem "script", porém &
certo gue todo mundo estd programado até certo ponto desde seus
primeiros anos (BERNE, op. cit.; STEINER, 1976; CREMA, op. cit.).
0 "script", embora fundamentalmente gravado pelos pais, é refor-
¢ado pelos professores e reafirmado na empresa (ndcleo de traba-
lho). O "script", representando o referencial de localizagdo
psicoldgica do individuo, reproduz internamente (ao individuo)
as relagfes socials de produgéo, através de instituigBes sociais

intensamente "ideologizadas".

N o . ' 0
A dialética da socializac#do relaciona a estrutura repressi-

va e reprodutora do consenso, que é a atual familia nuéieafﬁ(ver—
dadeira agéncia repressiva da naturalidade e socialidade do homem
e da mulher) com a estrutura mistificadora da escola (baseada na
crenga da lgualdade de oportunidades, na realidade levando os
educandos a adquirirem uma vis3o de mundo compativel com a manu-
tengdo da sociedade de classes) e com a estrutura autoritdria do
sistema econdmico, de modo concreto, traduzida pelc local da

produgdo (ndcleo de trabalho).

Familia-Escola-Trabalho que CANEVACCI (1987, p. 45) apre-
senta como Familia-Escola-Fdbrica, formam uma matriz del'trés
faces do processo de socializagfio, "um 'triptico' sobre o qual
deve intervir, tedrica e praticamente, a perspectiva antropold-
gica". Cada uma dessas faces possui seu préprio angulo de inter-

vengdo, como passarei a discutir.

A familia ndo é simples fenOmeno natural. Com a invencdo




universal do tabu do incesto, a familia assinala o momento da
passagem da natureza & cultura. E uma instituigdo social, variando
através da histdéria e expressando a passagem do fato natural da
consanguinidade para o fato cultural da afinidade, apresentando
até formas e finalidades numa mesma época e lugar, conforme o

grupo social que esteja sendo observado (PRADO, 1985; CANEVACCI,

op. cit.).

A familia é a estrutura que, mais do que gqualquer outra,
contém em si a esfera da cultura e a esfera da natureza. Nesse
sentido, apresenta aspectos positivos, enquanto ndcleo afetivo,
de apoio e solidariedade, mas também aspectos negativos, como a
imposigdo normativa através de leis, usos e costumes que impli-
cam formas e finalidades rigidas. Torna-se, muitas vezes, verda-

deira "agéncia repressiva" (PRADO, op. cit.; CANEVACCI, op. cit.).

A familia nuclear atual assinala a atomizac#o das relagses

familiares e inter-humanas, resguardada na motivagdo estrutural

da transmissdo dos bens e privilégios, do poder hereditdrio, do

direito de procriagdo que funda a autocracia da filiagdo contra

a aflinidade.

No capitalismo, a familia fixou amor, casamento e sexualij-
dade numa relagdo coercitiva, de reproducdo social. As restri-
¢O0es sexualis foram impostas e interiorizadas, "com uma crueldade
terrorista inimagindvel", a partir do casamento monogamico-pa-
triarcal, inspirado pelo direito romano e aperfeigcado pela. mo-

ral cristd@ (CANEVACCI, op. cit., p. 47).

Independentemente das diferengas individuais existentes nas

familias singulares, a familia representa, acima de qualquer




coisa, conteddos sociais determinados; sua principal fungdo so-
clal consiste em transmitir esses conteddos e, muito mais que
transmitir opiniBes e modos de ver, produz a estrutura psiquica

social desejada (FROMM''; STEINER, op. cit.).

FROMM, apontando para a conex&o entre estrutura familiar e
estrutura social em seu conjunto, mostra que a autoridade de que
0 pal desfruta no seio da familia n#o é uma autoridade acidental,
gue € depols "complementada"® pelas autoridades sociais; a prépria
autoridade do pai de familia se funda, em Gltima instlncia, na
estrutura autoritdria de toda a sociedade. Diante do filho, o pai
de familia é certamente o primeiro transmissor da autoridade so-
cial, mas n#o constitui (do ponto de vista do conteddo) o seu

protétipo, e sim a sua cépia (In CANEVACCI, op. cit., p. 176).

LAING & LSTERSON (in CANEVACCI, op. cit., pp. 246-56) mos-
tram que, através da relagso afetiva, pai e m3e com seus filhos,
€ possivel fazer com que, desde gue nascem, os filhos acabem de-
sistindo de sua originalidade como seres; eles acabem se subme-
tendo a fézer aquilo que pal e m3e querem, obedecendo as ordens
do Estado. A familia pode submeter seus membros a uma sensagéo
de vida insuficiente, sem prazer total, com uma criativ;dade e

uma dependéncia as forgas que os organizam e determinam, pelo

medo de perder o amor de pai e de mi3e e o respeito da sociedade;

11. FROMM, Erich. Autoridade e Super-ego: o papel da familia.
In: CANEVACCI (1987, pp.165-75), extraido de E. Fromm, L'au-
toritd e la famiglia, in Sexpol, Florenga, Guaraldi, 1969,
pp. 192-202. Segundo CANEVACCI (cit.), Fromm, até sua emi-
gracdo e integragdo a sociedade americana, foi quem mais con-
tribuiu, no ambito da Teoria Critica da Escola de Frankfurt,
para unir psicandlise e marxismo.




aprisiona o individuo em viver apenas uma parte de si mesmo ou
apenas sobreviver, determinada em dltima instlncia pela estrutu-
ra social em seu conjunto em que a mistura de hipocrisias, incom-
preensges, mistificagbes, conflitos, produz uma_fatal decomposi-
Gdo-dissolugdo que explodird no interior do grupo familiar e,
desse modo, a familia expulsa o mal, o patoldgico, a loucura que

existe nela, para ressurgir como que inocente e liberta.

LAING & ESTERSON apontam diretamente para a "fabricacgdo da
loucura", no caso, o esquizofrénico, mas, a estrutura de socie-
dade em que vivem as familias impregnam suas prdticas e organi-
zam a estrutura psiquica socialmente necessdria mesmo quando n#o

ha a dendncia irrefutdvel desse mecanismo pelo estado patoldgico

da "esquizofrenia".

A impoténcia da populagd@o é um requisito de wuma sociedade
opressiva, e a familia muitas vezes inclui no treino a discipli-

na e docilidade em relacdo a regras autoritdrias, enquanto exclui

a livre individualidade, a autonomia e a forga criativa, o que,

segundo STEINER (op. cit.; p. 149) faz com que as pessoas crescam

com uma sensagdo de que o mundo nd3o pode ser mudado.

0 motivo pelo qual certas estruturas psiquicas conservam
frequentemente suas forcas além da necessidade social reside no
cardter relativamente determinante das experiéncias infantis vi-
vidas. Sobre este aspecto, CREMA (1984, p. 254) coloca que da
mesma forma como Marx denominou "mais-valia" as horas que o ope-
rdrio trabalha em excesso sem ser por elas remunerado e que de-
terminam o lucro do capitalista, Marcuse denominou "mais-repres-

sdo" a repressdo em excesso, aquela que vai além do exigido para




-

se manter a civilizagdo e que determina a enfermidade (Freud pos-
tulava que a repressdo ¢ indispensdvel & existéncia da civiliza-
c80) e levando em conta que toda crianca necessita de uma certa
programagdo parental para sobreviver no seu meio, sem ter de co-
megar do ensaio-e-erro, sugere que hd a "mais-programacido", ou

seja, uma programagdo em excesso que determina o "script de vida" .

0 &ngulo de intervengdo da escola traz a tona o seu papel
social. PATTO (1984, p. 16) analisando a revis&do sociolégica da

literatura realizada por Gouveia'“? a respeito deste papel social,

apresenta duas concepglOes: em um lado, a escola considerada uma

instituigd3o voltada para a socializag8do dos imaturos, entenden-

do-se por esse termo ora "um processo que expde o individuo ao
pensamento cientifico, enriquece-lhe o acervo de informagdes" e
o leva, assim, a uma "visdo mais moderna, mais racional do mundo",
ora como um processo de preparagdo "para a dificil transigdo do
circulo protegido da familia para a esfera efetivamente mais
neutra do trabalho e da profissd@o". Do outro lado, a escola como
uma instituigdo "que cumpre um papel ideologizante", ou seja,
através de "uma imposigdo sutil, leva os educandos a adquirirem
uma visdo de mundo compativel com a ménutengéo da sociedadé de
classes™; assim, ela estd a serv1go.dos interesses dos grupos
que, "nesta formagéo social, monopolizam o poder econdmico, so-

cial, politico e cultural".

No que se refere & educag8o escolar anterior & escolaridade

12. GOUVEIA, Aparecida J., "A escola, objeto de controvérsia".
Cadernos de Pesquisa, 16, 1976.




obrigatéria, ao pré-escolar, os resultados do processo educacio-
nal, especialmente valores e atitudes, s3o extremamente poten-

tes, incorporando-se como elementos de "script".

Enquanto agente das relag@es que corporificam os pressupos-
tos ideoldégicos, o professor, a custa da coercdo psicoldgica e,
muitas vezes, da coergdo fisica, é preparado para ser o repre-
sentante da ideologia da classe dominante e veicula com a auto-
ridade que lhe é outorgada, "os conteddos dos livros didaticos,
os esteredtipos e preconceitos sobre a crianca, a familia e os
modos de vida na pobreza, as mensagens de que existe um mundo
valioso, ao alcance de todos, dependendo do mérito de cada um".

(PATTO, op. cit., p. 140)

Nas sociedades autorltérlas a frequencxa ou a excluséo e o
podef%

.1nculcador da 1deologla autorltarla uma vez que a 1daﬂogla estéd
mesmo na polltlca educacional dos palses, composta por medldas
que néo séo neutras 'nem v1sam efetlvamente ao benef1c1o de todos,
prestando se é crenga de que o Estado est4 empenhado numa promo-

G8o social ndo discriminativa e de manutengfo da ilus3o da pos-

sibilidade de ascengd@o através do sistema educacional.

"

A possibilidade de ascengdo através do sistema educacional
pressupfe "a eficiéncia da escola em prover aos seus 'iniciados',
desde a pré-escola, um tratamento que possibilite a todos a obten-
¢do dos diplomas que os capacitem para o préximo nivel de ensino,
como também para a fung8do produtiva na sociedade™. (FISCHER, 1983,

p. 296)

PATTO (1983, p. 45), por exempio, Jjé escreveu que a teoria




pseudo-cientifica da educag®o compensatdéria veio confirmar 0s pre-
conceitos do senso comum sobre o pobre e suas caracteristicas,
velculando uma "concepg#io iluséria da real tessitura de uma so-
ciedade de classes", que impede a percepgdo da pobreza '"em suas

determinagBes econdmicas, sociais, politicas e culturais".

Aqueles que chegam a escola e fracassam, com frequéncia s#o
taxados de burros, incompetentes para o estudo, etc. Se forem
meninas poderdo ouvir o famoso "n#o precisa estudar, pode arrumar
um marido que ganha bem", se forem pobres ouvirfo gue "pobre
nasceu para trabalhar e ndo estudar". Todas as pseudo-justifica-
tivas funcionando como atribuigdes psicoldgicas incorporadas ao
"script" que, quem sabe, levardo para o resto de suas vidas, en-
cobrindo-se a percepgdo da maneira pela qual os sistemas educa-
cional e social agiram na produc@io de suas dificuldades escola-
res e sociais. Aqueles que ficaram excluidos do acesso & escola-
ridade em qualquer dos niveis do sistema educacional também re-
ceberdo pseudo-justificativas ou se auto-justificardo falsamente
enquanto @ escolaridade representar o dominio do saber e do sa-
ber-fazer "legitimos", levando consigo a desvalorizagdo do saber

e do saber-fazer que as populacgdes efetivamente dominam.

A situacd@o dos gue reagem positivamente aos programas com-

pensatdrios e conseguem galgar a escola de 12, 22 ou 39 Graus

ndo difere muito do grande contigente mal sucedido, segundo PATTO
(i984, p. 120), pelo menos num aspecto; '"quase todos se sujeita-
rdo, sem o perceber, a dominagdo"; os mal sucedidos, "assumindo
a culpa por seu insucesso escolar, profissional e social" e estes
que conseguiram ascender, "membros isolados da classe baixa

cooptados pelo sistema", aliado ao fato de "receberem impositiva




mas sutilmente uma determinada versso da Histdria, poderd levd-

los a ver o mundo da perspectiva da classe dominante" .

Mas frequentar a escola n3o é uma experiéncia qualquer, a
autoridade pedagdgica exercida pelo professor traduz-se na manu-
tengdo repressiva da disciplina, valorizagdo da ‘"crianga obe-
diente" e que "n#o perturba", estimulando a competicdo e o indi-
vidualismo, desvalorizando o trabalho manual produtivo, na medi-
da em que aceita, sem criticas, textos que o desvalorizam; re-
produzindo a cultura dominante em termos da avaliag8o constante
do que € civilizado e o que é primitivo, o que é culto e o que ¢€

: lnculto, o que é certo e o que é errado em matéria de hébitos,

i

{
1
§

. valores e atitudes. (PATTO, op. cit.; NIDELCOFF, 1978)
.

0 sistema educacional numa sociedade complexa como uma soO-
ciedade de classes, age no sentido de reproduzir a estrutura so-
cial vigente, através da reprodugdo cultural que é seu ocbjetivo
manifesto e que BOURDIEU & PASSERCON (1975, pp. 44-5) expressam
através da teoria da violéncia simbdlica:

"A agdo pedagdgica, cujo poder arbitrério
de impor um arbitrdrio cultural repousa, em l-
tima andlise, sobre as relagfes de forga entre
0S grupos ou classes constitutivas da formagio
social em que ela se exerce, contribui, reprodu-
zindo o arbitrdrio cultural que ela inculca, para
reproduzir as relagdes de forga em que se b85818
seu poder de imposigd3o arbitréria".

0 estabe1801mento de dois pdlos na pratlca‘educatlva - edu-
cador (quem sabe e ensina) e educando (quem nd3o sabe e deve apren-
der) deflne um v1nculo de dependenc1a e p8551v1dade do educando

em relagdo ao educador qge‘1mpossibilit§_a_prresséo e a ddvida

e produz "seres doceis e complacentes, que dizem sim ao mestre,




sim ao livro e, mais tarde, sim 3 ordem estabelecida". (NIDELCOFF,

op. cit., p. 29)

Tal polarizacio coloca a agdo pedagdgica numa agdo de impo-

sigdo e ndo de comunicagio,'? que segundo BOURDIEU & PASSERGN

(1975, pp. 175-9) produzirdo um "habitus", resultante da inte-
riorizagdo dos principios de um arbitrério cultural, configuran-
do um sistema de disposigBes durdveis e transferiveis e que se
exteriorizardo na ac#%o social dos agentes. Esse "habitus" faz a

mediagdo entre as estruturas e as préaticas.

O processo de socializagdo exercido pela diferenciagdo

- criangas no seu contato com a escola, especialmente sendo a

cola o canal de reprodugfo da cultura dominante, perpetrando

verdadeira violéncia simbélica pela imposigéq de um saber e um
saber-fazer como legitimos, os das classes dominantes, sobre ou-
tras formas de saber e saber-fazer torna legitima a divisdo so-
cial de classes. 0 conceito de "habitus", formulado por BOURDIEU
& PASSERON, tomado em dimensdo dialética permite compreender como
se diferehciam 0s padrdes de desempenho escolar das criangas pro-
venientes de diferentes classes sociais e diferentes ambientes
culturais. GRAMSCI (1985, p. 122) exemplifica os diferentes ritmos
de aprendizagem referindo que em algumas familias, principalmen-
te das camadas intelectuais, "os jovens encontram na vida fami-

liar uma preparacfo, um prolongamento e uma integragéo da vida

13. No sentido proposto por Paulo Freire, a educag@io assume uma
relagdo de troca, de reciprocidade, em que educadores e edu-
candos sd@o simultaneamente e no mesmo processo, educadores e
educandos. (FREIRE, 1979)




escolar, absorvendo no ‘ar', uma grande quantidade de nogdes e de
aptid0es que facilitam a carreira escolar propriamente dita".
Estes jovens dominam jé razoavelmente a lingua literdria, ou seja,
a lingua oficial da escola que serd ent3o mais desenvolvida. Nao
€ 0 caso dos jovens provenientes das camadas menos instruidas da
pPopulagdo que quando aprendem a ler, est3o na verdade empreen-
dendo uma dupla tarefa: aprendizagem da leitura e aprendizagem
de uma segunda lingua, a lingua-padr3o (que nzo € a sua lingua
original)}&. Os alunos urbanos, "pelo simples fato de viverem na
cidade, absorveram jd muitas nogdes e aptidBes que tornam méis
facil, mais proveitosa e mais rdpida a carreira escolar" (p. 123).

Trata-se, portanto, numa formulag#o dialética, de respeitar o

"habitus" cultural de cada grupo de alunos, estabelecer vinculos

pedagogicos afetivos para ent3o promover a agdo educativa de co-

municagdo do conhecimento.

Ndo se pode esquecer que o professor, embora represente é
autoridade pedagdgica, no caso particular da escola, também é vi-
tima da violéncia simbdlica do arbitrdrio cultural. Na d6tica do
professor os controles burocrdtico-organizacionais sio idénticos
na maioria das escolas pdblicas e privadas e poderiam se carac-
terizar por um "trabalho continuo e sutil de conservagdo da es-

trutura de poder e da desigualdade social existente" (MOTTA, 1981,

p. 54).

14, WITTER, Geraldina P. - 0 psicdlogo escolar: pesguisa e en-
sino (Tese de Livre-Docéncia apresentada a0 Instituto de Psico-
logia da USP, 1978), citada por PATTO (1984, p. 134) defende
a tese do dialetismo em que as criangas "carentes culturais®
falam um dialeto, mas precisam adquirir proficiéncia na lin-
gua-padrdo,. :




A imposicdo, a falta de comunicagdo, o predominio da buro-

cracia sobre as relag@es humanas diretas e vivas s#o caracteris-

ticas nada casuais, do sistema escolar como um todo. (MOTTA, 1981;

PATTD, 1984; FISCHER, 1984; NIDELCOFF, 1978)

Segundo FISCHER (1983, p. 298), "Todos aqueles que ingressa-
rem nessa jinstituigdo chamada escola simplesmente dever3o estar
preparados para o jé prescrito para aqueles papéis". Para o autor
0s principios da hetero-determinagZio e da hierarquia, jé& "sdo

partes constituintes da organizacdo escolar".

Em seu Impeto de afirmar-se como "escola" e diferenciar-se
da "creche" a pré-escola chega a reproduzir mindcias de ver-

ticalidade autocrética.

A estrutura burocrdtico-organizacional que sustenta o sis-
tema escolar aciona a verticalizag8o das decisBes e da comunica-
Gdo. Esta verdadeira cadeia hierdrquica pode ser resumida como

apresenta GARCIA (Apud PATTO, 1984, p. 143)'?:

"Como a emissdo-recepgdo das mensagens ¢
unidirecional... a dependéncia institucionaliza-
-se. Os alunos aprendem (embora n3do lhes seja
dito explicitamente) que as decisBes que lhes
dizem respeito vém de fora, de uma ordem supe-
rior, as vezes invisivel e inexplicdvel; esta
atitude é facilmente transferivel a qualquer
circunstancia da vida; o que eu e meus pares
penscamos e resolvemos carece de importlncia, pois
0 poder de decis@o é sempre superior a mim. Os
docentes, por sua vez, assim como diante dos
alunos assumem o papel hegemdénico, diante das

15. GARCIA, G. - La relacién pedagdgica como vinculo liberador:
un ensayo de formacidn docente, in: GARCIA, G. La educacidn
como pratica social. Rosario. Axis, 1975.




autoridades escolares atuam de modo dependente;
nas reunifes de pessoal e em sua relagdo com os
diretores comportam-se, por sua vez, como alunos;
O mesmo ocorre com os superiores em relagdo as
autoridades ministeriais, de modo que todo o
sistema é, do ponto de vista dos vinculos huma-
nos, um campo onde todos mandam ou todos obede-
cem, alternativamente e de acordo com a ocasido,
e onde, portanto, ninguém realmente se comunica.
A excess8o provdvel s3o os alunos que sempre
obedecem, salvo em certos contextos universitd-
rios, onde s3o fator de poder".

A auséncia de "comunicac#do" baseia-se na hierarquizagao das
estruturas organizacionais e na negagdo do poder pessocal conver-
tido em propriedade autolimitada por padrBes de autoridade esca-
lonada. A hierarquia nada mais é do que um escalonamento de poder
de pessoas totalmente heterdnomas que alimenta o mito da ascenso

e desvia o foco da dominacZo.

- R
A escola socializa as pessoas para o mundo do trabalho:

hierarquizado, heteronémico, de submissfo (FISCHER, op. cit.,

p. 302).

Por fim, o angulo de intervenc#@o do "mundo do trabalho": na

outra poﬁta do processo de socializac®o estd mesmo o trabalho.

Para MARX (em O Capital, 1971, p. 202) a esséncia do ser humano
estd no trabalho, que faz a mediag8o entre o homem e a natureza,
€ a express#o da vida humana, e através dela se altera a relagdo

do homem com a natureza.

0 trabalho tem uma centralidade estrutural enguanto inter-
cambio organico com a natureza. O homem entra em relag8do com ou-
tros homens por interac3o, ou como diz GRAMSCI (1978, p. 39),
organicamente, isto €, "na medida em que passa a fazer parte de

organismos, dos mais simples aos mais complexos".” Desta forma,




para GRAMSCI (op. cit.), "o homem n#o entra em relagdes com a
natureza simplesmente pelo fato de ser ele mesmo natureza, mas

ativamente, pelo meio do trabalho e da técnicar.

A estrutura psiquica do homem singular e a estrutura social ..

que "organiza" as massas humanas, refletem o conjunto das rela-
GOes sociais de produgdo, precisamente no processo dialético da
reciprocidade entre estrutura e superestrutura a que GRAMSCI

chamou "bloco histdrico".

A constituig8o da individualidade se realiza e se desenvol -
ve nas atividades do homem voltadas para o exterior, na trans-
formagdo da natureza e das relagBes com os outros homens. Assim,
através do trabalho, como exercicio de individualidade, altera-
-se a relagdo do homem com a natureza e transforma-se o préprio

homem.

0 que diferencia o trabalho do homem do "trabalho" dos ani-
mais € a capacidade humana de visualizar mentalmente o produto

acabado antes mesmo de realizéd-lo concretamente.

O popular exemplo de MARX (op. cit.), é elucidativo: "0 que
distingue o pior arquiteto da melhor das abelhas & que o arqui-
teto ergue a construgdo em sua mente antes de a erguer na reali-
dade". Propriedade do homem é a capacidade de prever e antecipar

em sua mente o produto de seu trabalho.

Entretanto, na produgdo industrial, mecénica e em série,

desumaniza-se o trabalho justamente pela impossibilidade do tra-
balhador reconhecer o produto final de seu trabalho, posto que

apenas a maquina domina totalmente o produto.




Na socliedade capitalista moderna o trabalho deixou de ser 0
exercicio da liberdade, da criatividade e da capacidade intelec-
tual do homem opondo-se 3 sua prépria esséncia. O trabalho, fruto
dos dotes de criatividade e capacidade intelectual do homem que
trabalhava autonomamente, passou, sob o jugo do capital, a tor-

nar-se escraviddo.

O capitalismo monopolista, emergente na segunda metade do
século XX, substituiu o colonialismo do Terceiro Mundo pelo im-
perialismo econdmico, indisfargdvel pela presenga de grandes em-
presas multinacionais. 0 modelo de trabalho passa a ser a fébri-

ca, que vai pautando a forma organizativa de todos os setores da

produgdo e servigos.

O trabalho orienta-se para a apropriagfo privada da riqueza
social produzida e 3 divisfo executiva do trabalho.

"Na linha de montagem na fébrica, como nos
corredores e segfes especializadas dos labirin-
tos burocraticos, separam-se as partes do pro-
cesso de produgdo de um objeto, de um projeto"
(ALBORNOZ, 1986, p. 34).

A especializag8d8o viabiliza a separagdo do trabalhador do
processo de produgdo, porque n&@o vé o conjunto da atividade em

que seu esforgo se insere, trata-se de "apertar um parafuso" ou

"preencher um tipo de requerimento", etc..

Aquele que produz n3o tem qualquer poder sobre seu produto,

ndo detém, nd3o possui e nem domina os meios de produgdo.

0 trabalhador € separado do produto de seu trabalho na me-

dida em que ndo lhe imprime qualquer "marca pessoal”, ou seja,

torna-se impossivel reconhecer no mercado os objetos que produ-




ziu. Da mesma forma o trabalhador estd separado do consumidor,
Ou weja, o produtor desconhece objetivamente para quem produz.
Além disso, no mais das vezes, estd impedido do poder de consu-
mir o produto de seu préprio trabalho (o trabalhador fabrica pro-

dutos que seu saldrio n#o lhe permite adquirir para uso préprio).

Para ALBORNOZ (op. cit., pp. 5-6) "a alienacgdo objetiva do
homem, do produto e do processo de seu trabalho, ¢é wuma conse-
quéncia da organizagdo legal do capitalismo moderno e desta di-

visdo social do trabalho".

Para os trabalhadores da nova classe média, representada pelos
técnicos dos setores privado e pdblico, a renda, o "status" e o
poder substituem o trabalho cuidadoso e a busca de aperfeicgoa-
mento tecnoldgico. Se num primeiro momento se precisa do espe-
cialista e do técnico, a seguir ocupa seu lugar a mecanizacgso, a
rotinizagdo e o tecnicismo, ou seja, o que se exige mesmo é a

submissdo ao todo, a manuteng#o dos lagos, das passagens, do fluxo

do processo mesmo, com o minimo de interferéncia criativa. Ou,

conforme ALBORNOZ (op. cit., p. 38) "apenas com aquela criativi-
dade que permite inovar para melhorar o fluxo do processo, e en-
frentar momentos em que o processo esteja dificultado, resolven-

do estas crises".

0 trabalho no capitalismo estd separado do prazer, das po-
tencialidades intelectuais, da possibilidade de lazer, de cultu-
ra, de renovacgdo das motivagdes vitais, devido ao seu cardter
essencialmente heterodeterminado e hierarquizado, pelo critério
da eficiéncia e produtividade e da submissfo ao capital, aos in-

teresses dos capitalistas e dos proprietdrios. O operdrio vende




sua propria forga de trabalho como mercadoria (seu tempo, sua
energia, sua capacidade). Qs técnicos, especialistas, professo-
res, trabalhadores de escritdrios, segundo ALBORNOZ (op. cit.,
p. 36) vendem sua personalidade: "os sorrisos, a pontualidade, o

senso de oportunidade, a aparéncia de confiabilidade".

Trabalha-se para garantir a sobrevivéncia e "viver" nos fins-
-de-semana ou nas férias e feriados, as vezes trabalha-se mesmo

nesses periodos para garantir "um futuro melhor".

Convivem hoje, nas relagdes de trabalho, a frustragdo pelo
trabalho heterodeterminado com o desejo de um trabalho pessoali-

zado, identificado com o talento, as motivagBes e gosto pessoal.

Para a maioria dos empregados, o trabalho tem um certo ca-
rdter desagraddvel, a alegria com o trabalho criador é cada vez

mais restrita a uma pequena minoria. Na classe média, segundo

LIMA (1980, p. 63):

"lTodo individuo (...) é, de alguma forma,
subordinado e chefe de alguém, na imensa cadeia
de capatazias, quer esta distribuigZo seja uma
perfeita e rigida hierarquia, quer seja a infi-
nita e andrquica distribuic#o de poder, conforme
a estrutura organizacional das células onde existe
mediagdo entre dominadores e dominados".

0 trabalho na sociedade industrial moderna tem o papel so-

cial de sufocar as necessidades que exigem libertag8do através:
do individualismo, como se a asceng3o & melhor renda, "status" é
poder dependessem de méritos e esforgos pessoais (afinal a clas-
se média dispBe de uma parceia desses fatores); da crenga na es-
cassez, que dissimula a acumulagdo e compele & poupanga ("se

poupar ndo vai faltar") ou ao consumo veiculado pela propaganda;




e da competigdo, o reconhecimento se conquista através de luta e
esforgo, de deixar para tréds tantos quantos puder ("os melhores

vencerio").

Individualismo, crenca na escassez e competicd3o s#@o fatores
de alienagdo que inviabilizam a participag8o politica e o pensa-
mento dialeticamente critico e reflexivo. As longas jornadas de
trabalho e a falta de estabilidade no emprego mantém as massas
ocupadas e obedientes, suplanta protestos e necessidades biolg-

gicas que nd@o estejam diretamente ligadas 2 produgdo.

A distancia entre o lugar de trabalho e o lugar de moradia
reduz drasticamente o tempo de convivio dos trabalhadores com

seus filhos.

0 modo de producg@o capitalista se reproduz nos conflitos
pessoals internos e na luta de classes. A sociedade de classes
se¢ reproduz tanto na estrutura econdmica quanto na superestrutu-
ra da sociedade. Temos um modo de vida heterondmico, individua-

lista e competitivo, de crenca na escassez.

A sociedade complexa moderna, industrial e capitalista, com
acentuada divis83o social do trabalho, baseada na produgdo e no
consumo, influencia sobremaneira o piano psiquico, reproduzindo-
-se na dimensdo do cultural. A consciéncia da condic3o de traba-
lho, num sistema alienante, suplanta a consciéncia politica dessa

condigdo. A ideologia do individualismo, da escassez e da compe-

tigdo no mundo do trabalho explica as diferengas sociéis, por

exemplo, como mérito, sorte, escolaridade, dedicac@o, honestida-
de, senso de dever e hierarquizagdo "técnica". E esta compreen-

sdo se repassa as criangas para "vencerem na vida". Numa socie-




dade que defende o desenvolvimento econdmico, acumulacfo e avi-
dez, que se pauta pela ideologia produtivista e consumista, o
trabalho é apresentado como elemento de crescimento do individuo
e da nagdo (0 bom trabalhador, dedicado e esforcado, ascende no
trabalho. A escolaridade garante a conquista de vagas no mercado
de trabalho. O trabalho de cada um gera o progresso.). O..caminho

da socializagdo das criancas, evidentemente, numa sociedade di-

vidida em classes..diferencia-se pelas condigfes de vida e tra-

balho de segmentos sociais diferenciados. O conflito irrompe ante

a impossibilidade, para alguns, de ascender na escala social e a
reserva, para outros, de ocupagdes e retorno financeiro garanti-
dos. Os primeiros revertem seu sentimento de opressdo em compor-
tamentos de autoagressdo (depreciando-se, bebendo, etc.) e agres-
sdo fisica ou verbal aos filhos, ao cOnjuge, etc., fornecendo de-
monstracdo de opressividade. Os segundos demonstram Seu SUCEsSSO
e superlioridade como obviedade e iniciam seus filhos na trajetd-

ria que eles préprios percorreram.

A estrutura de trabalho propde um estilo de vida que define
as condigdes materiais em que os relaclionamentos, o reconheci-
mento social e a aqulisigdo de bens e servigos se inserem. As es-
tratégias de sobrevivéncia, resisténcia e luta podem ser perce-
bidas nos vdrios estratos sociais, expressando-se através de nor-
mas e comportamentos sociais heterodeterminados, por um lado, e
via transgres.do dessas normas, por outro. Essas estratégias sdo
politicas e servem a manutengdo do "status quo" vigente ou a
desestabilizagdo do pacto social forjado na enganagdo do traba-
lhador. Como a repartigdo do produto do trabalho € desigual, os

efeitos sobre a estrutura individual ‘e sécio~epon6mica sdo desi-




guais. No plano individual reproduz sentimentos de frustragdo ou
sucesso, inferioridade ou superioridade, de prazer ou desprazer,
de valorizagdo ou anulag3o. No plano sdécio-econdmico reproduz as
contingéncias que impedem a percepgdo da produgdo da desigual-

dade.

A soclalizagdo da crianga se apresenta como um movimento
dialético pelo qual a vida se pBe e propde a si mesma por in-

teiro.

A maior compreensdo da importancia crucial da socializagdo
da crianga, que pode ser vista como um triptico:_familia, escola
e trabalho (concretamente, o-local de produgdo), apresenta ele-
mentos que ndo podem ser simplesmente isolados wuns dos outros,

mas formando uma estrutura com inter-relagBes precisas.

0O "script", ao esquadrinhar-se, apresenta-se como uma sin-
tese provisdria (ainda n8@o definitiva) do conjunto de oprotuni-
dades, conhecimentos e afetos experimentados pela crianga que
refletem uma certa compreensdo estrutural e funcional do mundo
externo e de si mesma, cristalizando-se na personalidade, con-
forme as respostas e informag8es do ambiente, como referencial
sensitivo-normativo segundo o qual o individuo sente, pensa e

atua sobre o mundo.

Formas distorcidas de sentir, pensar e atuar (estereotipa-
das, condicionadas ou pré-fixadas) ndo sdo so resultantes psico-

légicas com motivagdes individuais, mas sdo, fundamentalmente,

padrfes culturais e formam parte da superestrutura da organiza-

¢do socio-econdmica vigente,




Estas questdes problemdticas da construgdo da individuali-
dade fazem da educag8o pré-escolar um dos modos que perfazem a
préaxis pela qual o educador se propde transformador ou ndo, sua
responsabilidade ndo se esgota nas tarefas materiais que propor-

ciona ao aluno mas inclul a responsabilidade de transformar sua

agdo educacional numa ag8o social transformadora (desalienada e

desalienante).




3 - DO DESCONFORMISMO A CRITICA: CAMINHOS

3.1 - UMA PRAXIS TRANSFORMADORA NA PRE-ESCOLA - DISCUSSAD TEORICA

Uma prédxis transformadora na pré-escola seri aqguela acdo que
vincula educagdo e sociedade, que unifica a critica social a uma
nova pratica pedagdgica articulada ao projeto maior de democra-
tizagdo da sociedade. A personalidade de um individuo n3o se
forja na acdo isolada a partir da escola, posto que, como demons-
trado anteriormente, expressa a socializagdo das principais agén-

Clas sociais. Uma wnauld nﬁo e anngformadold s1mplesmente por-

que seus metodos sdo ativos ou porque a crlanga e valorlzada em

trans-

s

formarops polltlcas qup ocorrem na 5001edade

Realizar a critica e aclarar alternativas concretas por si
sé nd3o é tarefa facil. Aliadb a este empreendimento existem as
dificuldades criadas pela linguagem. As palavras, embora desig-
nem fatos em transformagdo, continuam as mesmas e s3o usadas por
diferentes correntes de pensamento em que somente a sua discus-

sdo permite captar seu real significado. Além disso, as palavras

fazem parte das regras de comunicagdo dominadas pela hegemonia do

poder, chegando mesmo a perder seu significado original pelo uso




ideologico com o qual sdo travestidas. A tarefa de aclarar uma
prédxis transformadora implica apresentar seus principios numa
perspectiva que permita compreender o significado das palavras
que os designam pela discussdo dos fatos em transformagio. Por
isso desenvolverei uma revisdo da questdo da democracia, da au-
tonomia, da cooperagdo e da autogestdo, como vivéncias e projeto
pedagdgico a serem realizados na pré-escola, por aqueles que en-
contram nesta insténcia profissional um compromisso e uma préaxis
educacional comprometida com a superacdo das atuais condigdes

opressivas da sociedade.

Para KOSIK (1976), a praxis compreende o momento laborativo
e o momento existencial, "é tanto a objetivagdo do homem e domi-
nio da natureza guanto realizagdo da liberdade humana" (p. 205),
que nNo seu processo cria a subjetividade humana e uma subjetivi-

dade social que transcende o homem.

A dialélica gue se estabelece entre uma dada situacfio, que
€ a condigdo atual de cada individuo, cada geracdo, cada época e
cada classe, e a agdo consciente e voluntaria nesta dada situa-
¢do a transforma. "O homem supera (transcende) originariamente
a situagdo ndo com a sua consciéncia, as intengBes e os projetos
ideais, mas com a praxis" (KOSIK, op. cit. p. 220). A praxis
realiza o movimento dialético de compreensdo da realidade e re-
formulacdo dé pratica e, nesse sentido, se torna guia de trans-

formagdo das condigdes da realidade.

Se as propostas atuais reproduzem a ideologia hegemdnica,

propostas allernativas poderdo ser tado eficientes quanto aquelas,

porém quanto mais forem contra-hegem6nicas, maior a necessidade




de revisdo, discussdo, autocritica e confrontagBes pelos compa-

nheiros de trabalho, alunos, pais de alunos e outros grupos afins.

V. A meta da pré-escola, mais que "preparar" para a escolari-

i : : .
\ dade posterior" ou "prevenir" seus fracassos, deveria estar cen-
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frente ao mundo e mais dados de realidade, para desenvolver a "au-
tonomia"™ e desenvolver a "cooperagdo", cuja fungio pedagdgica nio
pode ser interpretada com objetivos em si mesma mas articulada
com o processo de democratizagdo da sociedade. N
B
1
Se € razoavel supor que democracia é uma palavra que abarca \}
diferentes significados e pressupostos que oscilam desde uma pos- /
tura liberal e romantica até a busca radical de seu sentido e ex-&
periéncia, a democratizagdo ndo poderd ser senido uma construgdo X
que aponte as contradigfes e desencadeie uma préatica pedagdgica
que contribua de modo pedagégico para a democratizagdo. Como apre-

senta FISCHER (1984, p. 21), se dd na luta de vontades politicas

conscientes e responsaveis. Nesse sentido, uma préxis transfor-
madora na escola articular-se-4 com as forgas democradticas da so- f
ciedade, convertendo-se em instrumento a servigo de uma socieda-f/'

de igualitéria.

A educacdo €, basicamente, um processo de socializag3o e,
como tal, ndo é tarefa especifica da escola, resultando muito mais
das formas de relagdo institucionais da sociedade na qual o in-
dividuo se desenvolve. Ao educador compete criar condigdes de
estimulo e desenvolvimento da autonomia e cooperagdo em si e nos

demais (educador, instituigBes, grupos de que faga parte).

As regras, regulamentos e leis de uma sociedade complexa de-




terminam a agdo esperada de cada um como alguma coisa que o an-
tecede e que lhe é exterior (heterpnomia). 0O desenvolvimento da
autonomia se manifesta pela liberagdo ou pela recuperacio de trés
capacidades, segundo BERNE (1977, p. 155-9): " consciéncia, espon-
taneidade e intimidade. A pessoa consciente sabe o gue sente,
onde estd e o momento que vive, com espontaneidade serd liberta
da compulsdo de agir conforme comportamentos pré;estabelecidos,
optando pela agdo mais adequada para si a cada momento, e, atra-
vés da intimidade, é capaz de apaixonar-se, de entregar-se, de

ser sincero e engajar-se.

p " A falta de autonomia separa o homem da compreensdo dos pro-
2%25505 sociais em que se inserem suas prdticas, como aparece em
GRAMSCI (1978, p. 138-9) quando diz que "o elemento popular 'sen-
te', mas nem sempre compreende ou sabe" (consciéncia), "o elemen-
to intelectual 'sabe', mas nem sempre compreende e muito menos
'sente'. (...) U erro do intelectual consiste em acreditar gue
se possa 'saber' sem compreender e, principalmente, sem sentir e
estar apéixonado" (intimidade). A dimensdo do fazer estd ligada

a espontaneidade, a afirmagidoc da vontade-intencionalidade, poder

de escolha e de expressio.

LIMA (1980, p. 243-51) relaciona o contelddo de autonomia ao
de evolugdo. Para este autor trata-se de uma meta evolutiva ob-

jetivamente mensurdvel. A autonomia seria o pleno uso da capa-

cidade de criar e evoluir,

Com autonomia o homem estd liberto da heterorregulagdo dos

seus processos vitais, abrindo espago para estabelecer novas re-

lagBes de trabalho”e”ériar solugﬁes_(solugﬁes criativas) para pro-




blemus ditos complexos e aliando-se aos projetos de libertacdo

dos grupos a que pertence.

FISCHER (op. cit., p. 23) relaciona o conteddo de autonomia
ao conceito de liberdade, "capacidade interna (individual ou co-

letiva) para se auto-determinar e se auto-realizar".

"Do grego, 'autos' (si mesmo) e 'nomos' (leis),
autonomia significa a capacidade de dar-se a si
mesmo a sua propria lei e, nessa agdo, constituir-
-se a si mesmo como sujeito."

A questdo da autonomia situa-se num espago de exercicio so-
cial que a distingue da auséncia de regulacdo dos atos vitais e

sociais e da responsabilidade pelos efeitos desses atos sobre ou-

trem, tanto quanto a distingue da heteronomia, heterorregulacio

dos.atos vitals e sociais pelas pressdes exté}iores anteriores e
atuais. As anteriores compBem o arquivo do "script" e funcionam
como vozes na cabega? e as pressdes exteriores atuaj§"gomp5em 0s
mandos sociais de autoridade, hierarquia, jogos de poder (arti-
ficios das relacgdes que definem papéis de autoridade) e todas as

formas de manipulagdo e dominagio.

autonomia supera a visdo de uma auto-suficiéncia, quer a

1. Essas "vozes na cabega" conhecidas em Analise Transacional como
didlogo interno, representam mensagens incorporadas visceral-
mente ou verbalmente e que sdo acionadas ao contato com situagBes
emocionalmente similares. S3o consideradas pré-conscientes, uma
vez que o individuo pode, em algumas situagdes ou com alguma
informagdo, reconhecé-las, isto €, ouvi-las inteligivelmente.
Por exemplo: uma pessoa tem que falar em publico e uma voz na
sua cabega diz "isto ndo € coisa para vocé" e logo comega a
gaguejar e perde a sequéncia de pensamento. As vezes hd uma
multiddo de vozes antes de tomar uma decisdo: Eu quero; mas,
pode nd3o ser o melhor; mas se eu ndo tentar; quem sabe eu de-
sisto; o que sera que esperam de mim ... etc. etc.




nivel individual, quer a nivel grupal, que se fecha em si mesma,
tomada independentemente de qualquer inter-relacdo com os outros.
E a regra de reciprocidade que para PIAGET (1973, p. 61) torna le-
gftima a autonomia, "duas autonomias sé podem alimentar entre si,
relagSes de reciprocidade". Para FISCHER (op. cit., p. 23), a
autonomia € "a possibilidade de capacitacio das pessoas que se

relacionam pela cooperagdo (co+operagdo)".

CARVALHO (1983, p. 240), analisando os trabalhos de Marx,
Rousseau e Kropotkin conclui que, a despeito das diferengas en-

tre esses autores:

"Concordam num ponto importante, que a coo-
peragdo deve prevalecer entre os participantes
de qualquer associagdo humana que tenta alcangar
o bem comum".

Numa sociedade capitalista baseada no individualismo e na
escassez, o0 passo seguinte € a competicdo e n3o a cooperacdo. A
competigdo € treinada desde muito cedp pelos pais e de forma es-
pecial pela escola, esportes e jogos ("Que venga o melhor") e
perpetuada, bem como retroalimentada, pelo mundo do trabalho.
Partir para a cooperagdo implica em admitir que todas as pessoas
tem iguais direitos de satisfazer suas necessidades e que nio h4
escassez daquilo que se precisa para a ménutengéo de wuma vida

saudavel.

N&o se trata, portanto, de suprimir integralmente toda a

esfera de heteronomia das relagdes humanas, mas de subordin

a esfera da autonomia e de fazé-la servir 3 sua prépria amplia-

gdo. Como refere GORZ (1982, p. 110-25), sempre existirdo tare-

fas que sdo necessidades socialmente determinadas, inerentes 2




propria condicdo de vida em sociedade e imprescindiveis ao bom
desempenho das atividades autogeridas. Essa parcela de trabalho
heterondmico a ser desempenhado, que estd dissociado do exerci-
cio da liberdade, por atender ao imperativo da necessidade e nio
da opgdo individual, precisa ser dividido, reduzido em sua carga
hordria e intercalado com atividades autdnomas, instaurado nos
principios da cooperagdo. 0 que para GORZ (op. cit.) significa
uma organizagdo dualista do espago social, uma esfera de hetero-
nomia subordinada a uma esfera de autonomia, numa forma de rela-

¢do ritmada pela passagem de uma i outra.

Usando o quadro de referéncias de GORZ (op. cit., pp.115-25)
quanto ao espago social de organizacio dualista, a esfera da
heteronomia, com tarefas socialmente pré-determinadas e relati-
vamente impessoais e a esfera de autaonomia, onde impera, n3o a
técnica, mas os desejos, os gostos e a fantasia de cada um nido
se ddo de maneira estanque, cada uma repercute sobre a outra.
Ndo se trala de eliminar o trabalho socialmente determinado, nem

abolir a obrigacdo externa de modo a que todos interiorizem, como

se fosse seu dever ético, o cumprimento de tudo o que € objeti-

vamente necessdrio, mas reconhecer que a esfera das necessidades
impoe Larefas heterdnomas cujos imperativos técnicos ndo tem nada
a ver com moral e circunscreve essas tarefas com regras precisas,

num espago social especifico.

Realizando a disjungdo das duas esferas, heteronomia e au-
tonomﬁa, no mundo do trabalho, a cooperac3o reafirma-se no domi-
nio da luta politica das relagdes sociais que, sem retornar ao
artesanato e a economia de aldeia permitir4 gue se melhorem as

condigBes, as modalidades e as relagdes de trabalho e podera dar




aos trabalhadores o poder de controlar o processo de trabalho,

como o ritmo, a duragfo, a intensidade € 0 prazer do trabalho.

BRUNO (1985, p.87) chama atengdo para o fato de que, se @
importante lutar contra a exploracdo do trabalho,

"E também imprescindivel lutar pelo estabe-
lecimento de relagdes igualitdrias e libertadoras
entre os seres humanos, prefigurando uma socie-
dade fundada na solidariedade tanto ao nivel da
agdo quanto no da sensibilidade". -

Para STEINER (1976, p. 273) a cooperagdo é aquela forma de
relacionamento interpessoal que se baseia no pressuposto de que
"ndo ha escassez das necessidades bisicas (alimento, abrigo e

espago) e que oferece oportunidades para que cada um tenha tudo

gue necessita".

A cooperagdo dd origem a um contrato social livremente es-
tabelecido em que a agdo individual e as obrigagdes de cada um

sdo decididas previamente (contrato), passando cada membro a ter

responsabilidade tanto pelos préprios atos quanto pelos atos de

todos. (LIMA, 1980, p.58)

-

E esse cardter contratual que equilibra o balango de perdas

e ganhos dos individuos autdnomos. N3o hi cooperagdo quando nido

ha participagdo igualitdria e iguais beneficios, bem como infor-

magdes sonegadas e verdades ndo ditas.

Em uma praxis transformadora, é importante que se estabele-

.

Ga um acordo bdsico (contrato cooperativo) entre todos os membros
da organizacdo a fim de que se defina um minimo consensual a ser

respeitado por todos, no que se refere a metas e valores. Esse

minimo claro e consciente, obtido pelo debate e interagdo dos
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membros em que estes possam ajudar-se pela troca afetiva e inte-
lectual na melhoria de qualidade do trabalho torna a todos equi-

potentes no processo.

Nesse sentido, n3o existe g3 cooperagdo wunilateral (aquela
que aprendemos) do tipo cooperar com o patrdo, com o professor,

com os pais, com o governo, etc.

A cooperagdo unilateral, falsa cooperagdo, perpassa todo o
processo de socializagdo da crianga, constituindo-se em potente
instrumento de manutencdo da ordem dada, pois treina para a obe-

diéncia e submissdo a regras que sdo determinadas pelos adultos.

As criangas muito cedo descobrem que os adultos se submetem

ao modelo de dominacido social racional-legalz; a lei e a ordem

passam como superiores aos seres respeitados. A legitimidade do
modelo racional-legal estd baseada na crenga da justica da lei:

"0 povo obedece as leis ndo porque seja co-
mandado por um lider carismdtico, mas porque cré
que elas sdo decretadas segundo procedimentos
corretos." (MOTTA, 1981:p.29)

Esta concepgdo normativa do social em um pensamento pedagé-
gico escolar que nio se abre aos avangos do pensamento social

e politico, nega as contradigdes trazidas & ordem liberal pelas

pressdes democrdaticas e pela ampliagdo dos direitos da cidadania.

A cooperagdo nd3o é um sistema de harmonizagcdo funcional de

finteresses, € uma definic¢do politica de organizagdo orientada
7

2. Classificagdo de Weber (in: FISCHER, 1984, p.22).




para a criagao e/ou ampliacgio dos €spagos de autonomia, de par-
ticipagdo, de democratizagdo e troca de informagdes para a auto-

-consciéncia e consciéncia politica.

GRAMSCI (1978, p.21) é esclarecedor quando comenta o0 pro-

cesso de auto-consciéncia pela consciéncia politica:

"A consciéncia de fazer parte de uma deter-
minada forga hegeménica (isto é: consciéncia po-
litica) é a primeira fase de uma ulterior e pro-
gressiva autoconsciéncia na qual teoria e préti-
ca finalmente se unificam."

A transFormagépﬂdawp;é-escola“cqmq instituigdo social, supBe

uma agdo e vontade politicas de construir esse espago cooperati-

vo pelo coletivo de seus integrantes, ou seja, ndo se trata
apenas da relagdo professor-aluno, mas a prépria organizacgio

formal da escola como instdncia organizada de trabalho.

AN

As criangas aprendem muito mais pela observagio do que pelo
que lhes ¢ dito. A comunicagdo ndo verbal, aquela que n3o estd
no discurso falado, mas eloquente no discurso gestual, jeito de
ser, de ée portar, de conduzir os processos educativos, de propor
solugBes para as situagdes de conflito entre as criangas e de
organizar o grupo € a mais efetiva forma de repassar informacio
e gravd-la na mente da crianga, até porque sua compreens3o €
sincrética e basicamente visceral, pois a maturidade neurcldgica
de uma crianga em idade pré-escolar é insuficiente para articu-
lar a pratica pedagdgica com a prdtica social de que participa.
Por isso o adulto precisa cuidar para que seus comportamentos
sejam sobretudo imitaveis pelas criangas. RODRIGUES (1985, p.73)
coloca que "a imitag83o é o primeiro e mais poderoso veiculo para

a formagdo da consciéncia do educando". 0 que a crianga observa




€ concreto, o que lhe dizemos permanece abstrato por muito tempo.
Ndo obstante, essas impressdes vio sensibilizar a crianga para
que mais tarde va construindo relagdes que guardem maior relagdo
com as impressdes gravadas anteriormente, numa época em que essa
"gravagdo" incorpora-se visceralmente, captando do seu meio as-
pectos normativos de acordo com a sensibilizag3do produzida no

processo de formag3do da personalidade.

As crlangas que encontram em SEUS ESDGQOS COﬂVlVE’ﬂClalS a

</ de um relac1onamento de respelto e aJuda mutuos e de 1dent1f1ca-

'gé com o0 prazer que nao estarao SUJEltaS ou receptlvas a qual-

i

;
I

; quer ideologia e regulamentos, nao Pstarao preparadas para tole-

i

\__Xar injustigas, opressfio, mentiras e exploragdo.

ARROYO (1987, p.60) mostra que a prdtica educativa "continua
sonhando com um modelo de sociedade corporativa, onde sé é (til
a cada abelha o que é Gtil ao enxame".

"Alids, da vida associativa dos animais, da
abelha, da formiga, sdo tirados os modelos 1dea15
de conv1v1o social, tdo presentes nos livros di-
ddaticos. Nesses modelos, onde tanto se enfatiza
0 convivio, a cooperacgdo, n3o se presta atengao
as desigualdades e, quando se presta, é para in-
sistir na cooperacdo nas d831gualdades ndo se
coloca quem define os fins desse conv1vio e a
que interesses servem",

0 modelo corporativo de sociedade transfigura a cooperacgso,

mostrando-a como um sistema natural de colaboragdo entre desi-

guais negando suas condigBes objetivas.

Na pré-escola, a maior parte da literatura (estorinhas, con-

tos, fabulas), cangdes e jogos infantis estao impregnados da
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ideologia funcionalista do "ethos" capitalista e pouquissimos
professores se preocupam com este critério para selegdo de seus

recursos pedagdgicos.

-Para 0 capitalismo a desigualdade e o controle do poder si3o
condigBes para o movimento de acumulagdo do capital. A desquali-
ficag§03 do poder pessocal se da de maneira diferehte nas dife-
rentes classes sociais, promovendo diferentes processos de so-
cializagdo, que levam a pessoas incompletas, heter6nomas. 0 pro-
cesso de socializagdo que se caracteriza por roubar autonomia,
definir padrdes de comportamento, estereotipar condutas e senti-
mentos, impregnar ideologicamente o pensamento, substituir o pra-
zer, a criatividade e a iqgualdade nas relacdes por individualis-
mo, competitividade e acumulagdo produz o ambiente social que
permite formas de relag3o baseadas na tridngulo perseguidor-sal-

F A
vador-vitima™.

A desqualificagdo interna do poder e poténcia individuais,

demonstrados desde a infancia no processo de socializagdo ndo
permancce para sempre ablivo e do mesmo modo em cada individuo,

independentemente do contexto social. A forma como se apresenta

3. Desqualificacdo em Andlise Transacional é um mecanismo pelo
qual as pessoas minimizam ou ignoram certos aspectos da rea-
lidade (em si mesmo, no outro ou na situagdo). As desqualifi-
cagbes sdo usadas na manutengdo do script e da superestrutu-
ra, pois bloqueiam a percepgdo integral do self, dos outros e
da situagdo de realidade, confirmando crengas do folclore e
da tradigdo (senso comum) e do script (validacio psicoldgica).

Chamado Tridngulo Dramdtico por Stephen B. Karpman: "Scripts
Drama Analysis". Transactional Analysis Bulletin (7)26, 1968:
39-43, ou Triéngulo da Salvacdo por Claude M. Steiner (1976,
p.149-53), obra citada.




a sociedede em que os individuos vivem déa continuidade, reafir-

ma e reedita continuamente o processo iniciado na infancia. .

As posigOes do tridngulo, sdo papéis sociaiss: a posigdo da
Vitima € "estou na pior, alguém faga algo por mim", a posicgdo do
Salvador € "vocé estd na pior, tentarei ajudd-lo" e a posigdo do
Perseguidor € "vocé estd na pior e a culpa é sua mesmo". As po-
sigbes de Perseguidor e Salvador s3o complementares a da Vitima.
0 tridngulo cldssico da Salvag3o é exemplificado no cendric fa-
miliar: o pal € o Perseguidor, a mde o Salvador e as criangas
sdo as Vitimas. Os papéis sdo intercambidveis, assim, se num mo-

mento o Perseguidor € o pal que bate no filho (Vitima), em se-

guida pode se tornar Vitima da perseguicdo da mie (Perseguidor)

que recrimina sua agdo, salvando o filho (Salvador) e poderd ser
vitimada pela crianga que mais tarde "se aproveita" de sua bon-

dade (Perseqguidor).

As criangas sdo forgadas ao papel de Vitima guando os adul-
tos (pais e educadores) s3o muito rigorosos (Perseguidores) ou
superprotetores (Salvadores), assim a crianga experiencia o papel
de Vitima e aprende com os adultos os papéis de Perseguidor ou
Salvador. O "tridngulo" é um excelente campo de treinamento para
a aceitagdo de hierarquias de poder, incorporagdo de sentimentos

de impoténcia e incapacidade em que cada pessoa estd, necessa-

5. Por se referirem a "papéis sociais" usarei a letra maidscula
para designar as posigfes de Perseguidor, Salvador e Vitima
que se diferenciam da condigdo real de perseguidor, salvador
e vitima como, por exemplo, um policial, wum "salva-vidas" ou
bombeiro e um atropelado ou afogado. :




riamente por cima de algumas e por baixo de outras. Assim, depois
de ocupar uma posigdo de impoténcia, para que se sintam melhor,
as pessoas assumem o poder sobre outras pessoas, como Salvadores

6 da

Ou Perseguidores. 0 exemplo cldssico é o operdrio, Vitima
opressdo exercida pela exploracdo do trabalho (Perseguidor), que
persegue a mulher, Vitima da opress3o sexual e que perseguird os

filhos, Vitimas da discriminagdo de idade.

Os trés papéis, Perseguidor, Salvador e Vitima, recebem en-
corajamentos e mistificacdes especificas, todos ligados ao impe-

dimento da autonomia como realizagdo pessoal nos afetos, no pra-

zer e na capacidade de pensar e da cooperagdo como relacionamen-

to de ajuda mitua e conquista coletiva do bem comum,

Salvar € visto socialmente como altruismo, generosidade e
colaboragdo. Implica em fazer pelos butros, fazer mais que sua
parte, fazer o que ndo quer, desde gue para "ajudar". Os adultos
Salvam as criangas porque subestimam suas capacidades, ou por
considerd-las frdgeis e dependentes ou por ndo suportar seu pro-
prio ritho. Wuanto mais os adultos Salvam as criangas, mais pro-
pensas elas se tornam a colocd-1los em situag8es desagraddveis.
Na pré-escola o exemplo clédssico é dos pais que esperam que seus
filhos lhes digam que jd estio prontbs para permanecer na escola
sem a sua presenga, Lornando o periodo de adaptagdoc uma verda-

deira tortura para si mesmos, para seus filhos e para os profes-

6. N3o € uma vitima real porque n#3o estéd obrigado a esta posi-
¢do, a modificagdo das relagdes de trabalho e as relagtes en-
tre trabalho e capital modificariam sua condigdo. Modificagdo
da qual o operdrio pode e deve ser agente.




sores. Filhos que se ressentem das SalvacBes de seus pais, fre-
quentemente sentem prazer em persegui-los, fazendo-os sentirem-
-5e culpados por ter que levar o filho "t3o precocemente" para a

escola.

O Estado oferece toda sorte de instituicBes assistencialis-
tas, Salvadoras, que desviam o foco da dominagdo e divis3o social
em classes para a benemeréncia e filantropia que exercem para
corrigir as desigualdades sociais. Encoraja as iniciativas Sal-
vadoras das pessoas, instituigfes e grupos (desconta no imposto
de renda, aparece na televisfio, recebe premiagdo) mantendo o
"status quo" da dominagdo. "Desistir da Salvagdo ndo é visto como

um servigo a Vitima e sim como algo injurioso". (STEINER, 1976:

pD.151)

Ser Salvador traz o prazer da sensacido de estar por cima,

de estar na condigdo de ajudar, que, na verdade, afasta a Vitima

para baixo e isenla-se o engajamento na luta comum de transfor-

magdo das relagfes de opressdo.

I

Ser Perseguidor também é estar por cima, porém este ndo &
um papel inteiramente aprovado, geralmente implica ter algum ti-
tulo que legitime a opressdo. Mas toda Salvagdo em algum momento
converte-se em Perseguigdo, seja porque aqueles que s3o Salvos
continuem ndo fazendo nada por si mesmos, seja porque as Vitimas
acabem por revoltarem-se de serem mantidas por baixo ou ainda
porque os Salvadores se revoltam de suas Vitimas se sentirem des-

confortaveis com "todo seu esforgo de tentar ajudd-las",

A Vitima reduz seus sentimentos de estar sendo Perseguida

ou Salva e/ou ndo emprega toda sua forga ou capacidade para su-




A area em que o abandono da Salvagdo parece mais radical e
arriscado e, ao mesmo tempo, mais desejdvel é a relacionada as
criangas. A aceitagdo da igualdade se aplica as criangas e o re-
sultado disso € que as criangas desenvolvem niveis de crescimen-
to que surpreendem e gratificam a elas e a outros rapidamente. 0
que mais gratifica as criangas nesta situacdo & que elas passam

a ser tratadas muito mais como pessoas do que como "pirralhos".

A incapacidade promovida pelos papéis do "tridngulo" pode
ser combatida efetivamente na educagdo infantil, a comegar por
derrubar preconceitos sexuais, raciais, de idade, de classe, etc.
e buscar resolugdes cooperativas para os problemas do dia-a-dia.
Enquanto formos treinados a competir e a desqualificar mal sa-
beremos como cooperar ou ser iguais aos outros. Muitas vezes as
pessoas se esforgam para estabelecer~igualdade e cooperagdo mitua
e fracassam porque a competitividade e individualismo sdo muito

mais "familiares" e impregnados no processo de pensamento,

A aprendizagem da autonomia da cooperagdo ndo e apenas 0

despertar da consc1en01a (ou tomada de con501énc1a) € uma busca

e um cresc1mento COﬂtanO e dlnamlco da organlzagao soc1al e dos

reals crladores

(estrutura social opre551va), ha que se combater o inimigo in-
terno (script estruturado, no caso dos adultos, ou em formagdo,
ho caso das criangas). No dizer de LIMA (1980, p.331) "é um exeréi—
cio que provoca fundamentais modificagBes na forma operacional
de agir dos individuos" em que, sem a prdtica progressiva da au-

tonomia, ndoc se alcangam altos niveis operacionais e sem altos




perar a condigdo inferior; resulta da auséncia de luta e da busca

efetiva de solugfes que modifiquem sua condigdo de opressdo.

A ideclogia dominante procura encorajar a que ndoc pensemos
em ndos mesmos, que devemos Ser generosos e cooperativos com as
pessoas mesmo que elas sejam mentirosas, egoistas, enganosas e

ndo cooperativas conosco.

STEINER (1983)’ toca exatamente neste ponto: "com o inimigo
ndo se coopera", afirma que "cooperagdo € assunto contratual" e

enfatiza a "preservagdo da igualdade de poder".

BRUNO (1985, p.75) reforga este ponto ao afirmar que: "Ao

inimigo ndo se pede legitimidade. O inimigo se combate".

E destas constatagBes que se toma em questdo a privatizagdo

do poder e a opressado, aceitas como fazendo parte do convivio

social. O poder sempre esteve muito mal distribuido e a "coagdo"

substitui a "negociagdo" pela negagdo do poder de muitas pessoas.

0 pensamento pedagdgico, segundo ARROYO (1987), que insiste
na preparagdo da crianga para o convivio social harmdnico; e a
pré-escola brasileira se propfe exatamente a isto; ndo entende

que essa preparacgdo se insere em uma tematica mais conflitiva:

"... a temdtica da possibilidade ou nd3o da
democracia, da participagdo no poder e da igual-
dade politica numa sociedade capitalista, baseada
na desigualdade social e econfmica."”

7. Palestra proferida no VI Congresso Brasileiro de Andlise
Transacional - CONBRAT - Canela - RS, Brasil. Video-cassete
com direitos reservados ac Centro Integrado de Psicologia -
Porto Alegre - RS, Brasil,




niveis operacionais nio se chega ao autogoverno.

Mesmo ndo sendo possivel autogerir o processo social de pro-
dugcdo em seu conjunto, & possivel estender o campo das ativida-
des autdnomas, autogeridas, n3o mercantis, que trazem sua fina- .-
lidade nelas mesmas, através da cooperagdo entre individuos 1i-

vremente associados.

///ﬁ A transformagdo da heteronomia (divisdo social do trabalho,
{ script, hierarquia, dominagdo) para o autogoverno (cooperacgio,
i autonomia, igualdade de poder e direitos iguais) n3o é um momento
} da luta ou o estddio maximo da conquista, € um processo longo e
dialético, de mudangas internas e externas: o individuo n&do muda
sendo mudar a sociedade, mas a sociedade ndo mudard se n3do ocor-

rerem mudangas no individuo (conflitos internos X conflitos ex-

™~
i
|
L\ ternos). Estes dois aspectos se articulam numa relacdo extrema-

mente instdvel de recuos e avangos no processo. Esse processo
dialético estd presente nos movimentos de luta pela democracia
que sd se expande frente as press@es populares contrdrias 3 ordem
capitaliéta. Podemos dizer, segundo BRUNO (1985, pp.14-5), que

nas socliedades contemporaneas:

"Se articulam duas realidades sociais anta-
gbnicas: o modo de producdo capitalista e o so-
cialismo em permanente tendéncia para o desen-
volvimento, fundado nas relagfes igualitarias e
comunitdrias que o proletariado cria no decorrer

de suas lutas".
0 processo que cada pessoa percorre no sentido de assumir o
controle sobre sua préopria vida (autonomia) se aproximard cada
vez mais do coletivismo, uma vez que o individuo isolado, nor-

malmente, € auto-limitado e a histdria sé se -faz nas relagdes




entre os homens. Para CARVALHO (1983, p.99) "a autonomia do eu
(self) em relagdo a homogeneidade do grupo torna-se possivel 4
medida gque a auto-estima do individuo aumenta através do assumir
novas tarefas" que nada mais é do que tornar-se responsdvel por

si mesmo em relagdo ao grupo social. Para essa autora:

"As pessoas sO podem desenvolver sua capa-
cidade de autonomia individual se tiverem voz na
regulamentacdo da sociedade."

Quando todos os individuos podem expressar o que pensam e
sentem, com certeza de serem ouvidos e qualificados (efetivamen-
te valorizados), existe cooperagdo. CARVALHO (op. cit., p.100)
coloca que nasu sociedades burocrdticas os cidad3os estdo sujeitos
a "dois regimes contraditdrios: um no trabalho e outro na socie-

dade como um todo". E acrescenta:

"Como cidaddos as pessoas tem certos direi-
tos abstratos e inaliendveis supostamente garan-
tidos a elas para poderem dirigir suas vidas como
desejarem. No local de trabalho, sob o capita-
lismo de monopdlio, esses direitos s3o retirados
em troca de um salario. No socialismo de Estado
0s cidaddos ndo sdo ouvidos pela sociedade. Uma
vez que a maioria dos cidaddos das sociedades mo-
dernas € também assalariada, todas as pessoas
vivenciam dois eus, um autdnomo e o outro alie-

nado." :

As formas embrionarias de autogéstéo dentro do capitalismo,8

se por um lado ameagam este sistema, por outro s3do ameagadas por

8. Alternativas cooperativas de autogestdo na produgio, no con-
sumo e mesmo na prestagdo de servigos vém sendo experimenta-
das nas grandes cidades por parcelas da classe média, espe-
cialmente entre os mais jovens, evidenciando que tais proje-
tos sdo possiveis e, mais que 1isto, s3doc uma necessidade
(acontecem mesmo no meio do "come-come" selvagem) para que 0S
individuos possam afirmar-se como sujeitos.




ele. Ao formas de aulogoverno sdo por natureza antiburocraticas
e antilucro, porém em meio ao "come-come" como nio "comer" nem
ser "comido". Para ndo dissolver-se, a organizacgdo precisa ren-
tabilidade (manutengdo, remuneragdo condigna, melhoramentos) e

estabilidade (pdblico/clientela/compradores garantidos) e, a partir.“
dal, ressurgem os padrdes capitalistas (velhos conhecidos e for-
tes contendores) baseados nos indices de produtividade e efici-
éncia. Pessoas e grupos necessitam de uma certa quantldade de
estrutura a fim de comecarem a participar nas decisBes que afetam
suas vidas ("consciéncia" dos limites e possibilidades, seguran-
Ga) e mesmo quando achamos estar desenvolvendo um modelo alter-
nativo podemos nos perceber caindo no "tecnoburocratismo" (mode-
lo estrutural internalizado), sd conscientizado quando confron-
tada a apalia pelo trabalho. O trabalho como exercicio da liber-
dade continuard longe de ser uma realidade, mesmo em autogoverno
intra-institucional, enquanto continuarmos escravizados pelo ca-

pital (mercado capitalista).

A tensdo entre o poder hegemdnico e a contra—ideologia, pro-
duzirdo os principios organizacionais adequados ao momento poli-
tico-social. Uma tecnologia revoluciondria for jada nas novas re-
lagBes de produgdo "sé poderd resultar de um processo coletivo e

relativamente demorado". (BRUNO, 1985:p.45)

Quanto mals autonomos e engajados em organlzagoes coopera-

t1va5 estlverem 0s iIndividuos, maior a busca de r801procidadekde

autonomias, que se articula & luta comum pela retomada do pré-

prioc destino,.

FISCHER (1984, p.24) coloca que a superagdo dos limites im-




postos pelo sistema capitalista, pelos grupos que participam dos
projetos autogestiondrios, "ird também propiciar que outros se-
tores sociais, mais dominados e explorados, cheguem a exercer

sua vez e voz".

Embora ndo se exclua que o papel decisivo possa caber a in-
fra-estrutura ou ao Estado, a luta politica tem seu dominioc na
insténcia da sociedade civil. A participagdo politica realiza a
mediagdo, a reflexdo e a luta entre as exigéncias de autonomia e
as imposigOes objetivas. A garantia de participacdo politica nio
depende do fortalecimento do Estado. ARROYO (1987, p.72) mostra
que a histdria comprova que "a exclusdo dos trabalhadores da po-

litica cresce a medida que o Estado se fortalece".

0 estabelecimento de novos tipos de relacionamento que com-

portem novos espagos de autonomia e cooperagdo s podem inaugu-

rar-se se os individuos estiverem desenvolvendo e colocando em

pratica a autonomia e relagdes novas.

Mas certamente sera necessdrio criar espagos e mecanismos
que permitam a explicitagdo ¢ a verbalizagdo daquilo que se de-
seja e quer. E por isso que FISCHER (op. cit.) argumenta que neste
principio, as assembléias e o processo de escolha de represen-
tantes (tanto de representantes de classe quanto de partidos po-
liticos) passem a ter um novo significado.

"Esse novo significado estd baseado no sen-
tido mais abrangente possivel do 'participativo’
e o voto, como forma de escolha, transforma-se
de um papel so6 de 'delegagdc' para um papel de

instrumento real de participacgdo, de compromisso
entre o eleito e o eleitor.”

Numa sociedade dominada pela ideologia burguesa capitalis-




ta, a préxis de suas instadncias organizadas pouco escapa desse
dominio na busca de reconhecimento social e condug3o politica,

tanto mais reprodutora quanto mais sectdrios seus projetos.

Considero que o aprendizado de democracia, a recuperag3o da
autonomia e a descoberta cooperativa se da mesmo é na organiza-
¢do informal, isto €, entre individuos associados unicamente por
lagos de prazer criativo (que inclui intimidade, troca de infor-
magBes e discussdo reflexiva) e isto propicia que o exercicio de
autogestdo permeie a participagdo dos individuos nas organiza-
¢Oes formais a fim de que se espraie o projeto democrdatico radi-

cal em todos os niveils da sociedade.

Uma praxis transformadora funda-se em critérios coletivis-

tas e igualitdrios: autogestiondrios.

STEINER (1984, p.160) sugere que, quando tudo em volta se
decide com base no individualismo, competigdo, desconsideragdo e
exploragdo, € importante gue as pessoas se congreguem em maior
ndmero, ensinem umas as outras principios da cooperacgdo, criem
se necessario for, escolas alternativas para seus filhos, e
apdiem-se muluamente em sua luta para conseguir uma vida livre

de controle.

Para CARVALHO (1983, p.33) em termos de desenvolvimento,
"as organizagBes tendem a deslocar-se da democracia participante
para a autogestdo, a forma mais avangada de organizagdo, quando
toda a sociedade é dirigida de acordo com os principios da

'autonomia do cidaddo'". Esta autora coloca que:

"Todas as formas de organizagOes auto go-
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vernadas podem eventualmente levar as pesscas a
liberdade. Teoricamente todas as pessoas sao le-
vadas a se tornarem livres sempre que transcen-
dem o dominio de uma classe social (como em Marx);
Ou quando podem escapar das imposigBes do indi-
vidualismo sobre os principios de ajuda mdtua em
suas vidas (como em Kropotkin); ou quando sdo
Capazes de fazer sua prépria vontade ser repre-

sentada no governo (como em Rousseau)" (p.24)
Uma vez que todo aprendizado e todo conhecimento se dio pe-
los vinculos organicamente estabelecidos com o ambiente e com as
oportunidades oferecidas pelo ensino, € importante que se possa
rever a propria estrutura escolar. Que se possa modificar a pro-
pria estrutura de relag8es dentro da escola. Se a cooperagdo &
importante entre as criangas, ndo é sé na orientacgdo que se d3
as criangas entre si, mas é também o que os adultos estardc de-
monstrando na relagdo professores-professores, professores-fun-
ciondrios (os auxiliares da administragfo escolar), equipe-dire-

¢d3o e a propria relagdo dos membros da escola com os pais. £ im-

portante que seja um relacionamento muito mais aberto e muito

mais direto.

RODRIGUES (1985, p.68) aborda esta quest3o do &ambito das

relagdes na escola na perspectiva do vinculo educag3o-sociedade:

"Se vamos educar o individuo para a vida
social cujos processos mais salientes s3o os de
cooperagdo e solidariedade, ndo € possivel haver
antinomia entre o discurso sobre essa vida so-
cial e a prdtica na escola, ndo se pode manter
um discurso sobre a libertag3o e uma prdtica au-
toritaria, um discurso de cooperacdo e uma exal-
tagdo pratica da competicdo."

Os profissionais que atuam com a crianga pré-escolar preci-

sam definir o projeto politico que objetivard suas préaticas (a

educagdo € um processo politico-pedagdgico) e propor curriculos
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que escapem da heteronomia (determinag8es sociais), pelo reco-
nhecimento critico da estrutura social dividida em classes anta-
gbnicas e em luta, sustentada por um Estado autoritdrio e seus
aparelhos ideoldgicos. Na pré-escola todos 0s seus membros s#o
igualmente educadores e responsdveis pelo resultado do trabalho
educativo.

cola assumida como préxis transformadora, luta con-
tra 5; mandos socialis e %éhi;faggsiﬁé“cqmgqqglwcoqtyqle, sﬁbmis-
ééo, competicdo, manipulagdo, etp..(concepgﬁes do mundo sediﬁén-

tadas pelo senso comum) e inaugura os primeiros instrumentos de

cepgdo do mundo liberta da causalidade deterministica,

fornecendo aos adultos e criangas "permissio"” para a autonomia

e cooperagdo e ao trabalho educativo o engajamento concreto numa

pedagogia democratica, constituindo a si mesma wuma experiéncia

dé trabalho desalienada e desalienante.

A crianga esforga-se por corresponder aos anseios do educa-
dor por sua necessidade de reconhecimento, aceitagdo e afirma-
¢do, de tal forma que buscam no impacto de suas agBes as infor-

magdes sobre as condutas que ddo certo. O uso de elogios e cri-

ticas precisam ser comedidos na medida que definem padrdes de

mente poderoso.
0 educador pré-escolar coerente com um projeto de autonomia

9. Termo usado na Analise Transacional, significa a licenga para
desobedecer injungdes e liberagdo do cumprimento de atribuigfes.




e cooperagao ndo usara de controle (condutas autoritdrias e im-
p051t1vas) com as CIlHﬂQaS dessa,fbfméprfﬁitihdo que a'crién¢a”'
Se expresse em sua esséncia. Se ocupard de seus alunos respe1~

tando»seu ritmo, seu tempo, seus processos ~ por isso condutas
'punitivas,,compé;gg@g;H;qm outras crianga;,ﬁfazer pela crianga o
'qﬁe ela tem condigdes de fazer porque ela é lenta ou desastrada
ou qualquer outro motlvo, chama las por adJetlvos pejorativos (o
comllao, 0 diabinho, o palhago, etc.) e p:econceitos (especial-
mente as discriminagBes sexuais, raciéis e de classe) q?qm terdo
lugar; a cultura e as experiéncias passadas por seuslalunos serdo
rgSgatadaS nas agOes recentes. As atividades impostas tanto quanto
a diséiﬁlihé formal (uniforme, formar fila, manter-se sentado na
badeifa por muito tempo, a hierarquia) roubam autonomia 3 crianca,

enfraquecendo sua bateria energética. Numa briga, por exemplo,

ndo se criticard ou castigaré 0 agressor, mostrar se-a a ele a

S

dor nu trlsteza causada a outra crlanga pedindo que ela expresse
o.que sentiu, mostrando-lhe os efeitos que sua agressao produziﬁ
e orientando a crianga agredida a defender-se, dizendo que nio
gosta e néo quer apanhar, pedindo que o outro pare ou segurando-

-0 firmemente.

A crianga dentro da pré-escola poderd aprender a valorizar
as suas necessidades e emogles e, da mesma forma qualificar os
demais, aprender que a dominagdo ou submiss3o ndo sdo adequadas.

STEINER (1984, pp.156-61) diz que os comentdrios das criancgas

precisam ser ouvidos e respondidos como reais e importantes, ao

invés de perspicazes ou bonitos mas sem valor prético. Quando
tratados assim mostram surpreendentes "insights" e capacidade de

crescimento individual e do grupo. O problema, quando existe, &




que os adultos falham em ser coerentes, porque nido acreditam in-
teiramente na capacidade das criangas, assim eles Salvam repeti-

damente, mentem a elas, fazem jogos de poder e as confundem.

—

0 fornecimento de informagBes claras e objetivas as crian-
Gas ao invés de desviar-lhes a atengdo com outros brinquedos ou
simplesmente repreendé-las, oportuniza a revisio reflexiva das
regras de convivio comum. Quando as regras s3o tornadas claras
permitem seu cumprimento através da compreensio e aceitagdo e
ndo a mera submissdo a ordem adulta, daquele que tem poder de
decisdo e controle ou a sua rebeldia como forma de protesto a
dominagdo. Se uma regra € sistematicamente infringida ou burlada

ha que se repensar a .regra ou sua maneira de explicitacg3o.

(CECCIM, 1985)

Nesta educagdo, me parece essencial a participacdo e envol-
vimento dos pais, que pode se dar através de reunifes, grupos de
pais, material escrito, sessdes de trabalho coletivo, etc., para

ressonancia fora da escola e sustentag3o do trabalho educativo.

Quanto mais coordenadas com a familia, mais efetivas serdo
as atividades educativas propostas pelo professor. A conquista
de envolvimento dos pais requer persisténcia, pois é necessdrio

que os pals reconhegam o valor de sua contribuicdo, compreendam

a fﬁndamentagéo do trabalho e compartilhem da filosofia da esco-

la, construindo a estrutura educativa que a crianga necessita.

A educagéo pré-escolar como préxis transformadora apresenta

0 educador como um partlclpante dlnamlco, um orlentador, um guia,

Estard sempre ao lado da crlanga

para sugerir, dar 1mpulsos, apresentar camlnhos, estimular e exi--




confrontar comportamentos tanto das criangas, como dos adultos

para que possa revisar seus valores e tornar conscientes as pra-
ticas desenvolvidas no dia-a-dia, nesse sentido, o limite dtil

sera o orientador das motivagdes e condutas em geral, assim, ca-

be a ele objetivar as regras necessdrias para o melhor alcance

'"dqs objetivos propostos e tratar de assegurd-las. A crianga com-
S\ _ B o
preenderd, aceitard e colocard em prdtica seus direitos, seus
referenciais individuais e sociais, em um ambiente de aprendiza-
gem onde sua atividade, realizada sob a 0tica da autonomia e
cooperagdo (liberdade em sentido concreto), 1lhe permita a afir-
magdo do eu. Existe um processo dialético entre a aprendizagem e
0 desenvolvimento da personalidade e a crianga, tomada em seu
valor social por ser crianga, torna-se, por isso mesmo, educado-

ra de seus educadores.

Janusz Korczak'0, citado em ABRAMOVICH (1985, p.21) disse

assim:

~ "Pensar que a pedagogia é uma ciéncia da
crianca e ndo do homem, é um erro... Seja vocé
mesmo. Procure seu préprio caminho. Aprenda a se
conhecer antes de pretender conhecer as criangas.
Observe os limites de suas préprias capacidades,
antes de fixar aquelas dos direitos e deveres da
crianga. Antes de todos os que vocé poderia com-
preender, instruir, estd vocé. E por vocé mesmo
que € preciso comegar."

Para uma prdxis transformadora nfio hd receitas, n&o hd mo-

10. KORCZAK, Janusz - Como amar uma crianga - Ed. Paz e Terra,
Rio de Janeiro, 1982.




delos ideais e ndo basta "pensar" a pratica, porque o "pensamen-
to" estd imerso no "script" e na superestrutura. "Ascender 3
praxis, tem muito que ver com sua capacidade de abrir-se ao mundo,
aceita-lo e/ou negé-lo para poder transforma-lo." (PEREIRA, 1984:
p.85). A nova pré-escola e 0 novo educador, fruto da préxis
transformadora estdo e estar3o sempre em progeto GRAMSCI (1978

p. 38) dlZla que ao colocarmos a pergunta "o gque & homem",

queremos dizer: o que € gue o© homem pode se tornar E esta cono-

— ~

tagao de processo de devenlr gue € necessdria a todo 1nd1v1duo
“que se pretende transformador. A realidade que o individuo pre-
tende transformar faz parte da realidade que o formou e, portan-
to, ele também contemm§¢p§”y;clos tanto quanto aswmsamgntes_ de

transformagéo (aquilo que ainda nidoc é mas pode vir a ser).

Na prixio esld a superaciio do pacto de mediocridade que
permeia nossas relagdes e invade nossos sentimentos. A praxis re-
laciona-se, criativamente, a esséncia dos individuos, seus sonhos
seus desejos e paix8es. A criatividade se orientard pelo prazer
despertado pela préxis, que se faz prdxis por orientar-se pelo
prazer. A autonomla e a cooperagao relac1onam se dialeticamente
pela crlat1v1dade e prazer numa 1nterconstrug§o em que 0 prazer

nos torna criativos e a criatividade nos d&d prazer.

Para além do preconceito do "pisar nas nuvens", ‘'perder a
nogdo do dia-a-dia" ou do "a realidade é mais dura que o sonho",
o homem tem de produzir sua liberdade, aprender com as criangas
gque ainda ndo foram "enquadradas", movidas pelo fluxo interno do

prazer-desprazer, com a vantagem de que podemos fazer isto aten-

tos a nés mesmos e ao mundo, conscientes de nossa existéncia e

historia, a crianga € limitada em sua consciéncia-mundo ao res-




trito universo de suas relacdes.

W
/ﬁ; O adulto precisa resgatar a crianga em si mesmo para recriar

|

.
- 0 mundo com criatividade, autonomia, prazer e cooperagdo.

A escola 1nfant11 deve desenvolver a.autonomia e a coopera-

¢do, com afet1v1dade numa proposta crlatlva e part1c1pat1va

Colocada no sistema formal de ensino dé uma estrutura social
determinada, a pré-escola ndo estard dispensada das exigéncias
burocraticas, juridicas e da estrutura e funcionamento regula-
mentados desse tipo de sociedade, mas ai estd o enfrentamento
duplamente pedagdgico do projeto de transformagdo. Por um lado,
inserida na realidade objetiva, permite a auto-aprendizagem pela
percepgdo de seus efeitos, por outro, fornece um modelo concreto

(ndo marginal ao sistema) e portanto praticdvel e possivel.

A prdaxis enriquece a pratica e enriquece o ser humano, e §é
isto gue devemos conseguir na educagdo. Rompendo a dissociacdo
entre a teoria e pratica e, principalmenﬂe, as contradigdes en-
tre ambas para superé-las;. realiza-se em duplo movimento de

transformar a pratica educativa e transformar a si mesmo.
3.2 - A PRE-ESCOLA COMO PESQUISA-ACAO: POR UMA PRAXIS REPRODUTIVEL

Procurei até aqui deixar claro que a pré-escola estd reves-
tida por preconceitos que a imobilizaram em sua reflex3o social
e pedégégica: por um lado,'tomada como equipamento assistencial
gue deveria suprir as caréncias das criangas e suas familias
servindo como um local de guarda das mesmas enquantd 0s pais

trabalham, por outro lado, um equipamento de educagdo sistemati-




Ca que deverla desenvolver aquisigBes formais e aptiddes escola-
res, realizando um trabalho conjunto casa-escola na soma de ca-
pital cultural e humano. Procurei também deixar claro que a re-
descoberta da crianga e da dialética de sua socializagdo podem
converter a pratica pré—escolar e a pratica do educador pré-es-

colar em préaxis de transformacio.

Pois bem, a praxis realiza o movimento unicamente humano de

acdo-reflexdo-acgdo. 0 homem atua sobre a realldade transforman~'

do-a e transformando a si mesmo; recuperando a con501en01a(xﬁsas

f}aﬁgformarnn(.fran°f0rma suas novas agdes, pelo aperf81goamento

N:Qd cohpf@un;ﬁu."vm.;goes novas que traneformdzdouwgﬂém'ébns-
'101en01a e por ~conseguinte, as novas agfes... Em nenhdm. destes
‘movimentos o homem estd sozinho porque suas agdes e suas refle-
- xBes tem um significado cultural, raizes culturais e projetos
culturais. O homem realiza a prédxis pela capacidade de distan-
ciar-se reflexivamente de sua prdtica. Esse distanciamento cons-
tréi a teoria de sua préatica: elabora e sistematiza a significa-
cao e o sentido de seu ato. PEREIRA (1984, p.77) coloca que a
teoria tem de estar presente no processo de construg3o da préaxis
porque a agdo do homem € cultural, é agdo de sentido de projeto,

a prdtica pura em si (a agdo do animal) n3o pode ser geradora do

cultural.

Una reflexdo social e pedagogica da pré-escola n3o pode
prescindir do conhecimento tedrico elaborado de compreensdo das

estruturas socliais e de personalidade do individuo.

E preciso partir do conhecimento jd teorizado para nortear

as agOes recentes sem cair nas armadilhas do sistema (cooptacido)




ou enredar-se nas tramas do senso comum. Um adequado conhecimen-
to tedrico permite resgatar a histéria evolutiva do pensamento
humano e suas agdes de forma a captar a esséncia por trés dos
fenémenos. E o embasamento tedrico que dard sustentag3o a prati-
ca renovadora, uma vez que escapardo do convencionado socialmen-
te na busca de corrigir, aperfeigoar e transformar as concepgdes
comuns e impregnadas pela ideologia dominante. O ponto de parti-
da tedrico ndo se hipostasia na prdtica renovada uma vez que os
agentes na sua agdo estdo crescendo e amadurecendo; com consci—
éncla estdo refletindo sobre sua atividade e reconstruindo o re-
ferencial tedrico e construindo sua prdépria teoria que ativamen-

te exige novos aportes tedricos e emana novas teorias.

0 "script" (como em CREMA, 1984), a superestrutura hegemd-
nica (como em GRAMSCI, 1978) e o mundo da pseudoconcreticidade11
(como em KOSIK, 1976) representam o caminho do conhecido para o

conhecido.

Penso que a pré-escola pode ser instéancia de pesquisa e de
agao paré que ativamente relacione teoria e prédtica na constru-
G¢do da prixis transformadora que inaugure a caminhada do conhe-
cido individual e social, teérico e vivencial, para o desconhe-

cido, também tedrico e vivencial da instituigdo e de seus agentes.

E a busca tedrica e a teoria extraida da prdtica refletida

11. 0 mundo da pseudoconcreticidade em KOSIK € o mundo da reifi-
cagdo, das aparéncias tomadas como o real, dos preconceitos,
da praxis utilitaria (fetichizada, pragmdtica). O pensamento
que coloca em relagdo causal as representagdes fixadas e as
condigbes igualmente fixadas realizando uma andlise "mate-
rialista" das idéias separada de sua esséncia.




que nutrem a consciéncia, questdo fundamental para o engajamen-
to nos projetos de mudanga de comportamento e atitudes.

"A tentativa de compreens3o da pratica
apenas como prdtica, isto é, como prética pura,
divorciada da teoria, joga-nos em certo pragma-
tismo (acento demasiado na prdtica) e dirtorce
este cardter de ag3o consciente e transformado-
ra, impossibilitando-nos de passar da pratica a
prdxis. Isto é, impossibilitando-nos da sintese
ou unidade." (PEREIRA, 1984:p.75)

Quando o uso da teoria se refere a pratica como interde-
pendéncia, os sujeitos n3o ficam fora, ndo se teoriza sobre o
abstrato ou o incognocivel, mas sobre a "auténtica realidade do
homem concreto por trds da realidade reificada da cultura domi-
nante, desvendando o auténtico objeto histdrico sob as estrati-
ficagBes das convengdes fixadas", como em KOSIK (op. cit., p.20),
cujo valor histdrico pode ser "calculado" a partir da eficdcia
"pratica" que conquista ("prdtica" em sentido lato), determinando

efeitos sobre o ambiente no qual se atua e de onde se extraem

0s problemas necessarios para colocar e resolver, como em

GRAMSCI (op. cit., p.34-8), numa atitude de "plena atengdo",

que € a consciéncia dupla, simultaneamente do mundo interno e

L Ky

externo'“, como postula CREMA (1984, p.333).

Wuando penso a pré-escola como pesquisa-agdo estou inte-
ressado em uma dupla possibilidade: de um lado a teorizagdo da

pratica por um distanciamento que permita a critica - ao teori-

12. CREMA (op. cit.) aponta que em geral, quando falamos de
consciéncia, falamos de uma consciéncia unilateral (eu-pobjeto
observado) mas que consciéncia com lembranca de si mesmo
realiza um movimento de dupla ateng3o (eu¢yobjeto).




zar o autor se compromete com seus projetos, reflete sobre suas
praticas e objetiviza sua agdo de forma mensurdvel (se auto-
-educa e auto-retifica) - de outro lado essa teorizacido permite
repassar informacgio e metodologias a outros grupos ‘com mesma

motivagdo (uma préxis reprodutivel).

A postura de educador-pesquisador coloca a interpretacio
dos fatos e dos dados colhidos para além do senso comum, tra-
zendo a bagagem tedrica que possui para estabelecer explicagdes
e interpretagdes adequadas e submetidas ao entendimento dos
agentes implicados (e todas as suas sugestdes sdo levadas em

consideracgdo).

THIOLLENT (1984) coloca a pesquisa-ag3do "como sistema de
expressdo e 'escuta' inserida no movimento ou na prdatica so-

cial", inserida num "processo expressivo, interativo, inovador

e conscientizador",

"Os atores dessas situagBes ndo seriam
mantidos em posicdo de simples informantes e
sim interessados na prépria conduta de pesquisa.
Nesse sentido, mais do que uma técnica parti-
cular, a pesquisa-agdo seria uma visio de con-
junto contrdria a reificante observagdo passiva
que oferece possibilidades de utilizacdo de tipo
burocratico." (p.94)

A pesquisa-agdo como finalidade na pré-escola coloca o

educador como elemento critico e responsdvel pelo seu projeto
educacional e aprende a usar o conhecimento em sua prépria vida,

uma vez que o produziu ou reconstruiu.

3.3 - UM ESTUDO DE CASO: A ESCOLA FLOQUINHO QUENTE

Realizada a aproximagdo tedérica que permeia a socializagao




do pré-escolar e reconhecida a expressio do fendmeno pré-escola
no atual momento politico-social brasileiro, passo da discussdo

tedrica a discussio de uma praxis: a Escola Floquinho Quente.

A Escola Floquinho Quente representa os padr&es que tipi-
ficam a pré-escola brasileira: estd localizada em zona wurbana
(Porto Alegre - RS), pertence a rede oficial de ensino particu-
lar e atende a uma clientela de classe média devido as suas
exigéncias econdémicas e bairro de localizagdo. Estas caracte-
risticas lhe conferem a condigdo de apresentar uma proposta de
trabalho que pode identificar-se com a maioria das pré-escolas
brasileiras. Oferece os niveis de maternal e jardim-de-infan-

cia, 2 a 6 anos.

Este estudo pretende apresentar o projeto politico-pedagé-
gico a partir do qual a Escola Flogquinho Quente se propde trans-
formadora; caracterizando-se como pesquisa participante, mais
especificamente como pesquisa-agdo, porquanto estj inserida no
projelo maior de agido da instituicgao investigada, e eu, o pes-

Quisador, faqo parle da situagdo investigada.

0 projeto empirico-cientifico da pesquisa se situa como
caracteriza BOTERF (In BRANDAO, 1984:p.72) na produgdo de co-
nhecimentos que sejam Gteis e relevantes para a pratica social
e politica da escola. Sendo um modelo qualitativo que se ocupa
de fendmenos essencialmente qualitativos, fatos de significacao
cultural e politica servird a estudos educacionais de naturezsa
mals qualitativa gue buscam dar conta das transformagdes que

vem ocorrendo nas situagfes de educagdo infantil.

A pesquisa se desenvolveu numa metodologia dialética de




maneira hermenéutica, ou seja, a andlise dos dados inclui fatos
e fendmenos em si mais a percepgdo que deles estiveram tendo as
pessoas envolvidas, baseando-se na histéria da instituicdo e
histdéria de vida dos individuos pertinente ao embasamento ted-
rico do estudo (familia, escola e trabalho), retirando suas ca-
tegorias da consciéncia que os préprios sujeitos tém da situa-

cdo (como nas formulagBes de BRUYNE, 1982:pp.67-8).

3.3.1 - Contextualizagéo

Situando a Escola destaco o seu contexto mais imediato:

localizagdo geografico-cultural e pardmetros de sua histdria.

A Escola se situa no bairro Menino Deus, um dos mais anti-
gos de Porto Alegre, existindo desde 1850 como Arraial do Meni-
no Deus, onde se encontrava uma capelinha muito procurada por
oportunidade do Natal, especialmente para nela se assistir a
Missa do Galo, comemoragdo de nascimento do Deus Menino. Os da-

dos sobre a histdria do bairro encontram-se em "Anatomia de

Bairro: Menino Deus" (MULLER, 1969).

A capelinha, hoje Igreja Menino Deus continua atraindo pu-

blico para as comemoracdes do Natal'(presépio vivo). A partir

de 1954 iniciou-se, primeiro devagar e posteriormente com cres-
cente intensidade e rapidez, um processo de densificagdo popu-
lacional, novas ruas foram abertas, especialmente entre as ave-
nidas Getulio Vargas, Bastian, Praia de Belas e José de Alencar.

O bairro caracterizava-se como de classe média (MULLER, 1969),

como ainda hoje (Anexo V).




0 bairrc esta muito bem situado, ficando seu centro geométrico
aproximadamente a 3 Km do Centro de Porto Alegre. 0O bairro ¢
bem servido de transporte coletivo e é o Unico que ndo é atra-
vessado, mas apenas tangenciado longitudinalmente, pelo trafego
que se destina a outras dreas mais distantes. Importantes vias
de trafego, que delimitam o bairro, constituem-se nas vias de
trénsito centro-bairros conferindo privacidade ao bairro, que
estd protegido, ainda, pelo relevo. Ao Sul o bairro delimita-se
com o Morro Santa Tereza que oferece vista panoramica do Estud-
rio Guaiba, cujo por-do-sol € famoso nacionalmente. Ao Norte hia
uma cisdo no bairro produzida pela Av. Ipiranga, mas foi dimen-

sionada para absorver plenamente os veiculos que por ela tran-

sitam.

0 bairro ainda conta com prédios.de século passado, como é
0 caso do quartel da Brigada Militar na Av. Praia de Belas e o
Asilo Padre Cacique na Av. Padre Cacique, o que caracteriza sua
antiguidade dentro de Porto Alegre. Atualmente é um bairro de
prédios de apartamentos, mais elevados nas vias mais importan-
tes, e de menor altura nas ruas secunddrias, permanecendo ainda
muitas casas unifamiliares. Algumas destas casas recentemente
vem cedendo lugar a escritdérios, consultdérios médicos, creches

e "escolinhas™".

De acordo com o carater residencial do bairro, hi
ro razoavel de ruas arborizadas, apresentando algumas até um

tratamento paisagistico, como as Avenidas Ganzo e Bastian. A

Av. Getdlio Vargas, que atravessa centralmente o bairro, possui

palmeiras em todos o0os seus passeios e quase todas foram "adota-

das" e por isso cercadas com flores por moradores e comércio




local. Na esquina com Av. Ganzo hd uma tradicional paineira,

preservada pela construgdo de um grande prédio de apartamentos.

E pelo uso do equipamento comunitédrio gue se estabelecem
as relagBes de vizinhanga que acabam por configurar um bairro.
0 Menino Deus possui equipamento de abastecimento primédrio pra-
ticamente completo e de frequente procura. Possui dois estabe-
lecimentos peculiares: 0 Pavan, que iniciou como fiambreria e
padaria e atualmente funciona como supermercado de médio porte
€ 0 Armelin, que iniciou como agougue e hoje conta com 1lanche-
ria, floricultura, fruteira, confeitaria e armazém, ambos pro-
prietdrios protdétipos do "self-made-man", reconhecidos e fre-
quentados por todo bairro e adjacéncias. 0 Pavan mantém em sua
loja um mural ao dispor dos moradores para colocar recados,
cartazes, avisos; promove anualmente duas grandes festas em seu
estacionamento: S3o Jodo e Natal, atraindo moradores, ex-mora-
dores e moradores de outros bairros que instalam bancas de qui-
tutes e sorteio de brindes, apresentacgdes folcléricas e confra-

ternizam até "altas horas" da noite.

Wuanto ao equipamento de recreag3o destacam-se as pragas

Republica de Israel e Menino Deus. A praga Republica de Israel

€ bastante arborizada, possui diversas opgGes de brinquedos in-

fantis de praga e uma quadra de esportes. Esta praga proporcio-
na ainda "boas rodas de chimarrio", o que é comum nas calgadas
de algumas travessas e ruelas no interior do bairro. Existem
ainda Sociedades Recreativas, como o Grémio Ndutico Galdcho, o
Clube do Comércio e o Clube Menino Deus com piscinas, equrtes
e salOes de festas atraindo plblico de bairros diversos, cada

qual com caracteristicas de classe social préprias devido suas




opgCes de lazer e pregos. Encontra-se também no bairro a quadra
da Escola de Samba "Imperadores". A "vida noturna" & famosa
contando com bares, restaurantes, boites, pizzarias, etc., um
cinema de grande capacidade e um auto-cine no Estddio dos Euca-

liptos, antigo estddio do Sport Clube Internacional.

Quanto ao equipamento de ensino conta com cinco escolas
estaduais de 12 e/ou 292 Graus e duas escolas particulares de 1@
Grau. Todas elas oferecem o nivel pré-escolar e, além destas,
mais doze estabelecimentos particulares exclusivamente de pré-

-escola (Dados da SMEC/Porto Alegre).

No bairro encontra-se diversas repartigdes publicas, e a
Secretaria Estadual de Agricultura instalou no antigo Parque de

Exposigdes do Menino Deus (Exposigdo Anual de Animais e Produ-

tos Agropecuarios) os Institutos de Pesquisa Agrondmica, Zoo-

técnica e em Recursos Renovaveis.

0 Menino Deus abriga ainda a Editora Jornalistica Zero
Hora S.A. (Rede Brasil Sul), a Refrigerantes Sulriograndense
S.A. (Inddstria e Comércio Pepsi Cola) e o setor editorial e

administrativo da Livraria do Globo S.A. (inddstria e loja).

Os dados de servigos e abastecimento foram colhidos do Guia

de Enderegos Achei - 1985 (CRT).

A partir dos mapas de nivel sécio-econbmico e o valor do
m2 do terreno, fornecidos pela Secretaria de Planejamento Muni—
cipal - PMPA (Anexo V), considerando mantidas atualmente as in-
formagdes, e na falta de outros dados objetivos até o momento,

pode-se inferir que o Bairro Menino Deus & predominantemente




ocupado por familias de classe média divididas em trés porgdes:
0 tergo mais ao Norte de classe média baixa, o tergco central de
classe média alta e o tergo mais ao Sul de classe média de nivel

médio. De maneira geral, considerados todos os pontos aqui

arrolados, pode-se falar de um bairro tipico da classe média

portoalegrense.

A Escola Floguinho Quente foi criada em 1984 por um grupo
de sete profissionais universitdrios e uma professora (magisté-
rio de 22 Grau), na busca de uma atividade que relacionasse pro-
jetos pessoais (trabalho com desejo e prazer), proporcionasse re-
torno financeiro, aprimoramento profissional, convivio de grupo
e o desenvolvimento de um projeto de agdo politica e pedagdgica
com a faixa etdria humana que estd aprendendo a leitura do mundo.
0 grupo constituia-se por oito elementos de diferentes 4dreas
profissionais (enfermagem, medicina, psicologia, educacdo fisi-
ca e magistério), seis destes, provenientes de um trabalho .de
agdo comunitdria com duragdo de seis anos (meados de 1978 a
meados de 1984) numa vila periférica da Grande Porto Alegre
(Municipio de Viam3o - RS)?B. A experiéncia de trabalho em vila
popular, duradoura e engajada, produziu uma consciéncia politi-
ca e uma experiéncia de grupo sensorialmente registradas tanto
no nivel da reflexdo intelectual quanto no nivel da sensibili-
dade e serviu de arcabougo das preocupagdes socioldgicas da
educagdo da infancia. 0 grupo todo possuia conhecimentos de

Andlise Transacional, sendo trés dos seus elementos, Analistas

13. A experiéncia estd registrada em CECCIM & FREITAS (1983:pp.9-20) .




Transacionais formados profissionalmente. A teoria da Andlise
Transacional complementada por diferentes aportes da psicologia
serviu de arcabougo das preocupagdes psicolégicas da educagio

infantil.

As formulagdes tedricas da Educacdo foram adquirindo ex-
pressividade, pols quatro elementos do grupo de sécios cursavam

Mestrado em Educagdo desde 1983,

Todas as observagdes aqui relatadas encontram-se registra-
das nas atas que, disciplinarmente, foram realizadas em todas
as reunioes do grupo de sdcios para discutir o projeto de esco-
la e a constituicdo formal da sociedade (personalidade juridi-

ca) e encontram-se nos arquivos da Escola.

O projeto de escola ndo nasceu puro, havia a intengdo de

executar outras atividades na adrea de promog3do de salde mental,

educacdo em sadde, agdo educacional e ag3do comunitdria, mas aos

poucos a "escolinha” fol se impondo como a proposta mais consis-
tente e viavel para integrar os anseios do grupo de sécios as

condigbes materiais que os uniam.

Este saldo histﬁrico na construgdo da escola somando a au-
séncia de retorno financeiro (ni3o se fala nem em lucro mas de
remuneracgdo das atividades administrativas) e s exigéncias bu-
rocratico-formais e administrativo-pedagégicas que a "empresa"
demandava e o dia-a-dia impunha foram rearticulando os desejos
e motivagBes do grupo. Discutindo o quanto se repetiu os modelos
conhecidos de administragdo, mesmo quando se achava estar de-
senvolvendo um modelo alternativo, o grupo reconheceu-se mergu-

lhado no tecno-burocratismo criando geréncias e sub-geréncias




que responsabilizavam "cooperativamente" cada um por determina-
da tarefa ou grupo de tarefas. Os "assuntos administrativos"
que sairam das reunides semanais rotineiras a fim de liberar o
tempo e a energia para a discuss3o politico-pedagdgica acabaram
por deixar o grupo "sem estrutura", sem parametros conhecidos
(do conhecido para o conhecido) até que as criticas e auto-cri-
ticas geradas no relacionamento interpessoal reorientassem as

praticas intra-grupo e profissionais.

0 grupo de sdcios reduziu-se a cada ano por motivos parti-
culares a cada elemento, caracteristicas da associatividade e

relativos ao proprio andamento da Escola como empreendimento.

A primeira "saida" foi no final de 1984 quando uma das sé-
cias transferiu-se para outro estado da federacdo em companhia
da familia. No final de 1985 mais dois s6cios se retiraram, en-
tendendo que sua participagdo nZo poderia mais corresponder as
demandas de tempo e trabalho na Escola. No inicio de 1987 o
grupo reduziu-se a trés elementos com a saida de mais duas sG-
cias que alcangaram colocagBes profissionais compativeis com

suas necessidades econdmicas.

No inicio todo o trabalho era desempenhado pelos sécios,

da administragdo ao corpo docente. Aos poucos, com a saida de
sécios, foi-se contratando professores, atgndente, servente e
auxiliares. A organizagdo do trabalho, totalmente autogerido no
inicio, passou a se pautar pela gestdo cooperativa._ Sem perder
de vista o referencial autogestiondrio, tratava-se de langar ba-
ses mais seguras de um projeto politico-pedagdgico que, no mi-

nimo, servisse de marco conceitual para insergdo das préticas,




questionamento de seu embasamento, reformulacdo e avango a partir
de um minimo explicito, conhecido por todos, passivel de critica
€ que pontuasse a Escola historicamente (contexto especifico e

social) .

O grupo de profissionais variou muito ao longo da existén-
cia da Escola, especialmente os professores e serventes. A se-
cretdria e atendente hd muito estdo na escola, a primeira ini-
ciou como faxineira, tornou-se servente e atendente e, final-
mente, assumiu todo o chamado servigo auxiliario; a segunda,
iniciou como servente e tornou-se atendente. Os professores, em
sua maioria, cursavam faculdade ou possuiam curso superior e,
este, um dos fatores da rotatividade, uma vez que as demandas
universitdrias se alteravam ou surgiam vagas de trabalho em es-
colas de 12 e 22 Graus que cumprem um piso salarial mais eleva-
do que o nivel pré-escolar. Outros motivos variaram desde ques-
tdes econbmicas até questBes emocionais. As serventes também
apresentaram rotatividade, mas por questdes mais ligadas as de-

mandas do trabalho.

A organizagdo formal da escola variou conforme interesse

dos pais e dos funciondrios em participar das decises que afe-
tavam a qualidade do trabalho e o desejo de envolver-se nas de-
CisBGes administrativas. De qualquer forma a estrutura organiza-
tiva sempre esteve orientada por parametros cooperativos com
regras definidas em reuniBes semanais sistemdticas com funcio-
ndrios e mantenedores e assembléias bimensais de pais. Por outro
lado trata-se de uma escola muito pequena em que as relagdes
isentam-se de hierarquia e burocracia, sen3o pela concreta pro-

posta politica de evitd-las, pelo fato de que todos estdo muito
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proximos fisicamente e os diversos setores (diregdo, orientagdo
pedagogica, assisténcia de saude, administragdo) ndo conformam
salas especificas e pessoal exclusivo, mas compartilham espagos
fisicos e s3do exercidos concomitantemente pelas mesmas pessoas
que, por caracteristicas pessoais ou de formagdo d3do conta desta

ou daquela tarefa.

A Escola nunca apresentou retorno financeiro que permitisse
aos seus socios dispensarem outras fontes de renda, tanto assim
que os trés socios remanescentes dependem economicamente de ou-
tras ocupagdes profissionais. A manutencdo das atividades, de
fato, tem se pautado (até o momento) pela possibilidade de es-
tudo, trabalho e pesquisa com retorno em profissionalizacio,
elaboragdes tedricas e recuperacdo do significado do que seja
educagdo e do que seja infancia; pela oportunidade de um labo-
ratério de agdo educacional junto 2 infédncia, treinamento de
professores e pessoal auxiliar e vivéncia cooperativa em grupo

profissional.

Ndo houve uma discussdo politica consistente dos avangos e

recuos da proposta de escola e sua organizagdo formal, mas de-

vido aos seus pressupostos autogestiondrios sabia-se que, mesmo

sob as melhores circunstdncias de booperagéo, rupturas eram
possiveis. A Escola é uma empresa, mas sua homogeneidade é bus-
cada no nivel das idéias e das relagdes e nio em argumentos de
lucratividade e produtividade, logo os "rachos" se tornariam
inevitdvels por colocar em confronto caracteristicas como poder
pessoal; dissociagdo entre discuss3o tedrica e execugso pratica;
entre o que se pensa e propde e o que realmente se faz; pensa-

mento ndo-dialético, limitado ou reprimido pelo pensamento for-




mal ou pureza tedrica e a violagdo a regras simples como fre-
quéncia e pontualidade nas reuniles, presenga no dia-a-dia da
Escola mesmo sem ter uma programagdo especifica com os alunos
ou pais. As saidas de sdcios geraram sistemas parandides para-
lelos, os sentimentos dos gue sairam e os sentimentos dos que
ficaram, como pudemos expressar em reunides realizadas com o
reagrupamento dos mesmos. Ndo foi possivel a discussdo coletiva
com o primeiro membro a retirar-se da associatividade, permane-
cendo uma "gestalt" aberta para todos; sentimentos residuais
positivos e negativos vem sendo lentamente resolvidos por outras
formas de convivéncia das mesmas pessoas, o0s filhos frequentam
a Escola, existem outros vinculos profissionais e a amizade

construida neste processo ou pré-existente é irremovivel.

Com o pessoal contratado para o trabalho, participantes do
projeto de escola mas sem a posse juridica dos recursos mate-
riais, é ineludivel que se estabelegam relagdes de trabalho na
diade proprietdrios-funciondrios ja que a escola é uma empresa
que existe (e resiste) num regime econdmico capitalista. A busca
de autenticidade na comunicagdo e participagdo igualitdria én-
tre proprietdrios e funciondrios sempre foi real, porém as
formacBes do estilo de vida capitalista de nossa sociedade
ficam do lado de fora da porta porque se esta investindo_

projeto autogestionario.

0 grupo debrugou-se nitidamente em reunifes, que sdo feitas

até hoje, visando encontrar as atitudes adequadas, analisando as
falhas e ensaiando solucdes cooperativas. Ndo é desde o ponto
de partida que se instala o autogoverno pela autonomia, nem no

ponto de partida da instituigdo-escola, nem com cada novo pro-




fissional a partir de sua chegada e nem com as criangas desde a
matricula. E forjado na luta coletiva para que assim o seja e,
se as deformagfes individuais de personalidade dos individuos
trouxerem caracteristicas de lideranga, o processo poderd deri-
var e ser ameagado. 0 autogoverno pela autonomia estd no ponto
de chegada e desde as primeiras tarefas para 14 se aponta,
haverdo muitas chegadas que tornardo sua perspectiva cada vez
mais nitida. N3o se pode perder horizonte e deve-se valorizar
cada conquista e criar metodologias novas ndo s6 de administra-
¢do mas de condugdo dos processos, se estamos com baixa resis-
téncia o contdgio "burocratizante" e "lucrativisante" sdo ine-

vitdveis, pois tudo em volta é assim.
3.3.2 - A Gestdo Econdmica da Escola
A gestdo econOmica € justamente o ponto mais frdgil da Es-

cola: em meio ao capitalismo como n3do reproduzi-lo e ndo ser

anulado? Este é o malor desafio para uma proposta autogestiond-

ria, ainda mais que o produto do trabalho € subjetivo e cultu-

ral e n3o objetivo e comercial.

A falta de experiéncia e formagéo nas areas de economia,
administracdo e direito permeou muitas falhas organizacionais.
0 projeto de escola percorreu caminhos tateantes que oscilaram
entre déficit e recuperagdo mas nunca permitiram compor um las-
tro econdmico que oportunizasse reinvestimento e previsdo de
extras. A histéria financeira da Escola caracteriza-se por de-

ficiéncia econOmica e estratégias criativas de emergéncia.

Em certo sentido a realidade financeira da Escola ndo se




diferencia muito da realidade enfrentada por toda rede pré-es-

colar privada com a politica econbmica da "nova republica".

Durante seu primeiro ano de funcionamento a Escola '"empa-
tou" todo seu ingresso econdmico no pagamento de empréstimos
realizados para sua instalacgdo. Os sdécios abriram mdo de qual-
quer prd-labore e pagava-se apenas a docéncia e servigos auxi-
liares. Todo o trabalho administrativo, de planejamento, dire-
c3o e coordenagdo, exercido pelos sécios ndo era remunerado,
mas distribuido em "igualdade de suor" por todos, "cooperativa-

mente'.

Tivemos pais gue, durante o primeiro ano, pagavam as men-
salidades com materiais que produziam para a Escola e que lhes
saia "mais em conta" (por exemplo, um pai que fazia artesanato

em madeira pagava em brinquedos pedégégicos).

0 segundo ano da Escola foi bastante peculiar: dos oito
sdcios iniciais restavam sete e seis tiveram filhos. Resultando
que a disponibilidade de tempo para a Escola reduziu-se e pre-
cisou-se contratar pessoal para substituir os sécios na docén-

cia e secretaria. Os saldrios e encargos sociais representaram

um custo com o qual nd3o se estava acostumado e abriu-se um rombo

orcamentdrio coberto somente pelos depésitos dos sécios. A al-
ternativa era reajustar as mensalidades com mais frequéncia e
por percentuais mais elevados. Porém, veio o Plano Cruzado e
congelaram-se as mensalidades durante todo o novo anc e a fim
de saldar compromisses financeiros sem colocar mais dinheiro do
préprio bolso, os soécios, reduzidos a cinco, penhoraram jdias

nio usadas gque possuiam a serem retiradas com capital da proépria
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Escola durante os meses seguintes. A tdtica funcionou mas em
seguida o "pds-Plano Cruzado", de crescente voracidade colocou
por terra todas as previsf@es. Para o ano seguinte, reduziu-se o

nimero de sdcios a trés e chegou-se a conclus3o de que a heranga

de funciondrio publico no magistério e sadde publica destes sé-

cios estava sendo "fatal" para a escola-empresa, pois estavam
muito mais acostumados a "salvar os pobres", prestando um ser-
vigo de qualidade sem retorno financeiro condizente e sem con-
digdes suficientes de trabalho. "Salvavam"os pais cobrando pouco
e oferecendo muito, e projetavam nos funciondrios suas necessi-
dades no servigo publico oferecendo paternalisticamente direi-
tos como atrasos sem desconto, folgas permitidas, dispensa de
atestado médico para casos de doengas e pagamento de extra para
reunifes rotineiras de planejamento. O dissidio de professores
e auxiliares de administragdo escolar, fruto da mais expressiva
greve de professores de escolas particulares do RS, ocorrida no
esteio da histdrica greve do magistério pdblico estadual de 1987
(uma das_mais prolongadas do pais), trouxe outro rombo 3as fi-
nangas da escola por sua retroatividade e percentual. A solugdo
foi uma assembléia de pais que deliberou pela "manutengdao coope-
rativa" da escola, de tal forma que todo o custo seria dividido

pelo numero de alunos.

Para a "manutengdo cooperativa" a Escola comprometeu-se a
apresentar mensalmente sua planilha de custos e com prazo de 30
dias anunciar a nova mensalidade. A Escola recuperou-se mas ndo
fez reservas, algumas reformas se fizeram necessdrias e nova-
mente se recorreu ao penhor de jdéias. No final do ano a turma

de jardim-de-infancia, a Unica lotada, esvaziou-se pela passa-




gem das criangas ao primeiro grau escolar e ndo houve igual in-
gresso, logo, um novo "afundamento" econdmico. A Escola comegou
a significar prejuizo para os sdcios e foi se tornando cara
para os pais. A assembléia de pais foi decisiva para assegurar
a continuidade da Escola propondo um ingresso financeiro extra-
ordindrio através de festas e promogBes organizadas por comis-
sOes de pals e professores e regulagdo das mensalidades pela

inflagdo.

0s pontos de estrangulamento analisados pela assembléia de
pais foram o pequeno nuimero de matriculas e a administracdo de-
ficitdria. Com relagdo ao pequeno numero de matriculas{ foram
levantadas as possiveis justificativas: pouca divulgagéoi tanto
externa quanto interna (pensa-se que muitos pais n&o conhecem
concretamente o que se faz e.como se.faz para se tornarem agen-
tes de propaganda); o patio e mesmo a casa s3o pequenos; ndo se
fornece merenda; o grande numero de pré-escolas existente no
bairro e sua possibilidade de continuidade para a primeira sé-
rie (no total, 19 escolas; sete oferecem continuidade e, destas,
cinco sdo publicas estaduais, ou seja, gratuitas); a proposta
"filoséfica" da Escola pode ndo ser bem compreendida por aqueles
que buscam os padrdes estereotipados de escola ou preferem um
local para guarda das criangas sem ter que envolvei-se‘mais di-

reta e constantemente com a instituigdo.

Com relacdo a administragdo deficitdria apontou-se para a

falta de uma estratégia empresarial mais apta e adequada ao

mercado. Aqui vale lembrar gue uma organizagdo autogestionaria
é necessariamente antiburocratizante e antilucro mas precisa

ter sustentacdo econdmica e precisa ter sucesso (questdo de so-




brevivéncia e questdo de superacdo). Frente aos apelos capita-
listas é preciso que se desenvolva metodologias apropriadas e
inovadoras. Em vez de repetir modelos, criar alternativas. Mas
somente o engajamento efetivo, simultaneamente, afetivo, pode

garantir energia fisica e mental para tal caminhada.

A relagdo custo/custeio/credibilidade passa a nortear a
avaliagdo dos resultados da Escola a partir de agora, pois como
empreendimento deve ter um custo pagdvel e que permita reinves-
timento na perspectiva de solidificar-se como empresa competen-

te e afirmar-se como proposta politico-pedagdgica.
3.3.3 - 0 Perfil das Familias

A clientela da Escola, em sua maioria, € proveniente do

proprio bairro, 74% das matriculas entre 1984 e agosto de 1987

sdo de familias residentes no Menino Deus, mas atrai, expressi-

vamente, familias de outras zonas da cidade, 26% das matriculas

no mesmo periodo distribuiram-se por 13 diferentes bairros.

TABELA t - Distribuigcd3o do ndmero de matriculas por bairro

de Porto Alegre - 1984 a agosto de 1987

LOCAL1ZAGAD

Bairro Menino Deus
Bairros Limiltrofes®

Qulros Balrros*

Total ' 85 100

* Bairros Limitrofes: Cildade Balxa, Pralia de Belas e Medianeira.

Oulros Bairros: Cristal, Vila Assungdo, Pedra Redonda, Centro, S3o José,
Auxiliadora, Terezdpolls, Moinhos de Vento, Rio Branco e
frisleza.




Através de um guestiondrio padronizado busquei informagdes
que permitissem o tragado de um perfil sdcio-econbdmico das fa-
milias e apontar as caracteristicas culturais daqueles que optam
por este tipo de escola (Anexo VI). O questiondrio apresentava
questbes fechadas quanto a escolaridade, residéncia em casa ou
em apartamento, posse de bens, presenga de empregada doméstica
na residéncia e atividades de lazer e questdes abertas quanto a
agOes para crescimento pessoal e participagdo em movimentos co-
munitdrios e questBes abertas opcionais quanto a definigdo po-

litico-partidéria e atividade politica.

Embora houvesse a intengdo de que a totalidade dos pais
respondesse ao questiondrio, somente 37 o fizeram. O0s pais de-
veriam agendar uma entrevista com previsdo de 1 hora deiduragéo
com o0 pesquisador e neste momento recebiam o questiondrio que
dispensava identificacdo. Os agendamentos e entrega dos ques-
tiondrios foram realizados pelos professores de cada turma. Como
nem todos o0s pais se dispuseram a marcar imediatamente as en-
trevistas e os professores n3o propuseram repetidas vezes os
convites, nem todos receberam os questionérios, bem como nem
todos prestaram entrevista. Apenas um pal se recusou explicita-
mente a responder questiondrio ou entrevista, "jd n3o costumo
ir a escola porque ndo tenho tempo para isso". Cdnsiderandd que
37 pais representavam 83% do total de pais naquele momento,
pareceu o0 suficiente para tragar panoramicamente o0 quadro de

real idade,

Realmente ¢ alto o nivel de escolaridade dos pais, 68% pos-

suem curso superior completo e 27% possuem o segundo grau com-

pleto ou superior incompleto. A mais baixa escolaridade corres-




pondeu ac segundo grau incompleto, representando 5% dos respon-

dentes.

TABELA 2 - Distribulicdo do Grau de Instrucdo

GRAU DE INSTRUCAO

12 Grau Completo/22 Grau Incompleto
22 Grau Completo/Superior Incompleto

Superior Completo

Total

A grande maioria dos sujeitos reside em apartamento, 89%,
e apenas 11% reside em unidades unifamiliares (casas). Quanto a
posse de bens, foram investigados os itens televisdo, ré&dio,
automdvel, aspirador de p6é e maquina.de lavar. 0 item de maior
nimero de proprietdrios é a televisdo, 97% a possuem, somente
um dos sujeitos apontou a inexisténcia da televisdo em sua uni-
dade residencial, sendo que 38% possuem 2 ou 3 aparelhos. 0 réa-
dio aparece em segundo lugar, 89% o possuem, 32% possuem de 2 a

4 aparelhos e 11% ndo o possuem. A posse de automdveis repre-

senta 81% das familias, sendo que, destas, 22% possuem dois

veiculos. Entre os respondentes, 19% ndo possuem automdvel.
Aqueles que possuem aspirador de pd correspondem a 62% e - pos-

suidores de magquina de lavar, 86%.

Também foi investigada a presenga de empregada doméstica
na residéncia, sendo que 84% responderam positivamente, destes,
8% dispdem de duas empregadas e o restante apenas uma. Repre-
sentam 16% os sujeitos que ndo dispBem de empregada em sua uni-

dade residencial.




TABELA 3 - D1Stribulgdo do tipo de habitacdo

TIPO DE HABITAGCAO

Casa

Apartamento

Total

TABELA &4 - Posse de bens e presenga de empregada doméstilca

na unidade residencial

~_QUANT I DADI
NAD TEM X%

FATOR

Televisdo

Radio

Automovel
Asplrador de po
Mdquina de lavar

Empregada Doméslica

De fato, mais de 80% das familias residem em apartamento,
possuem televisdo, radio, maquina de lavar, automdével e empre-

gada doméstica e mais de 60% possuem aspirador de pd, compondo

caracteristicamente o padrdo socio-econdmico da classe média

que termina por conformar a sociedade de consumo.

Com relagdo as atividades de lazer, foi questionada a fre-
quéncia com que os sujeitos usufruem de cinema, teatro, clubes,
bares e restaurantes, pragas e parques e viagens de lazer.
Todos o0s itens foram classificados em frequente, pouco freguen-

te, muito frequente e raro. O resultado encontrado foi que 36%




dos sujeitos buscam com maior frequéncia (soma das classifica-
cBes frequente e muito frequente) os itens bares e restaurantes
(14%), pragas e parques (13%) e viagens (9%), enquanto somente
10% dos sujeitos buscam mais freqlentemente os itens cinema (3%),
teatro (4%) e clubes (3%). Uma proporgdo de 40% dos sujeitos
busca com maior raridade (soma das classificagBes pouco fre-
quente e raro) os itens cinema (13,5%), teatro (13%) e clubes
(13,5%), enquanto para 14% dos sujeitos € mais rara a busca dos
itens bares e restaurantes (3%), pragas e parques (4%) e via-

gens (8%).

TABELA 5 - frequéncira as atividades de lazer

QUANTIDADE  FREQUENTE POUCO FREQ., MUITO FREQ.

FATOR x . Na %

C1lnema

Teatro

Clubes

Bares e Restauranles
Pragas e Parques
Viagens de Lazer

Tfolas

Se considerarmos que essas atividades de lazer representam
0 consumo ndo passivo de bens culturais e a possibilidade do
estabelecimento de relag8es convivenciais ampliadas, nota-se que

apenas 14% dos sujeitos as fazem com muita frequéncia, 31% fre-

quentemente, 26% pouco frequente e 29% apenas raramente. Chama

atengdo que os itens mais procurados sejam os bares e restau-

rantes e as pragas e parques como opgdo de lazer caracteristico




desse grupo.

Complementa esta investigagdo as agBes para o crescimento
pessoal e participagdo em movimentos comunitdrios gue apontam
para a intencionalidade de revisar padr&es e valores, ampliar a
compreensdo de si e dos movimentos sociais ao nivel do engaja-
mento concreto e ativo. As perguntas foram abertas, apresentan-
do uma distribuigdo de 57% dos sujeitos envolvidos em alguma
agdo formal para d crescimento pessoal e 43% desvinculados de
tal envolvimento. Alguns sujeitos dedicam-se a mais de uma

"agao" simultaneamente.

De forma agrupada por semelhanga estas "acdes" apresentam-

-se da seguinte forma:

a) Estudo, fbrmagéo e informagdo (Cursos de Promogdo do

Desenvolvimento Humano, Literatura Especializada, Grupos

de Discussdo) - 40%

Trabalho em sadde mental (Grupo de Crescimento em Salde
Mental, Terapia de Casal, Terapia de Grupo, Psicoterapia

Individual) - 36%

Crescimento Profissional (Treinamento na drea do traba-

lho) - 20%
d) Trabalho Corporal (Atividade Fisica Orientada, Ioga) - 4%

Quanto a participagdo em movimentos comunitdrios foi de que
81% dos sujeitos (30 respondentes) ndo participa de qualquer

movimento e 19% (7 respondentes) estdo envolvidos nos seguintes

movimentos:




Associag¢do Profissional -~ 10%
b) Associagdo Parcguial - 30%
c) CPM's - 40%
d) Associacdo Ecoldgica - 10%

No que se refere ao nivel de participacgi3o, esse envolvi-

mento apresentou a seguinte distribuigdo:
a) Diretor - 20%
b) Tesoureiro - 30%
c) Divulgador - 10%
d) Conselheiro - 20%
e) Ndo refere - 20%

Percebe-se que pouco mais da metade dos sujeitos estd en-

volvido em projetos pesscais gue possam resultar em ganﬁo de

autonomia (ampliagdc da consciéncia de si e do meio, desenvol-
vimento do potencial criativo e inovador, experiéncia e desen-
volvimento de relacionamentos afetivos e de troca mdtua) e &
minima a parcela envolvida em ag8es comunitdrias que possam opor-
tunizar experiéncias coletivas que possam imprimir mudangas so-
ciais e/ou resultar em vivéncia de cooperagdo. Pode-se supor
desta reflexdo que o potencial de ruptura com o sentimento de
impoténcia e esteredtipos comportamentais estd remetido as acgdes
libertadoras ou ndo do cotidiano. A importancia desta constata-
¢do esta no fato de que o cotidiano de uma sociedade burguesa e

capitalista impde a submissdo, a rendncia a liberdade e a pas-




sividade frente aos acontecimentos sociais e a forga desse con-
trole sobre nds serd maior ou menor conforme a seguranga que se
tenha para opor resisténcia. AgBes para si mesmo, participagdo
e engajamento social, a busca ativa de exercicio comunitidrio e
cooperativo, o envolvimento e identificac&o com novas informa-
¢Oes libertadoras, contra-ideoldgicas, poderdo produzir mudan-
¢as gue provém do auto-respeito e do compromisso sélido de ser
um critico carinhoso consigo mesmo e com os outros: autonomia e
cooperagdo. Expressiva parcela dos sujeitos ndo estd envolvida
em projetos substanciais escolhidos para o crescimento pessoal

e agdo comunitdria.

0O dltimo item investigado para tragar esse perfil referia-
-se ao engajamento politico, a forma de investimento numa mu-
danga estrutural da sociedade e de luta por reformas reais com
resultados coletivos mais amplos. Devido a aura de preconceito
e prevengdo que circunda tal conteddo as questdes formuladas
permitiam a opgdo dos sujeitos em respondé-las ou n3o. Do total
de 37 respondentes, apenas 11% dos sujeitos preferiram n3o res-
pondé-las, 40% responderam ser simpatizantes a determinados

partidos politicos e 49% ndo simpatizantes a qualquer partido.

A distribuigdo das opgBes politico-partiddrias, entre os
sujeitos que identificaram sua escolﬁa, foi de 53% para o Par-
tido dos Trabalhadores, 20% para o Partido Socialista Brasilei-
ro, 13% para o Partido do Movimento Democrdtico Brasileiro, 7%

para o Partido Democrdtico Trabalhista e 7% para o Partido da

Frente Liberal'®

14, Destaco que este questiondrio foi aplicado antes das elei-
g0es para governador, senadores e deputados da Const1tu1nte
e deputados estaduais de novembro de 1986.




As razbes apresentadas para cada definigfo politico-parti-

daria foram as seguintes:

a) PT - "questdo ideoldgica" (apareceu 4 vezes), "partido
popular", "novo e sério", "idéias iguais" e ‘"proposta

mais Jjusta".

PSB - "socialista", "novo, politicos n3o carreiristas"

e "identidade com o programa".
c) PMDB - "candidatos fortes" e "para ganhar".
d) PDT - "com restrigdes, mais pelos candidatos".
e) PFL - "questdo de idéias".

As razdes apresentadas para ndo definigdo politico-parti-
ddria foram: "voto em candidatos, n&o em partido" (apareceu 5
vezes), "sou estrangeiro", "ndo possuem coeréncia e consistén-

cia" (apareceu 3 vezes), "politica é ilusdo" (apareceu 3 vezes),

"sdo sem propostas e principios" (apareceu 2 vezes), "n3o estou

interessado" (apareceu 2 vezes), "sd querem ganhar dinheiro" e

"voto nulo".

No tocante a filiagdo partiddria, 13,5% dos sujeitos sdo
filiados ao partido: 10,8% ao PT e 2,7% ao PFL; enquanto 29,7%
dos sujeitos ndo responderam ao item e 56,8% responderam ndo

serem filiados a qualquer partido politico.

Com relacdo as justificativas para filiagdo ou ndo-filia-
¢do ao partido politico, 71% dos sujeitos ndo-filiados n3o apre-
sentaram resposta. Entre os que ndo sdo filiados e justificaram

sua ndo-filiagdo as respostas foram: "pela corrupgdo", "ndo




quero a obrigag8o partidaria", "n3o quero participar ativamen-
te", "tenho medo", "acho que ndo devo vestir a camisa" e "falta
tomar a decisdo". Aqueles que sdo filiados ao PT justificavam
sua resposta: "para legalizar o partido", "pretendia militar no
partido, apenas o voto € pouco" e "para uma real contribuic#o".

0 dnico filiado ao PFL n3o justificou sua resposta.

A respeito de exercicio politico em insténcias organizadas
dé sociedade civil, no presente ou no passado, 27% dos sujeitos
exerce ou exerceu algum tipo de militédncia, 62% respondeu nega-
tivamente e 11% ndo respondeu esta questdo. Agqueles que exercem
ou exerceram militidncia politica estdo ou estiveram envolvidos

em diferentes movimentos, com a seguinte expressividade:
a) movimento estudantil (DA's, DCE's, UEE e UNE) - 50%

b) movimento de trabalhadores (sindicato, associagBes pro-
fissionais, comiss@es reivindicatdrias junto & drgdos

de classe) - 28%

movimento politico-partiddrio (fiscalizagdo de processo

eleitoral, supléncia de vereador, organizagdo/constru-

¢do de partido politico) - 17%

movimento feminista (conselho municipal da condicdo fe-

minina) - 5%

Entre os que responderam negativamente quanto ao exercicio
politico, apenas um sujeito especificou sua resposta: "vocé tem
que optar entre a militadncia e a familia, optei pela segunda e

com isto me dou bem".




A participagdo politica é o processo de luta para que os
desejos se tornem opgdes efetivas, ou seja, o processo através
do qual se conquista o direito de realizar o que se deseja e
quer levando-se em conta a coletividade. Se queremos fazer algo
para melhorar o atual estado de coisas de nossa sociedade esta-
mos sendo politicos, da mesma forma, se ndo fazemos nada gquanto

a isso também estamos sendo politicos.

0 partido politico, longe de ser a Unica via de atuacgio
politica, € um caminho institucionalizado para a agdo politica.
0 relacionamento dos individuos com os partidos pode dar-se em
varios niveis como, por exemplo, o voto circunstancial, a iden-
tidade de idedrio politico e a militidncia. Pode-se precéper que
os sujeitos desta pesquisa em sua maioria tem um relacionamento
circunstancial com partidos politicos, bem como ¢é minimo o

exercicio politico organizado seja em partidos ou ndo.

Os sujeitos gue se relacionam de maneira mais consistente

com partido politico optaram majoritariamente pelas correntes

de esquerda, especlalmente pelo PT. £ minima a parcela compro-
metida com as elaboragfes politicas dos partidos, como se pode

ver pelo numero de filiados.

Quer gqueiramos ou ndo estamos submetidos ao processo poli-
tico que perpassa todas as nossas relagfes institucionais e re-
gula nosso processo de viver, por isto € importante refletir um
‘pouco sobre as respostas dos sujeitos que se orientam muito
mais pelos esteredtipos da politica que pela consciéncia de
fazer parte de determinada forga hegemdnica, confirmada pela

pequena parcela engajada em movimentos de agdo social com res-




sonancia coletiva. Destaca-se com relacdo a este dUltimo ponto
que a maior parte da "militancia" exercida se deu no movimento
estudantil, caracterizado por uma faixa etdria de oposicles e
rebeldia que pode aderir a luta tanto pela identidade politica

quanto pela ulterior motivag3o de rebelar-se.

0O processo politico mais reconhecido popularmente como
"politica" sdo as eleigBes, de modo que os esteredtipos da po-
litica estdo amplamente vinculados A&s campanhas eleitorais

?

discursos e promessas eleitoreiros, como algo distinto de néds e
H

proprio de uma "classe de pessoas" interesseiras. Porém, sendo

passivo estamos respaldando aqueles que neste momento estdo de-

cidindo os destinos politicos da coletividade. Se por wum lado

colocamos em didvida o processo eleitoral vigente, por outro é

preciso influir para que essa situagdo politica indesejdvel n3o

se¢ perpetue.

0s sujeitos embora ndo apresentem uma unidade sdécio-econd-
mica, apresentam uma composigdo sdcio-econfmico-cultural de ele-
vada escblaridade, que usufrui de certo conforto oportunizado
pela possibilidade de consumo e com necessidade de um lazer que
estruture o tempo mais recreativamente. As maiores discrepén-
cias estdo na divisdo dos sujeitos entre aqueles que estdo ou
ndo claramente comprometidos com o processo de recuperacgdo da
propria autonomia e de conquistas coletivas de produgdo desta
autonomia. No préximo capitulo a andlise das entrevistas reali-
zadas com estes individuos poderd oportunizar uma melhor com-

preensdo dos processos que perpassam esses individuos.




- A LLITURA INTERPRETATIVA DO ESTUDO DE CASO

Toda leitura interpretativa deste estudo de caso orienta-se
para a proposta de educagdo da escola (projeto politico-pedagé-
gico), o processo educacional em desenvolvimento’ (pratica), as
limitag®es do projeto de autonomia individual e vida em coopera-
¢do via escola no contexto em que estd inserida, a confrontagéo
entre as dimensdes micro (escola) e macro (sociedade) ligadas &
teoria da autonomia e cooperagdo em suas manifestagdes e, por ex-
tensdo, as reais possibilidades de desenvolvimento da autonomia

e estilo de vida cooperativo.

A.apresentagéo desta "leitura" se fara construtivamente tra-

zendo a contribuigdo da Andlise Transacional enquanto recurso ted-
rico, o projeto de escola em concreto, dados de histdria e espe-
riéncias dos pais, as categorias emergentes e os indicadores de

autonomia e cooperagdo para sua ampliagéo.
4.1 - A CONTRIBUICAO DA ANALISE TRANSACIONAL

A Andlise Transacional oferece uma teoria sistemdtica e con-
sistente da personalidade e da din8mica social, que facilita sua
comunicagdo e entendimento objetivo. Permite decodificar elemen-

tos de outras &dreas do conhecimento humano, como antropologia,




politica e sociologia, ampliando seu préprio referencial. Possi-
bilita que se entenda e se trabalhe com o ndo-verbal na medida
em que o reconhece como um elemento bdsico na comunicagfo. Uti-
liza uma linguagem com simbologia wuniversal, facilmente com-

preendida.

Eric Berne, psiquliatra canadense (1910-1970), o criador da
Andlise Transacional é apontado por STEINER (1976, p. 14) como
um clentista radical no campo da psiquiatria por ter reexaminado
as premissas sustentadas pela psiquiatria com resultados diame-

tralmente opostos aos que eram aceitos na época.

Toda a filosofia da Andlise Transacional visa possibilitar
que as pessoas sejam mais autdnomas e livres, oferece uma teoria
do desenvolvimento da personalidade que abrange aspectos intra-
-pessoais, inter-pesscais e uma sistématizagéo que permite a cada
ser humano compreender a din8mica comportamental e implementar
um processo de mudanga autodirigida de valores, comportamentos e

sentimentos.

Os recursos tedricos da Andlise Transacional sdo muito dteis
para 0 entendimento da formag83o da personalidade de um individuo
que leva em conta a formagdo social em que este individuo se so-
cializa. Porém, seu embazamento fenomenoldégico apresenta-se in-
suficiente para uma andlise social hlstérica e dialética que
permita compreender a relag8o politica entre estrutura social e

estrutura individual. Acredito que a consciéncia politica e a

agdo no coletivo sdo necessdrias para as licengas e liberagdes

psicoldgicas que conduzem & real autonomia pela retomada do pré-

prio destino e destino politico. Nesse sentido, Claude Steiner




(1975) com seu enfoque de Psiquiatria Radical (consciéncia e
pela raiz), "dissidente" da Andlise Transacional, contribui

concretamente.

Ndo pretendo entrar em detalhes, nem defender ou me contra-
por aos usos institucionais ou ideoldgicos que sofre a Andlise
Transacional (A.T7.); todavia, trazer alguns pontos de referén-
cia, segundo minha prdépria leitura, que pelo uso ndo dogmético,
mas aplicados a um continuo processo de mudanga intra e extra-
-grupal, intra e interpessoal nos torne sujeito e objeto da agdo

de mudar e evoluir.

A estrutura da personalidade é entendida como constituida

de trés drgdos (organizadores psiquicos): a exterops%que, a
|

neopsique e a arqueopsique. Estes se manifestam fenoménica e

operacionalmente como trés tipos de estados do ego chamados Pai,

Adulto e Criancga'”, respectivamente.

A diferenga essencial é o fato de os primeiros de referirem
a 6rgdos .psiquicos, isto €, ao aparelho psiquico e o0s segundos
aos fendmenos (condutas) que s8o observdveis. O0Os 6rgdos psiqui-
cos se referem ao aspecto bioldgico (estrutural) e neurofisiold-

gico e os estados do ego ao aspecto descritivo (funcional) e com-

portamental. A semelhanga evidente estéd no conteddo, isto é, os

dados processados (determinantes) em cada d6rg8o psiquico sdo  os

mesmos dos estados de ego correspondentes.

15, Pai, Adulto e Crianga quando se referem a estados do ego
serdo apresentados em letra maidscula.




Exteropsique

Neopsique

Arqueopsique

Andlise Estrutural Andlise Funcional

Figura 1

Existe uma certa confusdo entre estas duas andlises e o
proprio Eric Berne as vezes se referia ao P-A-C como estados do
ego e outras como 6rgdos psiquicos. BERNE (1984, p.31) refere
que um dos aspectos mais dificeis da andlise estrutural, na

pratica é fazer o estudioso ver que P-A-C nd3o sdo idéias de

facil manejo ou neologismos interessantes, mas se referem a fe-

ndmenos baseados em realidades concretas (dados que fizeram

parte da vida do individuo). Também coloca que os estados do
ego se manifestam clinicamente de duas formas: "ou como estados
da mente coerentes completamente catexizados, vivenciados como
'BEu real'; ou como penetragdes, geralmente ocultas ou inconsci-

entes, na atividade do 'Eu real' atual." (BERNE, op. cit., 67)

A identificacgdo do estado do ego estd baseada em critérios
que compreendem: conduta, gestos, tom de voz, vocabuldrio, pos-
tura corporal, expressdo facial e atitude geral. A identifica—
¢do0 mais precisa de um estado do ego considera trés fontes de
obtengdo de dados: 1) o comportamento da pessoa que esta sendo
observada; 2) a reacdo emocional do observador (ou observado-

res) e 3) a opinidoc da pessoa que estd sendo observada (STEINER,

1976, p.37).

A identificag3o de qual estado do ego aparece num dado mo-




mento se realiza em quatro niveis (BERNE, op. cit., pp. 71-3):

a) Nivel comportamental: baseado na observacg3io de condutas,

gestos, vozes, vocabuldrio e outras caracteristicas. Por exemplo,

as palavras tipicas de Pai contém juizos, "slogans" e frases
feitas: "A vida é uma batalha", "Sem esforco nada vale", "Todas
as mulheres (homens) s8o iguais", expressdes como "Filhinho...",
"Vocé é vulgar", "Como vocé é desobediente". As de Adulto, cla-
ras, concisas e definidas: "Adequadamente...", "E conveniente
que...", "A temperatura € de 'tantos' graus", "Comprovou-se Cci-
entificamente...", "S80 exatamente 'tantas' horas". As de Crianca
expressam desejos e emogdes: "Quero...", "N&#o me agrada...",
"Que lindo!"™, "Ufa!l". Outros padroes tipicos de comportamento s&o
o dedo em riste e postura autoritdria ou atitudes protetoras e a
mdo estendida para a ajuda no caso de estado de ego Pai; as pri-
meiras s3do chamadas de Pai Critico e as dltimas de Pai Nutritivo.
A voz modulada e postura atenta correspondem ao Adulto. A postu-
ra relaxada e desinibida ou contraida e envergonhada ou, ainda,
desafiadora e opositora correspondem a Crianga, respectivamente

Crianca Livre, Crianga Adaptada Submissa e Crianga Adaptada Re-

belde.

b) Nivel social ou operacional:.pelo efeito que determinada
conduta produz nos demais (as reagdes complementares que o esti-
mulo suscita nas demais pessoas). Se nos sentimos inclinados a
usar um Pai Nutritivo € provdvel que a outra pessoa esteja usan-
do uma Crianga Livre ou Adaptada Submissa ou Rebelde. Se emprega

o Adulto tenderemos a responder com Adulto.

c) Nivel histérico: se obtém investigando o passado, de ma-




neira que a pessoa possa identificar a figura parental que ofe-
receu o protdtipo de seu comportamento, no caso de estado de égo
Pai. Ou pela memdéria de sentimentos semelhantes e comportamentos
do comego da inféncia, no caso de estado de ego Crianga. A qua-
lidade do processamento de dados e o0 uso que o0 individuo faz dos
dados disponiveis serdo dteis no caso de estado de ego Adulto,
que se da aqui-e-agora e ndo no passado. Podem esclarecer esta
identificagdo perguntas como: "Quem em sua familia agia assim
quando eras crianga?" (gravacgdo no estado de ego Pai) ou "Quando.
vocé sentiu (ou fez) algo parecido, especialmente na infancia?"
(gravacdo no estado de ego Crianga). Outra tdtica é a chamada
"técnica do eldscico"™ em gque, por uma situac8o atual, se volta

atrds na busca de situagBes experienciadas no passado.

d) Nivel fenoménico: se refere & experiéncia interna, quando
uma pessoa examina seus proprios estados de ego e revive em emo-
coes, sensagdes e pensamentos a "gravagdo" gue estd depositada
em seu Pal ou sua Crianga. Pode-se wusar técnicas de Gestalt,
voltando no tempo e revivendo aqui-e-agora a cena que COrrespon-

de ao estado de ego em questdo; "Agora sinto um nd no estdmago..."

(Crianga Adaptada Submissa).

A crianca, logo ao nascer, ja inicia o processo de formagdo

de wua personalidade, neste momento, ela € apenas Crianga Natu-

ral. Isso equivale a dizer que ela traz consigo o arquivo gené-
tico da heranca bioldgica que permitem expressar determinadas
emogBes bdsicas sem que tenha de aprendé-las (emogBes como raiva,
tristeza, afeto, alegria e medo) e uma unidade de processamento
intuitivo que a A.T. chama de Pequeno Professor. 0Os demais esta-

dos de ego vdo se formando depois pelo processo de socializag@o.




0 estado de ego Pal acaba por configurar o conceito apren-
dido (introjetado, inculcado) de vida, constitui um arquivo de
atitudes, percepgles e comportamentos adotados das figuras pa-
rentais que representaram autoridades nos primeiros anos de vida.
Estdo contidos no Pai os valores, tradigdo, a moral, a ética, os
julgamentos e os preconceitos. E através dessas gravacgdes que se

perpetuam os padr8es culturais transmitidos de geragdc a gerac#o.

0 estado de ego Crianga acaba por configurar o conceito sen-
tido (adesdo adaptativa) de vida, constitui o mundo intimo de
sensagdes, experiéncias e adaptagBes. Est8o contidos na Crianga
os elementos de nossa originalidade dnica e invioldvel pelo pro-
cesso de socializagdo, que comportam as emog8es auténticas e ne-
cessidades bdsicas do ser humano proprias da Crianga Natural e
0s elementos que s@o fruto das pressdes sociais gque agem sobre a
crianga, adaptando suas formas de sentir, pensar e agir as ex-
pectativas, padrdes e.modelos das figuras parentais (Crianga

Adaptada).

0 estado de ego Adulto configura o conceito processado (ra-

ciocinado) de vida. Piaget tem sido comumente citado nos meios
da A.T. como dos mais importantes estudiosos dos processos pelos
quais o Adulto se desenvolve, a partif de um ndcleo de processa-
mento "analdgico", que € 0 Pequeno Professor. 0 Adulto cresce
gradualmente durante a infancia como consequéncia da interacéo
da pessoa com o mundo exterior. (Veja-se OLIVEIRA, 1986, p. 19 e
STEINER, 1976, p. 38). 0 Adulto atua conforme a qualidade das
informagBes colhidas e do processamento utilizado, o que signi-
fica que nem sempre suas decisBes s8o as mais corretas ou mais

adequadas.




As pessoas se comportam, em geral, a partir de um dos trés

estados de ego, por exemplo:

Pai - quando a pessoa assume uma posigdo de superioridade,
dita o que é certo ou errado, impBe valores e atitudes, deter-
mina o que deve ser feito. Pode ser Nutritivo, quando a inten-
cdo € proteger ou cuidar de outras pessoas; ou Critico, quando
agride, maltrata ou faz jogos de poder. Pode manifestar-se como
comportamento ativo ou como influéncia Parental, controlando
internamente a personalidade por seu sistema de crengas e valo-

res introjetado.

Adulto - quando a pessoa pensa e age racionalmente, faz um

trabalho efetivo, analisa objetivamente a realidade, leva em

conta a informagdo total dos elementos com os quais estd em re-

lacdo ativa.

Crianga - quando a pessoa demonstra emog8es auténticas, se
entusiasma, se diverte (a Crianga Livre). Pode ser Adaptada
Submissa, gquando obedece sistematicamente, se sujeita a explo-
ragao de qualquer natureza; ou Adaptada Rebelde, quando reage a
qualquer imposigdo de maneira explosiva, irracional, impulsiva.
A Crianga Adaptada € um estado do ego arqueopsiquico externa-
mente programado e sob a influéncia Parental, enquanto a Crianga
Livre é um estado do ego arqueopsiquico internamente programado

que estd livre de tal influéncia ou tenta libertar-se dela.

Se, por um lado, os estados de ego sdo as unidades da and-
lise estrutural e da analise funcional da personalidade, por
outro lado, as transagdes que se estabelecem entre o0s estados

de ego de duas ou mais pessoas sdo as unidades da andlise tran-




sacional (andlise das transagBes). A teoria sustenta que o com-
portamento de uma pessoa € demonstrdvel em termos de estado de
ego e a interagdo comunicacional é mais compreensivel quando

examinada em termos de transagdes.

A andlise das transagdes (unidade de ac3o social) descreve
0s mecanismos das relag8es interpessoais, mostrando como as men-
sagens emitidas por uma pessoa geram uma resposta da outra
consistindo em estimulos e respostas intercambidveis entre es-

tados de ego especificos de um e outro.

Segundo KRAUSZ (1982, p.61) a qualidade do processo de co-
municagdo depende dos tipos de transagBes utilizadas pelos co-

municantes, permitindo a abertura ou fechamento dos canais co-

municacionais através dos quais fluem mensagens. Quando as pes-

spgas apresentam todos os canais aberfos, poderéb comunicar-se
através de qualquer um dos seus estados de ego no sentido de
levar em conta suas diversas opgdes, diante de toda situacgdo
comunicaclional, saindo da repeticgdo compulsiva e limitadora dos

seus padrfes interacionais.

Segundo a teoria das transagdes, para que a comunicagdo se
processe sem desvios, as transagdes mais apropriadas sd3o as
complementares, em que a resposta ao estimulo parte do estado
de ego para o qual se dirigiu e em diregdo ao estado de ego
emissor, desde que envolvam todos os estados de ego. Quando
isto ndo ocorre, estabelece-se a chamada transagdoc fechada, ca-
racteristica de um relacionamento simbidtico, de dependéncia
mitua. E o caso de pessoas que usam predominantemente Pai Cri-

tico, interagindo com pessoas cujo estado de ego mais ativo é o




de Crianga Adaptada Submissa. Assim, mesmo em se tratando de
transagdo complementar e, portanto, mantendo os canais de comu-
nicagdo abertos, os comunicantes estarfo utilizando apenas uma
parte de sua energia psiquica e das suas possibilidades. 0 mesmo
fendmeno se dd quando um dos elementos utiliza dois estados de
ego e outro apenas um. Esta é a chamada transacdo simbidtica
que inibe a capacidade de desenvolvimento e superac3o dos en-
volvidos. Estes dois tipos de transagido sdo comuns em ambientes
de dominagdo, autoritarios, de verticalidade das relagdes, onde
a capacidade das pessoas de pensarem autonomamente é despfeza—
da. Tal processo de comunicagdo é caracterizado pelo comando,
controle, centralizag8o do poder e também Salvagles. Transagdes
cruzadas, quando a resposta ao estimulo parte de um estado de
ego diverso daquele para o qual foi.dirigida, ainda que retorne
ao estado de ego emissor ou quando retorna a um estado de eqgo
diverso daquele que emitiu o estimulo, sdo responsdveis pelos

desentendimentos e conflitos entre os seres humanos, seja no

trabalho, na familia, na escola, entre amigos, etc. Entretanto,

as transagOes cruzadas passam a ser adequadas quando sua utili-
zagao tem por finalidade interromper. transagdes fechadas ou
simbidéticas. Para isto, os cruzamentoé mais apropriados sd3o os
que se originam no Adulto, Pai Nutrifivo ou Crianga Livre com
real interesse de promover' relagBes honestas, horizontais e
cooperativas. Os estimulos provenientes de um estado de ego
tendem a acionar preferencialmente fespostas oriundas de deter-
minado estado de ego. Pai Critico, Crianga Adaptada Rebelde e
Crianga Adaptada Submissa sdo mutuamente atraidos; Pai Nutriti-
vo; Crianca Livre e Adulto também se atraem mutuamente e Adulto

atrai Adulto. As transagdes ulteriores sdo aquelas que envolvem




duas transagdes simultaneas, uma a nivel social (verbal) e outra
a nivel psicoldgico (oculta, subjacente), em que a transacdo a
nivel psicoldgico é que tem o real objetivo da transacdo. En-
volvem mais de um estado de ego do emissor e do receptor. Os
efeitos das transagBes ulteriores sdo duplamente negativos para
0 processo de comunicagdo, pela duplicidade de estimulos que
eiige uma escolha de resposta, em geral, dada pelo estado de
ego mais ativo do receptor e resultam sempre em algum tipo de
quebra na comunicagdo, pois quando o receptor responde 3 mensa-
gem social, cruzara a psicoldgica e vice-versa. 0 exemplo clés-
sico da transagdo ulterior é aquele do chefe que convida a se-
cretdria para trabalharem em casa: "Vamos continuar este traba-

lho na minha casa na parte da noite", a nivel ulterior convida-

-a para um "programa", a resposta pode ser "estd bem", a nivel

ulterior "eu topo".

BERNE (1980, pp.35-6) coloca que o que acontece com duas
ou mais pessoas pode decompor-se em uma série de transagfes in-
dividuais, fornecendo um modelo para todas as formas possiveis

de conduta social humana.

Sdo as transagdes que se estabelecem no contexto comunica-
cional que definem a qualidade do encontro interacional. As
transagdes realizam um movimento duplo de comunicagdo, em que a
resposta do outro ao meu estimulo converte-se em estimulo que
demanda resposta de minha parte, quer ocorram de forma imediata-
mente observdvel, quer ocorram ao nivel intra-psiquico n3do ne-
cessariamente observavel, pelo menos de imediato. Toda transa-

cdo traz um conteldo explicito (verbal ou gestual) que é a in-

formagdo objetiva, ou seja, o dado comunicacional bruto e outro




implicito (n&do verbal ou subjacente) que é a informag3o subje-
tiva, ou seja, a interpretagdo comportamental da comunicagio.
Quando as duas informagBes coincidem hd comunicagdo adequada
com estimulo e resposta diretamente relacionados, s6 possivel
nas transagdes complementares e cruzadas. Nas transagdes ulte-
riores had duas ou mais informacgGes diferentes ou mesmo contra-
ditérias simultaneamente. E freqlente vermos os adultos dizerem
aos berros que as criangas ndo devem gritar, naturalmente elas
aprendem gque € "no berro", portanto gritando, que se consegue o
que se quer. Também € muito comum os adultos dizerem de maneira
agressiva que ficaram tristes porque levaram um pontapé das
criangas: "Ndo faz assim, a tia fica muito triste". Na realida-
de sentem raiva, logo, confundem as criangas ao chamar de tris-

teza uma expressdo de raiva.

: I

A partir da necessidade que todos os individuos tém de es-
timulagdo, reconhecimento e estrutura76 pode-se classificar as
séries de transacgdes estabelecidas em seis classes de conduta
social que definem a maior ou menor quantidade de estimulos e
reconhecimento por maior ou menor quantidade de tempo (estrutu-
racdo do tempo). BERNE (1980,pp.37-41) classifica da seguinte

forma: Tsonlamento, quando hd auséncia de transacgfes, as pessoas

ndo se comunicam visivelmente entre si, estdo envolvidas nos

16. Fome de estimulos, a maioria dos organismos necessita de
estimulacgdo sensorial; Fome de reconhecimento, a necessida-
de de ser levado em conta, trocar informagdes e afeto, ser
tocado (o reconhecimento em A.T. é chamado "caricia" por
analogia pela forma como as criancinhas s8o reconhecidas
por suas mies) e Fome de estrutura, a necessidade de pro-
gramar acdes, o tempo, fazer projetos e previsdes.




seus proprios pensamentos. Hd minima estimulacgfo e minimo reco-
nhecimento (autoproduzidos). Rituais, intercambios sumamente
estilizados que podem ser informais ou converterem-se em ceri-
monias completamente previsiveis, transmitem pouca informagio
mas ha reconhecimento mituo. Os rituais s#o programados a partir
de fora pela tradigdo e costume social. Atividades, ou 0‘ que
comumente chamados trabalho, transagfes programadas pelo mate-
rial com o que se estd trabalhando. S&do transagBes tipicamente
Adulto-Adulto, estdo orientadas para a realidade exterior, isto
€, o objetivo de trabalho. Passatempos, que n3o sfo estilizados
e previsiveis como os rituais, porém s3o algo repetitivoé e sdo
do estilo da alternativa miltipla. Os intercé&mbios a base de
frases complementares, como ocorrem em festas onde as pessoas
ndo se conhecem muito bem umas 3as outras. Os passatempos estdo,
em grande medida, programados socialmente: se fala de temas
aceitéveis, de forma aceitdvel, porém pode-se introduzir notas

individuais que permitem selecionar companheiros para relacio-

namentos de maior envolvimento emocional e pesscal. Jogos, sé-

rie de transag8es complementares e ulteriores, de natureza re-
petitiva, com um ganho psicoldgico bem definido, dizem respeito
aos padrdes "viciados" (toxicos) de comunicacgio, estereotipados
e que prejudicam fortemente a capacidade de '"estar bem" das
pessoas, encobrem uma motivagdo oculta e ndo revelada broVeni-
ente da crenga na incapacidade de se conseguir aquilo que se
deseja, gosta e quer objetivamente buscando, solicitando, rei-
vindicando. Intimidade, sempre bilateral, € uma relagdo de sin-
ceridade, sem nada de Jogo (toxidade), em que as duas pessoas

ddo e recebem livremente e sem exploragéo.




A forma como os individuos véem o real pode n3o ser autd-
noma posto que filtrada pelos valores e conceitos (pré-concei-
tos) Parentais e sentimentos de Crianga Adaptada, guando o Adulto
estd pouco energizado. 0 discurso e as agdes acabam por repro-
duzir a superestrutura, tanto mais presente quanto mais indivi-
dualizadas as agdes, pela escassez de efetivas trocas inter-
-humanas que permitem catectar o Adulto. As agdes coletivas,
pela franca possibilidade de confronto e trocas positivas do
relacionamento podem promover a descontaminagdo com mais pro-
priedade ¢ respaldo, ativando o Adulto. A moldura contextual em
gue nascem e se desenvolvem os individuos compord seus padrdes
comportamentais, de interpretagdo e de envolvimento emocional,

roubando-lhe aulonomia de tal forma que a subjetividade, ainda

que partindo dos referenciais da originalidade individual, n#o

estd isenta da inculcagdo ideoldgica e da reprodugdo das rela-
gO0es sociais, revelando-se consciéncia apenas fragmentdria de
si e do meio em que vive. A descontaminagdo através do 'resgate
das emogdes auténticas e revisdo atualizada dos valores e pre-
conceitoslpermite a ampliagdo da consciéncia, novas formas de
participagdo e engajamento social, a busca ativa de exercicio
comunitario e cooperativo é que podem produzir a recomposicgao
da consciéncia e, por ocorrer Jjuntamente as agles préaticas,
transforma a repetigdo de modelos em diregdo a espontaneidade
da melhor agdo a cada momento e por se dar em comunh3do promove

a interacgdo afetiva que retroalimenta os individuos e o0s faz

avangar.

Outro importante ponto de referéncia sd3o os Jogos, dos

quais podemos falar em Jogos Psicoldgicos e Jogos de Poder.




Os Jogos Psicoldgicos substituem o relacionamento direto e
aberto, assegurando, embora sob padrdes tdxicos de comunicacgdo,
uma maneira de estruturar o tempo, de receber reconhecimento e
de reforgar as crengas a respeito de si e dos relacionamentos.
Como nos jogos recreativos estes possuem regras, papéis, um
ponto de partida, lances, ponto de chegada e resultado final
com ajuste de contas, beneficios ou distribuic3oc de lucros e
perdas, com a diferenga de envolverem estratégias de ag#3o so-

cial, conservarem ocultos os seus objetivos e serem, basicamen-

te, desonestos.

Os Jogos Psicoldgicos sd@o vistos como experiéncias de re-
lacionamento ndo auténtico, posto que introjetados dos padrdes
recorrentes de relacionamento dos pais ou figuras de autoridade
com quem o individuo conviveu na inféancia, nos quais os jogado-

res utilizam lances (transagdes complementares ao nivel social

mas que na realidade s3o ulteriores e contém uma mensagem sub-

jacente como uma cilada ou "truque" no meio ou no fim que € o
convite bara o Jogo) com o fim de obter um desfecho cuja verda-
deira natureza ndo era aparente no decorrer das transagles e
que tem como finalidade a obtengdo de um "beneficio", um ganho
pessoal que reedita os sentimentos negativos que os individuos
possuem, sobre si mesmos. Por exemplo, duas pessocas que Jogam
"Porque vocé ndo? Sim, mas..." ocupam boa parte de seu tempb em
que uma apresenta problemas e o outro alternativas de solucgdo,
todas com objegdc do primeiro, até que um deles se incomoda com
a situagdo e muda seu papel de pedir ajuda ou de tentar ajudar,
estabelece-se um momento de confusdo gerado pela mudanga de pa-

péis e um termina por sentir-se revoltado com as solugBes do




outro e este "desconcertado" com tanto empenho em ajudar alguém

que na verdade ndo quer ajuda.

E o aspecto estereotipado e repetitivo caracteristico dos
Jogos Psicoldgicos que torna previsivel a comunicacfio e seus re-
sultados, a ponto de tornar definidas as expectativas a respei-
to das pessoas com as quais entramos em interag3o ou impositi-
vamente colocarmos d4s pessoas numa posicdc que se adeque & nos-
sa postura nos relacionamentos. Por exemplo, no Jogo "Agora te
agarreli", os individuos que utilizam este Jogo estZo sempre aten-
tos aos erros dos outros para poder acusd-los, ou ent3o criar
situagBes ambiguas (armadilhas) ao sonegar informagdes, fazer
pressdo, criar confusd3o para que alguém incorra em erro. Quando
isto ocorre, usufruem do "beneficio" de expressar uma raiva con-
tida, inveja ou sentimento de onipoténcia, acusando, denuncian-
do, deixando ocorrer consequéncias desagraddveis. A "previsibili-
dade" é evidente pois com frequéncia dizemos "n#o se pode con-
Fiar no tulano, ele sempre esquece 0s compromissos" ou "te cui-

da com tal pessoa, pois estd sempre procurando encrenca", etc.

BERNE (1977, p.60) coloca que sHo t&o poucas as oportuni-
dades para que se desfrute de real intimidade na vida didria
"que a quase totalidade do tempo na vida social é empregada na

realizagdo de Jogos" e que a esse respeito é bom lembrar que a

caracteristica principal do Jogo Psicoldgico é o seu desfecho,

ou seja, o beneficio final obtido. Os lances_preliminares ape-
nas ordenam a situagdo para que seja atingido determinado des-
fecho. 0 autor ressalta que a preocupag8o com os Jogos Psicold-
gicos refere-se aos Jogos inconscientemente Jogados "por pes-

soas engajadas em transagdes duplas que ndo percebem totalmente




0 que estdo fazendo e que formam o maior contingente de vida so-

cial em todo o mundo" (op. cit., p. 50).

Para CREMA (1984, p.224) os Jogos Psicoldgicos representam
"as unidades bdsicas da patologia social, fazendo parte do re-
pertério negativo de condutas interativas, aprendidas na infan-

cia",

A gravidade dos Jogos Psicoldgicos pode variar desde os
"socialmente aceitdveis", que estdo totalmente de acordo com os
padriice culturais do grupo ao qual os jogadores pertencem (fa-
milia, tarbalho, escola, reunides sociais, etc.), aos "de por-
tas fechadas", que ndo redundam em danos ou maleficios permanen-
tes ou irremedidveis mas é preferivel esconder do pdblico,'até

os de "final trdgico", que resultam em consequéncias permanen-

tes ou dignos de manchete de jornal; acabam em tribunais, hos-

pitais, prisdo ou necrotério.

Os Jogos Psicoldgicos ndo podem ser explicados apenas por
motivagdes pessoais, mas todos correspondem a elementos da pro-
gramagdo Parental que arquiva todas as informagdes culturais (o
significado cultural dos Jogos), nesse sentido a modelagem do
comportamento de uma crianga pode ser vista como um processo
educacional para a assimilagd3o de Jogos. Diferentes culturas e
diferentes classes sociais favorecem diferentes tipos de Jogos
e de suas variagdes. "A seriedade dos Jogos em si, o modo como
sdo jogados, e seus resultados s&o bem conhecidos dos antropé-
logos" (BERNE, 1977, p.51). A andlise dos Jogos Psicolégicos des-
creve uma grande matriz histérica que permite compreender sua

reproducgdo através das geragdes (o significado histérico dos Jo-




gos). "Parece haver uma forte tendéncia deles se multiplicarem
entre pessoas que jogam os Jogos da mesma familia" (op.cit. p.
151). Devido a oferecer formas de estruturar o tempo que fujam
do teédio e estejam longe dos riscos da intimidade gue revele as
pessoas inteiras e desejosas de alcangar o prazer e o sabor em
todos os eventos que estdo engajadas, pode-se compreender o sig-
nificado social dos Jogos que acaba por definir padrBes de apro-
ximagdo pela complementariedade de Jogos (o significado pessoal

dos Jogos).

04 Jogos de Poder, segundo STEINER (1976, p. 205) "s3o téc-

nicas empregadas para se levar as pessoas a fazer o que n3o de-
sejam fazer". Quando a pessoa assume internamente que n3o con-
sequird o que quer simplesmente pedindo, faz o 12 lance de um

Jogo de Poder.

0s Jogos de Poder, como os Jogos Psicolégicos, s3o defini-
dos como uma série de transacdes com um motivo e um desfecho.
Enquanto os Jogos Psicoldgicos sdo uma forma de estruturar o
tempo e Suscam um beneficio em termos emocionais (obter reconhe-
cimento que confirme as crengas que o individuo tem de si mes-
mo), os Jogos de Poder visam tirar do outro algo que ele ndo
guer dar e que lhe € de direito. Os primeiros "fisgam" o outro
por seu "ponto fraco", sua vulnerabilidade de ser envolvido num
determinado tipo de interagdo e os segundos "controlam" o outro

pelo uso de manobras que determinam que fagam o que n8g fariam

por sua proéopria vontade.

Segundo STEINER (op. cit. p. 206), "existem dois fatores prin-

cipais de situactes de Jogos de Poder: entre iguais e entre de-




siguais. "Os Jogos de Poder entre desiguais baseiam-se na dia-
de exploradores-explorados e os dois lados reconhecem esta con-
digdo. Entre iguais, ocorrem nas situagdes em que os dois la-
dos possuem aproximadamente o mesmo poder e se sentem iguais um

em relacdo ao outro.

0Os Jogos de Poder entre desiguais sdo distintos conforme
se.originam do lado do "explorador", quem estd por cima, ou do

lado do "explorado", quem estd por baixo.

Os Jogos de Poder de quem estd por cima s&o do tipo "Quem
manda aqul sou eu", usados numa sucessdo crescente de poder em
que o objetivo dnico e exclusivo é de ganhar, em que os indivi-
duos afirmam seu poder de forma arbitrdria e autoritdria com im-
posig8es, manipulagdo, ameagas, punigles e forga fisica. Os Jo-
gos de Poder de quem estd por baixo sdo do tipo'"Jogos de guer-
rilha", tentam impor algo que o outro lado ndo quer mas o mdxi-
mo que consegue € interferir com os privilégios de quem estéd
por cima, o objetivo imediato ndo é "virar a mesa" mas "minar"
o campo inimigo no sentido de reduzir seu controle e bem-estar.
Estes ocorrem por técnicas como "gerar culpa", artificios de com-
portamento que, indiretamente, denotam pesar, tristeza e des-
contentamento as imposigdes; “"ferir bor vinganga", propositada-
mente armar uma situagdo em que o opressor saia ferido fisica ou
moralmente ou "desperdigar o tempo e a energia do opressor", es-
tratégias de boicote, criagdo de confusbBes, descumprimento de

combinagfes, etc. Cada uma destas tédticas podem efetivamente in-

terferir com a posicdo do opressor, impedindo-o de conseguir o

gue quer, sem contudo permitir ao jogador alcangar o0 que ele

mesmo realmente gquer. Por outro lado, podem servir para que O




mesmo acentue seu poder usando de manobras mais destrutivas.

Os Jogos de Poder entre iguais s&@o do tipo "Batalha Cam-
pal", baseiam-se na postura "eu tenho tanto poder quanto vocé"
e cada jogada apresenta-se como uma vitdéria tempordria, um mo-
vimento estratégico parcial que enfraquece o outro até que red-
na forgas para o revide. Cresce num acirrado duelo de forgas

em que € pouco provdvel que qualquer lado venga no final.

Os Jogos de Poder viabilizam a opressdo pois sempre ten-
cionam coagir a outra pessoa e constituem uma tentativa de con-
trola-la. STEINER (1984, p. 114) coloca que hd os Jogos de Po-
der utilizados de forma agressiva, isto é, por pessoas que ten-
tam, ofensivamente, obter o que desejam e todo um conjunto de

Jogos de Poder que sdo defensivos e que atingem suas metas pas-

sivamente. 0Os primeiros sdo descritos como "tudo ou nada", "in-

timidacdo" e "mentiras" e os outros sdo descritos como "poder pas-
G

sivo".

"Tudo ou nada".baseia-se na criagdo artificial da escassez
e € esta a forma em que opera o monopdlio capitalista. "Baseia
sua eficdcia na criagdo do medo de perder algo que o individuo
jad possul ou espera conseguif" (op. cit. p. 74). "Intimidag&o"
baseia-se nas ameagas, desqualificag¢Bes, chantagens, argumentos
de poder e violéncia fisica que manipulam os sentimentos e as
ag8es do outro. Estratégiés como falar rdpido, berros, bater na
mesa funcionam por perturbar o pensamento da "vitima". As "men-
tiras" constituem "o mais potente método que, por si sd, destrdéi

a capacidade das pessoas de entenderem o mundo e de serem efi-

cazes" (op. cit. p. 104).




"As mentiras a respeito de produtos trans-
formam-nos em sugadores perniciosos do consu-
mismo. Mentiras sobre politica convertem-nos em
cidaddos-carneiros. Mentiras sobre nés e os ou-
tros nos tornam incapacitados para amar e man-
ter relacionamentos. Mentiras sobre nosso traba-
lho ocasionam falta de produtividade e ressen-
timento. As mentiras fazem com que haja submis-
sdo, obediéncia e desejo de crer que 0O NOSsSO
insucesso e infelicidade sdo culpa nossa". (op.
cit. p.104).

0 poder passivo se apdia em estratégias de "fingimento" e
"dever por obrigagdo". 0 "fingimento" pode ser uma forma de se
recusar a reconhecer as expectativas dos outros, ignorar re-
gras supostas ou ignorar as recusas dos outros. O 'dever por
obrigacdo" é a criagdo de um senso de obrigagdo que, depois,
serd cobrado: "Jé que lhe fiz/oportunizei tal e tal, vocé tera

que...". Podem se referir a leis do tipo "direitos e deveres".

0s Jogos de Poder podem ser abertos (explicitos) ou sutis

(subliminares), fisicos (coercitivos)'ou psicoldégicos (consen-
suais). Por exemplo, a tortura é um Jogo de Poder aberto e fi-
sico; um olhar controlador também é fisico, porém sutil. Meta-
foras (argumentos de poder dissimulados) sdo psicoldgicos e su-

tis e uma ameacga € psicoldgica e aberta.

As pessoas tém duas alternativas quando sdo expostas a um
Jogo de Poder: a "antitese", que é a neutralizagdo do Jogo de
Poder, desarmar a tentativa de manobra, ou a "escalada", o con-
tra-ataque competitivo que, na realidade, dé& prosseguimento a
guerra, revidar com um Jogo mais poderoso sucessivamente. A
eliminagdo dos Jogos de Poder se d& na busca de solug@es coope-
rativas que exijam maior compromisso e criatividade que a esca-
lada ou antitese, "vai além de auto-defesa, mas procura en-
contrar uma base comum de necessidades gque ambas as partes

podem satisfazer" (op. cit., p. 80). A alternativa da coopera-




Cdo exige Lréw aliludes bdsicas: ndo mentir, ndo fazer Jogos de
Poder e ndo Salvar (ndo fazer malis que sua parte, ndao fazer o

que ndo se quer, pedir o que se tem vontade de pedir).

L3

Relacionamentos livres de Jogos Psicoldgicos e de Poder
trazem consigo maior contato pela desalienac3do da intimidade e
do trabalho, maior consciéncia pela desalienacdo do pensamento
e maior agdo pela desalienagdo da esponteneidade. Quando as pes-
soas podem experimentar a intimidade e um trabalho gratifican-
te, sua consciéncia transcende as classificagBes de comporta-
mento e que supera as programagoes do passado, passa a lutar com
veeméncia contra os Jogos. Por isto este é um processo indivi-

dual e coletlivo, que retorna ao individuo e ao coletivo numa

relacdo de retroalimentacgido dialética.

Finalmente quero abordar a teoria de "script" de vida, jé
bastante trabalhada anteriormente no que se refere a socializa-

¢do da crianga mas que merece alguns novos "toques".

Um "script” de vida é um plano de vida elaborado na primei-
ra infancia sob a pressdo paterna (coergdes familiares e so-
ciais) e que, posteriormente, continua em vigor. "E wuma forga
psicoldgica que impulsiona a pessoa ao seu destino, tanto se a
pessoa o combate, como se diz que € sua livre vontade" (BERNE,
1980,p.47). A teoria de "script" ndo pretende feduzir toda éOn-
duta humana ou toda vida humana a um regulamento. Muito ao con-
trario. Uma pessoa plena pode definir-se como a que atua espon-
taneamente de forma consciente e digna de confianga, com uma ra-

zodvel consideracdo aos demais. A que segue um regulamento € uma pes-




soa ndo consciente, ou fragmentariamente consciente (aliena-
¢Oes). "Porém, como estas parecem constituir a maior parte da
humanidade, é necessdrio intentar aprender algo sobre elas" (op.

cit.).

Como nos scripts teatrais, "um script de vida se ensaia e
escreve vdrias vezes antes que esteja pronto para a representa-
¢d0 mais dramatica" (op. cit. p. 51). A primeira e mais arcaica
versdo do script, o protocolo original, é concebido intuitiva e
magicamente pela mente da crianga de tenra idade quando poucas
pessoas além de sua familia imediata ou os profissionais de ins-
tituigBes de cuidados & crianga pequena (creches, orfanatos, etc.)
sdo reais para ela. A medida que cresce e amplia seu circulo de
relagBes e interage com mais figuras de autoridade e aumenta sua
consciéncia-mundo realiza a "refundig8o" de seu script ao qual
contribuem os contos de fadas, estdrias infantis e a televis®o.
Estes lhe ddo toda uma nova sorte de personagens para represen-
tar seus papéis em sua imaginacgédo. Se val a pré-escola, a inte-
ragdo com coulegas e professor nessa fase de grande sensibilida-

de e predominio, ainda, do pensamento mégico contribui sobre-ma-

neira a "revisdo" do protocolo original e o enriquece de ele-

mentos para eleger seu préprio script. Aumentando o circulo de
relacionamentos, conhecendo mais gente e estabelecendo novas in-
teragdes, busca quem represente os papéis complementares aquele
gue vem esquadrihhando, projeta-se nos personagens dos contos e
estérias que ouve ou assiste na TV, que desempenham papéis se-
melhantes aos que se ildentifica, e reescreve elementos que in-
cluam os novos ambientes. Pode adequar-se cada vez mais elabo-

radamente ao preparo inicial ou corresponder a uma nova visdo




do gque a rodeia. Basicamente a crianga busca respostas a quatro
perguntas existencliais: Quem sou eu? 0 que fago neste mundo?
Quem sdo0 as pessoas que me rodeiam? O que acontece a pessoas
como eu? Todas as respostas incorporam-se ao script. Na ado-
lescéncia, revisa outra vez seu script para adapté-lo & reali-
dade tal como espera que seja, porém inspirada pelo romantismo
ou uso de drogras. Aos poucos, ao passar dos anos, '"se aproxima
mais A realidade, que é a verdadeira possibilidade de que as
pessoas e as coisas que o rodeiam lhe déem as respostas deseja-
das" (op. cit. p. 54). Depois de varias adaptagBes no script,
ele assume a forma mais elaborada e detalhada para a represen-

tacdo final, o desfecho ou saldo final do script.

As pessoas adotam um script por trés razdes: 18 - D& wuma
finalidade a vida; 28 - D4 uma forma razodvel de estruturar o
tempo (aceitdvel & cultura a que pertence o individuo);32 - For-

nece um programa de como fazer as coisas.

Conforme CREMA (1984, p. 254) o script é mais que um sim-

ples aprendizado precoce; "é um aprender a aprender, influenci-
ando todas as experiéncias futuras da pessoa, que torna-se as-

sim previsivel".

0 tempo real estd aqui e agora e este é imprevisivel, acon-

tece a cada instante.

A consciéncia segundo a A.T. é fung8o do Adulto vivendoo
tempo presente. Significa a libertag#o do script (refdgio e pri-
sdo do passado e produto do processo histdérico) e estar aberto
3s estimulacdes do presente, que, embora inclua uma previsibi-

dade do futuro e ndo exciua o registro da histéria anterior, co-




loca-nos na dnica realidade que existe: este momento. Nossas ati-
tudes habituais representam nosso préprio script, os Jogos  que
fazemos, as emogBes que sentimos, as transacgdes que estabelece-
mos, a maneira como estruturamos nosso tempo, as crengas que
possuimos sobre nés mesmos e sobre os relacionamentos. Além dis-
so, O script funcionando come um par de dculos que filtra a
realidade selecionando a captagdo de estimulos ambientais e im-
pregnando o pensamento possibilita a sua manutenc3o e constéan-

cia.

Qualquer atitude programada pelo lé-e-entdo, representa a
reedigdo das vivéncias do passado, perpetuando-sé no presente.
0 cotidiano e a falta de reflex8o critica sobre o mesho nos co-
loca a salvo da imprevisibilidade do aqui-e-agora, na seguranga
das nossas condutas jéd aprovadas e'répetidas mil vezes, a ser-

vigo da compulsdo do passado cultural e psiquico. Segundo CREMA

(1982, p. 104) com a-progressiva libertacdo desse rIgido e com-

pulsivo condicionamento ao habitual tornar-nos-emos aptos a es-
tar plenamente conscientes, no aqui-e-agora". Para o autor,nos
abrimos mais ao dinamismo e imprevisibilidade do presente, na

proporgdo gue nos livramos das atitudes rigidas.
4.2 - 0 PROJETO POLITICO-PEDAGGGICO EM CONCRETO

Esta apresentagdo é muito mais exploratéria do que a de-
monstragdo de um método de educagdo pré-escolar jéd definido. O
modo como o projeto politico-pedagdgico da Escola Floquinho Quen-
te vem sendo construido, j& com diversos pontos que "amarram" a

teoria a prdtica, de certa forma, acompanha o crescimento da




necessidade de revelar a matriz politica de uma proposta peda-

gdgica.

Esta pesquisa, como parte desse processo, assegurou um dis-
tanciamento critico com penetragdes constantes na prdatica. Uma
reflexdo intelectual e sensivel que amadureceu num movimento
continuo e simulténeo travado entre as experiéncias circunscri-
tas da escola (o concreto das agles, as percepgdes dos pais,
alunos e equipe) e o conhecimento mals amplo e "externo"(esque-
mas tedricos, experiéncias pessoais anteriores e outras experi-

éncias conhecidas).

No inicio, talvez por influéncia da A.T., talvez por tra-
tar-se de um trabalho com criangas muito pequenas, as reflexdes
da equipe apresentavam certa tendéncia ao psicologismo (énfase
no individuo) que foi se reduzindo & medida que ampliava-se a
féflexéo sobre os condicionamentos histérico-sociais da educa-

cdo pré-escolar e da educacdo em geral (é&nfase no conjunto das

relagfes sociais).

A busca de nome para a escola pretendia uma valorizagéo da
crianga que n#do se pautasse pela infantilizag8o mas que reco-
nhecesse a potencialidade transformadora da infancia. Fol as-
sim que a interpretagdo da "Histéria do Floquinho Quente" nos
pareceu muito'apropriada ao idedrio politico que pretendiamos
implementar. Como este "personagem" n#o é de conhecimento muito
popular, a Escola fornece no ato de matricula uma cépia da his-

téria. N Histdoria do Floguinho Quente e sua interpretagdo encon-

tram-se no anexo VII.

Sobre o nome das escolas, ABRAMOVICH (1985, p. 87) coloca-




-0 como uma preocupagdo fundamental. O nome da escola deveria
ser significativo, rico e compreensivel para a crianga, pois es-
te € um local onde ela passard muitas horas por dia de sua vida
(anos inteiros). A autora coloca que o nome da escola é também

um atestado ideoldgico:

"Me parece que a questdo ndo € de esperar
um surto criativo, um desenfrear imaginativo, ao
se batizar uma escola... Mas a de ter conscién-
cia de que na placa, exposta na rua, jd héd uma
visdo da crianga e do adolescente explicita ...
No nome da escola, tenha sido qual for o cami-
nho de escolha, de qualquer modo, estd sendo da-
do juntoc com a certiddo de nascimento, a da fi-
losofia educacional que se prega e se segue na-
quele espago... Afinal, nome de escola (indi-
cado na placa, nos livros da biblioteca, nas a-
postilas, nas etiquetas dos cadernos, nos uni-
formes, no papel timbrado onde se convoca reu-
nides ou se anuncia eventos ou aumentos ...) §é
também um atestado ideoldgico ..."

0 projeto politico-pedagdgico da escola apresenta trés ins-

tancias educacionais: a organizagdo da equipe, a proposta peda-

gégica e o relacionamento com a familia.
4.2.1 - A Organizagdo da Equipe

A equipe era considerada completa quanto contava com trés
professores regentes de classe (a Escola oferece apenas trés tur-
mas), 1 professor auxiliar, 1 atendente, 1 servente, 1 secreté-

ria ou auxiliar administrativo e diregd3o (exercida pelos sdécios,

incluindo coordenagdo pedagdgica, coordenagdo administrativa, se-

tor de pessoal, setor sadde, apoio psicopedagégico, treinamento
e supervisdo). Porém, tal composigdo de agentes pedagdégicos ra-
ramente foi completa. Em 4 anos de Escola, apenas no 42 ano che-

gou a dispor de tal "efetivo", mas ainda assim, descontadas as




faltas, "atestados", licengas, participagdo em encontros pro-

fissionais, etc, ndo chegou a consolidar-se efetivamente.

No inicio houve um certo privilegiamento em manejar com os
limites psicoldgicos individuais no grupo de sdécios no sentido
de superar condicionamentos referidos a agdo educativa propria-
mente dita e ao relacionamento com pais. O objetivo era tornar
0s agentes mais seguros e potentes ao lidar com  as criangas,
desmistificar o papel de professor como autoridade impositiva,
saber como e quando colocar limites, estimular a Crianga Livre
e Pai Nutritivo positivo do educador, reconhecer em si mesmo 0s
efeitos emocionais provocados por uma conduta dominadora ou ex-
cessivamente liberal, sensibilizar uma melhor compreensdo das
reagfes infantis e o estabelecimento de uma interag8o positiva
com 0s pais que conquistasse sua ades8o aos projgtos educacio-
nais da escola pelo adequado repasse de informagdes e instala-
cdo de Lransacdes do tipo Adulto-Adulto, escapando de Jogos Psi-
coldygicon ¢ de Poder (ndo inicid-los nem ser "fisgado"). Utili-
zamos técnicas de dinédmica de grupo, dramatizagBes, exercicios

corporais, treinamento em troca de informagdes sobre sentimen-

tos e emogOes e vivéncias gestdlticas.

Esta etapa foi muito importante porque comegdvamos a nos
defrontar com a realidade mais concreta de ser agente ativo (e

ndo apenas discursivo) da ag#o de mudar o instituido interna e

exterpamente. 0 conflito entre o conteddo ou projeto do coleti-

vo associado (grupo de sécios) e o conteddo individual (conjun-
to das relagBes socials armazenado e controlador da autonomia)
de cada elemento expunha tens@es contraditdérias que precisavam

ser vencidas desde o nivel individual para que os companheiros




de trabalho se reconhecessem equipotentes no processo de supe-
réd-las. Tal superagdo ndo se deu no grupo de s6cios inicial tal
como estava constituido porque, como jd coloquei antes, n#o per-
maneceu muito tempo com a mesma composigdo. De gualquer forma,
éuperagéo é processo, portanto enquanto houver movimento e luta
em sua diregdo hd amadurecimento da construg8o. 0 que pudemos
constatar mais tarde, quando a equipe contava com funciondrios,
professores e auxiliares, também inconstantes, é que autonomia
e cooperagdo, apresentavam-se fetichizadas em nossas conscién-
cias e prdticas. A autonomia estava reservada a conquistas in-
dividuais, mediante auxilio (por suposto), mas ndo produzida co-
letivamente pelo engajamento radical (e de todos) no desmasca-
ramento do determinismo histdrico-social de sua supressfo, ndo
se buscava explicitamente a compreensdo politica dos efeitos
psicoldgicos ora apresentados pelos ihdividuos e as relagdes de
poder intra-grupais eram subsumidas como invariéncia cultural.

A cooperacgdo, racionalmente estabelecida em regras como ndo

Salvar, nido mentir e nd3o fazer Jogos de Poder traduzia-se em di-

vidir e hierarquizar tarefas, decisdes, fun¢gles, etc. ocultando
as determinagdes mdtuas e o cardter relacional (transacional) da

autodinémica psicoldgica e din&mica coletiva do trabalho.

A equipe deixou de ser apenas o grupo de sécios, em pri-
meiro lugar, pela contratagdo de pessoal auxiliar escolar (au-
xiliar de limpeza, secretaria e servigos complementares 2a docén-
cia) e posteriormente contratagdo de professores. 0O que carac-
terizava a selegdo de pessoal auxiliar eram as "referéncias", e
a de professores, um processo de escolha formalizado em entre-

vistas coletivas e/ou individuais e respostas escritas, mas ca-




so se tratasse de elemento familiar a algum dos sécios dispen-
sava-se o procedimento. Escolher um professor ou wum auxiliar
tinha critérios subjetivos e objetivos, ambos flexiveis e muito
mais sujeitos a empatia despertada do que padrdes racionalmente

determinados.

A experiéncia nos 4 anos foli reformulando os critérios de
selegdo de pessoal e modificando a compreensdo que tinhamos de
processo de selegdo. Quanto aos professores, exigimos habilita-
¢330 para o magistério, mas isto ndo fol sempre assim. N&o nos pare-
cia limitante a formagdo especifica, uma vez que metade do gru-

po de sdéclos ndo a possula, e as deformagles do conhecimento

produzidas pela escola brasileira s8o muito conhecidas.5Aqueles

que possuiam titulagdo para pré-escola. No entanto, demonstra-
vam maior habilidade, seguranga e conhecimento tedrico-instru-
mental para a prdtica. Qutros profissionais n#o possuiam o mes-
mo tipo de competéncia e implicavam na necessidade de prepara-
cdn em servico para <ituacgdes primdrias de sala de aula pré-es-
colar. 0 processo de selegcdo se tornou uma elaboragdo coletiva
entre equipe e candidatos. A equipe discutia a necessidade de
contratagdo, perfil do profissional e estruturag8o do momento
propriamente dito. Em dia e hora marcados todos os candidatos
sdo reunidos e se apresenta a escola e o trabalho: histdérico e
projetos da escola, carga hordria, saldario, fungBes e ativida-
des (12 momento). Pede-se que cada um se apresente comentando sobre co-
mo e porque decidiu trabalhar com criangas de 2 a 6 anos (22 mo-
mento). Coloca-se em discuss8o alguns temas de educag8o de cri-
angas que sejam polémicos e o objetivo é comentd-los em intera-

cdo, ndo dissertativamente. Por exemplo: televisdo, contos-de-




-fadas, brinquedos de armas e violéncia, pais que trabalham,etc.

(32 momento). Todos esses momentos s&o livres para qualquer per-

gunta, questionamento, complementagBes. Por fim, pede-se que res-

pondam a duas perguntas escritas, onde expressarfio seu conheci-
mento tedrico elaborado e postura especifica quanto a "qual o
papel do adulto na educacgdo" e "como se did a aprendizagem
infantil" (42 momento). Todos os sécios participam desse momento
e examinam e confrontam detidamente sua percepg¢fio para final-
mente optar. As primeiras selegles eram feitas pelos Analistas
Transacionals da equipe, mas concluimos que isto ndo é tarefa de
especialistas, uma vez que aquilo que é subjetivo (sensibilida-
de e intuigdo) e o que é objetivo (comportamentos observdveis e
respostas conscientes) s&o captédveis por qualquer um que tenha
a compreensdo do todo onde o novo profissional vai inserir-se.
Passamos a privilegiar mais a intuicdo e sensibilidade desper-
tada que o conteddo das explanagBes (mais "o como" do que "o que")
da parte dos candidalos pois muitas vezes selecionamos professo-
res com discursos criticos, progressitas, totalizantes que na

pratica se mostraram autoritdrios, impositivos e individualis-

tas.

Como a educagdo ndo se faz sem os que a fazem e 0s que a
fazem-estdo envoltos pelos determinantes de sua prépria estru-
tura psiquica e de suas condigdes na sociedade, usdvamos de duas
instlncias para a "auto-checagem", revisdo e investimento coo-
perativo de solugBes. Uma, a participagéo gratuita-dnigaﬂﬁja em
um dos cursos de "Andlise Transacional no Relacionamento Coope-
rativo Pais-Filhos" que a Escola oferece anualmente aberto a co-

munidade. Oulra, a participagd@o nas reunifes semanais de equipe




(sécios, professores, auxiliares). A tOnica dessas reunides é o
nosso relacionamento (entre nds e com as criangas), as propos-
tas prdticas com as criangas, nossas rotinas e regras e discus-
sdo de casos ("criangas-problemas", "pais-problemas") para re-

solugdes cooperativas conjuntas.

0 curso de A.T. foi oferecido apenas até o inicio de 1987,
como auxiliares e professores entraram no guadro da Escola apés
o mesmo, ndo realizaram tal curso (é provdvel que ocorra no 22
semestre de 1988), mas sua falta ndo parece estar interferindo
na participagdo dos mesmos. Isto nos fez avaliar que a estabi-

lizagdo da Escola com algumas rotinas dteis, clarificac®o de mé-

todos, sistematizagdo de reunifes de equipe, supervisdo de pla-

nos de aula dos professores pela diregd3o e definicd8o do arca-
bouco curricular (Plano anual para cada turma) facilita que os
novos elementos reconhegam o projeto da escola e saibam como in-
troduzir-se em sua din8mica. Uma certa organizag8do estrutural e
requlacdo do funcionamento por caminhos efetivos ja trilhados
permitem-a compreensdo da relagdo todo-parte (escola/préticas
individuais) que revela suas leis intimas e conexBes internas e
necessarias para produzir ativamente as relagBes professor-alu-
no e relacionamento intra-equipe que remeta & autonomia e coo-
peragdo como crescimento pessoal, do trabalho e do coletivo,

instituindo o "para que" como categoria interpretativa do real.

A mudanga educacional proposta & equipe n@o se dirige ape-
nas a uma mudanga dos padrdes ou formas prescritas de educagéo
pré-escolar que se originam de sua insercdo na macroestrutura
politica da Educagd@o Nacional e de atengdo & infancia, mas tam-

hém mudancas nos oistemas interativos internos da Escola (sua




organizagdo formal e curricular) e nos sistemas interativos dos
individuos (superagdo das contradig@es conscientes ou conscien-
tizdveis), por via da construgdo conjunta da educagio (auto-edu-
cag8o e agdo pedagdgica) com trabalho (produc#@io) e reflexdio (de-
salienag8do). Isto coloca em conflito as percepgdes dos indivi-
duos e seus projetos pessoais, especialmente se os fatores que
0s unem nAo se originam da intengdo de organizar a luta contra
0 inimigo comum (estrutura econfmica e hegemonia politica), mas
da necessidade de emprego (receber saldrio), obrigacgao moral,
"otatus® socialg?, porque o trabalho em pré-escola é mais cOmo-
do ou para "pegar pratica". Colocando & espreita estas questdes,
que também ocorreram na Escola e contribuiram para a rotativi-

dade do pessoal apontada no capitulo anterior, pode se falar al-

go mais sobre as dificuldades geradas na equipe.

Com os auxiliares foi comum a manifestag8o de desagrado e

as vezes de revolta com o fato de terem apontadas em reunifo de

equipe as falhas de seu servigo ("se os professores tiverem al-

go a reclamar deve ser diretamente, em particular"). Achavam
que sua participag8o nas reuniBes s6 era importante se fosse pa-
ra discutir saldrio e carga hordria porque a forma de lidar com
as criangas e o projeto educacional "sé interessa aos professo-
res", na maioria das vezes nd3o falavam em reunido e adotavam pos-
turas defensivas quando se propunha alteracg8o em sua rotina de

trabalho.

17. A representacgdo da esccla em nossa sociedade oferece sangdes
valorizadas socialmente pela cultura. "Ser professora impde
certo respeito, é melhor que ser operdria ou desempenhar fun-
¢O0es exclusivamente auxiliares". Com o pessoal de escolari-
dade mais baixa é igual, "é mais valorizado ser auxiliar de

escola que doméstica". Etc., etc.




Com os professores, por outro lado, as maiores dificulda-
des se deram por adotarem posturas rigidas com as criangas, so-
licitagdo excessiva da atendente e servente (exigindo uma divi-
sdo estereotipada do trabalho pedagdgico e trabalho complemen-
tar, como limpeza e auxilio das criangas no sanitdrio), faltade
planejamento e programagdo pedagdgica em nome do "curriculo coo-
perativo", deixando &s criangas uma fung#o precipuamente sua e
tornando suas prdticas algo estanqgue, solto no tempo-espago pe-
la'falta de encadeamento com o processo de pensamento constru-

tivo consciente.

Houveram outros tipos de problemas. Em nome do "cooperati-
vo" o pessoal muitas vezes considerou que falta, atrasos, saidas
mais cedo, deixar as criangas no pdtio para que outros profis-

sionais cuidassem, etc. deviam ser plenamente aceitos e acata-

dos.

Muitas vezes a diregdo da escola (proprietdrios) precisou

exercer-se duramente a fim de garantir o continuum educacional

proposto aos pais, que justificava a existéncia da escola e que

era explicito para professores e auxiliares.

Na educagdo pré-escolar, mais que em qgualquer outro nivel
escolar, os vinculos afetivos no encaminhamento pedagdgico  da
prdtica educacional s3o essenciais. E esta vinculac@o que pes-
soaliza as agOes e viabiliza a exting8o dos Jogos de Poder. Um
professor competente tecnicamente é muito menos Util a identifi-
cacdo positiva para a formag8@o da personalidade da crianga que
um professor que produza a intimidade afetiva nas relagfes com

seus alunos. A malioria das situagBes-problema com as criangas,




trazidas pelos membros da equipe &s reunifes refletiam a super-
Ficialidade ou auséncia de vinculacdo afetiva. De parte do adulto,
a sua propria postura com a crianga era dura, fria, inflexivel

ou distante.

Esta dificuldade, que decorre da prépria formagdic dos adul-
tos que compuseram nossa equipe, pode significar a pouca per-
missdo Interna para dar e receber afeto, um Pai Nutritivo pou-
co potente e, ainda, preconceitos de raga, classe, hdbitos que,
neste caso, precisam ser tfatados pelo seu sentido politico. Em

nossa Escola todas as dificuldades afetivas foram tomadas ape-

nas como "incompatibilidade empdtica"'® A afetividade dos adul-

tos pode ser "liberada" em um clima organizacional agraddvel,
respeitoso, em redug8o dos Jogos de Poder, mas a Escola ndo fa-
ra, na situacdo de trabalho, a "terapia" de sua equipe, esta &
uma luta individual podendo ser respaldada plenamente pelo tra-
balho na escola (tivemos funciondrios que esperavam isto) e
certas condigfes psicoldgicas dos membros da equipe s3o incom-

pativeis com um relacionamento igualitdrio.

0 projeto politico-pedagdgico da Escola Floquinho Quente,
no que se refere a organizac®o da equipe, é um desafio aos pro-
prietarios tanto quanto aos funciondrios. Na realidade, o que
se pretende € a maxima aproximag8o da autogestZio, levada téo

longe quanto possivel, intra-equipe e no trabalho educativo

Professor e aluno podem ndo compartilhar o afeto de forma
potente, para isso a proximidade das criangas de outros
adultos da escola pode oportunizar o encontro afetivo que
precisam, mas a "empatia" como categoria afetiva pode enco-
brir o filtro real dos afetos.




equipe-alunos. As distorgdes s#o indmeras e de todos os lados

envolvidos. Ja fiz referéncia a ineludibilidade da relagdo pa-

trdo-empregado no capitulo anterior e trouxe aguli a ressalva so-

bre como a equipe acabou por compor-se por padrdes um tanto es-
tranhos a uma proposta de autogestdo e os efeitos no dia-a-dia,
mas hd ainda duas "sobrevivéncias" da ideologia autoritédrio-bur-
Quesa-capitalista reproduzidas nas contradigBes impostas a ten-
tativa de resisténcia da Escola gue sO0 ndo destruiram sey pro-
Jjeto em construgdo porque, jogando-nos (os sobreviventes da re-
sisténclia) para o ld-e-entsio da utopia (o que ainda n#o é mas po-
dera ser um dia, se fizermos algo para isso), ressurgimos na
consciéncia da contradicdo que realiza o movimento e 1luta de
sua superagdo. De um lado a famosa equipe completa, com todos
0s profissionais necessdrios, que por curto periodo tivemos, e,
de outro, a emergéncia de um corporativismo estereotipado e as
avessas por parte dos professores (ndo todos, nem com iguais mo-

tivagBes matrizes).

Quando a equipe se completou, teoricamente, disporiamos da
mais perfeita divis3o racional do trabalho e tempo disponivel
aleém do trabalho organizacionalmente determinado, podendo inje-
tar mais afetividade e prazer para o necessdario estudo e agéo
coletiva para uma prédxis criétiva e inovadora. 0 resultado foi,
ao contrario, o0 supra-sumo da burocratizacso, especializacgdo e
estratificagdo das fungBes. Cada tarefa tornou-se exclusividade
de cada profissional, o trabalho do professor era o dnico real-
mente relevante e todo o resto deveria girar em torno de garan-
tir ao professor todo o conforto possivel para o trabalho. A a-

tendente estaria circulando constantemente pelas salas de aulsa




para ajudar as criangas em trabalhos com tinta, argila, «cola e
outros, que provocam maior sujeira e garantir a rdpida arruma-
¢80 da sala apos a merenda. 0O intervaloc do professor, regula-
mentado pelo dissidio da categoria, apds 3 horas de trabalho
consecutivo deveria ter seu inicio rigorosamente respeitado, a
servente "revisaria" os banheiros muitas vezes em cada periodo.
Cada profissional trazia e preparava seu préprio lanche (a Es-
cola ndo fornece a merenda, logo ndo hd cozinheira). As faltas
ao trabalho eram substituidas conforme a estratificacfio de fun-
¢bes, jamais redistribuidas e as posigBes de comando bem defi-
nidas. As recomendagles da direcdo deveriam ser sempre escritas
e assinadas, e outros formalismos. E importante ressaltar que to-

da essa "organizacdo" fol forjada nas reunides de equipe.
q

Os salarios da Escola acompanham o piso salarial das cate-
gorias envolvidas; todo o planejamento econfmico estd franquea-
do & equipe; hd direito a sete folgas por ano e atrasos, avisa-
dos com alguma antecedéncia (necessidades previsiveis) ou jus-
tificados s&do concedidos; entretanto, dessa"super-organizag#o"
e a postura pseudo-critica dos agentes, em uma época que os pro-
fessores de pré-escola de Porto Alegre comegavam a reivindicar
0 prestigio de sua condigdo de professor na luta do magistério
de ensino privado via demonstragd3o de forga do Sindicato dos
Professores emergiu-se um profissionalismo-corporativista que
inaugurou uma luta descolada do concreto da Escola, dirigida con-
tra os patrdes, fossem quem fossem ou de que escola fossem (do

tipo patrd@o € capitalista, escolas sdo empresas lucrativas e pro-

postas progressitas s&do manobras de controle); Nessa época toda

equipe se sindicalizou (professores e auxiliares) e tornou-se




"ponto-de-honra" o fiel cumprimento do calenddrio de pagamen-

tos, preenchimento detalhado dos contra-cheques, pagamento de

horas-extra para cada minuto a mais de permanéncia na escola

(fossem festas, reunifes, momentos de confraternizacdo pais-es-
cola ou gualquer atividade extra-classe) e o cumprimento do in-
tervalo regulamentar do professor deveria ser respeitado e ca-
racterizado como tal (afastamento dos alunos) ou pago como ho-
ra-cheia n#o importando se era dia de festa na Escola (aniversd-
rios, por exemplo, que, por serem levados coletivamente e junto
com os pais do aniversariante coloca todos os adultos na casa
responsdvels por todas as criangas) ou passeios que sempre con-
tam com grande ndmero de pais e nada mais s#o que um grande la-
zer criativo. Produziu-se um verdadeiro embate, que abstraido do
agui-e-agora da Escola ndo produziu nada de revoluciondrio, pe-
lo contrario, reagia contra o revoluciondrio antevisto, o obje-
tivo maior era a conquista e manuteng3o de poder e privilégios
inseridos na estrutura politico-econdmica da sociedade onde ob-

jetivamente s@o expropriados de direitos, poder e privilégios.

A postura dos proprietdrios da Escola, referido o seu pro-
cesso no capitulo anterior, ent3o modificada, no sentido de res-
gatar o necessdrio comprometimento da equipe com uma préxis trans-
formadora em projeto e a rearticulagdo da equipe (com elementos
gue sairam e elementos que Ficaram) trouxeram a luz, nas reuni-
Oes semanals, a compreensdo dos conflitos surgidos, a retomada
de principios em um nivel superior de interag3o e um contrato

de metas e valores mais maduro e participado.

As reunigbes semanals de equipe adquiriram um novo signi-

ficado e estrutura. Tem duracdo de duas horas e meia, iniciam




com um mcmento de avaliagdo da semana (criticas e autocriticas),
cumpre-se uma agenda de assuntos para discussd3o e tomada de de-
cisBes (elaborada na reuni&o) e fecha com algum exercicio de di-
namica de grupo para a autoconfianga. 0 objetivo principal é gue
se estabelega a elevagdo do nivel de compreens&o tedrica das pré-
ticas e instaurar permissfes externas e internas para explorar
novas formas de expressdo comportamental, buscando a integrac#o
da informagdo aos padrdes de conduta. Estabelece-se entre os a-
gentes o que chamo "retorno dialogico", trocas constantes entre
companheiros de trabalho gue visa a superagfo das contradigdes

pessoals.

Nessas avaliagOes anotei as percepgBes dos agentes mais fre-
guentes quanto & escola: "Aqui se faz parte de uma equipe que
nos realiza como bons profissionais e pessoas que somos"."Tenho
a oportunidade de poder vivenciar tudo aquilo que gostaria e que
agora estou colocando em pratica". "Nesta prdtica a gente trans-
forma e se transforma. Ensina e aprende". "Se coloca e se dis-
cute a questdo da nossa responsabilidade como educadores". "Aqui
todo mundo € dono da escola, s6 acontece o que todos fazem acon-
tecer". "Essa € a minha escola sobre como se pode ser profes-
sor"."A cooperagdo € ndo ficar acatando ordens sé porque alguém
decidiu sozinho e manda no outro". "Foi o meu primeiro trabalho,
acho gue descobri minha fung8o no mundo". "Tem muita coisa que
eu aprendo aqui, vendo as pessoas falarem ou, entdo, quando eu
tenho ddvida, eu pergunto". "Em outros trabalhos eu nunca tive
a liberdade que eu tenho aqui. E a mesma coisa que dentro da mi-

nha casa. £ minha segunda casa". "P&, num outro servigo tu € um

grdozinho de areia 14 num canto. Tu € empregado e fim de papo".




"Em destaque principal, para mim, € que ndo € simplesmente um
trabalho, sabe. Eu ganhb muitas coisas com esse meu trabalho,
tu entende?" "Eu aprendi muita coisa boa aqui, a dar a volta
por cima de muita coisa e, principalmente, eu e 0os meus filhos
que posso mostrar que as coisas podem mudar". "Tem um monte de
gente gue eu sinto vontade de trazer para cd, para acender aque-
la luzinha gue nem acendeu em mim". "J3d dei aula em muitas es-
colinhas, e fago questd@o que as criangas de minha familia venham
para ca". "Eu acho que agora tenho participagdo social, muito em
fungdo daqui™. "Tem escolinhas por ai cheias de frescurinhas
por trabalhar com filhos de pessoas mais ou menos, mas aquli ndo
tem, ndo adianta". "Ndo hd autoridade aqui; poder tem, de certa
forma tem sim, quem consegue falar mais e explicar o gue ta a-
contecendo, mas ndo tem um embaixo outro em cima, eu penso as-

sim e por isso ja me chamaram de puxa-saco".

Existe uma conexdo dialética em todas as contradigBes pre-
sentes na Escola que se vinculam mitua e dialeticamente as con-
tradic¢des da realidade global. 0 que parece € que a mediag8o pro-
duzida pela Escola (educacgdo) resgata alguns conceitos primarios

para a superacdo das contradigbes ao fortalecer nos agentes buscas

afins relativas ao vivido em uma experiéncia coletiva e profis-

sional no seio das condigBes gerais da realidade. A mediagdo pro-
duzida pela Escola n8o reproduziu a estrutura de trabalho ideo-
logicamente imposta a sociedade global, no minio € critica e né&o

legitima a identidade superestrutural difundida pela infra-es-

trutura.

4.2.2 - A Proposta Pedagdgica




As propostas pedagdgicas para a pré-escola, mesmo com mé-
todos cada vez mais progressistas (humanistas) estdo a servicgo
das classes dominantes. Sob esta diregdo, elas se empenham,
conscientemente ou n3o, em produzir a visio de mundo propria
dessas classes e proclamam o atendimento das necessidades glo-
bais da crianga que, sem a necessdria critica e vinculagdo a
consciéncia de sociedade, s3o precisamente as necessidades for-
muladas pela pedagogia e psicologia organicas & classe dirigen-

te.

E a vinculacdo do projeto educacional ao projeto de socie-
dade que o constitui em pratica de manutencdo (articulada ou do-
minada pela ideologia hegemdénica) ou prdatica de transformagdo
(articulada com o projeto de democratizagfo de sociedade).A pro-
posta pedagogica precisa efetivar a coeréncia. A influéncia au-
toritaria de qualquer orientagso politica nas escolas, inicia as
bases de uma submissdo a regras ou padrdes heterondmicos(exter-
nos as criangas), que se for revoluciondria, n#3o desautoriza a
doutrinagdo facista. O imperativo do lddico, sob o pretexto de
valorizar o que € imanente da crianga (no brinquedo e no jogo a
crianga libera o espontaneo-criativo e desenvolve a auto-expres-

sdo), exclui os resultados da interagdo adulto-crianga e a a-

preensdo dos conteddos sociais sujeitando-a & ideologia dominan-

te que ndo se exerce apenas na escola.

A contestagdo aos métodos pedagddgicos novos e tradicionais
colocam a educagdo num vazio pedagdgico gue necessita revisdo

e construgdo de uma proposta pedagdgica, seus conteddos e seus

métodos.




"B bruscamente, tudo parece ter-se desva-
necido: o método Montessori, demasiado fossili-
zado nas suas normas pretensamente cientificas,
éscravo de um material imutdvel, jé4 n3o satis-
fazia os imperativos do nosso século; Decroly
fol traido por todos aqueles que, tanto na Bél-
gica como na Franga, tornaram escoldstico o mé-
todo global, cuja caricutura é atualmente derun-
ciada como um perigo pdblico; a Escola de Gene-
bra desconjuntou-se. A desaparicio de A. Fer-
riére, e também a deterioragdo em Genebra de um
clima social agora pouco propicio as novidades,
tornam o trabalho dificil aos Gltimos sobrevi-
ventes dos pedagogos dedicados ao experimentalis-
mo. Os Estados Unidos da América exageraram e
perverteram as tendéncias liberais da Educacio
Nova, apresentadas por vezes como um perigo e-
ducativo e moral. A educag3o alemid estd em de-
sequilibrio. Apenas a Rissia continua sua mar-
cha para diante com uma doutrina social que pa-
rece ndo ter conseguido, até o momento, promo-
ver um processo educativos original, mas que to-
davia origina a elevag3io do nivel de cultura das
massas" (FREINET, 1976, p. 14).

As criticas de Freinet (Apud PATTO, 1983, p. 46)'7 se di-

rigem basicamente a Escola Nova e em especial ao método montes-
soriano, cujos jardins-de-inféncié ele chama "jardins-de-acli?
matacdo" (como as estufas bot&nicas), em oposic&io ao que ele
propde: criagdo das "reservas-de-infancia" (como as reservas
ecologicas). E PATTO (op. cit.) cita ainda Arendtzo, seu ques-
tionamento sobre ter-se levado longe demais a distincdo entre
brinquedo e trabalho, em favor do primeiro. Afirma que "educar
ndo € nem condenar a crianga ao seu préprio mundo, através da

permissividade e do lddico, nem condend-la ao mundo do adulto,

via autoritarismo e trabalho forcado".

FREINET, Celéstin. Para uma escola do povo. Lisboa, Ed.Pre-
senga, 1973.

ARENDT, Hanna. Entre o passado e o futuro. Sdo Paulo, Pers-
pectiva, 1972.




A Escola Floquinho Quente ndo adotou qualquer método, mas
sua proposta pedagogica foi se fundamentando a partir dos refe-
renciais da Analise Transacional, da teoria piagetiana e da pe-
dagogia Freinet, admitindo que se a crianga desenvolver a auto-
nomia e desenvolver a cooperagdo ndo sera recebtiva a ideologia
ou prdaticas sociais conservadoras, incorporando em seu referen-
cial de mundo o ideal de autogoverno (individual e coletivo) que,
guem sabe, terd um registro bem potente em sua psiqué para con-
trapor-se aos ideais de comando e submissdo da estrutura social
capitalista (alienagd3o, dominag&o, opressdo, exploracdo). So-
brevivem dos referencliais teoricos o que se extraiu das criti-

cas e experiéncias coletivas.

Apresentarei de forma concisa, mas por inteiro, a proposta
pedagogica da Escola; os elementos serdo sobrepostos na sequén-
cia para evitar subdivisdes, uma vez que o objetivo n3o € de-

monstrar, mas mostrar uma experiéncia de trabalho pré-escolar.

A conformag8d3o0 das turmas se orienta por uma entrevista com

os pals, faixa etaria, nivel de desenvolvimento psicossocial da
crianga e caracteristicas dos drupos. Por esta razdo, n&8o nos
ocupamos da classificag8o de faixa etdria por classe do Conse-
lho Estadual de Educagdo - RS. O agrupamento que, na pratica,
tem se firmado em termos etdrios é de 2 anos a 3 anos e 6 me-
ses, compondo as classes de Maternal, 3 anos e 6 meses a 4 anoé
e 6 meses, classe Intermediaria e 4 anos e 6 meses a 6 anos, classes de
Jardim. Cada grupo & orientado por um professor, devidamente ha-
bilitado, que € responsdvel pelo continuum de trabalho a ser de-
senvolvido. Ha um auxiliar (atendente) que tem a fung8o de acom-

panhar o professor e assessora-lo no desenvolvimento das ativi-




dades, quer dividindo com ele as tarefas de sala de aula, quer
auxiliando as criangas nas rotinas do dia-a-dia, ou mesmo par-
ticipando dos momentos de atividades livres. Atividades eventu-
als, ainda que sistematicas, sdo realizadas com a coordenag3io de
outros profissionais e se inserem no plano geral de trabalho or-
ganizado pela equipe. E o caso de algumas oficinas, que descre-
verei em seguida, e da biodanga (atividade especializada).A di-
regdo da escola (proprietdrios), enquanto parte'integrante do
corpo docente, mantém contato direto com as criangas, quer em mo-
mentos estruturados ou livres, quer nas atividades eventuais ou

nos passeios, festas e atividades extra-classe.

Cada turma possui sua propria sala e suas proprias rotinas,

mas hd varios momentos coletivos, como patio, festas, passeios,
criativo-coletivo e extra-rotinas, etc. A mudanga de turma(o a-
luno passar de um grupo para outro) pode acontecer a qualquer
momento, de acordo com o nivel de desenvolvimento apresentado,
interesse manifestado pela crianga, avaliagdo da equipe, en-
trevista - com os pais e combinagd80 com a crianga. Em geral, to-
dos estes elementos. O que se observa frequentemente é que nos
momentos coletivos a crianga se aproxima mais de determinadas
criangas, determinado professor e opta pelos jogos infantis de
determinados agrupamentos. Em sequida comega a pedir para fre-
gquentar outra sala de aula ou recebe convites dos colegas de
outra sala para acompanhd-los em determinadas atividades. Logo
se levanta a suspeita de gque estd na hora de trocar de turma.
Procede-se aos passos citados e o "ritual de passagem" pode du-
rar qualquer tempo. Comegam a freguentar a outra sala,retornan-

do a sua propria sala por algumas horas ou por alguns dias até




que, em acordo com 0s pais e com a crianga, se define que "pas-
sou", entdo, propicia-se a sua integrag8do definitiva a nova tur-

ma .

0 plano geral de trabalho, que consta fundamentalmente de
objetivos e procedimentos, € definido no inicio do periodo le-
tivo por toda a equipe. 0Os professores, a partir dai, tracam mais
detalhadamente os conteddos, aos quais vd3o se adequando as ati-
vidades especificas. No decorrer do trabalho, com a participa-
Gdo ativa das criangas, vd@o se definindo mais claramente os te-

mas a serem Lrabalhados, 0 como e 0 quanto se deter em cada um.

Através das reunides de equipe se trocam experiéncias, se
aprimoram e e delineiam os passos seguintes.

A adaptacdo da criéngé a escola é um processo fundamental
para a continuidade do trabalho e para o bom desenvolvimento do
mesmo. A crianga precisa se habituar ao novo espago, &s pessoas
que ndo conhece, as outras criangas e, principalmente para as
que ndo frequentaram creches anteriormente, habituar-se a sepa-
ragdo dos pals (rompimento da simbiose primaria: fus8o psicolo-
gica pais-filho). Este periodo pode variar de crianga para cri-
anga, mas dura em torno de uma semana na maioria das vezes. Nes-
te processo, a md3e, o pal, ou qualquer pessoa que tenha uma li-

gacdo forte com a crianga tem um papel de muita importéncia. Es-

ta pessoa permancera com a crianga na escola nos primeiros dias.

Gradativamente se aumenta o tempo de permanéncia da crianga e
também o tempo de afastamento do responsavel, até que a separa-
cdo se estabelega. As vezes € necessario chamar os pais "a ra-

zdo0", pois para alguns é muito dificil admitir que os filhos




ficardo bem na sua auséncia, outros tém medo de serem preteri-
dos no amor dos filhos pelo professor que lhes presta tantos cui-
dados quando eles proprios ficam t&o pouco tempo com os 'Filhos

devido ao trabalho.

. » .

0 espago fisico externo oferece pdtio com pracinha e areia
na frente da Escola e patio com piso duro para jogos com bola,
atividades de patio estruturadas e corridas, nos fundos. HA uma
pequena horta onde as criangas plantam, observam a germinagao,
colhem tudo e plantam novamente e uma "mirrada" ameixeira muito
respeitada (a "nossa arvore"). Internamente hd uma secretaria
(sem porta, apenas uma cancela), a cozinha, de acesso facilita-
do as criangas, a sala-de-atividades-maltiplas QUe conta com uma
rede, muitas almofadas e alguns colchonetes (a "sala das almo-
fadas"), trés salas de aula, um banheiro de adultos e dois para
criangas (um com acesso ao patio e outro com acesso as salas de
aula). As salas dé aula contam com uma parede do tipo quadro-
-verde para riscarem com giz, estilizadas em campinho de fute-
bol, montanha e muro. Ha um barbante com preendedores de roupa

que serve para expor os "trabalhinhos", uma prateleira com as

toalhinhas e escovas de dente. As mesas sd0 coletivas e os alu-

nos podem trabalhar sentados em cadéiras ou almofadas ou em pé,
conforme queiram. Painés em papel pardo de rolo s3o confeccio-
nados pelas criangas e cobrem as paredes de suas salas. Hd mi-
nima decoragdo no inicio de cada ano e fartura no final, em.toé
da a casa. As criangas usam o banheiro livremente, o0s menores

normalmente s83o acompanhados, e jamais houve distingd3o de sexo.

. -

A avaliagdo € continua e feita por toda a equipe, com a

participacdo dos pais e das criangas. A observagdo didria € re-




gistrada em caderneta individual que retorna a casa todos os
dias, na qual os pals também fazem anotagdes didrias. As crian-
Gas e o professor se auto-avaliam e ao grupo de forma mais in-
formal nas reuniBes de grupo no inicio de cada periodo. Todas as
manifestagBes das criangas influenciam o desenrolar do curricu-
lo. As reunides de equipe e as reunides de pais também exercem
avaliagdo e sdo momentos de reflex3o da prdtica, onde a critica
€ o estimulo & consciéncia e 3 transformagdo. No primeiro ano de
Escola ndo houve gqualquer modalidade, das que se pode chamar for-
mais, de avaliagd@o. Ja no segundo ano, por demanda dos pais,
instituiu-se o parecer descritivo individual semestral. Poste-
riormenté, criamos a avaliagdo por turma, com o grupo de bais
de cada turma, de carater semestral e que visaria colocar em
discussdo a caminhada e necessidades boletivas do grupo de alu-
nos. Com essa forma, obteve-se uma maior aproximagdo entre os
pais de um mesmo grupo e os resultados encontrados em cada tur-

ma resgataram as particularidades familiares especificas. Assim,

também as confrontagdes de condutas e comportamentos se ddo en-

tre iguais (cooperativamente) e as sugestes ou combinagdes re-
ferentes a organizagdo do grupo de criangas, partindo desta in-
tegragdo, da mesma forma s#o implementados. Como oOs pais consi-
deram necessdrio ou agraddvel receber a avaliacgdo escrita de en-
cerramento do ano, o parecer descritivo do segundo semestre é
entreque nos Jdltimos dias de aula e procura dar conta do desen-
volvimento evolutivo da crianga ao longo do ano. O que se espe-
ra das avaliagOes (caderneta didria, parecer descritivo do 12
semestre, reuﬁiﬁes semestrais de avaliag8o por turma e parecer

descritivo anual final) € chegar em combinagBes que, pelo con-

senso das partes envolvidas, imprimam competéncias para a se-




quéncia.

O estabelecimento de algumas rotinas tem por objetivo ofe-
recer a crianga uma estrutura témporo-espacial, em que ela pos-
sa se situar e se locomover com alguma referéncia estrutural.
Desta forma, os momentos-base que estruturam a rotina do dia-a-
-dia s&o: a chegada, com pdtio e sala-de-atividades-mdiltiplas 1i-
vres para o coletivo; a reunido de grupo com o professor, que
homogeneiza a experiéncia coletiva; a merenda, que inclui hi-
giene das m#dos, lanche, limpeza da mesa e escovagdo dos dentes
e a saida (como na chegada) até que os pais cheguem. 0 trabalho
de artes didrio, as atividades programadas e as atividades 1i-
vres sdo escolhidas e distribuidas no tempo conforme o préprio
grupo (criangas e professor) tenham estabelecido. Cada turno tem
quatro horas de duragdo, podendo os alunos chegarem desde 1 ho-

ra antes do inicio do periodo e sair até 1 hora apds.

No momento da chegada, até a hora da reuniio de grupo, as

criangas s3do cuidadas por qualquer elemento da equipe e recor-

rem, igualmente, a qualquer um. As vezes alguns preferem, neste
momento, usufruir do tipo de carinho e comunicagdo que outro a-
dulto, que ndo o seu professor, pode colocar disponivel, pedem

colo, ajuda ou atencgdo.

N5 reunifes de grupo no inicio de cada periodo iniciaram com
as criangas maiores, que verbalizam mais, e foram estendidas as
menores com resultados muito bons. (As criangas de 2/3 anos, quan.-
do estdo reunidas com outras criangas, parecem estar dialogando
entre elas. Falam, mas na verdade n3o se importam se est3io sen-

do ouvidas. Esses mondlogos, que Piaget chamou de "solildéquios®




acompanham suas agfes. Adquirem, as vezes, a forma de "mondlogo
coletivo", em que cada uma acredita escutar e compreender a ou-
tra, sem gue exista um real intercambio de pensamento, uma vez que
prima a atitude de conex®o consigo mesma e com a prépria ocupa-

¢d0). 0 gque se observou, mesmo com este grupo, € que, quando o

professor prop8e reunides com os alunos no inicio do periodo,

alem de dar estrutura temporal, os aspectos da fala e da escuta
podem ser enfatizados de modo mais direto, ampliando-se a
linguagem e o vocabuldrio. Com habilidade e sensibilidade- intui-
tiva, organiza-se uma interagdo convenientemente conciliadora das
elaboragdes individuais. Estas reuniBes funcionam como um"indi-
ce" e orientam para a estrutura que serd seguida. E a oportuni-
dade de saber como foi o dia anterior e confrontar dados (cla-
rificar ocorréncias, retomar contratos, apontar desvios da coo-
peracdo). £ ai que se arremata o planejamento do periodo, se pas-
sa pela critica das criangas as proposicdes do professor e se
estabelece combinagBes para que se atenda os desejos da maioria
e os desejos da minoria. As criangas contam as novidades de ca-
sa, falam de seus gostos e desgostos e propdem a organizacdo do
convivio cooperativo. Hd um sentido politico nesta proposfa: a
oportunidade de auto-revelar-se aos outros, que amplia a consci-
‘énclia de si e a coletiva; incrementar a auto-regulagdo por re-
ciprocidade; prbpiciar mitua coordenacdo dos pontos de vista e
das agles e a instalagd8o da instancia coletiva para formular de-
cistes e afinar interesses inicialmente conflitantes em solu-
¢Oes cooperativas. N3o sdo liguais todos os dias. As motivagdes
para a reunido variam a cada dia. H4 dias de verdaderiro "tumul-
to" (quando esta muito calor; € dia de festa ou passeio; houve

alguma briga antes; nd@o queriam abandonar o pédtio, etc.).




A merenda, na idade em que as criangas estdo, assume um
conteudo muito especial. A alimentagdo vincula-se diretamente
a sadde e, realizada coletivamente, recupera um ritual tradi-
cional de reunir-se para as refeigBes, que a sociedade industri-
al vem destruindo. E a hora de exercitar mais um momento de con-
vivéncia social: sentar perto do amigo, mostrar o que trouxe ho-
je, trocar, dar, dividir, compreender a fung@io dos alimentos. O
professor merenda junto com as criancas e é a oportunidade de
uma conversacdo informal em que as criangas fazem muitos rela-
tos e se pode confrontar alguns esteredtipos e preconceitos de
forma muito esponténea, do tipo "n#o se come com casca", "ele
chorou; mas homem n3o chora", "essa cor-de-rosa é de menina",

etc. As criangas se habituaram com bastante facilidade a reco-

lher os restos de merenda, colocando-o0s em uma bacia e o fazem

com prazer. A merenda € feita na prdpria sala e, ao final, o es-
pago esta novamente reorganizado para o trabalho pelas proprias
criangas. Ndo hd nisso nenhum senso de dever mas de responsabi-
lidade pela adequagdo do espago as necessidades e participagdo
ativa na produgdo de condigBes materiais para necessidades ob-

jetivas.

Antes da hora da saida, também guardam todos os brinquedos
e materiais que forma utilizados. Todos usaram, todos retira-
ram, todos guardam. Se todos querem, todos conservam. Todos guar-
dando juntos € mais rdpido é ninguém cansa. Se é do uso de to-
dos, todos sdo responsdvels. A garant;a de um espago livre e
disponivel € conquistado justamente por quem o usa. Ao direito
de uso corresponde a necessidade de conservagdo. Qualquer equi-

pamento de uso coletivo implica em respeito individual e todo




direito individual de uso do equipamento implica em respeito
coletivo na manutengdo cooperativa dos direitos. No comego,
guardar bringuedos era uma regra que partia do professor e a
rebeldia era muito grande. Aos poucos os professores foram des-
cobrindo como estabelecer um acordo cooperativo quanto a manu-
tencdo coletiva dos espagos de trabalho e, colocada como momen-
to final, antes da liberagdo de todos os grupos para novamente
se encontrarem no patio, na "sala das almofadas" ou porque da-
qul a pouco os pais ja estardo chegando, se conquistou uma ade-
sdo bem mais generalizada. Houve professores que tentaram re-
produzir a "velha-tatica-da-cangdo-de-guardar-brinquedos" (T4 na
hora de guardar, ndo espere a tia mandar ou Guarda, guarda, guar-
da, bem direitinho ...), pratica comportamentalista, deprimen-

te, que estd banida da nossapedagogia da cooperacdo.

0 trabalho de artes diario tem um lugar primordial, s#o os
desenhos, pinturas, recortes e colagens, modelagem em argila,
etc., de motivagdo totalmente livre. Funcionam como canais ex-
pressivos espontlneos de conteddos internos (internalizados ou
exploratorios, motivados pelo material ou desejos expressivos).
Depois de produzidos, o professor questiona o seu significado a
fim de acumular mais dados sobre a crianga. Evita-se qualquer

interpretagdo "psicanalizante" de sua produg3o, interessa-nos

descobrir que relagGes ela ja consegue fazer entre o vivido e o

expressivo. 0 desejo de desenhar passa a intengdo de comunicar,
passando mensagens pictograficas como nos primitivos ou como
arte. No trabalho de arte livre nem sempre hd uma decisdo pré-
via de conteudo, mas com o amadurecimento se déd a passagem do

interesse mals exploratorio para o interesse mais expressivo




dessa linguagem.

As atividades programadas sdo os elementos-chave do cur-

riculo e sdo extraidas do planejamento curricular geral.

0 planejamento curricular geral funciona como a matriz pe-
dagogica que orientarad os planos de unidade (conteddos) e, des-
tes, o plano semanal (atividades). Apresenta-se em trés matri-
zes, uma para cada classe educacional. Para o Maternal, chama-
-se "Eu", o enfoque € consciéncia de seu corpo, seu tamanho, ©
espago que ocupa, as competéncias motoras e sensoriais, seu nome
e dos familiares, formas de identificagd3o (nome escrito e fala-
do, fotografias, cor de olhos, cabelos e pele, etc.). Todos os
conteudos sdo referidos ao sentido do eu, separacgdo da simbiose

familiar, decidir por si mesmo, ser importante, ser ouvido, co-

nhecer o porqué, conservar e dialogar. Para o Intermedidrio,

chama-se "Eu e os outros", o enfoque é o reconhecimento de si
como integrante de um grupo e de uma familia, reconhecimento das
diferentes possibilidades individuais e resultantes da integra-
cdo coletiva e participagdo em atividades de conjunto, tipos de
relacionamento de proximidade (colegas, irmdos, vizinhos, etc.),
identificar as fungBes das pessoas no grupo (professor, alunos,
atendente, etc.) com vistas a manutengdo cooperativa (n3o hie-
rdrquica) do espago coletivo, descobrir diferentes formas de se
comunicar (mimica, palavras, instrumentos musicais, telefone, ma-
terial escrito, imagens, etc.). Os conteddos s3o referidos ao
sentimento de coletivo, de pertencer a grupos, conhecimento do
principio e fim das coisas e de nds mesmos (preparagdo de uma
consciéncia totalizante), favorecer a estruturagdo das motiva-

¢b8es de criatividade e de aprovagdo. Para o Jardim, chama-se




"NO6s e a coletividade", o enfoque €é identificar sua insergdo so-
cial (individualizagdo e coletivizacio), participar como indi-
viduo das combinagBes grupais, destacar-se, discutir, sentir-se
importante para si e para os outros (o sentimento de importéan-
cia € fruto da desalienacgfo). Os conteddos s3c referidos a pro-
dugdo e construcdo de materiais para uso coletivo, busca de sen-
tido dos atos e das realizagles, conhecer as causas, origem e o
inicio das coisas através de consulta a pessoas, livros e expe-
riéncias fisico-quimicas e elaborar a comunicag3o (emissfio e res-

posta com dupla direcgdo).

Para as trés classes o Planejamento orienta duas aborda-
essenciais, a consciéncia ecoldgica e apreensdo da nature-
a consciéncia do mundo do trabalho e a apreensdo da reali-

"trabalho".

A consciénclia ecoldgica formula as trocas com a natureza e
0 contato direto com o meio natural (dgua corrente, elevacdes e
depressdes de terreno, arvores, plantar na horta, visitas aos morros e
parques da cidade, etc.). Se discute a origem, procedéncia e pro-
cessamento dos alimentos, como se forma a chuva, o que é o vento
e a preservagdo do meio-ambiente. Se organiza experiéncias e ex-
ploragdes dos elementos naturais (terra, 4dgua, fogo e ar) e
fungBes vitais (respiragdo, circulagdo, digest&do, eliminacgdes).
As criangas organizam museus naturais com "espécimes" que reco-
lhem dos passeios ou trazem de casa: galhos, bichinhos, pedri-
nhas, conchinhas, sementes, pélos de animais, etc. Confeccionam

murais com figuras de animals e plantas. Trazem pequenos animais

para a escola (a escola n#o tem estrutura para manté&-los) como

tartarugas, coelhos, cachorros, pintos, passaros, etc.




Na pre-escola essencialmente urbana e de uma sociedade"in-
dustrialistica" o contato com a naturera assume uma fungdo pe-
dagdgica fundamental, é a recuperagdo das raizes humanas, da re-
descoberta bioldgica e do equilibrio vital. Com frequéncia as

criangas fazem seu lanche nas pragas do bairro e a visita ao

Jardim Botanico faz parte do "curriculo obrigatdrio".

A consciéncia do mundo do trabalho, atividade humana fun-
damental, esta limitada na pré-escola a despertar o interesse e
percepgdo (capacidade de plena ateng#io) para o sentido social do
trabalho (transformagdo da natureza, comércio, relagdes sociais
de produg8o) de maneira a incrementar a sua consciéncia criti-
ca. A agdo educativa val desde o questionamento de o que papai
e mamde estdo fazendo enquanto o filho estd na "escolinha", se
ha pessoas que trabalham nas suas casas, se tém babds ou empre-
gadas (evidentemente por se tratar de classe média), gqual ¢é o
trabalho da "escolinha", visitas aos locais de trabalho dos pais,
passeio pelo bairro apontando e conversando com pessoas que es-

tejam trabalhando, até oficinas de trabalho manual e intelec-

tual.

Us alunos, por exemplo, ja entrevistaram o carteiro quando

chegou em horario de aula, o P.M. que faz a ronda do bairro, o

dono da frutaria, os bombeiros (que também fazem demonstracgdes
de salvamento de incéndio) e um pai apicultor, visitaram diver-
sos locais de trabalho dos pals (que se adequavam a uma visita-
Gdo e contavam com a disponibilidade dos pais), como o processa-
mento de dados de um banco, a redagdo de um jornal, o setor de
imprensa e o plendrio da Assembléia Legislafiva, uma fabrica de

refrigerantes, uma loja de festas infantis e uma firma de enge-




nharia. Apos as visitas e entrevistas, se trabalha com desenho
desses locais, se procura fotografias semelhantes em revistas,
se questiona comentdrios, complementa-se informagdes e discute-
-se profissBes. Conforme o alcance das criangas se pode falar na
divisdo social do trabalho, mas em geral procura-se valorizar
todos os tipos de trabalho resgatando a solidariedade do traba-
lho e no trabalho, a dignidade do trabalho e o respeito a todas

as formas de trabalho.

Ndo se trata de defrontar a crianga com uma realidade dura
ou cruel que ela ndo possa compreender suficientemente, nem "dou-
trind-la" para qualquer ideologia, por outro lado, ndo pode@os
pintar-lhes de "cor-de-rosa" a realidade e nem mascard-la péra
dados com 0s quais se deparard no dia-a-dia e ouve nos comenéé-

rios de sua convivéncia sem capacidade de elaboracgio reflexiva.

As oficinas de trabalho sfo introduzidas com a finalidade

de apreender a realidade "trabalho" objetivamente em si mes&os
(nos alunos); ndo para aprender uma técnica (oficio) manual, de-
senvolver habilidade manuais ou dominar o bdasico das profissses,
mas a apropriagdo de processo, de (re)descoberta das leis uni-
versais do trabalho e o trabalho como lugar de cooperagdo sem
desigualdades (com gratificagédo pessbél, sabendo o que estd pro-
duzindo e usufruindo imediatamente dos resultados). A crianga
domina o processo inteiro: previsdo, reconhecimento dos materi-
als e equipamentos necessdrios, aprendizagem de procedimentos,
reconhecimento do produto e sua contribuig8o para o resultado
final e, finalmente, o uso, consumo ou demonstragdo desse pro-
duto coletivo. O que caracteriza uma oficina é a sua continui-

dade e sistematica, a reunido de materials e equipamentos espe-




cificos, a programagio no tempo em termos de dia, de semana e
horario, elaboragdo das idéias e consubstanciamento em fato. Na
continuidade das oficinas os desejos e criatividade pessoais v&o
sendo introduzidos, possibilitando a confecgfo de produtos ori-
ginais.As oficinas criam competéncias intelectuais, emocionais
e manuals exercidas coletivamente, concebidas sobre a moral da
criagdo e da criatividade e n8o sobre um produto padronizado ou

produtividade.

No inicio, as oficinas eram dirigidas ao Jardim e Interme-
diario, mas, desvinculadas do produto final, também foram es-
téndidas ao Maternal. Espera-se das classes de faixa etdria mais
alta um major engajamento entre a previs8o do produto e seu al-
cance no final, com as criangas menores espera-se um engajamen-
to mais "laboratorial" (experimentagdo-exploragso). Notamos que
as criangas do Jardim que, no Maternal, jd& haviam participado das
oficinas apresentavam uma motivag3o maior para o resultado, en-
quanto que, anteriormente, sua motivag#o era mais exploratdria

("bagunga") como € no Maternal.

A primeira oficina elaborada foi a de culindria, diferente-
mente das famosas aulas de "arte cul;néria" (fazer por fazer ou
fazer por deleite ou repetir ao comando do professor), a pro-
posta era identificar concretamente a transformagdo da natureza
(frutas, verduras, leite, mei, etc.) em produtos mais sofistica-
dos que atendem mais plenamente as necessidades do homem. A ofi-
cina de culindria implica em conhecimentos de ordem quimica(mis-
turas), fisica(aquecimento, resfriamento), matematica (volume,

quantidade), sensorial (cheiro, sabor, texturas, temperatura),

ecologica (procedéncia e origem dos alimentos), mecénica(bater,




amassar, espremer), etc. que v3o sendo apreendidos e colocados
na agdo pratica que conduzem a elaboragBes sucessivamente mais
complexas e especializadas. A oficina de culindria funcionava em
um dia da semana e conduzida n3o pelo professor da turma, mas
por professor eventual, no caso, eu mesmo. O fato de ser eu um
homem, adicionava o fato de desmascarar o preconceito sexista de
gue "cozinha € para mulher" (alids, escolinha é trabalho de mu-
lher"), e este fol um dos fatores para que se desse assim, 0 ou-
tro fol que eu estava mesmo "maravilhado" pela culindria ao des-
cobrit a alimentagido natural (ovo-lacto-vegetarianismo). Em  um
aniversario de um aluno do Maternal, a turma do Jardim preparou
uma salada-de-batatas com cenoura e milho que fez muito mais
sucesso que 0s docinhos confeitados trazidos pelos pals do ani-
versarianete. (A principio ndo tinhamos dado muito valor a isto,
mas os referidos pais passaram a semaha toda coméntando). Nas
oficinas de culinaria se faz pdo integral, biscoitos, vitaminas
de frutas, plzzas, bolos, sanduiches, etc. Nem sempre tem uma"ca-
ra" muitq bonita, os dedos entram em tudo, faz-se muita sujei-
ra, ha provas de sabor em todas as etapas mas sempre se chega

em algo que se pode comer. Eventualmente as turmas preparam do-

ces, sanduiches, ele. com o seu professor como merenda colebi-

va, ou como parte do trabalho sobre sabores, frutas,etc.que ni3o
tem a intengdo de oficina, sendo procedimento para alcancgar ob-
jetivos pedagdgicos dos conteddos da unidade em estudo. Depois
de fazer varios pd3es e bolos uma das turmas pediu ao professor

para visitar uma padaria e puderam observar os "profissionais"

em agao.

Outras oficinas se seguiram, sendo apropriadas de ativida-




des que }a desenvolviamos ou inovagdes por demandas das carac-
teristicas dos grupos. A oficina de educagio fisica distingue-
-se das aulas de recreagdo, mais frequentes e de extravasamento
de ene;gia fisica superacumulada das criangas urbanas e aper-
feigcoamento do equilibrio e coordenag3o motora. A professora de
educagdo fisica, sdécia da Escola, organizou um trabalho corpo-
ral em que o0s alunos elegiam competéncias fisicas que queriam
alcangar e entdo elaboravam com a professora, variados circuitos
psico-motores com colchonetes, almofadas, pneus, etc. que opor-
tunizassem as experiéncias escolhidas. Estabeleciam coletivamen-
te as regras para percﬁrré—lo,Formagéo de duplas, trios ou equi-
pes para ampliar a agilidade, destreza e defesa, demonstracgdes
individuais e coletivas, realizagdo de exercicios fisicos mais
ordenados e de maior coordenagdo. A oficina de teatro distingue-
-se dos Jogos Dramaticos que ocupam espontaneamente boa parte
do tempo livre (o faz-de-conta é de grande interesse e o0 pro-
Fecnor aolferece maberiais que possam enriquecer essas brincadel-
ras como Lelelfones, bonecas, penas, roupas, bijuteiras, etc. ),

permitindo que assimilem novas idéias e sentimentos, organizan-

do-o0s internamente pela sua manifestagdo e, uma vez que conse-

guem colocar-se um pouco mais na posigd@o do outro, tornam-se pos-
siveis regras simples como inicio da.organizagéo de grupo. A
oficina de teatro € mais "aparelhada"™, o grupo organiza cendrios
com cortinas, escolhe um tema e distribuem personagens. N&o hd
texto, as falas sdo esponténeas mas o desenrolar tem um caréater
de inicio, meio e fim gque surge pela consciéncia de tempo da
atividade, o grupo trabalha na sala das almofadas em que as fan-
tasias (um caixote com lengos, bolsas, roupas e sapatos wusados

de adullos, yravalas, capas, etc.) e as cortinas (ha cordas es-




ticadas préximas ao teto em que se pode passd-las) s#o coloca-
das & disposic8o. A atividade dura, em média, 50 minutos. Essa
atividade se iniciou com a coordenacdo de uma das sdécias e de-
pois fol contratado um professor de Artes Cénicas. Nem todas as
criangas se envolvem em uma dramatizag8o, propriamente dita, mas
todos participam, ou organizando o cendrio, ou assistindo. As
vezes ha duas dramatizagBes simulténeas quando se formam dois grupos
de desejos. Essa oficina fol se enriquecendo de sentido pela
frequéncia das criangas em pegas infantis em que a propria es-
cola tem levado os alunos. A oficina de marcenaria surgiu quan-
do se pensava em atividades em que se poderia envolver o0s alunos
maiores que tem uma energia "voraz". Com pedagos de madeira,
cola, pequenos pregos, pequenos martelos e um pouco de tinta
sdo produzidos infinitos brinquedos ou supostos mobilidrios e
sd0 usados por todo o ano ou s3dc levados para casa. A oficina
de editoria, mais recente, produziu livros com textos e ilus-
tragfes dos alunos que s8o aproveitados em varias secgdes de lei-
tura. As vezes se comega pela criagdo da historia que, entdo,
e desenhada. Outras vezes se fazem desenhos e se lhes dd conted-

do de historia. O professor escreve o0os textos nas folhas de de-

senho e as organiza em paginas grampeadas. Esses livros s#o li-

dos também nas outras turmas. A oficina de jardinagem é reali-
zada nos meses mais quentes para facilitar o contato das m#os
com a terra, € mals fugaz devido a exiguidade do espago, porém

lidam com vasos e plantas todo ano.

0 papel do professor € de introduzir desafios de complexi-
dade crescente, trazer a tona para discuss8o ou na organizacgdo

de tarefas todos os conteudos que observa nas ag8es cotidianas




das criangas e fornecer respostas o mais claramente possivel pa-
ra suas indagagfes. Usa de sua autoridade sempre que comporta-
mentos desagradadvels estiverem prejudicando o grupo ou ac pré-
prio aluno, mas ndo aplica castigos, nem se serve de mentiras
ou meias-verdades para "dobrar" as criangas. O professor € a
péga mais ativa na garantia de solugdes cooperativas e na ori-
entagdo para adequada leitura de emogBes externalizadas. O pro-
fessor usa de "permissores" (transacdo com comando do Pai Nu-
tritivo Positivo para Crianga Livre) para comportamentos compul -
sivos, repetitivos e estereotipados ("Tu podes te sujar com 0O
barro e limpar-<e na hora de irmos para a sala de aula". "Faz
tudas coisas com calma e mais cuidado,.temos bastante tempo". "Tu
podes pedir o que quer falando, n#io precisas bater no colega"),

confronta situagdes em que a crianga usa de artificios ou sub-

terfugios para obter ateng@o ou coisas gque deseja sem expressa-

-la ("Eu acho que vocé estd fazendo isto porque quer aquilo. E
verdade?"; "Vocé esta fazendo assim, desde que aconteceu..., vo-
cé Ficou.com raiva?, triste?, com medo?"). Descobrimos que se duas
criangas, por exemplo, querem o mesmo brinquedo, combinar que
cada uma o usara por um tempo controlado pelo professor (comu-
mente usamos 5 minutos), funciona com muita simplicidadef As
criangas podem pedir ajuda com frequéncia ao professor, mas es-
te ndo faz pela crianga qualquer tarefa que ela jad tenha mostra-
do habilidade de desempenho. Se necessdrio, acompanha-a, orien-
ta-a e a incentiva a fazer por si. As criangas servem suas be-
bidas nos copos, desembrulham seu lanche, escovam o0s dentes,
lavam as mé8os, trocam a roupa que se sujou, limpam o0 que derra-
maram, etc. e aqueles que ndo tem controle de certas habilida-

des, logo passam a té-la pela "atmosfera" afetiva e por obser-




var os demals, estes comportamentos independentes falam as cla-
ras de novos recursos para se auto-abastecer. A conquista de ha-
bilidades traz uma sensagdo de vitdéria muito gostosa, especial-
mente se prestigliada, e especializa o0s ganhos de autonomia. O
instituto do "ajudante-do-dia" (revesamento didrio de alunos
que compartilham com o professor a organizag3o do dia de traba-
lho) também acrescenta sentimentos de importéncia e responsabi-
lidade e "minam" a atribuigdo de poder unilateral ao professor.
Ser o "ajudante-do-dia"™ n3o significa qualquer premiagdo, teve

dias em que haviam dois ajudantes, conforme o consenso possivel.

Quando o professor coloca limites por seus préprios medos,

expressa-o dessa forma ("Eu nd3o queroc que vocé ..., porque eu

tenho medo que ..."). A orientagdo para os limites Gteis?' va-

riam de acordo com a turma, sf8o conhecidos como leis mas sdo
discutidus com as criangas e reavaliados constantemente. Quando
e consenso que ndo tem mais validade deixam de existir ou sé&o
modificados em parte. As sangBes se ddo por reciprocidade, ex-
pondo-se a "falta" e o ponto de vista do adulto de forma que a
crianga possa se expressar a respeito e reconhecer o significa-
do da "falta". Usa-se a exclus8o tempordaria do grupo quando per-
turba ou ndo participa, podendo retornar quando sentir-se capaz
e a privagdo das coisas que tratou com descuido ou tentou des-
truir, até que evidencie atitudes cuidadosas. Evita-se o0 uso
excessivo de elogios e principalmente a exclusividade (s6 para
alguns alunos e soO para determinados desempenhos) porque defi-

nem padrdes de conduta e se prestam a sujeigdo "para agradar"

21. Quando o limite é Gtil, a rebeldia € passageira.




(heteronomia). O interesse sincero é mais positivo e de igual
para igual. Usa-se o "elemento surpresa" para valorizar condu-
tas positivas que nd@o s#o comuns ("Opa, que legal, desta vez
vocé pediu sem chorar"). O aluno n3o é o objeto da acgdo de
educar mas um dos elementos de interag3o educacional do proces-

so de recriar o conhecimento, descobrir o mundo e transformi-lo.

Os alunos visitam-se uns aos outros como parte do curricu-
lo. As visitas as casas dos colegas permitem a apropriagédo de
conteddo social imediato, estruturag#o dos espagos, especifici-
dades de organizagdo familiar, residencial e dominio do espago.
Ao longo do ano, sdo organizadas visitas em todas as casas em
que algum elemento da familia pode receber os colegas, em ge-
ral, a merenda destes dias é feita na casa do "anfitrido". Os
passeios tem a finalidade de encontrar o ambiente de experién-
clas que o espago circunscrito da escola ndo oferece: o contato
com ambiente natural, ambientes profissionais, ambientes cultu-

rais e ambientes que se originam dos interesses dos alunos.

- - -

Ha algumas inovagfes introduzidas pela prdtica. A "recrea-
¢330 coletiva™, eventual, que reune todos os alunos e toda a

equipe, sob a condugdo da professora de educagdo fisica, gque co-

loca adultos e criangas envolvidos numa pratica recreativa de

muita integrag8o. Funcionam mos moldes da matro-gindstica (gi-
ndstica de pais e filhos) e servem para quebrar as rotinas e e-
nergizar o trabalho do dia-a-dia pelas trocas afetivas e de la-
zer que proporciona. 0 "aniversario em grupo", mensal, red-
ne todos os aniversariantes do més para uma festa dnica e mais
"incrementada". Os pals dos aniversariantes e membros da equipe

aniversariantes de cada més coletivizam a organizagdo e os gas-




tos da festa e todas as turmas se divertem em todas as festas.22

A "programacgdo social extra-classe", oportuniza, para os in-
teressados (pais, alunos e equipe), encontrarem-se fora da es-
cola para ir as matinés de cinema, piqueniques, teatro, circo,

etc.

As chamadas "datas comemorativas" s#o cobertas, em nossa
cultura, de estereotipos e consumismo. Algumas s&o muito valo-
rizadas pelos pais como a Pascoa, o Dia das Criangas e o Natal.
Entre todas, algumas foram mantidas, outras descartadas, algu-
mas reenfocadas, outras reproduzidas. Assim, comemora-se a Pdas-
coa, Dia das Mdes e dos Pais, S#o Jodo, Dia da Arvore, Dia da
Crianga, Dia do professor e do Auxiliar de Administracgdo Esco-
lar (é a mesma data) e o Natal. Na.Péscoa, procura-se descarac-
terizar o consumismo, trabalhando o coelhinho como um dos animais;se
traz um coelho para a Escola, se trabalha com cenguras e o-
vos de galinha e as criangas fazem ninho com material de sucata
e sementes para serem enchidos em casa pelos presentes dos.pais.
No dia das Mdes e dos Pals se trabalha com quais presentes gos-
tariam de dar para a md3e e o pai e se faz com argila, papel, tin-
ta e sucatas qualquer objeto sugerido com possibilidade de uso

ou simbolico. A Festa de S&o Jodo € a mais aproveitada. Todos o0s

22. 0s aniversdarios mensais consolidaram nossa posig&do: conside-
ramos essencial a comemoragdo dos aniversdrios, € o reco-
nhecimento a pessoa singular, homenageia-se a sua presenga
singular no convivio coletivo. Quando os pais nd8o "produ-
ziam" o aniversario, a Escola o fazia da maneira mais sim-
ples (pipocas, sucos e '"parabéns-a-vocé") de forma a regis-
trar a data. As criangas se sentem "super-reconhecidas", o
dia do aniversdrio € o "seu dia". Muitas criangas com ani-
versdario fora do periodo letivo fazem questdo de comemora-
-lo na BEscola em outra data, reivindicando este "carinho".




pais mandam "brindes", trazem o que comer e beber e a Escola &
decorada pela equipe e criangas de véspera. Todos os adultos es-
tdo igualmente envolvidos durante a festa para atender as «cri-
angas, fazer as pipocas, o quentdo e preparar 0s sucos de uva.
Ha brincadeiras tradicionais para adultos e criangas, todos ga-
nham os "brindes". Nas brincadeiras de competicdo como danga das
cadeiras, danga com baldo nos pés, etc. todos s&io premiados (ven-
cedor e perdedores) e o vencedor ganha os aplausos de finalis-
ta. No Dia da Arvore a nossa ameixiera é decorada com bandeirj-
nhas e fitas, valorizada como simbolo ecoldgico. 0 Dia da Cri-
anga e tratado como Semana da Crianga, a casa € decorada no fim-
-de-semana pelos pais e equipe e durante toda a semana as cCcri-
angas tem atividades fora da rotina: merendas feitas por elas,
recreagtes coletivas, passeios mals longos (jardim zooldgico,
dia do parque, etc.), confeccionam presentes uns para o0s ou-
tros, festa a fantasia, etc. A comemoragdo do Dia do Professor
e do Auxiliar de Administracdo Escolar, passcu a ser comemorado
no 4¢ ano da kEscola, ha uma festa organizada pela direcgéo da
Escola que também coordena a confecgdo de presentes pelas cri-

angas para toda a equipe. O Natal corresponde mais & tradigao,

Papal Noel a cardter, presentes que cada pai manda para seu fi-

lho e uma mesa de "comes e bebes". A drvore de Natal, wum galho
seco de darvore, € decorado por todas as criangas, cada turma
prepara um tipo de enfeite (bolinhas de isopor, figuras, fitas,
tiras de papel colorido, etc), o que sobra é arranjado nas por-

tas e paredes.

L] - -

Como era grande o nudmero de machucaduras provocadas pelos

brinquedos bélicos e brincadeiras de guerra, monstros e super-




-herois, foi combinado na Escola o "desarmamento infantil". O
contrato feito entre professores e alunos e com apoio solicita-
do aos pais, estabeleceu que nZo seriam mais trazidos & Escola
armas, nem seriam transformados em armas outros instrumentos co-
mo pastdes, galhos, etc. Foram produzidas mulitas almofadinhas
para substitui-las e permite-se a arma de faz-de-conta invisi-
vel. Ndo se trata da condenag8o sumaria do brinquedo bélico mas
de evitar a exaltagdo da violéncia que ja nos chega de formas
variadas e constantes (televisdo, jornal, cinema, revistinhas,
contos, nas pragas e nas ruas, etc.), visando, dentro da Esco-
la, a protegdo de acidentes e a aquisigdo de novas fontes de
esgotamento da energia e agressividade naturais. NZo é, porém,
limitando os embates guerreiros gratuitos ou de luta pelo po-
der, que ocorrem entre as criangas, que s8o pequenas e estdo
elaborando a visdo de mundo que embasard sua vida, que vamos a-
tacar o problema pela raiz. As raizes reais da violéncia n@o se

encontram nos "brinquedos de luta", mas na estrutura de nossa

sociedade de classes tecno-burocratica e na ideologia da "guer-

ra nas estrelas". Aqueles indignados com a viocléncia perpetra-
da na estrutura social (desemprego, baixos salédrios, corrupcéo,
inflacdo, decretos, politica de sadde e habitagdo opressora,
autoritarismo, discriminagBes) e nos programas de energia nu-
clear (super-armamento, radiacdo explosbes atOmicas, usinas nu-
cleares, agressdo ambiental, contaminagdes) tém um compromisso
maior e mais dificil pela frente: contribuir para a transforma-
cdo da estrutura social, promogdo da saude ambiental e busca
de harmonia pessoal. As criangas podem inovar formas de resol-
ver conflitos e obter atendimento de suas necessidades sem Jo-

gos de Poder, se tiverem outros modelos e outras permissfes dos




pais, professores e da sociedade (CECCIM, 1986). Quanto a brin-
quedos em geral, trazidos de casa, sempre originaram conflitos,
pela propriedade do brinquedo, por istoc estipulamos o ‘"dia do
bringuedo de casa", somente neste dia as criangas poderiam tra-
zer seus proprios brinquedos. Mas, hoje, se pede aos pais que
ndo tragam bringuedos de casa, a menos que para alguma ativida-

de previamente combinada com os pais.

Como nesta faixa etdria as criangas n#do diferenciam o que
€ fantasia do que € realidade, as estdérias, contos de fadas e
fabulas se incorporam ao seu mundo como dados de real idade, as-
sim que € necessario uma adequada selegdo da literatura infan-
til a fim de que n#do sejam incorporadas informagdes determinis-
ticas de mundo, nem padrBes estereotipados de conduta sexual,
valores morais, preconceitos sociais, discriminagBes econfmicas
e padrdes de felicidade. Procura-se evitar ao mdximo enredos que

funcionem deontro do trifngulo persequidor-salvador-vitima,

0s contos-de-fadas sdo facilmente assimilados como script

(ndo € por acaso que se fala em "Complexo de Cinderela" ou"Sin-
drome de Peter Pan", por exemplo). OLIVEIRA (1986) trabalha e-
xaustivamente com esta relag8o. Os contos-de-fadas podem ser
considerados referendados por toda uha cultura, quanto ao seu
papel de transmissdo de modelos &s criancas. Estdo historicamen-
te incorporados a cultura e passam de gerag3o a geragdo (sdo con-
tadas pelos adultos de hoje, que as ouviram de seus palis, que as
ouviram de seus avos, que as ouviram dos bisavés...). OLIVEIRA
(op. cit. p. 22) coloca que essa permanéncia ao longo das gera-
¢0es so pode ser devida a identificagdo dos modelos gque elas a-

presentam com as expectativas da sociedade em que elas perduram,




sdo paradigmas, e como tal recebem muita credibilidade. Os con-
tos-de-fadas s&do veiculos muito eficazes de ensinamento de um
script para as criangas, sado concisas (pouco cogestionadas de
eventos, que € o caso de uma novela), a dinamica & de poucos
conteddos e todos s#3o importantes para a apreensd@o de conteddo
central (as novelas, por exemplo, tém muitos conteddos subsidia-
rios e paralelos ao conteddo principal), tem um inicio, meio e
fim claramente definidos (cendrio, evento-chave, desequilibrio
e luta, final feliz) e respondem analogicamente & angdstia de
finitude da vida humana (o que é o mundo, quem sdo as pessoas, o
que acontece com pessoas como eu?). O aspecto mdgico dos contos
€ muito fascinante: castelos, principes, animais encantados, ca-
vernas, fadas, etc., bem como o tempo em que s#Ho projetadas: "era
uma vez ..,"no tempo em que os animais falavam ...", "muitos e
muitos anos atrds ...". Quando as criéngas houvem contos-de-fa-
das, registram em seu estado de ego Pai os valores que a histé-
ria introduz e também sentem as emogBes correspondentes com seu
estado de ego Crianga e essa "dupla-entrada" valor-emog#do, Pai-
-Crianga, confere a maior relevancia ao evento. A composicido de

tantos ingredientes: estrutura e enredo propicios, a faculdade

de provocar a emog8o, o conteddo mdgico, a proposicado de valo-

res e a identificagd@o da crianga com o personagem central colo-
cam os contos-de-fadas como um instrumento impar na formagdo do
script. Nenhuma outra forma sucedanea os substituem com quali-

ficagOes eguivalentes, citando alguns exemplos:

" 'A Bela Adormecida' ensina a menina a
ser frdgil e doente; 'Os Trés Porquinhos' ensi-
na a crianga a ndo confiar no seu proprio dis-
cernimento, mas sim a buscar a decis3o dos mais
velhos; 'O Pequeno Polegar', ao contrédrio, en-
sina aos meninos que nd3o devem confiar nos mais




velhos; e 'Peter Pan' estimula-os a ndo assumir
responsabilidades" (op. cit. p. 26).

Se os contos—de-fada-tem uma maior relevlncia como conted-
do de script, a literatura infantil, de forma geral, acumula da-
dos no estado de ego Pai que corresponde aos valores ideoldgi-
cos dominantes. NOSELLA (1981) estudando a ideologia subjacen-
te aos livros diddticos préprios para a 12 a 428 séries no Bra-
sil, que, em inteng3o, n3o se diferenciam dos livros para a fai-
xa pré-escolar, mostra sua fung3o na manutengdo do "ethos" capi-
talista. Algumas caracteristicas s3o constantes: um mundo  ima-
gindrio (abstrato e n#o o real), estereotipado e idealizado. Fi-
xam, fora do tempo e do espaco, modelos de comporfamen-
to e de relacionamento, valores absolutos em si mesmos e atitu-
des passivas diante do modelo de sociedade vigente. H4 uma ce-
lebragdo do relacionamento vertical kdoador/recéptor) como "a
relagdo de autoridade dos pais sobre os filhos, do homem sobre

a mulher, de Deus sobre os seus fiéis, da Pdtria sobre seus ci-

daddos, da natureza sobre ¢ trabalhador, etc." (op.cit.p.213).

Por outro lado, em forma de fdbula se pode ensinar e ori-
entar. Histodrias em que o Heréi tem o mesmo nome que o aluno e
mostram como esse herdi resolve problemas comuns 2 crianga em
questdo, da-lhe a dica de "como fazer" pela identificacdo, ou
seja, recebe uma aula de modo agraddvel e valorizando sua ima-
ginagdo. Por exemplo, era uma vez um menino chamado Tal, que n3o
sabia abrir a caixa de l4dpis e a jogava no chao, até qgue um dia
pediu ajuda para a professora esta lhe ensinou como fazé-lo ....
As estdrias s@o realmente apreciadas e inicia-se um trabalho de

organizagdo em roda para ler os livros: a crianga entra em con-




tato com material escrito e ilustrado, aprende a sequéncia esquerda pa-
ra a direita, 1& as figuras e desenvolve a concentragédo-atengdo

€ 0 grupo pode discutir um tema que tornou-se referéncia comum.

As musicas de fungd3o pedagégica na pré-escola apresentam o
mesmo doloroso quadro ideoldgico da literatura. Servem ao ades-
tramento condicionado, & inculcagfo sdécio-cultural ideoldgica e
a visd@o imbecilizante da crianga. As cang0es s&o apropriadas pa-
ra cada elemento da rotina (hora do recreio, da merenda, da
higiene, do trabalhinho, etc.), reproduzem os valores burgueses
de dominagdo ("se vou tossir ou espirrar/a m3o no rosto n3o vou
levar/ se vou tossir ou espirrar/ o meu lencinho eu vou usar",
"vamos todos amiguinhos/ vamos todos trabalhar/ pois onde se
trabaiha/ a alegria ha de reinar") e, muitas vezes encaram a
crianga como criatura completamente abstrata delconteddo, his-
téria, fungdo social e capacidade de refletir sobre o mundo
("pinto pelado/caiu no melado/levou uma surra/ficou depenado").
As mais comuns sdo "super-doutrinantes"™, orientando a obsess#o
por limpeza, o servilismo e a auto-repress@io ("n3do falemos nome
feio/imitemos a coruja/ que nunca fala nada/ mas n3o tem boca
suja"). A mdsica muitas vezes calu no esquecimento na Escola,
pelo rigor em ndo reproduzir tanto fiasco, mas hd muitas brin-

cadeiras que sdo muito sonoras, se pode musicalizar palavras e

pesquisar ritmos. Com adequada selegd8o hd muitas cangdes cria-

tivas e inteligentes.

Quanto a alfabetizagdo, de nossa perspectiva educacional ,
consideramos que n#o hd qualquer sentido em ensinar as criangas
da pré-escola a ler e escrever se irdo fazer exatamente isto na

12 serie da escola de primeiro grau. Neste sentido, a escola




ndo "alfabetiza", porém trabalha-se com material escrito,
letras, palavras, frases e textos conforme a demanda das crian-
gas. A maturagdo neuroldgica dos 5 aos 7 anos € suficiente pa-
ra que a crianga seja capaz de alfabetizar-se, mas "para que"
isto seria uma meta na pré-escola? Muitos de nossos alunos do
Jardim saem da escola sabendo ler e escrever, mas este aprendi-
zado se dé num ritmo mais individual, pela correspondéncia de
interesses da crianca com adequagd3o de procedimentos pedagdgi-
cos. A maioria quer escrever seu nome e reconhecer os nomes dos
familiares, colegas e professores desde os quatro anos de ida-
de. O material escrito é mesmo muito familiar as criangas de
classe média. O0s professores 1léem, as vezes, nas reuni-
fes de grupo o conteddo da caderneta de anotagdes didrias e is-
to também desperta o desejo de eles prdprios esFreverem na ca-
derneta para colocar situagdes que pénsaram, coisas que fize-
ram, pessoas que visitaram, etc. Tivemos um aluno que, por di-

versas vezes, ele proprio escrevia a "caderneta".

A avaliag8do que a equipe faz dos resultados da proposta pe-
dagdgica € de que guanto mais se d4& espago, mais "encurralado "
se fica, as criangas testam o limite e forgam sua ampliagdo. As crian-
gas com mais tempo na Escola, orientam "naturalmente" os novos
alunos e exigem respeito ao convivib coletivo. Dos que entra-
ram na Escola desde o Maternal e permaneceram até o Jardim, se
pode perceber mais claramenté o conteddo de sua evolucgdo, essa
permanéncia também reflete a concordancia dos pais com 0s pro-

cedimentos, pois nesta faixa da escolaridade e pelo grande nud-

mero de vagas no sistema pré-escolar para quem pode pagar é

muito comum a troca de escola. As criangas que tem baixa fre-

quéncia, comum na classe média que quase sempre pode contar




com avos e babds ou levar os filhos para o local de trabalho, im-
pede um trabalho mais efetivo com a crianga e a percep¢gdo do
conteddo evolutivo de suas aquisicBes. 0 nivel de agressivida-
de e "turbuléncia" s3c decrescentes ao longo do ano, na mesma
medida em que 0s grupos v&do se afinando e o curriculo se ade-
quando. A prdpria projegdo no tempo da distribuigdo dos inte-
resses € "tranquilizadora". As criancas qus entraram jé com mais
idade tendiam a formar "gangs", como sub-grupos do grupo maior,
para provocar o professor ou colegas menores ou dos meninos con-
tra as meninas, etc. que foram sendo diluidos pela maior estru-
turacdo do tempo de parte do professor e de mais atividades es-
portivas (futebol, por exemplo) nas programagtes didrias. O de-
senvolvimento de atitudes de independéncia, em especial de au-
to-abastecimento, como uso de sanitdrio, lidar com o lanche,
abrir e fechar portas, vestir-se e despif-se sozinho, étc. sdo percebi-
das de forma "palpavel"; com mais ou menos 6 meses de Escola
héd verdadeiras transformagBes neste aspecto. Nas relagdes con-
cretas do dia-a-dia ndo hd teoria e sim muita intuic#do, presen-
¢a e atengdo. HAa uma maior exigéncia das criangas em estruturar
e programar seu tempo e uma nitida rejeigdo as rotinas. 0s alu-

nos do Jardim ao avaliar o que gostam e o que n3o gostam na "es-

colinha", destacaram com unanimidade a "merenda" como aquilo que

mais gostam e a "reunido de grupo" como O que menos gdstam (so-
mente um voto a favor). Dai originou-se outra inovag3io, as reu-
nig8es passdaram a ser feitas em volta da mesa (antes apenas as
cadeiras erém dispostas em circulo ou as.almofadas), .também em
diferentes locais (patio da frente e dos fundos, sala das almo-
fadas e sala de aula), em diferentes momentos do dia ini-

cio, pouco antes da merenda ou logo apds e antes do final). Es-
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te aspecto volante parece mais util que optar por uma modalidade.

Nesta faixa etéria, a sexualidade ésté em crescente descober
ta, as vezes flagramos jogos sexuais de duplas ou trios ou curio-
sidades no banheiro. Em nosso entendimento a descoberta dos geni-
tais e da diferenca dos sexos faz parte do processo de maturacao
biolagica e como tal e abordado. Procura-se nao entrever vergonha
nas atitudes e responder sincera e objetivamente ao perguntado. A
sexua]izaggo do corpo acompanha a ampliacao da conciencia corpo-
ral e como tal deve ser tratada, a demanda de mais informacoes e
orientagaes mais objetivas ocorre um pouco mais tarde ao prenun-
ciar da adolescencia. Nota-se explosao de interesses que decaem

tao surpreendentemente quando surgem.

As criancas mais contidas ou timidas frente ao professor se
"soltavam" com mais facilidade nas aulas de teatro ou na recrea-
cao coletiva em que seu professor tambem estava sob o "comando" de

-

outro professor. 0 adulto agircomo igual com as criancas nao e

"bancar a crianca”, infantilizar-se, mas atuar a partir de seu es

tado de eqo Crianca, de adulto que e.

0 aprendizado se da em experiéncias da realidade concreta pa
ra as criancas, os exemplos sao do dia-a-dia, elas constroem boa
parte dos jogos didaticos e muitos brinquedos a partir de materi-
ais de sucata que a escola acumula em quantidade (potinhos, rolos
de papel higiénico, tampas, caixas, eScovas de dente usadas,etc).
0s passeios sao feitos sem “cordinha"; nao ha formagao de fila pa
ra entrar ou sair da sala e a casa toda e usada com muita Tiberda
de. Sao comuns os relatos dos pais nas situagSes do dia-a-dia so-
bre o desafio de seus filhos as suas respostas simplistas e des-
qualificantes: "Nao sei nao e resposta", "Estou falando contigo ,
me olha", "Nao gostei", Me explica porque", etc. Mostram indepen-
dencia, habilidades, capacidade de dar e receber afeto com espon-
taneidade, sem excessos e nem escassez, e transparénciade mmmGes.

0s adultos sao tratados por "tio" ou "tia" e temos tentado

substituir o uso de qualquer forma de tratamento pelo proprio no-




me das pessoas. A designagao "tio/tia" como forma de tratamento,
carece de 1agica, os adultos nao se apresentam entre si como "tio/
tia", mas o fazem em relacao as criancas como se elas fossem se-

res delicados e frégeis e que precisam dessa designacao para con-
fiar nos adultos. Tambem pode indicar a preservacao das relacoes
de poder, chamar o adulto de "tio/tia" se presta para assegurar a
superioridade sobre a crianca. A rigor "tio/tia" indica relacao de
parentesco. Chamar de "professor" tambem pode indicar relacao de
'

poder se extrapola o reconhecimento da profissao de professor,

chamar a todos pelo seu préprio nome ou apelido preferido parece

suficiente.

No jardim ha uma nitida divisdo entre meninos e meninas.Eles
nao gostam que elas joguem futebol junto com eles, apesar de que
muitas vezes e a professora que apita os jogos. As meninas adoram
brincar com maquilagem, enquanto os meninos pouco se interessam.
Nao se luta contra, mas evita-se distinguir o tratamento ou valo-

rizar as condutas com elogios, repressoes, piadas, etc.

Foram realizadas entrevistas com gravador em todas as turmas
na forma de uma brincadeira de reportagem com o grupo todo e se
obteve alguns relatos quanto ao que gostam e o que nao gostam na

escola e na sua professora. Como as informacoes foram soltas edis

persas apresento descritivamente seus comentarios.

O0s alunos do Maternal dizem que gostam da Escola e o que mais
gostam e "fazer trabalhinho", "de argila", "de brincar" e "“pin-
tar com tinta". 0 que nao gostam: "se batem em mimeu nao gosto" ,
um aluno diz que nao gosta "de trabalhar, fazer trabalhinho". e,
outro aue nao gosta de "fazer pintura com cola" (cola plastica co
lorida). Sobre sua professora, os alunos colocaram que gostam mui -

to dela e explicaram sua colocacao mas que nem sempre ela esta legal.




Gostam pcrque "ela brinca" e nido gostam quando "ela grita".

Os alunos do Intermedidrio acham a escola boa, gostam de
"trabalhinho", "brincar", "ouvir mdsica" (discos), "das festas"
e "da rede". N3do gostam "de reunido", "quando tem chuva" e um
diz n&o gostar de "trabalhinho". Sobre a professora, dizem que

ela € legal, gostam que ela pergunta "o que querem fazer no trabalhinho" .

Os alunos do Jardim dizem que "essa escola é muito legal",

gostam de "trabalhinho", "brincar", "se fantasiar", "merendar"

e "fazer recreagdo" (oficina de Educag8o Fisica). Ndo gostam
"quando tem gritos", um aluno diz que n8o gosta "de jogar memd-
ria" e, outro de "fazer trabalhinhos". Alguns dizem que n3o gos-
tam que "joguem argila no chd@o" ou "deixem brinquedos espalha-
dos". Sobre a professora, dizem que ela é boa mas que ndo gos—
tam quando "ela quer mandar em nds" ou quando *“ela grita". Um

aluno disse que ndo gosta da professora.

De um modo geral, a proposta pedagégica da Escola Floqui-
nho Quente encoraja a autonomia e a cooperagdo mas n3o ha homo-
geneidade de resultados, hd muita disputa por alguns brinque-
dos e pelos balangos (sé hd 2). Algumas criangas que nos chega-
ram muito agressivas, sairam do mesmo jeito. Foi impedido que
0s alunos trouxessem brinquedos de casa porgue nd@o conseguimos
lidar com a posse privada dos brinquedos trazidos de casa. Houve
alguns casos, mais raros, em que determinadas criangas eram
evitadas pelos colegas em qualquer formacZo de equipes (para
jogos, torcidas, dramatizacdes, etc.) e criangas que choravam
paranao ficarnaEscola durante_meses e até um ano inteiro. A pro-
posta € experimental e continua em experimentagéo, a observagdo
das criangas e seus comentdrios, o engajamento dos pais e dos

membros da equipe € que estdo constituindo sua consisténcia.




4.2.3 - Relacionamento com a Familia

Entendemos como fundamental para um trabalho educativo efe-
tivo, na perspectiva de uma nova educagdo, que a escola e a
familia se identifiquem no que diz respeito as formas de lidar
com as criangas e nos objetivos da pré-escola. Assim, é impor-
tante que se estabelegam vdrias formas de contato entré 0s pais
€ a escola para que se alcance uma comunicacdo efetiva. A me-
diagdo da escola, para modificar a superestrutura, sé pode se
dar no momento participativo que traz & situacdo de trabalho as
contradigdes das relagbes sociais que conservam a superestru-
tura. Além de tudo, precisamos criar espagos juntos para supe-
rar o cotidiano de um sistema explorador. O desenvolvimento de

uma pratica social cooperativa (relacionamznto participativo de

igualdade) entre pais e escola pode ampliar a troca de criticas

com capacidade de consciéncia politica de si e da estrutura

social.

O relacionamento com a familia ndo é simples, em geral, as
familias ndo estdo dispostas a se engajarem as propostas da
escola. Os palis de classe média parecem ter uma postura de com-
pra-e-venda de servigos com relagdo a escola, extremamente im-
pessoal e unilateralizante. Escolhem as escolas, matriculam os
filhos, pagam as mensalidades e querem ver os filhos felizes.Se
os filhos choram, se machucam ou a professora deixa que se su-
jem, entdo, levam a crianga para outra escola, n3o pagam os atra-
sados ou o més em curso e exigem a devolugdo dos materiais que
trouxeram e a parte do pagamento referente aos dias n#o freqﬁen-

tados. Se a escola solicita muito a presenga dos pais para dis-
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cutir sua pedagogia é porque é amadora e, se é colocada em dis-
Cuss8@o a situagdo econdmica é porque n#o sabem administrd-la. A
colaboragdo real € bem mais rara e se dirige & prdticas formais
e objetivas como manter os pagamentos em dia, enviar os materi-
ais solicitados, respeitar os horédrios de chegada e saida, acom-
panhar nos passeios e vir nas reunides principais. (E claro gue
esta € uma representagdo muito grosseira, mas muitos proprietéa-
rios de "escolinhas" com as quais tenho contato concordam com
ela). Assim, que compartilhar com os pais o projeto integral de
escola ¢ uma Lrajetdria que requer planejamento, estratégia. e
uma série de larefas organizativas. As idéias pedagdgicas e sua
conexdo com o contexto social que se quer mudar precisam ser
introduzidas de forma a revelar as contradicgBes e as possibili-
dades de superagdo. No processo de introducfo mais clara do
projeto val se evidenciando quais pais se identificam e quais
se opdem ("a sociedade € competitiva e as criangas devem apren-
der a competir"; "se for estimulada a independéncia das crian-
Gas, se tornardo tiranas"; "a sociedade n#o pode ser mudada";
"as coisés estdo bem como s@do"; "a escola faga como achar me-

lhor, nos continuaremos o0s mesmos").

Na Escola Floquinho Quente o relacionamento com os pais &
bastante enfocado e sua conquista vem adquirindo novos contor-
nos na mesma medida em que o trabalho intra-equipe e com as cri-

angas val se tornando mais consistente. Aos poucos busca-se os

pais mais incisivamente e n8o s6 os proprietdrios exercem essa

busca, mas o coletivo de agentes da Escola.

Os palis recebem, na matricula, dois folhetos que orientam

sobre a "filosofia" da Escola e o arcabougo das prdticas peda-




gégicas e um "manual" com o esquema geral de funcionamento da
Escola. Os dois primeiros foram criados no primeiro ano como ma-
terial de divulgacdo e 0 "manual" substituiu o folheto de re-
gulamento interno que era muito formal e pobre em repassar aos

pais as caracteristicas do "jeitZo" da Escola.

0 folheto que diz respeito a "filosofia" traz um discurso
humanista com "toques" sobre a necessidade de langar as baseé
' para um mundo novo onde adultos e criangas sejam sujeitos de uma
proposta educacional engajada nesta construgfdo, apontando como
caminhos a autonomia, a cooperac#o, a consciéncia ecoldgica e a
fraternidade como extens3o destes principios numa prespectiva de

pacificagdo universal.

0 folheto que traz o arcabougo das. prdticas pedagdgicas su-

gere as agBes para esta caminhada com propostas'que se dirigem
4s criangas, como ndmero de criangas por turma, divisfio das tur-
mas, momentos de integracdio de todas as criangas e 'proféssores,
caderneta de anotagdes didrias e um curriculo que relacione in-
dividuo e sociedade; e propostas que se dirigem as familias co-
mo reunifes gerais com os pais, sessBes de matrogindstica, pas-

seios extra-classe, Curso e grupos.

0 "manual" intitulado Esquema'ae Funcionamento da Escola é
um material mais abrangente com conteddos sobre o corpo docen-
te, composig8o das turmas, planejamento do trabalho, formas de
avaliagédo, garticipagéoAdos_pais, periodo de adaptagéo) rotinas,
cuidados com a crianga-e recomendagdes sobfe material individu-

al que vem de casa.

Faziamos uma extensa entrevista inicial com os pais em que




se investigava todo o processo evolutivo da crianga desde a ges-
tagdo e suas caracteristicas atuais. Tal entrevista, realizada
por técnico da Escola, deveria ser debatida em reunific de equi-
pe para subsidiar o atendimento & crianga de forma integraliza-
da. Como por questdes da organizacg#o da equipe, ndo estavam sen-
do debatidas e apenas o entrevistador tinha esses dados acumu-
lados, deixaram de ser efetivadas. A equipe ressente-se da fal-
ta dessas informagBes, mas n3o parece afetar ocbjetivamente a

pratica.

Tanto os pais como os professores solicitam entrevistas sem-
pre que julgam necessdrio. Conforme as situagdes, os pais en-
volvidos ou o professor em questfo, as entrevistas s#o realiza-

das somente pelo professor, pelo professor e um técnico da Es-

cola ou somente pelo técnico. Quando a solicitacdo parte do pro-

fessor, sempre € discutida a sua abordagem em reunifio de equi-

pe.

A caderneta de anotagOes didrias fol implantada desde o i-
nicio da Escola, mas seu cardter e utilidade se modificou. Seu
objetivo principal € o fluxo permanente de informagBes entre ca-
sa e Escola, serve para informarem sobre medicamentos de gue a
crianga estd fazendo uso, solicitar determinados cuidados para
situagBes especificas, relatar acontecimentos importantes com a
crianga que permita ao professor reconhecer mudangas de compor-
tamento da crianga (porque estd mais triste ou mais eufdrica,
quem s3o as pessoas de quem estd falando, etc.) e fazer pergun-
tas. Os professores anotam diariamente o que a crianca fez ou
ndo quiz fazer, se houve alguma briga, se chorou, se passou bem

o periodo, se comeu o lanche ou ndo e porqué, passar recados,
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pedir materiais e responder ddvidas dos pais. Aos poucos, a "ca-
derneta" fol se transformando num importante instrumento de ava-
liagdo. O professor relatava ganhos de desenvolvimento da cri-
anga, habilidadés novas, relacionamento no grupo, condutas prin-
cipais e propunha combinagdes com os pais. O0s pais deveriam re-
latar suas observagdes com relagdo as mesmas coisas. A "caderne-
ta" também passou a servir como importante canal de troca de
reconhecimentos familia-Escola ou familia-professor “(troca de
criticas e troca de caricias). Uma das mies coloca que "nesta
Escola ha comunicagd3o familia — escola, engquanto o comum €

escola - familia".

Os professores preenchem diariamente a caderneta com todas
as suas observagdes, jd os pais distribuem-se entre os que pre-
enchem com observagdes substanciais e os que repetem sempre a
mesma coisa e o0os que preenchem eventualmente e gs que nd3o pre-
enchem nunca. Algumas vezes pensamos em desistir do sistema de
caderneta devido ao pouco comprometimento com a mesma de partq
dos pais,é 0 esforgo que representa para o professor conseguir
preencher todas elas. Essa discussfo foi trazida diversas vezes
para as reunifes de pais e chegamos ao consenso de que permane-
ceriam e foi estabelecido um contrato de que o professor faria

anotagdes com a similaridade intencional dos pais. Ou seja, se

0 pal ndo escreve, o professor n3io estd obrigado a escrever; se

0 pai € "super-conciso", o professor também o serd; se o pai
avalia, comenta e registra as ocorréncias significativas, o pro-
fessor também o fard. As cadernetas mais preenchidas oferecem um
magnifico quadro evolutivo da crianga e uma memdria registrada

de toda sua experiéncia nesta etapa da vida.




As reunifes gerais dos pais (assembléias de pais) sio rea-
lizadas bimestralmente. No inicio eram semestrais, mas a pouca
presenga nos deixava preocupados e decidimos encurtar o espaga-
mento entre as mesmas na possibilidade de contarmos em cada
reunido com aqueles gue ndo puderam participar das outras. As
reuniBes ocorriam sempre em sdbados pela manhd, e pela mesma
razdo da pouca presenga, passaram a ser rotativas em dias de
semana a noite e sabados pela manhd. Continuava pequena a par-
ticipagd3o e a Escola resolveu emitir um calendario desde o ini-
cio do ano com todas as datas de reunido para previsdo dos pais,
mas nada modificou. Os pais que também se preocuparam com isto
sugeriram que durante a semana anterior & reuniioc se mandasse
avisos via caderneta ou Circular por varios dias. Todas as ex-
periéncias implementadas até agora nidc ampliaram o nuUmero de
presengas, nota-se gue apenas aqueleé pais gue possuem uma iden-
tificagdo com o projeto politico da Escola comparecem as reu-
nides, o restante ja consome o produto e ndo precisa discutir

sua direcdo.

As reunifes gerais tém basicamente quatro momentos estru-
.turais. O primeiro é o "momento dos avisos", onde se esclarece
alteragBes da rotina, se informa sobre programag@es, alteracgdes
no quadro de pessoal e reajuste de mensalidades e se apresenta
resultados da produgdo das criancas. 0 segundo, é o "momento de
problematizagdo", onde se coloca em discussdo temas de interes-
se da Escola, como qual a avaliagdo que os pais fazem, como

devem ser as comemoragoes (aniversarios, Sdo Jodo, Natal,

Pascoa, etc.), pontos tedricos da pratica pedagdgica (exposicdo

de temas da educagdo e socializagdo infantil), planeja-




mento econdmico, reformas, etc... O terceiro, € o0 "momento das
combinagfes", em gque se busca deliberar sobre pontos de confli-
to casa-escola, preenchimento'da caderneta, respeito aos horé-
rios, qualidade e quantidade das merendas trazidas de casa, etc.
Por dltimo, o "momento Floguinho", em que se passa subjetivamen-
te elementos da "filosofia", é um momento mais criativo e di-
versificado; a equipe jé contou a Histdria do Floquinho Quente e
cantou uma cang8o muito conhecida dos alunos; os pais ja pinta-
ram painés para decorar a sala das almofadas e fizeram apresen-

tagdes por duplas (duas pessoas que comentam sobre si mesmas e

depois uma apresenta a outra para o grupo), sess#o de perguntas

e respostas sobre condutas com criangas, questionamentos sobre
praticas desenvolvidas. As reunifes permitem a influéncia deci-
siva do grupo de pals no funcionamento da Escola, tanto a ni-
vel do trabalho pedagogico, propriamente dito, cbmo da estrutu-
ra administrativa da Escola, através de criticas, sugestdes e

formas de cooperacgdo.

Em dJma dessas reunides foli sugerida a criagdo de um espacgo
alternativo para o encontro dos pais que n#3o tivesse uma estru-
turagdo prévia para oportunizar a aproximag3o afetiva do grupo.
Foi criado o Encontro de Pais agendado para o primeiro sdbado de
cada més. Neste Encontro, vem quem quer, cada .um traz alguma
coisa para comer ou beber e fala-se de coisas pessoais, da Es-
cola ou das criangas. Nestes Encontros, também se discute e
prepara atividades para as criangas, se redecora a casa e se
discute temas de interesse geral decididos na hora ou combina-
dos de um Encontro para outro, como fol o caso da Literatura

Infantil e da sexualidade.




A Escola realiza, uma vez por ano, um curso aberto 2 comu-
nidade, mas visando especialmente os pais, onde se repassa o0s
conteddos tedricos que embasam o trabalho pedagdgico. E o cur-
so de Relacionamento Cooperativo entre Pais e Filhos, com al-
guns exercicios vivenciais relacionados com a teoria e pode,
como tem acontecido, ter continuidade através de um Grupo de
Crescimento com objetivo de reeducacdo e treinamento tedrico-
-vivencial. Os pais que participaram do Curso e, em especial, os

que participaram do Grupo de Crescimento mudaram muito seu re-

lacionamento com a Escola e também com os filhos. Considerada a

totalidade de pais, 23,5% destes participaram de Cursos e/ou
Grupos na Escola. O fato de eles prdéprios terem uma atividade
na Escola tornou a casa mais Intima e usufruem do espaco com
maior liberdade e intimidade. O conhecimento gerado trouxe a
reflexdo suas condutas com os filhos:e se apoiavém na Escola
para reforgar suas novas idéias. Esse maior envolvimento com os
concelitos de autonomia e cooperagdo também gerou consultas aos
técnicos da Escola sobre situacdes de seu cotidiano fora da Es-
cola, como relagdes no trabalho, com a familia e vida social.
As vezes, chegamos mesmo a discussdes de cardter sochﬂﬁgim:lex-
tremamente ricas. Estes pais tinham uma participagd@o muito des-
tacada nas reunifes gerais pois se sentiam apropriados do pro-

jeto maior da Escola.

Na publicag8o "Floquinho dd o toque", informativo da Esco-
la, gue sal mais ou menos a cada trés meses, hd também um espa-
co reservado para os pais. O "Floquinho dd o toque" € um jornal-
zinho artesanal, inicialmente reproduzido em off-set, atualmen-

te € reproduzido em mimedgrafo & dlcool. A primeira pdgina cons--




ta de um artigo selecionado entre a equipe e coloca alguma re-
flexdo educacional, nas seguintes hd divulgag8o de eventos da
Escola (que v3o ocorrer ocu, em forma de avaliag®o, os ja& ocor-
ridos), andncio de nascimento de irm3os ou filhos da equipe,
frases "divertidas" das criangas, tira de quadrinhos da Mafalda
Oou charges colhidas de revistas ou jornais, artigos ou depoi-
mentos de membros da equipe, uma coluna com o6s nomes de todos
0s membros da equipe e "espago para o togue dos pais". Este 4l-
timo, fol ocupado apenas uma vez por um pal que publicou um poe-

ma feito para o filho.

As festas de S3o Jo3o e Natal s3o bem frequentadas pelos
pals, e conseguir "soltar" sua prépria Crianga interior & um
forte desinibidor psiquico, pois vém as festas no papel de Pai:
"E bom para os filhos verem seus pais. participando de seu mun-
do"; s6 que, nestes termos, a "participag&o" é vertical, de po-
der, o adulto traz e cuida das criangas, estas devem brincar e
se divertir, enquanto os adultos estruturam o seuy tempo entre si
mesmos. A festa de S&o Jo#o oferece mais possibilidades de "me-
xer" com este esteredtipo pois a casa toda se pGe em movimento,
as criangas ficam muito eufdéricas e muitas das brincadeiras or-
ganizadas incluem os pais ou se dirigem especificamente a eles.
A Gltima Semana da Crianga trouxe uma inovagdo muito gostosa,
foi organizada a "Festa de Pais para Filhos". Em dois dias da
semana 1 hora antes do final do periodo, os pais dispostos e
disponiveis vinham chegando para demonstrar ao publico de alu-
nos e professores os seus dotes artisticos: tocar instrumentos,

cantar, dangar, contar piada, etc. E foi um sucesso.

A Escola esta sempre aberta para os pais, eles podem en-




trar pela casa; eles mesmos recolhem as merendeiras que ficam
SEmpre na cozinha e tém contato direto com 0s professores de
seus filhos. Alguns se demoram bastante em "papos" com a equi-
pe na chegada ou na saida, mas a maioria chega e sai com bas-
tante rapidez. Se, por um lado, o projeto politico-pedagégico
val se clarificando e selecionando seus colaboradores, por ou-
tro, tristemente, se confirma a passividade e submissZo dos ci-
daddos &s imposigBes de uma sociedade de classes, exploradora e
Opréssora. Muitos pals n3o ocupam os espagos abertos a eles,
ndo pretendem influir na escola enm que colocam seus filhos e
Fogem da possibilidade de auto-revelar-se nos momentos parthl—
pativos. S#o muitas as formas de participagio e engajamento e

almeja-se, realmente, um relacionamento cooperativo com os pais

na construgdo da estrutura educativa que se oferece & crianca.

L

4.3 - A HISTORIA DOS PAIS E SUA OPCAO PELA ESCOLA

Para a compreensdo das imposig@es que levam os pais a co-
locarem seus filhos numa pré-escola e quais as expectativas de
classe com relacso a formag&o de seus filhos e, por outro lado,
para a compreenséo da reprodugfo das relagoes sociais de produ-
¢330 e a reproducgfo da classe média que permita identificar que
alcance pode ter uma proposta de autonomia e cooperagdo como pro-
jeto educacional da pré-escola foram realizadas 37 entrevistas
com os pais. As entrevistas foram de tipo semi-estruturada (se-
guindo um roteiro), buscando construir um quadro histérico e
atual de escolaridade e trabalho dos sujeitos para "clarear" se
0s antecedentes dos pais repercutem na adesfoc ou ni3o & proposta

de escola. Essas entrevistas foram gravadas e se deram, confor-




me a conveniéncia para os pais, em suas residéncias, 1local de
trabalho ou na prdépria Escola. Da mesma forma, os horédrios va-
riaram, sendo algumas durante o dia, outras na parte da noite,

em dias de semana ou fins-de-semana.

A minha posig&o como pesquisador e membro da instituicto e
grupo pesquisado permite uma postura dialdgica que facilita a
compreensdo de sentido, uma vis#o de conjunto, e une os inte-
resses da pesquisa aos interesses da Escola. As entrevistas n&do
foram sempre iguais, nem duraram o mesmo tempo, pois o roteiro
(Anexo VIII) ndo tinha a finalidade de limitar as informagdes,
mas servir de guia e estrutura para o pesquisador e pesquisa-
dos. O roteiro era apresentado ao entrevistado antes de iniciar

a gravagdo e discutido, se desejado.

Ac final do processo de coleta de dados contava com 30 ho-

ras de entrevistas gravadas e vdrias pdginas de anotagbes de
campo. A média de duragdo das entrevistas foi de 45 min, a maio-
ria oscilando de 30 min, a 1 hora e dois casos extremos: uma
de 15 min, e outra de 2:22h. A brevidade de 15 min, nestes en-
trevistas realmente chama a atenc#o, pois a maioria das guestdes
formuladas permitiam um relato histérico e de experiéncias di-
ficilmente resumiveis em muito poucaé palavras. A entrevistada,
uma mulher jovem, estudou até a 22 série do segundo grau, nas-
ceu no interior do Rio Grande do Sul, n3o trabalha "para poder
acompanhar o marido que é transferido de local de trabalho com
frequéncia", também n3o realiza tarefas domésticas, morou em
diversas cidades interioranas do pais e sé agora numa capital
(esta em Porto Alegre a menos de um ano), ocupa o tempo com te-

levis&@o, ginadstica, lendo revistas e escrevendo cartas e nao




quer qualquer vinculo de trabalho ou associativo porque tera que
mudar de cidade em algum momento ("pois que adianta, seria um
erro para mim, estaria sendo criahga e egoista”). A entrevista
mals longa se deu com um pai envolvido com o maior ndmero de
atividades propostas aos pais e que decidiu morar neste bairro,
jad que estava de mudancga, para estar proximo da escola que op-

tou para seus filhos.

Cada entrevista € dnica e revela um universo de sentido
subjetivo. Por outro lado permite aproximagdes que expressam as
caracteristicas do grupo social por suas equilibragdes internas
(provém da mesma formag&o social, vivem a mesma época e lugar) .
Procedi, primeiramente, a uma andlise vertical das entrevistas
(para dentro das mesmas), fazendo um "protocolo" de cada wuma
que ordenasse os dados colhidos em porgdes maneséveis para wuma
posterior andlise horizontal (cruzando os dados) de aproximagéio
das informagdes. Alguns dados sd@o constantes, se repetem em ca-
da entrevista, outros, s#o varidveis, individualizam, especia-
lizam; sdo os contrapontos. A qualificagsio dos dados constantes
e varidvels expBem a ambiguidade, contradigdo, processo e dina-

mismo das experiéncias, conhecimento e consciéncia gue 0s  su-

jeitos tem dos mesmos. Os dados de observagio participante so-

bre o contexto da Escola, a relag8o dos pais com os professo-
res, com a diregdo e com seus filhos permitem confrontar certas
informagdes elaboradaé intelectualmente ao responderem uma en-
trevista, momento, em certo sentido, artificial e que na prati-

ca, articulam-se sob diferentes formas.

Ja discuti anteriormente como foram marcadas as entrevis-

tas e porque foram limitadas em 37 respondentes. Cabe destacar,




agora, que a maior parte dos respondentes, 64,86% foram do sexo
feminino. £ interessante acrescentar que 96% de todas as matri-
culas feitas na Escola, durante esses quatro anos, foram efe-
tuadas pelas m3es (comprovdvel pelas fichas de matriculas assi-

nadas pelo responsdavel).

Isto aponta para uma das caracteristicas culturais de nos-

z

sa sociedade (que n3do é privilégio da classe média): a mulher &
a responsdvel pela educagdo e salde dos filhos, é o papel ma-
terno cldssico. Sem ddvida esse papel da mulher & explorado
ideologicamente de forma a reproduzir a estrutura de familia
socialmente necessdria. A centralidade atribuida a mulher como
agente socializador da crianga interpde-se nés lutas de 1liber-
tagdo da mulher e reproduz, na socializagdo das criangas, as
relagfes que predominam na sociedade decorrentes da divisdo se-
xual das fungBes sociais e do trabalho. Essa divisdo ideoldgi-
ca, jéd que ndo é bioldgica, sem a consciéncia critica e refle-
xiva necessdria, instala com a maior "naturalidade" a aceitagido
da moral burguesa. Ressalvando as contradi¢Bes de classe, é im-
portante referir este alerta ao quadro ja tragado do perfil das
familias em que este grupo social n3o esté expressivamente en-
gajado na busca ativa de agBes que contribuam para a recomposi-
¢do da consciéncia fragmentdria a que os sujeitos est3do subme-
tidos pela alienagdo do trabalho e opressBes de uma sociedade

de classes de moral burguesa de um sistema de produgfio capitalista.

Como os sujeitos pertencem ao mesmo grupo sécio-econdmico,
estdo sujeitos a mesma influenciagdo ideoldgica, mas suas es-
tratégias pessoais de sobrevivéncial(adaptagéo) nesta sociedade
ou mesmo de resisténcia (defesa) e 0 conjunto de padrdes e va-
lores individuais, aos quais aderiram como estratégias vdalidas

quando eram criangas, sdo pontos de diferenciagdo que concorrem




para as opgdes que hoje fazem para seus filhos e & adogido de

diferentes formas de engajamento social e politico.

A faixa etdria predominante dos respondentes indica ja um
compromisso com um determinado estilo de vida (entre 26 a 42
anos de idade). Nesse sentido os individuos tendem a pensar a
realidade a partir dos padrdes superestruturais j4 experimen-
tados e suficientemente armazenados no seu estado de ego Pai.
Os adultos podem ter dificuldades quando seguem essas regras
sem questiond-las, quando se deixam convencer de que s30 O

unico modo certo de resolver problemas, de se comportar, de

pensar, etc. E a consciéncia fragmentdria em gue boa parte dos

processos em que o0os individuos estdo envolvidos ocorre fora de
sua consciéncia; até que esses processos retornem em critica e

reflexdo. . \

TABELA 6 - Distribulgdo Etdria dos Sujeltos.

Faixa Etdria

25 ¢——~ 30
30 b/—— 35
35 b——— 40
40 b———— 45

A experiéncia de socializagdo dos sujeitos, gquanto ao am-
biente cultural e espacial onde viveram sua primeira inféncia

(até os 6 a 8 anos de idade), pode ser distribuida em cidades




capitais e cidades do interior. As cidades capitais, em geral,
possuem um processo de urbanizac3o mais antigo e apresentam
estilo metropolitano de organizag8o do espaco e do cotidiano
vida. As cidades de interior, especialmente a 30 anos atrds,
presentam um estilo mais comunitdrio de vida ( o gue implica
maior controle moral, "todos se conhecem®") e wuma organizacgdo
espacial muito mais permissiva ao contato com a natureza e a
liberdade de movimento das criangas. A distribuic3o encontrada
foi de 38,89% para capitais estaduais e 61,11% para cidades de
interior. Um dos sujeitos na3g é brasileiro, nasceu e viveu até
0s 4 anos de idade na Itdlia, conservando esta nacionalidade(ngo
0 inclui no dado percentual acima). A experiéncia espacial da

socializag8o dos sujeitos reflete-se nas motivagles de alguns

para levar os filhos a pré-escola.

As motivagBes que levaram os sujeitos a optarem pela pré-
-eéscola para seus filhos comportam vdrios fatores, que serdc ca-
tegorizados de forma a abranger a totalidade de motivos. "Gros-
S0 modo" -as manifestagd@es apresentam dois determinantes: aque-
les que se pode chamar "centrados no desenvolvimento da crian-
ca" e aqueles que se pode chamar "alheios 2 crianga". Os deter-
minantes centrados na criangé se or;entam por demandas da pré-
pria crianga, a pré-escola surge como a opgdo de contribuicgdo
para seu processo de formagdo, enquanto os determinantes alhei-
0s a crianga se orientam por demandas da familia, a pré-escola
surge como forma de investimento em capital cultural para a es-
colaridade de 12 grau ou como solug3o para as necessidades de

trabalho dos pais. Foi observada a distribuigdo de 43,24% para

O primeiro determinante de forma exclusiva, de 5,41% para o se-




gundo, exclusivamente, e 48,65% para os dois determinantes de
forma combinada. Um dos sujeitos (2,70%) alega nd@o tomar parti-
do na decis3o de colocar, ou n3o, o filho em pré-escola, pois,
por ndoc morar com o filho, esta € uma decisdo unicamente da mde.
Os determinantes centrados no desenvolvimento da crianga foram
agrupados nas seguintes categorias: sociabilidade, ampliagdo do
espaco fisico e desenvolvimento psicopedagégico. Os determinan-
tes alheios & crianga, nas categorias: demanda de trabalho dos

pais e preparagdo para a primeira séria.
Determinantes centrados no desenvolvimento da crianga:

a) Sociabilidade - apontada por 67,6% dos sujeitos, tra-

duz-se nas seguintes colocagdes:

oportunizar a convivéncia com outras criangas;

para nd3o ficarem sempre em casaj;

porque filho dnico fica muito sozinhoj;

para se tornar mals independente e

para ter os primeiros contatos com a sociedade ao nivel

deles.

b) Ampliacg3o do Espago Fisico - referido por 8,10% dos su-
jeitos, traduzida em:

- crianca que mora em apartamento precisa de mais espago;

- na cidade as criangas n#o podem brincar na rua e

- crianca de cidade precisa espagos definidos para o lazer

e criagdo livres, no interior todo o espago é livre.

c) Desenvolvimento Psicopedagdgico - lembrado por 48,6%

dos sujeitos, assim colocado:

- dar oportunidade da crianga experimentar outras coisas;




ficando com empregadas, acabam ficando sentados diante

precisam de um local onde possam se desenvolver;

desenvolver habilidades que o trabalho escolar oportu-

ampliar o referencial de agio;
desenvolver as potencialidades;
ampliar as oportunidades da crianga;
em escolinha aprendem coisas;
realizar atividades estruturadas, a escola substitui
mde nas fungles que ela ndo tem condigBes de atender;
- precisam de pessoas esclarecidas para orientd-las;
~ estdo na idade de aprender, aprender coisas boas, coisas
da lidade deles e

- ocupar o tempo de maneira produtiva.

Determinantes alheios & crianga:

a) Demanda de trabalho dos pais - salientada por 46% dos
sujeitos, expressa-se por:

- palis trabalham fora;

- a mde queria voltar a estudar e trabalhar e

- 0 trabalho de casa aumentou muito quando nasceu outro fi-

filho.

b) Preparagdo para a 18 série - destacada por 11% dos su-
jeitos, justificada da seguinte forma:

- para ndo ter um choque quando for para a 12 série;

- para se preparar para o 12 ciclo;

- adquirir hédbitos escolares que facilitem para o 12 grau;

ter nogdo de escolaridade e




- receber informagdo para o 12 grau.

Quando aparecem combinados os dois determinantes, a "de-
manda de trabalho dos pais" é apresentada em 72% das respostas,
"preparagdo para a 12 série" em 22% e estas duas categorias jun-

tas em 6%.

Neste grupo social, as demandas da familia na opg8o .por
pré-escola sdo bastante nitidas e a maioria associa esta condi-
¢80 ao reconhecimento de algumas necessidades das criangas. Tam-
bém se nota muitas espectativas de classe com relag8o a pré-es-
cola: que as criangas tenham contato com outras criangas (fami-
lia de poucos filhos) e desenvolvam potencialidades (aprimora-
mento intelectual e fisico), ocupando o tempo mais produtivamen-
te (as empregadas os colocam na frenta da TV), num espago pro-
tegido de lazer (moram em apartamentos de ruas movimentadas) e
garantindo para a crianga a continuidade casa-escola, enquanto
0s palis trabalham. Outras manifestagBes apontam para o engaja-
mento com um projeto educacional, como ampliar o referencial
de acgdo, num local para oportunizar e experenciar coisas novas
em gque aprendam coisas da idade com pessoas que saibam orien-
ta-las. Algumas manifestagBes refletem os valores e aspiragdes

que estdo impregnados na sociedade. 0Os mais criticos talvez te-

nham uma maior preocupag8o com o projeto educacional do que o

cumprimento liberal de expectativas de classe. As respostas de to-
dos os sujeitos nd3o sd3o homogéneas e as respostas de cada um
contém contradigBes, € possivel que a vinculag8o orgénica do pais
4 pedagogia da Escola permita reflexdo e critica como possibi-

liade real de mudanga dos dois lados.




Os critérios que os sujeitos listam para a escolha de uma
escola para seus filhos podem ser agrupados em duas categorias:
critérios de casualidade e critérios de consciéncia. (Esses cri-
térios ndo se referem a opgdo pela Escola Floquinho Quente, a

investigacgdo visava critérios gerais).

Os sujeitos se distribuiram em 67,57% que se utilizam pre-
dominantemente de critérios de consciéncia e 32,43% que se ori-
entam por critérios predominantemente casuais. Estes critérios
apresentam suas categorias internas, e aparecem de forma combi-
nada na maioria das respostas, assim vou apresentda-los conforme

o numero de vezes que ocorreram.

Critérios de consciéncia:
a) Proposta pedagdgica - apareceu na colocacdo de 62,16%
dos sujeitos.
filosofia mas aberta, ndo autoritdria e n8o disciplinante;
as linhas pedagdgicas que adota;
possibilidade de acompanhar o trabalho;
quais as atividades que a escola propde;
oferecer certa dose de disciplina, sem castracgéo;
trabalhar responsabilidades de acordec com a idade;
nao sejé cheia de leizinhas,lnbrmas, uniformes, exigén-

de comportamento;

- que ndo valorize hierarquias, papéis estereotipados de

homem e mulher e valores morais burgueses;
- que ndo tenha orientagdo ou educagdo religiosa;
postura ideoldogica de transformag8o social;
ofereca conteudos preparatdrios para o 12 Grau;

proposta de trabalho que busque desenvolver a criativi-




dade;
- respeito ao ritmo das criangas e

- desenvolver a autonomia e independéncia.

b) Estrutura Organizacional - apontada por 13,51% dos su-
jeitos.
formagdo e capacitagdo dos professores;
apoio psicopedagdgico profissional e

nimero de funciondrios.

c) Composig#do das turmas - em 10,81% dos sujeitos.
- poucos alunos por professor;
- sem muita variagdo de idade por turma e

- grupos por estdgio evolutivo.

d) Infra-estrutura fisica - em 18,91% dos sujeitos

- local agraddvel;
salas de bom tamanho;
tamanho do patio;
ambiente claro e alegre e

espaco bom.

e) Colocagdo s6cio-econdmica - em 10,81% dos sujeitos.
- colegas de mesmo nivel sdécio-econdmico e

- pertencer a rede privada.

Critérios de casualidade:
a) Proximidade - apontado por 18,92% dos sujeitos cujos cri-
térios de escolha de escola foram predominantemente casuais.

- proximo da residéncia ou local de trabalho dos pais.

b) Indicagdo de conhecidos - aparece em 10,81% dos sujeitos




- ter referéncias.

c) Clima organizacional - colocado por 18,92% dos sujeitos.
- afetividade demonstrada;

pessoas delicadas;

"cara" agraddvel e

ndo importa o conteddo desde qué as pessoas sejam legais.

Destaco que entre as respostas caracterizadas como predo-
minantemente de consciéncia o critério"proximidade" também apa-
rece em 12% dos sujeitos e o critério "indicagd3o de conhecidos"
em 32% destes. Tal representacao sugere uma postura passiva na
busca de uma escola que corresponda aos seus critérios. Esta in-

terpretagdo confirma-se na andlise das entrevistas individuais

e dados de observagdo participante destes sujeitos.

As ‘respostas foram caracterizadas como "predominantemente®
porque comportam contradigdes. Nota-se que ao lado de critérios
nitidamente criticos hd critérios eminentemente casuais. A bus-
ca ativa ou passiva que os sujeitos empreendem revela a presen-
¢a, ou ndo, de um projeto educacional claro, definido por parte
dos pais para seus filhos. A prépria escola pode estimular a
consciéncia critica pela sua forma de relacionamento com 0s pais
e exposigdo de sua politica pedagdgica. Neste sentido a coloca-
¢do de uma das mdes € muito clara em.relagéo a Escola Floquinho
Quente: "Eu procurava instalagtes e proximidade, hoje busco co-
nhecer a filosofia do trabalho escolar, as intengdes e propos-
tas. Avalio pela vivéncia com a Floquinho Quente". A colocagéo
de outra mde reflete claramente a postura descomprometida: "Pa-

ra mim € muito simples: se a crianga né#o gostar, eu tiro logo e




ponho em outra".

A maioria dos pais frequentou algum nivel de pré-escola,
na proporgdo de 59,5% contra 37,8% que iniciou sua escolarida-
de em classes de alfabetizagdo (12 série) e um caso que foi &
escola a partir da 38 série (antes estudava com a mde que era
professora primdria), representando 2,7%. Temos até agui um gru-

po com alto nivel de escolaridade, cuja maioria tem uma experi-

éncia espacial de infancia vivida em cidades de interior, com

demandas de tempo em sua vida de adulto que o0s privam do conta-
to constante com os filhos e que, quando criangas, a maioria
frequentou pré-escola. Para este grupo soa como algo bastante
6bvio colocar os filhos em pré-escola, no minimo é uma opcdo que
concorda com as experiéncias e necessidades dos pais. Ir a pre-
-escola € quase t3o Gbvio como provayélmente todos os filhos ir#o
a escola posterior, ainda que o nivel pré-escolar n3o tenha 0

mesmo destaque na Politica Nacional de Educacdo.

Para conhecer a histdria de escolaridade dos pais, que per-
mitisse reconhecer a relevadncia que atribuem & escola e quais
0s resultados que sua experiéncia escolar promoveu, iniciei pe-

la investigagdo do tipo de escola que frequentaram.

A distribuigdo dos sujeitos com relag3o a dependéncia ad-
ministrativa das escolas que frequentaram de acordo com o0s ni-
veis de alfabetizagdo, 12 Grau, 22 Grau e cursec superior esta
expressa na tabela 7. A diferenciag3o da alfabetizacéo Justi-
fica-se pela importéncia deste nivel no inicio do processo de
escolarizagdo e apreensdo dos primeiros hdbitos para a leitura

e escrita (primeiras competéncias formalmente intelectuais so-




bre o mundo).

TABELA 7 - Distribuicdo dos Sujeltos com Relacdo a Depen-
déncla Administrativa das Escolas de Acordo com

0s Niveis de Escolaridade

Depend. Adm. Privada Publica

Grau no 3 ng X

11 30 24
21 57 35
15 60 40

Alfabetizagao 2 56

¥ 0 32 grau refere-se a curso superior completo,

Na alfabetizag8do, n8o inclui o respondente cuja alfabetizacdo se
deu em casa.

Observa-se que h4d uma predominadncia da freqliéncia & escola
publica para o nivel de alfabetizaga@o que n#o se continua nos
niveis seguintes. Durante o primeiro grau, a maioria dos sujei-
tbs frequentou os dois tipos de escola (pdblicas e privadas)
com uma maior tendéncia de frequéncia & escola privada. No se-
gundo e terceiro graus predomina a escola privada com absorgio
dos sujeitos. Este quadro mostra que enquanto grupo, os sujei-
tos tém experiéncia vivida com os dois tipos de escola e sugere
uma tendéncia crescente de opgdo pela escolarizagdo da rede
privada conforme a elevagdo do nivel escolar (da alfabetizacio

a0 2¢ Grau - a universidade brasileira, publica ou privada, é

monopolizada pelas classes dominantes).

Remetendo este dado & realidade histdrica do sistema edu-

cacional brasileiro pode-se propor algumas consideragBes. Durante




0 12 Grau a ma;or parte dos sujeitos estudou em escolas pdbli-
cas e privadas ("ambas" = 46%), com efeito, a escola primdria teve a
prioridade do setor pidblico (maior ndmero e melhor distribuigdo
de escolas) e, realmente, a maioria dos sujeitos se alfabetizou
em escola publica. A escola privada de seqgund) grau absorveu a
maior parte dos sujeitos e a prépria classe média recorreu a es-
ta rede para "preparar-se para o vestibular". A deteriorag8do do sa-
ldrio real das familias da classe média também estd presente na
distribuicdo dos tipos de escola e a rede privada, mesmo alme-
jada, pode ndo ser alcangada em termos de custo, levando & eva-
sdo antes da conclusdo do grau escolar ou ingresso apenas na(s)

série(s) final(is).

Associando estes dados ao perfil de posse de bens de con-
sumo e culturais das familias, pode-se supor que a tendéncia 2
rede privada represente as tendéncias de estilo de vida (hédbi-
tos culturais, de sociabilidade e de consumo do modelo burgués)
produzidas anteriormente ao ingresso na escola e reproduzidas
na distribuigdo desigual de classe social e capital cultural des-

sa rede de escolas.

0 grupo distribuiu-se nas 2 redes de escola e seu envolvi-

mento com as tarefas escolares (tipo de aluno que foram em ter-

mos de comportamento, dedicagdc, notas, dificqldade/ facilidade
de aprendizagem) e a sua participacgdo estudantil(movimentos or-
ganizativos de alunos, sejam cientifico-culturais, politico-rei-
vindicatorios, esportivo-sociais, etc.) apresentaram uma grande
dispersdo de categorias. Na tentativa de relacionar a histdria
de escolarizagdo dos sujeitos com sua opgdo por pré-escola para

os filhos, talvez o que melhor caracterize estes sujeitos seja




a categoria da ambiguidade. A tendéncia 2a escolarizagdo pela re-
de privada ¢ opgdo pela pré-escola privada apresentam uma cor-
relacdo positiva mas este nivel pré-escolar, como ja foi demons-
trado, € oferecido em muito maior quantidade por esta rede. A ambiguidade
do processo de escolarizag8o e a identificac3o de uma proposta
educacional projetada para os filhos n3o formula qualquer rela-
¢do, além de experiéncias individuais. Naoc se observa no pro-
cesso de escolarizagd3o, a mesma identidade (identidade de for-
magdo) que os sujeitos apresentam nos padrdes de consumo (iden-

tidade de posigédo).

Estes dados e algumas colocagBes especificas dos sujeitos
trazem uma importante dendncia: a faléncia da escola pdblica
brasileira. Ha um descrédito na qualidade da escola pdblica. Fre-
guenta-se a escola pdblica mas privilegia-se a escola privada,
O bem mais qualificado estd na escola privada. Se a escola pu-
blica oferecesse qualidade (capacitagfo dos profissionais, con-
digOes de area fisica, eficdcia pedagdgica) representaria reivin-
dicagdo dessa parcela da populagdo. Ouvi algumas afirmagdes mul-
to claras a respeito: "a escola pudblica é muito atirada, faz
com que o aluno se desinteresse™, "a escola pdblica n#o ensina
nada, € diploma sem valor", "se vocé quer uma escola alternati-
va, tem de recorrer as escolas particulares", "se quizesse fa-
zer um vestibular, teria que refazer o 292 Grau". Todas essas fra-
ses sfo de sujeitos quz frequentaram a escola pdblica. Vimos no-

tando nas conversas com pais de alunos que est3o concluindo o

jardim-de-inféncia (e perguntam que escola dard continuidade ao

projeto educacional da Escola Floquinho Quente) que vem se que-

brando até a imagem de qualidade construida pelas grandes esco-




las publicas ue centro, tidas como referéncia. A politica de Qua-
dro de Pessoal por Escola (QPE) do governo estadual evidenciou a

guebra acentuada dessas referéncias.,

Os sujeitos que se colocam criticamente frente ao proces-
S0 de escolarizacdo referem a alternativa da rede privada sobre
a rede pdblica. A experiéncia e a reflex3o da escola trazida pe-
los sujeitos aponta para a garantia de manuteng3o do setor pri-
vado. Os pais enfrentam filas "Quilométricas" para a inscricao
doo Filhos na 1% <érie das escolas que se destacam por sua qua-
lidade reconhecida. Muitos alunos abandonam precocemente a Es-
cola Floguinho Quente porque aqueles que frequentam o "pré" das
escolas privadas tem garantia de vaga nas séries seguintes des-
tas escolas. E evidente a evasfio de alunos do jardim-de-infancia
sob este critério. Quanto antes os pais se candidatam as vagas da
escola escolhida, mais tempo terio, éntes da 1§‘série, de compe-
tir por esta vaga, concorrendo a cada ano. Esta luta por vaga
nas escolas de 12 Grau denuncia a substituicgdo da formagdo da -
crianga enquanto individuo pela escolarizagdo da crianga. Resul-
ta do sistema educacional nacional e da concepgdo de crianca das

familias.

A relagdo que os sujeitos apontam entre sua escolaridade e

0 trabalho que desempenham ou desempenharam, apresenta 3 cate-
gorias principais: 51,4% coloca que a formagdo escolar é essen-
cial para o trabalho; 29,7% que a Fdrmagéo contribui parcialmen-
te para o trabalho e 18,9% que a escolaridade ¢ circunstancial

para o trabalho. Essas categorias se expressam da seguinte forma:

a) N formagdo é essencial para o trabalho:

- 50 se lem estabilidade financeira com o diploma;




para ter uma profissdo regulamentada é preciso ter estudo;
0 estudo é bdsico para o trabalho;
escola deu a base técnica e ensinou a hierarquia;
a contribuigdo da escola é decisiva para competir
mercado de trabalho e
- @ preparagdo da escola permite o acesso a fungdes

maior complexidade.

b) A formagdo contribui parcialmente para o trabalho:

- nem o prafissionalizante, nem a faculdade dio experi-
éncia para o trabalho;

- a escola de uma forma geral ajuda, mas n3c tem nada a
ver com o trabalho;

- desenvolve o raciocinio mas se aprende mesmoc & com os
mais velhos no trabalho;

- a escola da alguma base mas ndo o mais importante e

- 0 ensino é muito deficiente e insuficiente.

c) A escolaridade é circunstancional para o trabalho:
- '3 experiéncia de vida é que é a mais relevante;
- alguma coisa sempre ajuda, mas o sucesso € pessoal;

- 0 que se estudo € Util mas o trabalho tem muito pouco a

ver com estudo e

- ndo € a escola que define os padrdes de competéncia.

A representagdo que os sujeitos fazem da correspondéncia
escolaridade - trabalho, tratando de adultos engajados atualmente ou an-
teriormente a condigdes especificas de trabalho parece relacionar com suas
ocupagdes profissionais.

A analise da ocupagdo principal dos sujeitos pode ser a-

presentada agrupando-se conforme sua insergdo econdmica:




a) funciondrios publicos (estaduais ou federais, adminis-
tragdo direta ou indireta) - 19 sujeitos (51,3%), sendo que 2

destes também exercem profissdo liberal ou no setor privado.

b) pequeno proprietdrio de empresa familiar - 6 sujei-

tos (16,3%), sendo que 1 também & assalariado em outra empresa.

c) assalariado do setor tercidrio - 5 sujeitos (13,5%),

sendo que 1 também exerce fungdo publica complementar.

d) outros - 7 sujeitos (18,9%). Estdo dispersos como do-
na-de-casa, profissional liberal, fazendeiro, estudante, desem-
pregado ou desocupado. Um dos sujeitos aqui colocado também exer-

cer fungdo pdblica complementar.

TABELA 8 - Relacdo nivel de escolaridade - ccupacgdes

NIVEL DE ESCOLARIDADE®
OCUPACRD PRINCIPAL 22 Grauy Superior
ne % ne X

Funciondrio Pudblico 4 21 15 79
Pequeno Proprieldrio 3 " 50 3 50
Assalariado do Tercldrio 4 80 ] 20
Ouytros 3 43 4 57
TOTAL 14 28 23 672

Foir considerado no nivel de 29 Grau os sujeltos que tém este njivel
complelo ou 1ncompleto ou Superior incompleto e no njvel superior
05 sujelrtos com curso superlor completo,

A majioria dos sujeitos considera a escolarizag8o essencial
para o trabalho, embora n3o sejam exatamente os mesmos coloca-
dos no setor pablico, a correlagdo dos dois dados é muito ca-
racteristica. As colocagdes incluidas na categoria "a formacio
€ essencial para o trabalho" se dirigem a conquista da creden-
cial escolar para o exercicio profissional e, justamente, o se-

tor publico pauta-se pelo credenciamento do sistema escolar para




ingresso no servigo e ascencdo na carreira, o que vale sido os
titulos escolares. Muitas vezes o servidor publico é explorado
em suas capacidades profissionais desempenhando funcdes de com-
plexidade ndo correspondente ao seu salario, porque tem a com-

peténcia, mas nio a credencial escolar correspondente,

Alias, os cursos de pos-graduagdo costumam inchar-se de
funciondrios publicos que nido buscam formagdo mas sim o titulo

para a carreira (alunos desengajados e profissionais carreiris-

tas).

A relagdo escola-trabalho é muito peculiar no capitalismo,

pois, se por um lado é exigido o grau escolar para o ingresso

na fungdo, fora do setor piblico, a experiéncia anterior, sem-

pre exigida, é muito mais relevante.

Entre os sujeitos com curso superior, 16,2% n3o exerce sua
profissdo, estando colocados em ocupacgdes que ndo demandam este

nivel de escolaridade e nio correspondem a sua formagiio espe-

cializada.

Analisando-se o relacionamento dos sujeitos com seu traba-
lho ao nivel de sua interagdo, oportunidade de criagdo e prazer,

encontrei trés categorias:

a) Interagdo positiva plena: corresponde a 27% dos sujei-

tos; consideram seu trabalho criativo, e autodeterminado. Por

exemplo:

- desenvolvo um projeto préprio, plenamente identificado

com meus idealis politicos;

- planejo e executo meus planos, é sempre um desafio tecno-




ldgico;

- meu trabalho é muito gratificante, fago o que gosto e

tenho muito prazer com os resultados;
- exergo integralmente minha profissdo;
- Mmeu trabalho € quase um lazer e

- 0 trabalho € 4rduo, mas o importante é que € nosso e nio

tenho que ficar procurando emprego.

b) Interacdo positiva parcial: correspondendo 3 maioria,

representa 5/% dos sujeitos; consideram seu trabalho criativo

mas cansativo e de autodeterminacdo muito limitada. Por exemplo:

- gosto do que fago, mas € muito cansativo e me pergunto

se esta valendo a pena;

- & um trabalho profissional, mas n3o o que gostaria de
fazer, € exclusivamente tedrico e njo de campo, foi o emprego

que consegui e acho que me acomodei;

- estd sendo Util como preparagdo para a profissdo que

quero, mas é trabalho sob encomenda;

- domino o que fago, tenho alguma liberdade de agdo mas

poderia ser mais criativo;

- 0 trabalho é criativo mas extremamente limitado, cada
qual tem sua fungdo exclusiva e tem que aguardar que resolvam

promové-lo ou transferi-lo;

- € 0 tipo de trabalho que gosto, ndo & burocratico, tenho




que estudar muito, mas ndo me realizo porque estd muito dentro

da malha pudblica e

- sou dono do meu trabalho, mas é puramente intelectual,

ndo acrescenta nada como pessoa.

c) Interagdo negativa: correspondente a 16% dos sujeitos,
estes consideram seu trabalhoc sem criagd3o, pré-determinado e

rotineiro. Por exemplo:

- € um trabalho muito rotineiro, n#o tem muita inovagido e

criagdo ndo tem;

- 0 meu trabalho € magante e altamente mecanico, ndo

nenhuma relagdo com minha formagio;
trabalho por obrigagdo;

ndo me relaciono com ninguém, n3o sobra tempo para cui-

mim, me sinto muito fraca e

tenho a grande frustragdo de n3o conseguir emprego na

minha profissdo.

Os pais da Escola tem um estilo de vida bastante semelhan-
te (perfil), o bairro de onde provém em maior parte oferece todo
tipo de recursos necessdrios para quem pode pagar, mas apesar
destes pals terem niveis de renda e consumo muito semelhantes,
obtém a renda e estdo engajados no mundo do trabalho de djfe-
rentes maneiras. A identidade de posicdo (consumo e consequente

rendimento proprios de classe média) que iguala os sujeitos e

expde suas limitagBes (estratégias de sobrevivéncia social que

oscilam entre a rejeigdo a proletarizagfio e as restrigdes, im-




postas pela infra-estrutura ou pela consciéncia politica, ao
aburguesamento) ndo representa identidade na experiéncia indi-

vidual de insercdo no trabalho.

A interacdo da maioria dos sujeitos com seu trabalho re-
flete um minimo de interferéncia criativa e autodeterminagio,
mas consideram seu trabalho tedioso, descolado de seus anseios
pessoals, enquadrado nas regras da "mdquina" maior em que todo
0 empenho pessoal (criatividade e competéncia técnica) se im-
pessoaliza nos resultados, seja esta "maquina" o capital ou a
fungdo publica a seu servigo. Os sujeitos que apontam o prazer
no seu tempo de trabalho ou a predomindncia do criativo se di-
videm entre aqueles perfeitamente ajustados s regras sociais

da economia capitalista ou adaptados 2 condigdo de suas regras

aceitas como o modo de trabalho possivel e aqueles que, em meio

a adversidade do sistema econéﬁico, ocupam os intersticios da
estrutura em gue sua agdo pode ter significado pessoal e vincu-
lar-se aos seus projetos de vida. Os sujeitos que ocupam fun-
GOes profissionais sem interagdo positiva com o trabalho vivem
a separagdo deste trabalho da possibilidade de criagdo, inova-

¢do e renovagdo das energias vitais.

A opgdo de estabelecer pequenas empresas familiares, con-
forme o relato dos sujeitos proprietdrios destes empreendimen-
tos, estd vinculada a alternativa de possuir um negécio por con-
ta propria em que se pode saber o que se esté produzindo, para
quem e ter os resultados do trabalho retornando para si mesmos,
ao invés de irem para outra pessoa. Entretanto, esta pequena em-

presa negocia com a grande empresa, regula-se pelas leis de

"

mercado do capital, o capital é dominante e determina a dinami-




ca de sua produg8o, mas, enquanto individuos, obtém renda com
maior sautodeterminacdo e a possibilidade de exercer sua capaci-

dade criadora.

0 que acontece em nossa sociedade é que o trabalho expres-
sa a luta pela garantia do consumo e prestigio social muito mais

que produzir determinado produto ou servigo.

Existe uma preocupagdo dos sujeitos pela obtencdo de titu-
lagdo escolar como garantia de acesso a ocupagdes de maior ren-
da, status e poder e valorizacdo do trabalho pelos padrdes de
A4CeSS0 30 consumo que proporciona. Para eles a escola privada
oferece melhores padrdes de ensino que a escola pudblica e a
competicdo pelas melhores ocupacgdes depende de esforgo e habi-
lidades pessoais. Numa perspectiva mais transcedente as percep-
¢8es dos sujeitos sdo bastante heterbgéneas. Alguns sd@o da po-
sigdo de que € necessdrio um emprego com renda fixa e direitos
trabalhistas que garanta a subsisténcia aliado ao desempenho de
um trabalho por conta prépria, autoregulado pelos projetos pes-
soais e brafissionais. Outros s6 acreditam no trabalho por con-
ta propria. A maioria defende o aperfeigoamento profissional(eé—
tudo e desenvolvimento de competéncias individuais) como garan-
tia de emprego e colocacio hierérquita suficiente para realiza-

¢80 destes projetos. Hd aqueles que entendem a atual distribuj-

Gdo de trabalho e riquezas como desigual e injusta em que a es-

colarizagido deve servir como caminho preparatério para o traba-
lho, mas ser um espago de critica e reflex3o social assim como
o trabalhador, seja por conta prdpria ou assalariado (colocacgio

circunstancial), deve estar engajado em projetos de mudanga so-

cial.




Retcmando as colocagdes sobre a socializag#o das criangas
feitas no inicio deste estudo, cabe refletir sobre o efeito re-
produtivo da vis3o de mundo e andlise de sociedade que a inte-
ragdo dos sujeitos com seu trabalho viabiliza na sua agdo peda-
gégica familiar, a educacido para uma prdatica de vida. 0 filtro
de classe social das percepgdes, num cotidiano pouco revisado
como 5e observa no pequeno consumo de bens culturais (demonstra-
do pelo perfil das familias) e pequena participagdo dos pais nas
atividades propostas pela Escola (comentada no capitulo anteri-
or), numa situacdo de trabalho em que estdo em grande medida
privados de criatividade e prazer e dominados pela concorréncia
para maior renda, coloca a educagdo dos filhos sob o antagonis-~
mo da reprodugdo ou da superagfio. Afirma-se a mobilidade de
classe (ascengdo/rebaixamento) ou a movimentagdo orgénica em que
a conscliéncia de classe sirva 3 supress3io da divisdo de clas-
ses, conforme os acessos que hoje oportunizam ou facilitam pa-
ra os filhos (conteddo de convivéncia) no estilo de vida que
levam, na relagdo cotidiana pais-filhos, nas opgdes que fazem pe-

los filhos (escola, lazer, estruturag#io do tempo).

Se a andlise feita até aqul revela a heterogeneidade, am-
biguidade e contradig&o deste grupo social e a Escola pretende
incluir os pals em sua ag8o pedagégica € necessdrio que se exa-

mine sua opgdo por esta escola em particular.

A opgdo pela Escola Floquinho Quente se deu pelo acaso pa-

ra uns e pelo conhecimento para ocutros. A opgéo "pelo acaso"

estd representada por 40% dos sujeitos e a opgdo "por conheci-

mento" por 60% dos sujeitos.




As opgBes "pelo acaso" incluem: "por indicag&o"; "proximi-
dade"; "os amiguinhos da vizinhanga (ou da creche que frequen-
tava) viriam para esta Escola"; "a m3e é que escolheu"; "o ho-
rdrio de funcionamento era o melhor". As opgbes "pelo conheci-
mento", incluiram: "pela proposta filos6fico-pedagdgica"; "pela
formagdo dos professores"; "o fato de oferecer cursos e forne-
cer panfletos demonstra um trabalho sério"; "os donos da escola
sdo profissicnais de nivel superior"; "pelas explicagBes sobre o
que pensam da educagdo de criangas"; "porque é aberta aos pais";
"0s donos ddo aula"; "pelo ndmero de alunos por professor"; "por-
que hd professores do sexo masculino e a proposta € clara"; "pe-

la proposta da Andlise Transacional™.

Embora a maioria dos pais entrevistados estejam na catego-
ria da opg&o pelo conhecimento da Escola, o que revela uma bus-
ca ativa de critérios de escolha, muitos destes critérios sdo
acriticos, utilitaristas e formais. Neste sentido ndo se anteveé
um grupo de pals, sendo sujeitos individuais, que, desde o pon-
to dé;mrthﬁje;ugam engajados em uma meta comum, em uma unidade

de proposta qgue torne o grupo pais-escola agente de mudanga for-

talecido e potente. Entre os sujeitos individualmente engajados

cabe destacar agueles que se deslocam de bairros mais distantes
por sua opgdo pela Escola Flogquinho Quente (veja-se o perfil das

familias).

E necessdrio que pais e escola componham um grupc quanti-
tativamente qualitativo para produzir suficiente apoio, energia,’
tempo e distribuigdo do trabalho (que afinal é para os filhos)
numa proposta de mudanga social pela inovag#o, criatividade e

participagdo na Educag8do. Se, por um lado, o papel da escola é




0 de abrir-se aos pals, contribuir para a reflexd3o e critica,
oportunizar espagos convivenciais para a interag#do dos adultos
(pais, equipe da escola, colaboradores e interessados) e para
interacdo dos adultos da casa com as criangas na escola, de ou-
tro lado, ndo lhe cabe mais "colar no pé" dos pais para atrai-
-los e muito menos tentar doutrind-los. De certa forma, o que se
espera de pais interessados no desenvolvimento dos filhos e
pretendentes de que se tornem cidad#os criticos, responsdveis e
atuantes, € que conhegam a proposta filos6fico-pedagégica (ar-
cabougo essencial) da escola que escolheram, uma vez que ndo esta-
rdo proximos dos filhos durante aquelas horas, por dias, meses
€ anos e os padrdes interativos escolares estar3o influenciando
boa parte do referencial de mundo, comportamentos que d&o certo
Ou que sdo socialmente aceitdveis, inculcacao ideoldgica moral,

politica e sexual.

Dentre os sujeitos entrevistados, 59,5% afirma conhecer a
proposta filosofico-pedagdgica e 16,2% ndo a conhecem, enquan-
to 24,3% diz que n3o tem muita certeza, talvez conhega, tem a-

penas algumas idéias sobre quais s#3o as propostas da escola.

Esta divis&@o dos sujeitos em torno do conhecimentoc ou n#o
das propostas da Escola traz & tona duas guestdes para refle-

xdo: de um lado confirma as posi¢Bes iniciais dos sujeitos e que, fren-

te a instituic8o pré-escolar, 67,57% apontam critérios de

consciéncia para sua escolha e frente a Escola Floquinho Quen-
te em que 60% apontam sua escolha pelo conhecimento da escola,
de outro lado da a medida em que a Escola estd "chegando" nos
pais. Entre os que afirmam conhecer a proposta filos6fico-peda-

gégica e os que dizem que "talvez" a conhegam (conhecem em al-




guma medida) tém-se o total de 83,8% dos sujeitos. Isto n@io quer
dizer participacdo, apoio, identidade de intengdes, antes reve-
la que a Escola efetivamente abre canais ao reconhecimento dos

pais. Algumas colocagles dos sujeitos s8o ilustrativas:

a) daqueles que "conhecem" a proposta filoséfico-pedagdgi-

"Em termos abrangentes conhego, fiz a opgd3o por conhe-

a escola escreve 0 que pensa, mas ndo participo";
"Conhego sua filosofia, a escola informa claramente";

"A maioria das escolas fala da tranquilidade que s&o pa-
ra os pais, a Floquinho fala da tranquilidade que €é para as cri-

ancas" e

"f'u acho que depois de tanta reunido, de tanto encon-

Conhego pelo que participo".

b) dagueles que "talvez conhegam”" a proposta filoséfico-pe-

dagogicas:

"A escola ndo tem interesse de massificar, ndo visa lu-

cro e sim o ideal de profissionais com filhos que se juntaram

para criar essa escola. E isso que eu sei";

"Sei que gostel daqul, ougo colisas que concordo, o0 R.

também, ele sempre quer vir mais cedo que a hora da aula";

"Acreditam na crianga como ser pensante, com direitos e

responsabilidades, e é ai que eu 'fecho' e

- "N3o sei muito bem, mas principalmente o relacionamento




de afetividade e respeito mdtuo, de valorizar a crianga".

Quanto a participag3o dos pais, segundo sua prépria ava-
liagdo, apareceram trés niveis de frequéncia: Sim, equivalente
a 40,54% dos sujeitos; N#@o, equivalente a 21,62% e As vezes, e-

quivalente a 37,84%.

Sd80 varias as formas de participacdo, como ja descritas an-
teriormente, e o0s entrevistados se distribuem entre todas. N&o
ha como demonstrar quantitativamente a frequéncia de participa-
G80 segundo a modalidade dessa participacgfio devido a dispercgdo
dos dados e o critério subjetivo de avaliacdo da mesma. Pode-se
apontar que a maior participag8o se déd nas reuniBes de pais ("é
importante para se inteirar", como diz a maioria), citada por
59,5% dos entrevistados, e nas festas ou passeios ("pro filho &
importante”, eles dizem), que aparece em 56,7% das entrevis-
tas. A menor participagdo estd nos Encontros de Sdbado e nos

Cursos e/ou Grupos de Crescimento, ambos, embora nio sejam exata-

mente 0s mesmos sujeitos, aparecem em 24,3% das entrevistas.

Entre os que comentaram sua frequéncia de participacdo, co-
locando elementos explicativos ou justificativas aparecem 0s

seguintes comentédrios:

a) Resposta "Sim":
- "Acho que aprendo muito gquando venho nas reunides, inclu-

sive compreendo comentdrios que minha filha faz de maneira sol-

ta";

"As reunifes s3o uma prioridade, jd4 que trabalho todo o




- "A participagdo é muito importante, n3io € um trabalho se-

parado <o para a crianga, a familia toda estd envolvida";

"Sinto necessidade de estar em contato com o0s outros pais.

faz questdo que a gente esteja junto da escola" e

- "Acho importante para a gente se situar, saber ... . Acho

que a gente tem, obrigatoriamente, que participar".

b) Resposta "Nao":
"Ndo quero Ller qualquer compromisso formal, acho que se

a md3e sabe estd bom";

- "Tenho dificuldade de relacionar-me socialmente, acabo s¢

couvindo. Prefiro acompanhar pela caderneta®;

- "Falta hordario. 0s cursos, eu o0os acho importantes mas

s teriam validade se o casal fizesse, meu marido ndo é favoréa-
vel" e

"Acho importante mas ndo tenho tempo, sempre que héd reu-

nides estou ocupada ou com um filho doente ...".

c) Resposta "As vezes":
- "Eventualmente eu venho porque se sabe mais sobreas cri-
angas",

- "Me considero muito omisso na escola. Tenho participacgédo

mas € muito limitada em envolvimento e comprometimento, fico mais

na minha";

- "Tenho problemas com o convivio social, seleciono a par-

ticipagdo, procuro me informar";




"Se os horarios combinassem, eu viria mais";

"Me cobro mals participagso, aqui se vé& que isto é impor-

diferente da maioria que os pais n#3o passam da porta™ e

"Sinceramente, tenho preguiga mas confio na escola por-

que acompanho de alguma forma".

Em que pesem todas as situagBes de vida e trabalho em que
0s péis estdo envolvidos e todas as contradigBes da realidade
em que vivem e trabalham, suas contradig¢Bes interpretativas vdo
selecionando acentuadamente quem se alia & Escola e quem se
distancia. A identificagdo de contradigdes pode apontar sua su-

peragdo, ndo ha duvida, mas quando se trata de individuos esta

superagdo pode estar limitada por muitos condicionantes que sua

simples lidentificag3o n8o resulta movimento. Se o0s individuos
ndo se colocam em luta coletiva a superag8o € praticamente im-
possivel pela falta de confrontagdo, comunicag3io e troca afeti-
va gue renove a vitalidade e o prazer. As entrevistas revelaram
até aqui um processo tanto de autoselegd@o como de superacdo na
relagdo dos sujeitos com as agles da Escola. Nota-se que 67,57%
utilizam critérios de consciéncia para escolher uma escola para
os filhos, mas foram 60% que optaram pela Escola Floquinho Quen-
te pelo conhecimento da escola, apenas 59,5% foi capaz de afir-
mar que conhece sua proposta filosdfico-pedagdgica e somente
40,54% participa efetivamente de seu projeto, isto é, o grupo
val se tornando mais seleto & medida que seu Ienvolvimento vai

sendo requisitado.

Por outro lado, somando-se os que "participam" e o0s que

"participam as vezes", temos 78,38% dos sujeitos empenhados em




envolverem-se em alguma medida naquilo que a Escola faz. Se as
escolas se voltassem para os pais, especialmente na continuida-
de do ciclo escolar, provavelmente escolas e pais estariam cri-
ando a necessdria estrutura educativa para as criangas, as es-
colas cumpririam sua fungfio educacional muito mais proximamente
dos seus belos discursos humanistas que "conseguem"(?) desenvol -
ver "integralmente" a crianga, implementar agbes "globais" que
visam a "sociedade como um todo", etc. fazendo isto dentro de
Seus muros ou, pior ainda, dentro das quatro paredes da sala de
aula. Com isto n8o fago uma defesa da Escola Floquinho Queﬁte,
ate porque a autoselegdo se confirma apds a ampliag8@o da par-
ticipacdo e nisto hd falhas da Escola e individualidades dos pais,
mas fago a defesa da participagdo dos pais, pois esta ocorre
gradualmente na medida em que a isto a escola se propde e seu
objetivo seja instrumentalizar as criangas paral uma prética de

vida transformadora.

Considerando que esta reflex3o trata da relagio escola-ca-

sa e da instrumentalizagdo das criangas passo a introduzir os
dois Ultimos pontos captados das entrevistas: como a proposta
filosofico-pedagdgica apreendida é continuada em casa e que mu-

dangas a Escola produziu junto as familias.

Quanto a continuidade escola-casa, o0os entrevistados se dis-

tribuem, segundo sua propria percepcdo, em:
a) Reforgamento, presente para 62,2% dos sujeitos:

- "Reforgo na medida que controlo meus comportamentos au-

tomalicos de poder";




ajudem

eles";

"Principalmente a cooperagdo, peco que meus filhos me

na organizagdo da casa porque posso ter mais tempo para

"Incentivo que minha filha faga as coisas por ela mesma

0 gue quer";

"Reforgo a atitude do adulto se posicionar, se colocar,

dizer do que n#o gosta: relag8o mais igual";

"Cobro as combinagdes e contratos que fago com as cri-

mas antes eles € gue me cobravam";
"Pretendo agir igual, mas me atrapalho muitas vezes":

"No inicio as criangas nos colocaram em conflito, eu a-

chava que as condutas da escola estavam certas, tive que pedir orienta-

coées";

"A escola foi escolhida porque reforgaria as condutas da

"A gente procura falar com a filha, explicar as coisas";
g p ;

"Adotei uma conduta mais flexivel";

"A caderneta ensina muito pra gente" e

"Passei a reforgar depois do curso, antes ndo tinha ele-

mentos".

b) N3o reforgamento, presente em 18,9% dos sujeitos:

"Nunca procurei saber os pormenores, talvez por comodis-




- "Ndo participo, logo n3o tenho como reproduzir" e

- "A md3e € que tem maior contato".

c) Reforgamento duvidoso, presente em 18,9% dos sujeitos:
- "Tento reforgar, mas n8o busco ativamente orientacfo";

- "Comprel um livro indicado pela escola para inteirar-me,

uma colsa ou outra a gente faz";

- "A gente procura puxar por ela, n#8o sei se mais";

- "Ha um reforgo nas idéias, n&do sei na prdatica";

"Acho importante dar oportunidade para que ela reclame,

saiba gritar, mas me imponho gquando eu quero" e

"Acho que diverge um pouco, mMas eu Procuro conversar mui-

to com ele".

Quanto as mudangas produzidas pela Escola junto as fami-
lias, hd 75,7% de respostas positivas e 24,3% negativas. Essas
mudangas se dirigem a trés inst@ncias: mudangas observadas nos
filhos, mudangas conscientes nos pais e mudangas que 0S pais

efetuaram em suas condutas com os filhos.

0s sujeitos gque responderam negativamente colocam da se-

guinte forma:

- "Ndo ha qualqguer modificagdo";

- "Ndo houve mudangas, a escola estd suprindo o fato de




ndo podermos levd-lo ao campo";
- "N&o houve mudangas, n8oc me inteirei da escola";

- "Nenhuma mudanga, fago criticas & escola e principalmen-

te a professora";
- "Aprendi coisas, mas n#o houve mudangas".

0s sujeitos que responderam positivamente aparecem em mais
de uma das inst@ncias citadas acima, vou apresentd-las conforme

0 numero de vezes que apareceram:

a) Mudangas no filho (48,6%):

- "Se expressa mais, comegou a reclamar, gritar e nem sem-

aceitar";

"Estd solicitando mais, exigindo mais a presenga e par-

Licipagdo dos pais™;

- "As criangas cobram as combinac8es feitas e tém mais lin-
G

guagem";

- "Comegaram a questionar as decisBes de casa, n3o aceitam

decis@es sem explicacd3o";

- "Quer brincar mais, nd3o vé tanta TV, n#o brinca sd de

matar, quer desenhar, pintar, montar jogos e tem muito para con-

tar" e

"Consegue brincar com outras criangas nas pragas com a-

gressividade normal, sem violéncia, as outras criangas s@o mui-

to violentas".




b) Mudangas nos pais (43,2%):

"Fotou participando mais, n#o sou uma pessoa muito gru-

bom para mim embora o esforgo seja em fungdo da minha fi-

"Passei a cobrar mudangas de comportamentos de meu mari-

"0 Floguinho me fez revisar meus relacionamentos e bus-

car uma relacgdo mais de igual com minhar mulher e meus filhos";
- "Aprendi com minha filha a dizer que n#do gostei";

- "A escolinha foli realmente um marco na minha vida, eu

participo de todas as propostas e todas me acrescentaram mudan-

gas ou revisdo";

- "Me tornei menos possessiva e exigente, liberei meu fi-

lho de mim e me liberei dele";

"A escola me deu o suporte afetivo-emocional que precisava

num momento em que eu e minha filha estdvamos em crise pela se-

paragdo do casal. Realmente contel com a escola no processo de

superacgdo";

- "Na medida em que me dispus a entrar em contato tive que
revisar os furos da minha relagdo com meus filhos que estavam

na organizacgdo de nossa familia, daqui n8o se sai ileso, eu a-

cho" e

"Melhorou a minha profissdo, pois sou professora".




Pegc licenga ao leitor para abrir um parénteses 2 minha emo-
¢do: (Estou transcrevendo sempre respostas, frases, que compor-
tem o sentido de outras tantas colocacBes e acho gue ndo fico
devendo a nenhum dos entrevistados. Este item em particular, so-
bre mudangas nos pais, merece um comentdric a mais. Conhecendo
0s respondentes como conheci, cada resposta destas tem uma re-
percussdo subjetiva de provocar emog3o, porque trazem o sujeito
singular, sua histdria de vida particular, seu conteddo privado
e ¢ fato que pra alguns pais que passaram por esta Escola ela
influenciou suas vidas. Tivemos m3es, donas-de-casa provenientes
do interior, com uma cldssica "vida de mulher" que vinham pas-
sar algumas horas conversando com a secretdria ou direc#3o, pe-

gar livros emprestados, etc. como forma de se reencontrar com o

prazer no cotidiano. Tivemos pais, homens reservados como man-

da o figurino, que nas reunifes ou Encontros de Sdbado estavam
no chdo pintando cartazes, cortando bandeirinhas para enfeitar

salas, etc. E outros casos que tem um sentido de vitdéria para os

proprios sujeitos e s3o motivo de alegria para a Escola).
c) Nas condutas com os filhos (59,4%):

- "Tive uma melhor compreensdo de como lidar com as cri-

angas",

- "Aprendi a colocar limites positivos; quando estamos in-

seguros, a crianga fica insegura";

"Deixel de usar adjetivos pejorativos, aprendi numa reu-

"Era mais exigente, autoritario. Senti que «crianga tem




que ser tratada como crianca, ela estd descobrindo, testando e

experimentado";
- "Diminui as brincadeiras de luta, de super-herdi”;

- "Me despi um pouco do papel de pai, se tornou um rela-

cionamento mais democrdtico";

- "Precisel questionar os limites para me tornar o mais

coerente possivel";

- "Com a escola estou revisando meu modelo de méde, o de mi-

nha propria mde, ja nd3o dou tantas ordens" e

- "Mudei muitos valores morais na minha conduta".

As mudangas produzidas pela Escola indicamzmuito mais sua
agdo sobre as criangas que sobre as familias. As declaragdes dos
pals sdo indicadores dos resultados da ag8o pedagdgica. A Esco-
la parece exercer influenciag3o nas relac8es pela cobranga das
criangas de maior autenticidade na comunicag#io, n3o sujeic#fo as
regras dadas como lei natural e adogdo de uma postura de certo
modo critica pelo questionamento, pedido de explicacgdo e ex-

pressdo de desconformidade.

Mas as criangas est8o muito mais sujeitas as formulagdes
de comportamento dos pals pois sabem que deles depende sua so-

brevivéncia imediata e com eles passam a maior parte de sua e-

xisténcia infantil, desse amor n%@o podem prescindir e se esfor-

gam por cooperar com seus pais. O problema é que se o0s pais ma-
nipulam, fazem Jogos de Poder e abusam de suas criancgas elas tem

poucas "saidas" saudaveis para se protegerem.




Numa sociedade opressiva, as forgas contrdrias aos proje-
tos libertadores s&o muito fortes e quando os pais se sentem
intimidados eles se assustam, a superag8do da opress3o n#o apa-
rece como criagdo do novo a partir do ponto em que se esta,
ela aparece como destruigfio de um caminho arduamente perse-
guido, como se tivessem que "partir do zero". Dessa forma fi-
camos diante novamente da autoselec3o que faz com que  alguns
pais venham a diminuir seu envolvimento com a Escola, mantendo
os filhos matriculados, e outros tornem grandiosa qualquer in-
tercorréncia (um tombo, uma briga, um esquecimento) e justifi-
quem sua saida da Escola. Os adultos abafam suas necessidades
e desejos num imobilismo e comodismo de conservadorismo politi-

co e auto-preservacg8do psicoldgica (n#o desafiar os padrBes pa-

rentais internalizados)em que as necessidades de mudancas sdo

reprimidas e sublimadas.

A perspectiva de uma "nova escola", além da ousadia de
romper com o sistema escolar atual, que reflete a hierarquia
burocratica capitalista que nasce na fédbrica, e com os regimes
de representagdes do mundo, que visam a obteng8@o do consenso
em torno dos interesses hegemdnicos, deve ser a de defender
a construgdo de uma nova sociedade, conquistando espagos Jjunto
aos educadores, pais e alunos prefigurando a realizag#o da coo-
peragdo, do respeito reciproco de autonomias, de liberdade,
criatividade e prazer. N3do basta ser um critico ou ter consci—
éncia das autolimitagdes, € preciso ousar, transgredir, desobe-
.decer os mandos internos do script e os regulamentos da super-
-~estrutura. No processo de introdugd3o de novas idéias, tornar-

-se-4 claro quem estd interessado em engajar-se na instaurag@o




de novas possibilidades e quem se opBe por razdes pessoais,
econdmicas ou de poder. Pode se tornar claro que nem todos os
envolvidos inicialmente realizar3o juntos a caminhada; cada
consciéncia tem um sentido préprio de compatibilizar princi-
pios éticos com necessidades pessoais e demandas da realidade.
R aprendizagem das criangas pode ser complementar em casa e na
escola, pode ser contraditdéria ou pode ser um misto de comple-
mentariedade e contradi¢do, conforme certos aspectos em parti-
cular. Também nd3o hd que se buscar a mdxima coeréncia, sen#o,
permitir-se as mudangas pessoais e de condutas ou organizacio-
nais e de praticas que resgatem cotidianamente as relagdes ho-
rizontalis, auténticas, sem metiras, sem Jogos de Poder, se Sal-

vagdes, de organicidade de consciéncia e de afetividade.

0 grupo social aqui caracterizado representa uma parcela
das camadas urbanas com certo privilégio econfmico, consumido-
ra de bens materiais e culturais, atenta ao tratamento presta-
do aos filhos (embora a preocupag¢do se oriente mesmo em torno
de excesso ou auséncia de carinho e autoridade), estudaram em
maior parte na rede escolar privada, defendem a escolarizacgdo
para o trabalho, obtém alguma realizagdo pelo trabalho (embora
raramente seja plena e as vezes tenda a estafa de desejo)e tem
poder de escolha sobre que escola colocar os filhos. Suas con-

tradigOes internas dividem-se em posturas acomodadas e confor-

tdveis com valores morais e consumistas pequeno-burgueses, pra-

ticas utilitaristas e acriticas no consumo de bens culturais
(a pré-escola como mais um destes consumos) e posturas incon-
formadas com a desigualdade social, praticas comprometidas com

formas de participac8o e busca de alternativas criticas de pré-




-escola.

A maioria fez sua opgdo pela Escola Floquinho Quente pelo
conhecimento que tem de suas propostas e procura reformular sua
agdo pedagdgica familiar junto aos filhos conforme o exemplo
da Escola, mas tendem ao distanciamento entre pensamento e acgdo
quando demonstram padr8es muito mais individualistas de auto-

nomia do que padrdes cooperativos.

A agdo da Escola se faz sentir sobre os comportamentos das
criangas e sobre os questionamentos gerados nos pais mas sio
poucos os que efetivamente se engajam numa agdo conjunta, se-
ja para contribuir com a Escola (respaldando suas prédticas ou
revisando-as), seja para obter reforgo de suas idéias ou colo-

cd-las em reflexdo0 ou criar a estrutura educativa mais adequa-

da para os filhos. Pelo menos este nivel escolar ou esta faixa

etaria dos filhos n#o parece exigir uma postura engajada dos

pais, que extrapole o imediatismo.




> - SUPERAGCAO E TRANSCENDENCIA NA PRAXIS DA PRE-ESCOLA

5.1 - LIMITACOES DA PRE-ESCOLA

O estudo ate agora apresentado percorre a reprodugdo das
relagfes sociais pela via da socializag8o das criangas e uma
experiéncia escolar para a faixa etdria chamada pré-escolar com
vistas a transformar o quadro ideoldgico hegeménico da pré-es-
cola e oferecer as criancas novas oportunidadeslfrente ao mundo.
Permite assinalar a possibilidade de que alguns passos podem
ser dados nas escolas por uma prdxis transformadora que aponte
caminhos de superagdo e libertac3o, bem como o reconhecimento

da limitag@o desta instancia da pratica social.

Ndo sdo as escolas que v3o transformar as relagdes sociais
de produgdo, uma vez que estas sido, em dltima insténcia, deter-
minadas pelo processo de producgdo. As escolas, como institui-
¢Oes socials, reproduzem estas relagdes, mas ~com wuma préatica

solidarizada com a luta pela transformagdo das estruturas so-

ciais podem articular-se com as lutas sociais por novas formas

de relagdes humanas.

Falar de reprodugdo das relagBes sociais no capitalismo &

falar de opressdo, exploragdo e dominacdo ideoldgica, mas é




também falar de individualismao, competicgdo e negagdo do prazer
que controlam a autonomia como realizag8o individual e a coope-
ragdo como reciprocidade de autonomias nas relagBes, regulando
0s individuos e suas relagdes pelos regulamentos da ordem so-
cial do capital. Embora a pré-escola possa apontar caminhos de
superagdo e libertacg3o pela criagdo de espacos de autonomia e
cooperagdo na sua pratica social e, dessa forma, interferir na
socializagdo das criangas ela n3o contar4 com a totalidade dos
pais envolvidos nas mesmas idéias e valores. Os pais tem toda
uma trajetdria de vida jd tragada e suas proprias idéias e va-
lores podem ser contrdrios a um projeto transformador. As fis-
suras expressas nas contradigdes do conjunto das relagfes so-
ciais e pela consciéncia fragmentdria dos individuos do proces-
$0 de produgdo podem ter na especificidade do p;ojeto politico-
-pedagdgico da pré-escola apenas uma das instancias de sua pré-
tica social em que essas contradigfes podem ser manifestadas e

contribuir para a ampliag3o de sua consciéncia.

A pré-escola n3o tem a mesma representag8do de papel educa-
tivo que tem a escolaridade posterior, ela estd muito mais re-
lacionada com a necessidade das m3es trabalharem que como al-
ternativa para a socializag#o e educacgdo da_ crianga pequena,

isto faz com que haja pouco comprometimento dos pais, n#o se

preocupem com a frequéncia das criangas e projetem sobre a

crianga sentimentos de culpa por terem que levé-la a escola

precocemente,

A concepgdo dominante de crianga e fartamente reproduzida
pelos meios de comunicag3io reduz as preocupagdes dos pais a dar

o maximo de conforto material as criangas e certa dose de afeto.




A "psicologia das potencialidades", corrente em nossa socieda-
de, orienta que para a crianga se ofereca os atrativos (objetos
€ amiguinhos) que brotard o homem imanente e poderoso que traz
dentro de si. Dessa forma, no esperam da pré-escola mais que
uma pracinha mais bem vigiada e, dos professores, mais que babéds

bem instruidas.

O grande desafio educacional para a formag&o do novo homem
€ tornar a educacdo, em qualquer nivel escolar, elemento de crji-
tica e de problematizagdo. Percebe-se que as proposigdes peda-
gogicas da pré-escola estdo intimamente relacionadas com o ritual
pedagogico da escola tradicional, pbr isso a tarefa educativa
hoje é essencialmente criativa e participativa’, ndo pode estar
fechada em si mesma, em torno de um método, subjugada ao domi-
nio burgués, precisa produzir conhecimentos e fnstrumentos¢keis
para a vida pratica a partir das reais necessidades das crian-

¢as, mediante a consciéncia de classe e de momento histérico.
5.1.1 - Limitagdes da Escola em Estudo

Ndo € possivel encaixar a Escola Floquinho Quente em mode-

los de analise para extrair suas limitag8es, pois seu projeto

de concretizagdo foi totalmente experimental, haviam apenas pres-

supostos no ponto de partida e toda sua dinaAmica e movimento
representaram desafios., Nesse estudo, descrevi sua trajetdria,

apresentei o quadro de sua clientela e formulei intelectualmen-

1. Criatividade e participag3o em todo este estudo est#o ligada
a capacidade de produzir o novo: um novo homem, uma nova so-
ciedade, uma nova realidade histdrica, uma nova vis3o de mundo.




te uma metodologia pedagégica que foi sendo construida pelo pro-
cesso de discussdo e critica de sua equipe numa integragdo di-
namica dos conhecimentos parciais individuais. As limitag0es,
no entanto, sdo concretas e referem-se &s contradicdes entre von-
tade, desejo e sonho (subjetividade) e os determinahtes, limi-

tantes e condicionantes do contexto (objetividade).

Os pressupostos e a pedagogia proposta pretendiam (preten-
dem) colocar a educagd3o levada a efeito a servigo da transfor-
magdo das relagdes de produgdo que impedem a construcfio de wuma
'sociedade igualitaria, porém dirigida as classes economicamente
favorecidas uma vez que € uma escola paga. Autonomia e, em Glti-
ma insténcia, liberdade é um desejo de todos os pais com rela-
cdo a seus filhos, mas a definigdo de um projeto politico, exceto
para aqueles que sentem mais profundamente as contradicBes das
relagOes capitalistas, desemboca antes no discenso que no con-
senso em torno do projeto educacional. Além disso, a classe
média, classe que usufrue desta escola, parece ter uma relacgdo
frente a pré-escola que é eminentemente a de consumo de mais um
bem disponivel no mercado (utilitarismo). A Escola contou com
pais progressistas, criticos e militantes politicos de esquerda,

também com conservadores e liberais. Houve 0s que concordaram

com o projeto integral e permaneceram na Escola mas houve os

que a abandonaram, houve o0s que n8o concordaram com o projeto
integral mas permaneceram porque os filhos estavam felizes e
houve os que o0 repudiaram, houve aqueles que nunca identifica-
ram o projeto e sairam ou ficaram, mas o fato é que nunca se

ampliou quantitativamente o ndmero de familias interessadas neste

projeto educacional.




A Escola se situou pelo acaso e pela conveniéncia de pro-
ximidade da casa dos sécios em um bairro que conta com uma "super-
-populagdo" de creches e escolinhas. F 5urp£eendente a quanti-
dade e variedade dos servigos de ateng8o ao pré-escolar: rede
pdblica e privada, escolas que seguem determinado método, esco-
las sem método, creches que oferecem recreacfo, as que tém turno
integral, as que sé tém meio turno, umas com pdtio com drvores,
outras com patios minimos, as que oferecem merenda, as que ofe-
recem atividades variadas (esporte, danga, etc.), enfim, para
todos os gostos, estilos de vida e orgamentos domésticos. Con-
venhamos que num bairro assim, uma escola com profissionais bem
remunerados, casa modesta com pdtio pequeno e uma proposta "meio-

-avangada"” precisa certo esforgo para afirmar-se.

A administrac8o da Escola numa postura roméntica e anti-
autoritdria por autoimposicfo heterondmica depde & inépcia em
lidar com as finangas e a falta de tino comercial. J4 discutj
na "gestdo econdmica" a histéria financeira da Escola, mas os

preconceitos e certo purismo econdmico se revelaram importante

limitagdo no processo de garantir a credibilidade do projeto

educacional enquanto empreendimento autdnomo que €. Mas a pos-
tura administrativa revelou outra limitag#o: a autoridade sobre
os funciondrios. Da mesma forma, pdr preconceitos e purismo es-
tava autorizado certo "laissez-faire" na Escola. A Escola nfio &
um lugar onde cada um pode fazer o que quer e os pais pagarem
quando e como acharem melhor: ela é um lugar onde todos traba-
lham para a realizagdo de um projeto coletivo de educagdo e ¢é
um projeto coletivo de todos os seus agentes (pais, alunos,

equipe), projeto este a que todos se obrigam e tém o dever de




respeitar, Entendemos hoje que a administracdo financeira nao
pode ser um setor separado dos executores do trabalho escolar e
defendemos o cooperativismo de professores e funciondrios na

criacdo das pequenas escolas.

Ha falta de uma colaboragdo efetiva e orgénica dos pais,
0 qUe conduz ao esgotamento de energia, desejo e prazer pelo
trabalho. Hoje propomos que as escolas alternativas constituam
.um colegiado de pais capaz de trabalhar junto, apoiando a Esco-

la e vendo a tarefa até o fim.

As limitagBes s3do sempre desafios, sua superacio inaugura
novos estdgios qualitativamente superiores, jd s#o em si mesmos

elementos educativos, reorganizam a consciéncia e as proposigdes.

5.2 - A Superacdo e a Transcendéncia em Perspectiva

O processo de transformagio é individual e coletivo e se
constroi nas relagdes do dia-a-dia e no complexo de 1lutas e
criatividade histdrica. Desse modo, nido se trata de esperar
pela transformagdo do modo de produgdo capitalista mas inventar
"aqui e agora" novas formas de relacionamento. Se se luta con-
tra a sociedade burguesa-capitalista, ¢ preciso desenvolver as
primeiras formas embriopdrias da futura sociedade jéd na organi-

zagdo da propria luta politica.

Os individuos hoje estdo conformados (acostumados) a uma
sensagdo de vida insatisfatéria, reprimidos em seu prazer, sub-
metidos as coergdes que vém do Estado (burgués e autoritdrio).

Ndo basta ser um critico, é preciso revisar e transformar este




conformismo na forma em que ele se expressa na nossa individua-
lidade. 0 nosso comportamento muitas vezes & contraditdério aos
nossos ideais de um Estado novo, de um poder social novo, de
uma organizagdo social nova. A supressfic da alienagsio do pro-
cesso de producdo nd3o pode estar desvinculada da supress8o da

alienagdo de si mesmo.

A doutrinacdo ideoldgica burguesa para o individualismo e
competigdo obscurece o entendimento da maneira pela qual a rea-

lizagdo individual se dé pela via do outro.

A experiéncia da Escola Floquinho Quente constitui exemplo
da possibilidade do projeto autogestiondrio no local de traba-
lho que € a escola e também oferece elementos que transcendem a
esfera escolar na apropriacido dos elementos materiais e forga
humana disponiveis hoje, mesmo no cabitalismo. Acima de tudo
esta experiéncia € mais um passo na superacfio do imobilismo ca-
racteristico das instituigBes sociais no gue se refere a mudan-
¢as estruturais de seu funcionamento. NZo foi a pridtica de sala

de aula gque se converteu em espacgo de transgressdo mas a escola

como um todo.

Definitivamente as escolas podem ser organizag®es coopera-
tivas, independentemente da posse dos meios de produgdo ela pode

mudar sua estrutura hierarquizada, heterondmica e burocratiza-

da. A divisdo estanque de funcgdes eSpecializadaé gera um espi-

rito competitivo e egoista que n#o tem sentido, pois as compe-
téncias individuais podem e devem ser colocadas a servigco da
escola enquanto projeto unificador do coletivo de seus agentes.

Numa organizagdo cooperativa autogestiondria das escolas, a
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diregdo serd exercida por trabalhador (educadores) eleito dire-
tamente pelo coletivo de agentes da escola (pais, alunos, pro-
fessores, auxiliares) e seria um mecanismo de expressfio da von-
tade geral na administragdo, suprimindo o carreirismo ou a im-
posigdo de diretores a titulo de "cargo de confianca" do atual

quadro organizacional autoritdrio e heteronémico (reprodutor).

Muitos locais de trabalho poderiam tornar-se mais coopera-
tivos e mais democrdticos, o exercicio da autogestdo nos espa-
¢os do aqui-e-agora significam os primeiros passos para que 0s
setores mais dominados exercitem seuy direito a vez e voz na re-
gulamentagdo da sociedade. Néo so aé escolas, mas muitas situa-

¢bes de emprego, tais como o servigo pdblico, em que a competi-

¢80 de mercado n#o é relevante, representam um reduto dé possi-

vel exercicio autogestiondrio. : |

A transgressdo da ordem social do capital e a transgress#o
do "script" s3o essenciais no processo de retomada do proprio
destino, da auto-regulag8do, da liberdade e do poder. Transgres-
sdo implica desobediéncia aos regulamentos da ldégica e da moral
capitalista e da programagso Parental e aj retornamos a tarefa
principal deste estudo: o tema da socializacido da crianga. Obe-
diéncia é um requisito da educagdo infantil, instalado pelos
pais, pelas escolas e por todas as instituigBes da infancia.

"Aprendemos a fazer o que 0s outros nos
mandam, sem questionamentos. Afinal somos crian-
Gas. A obediéncia envolve o acejtar mentiras,
ndo fazer perguntas ébvias, nZo dizer 0 que
desejamos, nfdo mostrar raiva, tristeza ou algum
outro sentimento, nao exigir ou defender 0s
nossos direitos, sorrir quando estamos tristes

e, em termos gerais, concordar e ndo criar pro-
blemas.




Depois de tantos anos de treinamento em
obediéncia, tornamo-nos adultos e, de repente,
a4 expectativa é de que nos transformemos em in.
dividuos que pensam por si, tomam syas préprias
decisdes, n3o sHo facilmente manipuladveis e nio
aceitem a palavra dos outros como a verdade, a
nNdo ser que seja demonstrada". (STEINER, 1984:
p.44) .,

Quando a crianca n3o tem oportunidade de desenvolver ade-
quadamente autonomia e cooperacgdo, o0s conflitos que daj surgem
sdo mais dificeis de serem superados, ela n8o adquire o senso

de responsabilidade sobre seu préprio comportamento gue permita

estabelecer um padrido de auto-regulac8o e trocas igualitérigs.

-

E preciso ser um critico, mas é preciso trazer o prazer, o
sonho e o desejo para as relagdes cotidianas como um ativo e
constante promotor dos principios da cooperagdo. A cooperacio

busca superar a consciéncia da impoténcia, gerada nas pessoas

pelo modelo competitivo de sociedade, resgatando a autonomia.




- CONCLUSAO

Superagdo quer dizer afirmacdo do principio dialético do

(no) desenvolvimento da histdéria. Todos os avangos conquistados

na transformagdo das relagdes sociais, individuais, interpes-

spoais e intrapessoais acumulam materiais na consciéncia pessoal
que a convivéncia coletiva organiza em consciéncia social. A
real transformagdo contém em si o momento da conservagdo e
objetivos especificos de desenvolvimento, n3o serd um imprevi-
sivel e obscuro salto no futuro pés-capitalista. Assim como ndo
existe sob a crianga o adulto pronto e acabado, imanente, inato
(ela precisa do adulto que a auxilie na leitura do mundo, na
compreensdo de si mesma e da realidade, na ampliagido e aperfei-
goamento do conhecimento) ndo existe sob o capitalismo as rela-
goes igualitdrias, auténticas e puras, incontaminadas mas sufo-
cadas pelas relagfes capitalistas{,elas precisam ser construi-

das cooperativamente, cotidianamente, com intensa vontade e

ajuda matua.

0 reconhecimento de que os primeiros anos da infancia sdo
os mais estruturantes da personalidade coloca a familia e a
pré-escola frente a responsabilidade da mediagdo que realizam

entre a estrutura social e estrutura individual pela educagéo




das criangas. E por realizar essa mediagdo que a educagdo pré-
-escolar precisa ser critica, um instrumento de apoio na trans-
formagdo social. De outra forma, reproduzird a estrutura social

como instrumento de difusdo da ideologia dominante.

A pré-escola tem o compromisso de ser uma instituicdo capaz
de instrumentalizar a crianga para a ag8o social, mais que a
familia, posto que realiza um trabalho profissional e organiza-
-se formalmente para atender a infédncia, enquanto ser pai e
mde trata-se de condi¢do e ndo de profissdo. A escola de qual-
quér grau deveria estar comprometida com a instrumentalizagdo
dos educandos em sua busca de conhecimento e habilidade que os
tornem participantes ativos da realidade em que se inserem. O
educador deve estar consciente gue sua tarefa de Socializar¢ a
crianga para a autonomia e cooperagéq é formar Um "ser polifi-

co", isto é, permitir ac aluno a posse de instrumentos para gue

ele exerga seus direitos de cidad3o.

A autonomia e cooperagdo como projetoc e realizagdo na es-

cola, encontram na praxis autogestiondria uma dupla viabiliza-
¢do: por um lado, a tarefa educativa escola-alunos, por outro,

a tarefa auto-educativa e auto-retificativa da equipe.

A Escola Floguinho dente, nada mais é do que um dos em-
brises da gestagdo da proposta democrdtica para a sociedade co-
mo um todo que hoje estd presente em todos os movimentos de 1i-
bertagdo, de luta por eleigBes diretas, sindicatos livres, sis-
tema Unico de salde, ensino publico e gratuito em todos os ni-
veis, reforma agrdaria, etc. Ehbora ndo se possa extrair crité-

rios universais de sua experiéncia, por suas limitagdes eviden-




tes, ela contribui para a reflexdo e questionamento.

A pré-escola, de maneira geral, carece de formulagdes pe-
dagdgicas criticas e proprias a realidade brasileira. A repro-
dutibilidade das formulagBes da Escola Floquinho Quente, do
ponto de vista teérico, é inegdvel, do ponto de vista prético,
no entanto, precisa de adaptagdes. Tive a oportunidade de dar
aulas em vdrios cursos para atendentes e diretores de creches
comunitdrias, pessoas com pouca instrugdo escolar que atuam em
ou administram creches de vilas populares na periferia de Porto
Alegre e dois municipios interioranos do Rio Grande do Sul e
dUe atendem criangas de até 6 anos e o entendimento e aceitacdo
dessas idéias.foi deslumbrante. Em um destes cursos com um gru-

po de alunos funciondrios de creches municipais ful convidado

por estes para retornar e dar as mesmas aulas para o coletivo

de funciondrios das creches do municipio (ainda ndoc se efeti-
vou). A explicitagdo da experiéncia da Escola tem valor apenas
indicativo mas pode ser muito Gtil para todos agueles que pen-

sam criticamente sobre a infancia, a educagdoc e relagdes de

trabalho.

A trajetdéria da Escola Floquinho Quente representou muito
esforco, empenho, estudo, reflexdo, frustracBes, problemas e,
acima de tudo, muito trabalho (produgdo intra-equipe, produgdo
educativa propriamente dita, produgdo organizativa e produgdo
administrativa), mas parece que isto é a regra na recriagdo do
instituido (vai como alerta.e "apoio moral" para os colegas in-
teressados ou empenhados em projetos de igual teor). Mas ela
ndo foi (ndo é) revolucionaria, todos os seus pressupostos e

referéncias tedricas estdo colocados ha muito tempo na pedago-




gia, na poicologia, na soclologia e na antropologia, o que se

z

fez foi selegdo, revisfio, critica, adequagdo e readequagdo. E

claro que somando diferentes teorias e submetendo-as a pratica
foram formuladas novas interpretagd®es e novos ensaios, assim
como o aprendizado de cada dia modifica o dia seguinte. Também
ndo se ofereceu as criangas ou aos pais nada além de um traba-
lho pedagdgico que qualquer escola pode oferecer, sua diferencga
estava (estd) na postura critica, autogestiondria e cooperativa
de transformacdo social. Foi (é) dirigida & classe média como a
grande maioria das pré-escolas o sdo. Sua expressividade revo-
lucionaria esteve (estd) no seu compromisso com a tarefa edu-
cativa de maneira desalienada e desalienante, de compreensdo po-
litica dos processos que permeiam a educagdo, as praticas peda-

gégicas e condutas sociais.

Desencobrindo o discurso humanista-liberal das significa-
¢0es que mascaram a mediagdo real da educagdo para promover a
libertacdo se descobre gue a intencionalidade pedagdgica das
aghes educativas servem para adaptar, conformar ou adequar os
individuos (alunos) para o modelo de sociedade que esta dado ou
servem para questionar, problematizar e instrumentalizar esses
individuos para a acgdo consciente, ativa e apaixonada sobre uma

realidade contraditéria e movimentada por antagonismos.

A superacao da consciéncia de que autonomia ndo é instru-
mento de realizagdo de interesses pessoals particulares e de
que cooperagdo ndo € colocar sua energia a servigo da colabora-
cdo com interesses que ndo sdo os seus, resgata o poder de auto-
-reqgulagdo dos desejos e paixdo na luta coletiva por direitos

igualitdrios, honestos e realistas. A relagdo dos adultos com




as criangas pode langar as bases dessa nova consciéncia pela
adogdo de uma postura cooperativa de respeito mdtuo as indivi-
dualidades, respeito as combina¢Bes de grupo, direito a dizer
"ndo", direito a pedir explicagdes e obté-las, evitando-se men-

tiras e omissBes, evitando-se Jogos de Poder e Salvagses.

A classe média é imensamente contraditdéria, suas caracte-
risticas comuns ndo lhe ddo identidade de representagles-e sua
variacdo de poder econbmico é muito grande. De forma geral, s3o
individuos que vivem certo conforto de consumo mas muitas vezes
com muito esforgo e "jogo de cintura", o qUe se, por um lado,
acomoda os cidaddos, por outro os revolta. Se, por um lado sdo
dominados pelo consumismo e propaganda, por outro, experimentam
profundamente as contradigdes da sociedade. Tendem a ser muito
resistentes a propostas participativas criticasxe buscam ativa-
mente fontes de lazer, mas quando a :eflexéo critica se acompa-
nha por formas organizativas prazeirosas se tem um engajamento
espontaneo surpreendentemente maior, onde os limites psicoldgi-

cos (repressdes a individualidade) sdo os maiores entraves a

serem superados.

Os limites psicoldgicos dos adultos tem ampla fungdo poli-
tica, asseguram o individualismo, a competigd3o, a avidez, a

submissd@o e o controle (Jogos de Poder) e estdo presentes tanto

em individuos progressistas quanto reaciondrios e sdo reafirma-

dos por todas as instituigdes sociais do sistema capitalista-
-autoritdrio-burgués. Por isso o socialismo em processo e devir
histérico nio é uma luta da consciéncia politica daqueles que
tem ampla leitura histdrica da divisdo da sociedade em classes

mas de todos aqueles que lutam para ser si mesmos e realizar




sua originalidade. N&o um socialismo autoritdrio, mas um socia-
lismo efetivamente democrdtico: "a cada um segundo sua necessi-
dade, e de cada um conforme sua capacidade é a regra do socia-

lismo" (ALBORNOZ, 1986,p.97).

ca quando acompanhado pela paixdo, é preciso dar vasio ao deli-

rio, o delirio consciente empurra os limites e alarga os espa-

! # i . ” )
i G0S. {Quando ndo houver paixdo_e espago para o delirio é melhor

f . .
ndo fazer nada, ou esté_gg_hora de parar: A construcgio - uma

sociedade mais humana e mais justa, de supressdo da desigualdade

\ . - x |
—social se faz nos espagos sociais onde estdo seus agentes.
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ANEXO I

Populagdo escolarizada no contexto da

populagdo brasileira - 1976/81 (EstimatiYas)
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ANEXO II

Distribuig3do urbano-rural da pré-escola no Brasil




Tabela I - Estabelecimentos de ensino por localizacio, se-
gundo as regides da federagdo - 1984

Estabelecimentos de Ensino

Localizacio

Urbana % Rural

Norte 930 142
Nordeste 7240 1940
Sudeste 10963 643
Sul 4852 902
Centro-0Oeste 1540 111

Brasil 25507

Fonte: MEC/SG/SEINF/SEEC

Tabela II - Estabelecimentos de ensino por localizag3o, se-
gundo as regides da federagio - 1985

Estabelecimentos de Ensino

Localizacio

Urbana % Rural

Norte 1026. 155
Nordeste 8003 2135
Sudeste 12011 703

5388 1017

Centro-0este 1709 123

Brasi! 28137 4133

Fonlte: MEC/SG/SEINF/SEEC




Tabela III - Matricula inicial por localizacZo, segundo as
regides da federacdo - 1984

Matrjcula Inicjal

Localizacdo

Urbana .4 Rural

Norte 114276 105141 9162
Nordesle 634640 560608 74032
Sudeste 1053597 1030798 22799
Sul 289923 272030 17893
Centro-Qeste 148672 144568 4104

Brasil 2241108 2113118 127990

Fonle: MEC/SG/SEINF/SEEC

Tabela IV - Matricula inicial por localiza¢3io, segundo as
regides da federagdo - 1985

Matricula Imicial

Localjizagdo

Urbana % Rural

Norte 128872 118653 10219

Nordeste 709671 626966 82705

Sudeste V133340 1108863 26477

Sul 324893 304487 20406
Centro-0Oeste 169346 164472 4874

Brasil 2466122 2323441 142681

Fonte: MEC/SG/SEINF/SEEC




Discussdo:

Com relagdo a distribuicdo urbano-rural (localizagdo) dos
estabelecimentos de ensino pré-escolar, observam-se em todas as
regides o predominio urbano. Na‘regiéo Nordeste onde a concen-
tragdo de estabelecimentos na zona rural & maior, atinge apenas
21% do total de estabelecimentos da regido. 0 ndmero de matricu-
las obedece a mesma distribuic3o urbano-rural, apresentando uma
concentragdo ainda maior de matriculas no meio urbano do que a

concentragao de estabelecimentos. A regido Nordeste, por exemplo,

apresenta somente 11% das matriculas na zona rural da regido. A

andlise desta distribuic3o permite afirmar que a pré-escola cons-

titui fenOGmeno predominantemente urbano no Brasil, com um per-
centual de 87% do total das escolas do nivel pré-escolar concen-

tradas no meio urbano, que absorve 94% das matriculas.




ANEXO III

Distribuigdo piblico-privada da pré-escola no Brasil




Estabelecimentos de ensino por dependéncia admi-
nistrativa, segundo as regides da federagdo - 1984

Estabelecimentos de Ensino

Dependéncia Administrativa

Pablica % Privada

Norte
Nordeste
sudeste

Sul
Centro-Oestle

Brasil

750 322
5966
7659
4355
1033

19763

Fonte: MEC/SG/SEINF/SEEC

Tabela VI - Estabelecimentos de ensino por dependéncia admi-

nistrativa, segundo as regides da federagcdo - 1985

Estabelecimentos de Ensino

Dependéncia Administrativa

Piblica % Privada

Norte

Nordesle

Sudeste

Sul

Centro-0este

Brasyi

829 325
6578 3560
8365 | 4349
4861 1544
1142 690

21775 - 10495

Fonle: MEC/SG/SEINF/SEEC




Tabela VII - Matricula inicial por dependéncia administra-~
tiva, segundo as regifes da federacio - 1984

Matricula Inicial

Dependéncia Administrativa

Pahlica % Prjvada

Norte 114276 73221 41055
NOraeste 634640 388146 246494
~Sudeste 1053597 689974 363623
Sul 289923 169632 120291
Centro-0este 148672 89957 58715

Brasil 2241108 1410930 830178

Fonte: MEC/SG/SEINF/SEEC

Tabela VIII - Matricula inicial por dependéncia administra-
tiva, segundo as regifes da federagfio - 1985

Malricula 1Inicial

Dependéncia Adminisiraktiva

Piblica % Privada

Norte 128872 83115 45757

Nordeste 709671 434531 275140

Sudeste 1133340 742345 390995

Sul 3248953 190480 134413
Centro-0estle 169346 102574 66772

Brasil 2466122 1553045 913077

Fonte: MEC/SG/SEINF/SEEC




Discussdo:

A classificagdo das escolas e dos alunos por dependéncia
administrativa (dependéncia pdblica: federal, estadual e munici-
pal e dependéncia privada) indica uma maior concentracdo dos
estabelecimentos dentro da rede publica (67,5%). Quanto ao alu-
nado, a distribuigdo € semelhante, cabendo ao setor plblico 63%
‘das matriculas e apenas 37% ao setor privado. Entretanto, wuma
caracteristica especial merece destaque: em todas as regifes a
concentragdo de_matriculas no setor pdblico € proporcionalmente
menor que a concentragdo de estabelecimentos no setor publico.
Este fendmeno é marcado ainda pelo fato de que grande parte dos
estabelecimentos particulares ndo necessitam de registro oﬁ ins-
crigdo nas SEC's por utilizarem a denominagdo de Creche e Re-
creagdo, ligadas as Secretarias Estaduais de Saﬁpe, outros esta-
belecimentos apesar de utilizarem a denominagdo de maternal e
jardim-de-infancia ndo possuem qualquer registro, funcionando le-
galmente irregulares. As estatisticas mais fidedignas se referem
a faixa etdria dos 4 a 6 anos de idade, pois é somente a partir
dos 4 anos que a legislacdo federal impde a presenga de profes-
sor no minimo por 4 horas (1 turno escolar). Outro dado a sa-
lientar é que a taxa de absorgdo da demanda pré-escolar é sempre
maior entre os 5 e 6 anos, que corresponde ao nivel B do jaidim—
-de-infancia (antiga pré-primeira série), cuja fungdo é preparar
para a primeira série (pré-alfabetizacdo). Muitos estabelecimen-
tos de 12 Grau oferecem este nivel de pré-escola, ficando a

majoria das escolinhas da rede privada, que ndo oferecem conti-

nuidade para o primeiro grau, responsaveis pelo atendimento da

faixa etaria menor.




ANEXO 1V

Cobertura e demanda de pré-escola no Rioc Grande do Sul




Tabela IX - Populagdo estimada de 2 a 6 anos ~ 1979/84 -~ RS

ETARIA

2 ~weui3 3—oAs 4——Is5 s5—dg ¢ —7

172523 168267 165030 162733 161238 829836
175440 168205 164490 162432 159368 829935
174571 169532 165920 163585 162381 835989
176557 171461 167808 165447 164229 845502
178494 173343 169649 167262 166030 854778

180381 175176 171443 16903} 167786 863817

Fonte: FEE - Estimativas

*IBGE - Censo

Tabela X - Taxa de absorgdo da demanda pré-escolar, 1979/84 - RS

ANOS " Demanda Polencial (1) Matricula Inicial (2) Taxa de Abseorcdo

829836

829935

835989

845502

854778

863778

Fonte: (1) FEE - Estimativas

(2) SEC/SUT - Unidade de Informdtica

(3) IBGE - Censao




Discussdo:

De acordo com o censo do Rio Grande do Sul em 1980, o estado
contava com 829.935 criangas na faixa dos 2 aos 6 anos de idade
e, segundo estatisticas da SEC apenas 57.028 estavam matricula-

das, representando uma taxa de absorg3o de 6,87%. De 1979 a 1984

houve um aumento desta taxa de absorgio chegando a 9,27%, ou

seja, ndo cobrindo ainda nem 10% da demanda potencial.







ANEXO V

Caracterizagdo so6cio-econbmica do bairro Menino Deus




BAIRROS DE PORTQ ALEGRE

VALOR DO M2 pg TERRENO
em  UPC — 1984
-~ 2,0

o

4,0
6,0
- 8,1
- 10,0

+

209880




Discussdo:

Utilizando, na falta de outro dado, os mapas fornecidos pela
Secretaria Municipal de Planejamento - Porto Alegre, que classi-
ficavam o nivel sécio-econdmico por renda domiciliar (valoriza-
dos em numero de saldrios minimos) e valor do metro quadrado do
terreno (cotados em UPC's) para o ano de 1983 e sobrepondo-os
pode-se chegar a uma aproximacdo de classe sdcio-econfmica. Os

Critérios utilizados foram os seguintes:

Classe Social Nivel Socio-Econdmico em S.M. / Domicilio Valor m* do Terreno em UPC'S

2,0
4,0
8,0
10,0

+

0 Bairro Menino Deus esta na faixa de 4,1 a 8,0 UPC's quanto
ao valor.de m? do terreno e com relacdo a renda domiciliar o
bairro divide-se em trés partes: o tergo mais ao norte varia de
3 a5 S.M., o tergo central de 10 a 15 S.M. e o terco ao sul de
5 a 10 S.M.. Cruzando as duas informag8es e considerando as clas-

ses B, C e D como trés niveis de classe média pode-se falar de

um bairro predominantemente de classe média.




ANEXO VI

Questiondrio aos Pais




Aos Pais:

Questiondrio complementar 3 Pesquisa de Mestrado em Educagdo
Perfil Sécio-econdmico-cultural das Familias
Escola Floquinho Quente

1) Qual o seu grau de instrugfo?

analfabeto/primdrio incompleto

primario completo/gindsio incompleto
gindsio completo/colegial incompleto
colegial completo/superior incompleto

superior completo

o nivel primdrio corresponde 2 2 52 série do 12 Grau
o nivel ginasial corresponde & 5 82 série do 12 Grau

o nivel colegial corresponde ] série do 29 Grau

Tipo de residéncia:

Casa Apartamento (

Assinale os itens que a familia dispBde, considerados em sua

unidade residencial:

Quant idade NT
fator

Televisdo
Réddio
Banheiro

Automdvel
Aspirador de PO
Mdgquina de Lavar

Empregada




4) Assinale as atividades de lazer, levando em conta o casal

frequéncia - " —
ﬂ;;;;;*ﬁ‘“‘“-aﬁﬁﬁﬁfffiﬁa_Frequente Pouco Frequente Muito Freguente Raro

Cirema

Teatro

Clubes

Bares e Restaurantes
Pragas e pargues
Viagens de lazer

5) Desenvolve alguma agd3o para o crescimento pessoal (psicote-

rapia, grupos, cursos, etc.)?

SIM ( ) NAO ()

Qual (Quais):

Participa de movimentos comunitdrios (associag8o de bairro,

movimentos assistenciais, circulo de pais e mestres, movi-

mentos ecolégicos, etc.)

SIM () NAO ( )

Qual (Quais):

Qual a sua agdo:

Opcionais:

7) Simpatiza com algum partido politico? Qual e por que?




8) E filiado a este partido? Por que?

9) Exerce atualmente ou jd exerceu militéncia politica (centro
académico, orgdo de classe, sindicatos, associacgBes, partido
politico, etc.)? Especificar suscintamente.




ANEXO VII

A Histéria do Floquinho Quente' (de Claude Steiner, Ph.D.)

1. A Histdria do Floquinho Quente encontra-se descrita em di-
versos livros de Andlise Transacional (STEINER, 1976:p.109-
12; BABCOCK, 1976:p.39-43; OLIVEIRA, 1986:p.48-9 e SHINYASHIKI,
1984:p.15-7). Conforme as diferentes tradugdes, a figura
simbolo aparece com os nomes Carinho Quente, Floco Quentinho
ou Floquinho Quente e ainda Bichinho Fofo.




Era uma vez, hd muito tempo, um casal muito feliz, Tim e
Maggie, e seus dois filhos chamados John e Lucy. Para entender
0-quanto eram felizes, € preciso saber como ocorriam as coisas
naguele tempo. Todos recebiam, ent#o, quando nasciam, um peque-
no e macio Saco de Floquinhos. Todas as vezes gue as pessoas
punham a m&o no Saco tiravam dele um Floquinho Quente. Estes
eram muito procurados; quando alguém ganhava um Floquinho Quen-
te sentia-se todo quente e aconchegado. As pessoas gque ndo re-
cebiam Floquinhos Quentes regularmente corriam o perigo de con-

trair uma moléstia em suas costas que as fazia definhar e mor-

rer.

Nagueles dias, era muito fdcil conseguir Floquinhos Quen-

tes. Todas as vezes que alguém tinha vontade de receber um, po-
dia dirigir-se a quem quer que fosse e dizer: ﬁpostaria de ter
um Floquinho Quente®. A pessda entdo procurava no Saco e tirava
dele um Floquinho do tamanho da md@o de uma criancga pequena. Ao
vir a luz, o Floquinho desabrochava num grande e felpudo cari-
nho quente. Era entdo colocado sobre o ombro, sobre a cabega ou
no colo de quem o pedira; ele se aconchegava e se dissolvia con-
tra a pele e fazia a pessoa sentir-se bem dos pés & cabega. As
pessoas estavam sempre pedindo e dando Floquinhos Quentes; e,
como eram dados gratuitamente, obté-los era a coisa mais féacil
desse mundo. Havia sempre uma grande quantidade deles e todos

eram felizes e se sentiam quentes e cheios de carinho durante a

maior parte do tempo.

Um dia, uma bruxa ma ficou zangada porque todos eram t#o

felizes e ninguém comprava suas pogdes e unguentos. Mas, como

era muito esperta, ela concebeu um plano diabdlico. Numa bela




manhd, aproximou-se de Tim enquanto Maggie estava brincando com
a filha e sussurrou ao seu ouvido:; "— Escute, Tim, veja quantos
Floguinhos Maggie estd dando a Lucy. Vocé sabe, se continuar
assim, vali acabar ficando sem nenhum e n3o haverd mais nada para

vocé ., "

Tim ficou aténito. Voltou-se para a bruxa e disse: "— Vocé
quer dizer que um dia poderd n8o haver mais Floquinhos Quentes

no Saco, gquando formos procurar?"

E a bruxa respondeu: "— Exatamente; e quando acabam, aca-
bam. N&o hd jeito de conseguir outros." Com essas palavras, ela

levantou v60 em sua vassoura dando gargalhadas o tempo todo.

Tim levou a adverténcia a sério e comegou a notar todas as
vezes que Maggie dava um Flogquinho a alguém. Pouco a pouco, foi
ficando muito preocupado e confuso, porque gostava muito dos
Floquinhos Quentes de Maggie e nd3o queria ficar sem eles. N#o
achava certo gue Maggie gastasse todos o0s seus Floquinhos Quen-
tes com as criangas e outras pessoas. Comegou a se queixar todas
as vezes que via Maggie dando um Floquinho Quente a alguém; e,
como Maggie gostava muito dele, parou de dar Floquinhos Quentes

aos outros com tanta frequéncia e passou a reservd-los para o

marido.

As criangas viram isso acontecer e comegaram a achar que
era errado ficar dando ou pedindo Floquinhos Quentes o tempo
todo, mesmo gue sentissem vontade. Elas também comegaram a tomar
todo o cuidado. Prestavam atengdo nos pals, e sempre que perce-

biam que um dos pais estava dando Floguinhos demais para os ou-

tros, também comegavam a protestar. Elas também estavam ficando




preocupadas em nfdo desperdigar os Floquinhos Quentes. Embora
sempre encontrassem um Floquinho no Séco quando procuravam, pas-
saram a distribuir um ndmero cada vez menor e tornaram-se cada
vez mais mesquinhas. Em breve, as pessoas comegaram a sentir
falta de Floguinhos Quentes e a ficar cada vez menos quen-
tes e acarinhadas. Definhavam pouco a pouco e 2as vezes chegavam
mesmo a morrer por falta de Floquinhos.Quentes. Aumentava assim
0 ndmero de pessoas que procuravam a bruxa para comprar suas

pogdes e unguentos, mesmo que ndo funcionassem.

Bem, a situagdo estava ficando mesmo muito séria. A bruxa
md, que vinha observando os acontecimentos, n#o queria realmen-
te que as pessoas morressem (ja que as pessoas mortas nio podiam
comprar suas pogdes e unguentos); por isso, concebeu um novo
plano. Deu a todas as pessoas um saquinho muitp1parecido com o
Saco dos Floquinhos. A diferenga é que este era frio enguanto o
outro era quente. Dentro do saquinho da bruxa, havia Espinhos
Gelados. Estes Espinhos Gelados n8o faziam as pessoas se senti-
rem quentes e acarinhadas, porém frias e espetadas. Mas evita—
vam que as costas das pessoas adoecessem. Assim, daquele momen-
to em diante, todas as vezes que alguém dizia: "Eu quero um
Floquinho Quente", as pessoas que estavam preocupadas com 0 es-
gotamento de suas reservas de Floquinhos diziam: "N#o posso dar-
-lhe um Floquinho; n3o quer ficar com um Espinho Gelado?" As
vezes, duas pessoas se dirigiam uma para a outra pensando que
obteriam Floquinhos Quentes; mas uma delas mudava de idéig e

acabavam trocando Espinhos Gelados. Como resultado, embora muito

poucas pessoas estivessem morrendo, uma boa quantidade delas era

infeliz e se sentlia gelada e espetada.




A situagdo ficou mais complicada porque, desde a chegada
da bruxa, o numero de Floquinhos Quentes diminuia cada vez mais;
assim, os Floquinhos, que antes eram Jjulgados grdtis como o ar,
tornaram-se extremamente valiosos. Isso levava as pessoas a fa-
zer todo tipo de coisas para consegui-los. Antes de a bruxa
aparecer, as pessoas se reuniam em grupos de trés, quatro ou
cinco, sem se preocupar com quem estava dando Floquinhos Quen-
tes a quem. Apdés a chegada da bruxa, todas as pessoas comegaram
@ se reunir em pares e a trocar Floquinhos de maneira exclusi-
va. Se um dos dois se distraia e dava um Floquinho a uma outra
pessoa qualquer,'passava a sentir-se culpado porque sabia que

seu parceiro certamente se ressentiria disso.

As pessoas que ndo podiam encontrar um parceiro generoso
tinham que comprar seu Floquinho Quente; para isso trabalhavam
horas a fio a fim de obter o dinheiro necessédrio. Algumas pes-
soas, de algum jeito, se tornavam "populares" e recebiam uma
porgdo de Floquinhos Quentes, sem terem que retribui-los. Essas
pessoas entdo vendiam esses Floquinhos Quentes para gente que

era "impopular" e que precisava deles para sobreviver.

Outra coisa gue aconteceu foi que algumas pessoas passaram

a pegar os Espinhos Gelados, que estavam & disposigd3o, e 0s
cobriam com uma cobertura branquinha e estufada e o0s passavam
como se fossem Floquinhos Quentes. Esses Floquinhos falsifica-
dos eram na realidade Floquinhos Pldsticos e provocavam difi-
culdades adiclionais. Por exemplo, duas pessoas se reuniam_e tro-
cavam Floquinhos Plasticos, que deveriam fazé-las sentirem-se
bem, e acabavam sentindo-se mal. Como pensavam que tinham

trocado Floguinhos Quentes, as pessoas comegaram a ficar con-




fusas, sem entender que o fato de se sentirem frias e dsperas

era o resultado de estarem usando os Floquinhos Pldsticos.

Assim, a situagdo tornou-se cada vez mais séria; e tudo
comegou devido a chegada da bruxa, que fez as pessoas acredita-
rem que um dia, quando menos esperassem, poderiam enfiar a mdo

no Saco dos Floquinhos Quentes e ndo encontrar mais nenhum.

Ndo faz muito tempo, chegou aquela terra uma mulher muito
alegre e descontraida, que tinha quadris largos e tinha nascido
sob o signo de Aqudrio. Ela parecia n3o ter ouvido falar da
bruxa ma e ndo se preocupava em ficar sem Floquinhos Quentes.
Ela os distribuia livremente, mesmo guando ninguém os pedia.
Eles a chamaram de Mulher da Liberdade (Hip wOman)Z. As pessoas

comegaram a desaprovd-la porque estava passando para as crian-

gas a idéia de que n3do se deviam preocupar com o fim do estoque

de Floquinhos Quentes. As criangas gostavam muito dela porque
se sentiam bem quando estava por perto; e comegaram também a
dar Floquinhos Quentes todas as vezes que sentiam vontade de
fazé-lo. Os adultos foram ficando preocupados e resolveram impqr
uma lei para proteger as criangas do desperdicio de seus Flo-

quinhos Quentes. A lei dizia que era crime distribuir Floqui-

2. Hip Woman fol traduzida por Mulher dos Quadris. Segundo nota
do tradutor, In STEINER, 1976:p.111; o autor faz ai alusio
ao movimento "hipple"; em portugués o nome perde o sentido
original ja que Mulher dos Quadris n3o expressa o espirito
atribuido a Hip Woman. Uma traduc@o livre, conservando o
significado original, também ndo é possivel, uma vez que em
portugués emprega-se a propria palavra "hippie" para de§1gf
nar os adeptos do referido movimento. Aqui usei a identifi-
cagdo Mulher da Liberdade, buscando ser mais fiel ao seu

sentida.




nhos Quentes de maneira descuidada, sem uma licenga. As crian-
Gas, entretanto, ndo se preocuparam com isso; e, a despeito da
lei, continuaram a trocar Floquinhos Quentes sempre que tinham
vontade e sempre que alguém lhes pedia. Como havia muitas crian-
¢as, quase tantas quanto adultos a impresséo.era de que acabari-

am por ganhar a luta.

Agora € dificil dizer o que vai acontecer. As forgas da
lei e da ordem dos adultos forgardo as criangas e parar com a
sua imprudéncia? Vencerdo as criangas e o0s Floquinhos Quentes
voltardo a ser dados e recebidos com toda liberdade? Ou vence-
rao os adultos e a Mulher da Liberdade serg impedida de conti-
nuar a agir desse modo? Lembrar-se-%o0 dos dias que seus filhos
querem fazer voltar, dias em que o0s Floquinhos Quentes eram

abundantes porque livremente distribuidos?
Discussdo:

A guisa de interpretagdo, reproduzo aqui, textualmente, os
comentdrios de OLIVEIRA (1986, pp.49-51) em sua Andlise Transa-

cional das histdrias infantis:

"No 1niclo da histdria de Steiner, 'carinhos quentes' sdo
dados e recebidos naturalmente e todos ficam felizes com 18so0.,

O0s carinhos quentes sdo, obviamente, caricias incondicionais po-

sitivas, que sdo naturals e necessdrias & vida, configurando um

comportamento despido de condiclonamentos e distorgdes perni-
ciosas, em que a pessoa age Sem recelo de Sse aproximar dos ou-

tros e de gque 0% outros se aproximem,

"Vem enldo a bruxa e 'diz no ouvido' do pal de Jodo [John]




e Ldc1ia [Lucy] que os carlnhos quentes podem Sse acaber. A bruxa
traz a argumentagdo, que destrdi a naturalidade instala

néo»okeldade); e o faz ulterirormente, 'falando no ouvido! do

pai das criancgas.

"Observe-se também que a bruxa procura um adulto (pes-
soa crescida) e nido uma crianga para transmitir sua mensagem ne-
gatliva; as criancas sdo puras (principes) e portanto menos sujel-
tas a assimilar tlal mensagem; um adullo € mais suscetivel e pre-
disposto. A mensagem se espalha rapidamente, o que mostra como
a ndo-okepdade Lem o poder de alastrar-se e penelrar sem demora
em Lodos os ambienles, com uma pesté. E 1nteressante ainda que a
bruxa espalha o boalo para poder ‘vender pogoes e unguentos’ :
Steiner apresenta aqul Sua visido de um mundo capitalista, con-
sumista, pernicioso e maligno.

"Essa v1sd3o € muilto prépria de Steiner. Sobre ele, diz Graham

A
Barnes (02.p.18) : *Claude Steiner fol um partjcipante chave no
desenvolvimenlo da maioria dos aspeclos da teoria bdsica da AT.
No fim dos anos sessenta, ele foi muito além daquilo gue prati-

cava a majpor parte dos analistas transacionais e tornou-se o]

fundador do Movimento de Psiquiatria Radical('Radical Psychiatry

Movement'). (...) Em 1969, Steiner escreveu um panfleto intitu-

3. Okeidade se refere a postura "OK" que na A.T. se refere a
postura realista nos relacionamentos, o individuo respeita
seus desejos e emogdes da mesma forma que respeita os de-
mais, reconhece suas qualidades e limitagBes e dos demais,
uma visdo construtiva da vida que entende a contradicidoc como
categoria interpretativa do real constituindo o préprioc movi-

mento do real.

BARNES, Graham (Ed.), "Transactional Analysis After Eric
Berne", Harper's College Press, EUA, 1977.




lado 'The Radical Psychiatry Manifesto' ('0 Manifesto da Psi-
qﬁiatrla Radical'), que foi distribuido por vdrios grupos de
agdo social .., 0 Manifesto incitava a psiquiatria a 'retornar
ds suas origens nido médicas': (...) A psiguiatria é uma insti-
tuicdo opressiva. Ela falha, por ndo reconhecer que oS proble-
mas das pessoas Sdo resultado de sua alienacgdo en relagcdo aos
outros. A psiquiatria deve estimular a tiberacdo das pessoas

-..) Embora a liberagdo terapéutica se Steiner seja a AT clés-
Sica, ele parece colocar malor énfase na mudancga dos problemas
externos, da sociedade, que negam a autonomia, do que em fazer

psicoterapia com os 1ndividuoS que estdo sendo esses problemas.

)

"Assim, ndo ¢ de admirar que Steiner relacione a figura da
bruxa com a venda de pocdes e unglientos; tampouco §é de admirar
que ele apresente como heroina de sua histéria de fadas, a mu -
lher de 'quadris largos'. Vale repetir, aqui, a observacdo que
se Faz acerca desla figura da lLradugdo brasileira do livro de

Steiner 'Scripls People Live! € wuma figura de mulher & qual

Steiner denomlnou 'Hip Woman'. '"Hip' quer dizer 'quadril','anca’

e a mengdo a essa parte do corpo mostra o desprendimento sexual
da mulher. Ademals, 'hip' tem uma c;ara semelhanga sonora e
grdafica com 'hipple', dando a ela uma conotacdo que é reforcada
pela referéncla ao signo da mulher: Agudrio. Essas caracteris-
Licas que acompanham essa mulher sdo frontalmente opostas aque -

las valorizadas numa cullura capilalista e de consumo por exce -

léncila.

"Na historia dos carinhos quentes, a caricia incondicioa-

nal positiva (carinho quente) é diretamente apresentada como opos-




ta 4 caricia 1ncondicional negativa (espinho frio). Também apa-
rece a falsa caricia positiva, na figura dos espinhos recobertos

com um material branco e fofo.

"Pelas caracteristicas j4 mencionadas, Steiner contamina
um pouco a histdria com suas préprias crencas a respelto do que
€ certo ou errado. Os valores expressos na histdria sido eviden-
tes e gualquer criang¢a que a ouga penderd a favor da 'hip woman'
e contra a bruxa. Embora Steiner ndo tenha chamado 1sto de 'fairy
tale' (histéria de fadas), mas sim de 'Fuzzy tale' (histéria in-
completa ou confusa), esta ndo & desengajada, ou descomprometida
Ou neutra. Ela na verdade 1nduz a crianga a certos valores e o

fFaz com poléncia, por lter todos os ingredientes de uma verdadei -

ra histéria de fadas, exceto a tradic3do de muitos anos,tipica de

uma 'real' histdria de fadas e o final feliz, presente em todas

elas." (As notas de rodapé sdo minhas)




ANEXO VIII

Roteiro de Entrevista para os Pais




