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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar a utilizacdo dos atos constitutivos societarios
como instrumentos de planejamento sucessorio. A pesquisa restringe-se ao estudo dos contratos
sociais de sociedades por quotas de responsabilidade limitada, tendo em vista que, atualmente,
revela-se o tipo societario mais utilizado no Brasil. Assim, parte-se do problema de pesquisa
que procura descobrir (1) se os atos constitutivos societarios de sociedades limitadas podem ser
utilizados para o planejamento sucessorio de empresas familiares, bem como (2) de que forma
o contrato social pode ser utilizado para planejar as consequéncias do falecimento de socio. A
fim de investigar a tematica desenvolvida e buscar respostas ao problema de pesquisa proposto,
parte-se do emprego do método hipotético-dedutivo, por meio do levantamento de referéncias
teoricas. A fim de possibilitar a andlise pretendida, procedeu-se, ademais, a realizagdo de
pesquisa empirica de cunho exploratorio, junto a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
visando a investigagdo de contratos sociais de sociedades limitadas, com o objetivo de
investigar-se de que forma tais documentos preveem, ou ndo, o falecimento de sécio. A partir
da andlise quantitativa e qualitativa, foi possivel discutir os resultados considerando-se o
arcabouco tedrico apresentado na primeira e segunda partes do trabalho. Foi possivel observar
da amostra coletada que, em geral, as sociedades limitadas ndo estdo preparadas para o
falecimento de s6cio. Cerca de um tergo dos contratos sociais analisados apresentou “muito boa
preocupacdo” ou “excelente preocupagdo” com a sucessdo de socio. As demais ndo trazem
previsoes suficientes para o falecimento de s6cio. Conclui-se que o contrato social, sendo um
instrumento de acordo de vontades dos sdcios, pode prever regras de Direito Societario
concernentes ao falecimento do soécio. No entanto, ¢ importante se ressalvar que o contrato
social ndo podera ser utilizado com o objetivo de fraudar a herancga legitima dos herdeiros do
socio falecido, tampouco a meagao dos regimes comunheiros. A limitagao a autonomia privada
dos socios esta no respeito a legitima e a meagao, nao podendo ser objeto de pactuagao por
expressa afronta a Lei.

Palavras-chave: Sociedade limitada. Contrato social. Falecimento de Sécio. Planejamento
Sucessorio.



ABSTRACT

The present research aims to analyze the use of corporate constitutive acts as instruments of
succession planning. The research is restricted to the study of the articles of association of
limited liability companies, considering that, currently, it is the most used corporate type in
Brazil. Thus, it starts with the research problem that seeks to discover (1) whether the corporate
acts of limited liability companies can be used for the succession planning of family businesses,
as well as (2) how the articles of association can be used to plan consequences of the death of
a company’s partner. In order to investigate the developed theme and seek answers to the
proposed research problem, the hypothetical-deductive method is used, through the survey of
theoretical references. In order to make the intended analysis possible, exploratory empirical
research was also realized with the “Junta Comercial do Estado de Sao Paulo”, aiming at the
investigation of articles of association of limited liability companies, with the objective of
investigating whether how such documents provide for, or not, the death of a company’s
partner. From the quantitative and qualitative analysis, it was possible to discuss the results
considering the theoretical framework presented in the first and second parts of the work. It was
possible to observe from the collected sample that, in general, limited liability companies are
not prepared for the death of a partner. About a third of the articles of association analyzed
showed a “very good concern” or an “excellent concern” with the succession of partners. The
others do not provide sufficient forecasts for the death of a member. It is concluded that the
articles of association, being an instrument of agreement of the partners' will, can provide rules
of Corporate Law concerning the death of the partner. However, it is important to note that the
articles of association cannot be used with the objective of defrauding the legitimate inheritance
of the deceased partner's heirs, nor the sharing of common marital property regimes. The
limitation to the private autonomy of the partners is in the respect to the legitimate inheritance
and to the share of common marital property regimes, not being able to be object of agreement
for express affront to the Law.

Keywords: Limited Liability Company. Articles of association. Death of company’s partner.
Succession Planning.
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1 INTRODUCAO

O Brasil possui, atualmente, mais de dezenove milhdes e seiscentas mil empresas ativas,
sendo 4.685.605 Sociedades Empresarias Limitadas.! O expressivo nimero de empresas do tipo
limitada no Brasil deve-se, em geral, a duas de suas principais caracteristicas: a limita¢do da
responsabilidade dos socios e a contratualidade.?

A sociedade por quotas de responsabilidade limitada parece ser um dos tipos societarios
mais utilizados por familias empresarias, tendo em vista a autonomia proporcionada por sua
caracteristica contratual, bem como a pluralidade de sécios e possibilidade de ingresso de
herdeiros no quadro societario.> Segundo dados do Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), cerca de 90% das empresas ativas no Brasil possuem perfil familiar. Essas
empresas familiares chegam a representar 65% do PIB brasileiro e empregam 75% dos
trabalhadores no pais.*

As sociedades limitadas, portanto, possuem forte expressividade na economia nacional,
assim como as empresas familiares, que costumeiramente sdo constituidas por meio de
sociedades por quotas de responsabilidade limitada. As atividades da sociedade, pois, devem
estar em harmonia com o relacionamento entre os s6cios, a fim de garantir-se o bom andamento
do negobcio. As sociedades costumam precaver-se de diversos riscos inerentes a atividade, com
aconselhamento e avaliagdo de especialistas. No entanto, muitas vezes ndo percebem que o
falecimento de sécio ¢ evento muito significativo na vida societaria, podendo acarretar
complexas consequéncias a sociedade.

A complexidade das relagdes contemporaneas e a dinamicidade do mercado vem
impulsionando a doutrina a buscar compreender melhor o processo de sucessdo causa mortis

nas sociedades. Embora parecam disciplinas autonomas, o Direito Sucessorio e o Direito

Conforme informagdes disponibilizadas junto ao site do Governo Federal do Brasil, o sistema Mapa de Empresas
atualiza diariamente informacdes sobre quantitativo de empresas matrizes e filiais abertas e extintas no Brasil,
além de classifica-las conforme a regido em que se localizam, a natureza e o porte. Na data em que realizada a
consulta, em 12 de julho de 2022, foi possivel identificar-se 19.617.237 empresas ativas no pais. BRASIL,
Ministério da Economia. Mapa de Empresas. Disponivel em: https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/mapa-de-empresas/painel-mapa-de-empresas Acesso em 12 jul. 2022.

COELHO, Fabio Ulhoa. Novo manual de direito comercial: direito de empresa. 32 ed. rev., atual. e ampl.
Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 172.
FRAZAO, Ana. A morte de socio e o problema da sucessio das participagdes societarias. Revista de Direito
Empresarial - RDEmp. Belo Horizonte, ano 12, n. 3, set/dez 2015. p. 103 — 124. Disponivel em:
http://professoraanafrazao.com.br/pt/publicacoes/tipo:4 Acesso em 12 mar. 2022. p. 105.
BRASIL. Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). Empresas Familiares. 2017.
Disponivel em:
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/1a5d95208c89363622e79ce
58427f2dc/$File/7599.pdf. Acesso em: 09 dez. 2021.
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Societario encontram-se em diversos pontos de confluéncia, como ocorre com o caso de
falecimento de sécio, tendo em vista que tal situagdo ndo diz respeito somente a partilha do
patrimonio deixado pelo falecido, mas envolve a necessaria triangulacdo de interesses dos
herdeiros, dos socios e da propria sociedade.’

A legislagdo civil, nesse contexto, ndo parece regrar suficientemente as diversas
hipoteses de sucessdo causa mortis na sociedade limitada, mas oferece aos socios a autonomia
de dispor sobre o tema no contrato social de acordo com seus interesses, desde que respeitadas
normas de ordem publica. A autonomia privada dos socios estd justamente na possibilidade de
regrarem as atividades da sociedade de acordo com os seus interesses. Via de regra, qualquer
assunto que diga respeito aos socios e a sociedade pode ser objeto de acordo de vontades,
estampado nas clausulas que preenchem o contrato social.®

Dessa forma, ¢ possivel se pensar na utilizagdo do contrato social para planejamento da
sucessdo de socio. Sendo a morte de sdécio um evento futuro certo, embora ndo se saiba o
momento em que ocorrerd, € possivel que o evento traga diversas e complexas consequéncias
a sociedade limitada. Essas consequéncias podem, dentro da legalidade, ser previstas
antecipadamente em contrato social, como expressao da autonomia dos sOcios.

O numero de empresas que se preocupa com a sucessao dos socios no Brasil, contudo,
parece ser muito baixo diante de sua expressividade na economia nacional. Segundo pesquisa
realizada pela PriceWaterhouseCoopers (PWC Brasil), em 2021, apenas 24% das empresas
brasileiras possuem algum plano de sucessdo documentado.” A auséncia de preocupagio com
a sucessao pode levar o negdcio da familia a ruina. Outra pesquisa realizada em 2016 pela PWC
Brasil demonstrou que apenas 12% das empresas brasileiras chegam até a terceira geracio.®
Grande parte das empresas familiares acaba por encerrar suas atividades com a morte do seu
fundador, pois muitas ndo conseguem se manter em atividade no mercado ap6s a mudancga de

lider.’
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http://professoraanafrazao.com.br/pt/publicacoes/tipo:4 Acesso em 12 mar. 2022. p. 105.
¢ TELLECHEA, Rodrigo. Autonomia Privada no Direito Societario. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2016. p. 35
7 PWC, PriceWaterhouseCoopers Brasil LTDA. 10* Pesquisa Global de Empresas Familiares 2021.Brasil.
Disponivel em: https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/pcs/2021/pesquisa-global-de-empresas-
familiares-2021.html. Acesso em: 09 dez. 2021.
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A assun¢do do negocio por alguém despreparado pode levar ao esfacelamento do
patrimonio familiar. Ademais, a divisdo da participacdo societaria entre dois ou mais herdeiros
pode conduzir a uma fragmentacdo das quotas sociais, acarretando a perda do controle da
empresa pelo grupo familiar. '

O presente trabalho parte, portanto, do problema de pesquisa que procura descobrir (1)
se os atos constitutivos societarios de sociedades limitadas podem ser utilizados para o
planejamento sucessorio de empresas familiares, bem como (2) de que forma o contrato social
pode ser utilizado para planejar as consequéncias do falecimento de socio. A fim de investigar
a temadtica desenvolvida e buscar respostas ao problema de pesquisa proposto, parte-se do
emprego do método hipotético-dedutivo, por meio do levantamento de referéncias tedricas e
utiliza-se pesquisa empirica, de cunho exploratorio, cujo desenho metodologico serd
pormenorizado no terceiro capitulo do presente trabalho.

O estudo encontra-se estruturado, para além da introducdo e conclusdo, em trés
capitulos. No primeiro capitulo, intitulado “A natureza contratual da sociedade por quotas de
responsabilidade limitada” apresentam-se as regras de Direito Societario pertinentes a
sociedade limitada, especialmente no que se refere ao seu modo de constitui¢ao e dissolugao.
Tem-se por objetivo analisar os elementos e clausulas do contrato social de acordo com a
legislacao civil. Na sequéncia, sao apresentadas nogoes tedricas acerca do carater duplice das
quotas sociais, uma vez que estd relacionado diretamente com o direito patrimonial e pessoal
dos sécios e, consequentemente, de seus herdeiros. Na ultima parte do capitulo, objetiva-se
identificar como a legislac@o civil regulamenta a sucessdo causa mortis na sociedade limitada.

O segundo capitulo intitulado “Possibilidades de planejamento sucessorio no contrato
social da sociedade por quotas de responsabilidade limitada” ocupa-se de analisar o espago de
autonomia privada no planejamento sucessorio e os limites juridicos para tanto. Desse modo, a
primeira parte do capitulo pretende conceituar a empresa familiar e a familia empresaria,
analisando-se suas caracteristicas e diversas interpretagdes doutrinarias. Na sequéncia, sao
apresentadas nogdes teoricas a respeito do planejamento sucessorio, buscando-se compreender
a que se destina o planejamento da sucessdo, especialmente levando-se em consideragdo a
sucessdo de socio de sociedade limitada. A tltima parte do capitulo destina-se a investigar os
limites a autonomia privada no planejamento sucessorio, especialmente quanto a preservagao

da heranca legitima e da meagao nos regimes comunheiros.

10 FLEISCHMANN, Simone Tassinari Cardoso. TREMARIN JUNIOR, Valter. Reflexdes sobre holding familiar
no planejamento sucessorio. In: TEIXEIRA, Daniele Chaves (Coord.) Arquitetura do Planejamento
Sucessorio. Belo Horizonte: Forum, 2019. p. 413 —433. p. 413.
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O terceiro capitulo destina-se a apresentagdo da pesquisa empirica de cunho
exploratorio realizada junto a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP), com a
exposicao dos dados quantitativos e qualitativos coletados. A primeira parte do capitulo
apresenta o desenho metodolégico adotado para a coleta e analise dos dados, enquanto a
segunda traz a apresenta¢do dos resultados. Os resultados encontrados sdo objeto de discussdo
na parte final do capitulo, tendo como base o arcabougo tedrico material apresentado nos
capitulos anteriores.

A relevancia da presente pesquisa se mostra, portanto, uma vez que se propoe a
preencher a lacuna de conhecimento existente a respeito das diversas possibilidades de
utilizacdo dos atos constitutivos societarios como instrumentos juridicos de planejamento
sucessorio, notadamente os contratos sociais de sociedades limitadas. Busca-se, assim,
contribuir para o desenvolvimento dos estudos sobre planejamento sucessorio de sociedades

simples e empresarias na doutrina brasileira.
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5 CONCLUSAO

A dissertacdo apresentada teve como objetivo investigar (1) se os atos constitutivos
societarios de sociedades limitadas podem ser utilizados para o planejamento sucessorio de
empresas familiares, bem como (2) de que forma o contrato social pode ser utilizado para
planejar as consequéncias do falecimento de socio. A partir do estudo tedrico e empirico
realizado, as seguintes conclusoes puderam ser extraidas, assim sistematizadas:

1. O contrato social da sociedade por quotas de responsabilidade limitada ¢ espécie
do género “contrato plurilateral”, e difere-se dos demais pois autoriza o ingresso de diversas
partes reunidas por um fim em comum, a realizacdo do objeto social. As sociedades limitadas
sdo, portanto, classificadas como contratuais, de modo que o contrato social ¢ o instrumento
constitutivo que regulamenta a sociedade, que reunira a declaragdo de vontade nos sdcios.

2. Asquotas dizem respeito a participagdo societaria de um sécio representativa do
capital social, e possuem carater duplice: patrimonial e pessoal. Em regra, somente o carater
patrimonial das quotas sociais ¢ transmitido aos herdeiros, mediante a partilha das quotas e
pagamento dos haveres pela sociedade. E possivel, no entanto, que a sociedade preveja o
ingresso dos herdeiros no quadro social, em sub-rogacao ao sécio falecido, caso em que a quota
sera transmitida em seu duplo carater, assumindo os herdeiros a condi¢ao de socio. Foi o que
se observou na pesquisa empirica realizada, em que a maior parte da amostra previu a
continuidade da sociedade com o ingresso dos herdeiros em caso de falecimento de socio
(Figura 10).

3. A sociedade limitada ¢ regida pelas disposi¢des do Coédigo Civil e, na sua falta,
pelas regras das sociedades simples previstas no mesmo diploma material. Tendo em vista que
a legislacdo civil ndo apresenta regras especificas sobre o falecimento de sécio na sociedade
limitada, serdo aplicadas as regras da sociedade simples no caso. Embora a legislagao civil
autorize a regéncia supletiva da Lei das Sociedades Andnimas em contrato social, a adoc¢ao
devera ser pontual, e ndo genérica, havendo discussdo doutrindria quanto a aplicagdo da
legislacao especial em caso de falecimento de socio. Na pesquisa empirica realizada foi possivel
observar que ha um consideravel nimero de contratos sociais que preveem a regéncia supletiva
da Lei das Sociedades Andnimas de forma genérica (Figura 9), gerando duvidas quanto a sua
aplicabilidade em caso de falecimento de sdcios.

4. A dissolucdo parcial da sociedade representa uma fic¢do juridica criada pela

doutrina e jurisprudéncia brasileiras, com o objetivo de preservar a continuidade da empresa
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em caso de falecimento de socios. Com o advento do Codigo Civil de 2002, houve a inclusao
da disciplina do artigo 1.028, que determina a liquida¢do da quota do sécio em caso de
falecimento, mas autoriza que o contrato social disponha de modo diverso, ou que os herdeiros
e socios remanescentes acordem quanto a viabilidade de ingresso desses na sociedade, ou a sua
dissolugao total.

5. A dissolucdo parcial da sociedade ¢ realizada mediante apuragdo de haveres,
momento em que se apura o valor das quotas sociais representativas do capital social que devera
ser alcancado aos herdeiros. A disciplina do artigo 1.031 do Cdédigo Civil, nesse sentido,
determina que o valor da quota do sécio falecido deverd ser verificado em balango
especialmente levantado. Embora o dispositivo seja insuficiente para identificar-se os requisitos
para realizacao do levantamento do valor das quotas, verificou-se, em pesquisa empirica, que a
maioria dos contratos sociais adota a regra geral do Codigo Civil, prevendo a avaliagdo das
quotas sociais mediante a realizacdo de balanco especial (Figura 12). A complexidade de tal
disposi¢ao diz respeito ao fato de que tal critério de avaliagdo das quotas leva em consideragao
valores de ativo e passivo a preco de entrada, nao representando o valor atualizado dos ativos.
Tampouco engloba a analise de bens intangiveis da sociedade, podendo apresentar distor¢des
no valor dos haveres.

6.  Quanto a forma e prazo de pagamento dos haveres, a regra geral do Codigo Civil,
estampada no §1° do artigo 1.031, determina o pagamento dos haveres em dinheiro, em 90 dias.
Ocorre que tal disposi¢do pode acarretar prejuizos a sociedade, mormente tratar-se de sociedade
com poucos socios, em que podera ndo haver caixa suficiente para realizar o pagamento em
dinheiro e em prazo exiguo. Contudo, da pesquisa empirica foi possivel observar que grande
parte dos contratos sociais ¢ omissa quanto a forma (Figura 17) e prazo de pagamento dos
haveres (Figura 19), aplicando-se, nestes casos, a regra geral.

7.  Em caso de discussdo entre socios e herdeiros remanescentes, o entendimento
jurisprudencial majoritario € no sentido de se aplicar o critério do balanco de determinagdo para
avaliacdo das quotas sociais. O Codigo de Processo Civil, em seu artigo 606, apresenta
disposi¢cdo muito mais precisa que o diploma material, determinando-se a avaliacdo do ativo e
passivo a prego de saida, considerando-se o patriménio intangivel da sociedade. E entendimento
do Superior Tribunal de Justiga, nesse sentido, que o balanco de determinagdo ¢ o critério de
apuracdo de haveres que confere maior justeza aos herdeiros e a sociedade, devendo ser

aplicado em caso de discordancia entre as partes.
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8. HA, entretanto, um espago de autonomia dos sdcios para dispor sobre qualquer
assunto que diga respeito a sociedade em contrato social, desde que respeitadas as normas de
ordem publica. A autonomia privada dos socios ¢ garantida pelas proprias disposi¢des do
Cdédigo Civil, ao autorizar que o contrato social disponha as regras de Direito Societario de
forma diversa do que prevista na norma.

9. A autonomia privada dos sécios, no entanto, ndo ¢ absoluta, uma vez que, no
que concerne ao Direito Sucessorio, deve respeitar normas de ordem publica, especialmente a
legitima dos herdeiros de socio e a meacao dos regimes de bens comunheiros. Portanto, para
que o planejamento sucessorio seja valido, € necessario que respeite as normas de ordem
publica, sob pena de fraude a legitima e anulag¢do do préprio negocio juridico.

Em suma, ¢ possivel concluir-se que a sucessao societaria envolve a triangulagdo de
interesses de herdeiros, de socios e da propria sociedade. E indispensavel que o planejamento
da sucessdo de socio em contrato social leve em consideragdo a vontade dos herdeiros de
ingressar, ou ndo, na sociedade e a aptiddo para a consecug¢do do objeto social; o interesse dos
socios remanescentes pela continuidade da sociedade com os herdeiros e a existéncia, ou nao,
de affectio societatis entre eles; a saude financeira da sociedade e possibilidade economica de
pagamento dos haveres aos herdeiros do socio falecido.

Da pesquisa empirica apresentada no terceiro Capitulo foi possivel perceber que, em
geral, as sociedades limitadas ndo estdo preparadas para o falecimento de socio, a0 menos no
que se refere & amostra investigada. Cerca de um ter¢o dos contratos sociais analisados
apresenta boa ou muito boa preocupacdo com a sucessdo de socio. As demais ndo trazem
previsoes suficientes para o falecimento de socio, sendo classificadas como média ou pouca
preocupacao da sociedade.

Assim, as respostas ao problema de pesquisa proposto podem ser sintetizadas em dois
momentos. Inicialmente, € possivel concluir pela possibilidade de utilizacdo do contrato social
como instrumento de planejamento sucessorio, de empresas familiares, assim como de
quaisquer outras sociedades. Tal deve-se tendo em vista que a legislagdo civil autoriza que o
contrato social disponha de forma diversa do previsto em contrato social. Assim, sendo o
contrato social um instrumento de acordo de vontades dos sdcios, nada impede que estes
prevejam regras de Direito Societario concernentes ao falecimento do socio.

No entanto, ¢ importante se ressalvar que o contrato social nao podera ser utilizado com
o objetivo de fraudar a heranca legitima dos herdeiros do socio falecido, tampouco a meagao

dos regimes comunheiros. Assim, respondendo a segunda pergunta proposta, pode-se dizer que,
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em regra, os socios poderdo utilizar o contrato social para planejar as consequéncias do
falecimento de socio de diversas formas, prevendo-se o método especifico de avaliacdo das
quotas, prazo e¢ forma de pagamento dos haveres, possibilidade de ingresso dos herdeiros em
sub-rogag¢ao ao socio falecido, taxas de juros e indices de correcdo monetaria, tudo quanto for
a sua vontade. A limitacdo a autonomia privada dos sdcios esta, como visto, no respeito a

legitima e a meagdo, nao podendo ser objeto de pactuagdo por expressa afronta a Lei.
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