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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo geral identificar mediagdes existentes entre o
trabalho e a aposentadoria por meio da legitimacdo de Programas de Preparacéo
para Aposentadoria. Como objetivos especificos, delimitaram-se: compreender a
ressignificacdo do sentido da vida para o homem apo6s o desligamento do trabalho;
demonstrar como a identidade profissional influencia/interfere no processo de
aposentadoria; e conhecer, na perspectiva dos aposentados, os fatores trabalhados
no PPA que podem facilitar o processo de aposentadoria digna. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, desenvolvida a partir de entrevistas semi-estruturadas,
realizadas a partir e da técnica de historia de vida, que teve como sujeitos da
pesquisa trabalhadores aposentados da Companhia Riograndense de Saneamento
(CORSAN) cuja aposentadoria ocorreu ha 10 anos ou mais que na ocasiao
realizaram o PPA. A abordagem do estudo perpassou as seguintes categorias:
trabalho; aposentadoria; envelhecimento; e preparacdo para aposentadoria. A
relacdo empirica do estudo evidencia o sentido dessas categorias para 0S
entrevistados nas suas vidas, a partir da compreensédo de sua histéria, sua cultura,
sua trajetoéria de vida e a centralidade do trabalho em todas as etapas e no presente
momento. Os resultados do estudo evidenciam a representagao do trabalho na vida
dos sujeitos da pesquisa nas percepcdes sobre envelhecimento, constatando-se que
ndo ha relacdo direta entre aposentadoria e envelhecimento. O processo de
aposentadoria esta ligado a ressignificacdo das relacdes, nocdo de tempo,
aposentadoria no tempo presente, novas atividades na vida cotidiana. Foi apontada
a importancia do Programa de Preparacdo para Aposentadoria devido as
recomendacdes recebidas, a percepcao das novas possibilidades da aposentadoria,
a ressignificacdo da nocao de tempo e ao aprendizado. Conclui-se que o PPA é uma
ferramentas fundamental para a geracdo de um aporte para que os trabalhadores
cheguem a aposentadoria preparados para usufruir deste novo ciclo da melhor
forma. A relevancia do estudo estd em contribuir para os PPAs, uma vez que este
representa um marco na vida de quem dele participa, auxiliando na identificacdo de
muitas conexdes entre trabalho e aposentadoria.

Palavras-chave: Trabalho; Aposentadoria; Preparacdo para Aposentadoria;

Envelhecimento.



ABSTRACT

The present study aimed to identify existing mediations between work and
retirement, through the legitimation of Retirement Preparation Programs; and as
specific: Understand the resignification of the meaning of life for men after leaving
work; demonstrate how professional identity influences/interferes with the retirement
process; and knowing, from the perspective of retirees, which factors worked in the
RPP that can facilitate the process of dignified retirement. This is a qualitative
research, through the use of interviews and the technique of life history, which had as
research subjects retired workers from Companhia Riograndense de Saneamento
(CORSAN) whose retirement took place 10 years ago or more, and at the time
performed the RPP. The study's approach permeated the categories: work,
retirement, aging and preparation for retirement, and in the empirical relationship of
the study, it shows the meaning of these categories for the interviewees in their lives,
from the understanding of their history, their culture, their trajectory of life and in it the
centrality of work at all stages and in the current moment of life. The results of the
study show the representation of work in the lives of workers who are subjects of the
research in the perceptions about aging, where it is verified that there is no direct
relationship between retirement and aging; The retirement process is linked to the
resignification of relationships; notion of time; retirement in the present tense; new
activities in daily life and, with regard to the retirement preparation program, point out
its importance due to the recommendations received, the new possibilities arising
from retirement, the resignification of the notion of time and learning. It is concluded
that the Preparation for Retirement - the RPP, is one of the fundamental tools in
generating a contribution so that workers can reach retirement, being able to make
the best use of this new cycle, as well as the relevance of the study is to contribute
with RPP’s , as it represents a milestone in the lives of those who participate in it and
many connections can be identified between work and retirement.

Keywords: Work; Retirement; Preparation for Retirement; Aging.
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“Aproveitar o tempo!

Mas o que é o tempo, para que eu O
aproveite?

[...]

Aproveitar o tempo!

Desde que comecei a escrever passaram
cinco minutos.

Aproveitei-os ou nao?

Se ndo sei se 0s aproveitei, que saberei de
outros minutos?”

(Alvaro de Campos)



1 INTRODUCAO

O ciclo natural da vida nos remete a imaginar que o trabalho é o elo que
separa o0 homem de sua atividade laboral de sua aposentadoria. Entretanto, o
significado dessa relagéo pode variar de acordo com as experiéncias e as vivéncias
de cada ser humano. A presente dissertacdo busca elucidar e compreender esse
processo.

Para compreender o sentido deste estudo, que versa sobre preparacédo para
aposentadoria, sera necessario abordar algumas categorias que sao fundamentais
nessa discussdo. Destacam-se as categorias trabalho, aposentadoria,
envelhecimento e preparacdo para aposentadoria — trazendo seu sentido na vida
das pessoas. Para isso, faz-se necessario compreender a sua histoéria, a sua cultura,
a sua trajetoria de vida e a centralidade do trabalho nela em todas as etapas. Assim,
associamos o trabalho ao ciclo da vida, visualizando que ele esteja presente na
etapa produtiva do ser humano. Além disso, para existir a preparacdo para
aposentadoria, deve-se considerar que ela vem com uma série de planejamentos ou
a falta dele, ocorrendo em uma etapa da vida em que percebemos que estamos
envelhecendo ou ainda ndo nos demos conta disso.

Nesse sentido, € fundamental conhecer os processos vivenciados no trabalho
e na aposentadoria. Nesse estudo, sera tida como base a media¢do do Programa de
Preparacdo para Aposentadoria da Companhia Riograndense de Saneamento
(CORSAN) e sua relevancia neste contexto.

A relacdo com a presente tematica surge da insercdo como empregada
publica na Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN) e busca contribuir
também para os processos de trabalho nos quais estou inserida como Assistente
Social desde 2018. Um dos primeiros programas institucionais de que me aproximei
foi o Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA), devido a minha
experiéncia académica' e ao meu desejo em construir mais sobre o tema.

No contexto da aposentadoria, uma das questdes centrais é: qual 0 momento
adequado para iniciar este processo de transicdo ou de separacdo da vida laboral

para a vida em aposentadoria?

1 Marina Irene Weschenfelder Smuczek é graduada em Servico Social pela ULBRA (2004/2) e
especializada em Gerontologia Social pela UFRGS (2007).



Dentre as possibilidades de processo, existem os Programas de Preparagéo
para Aposentadoria (PPAs), que podem auxiliar a responder a essas inquietagcdes e
servir de apoio para encarar o desafio de um novo ciclo que se inicia.

O PPA da CORSAN se baseia na sensibilizacdo com carater informativo,
visando ao desligamento profissional, de modo satisfatério, dos empregados
proximos a aposentadoria. Neste momento, surgem muitos questionamentos, muitas
duvidas e incertezas; o programa visa esmiucar essas questbes e preparar 0S
funcionéarios da melhor maneira possivel para enfrentar esta nova etapa de vida.

A CORSAN é uma Sociedade de Economia Mista, na qual o Governo do
Estado do Rio Grande do Sul é detentor de 99% de seu capital, e o percentual
restante é de propriedade de oito municipios gauchos. Ela atua em 347 municipios e
atinge a vida de sete milhdes de pessoas, tendo como principais compromissos a
sustentabilidade da vida através da distribuicdo de agua tratada de qualidade e o
tratamento de esgoto. Enfrentam-se realidades que vdo desde a mais dramética e
completa exclusédo social até a mais moderna tecnologia industrial no tratamento de
efluentes, especialmente na industria petroquimica e automotiva. O publico interno
da Companhia é formado por 5.714 empregados, que sustentam 0 compromisso
mantido por sucessivas gestdes na promoc¢ao da valorizagcdo humana e profissional,
com garantias de crescimento e de qualificacdo, bem como aperfeicoamento
pessoal.

A CORSAN tem as seguintes diretrizes estratégicas: criar um ambiente de
exceléncia; valorizar os acionistas; garantir a sustentabilidade; e desenvolver
pessoas.’ Sua missdo € prestar servicos de exceléncia em saneamento basico nos
segmentos e na area em que atua, cumprindo o seu papel social, ambiental e
econdbmico, gerando valor as partes interessadas. A visdo atualizada é manter a
universalizacdo da cobertura de agua e atender 30% da populagdo urbana com a
utilizacdo do sistema de esgotamento sanitario de modo sustentavel e com a
garantia da satisfacao dos clientes. Para 2030, ha o objetivo de ser reconhecida pela
universalizagdo dos servicos de abastecimento de &agua, por atender 70% da
populacdo urbana utilizando o sistema de esgotamento sanitario, pela exceléncia

dos seus servic¢os e produtos e pela consolidagédo de novos negacios.

2 Disponivel em: https://www.corsan.com.br/politicas. Acesso em: 2 mar. 2021.
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Quem trabalha na CORSAN ¢é considerado empregado publico, selecionado
por meio de concurso publico, no qual os interessados se inscrevem e Sao
submetidos a uma prova eliminatdria, seguida de exame psicolégico e de saude
ocupacional. Muitos funcionarios mantém um vinculo duradouro com a empresa e,
gquando o momento do desligamento se aproxima, tém a oportunidade de realizar o
PPA, cujas atividades visam proporcionar um espagco de reflexdes sobre as
mudancas emocionais, fisicas, sociais e econbmicas e sobre as mudancas
ocasionadas por este novo papel dos empregados a ser desempenhado junto a
familia e & sociedade.

No Rio Grande do Sul, existem 317 unidades da CORSAN espalhadas,
divididas em 10 Superintendéncias Regionais. Esta pesquisa esta voltada a Regido
Nordeste, chamada “Surne”, composta por 54 cidades, que vao desde Bom Jesus a
Arroio do Meio.

Atualmente, os cargos na empresa sao divididos por nivel de escolaridade,
sendo eles médio, técnico e superior, com empregados que trabalham no setor
operacional e administrativo, tanto na Sede quanto nas unidades, departamentos e
Regionais. Na Sede, situada em Porto Alegre, h& varios departamentos e
superintendéncias funcionais, responsaveis por cada segmento da vida do
trabalhador e dos processos de trabalho, englobando as diversas areas, tais como
obras, operacdo e manutencdo, financeiro, administrativo, entre outros. O
Departamento de Gestdo de Saude e Qualidade de Vida da CORSAN (DESAQ), no
qual estou inserida como trabalhadora, é o setor responsavel por executar o PPA de
todos os empregados que estdo em vias de se aposentar.

Os empregados da CORSAN tém a possibilidade de construir uma carreira
dentro da empresa, que os contrata, como ja referido, por meio de concurso publico
para cargos especificos. Quando vem se aproximando o momento do desligamento,
eles tém a oportunidade de realizar o PPA.

Aposentar-se, reiniciar sua vida deixando para trds um possivel legado
relacionado ao trabalho, pode significar o recomec¢o, uma nova etapa. Embora nao
haja uma idade fixa ou certa para se aposentar, € inevitavel associar que é o
caminho para o envelhecer. Partindo do pressuposto de que o trabalho surgiu como
uma forma de satisfazer nossas necessidades, frequentemente se interroga: como

buscéa-la na aposentadoria?



Nesta dissertacao, questionamos a relacdo entre o trabalho e a aposentadoria
e a interferéncia desta trajetoria de trabalho no envelhecimento saudavel. Mas
principalmente, refletimos sobre a contribuicdo do PPA para que este processo
ocorra de forma natural e com dignidade.

Os sujeitos pesquisados sao homens que se aposentaram na empresa e
realizaram o PPA ofertado no periodo que antecede o desligamento para a
aposentadoria e foram buscados nos arquivos do Departamento. Foi escolhido o
publico masculino pelo fato de a empresa ser majoritariamente masculina e pela
escassez de pesquisas realizadas com este publico. De acordo com os dados
disponibilizados pelo Departamento de Recursos Humanos, atualmente a CORSAN
conta com 5.714 empregados publicos; destes, 4166 sdo homens e 1548 sao
mulheres. Ou seja, 0 publico masculino abrange 72,91% do total.

Como objetivo geral do presente estudo, buscou-se identificar mediacoes
existentes entre o trabalho e a aposentadoria por meio da legitimagéo de Programas
de Preparacdo para Aposentadoria. Como objetivos especificos, citam -se:
compreender a ressignificacdo do sentido da vida para o homem apds o
desligamento do trabalho; demonstrar como a identidade profissional
influencia/interfere no processo de aposentadoria; e conhecer, na perspectiva dos
aposentados, quais os fatores trabalhados no PPA que podem facilitar o processo
de aposentadoria digna.

A presente dissertacdo estd organizada em dois grandes capitulos. O
primeiro aborda a questdo do trabalho e do envelhecimento, fundamentando os
conceitos principais. O segundo trata de aposentadoria e PPA, seguindo da mesma
forma. Em ambos estardo expostos os resultados da pesquisa, na sequéncia dos
capitulos.

Na sequéncia desta introducdo, apresentam-se o percurso metodolégico da

pesquisa e 0 processo de exposi¢cao dos resultados.

1.1 PERCURSO METODOLOGICO

Para a presente investigacdo, foi realizada uma pesquisa de natureza
qualitativa, que € uma forma eficaz para a producdo e a constru¢cdo de modelos
tedricos de inteligibilidade no estudo de sistemas que ndo séo diretamente

acessiveis. A complexidade da investigacao instiga os pesquisadores a observarem



a riqueza posta pela realidade, com suas mudultiplas faces, buscando uma visdo
empirica, associando os fatos as experiéncias (REY, 2015).

Visando atingir os objetivos, foi elaborado um projeto de pesquisa, realizada
uma revisdo bibliografica com as categorias do estudo, seguida da pesquisa de
campo e da andlise de dados, retomando novamente a reviséo bibliografica.

Prates (2003) nos traz o quanto o planejamento de uma pesquisa deve ser
permeado e fundamentado por valores, deve ter uma direcao definida, um método,
estratégias para elaboracédo do projeto. Assim, a escolha do tema deve fazer nos
apaixonarmos, nos mobilizarmos e mergulharmos na realidade que nos
acompanhard. A opcéao pelo tema fard com que tenhamos sucessivas aproximacdes
com ele. Dessa maneira, vamos tornando a pesquisa interessante e relevante para a
humanidade.

Segundo Gil (2002), a pesquisa é definida como o procedimento racional e
sistematico, que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao
propostos. Desenvolve-se um processo constituido de varias fases, desde a
formulacdo do problema até a apresentacéo e discussao dos resultados.

Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes. Isso corresponde ao
espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos fenbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. A pesquisa qualitativa é
criticada por seu empirismo, pela subjetividade e pelo envolvimento emocional do
pesquisador.

Segundo Flick (2004), os métodos qualitativos consideram a comunica¢ao do
pesquisador em campo como parte explicita da producdo de conhecimento. Com
iSS0, sua subjetividade se torna parte do processo da pesquisa.

O problema desta pesquisa para fins de investigacdo é: “se o trabalho da
sentido a vida do homem, torna-o um ser social, diferencia-o dos animais, como o0s
Programas de Preparagédo para Aposentadoria podem atuar como ferramentas para
satisfazer suas necessidades na aposentadoria?”.

A partir disso, temos como questdes norteadoras:

e Os Programas de Preparacdo para Aposentadoria sdo uma ferramenta

utilizada na pré-aposentadoria para elaboracdo do seu Projeto de Vida.

e A relacao que teve o homem com o trabalho interfere no seu desligamento,

promovendo uma aposentadoria de prazer ou de sofrimento.



e Na aposentadoria, os homens que tiveram uma vida saudavel encontram

novas rotinas e seguem sem dificuldades.

Partindo dessas das questbes orientadoras, que identificam algumas
possibilidades a serem construidas a partir da pesquisa de campo, podemos
verificar se, por meio das ferramentas utilizadas no Programa de Preparacéo para
Aposentadoria (PPA) ou de um sistematico projeto de vida, os homens conseguem
identificar as aspiracdes para seu projeto de vida futuro e atingir um envelhecimento
saudavel na aposentadoria.

Os sujeitos da pesquisa séo trabalhadores aposentados da Companhia
Riograndense de Saneamento (CORSAN) da Superintendéncia Nordeste do Estado
(Surne), em Bento Goncalves, superintendéncia de insercdo da pesquisadora. Um
dos critérios para a selecdo dos entrevistados foi ndo ter relacdo com a
pesquisadora, até porque a pesquisadora ingressou ha CORSAN quando eles ja
estavam desligados. Amostragem foi escolhida por conveniéncia, de acordo com a
proximidade geografica.

O DESAQ € o setor responsavel por executar o PPA de todos os empregados
gque estdo em vias de se aposentar. Os pesquisados realizaram o PPA ofertado no
periodo antecedente ao desligamento para a aposentadoria.

Conforme mencionado, os aposentados entrevistados foram localizados junto
ao departamento responsavel pela execucdo do PPA, englobando funcionéarios
homens de todo o estado do Rio Grande do Sul que realizaram o PPA e se
aposentaram ha pelo menos 10 anos.

Devido ao distanciamento social como medida preventiva contra a pandemia
da Covid-19, as entrevistas foram realizadas presencialmente ou por videochamada
de celular, de acordo com a preferéncia dos participantes.

Os critérios de incluséo para a participacéo do estudo sao:

- Homens aposentados da CORSAN que realizaram PPA;

- Homens aposentados ha 10 anos;

- Homens com mais de 60 anos;

- Homens que tém Previdéncia Complementar da Fundacdo da CORSAN;

- Homens que residem nas proximidades de Bento Gongalves;

- Homens que aceitem participar da pesquisa;

- Homens que néo tiveram contato anterior com a pesquisadora.



Para a selecao dos sujeitos, foi acessada, junto ao Departamento de Gestao
de Saude e Qualidade de Vida, a lista dos empregados que realizaram o Programa
de Preparacao para Aposentadoria em 2011, para identificar homens pertencentes a
Superintendéncia escolhida de Bento Gongalves.

Nesta listagem, identificaram-se 99 pessoas que realizaram o PPA em 2011,
destes, 95 eram homens e quatro mulheres. Da Superintendéncia Nordeste do
Estado (Surne), identificamos sete homens. Entre eles, foram escolhidos cinco
homens com maior proximidade geografica.

A partir disso, buscamos o contato deles através de “pontes” nas unidades
em que trabalhavam. E interessante mencionar que os contatos iniciais, através de
colegas — ou seja, as “pontes” ainda atuantes que o0s conheciam -, foram
fundamentais para que eles aceitassem participar da pesquisa, pois concederam
credibilidade ao pedido.

A pesquisa junto aos trabalhadores aposentados da CORSAN foi realizada
por meio da técnica de histérias de vida. Foram realizadas entrevistas, buscando
aprofundar o conteudo para responder as perguntas. Os homens foram convidados
a participar e, em concordancia, assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice 1), entendendo que este estudo é de fundamental relevancia
para todos os homens que futuramente passardo pelo processo da aposentadoria.
“A historia de vida € um instrumento de pesquisa que privilegia a coleta de
informacgdes contidas na vida pessoal de um ou varios informantes” (CHIZZOTTI,
2010, p. 95). “A Histéria Oral devolve a histéria as pessoas em suas préprias
palavras. E ao Ihes dar um passado, ajuda-as também a caminhar para um futuro
construido por elas mesmas” (THOMPSOM, 1998, p. 337).

A fonte oral constitui uma das bases mais importantes para a obtencdo de
conhecimento, seja cientifico ou do senso comum. Toda a historia se constréi a
partir de narrativas de lembrancas, que foram sendo investigados e trazidos ao
mundo cientifico ao longo dos tempos. Ela é a fonte de conservacéo e difusdo do
saber, que vai trazendo a tona a historicidade de grupos, instituicdes, movimentos
etc.

Assim, para Queiroz (1988), a historia oral engloba tudo que € narrado
oralmente, como a histéria de alguém ou de um grupo, sendo real ou mitica. A
histéria de vida seria o relato do informante sobre sua existéncia, a partir do qual ele

reconstitui acontecimentos que vivenciou ao longo do tempo. E o proprio informante



quem decide o que vai relatar, enquanto o pesquisador se mantém, tanto quanto
possivel, silencioso.

A historia de vida e os depoimentos pessoais sd0 uma técnica fascinante.
Trés instrumentos deverdo ser utilizados na coleta do material: o depoimento
gravado; a ficha do informante; e o diario de campo. Neste Ultimo, sédo registrados as
observacgbes, as reflexdes e os detalhes que fazem toda a diferenga para o
aprofundamento das questdes (QUEIROZ, 1988).

A primeira distincao realizada por Becker (1993) € que a histéria de vida nao &
uma autobiografia. Entender isso é fundamental e importante para a fundamentacgéo
metodoldgica da histéria de vida. Apesar disso, o autor reconhece que a histéria de
vida utiliza a narrativa de forma semelhante a uma autobiografia, partindo do ponto
de vista do sujeito, sobretudo de uma abordagem subjetiva. Também nao se trata de
uma ficcdo, tendo em vista que, “embora os documentos de histdria de vida mais
interessante tenham uma sensibilidade, um ritmo e uma urgéncia dramética que
qualquer romancista adoraria conseguir’ (BECKER, 1993, p. 102).

As possiveis semelhancas sdo também o demarcador da diferenca de cada
abordagem. Portanto, vejamos como cada situacdo deve ser apreendida, conforme
as preocupacdes demarcadas por cada tipo de autor. Um “escritor de ficgao, € claro,
nao se preocupa em absoluto com fatos, mas, antes, com o impacto dramatico, com
forma e fantasia, com a criacdo de um mundo simbdlico e artisticamente unificado”
(BECKER, 1993, p. 102). Portanto, na ficcdo, a narrativa ndo €é pautada
especialmente em fatos da realidade, indo além da materialidade, ligando-se ao
imaginério artistico.

J& um “autor autobiografico se propde a explicar a sua vida para nés, se
comprometendo, assim, com a manutencdo de uma estreita conexao entre a histéria
que conta com aquilo que uma investigagdo objetiva poderia descobrir’ (BECKER,
1993, p. 102). O que se vé na autobiografia € a selecdo de partes e momentos de
sua historia, retratando a si mesmo com elementos apenas “positivos”, deixando de
lado os aspectos adversos mesmo sendo determinantes e importantes (BECKER,
1993, p. 102).

A partir das particularidades e diferencas apresentadas, captamos as
propostas centrais de cada caso. Avancemos as particularidades do socidlogo que
trabalha com a histéria de vida em sua pesquisa. A historia de vida esta mais ligada

a condi¢ao de “terra a terra”, indo além de formas “imaginativas” e “humanisticas”.



Ela se volta especificamente ao “retrato fiel” da realidade vivenciado pelo sujeito e
sua interpretacdo do mundo existente (BECKER, 1993, p. 102).

A partir da experiéncia concreta de uma vivéncia especifica, podemos
reformular nossos pressupostos e nossas hipéteses sobre um determinado assunto.
Isso pode ser feito através de uma série de mecanismos, como numero ideal de
informantes, escolha de informantes que tomaram posi¢cdes distintas frente a um
determinado acontecimento, contraposicdo de informacgdes obtidas a documentos
oficiais etc. (DEBERT, 1986, p.142).

A historia de vida ndo nos concebe um quadro verdadeiro de um passado ou
um futuro distante. O objetivo da histéria de vida ndo é construir uma “verdade
geral”’, e sim registrar a experiéncia social através da narrativa para realizar uma
interpretacdo da realidade vivenciada, bem como reformular nossas hipéteses e
pressupostos teoéricos inerentes ao estudo proposto (DEBERT, 1986).

No entanto, percebe-se que a historia de vida, no processo de coleta, é
sempre um conjunto de fatos narrados de fragmentos desconexos, ambiguos e
incoerentes. Cabe ao pesquisador, portanto, a tarefa de compreender esses relatos,
a fim de realizar uma andlise dos depoimentos de forma sistemética e coerente
(DEBERT, 1986). Ao utilizar a historia de vida como método, o pesquisador busca
apreender a realidade da vida do sujeito entrevistado, a partir do seu ponto de vista,
oportunizando que este seja o protagonista de sua narrativa, de sua historia.

Conforme Rezende (2020), também existe a historia oral tematica, que é
realizada por um grupo de individuos sobre determinado evento vivido por todos, ou
seja, apresenta perspectivas individuais de sujeitos inseridos no mesmo contexto.

Podemos afirmar que histéria de vida:

€ um instrumento privilegiado para andlise e interpretacdo, na medida em
que incorpora experiéncias subjetivas mescladas a contextos sociais. Ela
fornece, portanto, base consistente para o entendimento do componente
histérico dos fendmenos individuais, assim como para a compreensao do
componente individual dos fendmenos histéricos. (PAULILO, 1999, 142-
143).
Dessa forma, a entrevista foi vista como um encontro, no qual os sentimentos
e as emocgOes vieram a tona com a reconstrugdo das memorias dos sujeitos
entrevistados. H4 uma entrega de ambas as partes, tragando uma trajetoria
carregada de vivéncias significativas, e o entrevistado, ao relatar, pode ressignificar

0 que ele mesmo fala, ao dar-se conta do que esta em suas lembrancas.



Na transcricdo das entrevistas, percebemos as tremuras da voz, as pausas,
os siléncios, os suspiros, as emocgdes e 0s sentimentos presentes ao utilizarmos
esta técnica para a pesquisa. A histéria de vida tem como grande vantagem a sua
riqueza de conteudo. Os relatos de vida encantam-nos e sao documentos
importantes para compreender a realidade trazida pelos entrevistados, que abriréo
suas portas as lembrancas do passado e ao entrevistador. Ao investigar o objeto,
podem surgir significagcdes confrontantes, ou seja, nem sempre vem a tona o que é
necessario ouvir e compreender. Por isso, a experiéncia na analise das entrevistas
pode se constituir num novo conhecimento, produto da reconstituicdo dos fatos

trazidos pelos depoentes.

N&o obstante, nesse tipo de pesquisa também devem ser considerados os
siléncios, os esquecimentos, as reiteracdes, as linguagens ndo verbais e o
cotejamento com fontes escritas. Tudo isso compora os dados de andlise.
Contudo, a memoaria presente nos relatos orais ndo é sindnimo de Histéria
Oral. (SILVA; BARROS, 2010, p.71).

O método de historia de vida participa da metodologia qualitativa biografica,
na qual o pesquisador escuta, por meio de varias entrevistas ndo diretivas, gravadas
ou ndo, o relato da histéria de vida de alguém.

A técnica utilizada para as entrevistas foi de “tdpicos guia”. Utilizamos
inicialmente a ficha do informante, com os dados dos entrevistados e os tépicos
guias gue orientaram a entrevistas:

e Nome e idade;

e Ha quantos anos est4 aposentado?

e Com quem reside?

e Com quantos anos iniciou o trabalho?

e Trabalhou por quanto tempo?

e Aposentou-se em qual cargo?

e Escolaridade?

Durante a entrevista, utilizaram-se os seguintes topicos-guia:

e O que o trabalho representou na sua vida?

e Quais as contribuicbes do PPA para organizacéo do seu projeto de vida em

sua aposentadoria?

e Quais seus sentimentos em relacdo a sua aposentadoria?

e Qual a percepcéao do seu envelhecimento?



Por meio desse instrumento, captamos do objeto de estudo suas percepcoes
pessoais e sentimentos que marcaram sua experiéncia. Segundo Chizzotti (2010), o
uso da historia de vida como meio de pesquisa tem uma evolucdo crescente,
tendendo a romper com a ideologia da biografia modelar para trabalhar os trajetos
pessoais com relatos préaticos das relagbes sociais, ou seja, superar a subjetividade
impressionista e constituir-se num método de dados do homem concreto. A
evocacado da memodria para a transmissao do vivido por meio das narrativas constitui
a principal matéria de estudos cujo método € a historia oral de vida.

Nessa visdo, a pessoa que nharra sua trajetdria € um interlocutor com quem se
estabelece uma relacdo de cooperacéo, criando-se a possibilidade de uma relagcéo
dialogada. O procedimento fundamental da constru¢cdo dos dados na histéria oral de

vida é a entrevista, uma das etapas essenciais de projetos baseados neste método.

O tépico guia é parte vital do processo de pesquisa e necessita atencao
detalhada. Por detras de uma conversacdo aparentemente natural e quase
casual encontrada na entrevista bem-sucedida, esta um entrevistador bem-
preparado. Se forem feitas perguntas inadequadas, entdo ndo apenas foi
desperdicado o tempo do entrevistado, mas também o do entrevistador.
(BAUER; GASKELL; GUARESCHI, 2005, p. 66).

Os tépicos-guia, como diz 0 nome, serviram como um lembrete para que a
entrevista fosse confortavel a medida que fomos desenvolvendo os temas. O
encontro com o entrevistado capta a esséncia dos relatos.

Para a coleta de dados, foram propostas aos entrevistados as seguintes
possibilidades:

a. Entrevistas presenciais;

b. Entrevistas por videochamadas.

Elas foram agendadas conforme a intencionalidade dos entrevistados.
Quando presencial, foram seguidos todos os procedimentos sanitarios, como sua
realizacdo em local aberto e/ou arejado, distanciamento de 2 metros, uso de
mascara e de alcool em gel.

Foram seguidos os seguintes procedimentos:

a. Contato telefonico prévio com o futuro entrevistado para explicar o objetivo

e o0s procedimentos da pesquisa e saber se aceita participar e autoriza a

gravacao em audio.



b. Marcacgéao de dia, hora para realizagcdo da primeira entrevista e solicitacao
da indicacdo de um local de preferéncia para realizagcédo da entrevista.

c. Apresentacdo da pesquisa no local e da necessidade de gravacao.
Introducdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e leitura
conjunta. Assinatura de cada uma das vias.

d. Agradecimento e despedida apds cada entrevista.

As entrevistas foram transcritas e analisadas individualmente, buscando fazer
conexdes entre elas. Por fim, sistematizamos as respostas e criamos um quadro
para melhor visualizar as anélises.

A andlise dos dados coletados se baseia na anélise de contedado, um conjunto
de instrumentos de cunho metodolégico em constante aperfeicoamento, que se
aplicam a discursos (conteudos e continentes) extremamente
diversificados. Segundo Bardin (2011), no ambito da analise do contetido, surgiram
discussdes sobre suas diferentes fungées. Uma delas ficou conhecida como “funcéo
heuristica”, objetivando a analise do contelddo e enriquecendo a tentativa
exploratéria. A outra é conhecida como fungcdo de “administracdo da prova”, que
verifica se os achados da andlise sdo verdadeiros ou ndo. Enfatizam-se as
diferencas na técnica de andlise do conteiddo nas abordagens qualitativa e
quantitativa. Nas pesquisas qualitativas, o referencial € a presenca ou a auséncia de
caracteristicas de um dado fragmento; nos estudos quantitativos, o referencial é a
frequéncia (dados estatisticos) com que aparecem determinadas caracteristicas do
conteudo.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, todos os aspectos éticos foram
observados, e o projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica — nimero
45846721.9.0000.5334.

Concluido o percurso investigativo, serdo apresentados os resultados
obtidos. Os resultados serdo apresentados em dois capitulos. No capitulo 2,
abordamos o trabalho e o envelhecimento; no capitulo 3, aposentadoria e PPA. Em
ambos os capitulos, iniciaremos com a contextualizacdo tedrica, posteriormente
inserindo os resultados obtidos nas entrevistas, buscando elencar teoria e pratica.
Aos subcapitulos, foram dados titulos conforme as falas consideradas mais
impactantes ao trabalho, sendo explicadas em seguida junto a uma discusséo

categorial.
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2 TRABALHO E ENVELHECIMENTO

Neste capitulo, apresentamos, inicialmente, uma problematizagdo sobre o
trabalho e seu significado na vida do ser humano. Na sequéncia, abordamos o
envelhecimento humano e as modificacdes percebidas nesse segmento, elencando
uma reflexao trazida pelos entrevistados da pesquisa.

As relacdes entre o homem e o trabalho, ao longo do tempo, vém se tornando
cada vez mais complexas e modificando os determinantes do processo saude
versus doenca. Com a reestruturacao produtiva e as novas formas de organizacéo
do trabalho, percebe-se um incremento da produtividade e uma intensificacdo do
trabalho. A partir disso, o0 ambiente de trabalho se torna um gerador de novos riscos,
gue resultam em maior exigéncia e sobrecarga para os trabalhadores de uma
empresa. As mudancas se refletem em aumento do ritmo de trabalho, longas
jornadas, pressdo de tempo, repetitividade e monotonia de tarefas, conflitos de
papéis, conflitos interpessoais, isolamento social, falta de poder de decisdo e maior
controle da forgca de trabalho.

Nos termos de Antunes (2010), o termo “classe-que-vive-do-trabalho” diz
respeito a totalidade de homens e mulheres, produtivos e improdutivos, desprovidos
de meios de producédo, constrangidos a vender sua forca de trabalho no campo e na
cidade em troca de salario. Essa definicdo abrange o proletariado industrial e rural,
os trabalhadores terceirizados, 0os subcontratados, os temporarios, 0s assalariados
do setor de servicos, os trabalhadores de telemarketing e call centers, além dos
desempregados. O autor ressalta que o proletariado industrial é o nucleo principal,
porque produz diretamente mais-valia.

Para compreender a nova forma de ser classe trabalhadora hoje, é preciso
partir de uma concepg¢édo ampliada de trabalho. Ela compreende a totalidade dos
assalariados, homens e mulheres que vivem da venda da sua forga de trabalho, nao
se restringindo aos trabalhadores manuais diretos, incorporando também a
totalidade do trabalho social e coletivo que vende sua forga de trabalho como
mercadoria em troca de salario (CODO; SAMPAIO; HITOMI, 2002).

Nesse contexto, as exigéncias do trabalho, associadas as condi¢cbes

individuais, podem repercutir negativamente sobre a saude fisica e mental do
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trabalhador. O trabalho € gerador de significagBes psiquicas, sustentadas pelas
relacdes sociais que geram o equilibrio ou o desequilibrio psiquico do individuo. Nas
organizacdes, muitos trabalhadores vivenciam algum tipo de sofrimento fisico ou
psiquico decorrente das atividades que desempenham. Sentimentos e emocdes
permeiam as rela¢gbes de trabalho, pois sdo componentes intrinsecos a experiéncia
humana.

Essas vivéncias psiquicas dos trabalhadores sdo mediadas por diversas
situacdes, tais como: formas de gestdo da tarefa; caracteristicas do trabalho real;
saberes construidos; relagbes sociais e profissionais; e sua historia de vida. Elas
interagem de forma complexa e resultam nas elaboracdes psiquicas de prazer-
sofrimento (CODO; SAMPAIO; HITOMI, 2002). As vivéncias de prazer-sofrimento
sdo consideradas pela psicodinAmica do trabalho como coexistentes entre si, com
preponderancia de uma sobre a outra em dado momento. O prazer é vivenciado
quando sdo experimentados sentimentos de valorizacdo e reconhecimento no
trabalho. Por outro lado, o sofrimento € vivenciado quando ha desgaste, que vem na
forma de desanimo e descontentamento. Este €, em um primeiro momento, o limite
entre a saude e a doenca, ou seja, € um processo dindmico vinculado a organizacao
do trabalho (DEJOURS, 1993). As exigéncias do emprego e 0S recursos mentais
desprendidos frente a tais exigéncias resultam no desequilibrio entre esses dois
fatores, podendo gerar sofrimento e, se 0 processo nao for interrompido,
desencadear o adoecimento.

Para Dejours (1993), as exigéncias do trabalho e da vida s&o uma ameaca ao
préprio trabalhador, trazendo riscos de sofrimento. As relagBes de trabalho, dentro
das organizacdes, frequentemente, despojam-no de sua subjetividade, excluindo o
sujeito e fazendo do homem uma vitima do seu labor. Um dos mais cruéis golpes do
homem que sofre com o trabalho é a frustracdo de suas expectativas iniciais. 1sso
porque a propaganda do mundo do trabalho promete felicidade e satisfagéo pessoal
e material, porém, uma vez la dentro, o que se tem é infelicidade e insatisfacdo
pessoal e profissional, desencadeando o sofrimento humano nas organizagdes.

O trabalho deveria aparecer na propria definicdo do conceito de saude, pela
centralidade que ele ocupa na vida do ser humano. Ele nem sempre aparece como
uma fonte de doenca ou de infelicidade, ao contrario, pode ser um operador de
saude e de prazer: “o trabalho nunca é neutro em relagcao a saude e favorece, seja a
doenca, seja a saude” (DEJOURS, 1992, p. 33). Mendes e Wunsch (2011) apontam
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que o surgimento da relacao saude e trabalho remonta a histéria social do trabalho
ao longo do tempo, sendo ambos indissociaveis.

Diante de tantas significacbes do mundo do trabalho para o homem, é
guestionado o momento correto para romper este ciclo e o processo dessa
separacao, uma vez que pode trazer consequéncias positivas ou negativas.

Os sentidos do trabalho podem ter mdltiplos significados de pessoa para
pessoa, assim como a auséncia dele, interferindo na sequéncia que a vida tera na

aposentadoria.

A memédria do trabalho é o sentido, é a justificativa de toda uma biografia.
Quando o Sr. Amadeo fecha a historia de sua vida, qual o conselho que da?
De tolerancia para os velhos, tolerancia mesmo para aqueles que se
transviaram na juventude. Eles também trabalharam. (BOSI, 1979, p. 25).

Percebe-se, pela citacdo, a importancia e a positividade conferidas a
capacidade de trabalho e de ser trabalhador no contexto social contemporaneo. Ha
uma reflexdo sobre o papel do trabalhador mais velho ndo sendo mais produtor de
bens e servigos, 0 que introduz a questdo da aposentadoria como possibilidade de
auséncia de trabalho e de suas implicacGes nas trajetdrias e nos cotidianos de vida.

Com o crescimento da expectativa de vida, o homem mais velho é muitas
vezes desqualificado e recebe alguns estigmas depreciativos, mas ele vem
ganhando representatividade. A inter-relacdo entre o trabalho, a aposentadoria e a
terceira idade € objeto deste estudo, dando Vvisibilidade as estratégias de
enfrentamento as alterac6es decorrentes do passar dos anos.

De acordo com Alves (2021), novas condicdes demograficas devem crescer
como componente do mundo do trabalho, o que denominamos “gerontariado”. Esta
€ uma camada social do proletariado mais escolarizado envelhecido, que vive em
situacbes de vida e de trabalho precario. A “nova pobreza” do precariado
envelhecido é resultado de condi¢cbes desiguais e indignas do mercado de trabalho
para os trabalhadores adultos “mais velhos” (o espectro do desemprego) ou a
invalidez por conta de problemas de saude (o espectro da fragilidade e
vulnerabilidade dos “mais velhos” e idosos).

De acordo com Codo, Sampaio e Hitomi (2002), o trabalho pode ser
compreendido de formas diferentes ou até opostas. Uma delas considera o trabalho
um fator que interfere em outros aspectos da vida do ser humano. O outro concebe-

0 como uma instituicdo estranha, independente do individuo que trabalha. Diante
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dessas duas possibilidades, o autor escolhe a primeira, por considerar o trabalho
como categoria central na constituicdo da natureza humana.

A saude da populacdo, € reconhecida a partir dos determinantes e
condicionantes sociais, dentre eles o trabalho. Diante disso, o trabalho é
fundamental, e muitos trabalhadores veem nele tanto uma possibilidade de
adoecimento quanto de prazer.

O desgaste mental do trabalho ou o sofrimento psiquico indicam que cada
individuo pode aliar as necessidades fisiologicas ao desejo de executar tarefas. E
uma luta continua, direcionada as dificuldades apresentadas no mundo do trabalho,
requerendo negociacdes e ajustes constantes, a fim de equacionar favoravelmente
desejos e possibilidades. Entretanto, quando o espaco de negociacdo fica
bloqueado, o sofrimento psiquico se intensifica (DEJOURS, 1992).

Segundo Dejours (2007), as vivéncias depressivas sdo ocasionadas pelo
sofrimento dos trabalhadores que, dominados pelo cansago, sdo acometidos por um
adormecimento intelectual e uma paralisia mental. Essas situagcfes, incluindo
insatisfacdo, inseguranca e distarbios emocionais, impulsionaram o interesse em
aprofundar este estudo, para conhecer as questdes relacionadas a saude mental
dos funcionarios de uma empresa publica, considerando e analisando este contexto
e as estratégias utilizadas para canalizacao do sofrimento no trabalho.

Conforme Albornoz (2008), na linguagem cotidiana, a palavra “trabalho” tem
muitos significados, embora pareca compreensivel como uma das formas
elementares de acédo dos homens, o seu conteido oscila. As vezes, carregada de
emocao, lembra dor, tortura, suor do rosto, fadiga. Em outras, mais que aflicdo e
fardo, designa a operacdo humana de transformacédo da matéria natural em objeto
de cultura. O homem age para sobreviver e realizar-se, criando instrumentos e, com
estes, todo um novo universo cujas vinculacdes com a natureza, embora inegaveis,
se tornam opacas.

O que definitivamente distingue o trabalho humano do esfor¢o dos animais,
embora para todos a primeira motivacdo possa ser a sobrevivéncia, é que no
trabalho do homem ha liberdade: posso parar de fazer o que estou fazendo, embora
seja um servo possa sofrer por causa disso. Posso também fazer meu trabalho de
muitas maneiras diferentes, se a maquina ndo o programar assim como o instinto faz
com 0s outros animais.

Segundo Marx (2010, p. 211), o trabalho é:
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antes de tudo, [...] um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que o ser humano, com sua prépria agdo, impulsiona, regula e
controla seu intercAmbio material com a natureza. Defronta-se com a
natureza como uma das suas forgas. P6e em movimento as forgas naturais
de seu corpo — bracos e pernas, cabec¢a e maos -, a fim de apropriar-se dos
recursos da natureza, imprimindo-lhes forma (til a vida humana.

O trabalho enquanto categoria fundante € dialeticamente imprescindivel a
constituicdo do homem enquanto ser social, por garantir que suas necessidades
sejam supridas. Conhecendo as leis da natureza, o homem a transforma e a domina.
Esse processo dialético implica diretamente na transformacédo do homem, ou seja,
ha uma mudanca ontolégica em sua natureza, transformando-o em ser social
(MARX, 2010).

Assim, Antunes (2009) esclarece que nessa, entre outras dimensfes, é
absolutamente imprescindivel a incorporacdo da diferenciacdo entre trabalho e
trabalho-mercadoria. O trabalho-mercadoria se divide em duas subcategorias:
produtivo e improdutivo. Essa divisdo estd diretamente relacionada a funcdo social
que exerce a reproducdo social. Mesmo sendo ambas as categorias relevantes a
reproducao do capital, elas sdo ontologicamente distintas.

Portanto, dependendo da pessoa e do seu modo de ser, o trabalho pode
ocupar o vazio existencial e social, constituindo-se em um modo de sublimacao de
necessidades frustradas, originando-se dai a sensacao de que ndo se pode viver
sem ele (MORIN, 2006). Compreende-se que um trabalho com sentido € aquele que
realiza, satisfaz e estimula o sujeito para a execuc¢ao das suas tarefas.

Na sequéncia deste capitulo, destacaremos o perfil dos entrevistados e
apresentaremos os resultados relativos ao tépico-guia “O que o trabalho representou

na sua vida”.

2.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

O publico entrevistado nesta pesquisa foi composto por trabalhadores
aposentados da CORSAN. A amostra compreende cinco entrevistados do sexo
masculino, que ja experenciam a sua aposentadoria ha mais ou menos 10 anos.
Com isso, subentende-se que ja tenham vivéncia para detalhar esse processo de
novo ciclo de vida.

Os entrevistados residem na regido Nordeste da CORSAN, que abarca a
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Superintendéncia denominada “SURNE”. A aproximacg&o ocorreu por meio do
acesso aos arquivos do departamento responsavel pelo Programa de Preparagdo
para Aposentadoria da CORSAN, ao qual a pesquisadora esta profissionalmente
vinculada. Foram localizados oito registros dentro do perfil, destes, cinco
concordaram em participar da pesquisa.

Aos cinco participantes das entrevistas, atribuiram-se os nomes de Agua 1, 2,
3, 4 e 5, para representar o resultado do trabalho na CORSAN, qual seja, agua
potavel nas torneiras da populacdo. No Quadro 1, constam os dados dos

entrevistados.

Quadro 1 - Perfil dos entrevistados

. . Composicédo Tempo na Tempo de Ano
Entrevistado | Idade | Escolaridade Familiar CORSAN Aposentadoria | PPA
Agua 1 63 Ensino Médio Esglohza € 36 anos 10 anos 2011
Agua 2 65 Ensino Médio Esposa 27 anos 10 anos 2011
Agua 3 72 Ensino Médio Esposa 35 anos 12 anos 2011
Agua 4 68 Ensino Médio Esposa 24 anos 9 anos 2011
Agua 5 66 Ensino Médio Esposa 32 anos 11 anos 2011

Fonte: elaborado pela autora.

Verificaram-se semelhancas no perfil dos entrevistados, por se tratar de um
publico com vivéncias e experiéncias em contexto semelhante, idade aproximada e
tempo inativo da CORSAN proximo.

Além dessas informacfes, ressaltamos que todos sairam da empresa
“entusiasmados” pelo Programa de Demissédo Voluntaria (PDV),® o qual beneficia
empregados j& aposentados pela Previdéncia Social. Assim, desligaram-se da
CORSAN em um momento oportuno para receber um valor pensando no seu novo
recome¢o. Na ocasido, referiram que era economicamente interessante,
proporcionando um recurso importante para reiniciar sua vida fora da CORSAN.

Aprofundando mais as questdes subjetivas, verifica-se que todos possuem
uma longa vida ativa na CORSAN, indicando que tém um lago estreito de

permanéncia no mesmo local. Nesta época, percebemos as geracdes mais ligadas

3 PDV na CORSAN: previsto no Acordo Coletivo de 2011.
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s

ao status no trabalho. A subjetividade € caracterizada como aquilo que varia de
acordo com o julgamento de cada pessoa, consistindo num tema que cada individuo
pode interpretar da sua maneira; por isso, compreendemos que cada entrevistado
tera sua Otica nas respostas das perguntas.

Quanto ao grau de escolaridade, todos realizaram concurso para o cargo de
nivel médio, mas ndo concluiram curso superior, referindo que “na época” as coisas
eram mais complicadas, e o inicio do curso no trabalho se dava, na maioria das
vezes, por questbes de sobrevivéncia.

Os lacos de familia séo identificados em todas as entrevistas. Todos o0s
entrevistados residem com esposas/companheiras. A maioria deles nao reside com
filhos, mas ainda mantém forte vinculo com eles, tanto afetivamente como em
questbes de apoio financeiro. Alguns ainda realizam atividades laborais
complementares ou auxiliam financeiramente com a propria aposentadoria. Como
atividades complementares, citaram-se motorista em servico de transfer e
empresario na construcao civil, realizadas para complementar a renda e manter a
vida ativa. Os demais possuem varias outras atividades que os envolvem, como
lavoura, atividades fisicas, viagens para a praia — dois deles até mantém residéncia
no litoral.

Algumas semelhancas no quadro dos perfis sdo previsiveis, uma vez que a
escolha foi feita com base em critérios pré-estabelecidos. Porém, o que realmente
os diferencia é a sequéncia de perguntas abertas, nas quais cada um fard uma
entrega pessoal de sentimentos e trajetos pés-aposentadoria.

Na sequéncia, serdo apresentados dados importantes obtidos a partir das
falas dos entrevistados para responder aos objetivos da pesquisa, bem como para
elucidar e compreender as questdes orientadoras previamente estabelecidas. Ao
esmiucar as falas, percebendo o contexto subjetivo, além das pausas e dos
suspiros, o material se enriguece de detalhes e emocgdes, sendo tracada uma linha

gue vai se estreitando entre pesquisador e entrevistado.

2.2 O TRABALHO NA VIDA DOS ENTREVISTADOS: “FOI O QUE DIRECIONOU A
MINHA VIDA”

Apés a identificagdo do perfil dos entrevistados, seguindo o roteiro pré-

estabelecido, apresentam-se os resultados das entrevistas a partir dos topicos-guia
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previamente sinalizados para compor esta pesquisa. Inicialmente, a partir do
primeiro topico-guia, perguntamos de forma aberta “o que o trabalho representou em
sua vida?”. Assim, com longos didlogos, surgiram emocdes, sentimentos, pausas e
falas que iam e vinham ao encontro das lembrancas.

Partindo do pressuposto de que todo ser humano € Gnico em sua esséncia e
sua histéria de vida, obtivemos diferentes visbes nas respostas. Algumas
semelhancas podem ser identificadas, mas cada resposta foi valorizada de forma
particular. “Uma histéria de vida nao é feita para ser arquivada ou guardada numa
gaveta como coisa, mas existe para transformar a cidade onde ela floresceu” (BOSI,
2015, p. 69).

Apresentaremos as respostas ha visdo dos entrevistados quando
perguntados sobre o sentido do trabalho em suas vidas. As respostas estdo
organizadas nas seguintes subcategorias: direcionamento da vida; trabalho na
infancia; trabalho como sobrevivéncia; trabalho como satisfacdo; e tempo de

trabalho.

2.2.1 A representagdo do trabalho na vida dos trabalhadores sujeitos da

pesquisa: “Trabalhava porque gostava, mesmo com as dificuldades”

O trabalho para Agua 1 foi fundamental na construcdo de sua histéria, ao
referir que “foi 0 que direcionou a minha vida, a minha familia me empurrou para o
trabalho, tinha que trabalhar”. Ou seja, para ele, ndo havia outra possibilidade
naquele momento a nao ser a insercdo na vida laboral. Ele conclui que “trabalhava
porque gostava, mesmo com as dificuldades”, pois ndo ha como afirmar que todos
os dias eram faceis. Muitas vezes, € das dificuldades que vém o crescimento e a
aprendizagem.

O trabalho pode direcionar a vida e as relacdes humanas, levando as pessoas
a buscarem adaptacdo ao meio em que estdo inseridas. O que o trabalho pode
representar na direcéo da vida das pessoas? Muitas pausas, certamente lembrancas
de escolhas, dias de luta e aprendizado. A CORSAN, por atuar em todo o Estado,
leva os empregados a atuarem em diferentes municipios, conforme a fun¢do ou o
cargo, o que também pode influenciar no seu contexto social e familiar e na
convivéncia.

A palavra “trabalho” é compreendida como atividade profissional, remunerada
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ou néo, produtiva ou criativa, exercida para determinado fim. Embora as definicoes
de dicionérios possam derivar da ideia de um trabalho fruto de acontecimentos
historicos, estao intrinsecamente associadas ao discurso ideoldgico de suas épocas.
Por isso, o sentido geracional também deve ser levado em consideracdo quando
pensamos no sentido do trabalho na vida das pessoas.

Entendemos que os termos “sentido” e “significado” podem ser entendidos
como sinénimos, porém Tolfo e Piccinini (2007) distinguem-nos, considerando o
primeiro como a ‘“representagdo social que a tarefa executada tem para o
trabalhador” (p. 40), que se traduz pelo reconhecimento do seu trabalho para
alcancar os resultados pretendidos, no sentimento de pertencimento a um grupo ou
na importancia de seu trabalho para toda a sociedade. Ja o sentido é entendido
como o valor que o trabalho possui para o individuo no ambito pessoal, sua
satisfacdo e sua autorrealizacdo (TOLFO; PICCININI, 2007).

Quando Agua 3 fala “ougo muita gente reclamar, mas eu adorava o meu
trabalho, ele me dava satisfacdo”, percebemos que enquanto ele sentia prazer, ao
lado dele havia pessoas insatisfeitas. Nesse sentido, podemos pensar na dualidade
do ser humano, que é a habilidade de aliar ambas as coisas, lidar com os dois lados.
Saber equilibrar crencas e conviccdes com as nossas experiéncias. Desde

pequenos aprendemos a enfrentar as coisas com polaridade.

2.2.2 Trabalho na infancia: “Eu trabalhava com meu pai na agricultura, desde

os 11, 12 anos”

Identificamos que o trabalho na vida dos entrevistados comecou muito cedo,
em idade considerada aceita na época. No relato de Agua 4, percebe-se influéncia
da cultura local, com predominancia italiana e alema, sobre a iniciagdo na vida
laboral ainda na infancia. Isso também ¢é apontado por Agua 1: “no inicio da minha
vida, como me criei no interior, comecei trabalhando na roga. Entdo naquela época a
gente trabalhava desde 7, 8 anos de idade e ja trabalhava o dia todo”.

Na area rural, era muito comum as criancas serem forca de trabalho desde a
infancia. As mulheres trabalhavam na roca gravidas até dar a luz seus filhos; quando
eles nasciam, eram carregados em cestos, 0os mais velhos iam cuidando dos mais
novos, que, quando ja tinham condi¢cdes, comecavam a executar trabalhos mais

leves.



38

Agua 3 também faz referéncia ao trabalho na roga: “eu trabalhava com meu
pai na agricultura, desde os 11, 12 anos, depois na adolescéncia surgiu o trabalho
na CORSAN”. Provavelmente foi um marco para ele e para seus pais, que tiveram o
esvaziamento do ninho.

Para estudar, as criangas caminhavam longos trajetos, e o sistema de ensino
foi se modificando ao longo dos anos. O acesso ao ensino era dificil, pois o
Programa Nacional de Transporte Escolar (PNTE) foi criado somente em 1994, por
meio da Portaria Ministerial n® 955. Com isso, contribuiram financeiramente com os
municipios e organiza¢cdes nao-governamentais para a aquisicdo de veiculos
automotores destinados ao transporte diario dos estudantes.

O conhecimento e a sabedoria dos nossos antepassados nos mostram que a
escolarizacdo educacdo nao era valorizada. Entretanto, com o passar dos anos,
esse cenario foi se modificando, e a educacdo foi sendo mais valorizada e
recebendo mais investimentos.

Além da perspectiva que considera o trabalho fonte de satisfacdo e de
autorrealizacdo para construgcdo do sujeito e de sua missdo de vida, outras
abordagens atribuem conotacdes negativas ao trabalho. Segundo Blanch (2003),
esse polo negativo esta relacionado a representacdo de trabalho como maldicéo,
castigo, jugo, estigma, coercédo, esforco e penalidade, bem como mera funcéo
instrumental a servico da sobrevivéncia material. Nas entrevistas, ndo percebemos o
trabalho visto como castigo. Mesmo tendo roubado parte da infancia dos
entrevistados ou ndo ocorrendo como uma escolha, as falas demonstram que o

trabalho ocorreu de forma natural.

2.2.3 O trabalho como sobrevivéncia: “A mesa era pequena”

O trabalho teve sua origem no surgimento da humanidade a partir da
elaboracao de ferramentas de pedra, meio pelo qual o homem comecou a buscar
formas de se alimentar. Desde entao, ele faz parte de uma das necessidades do ser
humano, ou seja, uma forma de sobrevivéncia e subsisténcia.

As transformacfes foram ocorrendo de forma gradativa, acompanhando a
evolucéo dos tempos e modificando a forma do trabalho e a maneira que o homem o
vé. Porém, para sobreviver, o homem sempre precisou buscar de forma ativa suprir

as suas necessidades basicas, que também foram se modificando até entrar em
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guestdes mais profundas vistas ainda hoje.

Ao ser questionado sobre o inicio do trabalho, Agua 2 relata: “a mesa era
muito pequena, e o trabalho foi um passo pra eu vencer”. Ou seja, o trabalho surgiu
cedo em sua vida pela necessidade de sobrevivéncia, mas depois foi se modificando
e oportunizando seu crescimento. O mesmo entrevistado refere que nunca ficou
“parado”, sempre dando passos para seguir em frente. “Essa casa foi eu que fiz",
conta com orgulho, pois, além do trabalho formal, experienciou a construcao civil e

fez dela uma ferramenta para sua vida familiar.

Certamente o trabalho constituiu-se como uma das categorias mais
valorizadas e que pode ser tida como um dos pilares basicos da
modernidade. Pode-se mesmo dizer que o trabalho é em grande parte
responsavel pela emergéncia do mundo moderno, afinal, ele foi elevado de
castigo divino a condicdo de instdncia humanizadora. Base de toda
existéncia humana, uma das vias capazes de conduzir os homens para um
estagio superior de civilizagdo. (CABRAL FILHO, 2009, p. 71).

Com o desenvolvimento da humanidade e com a chegada da modernidade, o
trabalho assume uma nova significacdo e tende a ser visto como elemento
impulsionador de acumulo de riqueza e da producao de alimento, contribuindo para
uma suposta progressao social dos individuos que buscam na labuta uma realizacéo
ou afirmacado social e econbmica. Entretanto, ndo podemos esquecer importantes
guestdes do cotidiano dos trabalhadores e romantizar o mundo do trabalho, onde a

luta pela sobrevivéncia antecipa a satisfacao pessoal.

2.2.4 Trabalho como satisfagao: “Me trouxe conforto e satisfagao”

Quando escolhemos uma profissdo ou nos identificamos com determinadas
atividades laborais, visualizamos o que nos traz satisfacdo de forma integral e
comumente chamamos de “realizacao profissional”.

Conforme a fala de Agua 3, “o trabalho pra mim sempre foi muito gratificante
e sempre me trouxe muito conforto e satisfacdo”. Agua 5 aponta que o trabalho na
CORSAN representa realizacdo total, econémica e profissional. Podemos questionar
se essa realizacdo econdmica pode estar ligada ao capitalismo ou a prépria
sobrevivéncia no contexto em que estamos inseridos. A fala de Agua 3 corrobora a
ideia: “somos um povo italiano, e eu acho que vocé deve fazer um pé de meia”.

A satisfacdo no trabalho € um construto de natureza multifatorial, composto
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por diferentes fatores que se inter-relacionam. Tais fatores dizem respeito a
caracteristicas intrinsecas ao trabalho (inerentes a execucéo das tarefas ou a seu
ambiente laboral) e a caracteristicas extrinsecas (que ndo podem ser controladas
pelo trabalhador). Esses fatores referem-se a satisfacdo com a natureza do trabalho,

o salério, promocgdes, colegas, chefia etc. (SIQUEIRA, 2008).

2.2.5 Tempo de vida e tempo de trabalho: ndo viram o tempo passar

Agua 3 reflete em meio a entrevista: “As vezes eu fico me perguntando,
guantos anos eu fiquei trabalhando”. A nogédo de que o tempo passa e voa nos faz
perder a nocdo de horas, dias e anos. Os filhos crescem, o mundo se transforma.
Vocé trabalhou por anos e um dia se aposenta, essa é a regra até entao.

Agua 3 ainda refere que era muito ligado a horarios e achava que nao
esqueceria tao facil. Porém, no primeiro més, jA esqueceu que cumpria horario,
esqueceu da CORSAN.

A memoria obedece as leis que regem o imaginario. E ela quem nos da
alguma medida, tanto individual quanto coletiva, do fio do tempo, e
estabelece uma consistente impressédo de continuidade entre os infinitos
instantes que comp®em uma vida. Arrisco propor que o passado, cuja
inscricdo psiquica se da através da memoria, conserva o tempo em sua
verséo imaginaria. E a meméria que confere uma permanéncia imaginaria a
essa forma negativa do tempo, que é o passado. A funcdo da memoria,
participante do mesmo registro psiquico do corpo e do narcisismo, é
essencial para manter nosso sentimento imaginario de identidade ao longo
da vida; ela funciona como garantia de que algo possa se conservar diante
da passagem inexoravel do tempo que conduz tudo o que existe em dire¢ao
ao fim e a morte. J4 o tempo como categoria abstrata do pensamento (Kant)
pertence ao registro do simbdlico. (KEHL, p. 123).

O tempo é relativo para cada ser humano, que vai suportando ou vivendo dia
a dia. A duracédo implica a sensacao subjetiva de indivisibilidade do movimento de
NOSSO Corpo, tanto no espaco quanto no tempo. A duracdo é uma espécie de iluséo,
necessaria para manter o sentimento de alguma continuidade em nossa existéncia.
llusdo, sim, porque se o movimento fosse realmente indivisivel, o instante néo
existiria. Mas a duracdo — medida psicologica da vivéncia do tempo — néo se define
pela mera soma de todos os instantes.

O tempo é uma medida individual, e cada ser humano vive em outra
temporalidade. Os antigos melancolicos se equivalem aos depressivos de hoje.

Sofrem de um sentimento do tempo estagnado, desajustados do tempo séfrego do
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mundo capitalista (KEHL, p. 16). Por isso, a relatividade esta presente nas analises
sobre o tempo e 0 espago que ocupamos no mundo.

Surpreende o fato de os trabalhadores aposentados desta pesquisa terem
passado 10 anos de uma nova fase de suas vidas e nao terem parado para refletir
ou para pensar no tempo presente. Isso demonstra que o foco é continuar seguindo,

e 0 passado relativo ao trabalho ficou guardado em uma caixa.

2.3 ENVELHECIMENTO

O envelhecimento comeca no dia em que nascemos, mas serd possivel
construir uma cultura de bem-estar em todas as fases da vida? O que significa ser
velho? Quantos esteredtipos criamos para isso? Questdes como essas estdo

presentes no cotidiano da grande maioria da populacéo.

A velhice, tal como a infancia, a juventude e a idade adulta, é circunscrita
como uma etapa de transformacdao, tanto fisica como biol6gica, emocional e
sexual. A forma como cada pessoa envelhece esta determinada por suas
condicdes subjetivas, incluindo-se ai a forma como foi vivida sua historia
pessoal em todos os periodos da existéncia e também esta atrelada as
condi¢des socioculturais. (CARLOS, 2003, p. 58)

Vivemos em um mundo cansado de consertar coisas, onde o descarte é mais
pertinente, onde ndo ha espaco para remodelar. Diante de diferentes realidades e
situacdes vivenciadas nas etapas da vida, é importante criar um espaco de
fortalecimento, em especial na velhice, na qual os lagos e os vinculos sédo ainda
mais fundamentais.

E preciso reconhecer o envelhecimento como um processo natural da vida.
Conhecé-lo significa saber viver as limitacées, posicionando-se neste novo cenario.
Destaca-se que o envelhecimento nem sempre esta relacionado a aposentadoria.
Ha pessoas que buscam o beneficio muito antes de atingirem o patamar de idoso —
ou seja, dos 60 anos —, mas € evidente que cada pessoa é Unica e compde sua
histéria.

Mas o que é ser idoso? Como marco legal, temos no Brasil a Constituicao
Federal de 1988, na qual o segmento idoso é reconhecido e tem seus primeiros

direitos sociais assegurados:
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Art. 6° Sdo direitos sociais a educacéo, a salde, a alimentacéo, o trabalho,
a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicao. (BRASIL, 1988).

Mais tarde, vieram a Politica Nacional do Idoso (PNI), instituida pela Lei n°
8.842 de 1994, e o Estatuto do Idoso, pela Lei n°® 10.741 de 2003. Eles sao o
arcabouco legal dos direitos sociais e das politicas sociais para a populacéo idosa.

Endossa-se que as agdes para as pessoas idosas devem estar presentes nas
diversas politicas setoriais, como assisténcia social, saude, educacao, trabalho,
previdéncia social, habitacdo e urbanismo, justica, cultura, esporte e lazer. Ainda,
salienta-se a importancia do Conselho do Idoso como mecanismo definidor de
politicas, controlador e fiscalizador da execucédo. Na década de 1990, foi sancionada
a Lei Federal 8.742/93, que disciplina sobre a Lei Organica da Assisténcia Social
(LOAS). A LOAS traz a garantia de um salario-minimo para idosos que nao possuam
renda e atendam a critérios estabelecidos. Nesse interim, podemos pensar sobre a
populacdo idosa e seus territorios/municipios de moradia, refletindo como estéo
sendo atendidos, quais suas demandas. Enfim, podemos nos questionar se estas
legislagbes estao realmente tendo aplicabilidade.

Segundo Teixeira (2021), na ciéncia do envelhecimento humano, apesar de
ser uma area nova, a sua dimensdo multidisciplinar torna-o mais complexo e

disputado, dificultando consensos conceituais.

Essa tendéncia homogeneizante perdura até os dias atuais, seja na
compreensdo do envelhecimento como  declinio, decadéncia,
improdutividade, pobreza, abandono, como problema social; seja dos idosos
como seres ativos, participativos, independentes, autdbnomos que
ressignificam suas experiéncias e representacfes da velhice, projetam-se
para o futuro com disposicdo e saude, o que deu origem as expressdes
“terceira idade”, “melhor idade”, dentre outras. (TEIXEIRA, 2021, p. 2).

Dessa forma, apesar de considerarem o envelhecimento decorrente e
determinado por inumeros fatores, ndo conseguem superar a perspectiva do todo
como soma das partes, que sao integradas, funcionais e interdependentes. O
percurso ou a trajetéria de vida sdo individualizados e singularizados, mas também
coletivos.

Como ressalta Beauvoir (1970, p. 26), “a gerontologia desenvolveu-se em trés
planos: o biolégico, o psicoldgico e o social”. Nestes planos, ela se mantém fiel a um

mesmo ponto de vista positivista. Nao se trata de explicar por que acontecem 0s
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fenbmenos, mas sim de descrever suas manifestacfes, de maneira sistemética e

com a maior exatiddo possivel.

[...] o envelhecimento é interpretado em ligacdo com teorias que explicam
as causas do envelhecimento celular e o aparecimento de perturbacdes de
salide que, por sua vez, contribuem para a diminui¢éo das possibilidades de
sobrevivéncia a medida que a idade avanca (SILVA, 2006; VAZ, 2008 apud
CARVALHO, 2013, p. 4).

Portanto, o reconhecimento da heterogeneidade do envelhecer € um
consenso na gerontologia contemporanea. A World Health Organization (2005, p. 6)
destaca que “a perspectiva do curso de vida para o envelhecimento ativo reconhece
gue os mais velhos ndo constituem um grupo homogéneo e que a diversidade entre
os individuos tende a aumentar com a idade”.

Uma ferramenta importante que pode auxiliar-nos em todas as etapas da vida
€ a nossa resiliéncia. Ela pode ser descrita como um fator relevante para que o
idoso restabeleca ou mantenha seu nivel de bem-estar mesmo perante situacfes
adversas. Ela é revelada pela boa adaptacéo dos individuos ao seu contexto e a sua

vida.

A atual abordagem do construto de resiliéncia permite reconhecer e
potencializar recursos pessoais e interpessoais que protegem o0
desenvolvimento das pessoas e sua capacidade construtiva. Ele é, portanto,
um instrumento fundamental para a compreensdo e conquista do
envelhecimento bem-sucedido e para a busca de estratégias de promocao
de qualidade de vida na velhice. (COUTO, 2007, p. 36).

Dessa forma, a capacidade de cada individuo se adaptar as continuas
mudancas do mundo requer o equilibrio entre a capacidade pessoal de mudar e, ao

mesmo tempo, manter sua identidade.

Ao decidir sobre seu destino, o adulto, em certas sociedades, escolhe seu
proprio destino; leva em consideracdo seu interesse a longo prazo. E
possivel também que ligagBes afetivas muito fortes o prendam a seus
velhos parentes. Por outro lado, o homem idoso adquiriu com 0s anos
qualificagbes que podem torna-lo muito util. Mais complicadas que as
sociedades animais, a comunidade humana primitiva tem ainda mais
necessidade de um saber que s6 a tradicao oral pode transmitir. Se, gracas
a sua memoria, o idoso é depositario da ciéncia, se conserva a lembrancga
do passado, ele suscita o respeito. Enfim, j& tem um pé no mundo dos
mortos: isso lhe destina o papel de intercessor entre a terra e o além;
confere-lhe, também, poderes temiveis. [...] E, muitas vezes é gracas a sua
memoria que os idosos tém acesso a uma condicdo privilegiada.
(BEAUVOIR, 1990, p. 55-56).
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Conforme Beauvoir (1990), o homem pode fazer suas escolhas, engajar-se
num projeto pessoal que siga a longo prazo, trazendo qualidade de vida a todas as

etapas, mas focando aquela em que suas capacidades podem diminuir.

E importante assinalar que o envelhecimento, por ser um fato biol6gico e
cultural, deve ser observado sob uma perspectiva histérica e socialmente
contextualizada. O tratamento dispensado a velhice dependera dos valores
e da cultura de cada sociedade em particular, a partir dos quais ela
construira sua visdo dessa Ultima etapa da vida. (RODRIGUES; SOARES,
2006, p. 3)

Aos individuos que estdo envelhecendo, estdo sendo atribuidos novos papéis
sociais, acompanhando as mudancas demogréaficas do nosso pais. A velhice esta
cada vez mais presente em nosso meio. Assim, surgem inumeras reflexdes sobre
esse novo contexto, essa nova formatacdo de pessoas, que inclui uma faixa etaria
mais idosa.

De acordo com Rodrigues e Soares (2006), a forma de conceber e viver o
envelhecimento depende do contexto histérico, dos valores e do lugar que o idoso
ocupa na escala classificatéria dessa sociedade, que ao final sera a responsavel
pela construcdo social do envelhecer e da velhice. Ou seja, a construcdo do
significado da velhice é permeada por crencgas, mitos, preconceitos e esteredtipos, e
ainda existem conceitos defasados que se expressam por meio de representacdes
depreciativas do fenbmeno do envelhecimento e do sujeito que envelhece, definindo

o seu lugar social.

E do cenario das representagdes que sairdo os termos e as expressdes
classificatorias como velho e velhote, idoso e terceira idade. Tais termos e
expressbes sao responsaveis pela construcdo de uma identidade
estigmatizada, que acaba por excluir do processo social os individuos que
se encontram com sessenta anos ou mais. (RODRIGUES; SOARES, 2006,

p. 7).

Estamos diante de um processo de recriacao e readaptacao de terminologias,
gue dependem dos fatores internos e externos do ser humano, da conducédo de sua
trajetdria, do seu carater cultural, ou seja, da forma como encaramos o processo de
envelhecimento. Podemos nos aproximar desse fato, a titulo de ilustracdo, quando
lembramos dos idosos em nosso convivio, na nossa familia, no trabalho ou na rede
gue frequentamos. Como os chamamos? Como os vemos? Como identificamos seu

valor na sociedade e na nossa vida individual?
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O Brasil, bem como varios paises do mundo, esta passando a um novo
paradigma demografico, marcado por diminuicdo do crescimento da populagéo e
mudancas na estrutura etaria, que resultam no processo de envelhecimento da
(CAMARANO, 2014). Percebemos, assim, crescentes estudos para entender esse
processo e, de certa forma, preparar-nos para ele.

Camarano (2014) mostra que o Brasil vem enfrentando, nas ultimas décadas,
uma escassez de mao de obra qualificada em alguns setores. Isso também é
resultado da cultura do descarte de trabalhadores envelhecidos. As empresas nao
se atentaram ao processo de perda de conhecimento pelo qual estdo passando, ja
que preferem dispensar a experiéncia trabalhadores, na contramdo do que vem
acontecendo nos paises desenvolvidos.

Por outro lado, conhecemos algumas empresas que ofertam a idosos
empregos que podem ser sua sustentacdo ou complemento de renda. Esse é o caso
de supermercados, que recrutam pessoas acima de 60 anos, oferecendo contratos
de trabalho a esse publico esquecido pela maioria dos segmentos.

Com o contexto atual, surge uma nova linguagem em oposi¢cdo a antigas
formas de tratamento, como “terceira idade”, “aposentadoria ativa”, entre outras. A
partir da mudanca de condi¢cdes da aposentadoria, também muda a imagem da
aposentadoria, que agora € vista como um tempo liberado das obriga¢c@es laborais a
ser aproveitado. “Melhor idade”? Para quem? As novas nomenclaturas fazem
emergir os problemas que surgem com a velhice, passando a fazer parte das

reflexBes cotidianas das familias e das instituicées.

A questdo central para a ordem do capital, ndo é a qualidade de vida dos
velhos, mas sim os gastos que o envelhecimento, principalmente dos
trabalhadores poder4 acarretar ao erario e a expansdo capitalista.
(TEIXEIRA, 2017, p. 220).

A populacdo envelhecida pode ser distribuida em segmentos sociais. Ha
agueles que necessitam de ajuda permanente do governo, aqueles que ainda
representam forca de trabalho e renda para sua familia, a populacdo adoecida, de
rua — ou seja, temos idosos em diferentes niveis. A populagéo foco deste estudo sdo
idosos que contam com uma renda considerada privilegiada, pois se aposentaram
pela Previdéncia Social e pelo Fundo dos Aposentados da CORSAN. Pode-se

afirmar que séo diferentes da maioria da populacao brasileira, conforme o Grafico 1.
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Gréfico 1 — Renda Mensal dos Idosos no Brasil
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2015).

Em 2010, 34,16% dos idosos viviam em domicilios com renda per capita
mensal de até meio salario-minimo. A pobreza nessa faixa etaria € um desafio mais
grave, na medida em que aumentam 0s custos com tratamentos de salde e outros
cuidados.

O Brasil esta se tornando um pais majoritariamente de idosos, com diferentes
formas de viver o envelhecimento, uma pluralidade de velhices. Sera que é facil
envelhecer em uma sociedade desigual? Nossa sociedade néo é estatica, esta em
constante transformacdo. Por isso, ha constantes mudancas nas demandas dessa
parcela da populacdo. A expectativa de vida dos brasileiros cresceu de 45,5 em

1940 para 76,6 anos de idade em 2019, de acordo com o Gréfico 2.
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Grafico 2 — Populacédo do Brasil por sexo e idade (1980-2050)
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2015).

N&o podemos generalizar o processo de envelhecimento e a velhice, uma vez
que sdo heterogéneos até mesmo na mesma classe social. Conforme Paiva (2014),
essa ndo € uma nova guestdo social, mas novas manifestacbes com as mudancas
societarias postas pelo modelo de acumulacdo capitalista. Dentre elas, ha a
contradicdo entre o aumento da longevidade de um lado e o desmonte das
protecBes sociais conquistadas do outro. Para compreender o envelhecimento, é
preciso entender o processo em sua totalidade — nas esferas de producdo e
reproducdo de capital. Quanto maior a desigualdade social e a prevaléncia dos
excluidos do processo produtivo formal, maior o contingente de pessoas idosas
dependentes dos recursos previdenciarios, salude e assisténcia — o tripé da
Seguridade Social (PAIVA, 2014).

A classe trabalhadora também envelhece, e sua for¢ca de trabalho muitas
vezes é desvalorizada pelo capitalismo. O aumento da longevidade vem com novos
desafios para o enfrentamento das expressdes da questdo social que incidem sobre
a velhice de pessoas, grupos, classes e segmentos de classe.

Ainda h& o publico que que se mantem trabalhando ativamente depois da
aposentadoria, sendo alguns deles: 1) aqueles que ainda tém importante papel social

no contexto profissional e familiar; Il) aqueles cuja condicdo econdémico-financeira na
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aposentadoria nédo foi suficiente para continuar mantendo alguns padrdes; |Ill)
aqueles cuja aposentadoria é muito baixa para manter o minimo necesséario para
viver.

Associamos a imagem da velhice a deterioracdo do corpo; para os homens
aposentados, esse pode ser um fator negativo, uma vez que o entendimento do
senso comum é de que os aposentados estdo envelhecendo. Novamente nos
deparamos com estereoOtipos nem sempre ligados a midia, mas a uma cultura

enraizada de preconceitos de associar 0 velho ao declinio e a morte:

O status reduzido das pessoas idosas é também devido a énfase
contemporénea na juventude, beleza, autonomia, independéncia e na
habilidade de ser produtivo ou reprodutivo. Assim, “ser velho” assume uma
conotacdo negativa, remetendo a perda de atributos tdo valorizados pelo
meio social e, simultaneamente, pelo préprio idoso. (SCHNEIDER,;
IRIGARAY, 2008).

Mas como determinar a idade da velhice? Isso ndo pode ser restrito apenas a
um marco legal. Essa pode ser uma tarefa complexa, porque € dificil generalizar em
relacdo a velhice, e ha distincbes significativas entre diferentes tipos de idosos e
velhices. A idade € um fato pré-determinado, mas o tratamento dado aos anos
depende das caracteristicas da pessoa.

Uma sugestdo é a definicdo preconizada pela Organizacdo Mundial da
Saude, que é baseada na idade cronoldgica, para a qual a definicdo de idoso inicia
aos 65 anos em paises desenvolvidos e aos 60 anos em paises em
desenvolvimento. De acordo com o Estatuto do Idoso (BRASIL, 2003), as pessoas
com idade igual ou superior a 60 anos sao reconhecidas como idosas. Entretanto,
alguns direitos, como a gratuidade no transporte coletivo publico urbano e
semiurbano, s6 sdo concedidos aqueles com mais de 65 anos. Também ha o
Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), concedido pelo INSS a idosos com mais
de 65 anos que ndo possuem renda e ndo contribuiram ao longo de sua vida laboral.

Conforme Schneider e lIrigaray (2008), socialmente, pode-se inferir que a
pessoa € definida como idosa a partir do momento em que deixa o mercado de
trabalho, isto €, quando se aposenta e deixa de ser economicamente ativa. A
sociedade atribui aos aposentados o rotulo de improdutivos e inativos. Com a
aposentadoria, percebe-se um rompimento abrupto das relagbes sociais com outras

pessoas com as quais o individuo conviveu durante muitos anos. Ocorre, ainda, uma
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reducdo salarial consideravel e a falta de atividades alternativas fora do ambiente de
trabalho.

Esses fatores influenciam o comportamento do ser humano quando da
deciséo de se aposentar. Mesmo que sua idade cronoldgica seja baixa, sua idade de
“aposentado” pode pesar e trazer limitagdes psicologicas se ndo houver uma
preparacao apropriada. Seguir os padrdes ou estabelecer seus préprios limites pode
ser desafiador.

Envelhecer € um processo natural que caracteriza uma etapa da vida, que
envolve mudancas fisicas, psicolégicas e sociais para o ser humano de forma
individual e coletiva. E inevitavel que uma perda progressiva de capacidades, porém
o envelhecimento saudavel depende de muitos fatores, incluindo atividades fisicas,
alimentacdo, lazer. Ou seja, perpassam o conceito de qualidade de vida, associado
a autoestima e ao bem-estar pessoal, a capacidade funcional, o nivel
socioecondmico, o estado emocional, a interacdo social, a atividade intelectual, o
autocuidado, o suporte familiar, o estado de saude, os valores, enfim, € a unido de
diferentes cuidados.

Concomitantemente a aposentadoria, os efeitos do envelhecimento ficam
mais latentes, podendo deixar o individuo mais vulneravel psicologicamente e
fisicamente. O envelhecimento gera uma perda em alguns componentes fisicos da
capacidade funcional, como declinio em forca muscular, resisténcia aerdbia,
coordenacdo motora, equilibrio, flexibilidade, dentre outras (GONCALVES,;
GURJAO; GOBBI, 2007).

E importante assinalar que o envelhecimento, por ser um fato biologico e
cultural, deve ser observado sob uma perspectiva histérica e socialmente
contextualizada. O tratamento dispensado a velhice dependera dos valores
e da cultura de cada sociedade em particular, a partir dos quais ela
construira sua visdo dessa Ultima etapa da vida. (RODRIGUES; SOARES.
P. 3, 2006)

Conceituar velhice ou envelhecimento nos remete a pensar, inicialmente,
guem € esse publico hoje, sendo inevitavel perceber o aumento significativo da

expectativa de vida no mundo, conforme verificamos no Grafico 3.
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Grafico 3 — O avanco do envelhecimento da sociedade brasileira (2019)

Sociedade Envelhecida

Fonte: Saad (2019, p. 29).

De acordo com Saad (2019), o Brasil deixara de ser uma sociedade jovem e
passara a ser uma sociedade envelhecida. Essa mudanca é impressionante e sera

um grande desafio.

Para a biologia, expectativa de vida é normalmente definida como a duracéo
média de vida esperada para 0os membros de uma espécie, a partir do
nascimento. Para a demografia, expectativa de vida é a estimativa sobre a
duracdo média de vida de uma coorte por ocasido do nascimento (NERI,
2005, p. 85).

A partir do conceito de expectativa de vida, deparamo-nos com uma grande
mudanc¢a no fendbmeno da populacdo (NERI, 2005). O segmento idoso cresce e 0
das criancas diminui, ou seja, ha a compresséo da natalidade e o aumento do corte
de envelhecimento.

Conforme Heredia (1999), a queda na fecundidade (nimero de nascimentos)
e na mortalidade (nUmero de 6bitos) produz aumento na Esperanca de Vida ao
Nascer, que expectativa de vida um recém-nascido, tendo em vista 0s niveis atuais
da mortalidade.

O Brasil é um dos paises da América Latina que tem experimentado um dos
maiores aumentos em relacdo a proporcdo de idosos na populagcéo total, o que
reflete em uma acelerada tendéncia de envelhecimento populacional. Com isso,
surge uma escassez de mao de obra qualificada em alguns setores, resultado

também da cultura do descarte de trabalhadores envelhecidos.
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24 ENSAIOS SOBRE O ENVELHECIMENTO: O QUE DIZEM OS
ENTREVISTADOS

Nas entrevistas realizadas com trabalhadores, questionamos sobre suas
percepcdes do envelhecimento e deparamo-nos com respostas que talvez n&o
fossem tdo esperadas, ou seja, nao faziam relacdo direta entre aposentadoria e
envelhecimento. Essas respostas talvez sejam um dos principais achados desta
pesquisa, fazendo repensarmos sobre nossas hipoteses preliminares, que
apontavam para uma relagéo de evidéncias sobre envelhecimento e aposentadoria.

Portanto, na sequéncia, apresentam-se 0s principais resultados sobre as
percepcdes sobre envelhecimento dos entrevistados. Categorizamo-las conforme as
seguintes subcategorias: medo/incertezal/inseguranca; fechamento de ciclos;
cuidado de si e das relacdes; e distanciamento do momento atual da vida com o

envelhecer.

2.4.1 Medolincertezalinseguranca: “Eu fiquei mais velho...”

Agua 1 afirma: “fico com medo de envelhecer e ndo poder fazer o que eu
quero” e faz uma pausa. O que isso nos diz? Devemos retomar a contagem do
tempo, do quanto significa o tempo para ele. O que este medo representa para ele?
A falta de tempo de viver, a incerteza de quanto tempo lhe resta e a inseguranca
sobre o futuro.

A representacdo dessa reflexdo remete-nos a pensar que, para ele,
envelhecer é findar a sua existéncia. O seu tempo vai passando, e ele diz como se

13

estivesse pensando em voz alta: “sei que estou concluindo minhas batalhas”.
“Concluir batalhas” pode ter inimeros significados, mas traduz uma vida ndo muito
facil, na qual ele se obrigou a vencer suas lutas diarias. Agua 1 enfatiza: “eu quero
viver. Enquanto eu puder me equilibrar, ando de moto, depois ando de carro”.

Para Ruschel (2001), relatos histéricos nos mostram a preocupacdo com a
chegada da velhice ndo € uma questdo apenas do nosso tempo, assim, a analise do
processo de envelhecimento e a propria velhice implicam inimeras formas de
pensa-la e vivé-la. Nas culturas primitivas, encontramos situag¢des singulares, tendo
em vista a especificidade de cada um. Atualmente, criamos um cenario em que a

populacdo idosa aumenta e vem trazendo estereo6tipos a nossa sociedade.
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O envelhecimento bem-sucedido pode ser compreendido a partir da
minimizacdo das perdas e maximizacdo de ganhos. Além dos aspectos individuais,
sdo consideradas questdes do meio em que o individuo esta inserido (TEIXEIRA et
al., 2016). Entende-se que o idoso ndo € o Unico responsavel por sua saude e
qualidade de vida, de maneira que o Estado e a comunidade possuem uma parcela
de responsabilidade na manutencédo de uma velhice saudavel.

Na velhice, o tempo pode passar depressa. Quando percebemos a finitude,
esse sentimento pode gerar angustia. As mudancas fisicas, bioldgicas e sociais
comecam a ficar cada vez mais perceptiveis com o passar dos anos, tornando

visiveis a vulnerabilidade e a possivel perda de autonomia.

2.4.2 Fechamento de ciclos: “A velhice vem naturalmente”

Ao serem questionados quanto a sua percepcdo do envelhecimento, a
primeira impressao dos entrevistados é a surpresa. Envelhecer? Nao percebemos
uma conexdao dos trabalhadores aposentados com o envelhecimento, pois a
aposentadoria traz uma sensacao de vida nova. Esse talvez como um dos mais
importantes achados da pesquisa: percebemos que o envelhecimento € um
processo natural e ndo esta intimamente ligado a aposentadoria, como as respostas
vao demonstrar.

Agua 2 refere “mas tu n&o fica [sic] pensando toda hora que tu vai envelhecer,
sendo tu nao vive”. Essa frase nos remete a naturalidade com que ocorre o
envelhecimento, sem a exigéncia de ficar se percebendo ou se questionando
guando o envelhecer chegara. Isso ja era apontado por Castro (2005) no livro
Envelhecer: Um encontro inesperado. Talvez esse encontro seja tdo inesperado que
nem percebem sua chegada, de mansinho...

Agua 3 relata: “Ah sim, isso € muito interessante. Sabes que a velhice vem
entdo naturalmente, eu quando jovem pensava nos meus pais envelhecendo, agora
estou eu aqui. A idade ndo me preocupa”. Embora inesperada ou até impensada, a
velhice vai chegando. Nessa situacdo, chegam os filhos, os netos, e o tempo vai

dando identidade ao ser humano.

Ha o tempo fisico, que é o tempo do reldgio, que desliza numa velocidade
uniforme; o tempo psicoldgico, verdadeira dimensdo humana, relativo e
demarcado pela experiéncia subjetiva dos eventos interno, que determina o
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constante processo adaptativo e evolutivo, onde estdo os valores, as
crencas e 0s mitos; e o tempo social, que varia de cultura para cultura e de
acordo com a época, seguindo escalas sociais que sdo decodificadas por
determinada sociedade. No dinamismo do tempo, acontecem as relacdes,
as trocas, os vinculos da intersubjetividade. (CASTRO, 2005, p. 25).

O tempo € subjetivo, pois ele tem dimensdes diferentes para cada pessoa no
espaco em que vive. As experiéncias, as vivéncias e o proprio contar do reldégio vém
dando significado a cada fase, cada etapa, e ndo necessariamente havera uma
ruptura entre um e outro. Ainda, considera-se que ao longo da histéria ha mudancas
de valor.

Esta caminhada entre presente, passado e futuro faz com que liguemos ou
ndo a aposentadoria a velhice e ao envelhecimento e pensemos que o lazer passa a
ocupar boa parte do tempo. Entretanto, a realidade contemporanea nos mostra outra
coisa: entre perdas e ganhos, ha a necessidade de um reordenamento, de um novo

propdsito dentro de toda essa transformacao.

2.4.3 Cuidado de si e das relagdes “Eu nunca paro, nunca deixo de aprender,

viagens, outras culturas”

A rede de relacdes dos entrevistados aparece de alguma forma em todas as
entrevistas como uma das prerrogativas para o envelhecimento saudavel, o cultivo
de suas raizes. Tanto as relacbes familiares quanto a rede de apoio sédo
mencionadas nas entrevistas.

Agua 2 afirma que “primeiro tem que cuidar da satde né, sem salde n&o vai
a lugar nenhum”, o que demonstra uma preocupagdo com seu bem-estar fisico
também, pois sabemos que nossas relacdes sdo parte dos cuidados com nossa
saude mental. Agua 5 reforca que “entdo a gente procura viver uma vida saudavel,
ter um bom relacionamento com os filhos, com a esposa”, relacionando a vida
saudavel aos relacionamentos afetivos.

Agua 4 refere que “a pessoa envelhece mais se ela se preocupa com as
coisas, com 0s negocios, com a familia”. Porém, segue afirmando que algumas
preocupacdes sao inevitaveis. Entretanto, pensamos que podemos viver a cada
instante sem ficar nos fixando em coisas, que apenas devemos viver deixando o
tempo passar.

Agua 3 salienta: “a idade ndo me preocupa. Me sinto forte. Eu acho que é
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atualizacdo. Eu nunca paro, nunca deixo de aprender, viagens, outras culturas, nao
posso ficar parado. E outra, saber com quem vocé pode contar”.

Podemos fazer uma breve mencédo a modernidade dos aspectos cognitivos no
envelhecimento. A cognicdo é composta por diversos aspectos que envolvem o
funcionamento mental, tais como “habilidade para expressar sentimentos,
pensamentos, percepcdes, lembrancas e raciocinar, além de estruturas complexas
gue envolvem pensamento e a capacidade de produzir e fornecer respostas aos
estimulos externos” (LIMA NETO et al., 2017, p. 754). A boa funcionalidade cognitiva
dos idosos é um indicador importante de envelhecimento ativo e longevidade, pois

se relaciona a capacidade de manter o foco em estimulos relevantes do ambiente.

2.4.4 Distanciamento do momento atual da vida com o envelhecer

Um dos pontos culminantes dessa pesquisa direciona-se ao objetivo de
identificar os fatores importantes para os aposentados seguirem com um novo
projeto de vida, mantendo uma vida saudavel ap6s seu desligamento do trabalho.
Porém, ndo identificamos esta relacéo entre aposentadoria e envelhecimento na fala
dos entrevistados, que nao se percebem envelhecendo neste novo ciclo.

N&o percebemos nas falas dos entrevistados que eles se sentem préximos do
envelhecimento, mesmo passados 10 anos de sua aposentadoria. Ainda sentimos
como se estivessem experimentando um novo ciclo, que, apesar de estar passando
rapido, parece em constante construcdo. Quando o envelhecer vem naturalmente,
esse encontro ocorre leve. Entretanto, devido a complexidade e as diferentes

concepcdes da sociedade, este € um constante desafio.

O imaginario da velhice parece ser constantemente relangcado pelo sujeito
para 0 momento futuro. Poderiamos até reafirmar que pensar sobre a
prépria velhice é algo indesejavel e que pensamentos desse tipo sdo
rapidamente espantados, pois trazem consigo um sentimento de
desesperanca. E como se houvesse uma crenca de que existe algum modo
de viver sem envelhecer. De certa maneira, este é o desejo de todo ser
presente, deixando uma série de interrogacfes, cujas respostas parecem
vagas e imprecisas. (CASTRO, 2005, p. 45).

Nao nos deveria causar espanto que as pessoas ignoram que O

envelhecimento € natural. Os proprios entrevistados receberam a pergunta com

surpresa, como se internamente se perguntassem “o que iSso tem a ver comigo?”.
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Seguir ciclos € a ordem natural, mas, como afirma Ruschel (2001), o desejo das
pessoas de se manterem jovens é realidade.

Em que idade, afinal, ficamos velhos? Isso realmente importa? Para a
gerontologia, o envelhecimento € um processo caracterizado por progressivas
perdas que ocorrem com a passagem do tempo, mas a velhice ndo é estatica. A
finitude nos remete ao sentimento de que ha um caminho que mais nos aproxima da
morte do que da vida ativa; neste momento, o ser humano é tomado de medo e
inseguranca.

Porém, a busca pelo equilibrio deve trilhada e polida pelo tempo. Ele passa
depressa, deixando a memoria afetiva da infancia mais distante e preciosa, com 0s
olhos num futuro sem limites. Ja dizia Paulinho da Viola (SINAL..., 1970), “Eu
também tenho algo a dizer, mas me foge a lembrancga”, ilustrando de forma ludica a
mencao ao tempo e as lembrancas.

Como resume Agua 4, em sua fala: “pode ficar como eu te falei antes,
pensando que esta aposentado e vou me sentar de manha no sofa, e passar até a
noite na frente da televisdo. Entdo tu tem [sic] que ter uma atividade pra tu ter uma
ocupacdo na cabeca e no corpo fisico, ndo pode estar parado, esperando o tempo
passar”.

Também € necessaria, ao longo de suas vidas, uma rede de suporte social
que, além da familia, seja composta por amigos, vizinhos, prestadores de servigos
domésticos — como diaristas, empregadas domésticas, cuidadores ou mesmo
porteiros. Cada pessoa que compde a rede pode desenvolver papéis diferentes, pois
as necessidades das pessoas, a medida que envelhecem, também sao diferentes.

Dessa forma, a construcao da velhice deve ser entendida como um processo
particular, conectando varias dimensdes importantes para o desenvolvimento bem-

sucedido.
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3 APOSENTADORIA E PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Este capitulo esta dividido em duas partes. Inicialmente, contextualizamos a
aposentadoria, buscando sua historia e sua evolucdo. Em seguida, apresentamos o
Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA), destacando o programa
desenvolvido na CORSAN, no qual os sujeitos deste estudo vivenciaram a
experiéncia do PPA. Ap6s a fundamentagdo, partimos a andlise das falas dos
entrevistados sobre essas duas categorias, aposentadoria e preparacdo para
aposentadoria. Utilizamos o mesmo método do capitulo anterior, ou seja,
organizamos os resultados do estudo em subcategorias.

No portugués, aposentar-se significa etimologicamente hospedagem, abrigo
Nnos aposentos ou nos quartos de casa. Considerando que aposento € o0 mesmo que
quarto ou alcova, o sentido do termo nos remete a nogcdo de abrigar-se nos
aposentos, no interior da habitacdo. Em inglés e francés (retired e retraité), também
h& a nogéo de retirar-se, afastar-se da vida ativa. No século XVI, retraité significava
também o lugar onde se retiravam as pessoas para escapar dos perigos da
modernidade (BERND, 1996).

Na época do homem da caverna, ndo havia aposentadoria: as pessoas na
verdade exerciam suas atividades de subsisténcia até pouco mais que 0s
20 anos e, a partir dai, comecavam a ficar doentes e morriam. A expectativa
de vida n&o passava dos 30 anos. Nao tinha, na verdade, nem oportunidade
para aposentadoria. Nos tempos remotos, quando havia sociedades
ndmades um pouco mais evoluidas, passados os anos, os mais velhos
comecavam a viver em tendas, isolados, criando um ou outro animal para
garantir o seu sustento e ficavam ali até morrer. Outra op¢éo para 0s mais
velhos quando comecavam a ter limitagcdes era serem tratados junto com as
criancas. Essas eram as duas op¢des de aposentadoria até entdo, nada
muito agradaveis. (MINOZZO, 2015, p. 13)

Pode-se afirmar que a nocdo de aposentadoria é recente para a humanidade.
Ela data do periodo da Revolugdo Industrial; entretanto, na histéria pré-industrial e
até mesmo no inicio da humanidade, a sobrevivéncia e o periodo curto de vida ja
geravam reflexdes sobre o momento em que os individuos ndo seriam mais ativos e
0 que fariam a partir dai.

A Revolucao Industrial trouxe mudancgas profundas no contexto do mundo do
trabalho, gerando grandes transformacfes socioeconémicas. A partir dela, quase

todos os aspectos da vida cotidiana foram influenciados de alguma forma, pois os
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métodos tradicionais ou artesanais deram espaco a novos métodos de producao.

Nesse interim, os trabalhadores comecaram a conhecer um novo sistema de
producdo, desde a obtencdo da matéria-prima até a comercializacdo do produto.
Isso gerou uma nova forma de producéo de capital, na qual os donos dos meios de
producdo usam a méao de obra dos trabalhadores para obter lucro, processo que é
parte do sistema capitalista vigente.

Na atualidade, tratamos de aposentadoria como algo natural, como
consequéncia de um ciclo, porém, nem sempre foi assim. Com o aumento da
expectativa de vida, esse momento da vida tem se tornado cada vez mais tardio,
pois as pessoas trabalham mais, vivem mais.

Trazendo a realidade brasileira, a emergéncia da aposentadoria situa-se nas
primeiras décadas do século XX, quando o Brasil vivencia transformacdes no seu

modelo de desenvolvimento e inicia um processo de industrializagéo.

A assunc¢do do Estado na geréncia do sistema previdenciario brasileiro foi
lenta e gradual. O primeiro ato governamental de intervencédo nesta area
ocorreu em 1923, com a promulgacéo da Lei Eloy Chaves, determinando a
criacdo de uma Caixa de Aposentadorias e Pensbes — CAP, para os
trabalhadores das ferrovias. Entretanto, eram sociedades civis em que a
ingeréncia do setor publico era minima, cabendo sua administragdo a um
colegiado composto de empregados e empregadores. (BATICH, 2004, p.
33).

Sendo assim, as CAPs se expandiram para outras categorias funcionais
assalariadas, chegando a serem instaladas cerca de 180 caixas de aposentadorias
no Brasil. A ordem de criacdo desse tipo de instituicdo previdenciaria sempre foi
acompanhada e determinada pela capacidade de mobilizacdo e reivindicacdo dos
trabalhadores por melhores condi¢cdes de trabalho na relagdo com o Estado. Assim,
o fato de os trabalhadores de ferrovia terem inaugurado o sistema se deve mais a
importancia das atividades que desenvolviam para a economia nacional, baseadas
na exportacdo de produtos primarios, do que a sua capacidade de mobilizacdo para
reivindicagdes de natureza trabalhista. Importante destacar que a previdéncia para
trabalhadores rurais ndo era cogitada, embora fossem elemento fundamental na
producdo do café, principal produto de exportacdo do pais (BATICH, 2004). A
aposentadoria chegou tardiamente para esse segmento de trabalhadores no Brasil,
somente na década de 1960.

As instituicdes previdenciarias dos assalariados, por um lado, atendiam aos
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interesses dos trabalhadores, dando-lhes garantias de recursos para a subsisténcia
quando necessitavam se afastarem do trabalho. Por outro lado, respondiam também
aos interesses do empresariado, atendendo uma reivindicacdo dos empregados,
tornando a situacdo assalariada atraente e mais tranquila, pela obtencdo de
poupanca destinada a investimentos em setores fundamentais para implementagao
do processo industrial.

A aposentadoria € um direito de todo cidadédo filiado ao Regime Geral de
Previdéncia Social, cumprida a caréncia exigida em suas diversas categorias: por
idade, por tempo de servico, por invalidez e aposentadoria especial.* Dessa forma, o
trabalhador contribui durante sua vida funcional, objetivando que, no tempo correto,
possa desfrutar de seu beneficio e continuar sua vida ativa.

Portanto, a preocupacdo com a aposentadoria no Brasil € marcada,
historicamente, pela implantacdo da previdéncia social publica, desde entédo
podemos compreender que teve inicio ao processo de aposentadoria no Brasil.
Acreditamos que esse direito foi buscado fundamentalmente a partir das
transformacdes no mundo do trabalho e do aumento da expectativa de vida na
sociedade.

Sobre o significado da aposentadoria em si, pode-se afirmar que ela abrange
momentos de ruptura e de mudancas significativas na organizagéo familiar e social.
Além da ruptura abrupta de um periodo totalmente organizado e voltado ao trabalho
para um periodo de tempo livre, a aposentadoria € um marco de alteracdo na
dindmica familiar e social do individuo. Como consequéncia, ocorrem mudancas nos
habitos de quem se aposenta e daqueles que com ele convivem (ZANELLI; SILVA,
SOARES, 2010). Ela ndo € uma consequéncia apenas do aumento da populacéo,
mas também do desenvolvimento da industrializacdo, do capital excedente. A
aposentadoria se difere do envelhecimento. Para compreender isso melhor, é
preciso conhecer a natureza do trabalho que desenvolveram e a relacdo com ele.

A falta de um processo de planejamento no momento de interromper o
trabalho pode levar os aposentados a uma série de conflitos. Apesar disso, essa
transicdo pode ser um leque de oportunidades, dependendo do ponto de vista do
aposentado. Pode significar um novo comeco ou pode trazer o sentimento de menos

valia.

4 Disponivel em: https://www.gov.br/inss/pt-br/saiba-mais/aposentadorias. Acesso em: 15 jan. 2022.
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Entendendo que as categorias aposentadoria e trabalho ndo podem ser
dissociadas, contextualizaremos o trabalho, que torna o homem por natureza um
animal social, pois ele ndo pode ser privado de estar em sociedade (MARX, 2010).
Além disso, abordaremos as questdes relativas a aposentadoria, relacionando
pontos importantes sobre o periodo, as dificuldades ou as vantagens do inicio deste
novo ciclo.

O ato de se aposentar impde conflitos permeados pelo papel central do
trabalho no processo de constituicdo identitaria dos sujeitos, especialmente na
sociedade atual, que preceitua a supervalorizagcéo da produtividade e do capital. De
forma simplista, 0 homem aposentado esta na contramdao do projeto social de sujeito
trabalhador ao qual se condicionou durante a maior parte da vida.

Acerca da centralidade do trabalho para o homem, Marx (2010) define o
trabalho como responsavel pelo processo denominado de “hominizacao”,
constituindo-se como condi¢do basica para a emancipacdo humana. Por meio do
trabalho, o homem maodifica e transforma o mundo, ao mesmo tempo em que se
transforma e se humaniza.

A aposentadoria pode ser vista como forma de liberdade, de ruptura com o
trabalho e suas relagbes. Entretanto, esse sentimento ndo pode ser generalizado,
pois depende da carreira e do contexto em que o trabalhador vai estar inserido.
Trata-se de um recomeco, de uma reconfiguracdo de um cenario até o momento
carregado de regras e rotinas muitas vezes inflexiveis, passando a um novo
momento, podendo o homem olhar-se através de uma janela de novas

possibilidades e escolher o angulo pelo qual percebera sua existéncia.

O trabalho, mesmo visto como uma necessidade para sobreviver, também
gera muitos ganhos, do ponto de vista relacional e comportamental,
ajustando as pessoas nos niveis de felicidade. Esta perspectiva encara a
passagem a reforma como o abandono de um papel que é determinante no
individuo, algo que necessariamente vai afetar o desempenho de outros
papéis e a propria identidade pessoal de uma forma negativa. (POCINHO et
al., 2017, p. 7).

Apds o homem receber o papel de aposentado, associado a outros papéis
que ja desempenha na sociedade, devera reinventar-se e criar estratégias para
permanecer sentindo-se pertencente ao meio em que vive. Muitas vezes, devera
buscar novas formas ou aprofundar algum projeto que ja tenha iniciado ou, por que

nao, sonhado.
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A aposentadoria € um direito do trabalhador. Alguns buscam na
aposentadoria “o livramento de uma vida inteira de serviddo”, ja outros encontram
dificuldades, tendo em vista que no trabalho se reconheciam enquanto seres
privilegiados na producdo. Enquanto para uns o trabalho da sentido a vida, para
outros é na aposentadoria que inicia uma vida nova e satisfatoria.

Nessa transicdo entre o trabalho e a aposentadoria, muitas mudancas
perpassam a vida do homem. Ademais, muitos questionamentos sobre seu projeto

de vida podem assombra-lo ou trazer-lhe novas formas de experiéncia.

3.1 APOSENTADORIA: A VISAO DOS ENTREVISTADOS

Para compreender como se da o processo de aposentadoria na visdo dos
aposentados participantes da pesquisa, apresentamos os principais achados. Eles
foram organizados nas seguintes subcategorias: ressignificacdo das rela¢des; nogéo
de tempo; aposentadoria no tempo presente; novas atividades na vida cotidiana.

Em cada subcategoria, criamos um titulo a partir da fala dos entrevistados,
trazendo a tona uma realidade despida e impressionante acerca das percepcoes e
dos sentimentos sobre a aposentadoria. Essas descobertas de pesquisa trazem
inquietagbes que os entrevistados compartilham quando do questionamento sobre

0s sentimentos em relacdo a sua aposentadoria.

3.1.1 Ressignificar as relagoes: “Fico triste por ter deixado os amigos”

Para engatilhar os sentimentos que “vem a cabeca” dos entrevistados quando
pensam em aposentadoria, a pergunta dirigida foi “que sentimentos vocé tem em
relacdo a sua aposentadoria?”. As respostas que aparecem de forma mais imediata
foram das mais diversas, como “perda das amizades” e “recomego”.

Agua 1 manifestou que se “entristece por ter deixado os amigos do trabalho
para tras”. De certa forma, para ele “sua nova rotina” ndo envolvera 0s mesmos
“‘bons dias” que teve ao longo de sua vida ativa na CORSAN. Ele também refere que
“os aposentados somem”, porque cada um seguira seu curso natural da vida, seja
de forma planejada ou aleatéria — as vezes ndo é possivel saber o que o futuro
reserva.

Ao longo dos anos, muitas relagdes sao construidas no ambiente de trabalho.
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Sendo curtas ou duradouras, todas fazem parte de um processo longo de vivéncias.
Os entrevistados relatam situagbes de colegas de trabalho com quem mantém
contato mesmo apds a aposentadoria, com quem se preocupam mesmo passados
10 anos. Entretanto, ha os que relatam relacdes que nao deixaram saudades, o0 que
pode ser entendido como natural, pois criamos afinidades com apenas algumas
pessoas.

Com a nova rotina estabelecida, novas rela¢cdes, com novos significados, vao
se constituir. Agua 4 relata que “na verdade, eu nem lembro que eu estou
aposentado. Pra [sic] mim sé mudou minha rotina. Na verdade, eu ndo lembro que
estou aposentado e ndo lembro que eu trabalhava tanto”. A memoria ja ndo guarda
mais tantas coisas do tempo do trabalho.

Podemos associar a ressignificacdo das relagdes com a Teoria do
Desengajamento, formulada por Cumming e Henry, no livro Growing Old (1961). Ela
questiona quase todos 0s pressupostos gerontoldgicos sobre os desejos em relacdo
ao trabalho ao afirmar que as pessoas idosas desejam reduzir seus contatos sociais,
sentindo-se contentes com isso.

Observam-se mudancas em qualquer processo que afaste o individuo do
sistema social de que ele € membro. Cumming e Henry (1961) formularam, entao,
trés quebras de paradigmas: a) mudancas na quantidade de contatos sociais
(numero de pessoas, numero de contatos, propositos dos contatos); b) mudancas na
gualidade dos contatos, no estilo ou no padrédo de interacdo entre os individuos e os
outros membros do sistema; ¢) mudancas na personalidade do individuo, com a
diminuicdo do envolvimento com outros e 0 aumento da preocupacdo consigo
mesmo.

O processo do desengajamento é inevitavel (DOLL, 2007). Na nossa
sociedade, todos os seres humanos séo unicos. As afinidades vao se transformando
ao longo de nossas vivéncias e experiéncias, podendo haver rompimento de alguns
vinculos e criagdo de outros. Quando 0 homem se aposenta e estd num processo de
envelhecimento, ele passa a perceber que o tempo que lhe resta ndo € mais o
mesmo. Por isso, a qualidade das relagcbes é considerada, e a energia € gasta
somente onde ha valor.

No processo de aposentadoria, 0 homem assume um novo papel. Ele pode
reformular sua vida e permanecer em atividade, tanto nas suas relacdes familiares e

sociais quanto na vida ativa. Observamos que ele tem a possibilidade de fazer
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escolhas, pois a obrigacdo de produzir e gerar renda fica para tras.

Alguns relatos dos entrevistados demonstram que eles se sentiam
responsaveis pela educacao dos filhos, fato trazido com orgulho em alguns relatos,
como o de Agua 1 : “uma [das filhas] ta [sic] comecando agora, faz faculdade de
psicologia; a outra é advogada e ja tA no caminho dela. Mas nesse tempo todo, ela
ta com 33, tive que abonar [financeiramente] as coisas que ela fazia”.

Com base no Grafico 4, percebemos que cada vez mais 0s idosos tém se
tornado a pessoa de referéncia da familia — ou seja, responsavel pelas despesas

com habita¢éo, como aluguel, condominio, entre outros custos.

Gréfico 4 — Perfil dos idosos no Brasil
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2015).

A porcentagem de pessoas com mais de 60 anos que séo referéncias na
familia cresceu mais de 50% entre os anos de 2001 e 2015, aumentando de 5,88%
para 9,2%. Mesmo nao sendo o perfil dos nossos entrevistados, € importante
destacar esses dados, pois eles representam a situacdo de diversos idosos no
Brasil.

A parcela de entrevistados desta pesquisa ndo se enquadra na populacao de
idosos em vulnerabilidade social do Brasil, pois eles tém renda superior a dois
salarios-minimos. Entretanto, chama a atencéo o forte vinculo que existe entre pais
e filhos na questdo socioecondmica, que aparece nas falas como um processo

natural.
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3.1.2 Tempo: “Larguei o meu relégio e nunca mais usei”

Desde sempre o homem busca entender o tempo. Retomamos neste item a
perda da nocéo de tempo, que perpassa todas as fases da vida do ser humano. No
momento da aposentadoria, essa perda assume outras dimensfes, como sera Visto
a partir das falas dos entrevistados.

Agua 3 refere que nunca mais olhou o reldgio, ou seja, havia um sentimento
de aprisionamento em relacdo ao horario. Largar o relégio nos remete a soltar as
algemas do tempo, deixando-o apenas correr. Quanto tinha de luta nas horas do dia
desse sujeito?

Conforme ja referido anteriormente Agua 3 se questionou “quantos anos eu
fiquei trabalhando”. Quanto tempo psicologico durou seu trabalho? Nao sabemos o
que de fato significou isso, mas teve uma influéncia nas suas respostas durante a
entrevista. O tempo psicoldgico ignora a marcacédo do relégio, ou seja, ndo pode ser
mensurado, é algo interno e subjetivo. Ele pode ser influenciado por emocdes e
sentimentos ou pela intensidade do momento vivido.

Seguindo nessa linha, Agua 5 afirma: “hoje penso que ndo tenho mais
obrigacdes, estou colhendo os frutos de todos aqueles anos que me dediquei’.
Parece que o trabalho era sinbnimo de obrigacéo e que, para ele, os frutos ndo eram
colhidos naquela época. A dedicacdo faz parte do trabalho e provavelmente

permanece na vida de aposentado, porém voltada a outras areas.

Para Bergson, a duracdo implica a sensagdo subjetiva de indivisibilidade do
movimento de nosso corpo, tanto no espaco quanto no tempo. A duragédo é
uma espécie de ilusdo necessdria para manter o sentimento de (alguma)
continuidade em nossa existéncia; ilusdo, sim, porque se o movimento fosse
realmente indivisivel, o instante ndo existiria. Mas a duragdo, medida
psicologica da vivéncia do tempo, ndo se define pela mera soma de todos
os instantes. (KEHL, 2009, p. 130).

Ao longo das entrevistas, percebemos o quanto a obrigacdo de cumprir um
horério era vista como pesarosa. Se nao fosse, ndo teriam abandonado seus
reldgios e nao falariam com tanta intensidade sobre n&o precisar cumprir horas.
Falam com entusiasmo que agora fazem suas agendas e criam habitos de acordo
com suas afinidades. Ora, enquanto trabalhavam, ndo era possivel ter um ambiente

na serra e no litoral. Talvez nao tivessem um tempo livre para cuidar de uma horta,
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talvez o tempo no trabalho os sugasse tanto que ndo existia atividade prazerosa.
Essas sédo escolhas de cada ser humano.

O tempo é retratado na poesia, na filosofia, na propria ciéncia. Ele possibilita
uma melhor conjugacédo da passagem da vida. Paulo Esdras (2007, on-line) escreve
em um poema sobre o tempo: “Reldgio, despertador, crondbmetro, calendario, tudo
engodo para imaginarmos prendé-lo, controla-lo”.

Também trazemos a reflexdo apresentada por Monteiro (2005), inspirada na
mitologia grega, a respeito das instancias temporais, Kronos e Kairds. O tempo
cronoldgico € o do relégio, ordenado e delimitado, “devorador de tudo o que cria” (p.
58). E um tempo repetitivo, que dificulta a criatividade, emperra a evolugdo e nao
respeita as particularidades do ser humano. Quando se esta preso a essa dimensao
temporal, a preocupacao principal torna-se trabalhar de maneira repetitiva, na busca
da aceitacédo social. No final da carreira, esse tempo castrador torna-se enfadonho,
por ndo se ter mais o que fazer, coroando a existéncia muitas vezes com episodios
depressivos. Por outro lado, a dimensédo Kairds refere-se a um tempo individual, que
permite e acolhe as idiossincrasias e escolhas de cada um. Se a pessoa procura
viver sua prépria dimensao temporal, antecipa e elabora o encontro consigo mesma,
que inevitavelmente ocorrera na velhice. O autor conclui seu pensamento criticando
o0 julgamento do ser humano conforme classificacdes rigidas de tempo.

E importante abordar o 6cio e o lazer, os quais podem ocorrer quando ha
tempo livre. Na aposentadoria, o tempo livre pode ser vivido de forma mais madura e
com mais liberdade de escolha. O 6cio no tempo livre pode ser ocupado por uma
atividade de lazer ou pode significar apenas repouso.

Alguns conceitos de Beauvoir (1970) continuam permeando nossas
discussbes. A aposentadoria que é por ela definida como uma opc¢édo que introduz
na vida de homens e mulheres uma descontinuidade radical. De um lado, ha uma
ruptura com o passado; de outro, ha um novo estatuto que traz vantagens
(descanso, lazer), mas também desvantagens (empobrecimento, desqualificacdo).
Dessa forma, o ato de se aposentar representa a desvinculacdo do trabalho,
implicando a ideia de tempo livre, de todo o tempo do mundo, de fazer o que quiser,
do ocio.

3.1.3 Aposentadoria: “Presente?”
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Além de um direito conquistado por meios legais (Previdéncia Social ou
Mista/Privada), a aposentadoria também pode ser vista como um abono que retrata
o término de uma vida ativa ligada a producéo e a venda de méao-de-obra. Com ela,
inicia-se um novo momento, o0 presente.

Sobre sua aposentadoria, Agua 5 relata, olhando para cima: “na
aposentadoria a gente colhe frutos de uma vida inteira”. O sentido de plantar, regar e
colher frutos, processo natural de toda producdo, leva-nos a pensar que se
aposentar é um processo que traz um presente. Agua 2 diz: “E um prémio na vida’.
Trabalhar por um determinado periodo, contribuir, passar por inUmeros processos e
cruzar a linha de chegada € um prémio sonhado por muitas pessoas.

Posteriormente, ele reforca “eu estou na esperanga de melhorar agora”.
Melhorar. E uma expectativa que se cria, de que as coisas VAo se encaixar e
melhorar na aposentadoria. E aquele “deixar pra depois” que um dia chegou, enfim,
bateu a sua porta.

A aposentadoria é um tempo de travessia. O afastamento do trabalho
ocasionado pela aposentadoria gera sentimentos ambiguos: crise, pela recusa em
aceitar a condicdo de aposentado, devido a imagem estigmatizada vinculada a
inatividade que tal condicdo confere; e liberdade, sentimento resultante da busca
pelo prazer em atividades de lazer e pela concretizacdo de planos anteriormente

impossiveis de se realizarem devido ao compromisso e/ou a obrigacao de trabalhar.

Da meninice & velhice, a vida € continua mudanca. Cada etapa tem um
conjunto de caracteristicas, interesses, possibilidades e limitagBes proprias.
As transicdes ou passagens das etapas podem ser vivenciadas com crises
ou rupturas. Dada a importancia do trabalho, para a sociedade centrada no
mercado, e suas implicagdes para identidade pessoal, a aposentadoria,
principalmente se efetuada de modo abrupto, torna-se um momento
fortemente propicio a episodios amargos. Os relatos de incidéncia de
separacdes conjugais, doencas severas e até suicidios nos primeiros anos
ou meses de aposentadoria ndo sdo poucos (ZANELLI; SILVA, 1996, p.30).

Nossos entrevistados ndo corroboram com outros estudos que evidenciam a
aposentadoria como um momento de crises ou de episddios abruptos, como traz
Zanelli e Silva, na citagdo acima, percebemos claramente que eles tém sentido na
aposentadoria a realizacdo de desejos a serem realizados, e principalmente de se

livrarem de suas rotinas muitas vezes exaustivas.

3.1.4 Insercdo em novas atividades: “Enquanto estava trabalhando, era aquela
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correria, hoje nao”

Quando questionamos aos entrevistados 0 que mudou em suas vidas, vém
uma enxurrada de coisas que foram inseridas em suas rotinas apds a

aposentadoria. Comegamos por Agua 4:

Mudou assim, enquanto estava trabalhando, era aquela correria, hoje nao.
Hoje eu posso planejar varias coisas, varias situacdes. Se eu posso viajar,
Se eu posso ir pra [sic] praia ficar dois ou trés meses |4, dai eu fico. Se eu
quiser ficar na casa onde estou, eu fico. Se eu quiser no final de semana
sair e voltar na segunda, também nao tem problema, tudo é bem mais
tranquilo.

Novamente, percebemos a perda da obrigatoriedade em realizar suas tarefas.
Elas continuam ocupando seu tempo, mas sem relégio e sem obrigacdo. Ele ainda
informa que sua rotina é caminhar, andar de bicicleta, ou seja, ha um espaco
consideravel para as atividades fisicas, que sao tdo importantes para o bem-estar
fisico e mental.

Isso também foi percebido durante as tentativas de agendamento das
entrevistas. Todos pediram dia e hora para que pudessem estar livres de
compromissos. A rotina muda, mas é inchada de alternativas a sua livre escolha, ou
seja, a agenda esta demarcada com atividades que sdo opc¢des de vida no
momento.

Agua 5 foi além e abriu uma construtora, pois percebeu que ndo era o
momento de “ficar parado”. Inseriu a nova atividade laboral na sua vida, permaneceu
com ela por alguns anos e até ja fechou, pois ressignificou sua rotina com atividades

mais voltadas a sua vida pessoal e familiar.

[...] 2 aposentadoria pode se apresentar como um tempo de reconstrucao
de novos investimentos e de novas descobertas. [...] projetos criativos,
elaborados a partir da tomada de consciéncia da sua situacdo de sujeito
socialmente construido, podem Ihe oportunizar um novo relacionamento
com a vida e o aproveitamento desse tempo livre de que dispde, a despeito
de todas as limitac6es que Ihe séo impostas. (PY, 2004, p. 221).

O momento da aposentadoria é marcado, sobretudo, pela interrupcédo das
atividades profissionais e pelo ingresso em um novo ciclo de vida, com muitas
mudancas em relacdo ao periodo que a antecedia. Por isso, formas de reinsercédo

no cotidiano precisam ser pensadas para que o homem se mantenha ativo,
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considerando-se o tempo livre que surge com a chegada da aposentadoria.

A mudanca de habitos, a diminui¢do do circulo de amizades e o convivio mais
intenso com a familia sdo acontecimentos marcantes nessa etapa da vida. Em face
a todas essas circunstancias, torna-se necessario reinventar o cotidiano por meio de
novas ocupacgles, realizando atividades para se sentirem (teis, como cursos,
passeios, conversas. As alternativas de lazer devem romper com o isolamento e
manter o corpo e a mente ativos, levando a um envelhecimento com otimismo e
prazer.

A decisao pela aposentadoria, mais do que o afastamento do trabalho e da
sua atividade habitual, subjetivamente pressupde a escolha entre continuar
exercendo alguma atividade de trabalho ou dedicar-se plenamente a outras
possibilidades, preferencialmente mais prazerosas, como o lazer, o investimento em
si mesmo, considerando as condi¢cdes individuais de cada um. O desafio da

aposentadoria esta justamente em se reinventar:

Somos autores de boa parte de nossas escolhas e omissdes, audacia ou
acomodacdo, nossa esperanca e fraternidade ou nossa desconfianca.
Sobretudo, devemos resolver como empregamos e saboreamos no0sSSo
tempo, que é afinal sempre o tempo presente. [...] Somos transicdo, somos
processo. E isso nos perturba. (LUFT, 2008, p. 16-17).

Nossas escolhas sdo percebidas ao longo de nossa vivéncia. Nao é possivel
simplesmente chegar a aposentadoria e decidir ter uma vida nova. Somos vivéncia,
somos experiéncia. Na aposentadoria, ocorre um novo processo, que parte do que
ja somos e criamos, porém, com novas possibilidades: um guarda-chuva de novas
oportunidades. Embora o aposentado ndo tenha mais 0s compromissos e a
obrigacdo com seu local de trabalho, torna-se necessario criar rotinas, buscando

preencher a lacuna deixada pela sua vida funcional.

3.2 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

O contingente de aposentados tende a ocupar uma parcela cada vez maior da
populacao brasileira. Com isso, observa-se uma crescente demanda na producéo de
conhecimento cientifico sobre essa realidade. Tal fato justifica o incremento do
interesse de diversas areas da ciéncia na producdo de estudos e reflexdes sobre o

tema.



68

O ser humano, ao longo de suas vivéncias, esta submetido a um conjunto de
papéis sociais voltados ao trabalho. Com a proximidade da aposentadoria,
precisamos estimular novas concepcdes para que sejam adquiridos novos papeéis
sociais. Nesta transicdo, surge a inclusdo de uma nova rotina; com ela, surgem
novas possibilidades, mas também um processo de ressignificacdo de toda
existéncia.

Diante disso, apresentaremos uma ferramenta que pode contribuir para esse
momento, em que se torna necessarias mudancas tanto na pratica diaria quanto nas
aspiracoes mentais: os Programas de Preparacéo para Aposentadoria.

Os Programas de Preparacao para Aposentadoria (PPAs) sdo programas de
planejamento para aposentadoria, oferecidos a trabalhadores de todas as idades e
ao longo da carreira, mais recorrentemente quando a aposentadoria esta se
aproximando. Entretanto, ainda s&o poucas as organizacgdes brasileiras que adotam
essa prética, que atualmente € mais percebida em instituicdes publicas, como é o
caso especifico do PPA foco deste estudo. Os PPAs podem ser uma conexao entre
o trabalho e a aposentadoria, buscando esclarecer o processo de aposentadoria.

Como respaldo legal para o PPA, ha a Politica Nacional do Idoso (PNI), sob a
Lei 8.842, objetivando “Criar e estimular a manutengao de programas de preparagéo
para a aposentadoria nos setores publico e privado com antecedéncia minima de
dois anos antes do afastamento” (BRASIL, 1994), bem como Estatuto do Idoso,
prevendo que “O poder publico criara e estimulara programa de Preparagao dos
trabalhadores para a aposentadoria com antecedéncia minima de 1 (um) ano, por
meio de estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses, e de
esclarecimento sobre os direitos sociais e de cidadania” (BRASIL, 2003).

Conforme a Politica Nacional do Idoso, “é competéncia dos orgaos e
entidades publicas na area do trabalho e previdéncia, criar e estimular programas de
preparacdo para a aposentadoria tanto nos setores publicos quanto privados,
iniciando-os com antecedéncia minima de dois anos” (BRASIL, 1994). A partir disso,
percebemos que h& o estimulo do poder publico a criagdo e a execucdo de
programas de preparacdo para aposentadoria. Entretanto, na pratica, nao
percebemos a difusdo destes.

Atualmente, a maioria das pessoas nao esta preparada para se aposentar,
pois as empresas (publicas e privadas) ainda ndo oferecem esse programa para

seus colaboradores. A falta de planejamento pode ser vista como uma preocupacao,
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pois pode gerar desconfortos futuros.

Na reflexéo sobre qual o lugar do trabalho na vida do homem e na sociedade,
muitas podem ser as respostas. Para o homem ser ativo, € necessario estar
vinculado a algum tipo de trabalho? Essa resposta pode ser muito individual, mas
buscamos compreender de forma coletiva qual o sentimento frente ao termo “ativo”.
Trata-se de preencher o espaco que o homem ocupava enquanto trabalhador, mas
com um novo perfil, de aposentado. A atividade pode ser vista em qualquer

circunstancia do nosso ciclo vital.

A partir dessas consideracdes, a preparacao para a aposentadoria torna-se
essencial, na medida em que a ambiguidade de sentimentos, caracteristicos
desta nova etapa da vida, pode ter consequéncias em outras areas da vida,
sendo a familia o principal alvo destas inadequacées. Para o individuo, as
decorréncias negativas podem favorecer o adoecimento, tanto fisico quanto
emocional, especialmente em funcdo das somatizacdes, impactando,
sobretudo, na autoestima da pessoa. (SOARES et al., 2007, p. 5).

Os PPAs podem identificar as expectativas em relacdo a esse novo ciclo que
se inicia. Podem englobar algumas categorias importantes, como os significados
atribuidos ao trabalho, os aspectos perceptivos sobre a aposentadoria, as vivéncias
e as dificuldades no periodo pré-aposentadoria e o projeto de vida no pos-carreira.
Questdes que devem ser abordadas de forma que os participantes do programa
reflitam, tornando o processo mais qualificado.

Nesse processo de transicdo, muito se fala sobre “sensagdao de dever
cumprido”. O que isso quer dizer? O homem sente uma necessidade ou uma
obrigacao de deixar um legado de sua existéncia. Esse legado deve ser na forma de

homem produtivo, ou seja, uma satisfacdo em relacéo a carreira profissional.

Percebe-se que a fase da pré-aposentadoria torna-se um momento crucial
para a efetivacdo de planejamento e acompanhamento, visto que as
experiéncias e conteudos construidos ao longo da vida através da
organizacgdo, dos relacionamentos estabelecidos, passam a serem fatores
cruciais na forma como o individuo ira lidar com a aposentadoria.
(JUVENAL et al., 2015, p. 3)

As estratégias do PPA devem incluir a preparagcdo das equipes
interdisciplinares, a insercdo de facilitadores, a sensibilizacdo, a realizagdo de
diagnoésticos, a implementacdo do programa, o acompanhamento e as suas
avaliagdes constantes. A preparacdo para a aposentadoria pressupde “reorientacao

e organizacdo dos habitos diarios da vida”, é um processo individual, que depende
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do coletivo. Isto é, a forma como os individuos avaliam e percebem os indicadores
ambientais, socioeconémicos e politicos influéncia positiva ou negativamente o
planejamento para o futuro (FRANCA, 2004).

Planejar a aposentadoria, estar preparado para possiveis adversidades nessa
etapa da vida, sem duavida, é positivo e relevante para a sobrevivéncia. Nesse
contexto, o PPA pode promover condicbes mais satisfatérias aos futuros
aposentados, pois ressalta 0os aspectos positivos e oportuniza a reflexdo sobre os
aspectos negativos da mudanca, bem como a discussdo de alternativas para lidar
com eles. Os PPAs tém como intuito possibilitar melhorias na qualidade de vida,
maior controle emocional, material, financeiro, familiar e de autoestima, visando ao
equilibrio emocional e social (LOPES, 2010).

Diante das alteracbes que afetam a vida dos trabalhadores que irdo se
aposentar, cada vez mais as organizagcfes vém se preocupando em oferecé-los
espaco para se prepararem para esse processo, entendendo que ele gera uma seérie
de ansiedades. E uma oportunidade de receber informacées e de refletir sobre o

pos-trabalho.

A necessidade de o aposentado sentir-se “hum porto seguro” faz com que a
familia assuma grande significado na sua vida. O seu bem-estar depende
das boas relacdes familiares. Por outro lado, 0 medo do aposentado quanto
a dependéncia econdmica, com a falta de politicas sociais que Ihe garantam
um envelhecimento tranquilo, traz angustia e, com esta, o sentimento de ser
um encargo para a familia. Nessas circunstancias, pode-se dizer que o
cidaddo aposentado exerce plenamente sua cidadania quando esbarra na
questao econbmica. (LINARI, 2004, p. 17).

O trabalhador quando se aposenta cria uma série de expectativas para este
momento — que pode ser muito aguardado tanto por ele quanto pela sua rede de
relacionamentos. Por isso, percebemos a importancia de um planejamento para
antecipar algumas questoes.

O PPA vem como uma importante ferramenta para a constru¢do de subsidios
para o homem se fortalecer e se recriar. Nesse momento, podem despertar
sentimentos que talvez estivessem adormecidos ou escondidos.

No Brasil, o PPA foi iniciado pelo Servico Social do Comércio (SESC) de Séo
Paulo em 1970. Eram fornecidas informagfes sobre a questdo do envelhecimento,
recursos socioculturais e servicos a comunidade para os quais 0s aposentados

podem se voltar a partir da aposentadoria (MAGNANI et al., 1993).
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As empresas, publicas ou privadas, quando investem em PPA, exercem uma
acao de cidadania e responsabilidade social, uma vez que se trata de um justo

reconhecimento a quem investiu valioso tempo de sua vida ao trabalho.

[...] para o desenvolvimento ter continuidade e para superar dificuldades
biopsicossociais inerentes a velhice, o idoso precisa estar envolvido em
diversas tarefas entre as quais, explicita ou implicitamente, espera-se que
busque o lazer. Entre suas tarefas de desenvolvimento, estd o manter
relagBes com a propria geragdo e com a dos mais jovens e o envolver-se
em atividades civicas e sociais. Além disso, também, especialmente em
decorréncia da aposentadoria, pode preencher as tarefas exigidas
recorrendo ao préprio lazer. Planejamento adequado deve equilibrar rotina e
lazer na vida do idoso. (BURITI, 2006, p. 110).

O tempo do aposentado deve ser envolvido em diferentes atividades,
buscando qualidade de vida tanto para o corpo fisico quanto para a mente. O PPA
pode ser considerado uma via de obter melhorias na qualidade de vida do futuro
aposentado, ao fornecer apoio substantivo para se pensar a vida ap6s a saida do
mercado de trabalho (NETTO, 2009).

Em 1984, a CORSAN iniciou um projeto-piloto “Pré-Aposentados”, a partir de
regras criadas pela Diretoria. Com elas, ao cumprirem todas as caréncias para a
aposentadoria e optarem por permanecer na CORSAN trabalhando, deveria ser
pago mensalmente a Funcorsan o valor correspondente a sua contribuicdo para o
Fundo de Penséo mais o valor referente a contribuicdo da empresa. Essa situacao
onerava o empregado, fazendo-o pensar sobre seu desligamento profissional. A
determinacdo, que causou controvérsia, foi revertida em favor dos empregados da
CORSAN, os guais permaneceram pagando somente a contribuicdo mensal para o
fundo de penséo.®

Preocupada com o publico interno, a CORSAN instituiu o Programa de
Preparacdo para Aposentadoria (PPA), com a finalidade de promover acdes que
permitam um desligamento profissional satisfatorio. Assim, o PPA tem como objetivo
proporcionar aos trabalhadores em estagio de pré-aposentadoria da Companhia um
espaco de reflexdo e planejamento da aposentadoria com qualidade, capacitando-os
para que possam elaborar e organizar um projeto de vida para este novo periodo. O
Programa visa também acompanhar esses empregados, atuando a nivel
promocional e preventivo, desenvolvendo atividades sobre mudancas interpessoais,

fisicas, mentais, sociais, econdmicas e ocasionadas pelo enfrentamento do novo

5 Essas informacg0es foram acessadas no acervo da CORSAN.
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papel a ser desempenhado junto a familia e a sociedade. Esse acompanhamento se
d& no coletivo, durante os encontros e nos pos-PPA, quando os profissionais
permanecem a disposi¢cado dos participantes, discutindo questbes especificas, bem
como na entrevista de desligamento.®

Para a divulgacdo do PPA, a CORSAN desenvolveu um folder sobre o
programa (Figura 1), enviando o convite aos empregados por comunicado
institucional. Quem deseja realizar o programa preenche uma inscri¢ao.
Posteriormente, sdo feitas as convocacdes para as datas de realizacdo do

programa, com o intuito de controlar o custo com as diérias dos participantes.

6 InformagBes da Norma de Procedimento n. 51, acessada no acervo da CORSAN.
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Figura 1 — Folders Programa de Preparacéo para Aposentadoria da CORSAN

PPA!

Um curso a muito sonhado!
Finalmente agraclado...
Fol uma semana de construgio
De uma crescente emogiolll

Pal com temas rel
Para este de pré-ap dori

Que cabe a nés, com sabedoria
Escolher atividades cativantes...

A confraternizagiio sem Igual...
Um momento de construir amizades
A semana chega aofinal

E concluimos que a uni3io
Da Corsan com a Fundagio
£ 0 nosso projeto para uma vida intelra de
amor!

Sonia Rissetti
Surcen (junho/2017)

CURSO

O Programa de Prepara¢io para a
Aposentaderla - PPA & realizado pela
Superintendéncla de Recursos Humanos -
SURH e cordenado pelo DEAST/Servico
Social, ern panceria coma Funcorsan.,

O aurso de 28 horas, divididas emn 4 dias,
tern comoplblicoos emprezadosda Corsan
com no minimo 54 anos, com as carénclas
preenchidas para a aposentadoria pela
Previdéncia Soclal,

£ permitida a partidpagio de umn farnillar
SEIM cLIStospara o empregado,

OBJETIVOS

PFroporclonar um espago de reflexio
sobre as mudangas interpessoats, fisicas,
mentals, soclals e acondmicasdo novo papel
aser desempenhado junto A famfliae 3 sod-
edade, como aposentada,

Estimular o planejamento da aposenta-
dorla com qualidade, alaborando urm proje-
o devidapara este novo perfodo.

Promover a Integracio entre os emprega-
dos, e valorizidos, reconhecendo toda sua
trajetéria funclonal,

Nao apenas se aposente de algo,
tenha algo para qual se
aposentar!

VAMOS JUNTOS CONSTRUIR
ESTE NOVO CICLO!

InformagBes e inscrigles:
Corsan - Servigo Social
Roberta Silva e Maria Gabriela Malimann

Sede
513215.5923
Catiane Alves

Surmis
553312.6150
Gisiane Lazzaretti
Surpla
543313.9457
Leticia Milech
Sursul
533931.1308
Thiane Barcellos

Surcen
5532189517
Funcorsan
Thals de Assis

Darnei Germa
513216.6015

FUNCOREAN

Parceiras no PPA desde 1995.

Aposentadoria é celebrar
a experiéncia de quem
encontrou tranquilidade
planejando a vida.

Neste mormento SURZem muitos questona-
mentos, dividas e incertezas. A atividade propos-
ta visa minimizar estas questbes e preparar os
empregados e suas familias da melhor maneira
possivel para este momento,

Fonte: acervo da CORSAN.

Programa
de Preparagio
para Aposentadoria

Como agua...

percorrendo caminhos,
mudando diregdes e
construindo um novo ciclo.

TEMAS ABORDADOS:

Aspectos praticos, médicos, psicoléglcos e
soclais da aposentadorla;

Relagbes Interpessoals & famillares;
Praticas de atividades fisicas;

Nutriglo e qualidade de vida;
Odosidade e dependéncla quimica;
Salide e espirtualidade;

Trabalho veluntirio;

Anancas pessoals & empreendedon smo;
Envelhecimento sauddvel,

ATRAVES DE:

Dinsmicas de Integracio;

Palestras;

Apresentacio teatral;

Filme sobre aposentadoria e discussSo sobre
omesmo;

ConstrugSo de um "projeto de vida"

Passalo por pontas turksticos de Porto Alagre;
Visitaglio & SEDE da FUNCORSAN;

Oficinas e outras athidades interativas,

IMPORTANTE: Nio é obrigatério
odesligamento do empregado
apés o curso.
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O PPA na CORSAN foi iniciado pelos assistentes sociais, com o0 apoio de
outros profissionais. Atualmente, ele é executado pela equipe técnica multidisciplinar
(Figura 2) composta por assistentes sociais, psicélogos, técnicos de enfermagem e

agentes administrativos.

Fonte: acervo da CORSAN.

Os temas abordados sdo aspectos legais da aposentadoria, informacgdes
sobre a aposentadoria oficial, FGTS, PIS/PASEP, Funcorsan, desligamento da
empresa, ocupagdo do tempo livre, saude fisica e mental na aposentadoria,
aspectos econdmicos, sociais, familiares e profissionais da aposentadoria. A
duracdo € de cinco meses, com modulos de oito horas diarias e encontros
quinzenais, totalizando 80 horas de programa (SAMPAIO; POZZOBON, 2016).

Com o tempo, percebeu-se que ndo havia necessidade de tantos dias para
desenvolver o programa. Atualmente, ele ocorre em quatro dias, sendo trés dias
com trabalho em auditério e um dia de passeio (Figura 3), para mostrar aos

empregados da CORSAN a importancia de um espaco de lazer.



75

Figura 3 — Atividade de Lazer (Passeio do Cisne Branco em Porto Alegre, 20182.‘.
. T . 48 -

Fonte: acervo da CORSAN.

Os temas abordados permanecem o0s mesmos e sdo abordados por
diferentes palestrantes. As falas abordam aspectos psicoldgicos, de salde, sociais,
previdenciarios e financeiros da aposentadoria, bem como dindmicas de grupo,
oficinas, discusséo de filme, atividade fisica e ludica (passeios e teatro) e atividade
dirigida (projeto de vida). Houve a inclusdo de uma peca teatral que traz a realidade
do envelhecimento e da aposentadoria de forma lidica e com bom-humor.

Ao final do Programa, os pré-aposentados elaboram um planejamento
denominado “Projeto de Vida”, no qual tragam seus planos futuros e o legado que
desejam deixar. Os participantes participam de varias atividades de integracdo em
grupo (Figura 4), com os quais constroem novas possibilidades e descobrem ideias

escondidas em seus pensamentos.
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Fonte: acervo da CORSAN.

Quanto as avaliacbes dos participantes do PPA, conforme registros dos
arquivos do DESAQ, percebemos que elas vém carregadas de emocédo e
sentimento. Sdo quatro dias intensos em um programa que constroi e desconstroi
um planejamento para um novo ciclo, que muitos talvez ainda nao tivessem se dado
conta que estaria prestes a acontecer. Além disso, muitas sdo as descobertas que
acontecem durante o programa, casais se redescobrem, criam planos, visualizam
possibilidades.

Seguem algumas frases retiradas dos registros das avaliacbes dos

participantes do ultimo PPA, em 2019:

Muito bom, 6timo para esclarecer muitas didvidas e informacdes de que a
aposentadoria ndo € a morte e sim o reencontro de si mesmo, pois 0s
funcionarios devem aproveitar enquanto trabalham.

Eu ndo tenho palavras para dizer o quanto foi tdo significativa esta
preparacao para a aposentadoria. Nota 1.000. Vocés estéo de parabéns!
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Parabenizo a CORSAN e a Fundacg&o por proporcionar este maravilhoso
evento a seus funcionarios e familias, pois sdo poucas empresas que fazem
este tipo de preparagdo, o qual foi muito proveitoso e com certeza sera
muito Gtil a seus funcionarios e familia. Obrigada.

A Figura 5 registra o momento de finalizagao do encontro.

Figura 5 — Encerramento do PPA ;2018)

Fonte: acervo da CORSAN.

A participagdo no PPA pode significar uma “virada de chave” para os
participantes. Apos a imersdo em diversos assuntos e a visualizagcdo de tantas
possibilidades, aposentar-se pode criar outro sentido. Essa € a pretensdo do
programa, mostrar aos futuros aposentados um universo de novas expectativas, por

meio da construcdo e da reconstrucdo deste novo ciclo.

3.3 RELATOS SOBRE O PPA: “IA ME APOSENTAR SEM TER UMA NOGCAO DE
APOSENTADORIA®

Nesta secado, aprofundaremos com os entrevistados os impactos gerados a

partir de suas lembrancas sobre a participacdo no Programa de Preparacdo para
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Aposentadoria da CORSAN. O questionamento aos entrevistados iniciou a partir da
pergunta guia: “0 que vocé lembra sobre o Programa de Preparagdo para
Aposentadoria da CORSAN?”. Com ela, buscamos saber as contribuicbes do PPA
para sua organizacao e seu projeto de vida.

Afinal de contas, o que é “preparar-se”? Podemos pensar que se relaciona a
liberdade, a um senso de liberdade interna. Muitas pessoas desejam se aposentar,
mas sentem que ndo podem tomar esta decisdo sem que ocorra reducdo em sua
renda mensal. Outros, apesar de terem adquirido o direito, prefeririam continuar
trabalhando, mas sentem-se, por alguma razéo, forcados a deixar a casa. Enfim,
esses sdo dois exemplos claros de falta de liberdade interna para tomar uma
deciséo, seja ela qual for.

A decisdo de se aposentar envolve multiplos fatores — econémicos, afetivos,
sociais, familiares. Por isso, aqueles que se aposentam percebem a necessidade de
reorganizar seu tempo, replanejar o orgamento, redesenhar o convivio em familia e,
por que nao, (re)descobrir velhos talentos.

Quando questionamos as contribuicbes do PPA ao projeto de vida pos-
aposentadoria, as respostas foram positivas quanto a eficiéncia do programa,
guando temos por objetivo a orientacdo de dar sequéncia a sua existéncia. As
seguintes subcategorias foram percebidas: primeiro impacto da aposentadoria;
recomendacdes recebidas no PPA; novas possibilidades; nocdo de tempo; e

aprendizado.

3.3.1 Primeiro Impacto: “Eu agreguei no PPA”

Para relembrarem como foi o PPA na CORSAN em 2011 — ou seja, passados
10 anos da aposentadoria —, 0s entrevistados tiveram que buscar em suas memoérias
as questdes que marcaram sua preparacao.

Agua 2 diz “Até hoje eu comento com o pessoal que, pra mim [sic], foi muito
bom, [senfo] eu ia me aposentar sem ter uma nog&o de aposentadoria”. E provavel
que, até a realizacdo do PPA, poucas eram as pessoas se viam nesta condicdo de
aposentados, ndo se percebiam e néo tinham tracado um planejamento, como
percebemos nas respostas seguintes.

As primeiras conclusfes ja mostram suas percepcfes com o experiéncia dos

10 anos de aposentadoria: “vocé tem que pensar desde o inicio de quando vocé



79

comeca trabalhar” (Agua 4). O processo pode vir carregado de surpresas, algumas
das mudancas podem até ser previstas, mas muitas podem surgir livremente. Agua
1 afirma “eu agreguei no PPA”, percebendo que este teve contribuicdes para sua
vida.

Franca et al. (2013) demonstraram que planejar com antecedéncia é um
requisito fundamental para uma aposentadoria bem-sucedida. Além de promover
atitudes positivas, quando em comparacdo com aqueles que ndo se planejaram,
tracar o planejamento aumenta a satisfacio com diversos aspectos da
aposentadoria: autonomia, reconhecimentos de direitos, seguranca, dignidade, bem-
estar e saude.

Para Zanelli, Silva e Soares (2010), a expectativa para se aposentar tem
relacdo com o sentido que o trabalho desempenha na vida do sujeito. Sendo assim,
0S aspectos psicossociais do trabalho tém importancia sobre o processo de
aposentadoria. Na analise de Bressan et al. (2013), somam-se a esse fator as
condicBes satisfatorias de saude fisica, psicologica, atividades de lazer e social,
relacionamento familiar e lacos de amizades. Esses sdo mecanismos importantes,
pois influenciam na qualidade de vida dos aposentados.

Embora a preparacdo para a aposentadoria ocorra de forma coletiva, as
percepcbes e as vivéncias sdo individuais. Por isso, identificamos diferentes
situacdes na vida dos aposentados. Ha aqueles que permanecem com algum
vinculo empregaticio, outros que se dedicam a atividades voluntarias, e 0s que se

ocupam com a familia, o lazer etc.

3.3.2 Recomendacgodes do PPA: “Nao da pra se apegar ao sofa”

Uma das etapas do PPA que chamou a atencéo de 100% dos entrevistados
foi a questdo de permanecerem “em movimento”. A exibicdo do filme A Poltrona
(2002) é um momento marcante e comentado por todos os participantes, por trazer a
tona a histéria de um homem que se aposenta e fica sentado em uma poltrona
vendo a vida passar até chegar a sua morte.

Agua 4 refere que “se tu acolher [sic] um pouquinho de cada palestra que
escuta e pér em pratica na tua vida, depois de aposentado, vocé vai levar uma vida
um pouco melhor. Como dizia um pra nos [sic], ‘ah, vou me aposentar e vou ficar em

casa sentado no sofa assistindo televisdo™. Nesse sentido, Agua 5 afirma: “O que
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chamou muita atencdo é que a gente ndo pode ficar parado, sentado numa poltrona
esperando a vida passar’. Agua 1 reforga esse pensamento: “nos ensinaram muita
coisa que eu nao tinha nocéo, né, de quando a gente se aposenta e nao fica de
pijama em casa. No momento que tu sentar [sic] de pijama na frente da TV da sala
tu ndo levanta mais e morre. Entdo, a primeira coisa € ndo usar o pijama e ficar em
casa’. Agua 2 relembra o que foi marcante: “Das recomendagdes de ndo se apegar
muito ao sofa”. Todos tém uma forte lembranca do filme que os ensina a importancia
de se manterem ativos de alguma forma, vivendo o momento presente.

Agua 1 ainda reforca sobre as orientacdes importantes: “O PPA me ajudou,
gue é pra [sic] colaborar em casa. Eu ndo fazia comida, entdo ja me ajudou nisso
também”. Até nas minimas atividades do dia a dia, o PPA impactou a vida dos
entrevistados.

Segundo Carneiro, Alvez e Silva (2021), em estudo realizado com servidores
aposentados do Instituto Federal de Educacdo de Tocantins, os itens mais
importantes de serem abordados no PPA, conforme as respostas dos participantes,
sdo: planejamento financeiro; legislacdo especifica sobre aposentadoria;
entretenimento e qualidade de vida; atividades ocupacionais remuneradas apos
aposentadoria; empreendedorismo e apoio; promocdo da saude; projetos de vida
para velhice e voltados para servidores com deficiéncia; e voluntariado. Destaca-se
gue, com a aposentadoria, muitos trabalhadores sofrem reducdo de seus salérios,
seguida pelo aumento de gastos com a saude e pelas transicdes que acompanham
essa fase da vida, como a saida dos filhos de casa, a diminuicdo da rede de
contatos sociais e 0s ajustes com a ocupacao do tempo livre.

Com os relatos, percebemos que, no planejamento da aposentadoria, as
instituicbes devem incorporar a complexidade dos elementos relacionadas ao
envelhecimento, fomentando acdes intergeracionais, e promover reflexdes que
contribuem para que os futuros aposentados percebam a aposentadoria como um
processo natural. Quanto mais cedo se derem conta da importancia dessa

preparacao, mais tranquilo sera o processo.

3.3.3 Novas possibilidades: “Abre um leque na nossa cabeg¢a”

O PPA pode incentivar as pessoas a buscarem novas opc¢des para sua rotina,

seu dia a dia, pois ao ocuparem seu tempo, mesmo sem visualizar o tempo
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cronoldgico/horario, haver4d demanda para novas atividades e novo planejamento.
Quem estiver preparado, pode encontrar um mar de possibilidades, o que
dependera da preparacéo.

Conforme afirma Agua 2, “eles abrem um leque, né”. Esse leque pode
ressignificar muitas coisas e trazer a tona novos projetos, por que ndo? Ele segue:
‘mas tem que ter as condi¢des também”. As condicdes a que se refere dizem
respeito ao longo processo sob o qual o homem foi se organizando para a
aposentadoria.

N&o nos cabe definir quando deve ter inicio essa preparacdo, mas Agua 4
ressalta: “vocé tem que pensar desde o inicio de quando vocé comeca trabalhar”.
Ou seja, saude, cuidados pessoais, rede familiar, além da questdo econdémica, todas
essas questdes devem ser pensadas desde cedo.

A partir de algumas falas, percebemos que os projetos de vida foram
construidos ao longo do tempo — muitos apos a propria aposentadoria mesmo. Agua
1 afirma que “queria viajar’, “fago trabalho voluntario”, “transfer”; quando
guestionamos “temos muitos projetos, né?”, ele responde: “mas essa consciéncia eu
adquiri no PPA”.

Podemos identificar duas vertentes antagbnicas sobre a aposentadoria: a
liberdade e o vazio. Ambas sdo desenvolvidas subjetivamente a partir da situagéao
em que o individuo se encontra diante desse evento aguardado. A aposentadoria
como um tempo de liberdade, de novas conquistas e de desenvolvimento pessoal
tece a visdo construtiva de encarar e gerenciar a mudanca. No entanto, pode ser
relacionada a uma fase de tensdo e ansiedade sobre lidar com a sensacgéo de vazio
existencial e soliddo, de enfraquecimento do sentido da vida, de sentimentos de
inutilidade e autodesvalorizacdo, emergindo assim a visdo restritiva (ZANELLI,
SILVA; SOARES, 2010; ZANELLI, 2012). Ainda que seja uma mudanca voluntéria e
planejada na maioria das vezes, vivencia-la perpassa por expectativas e incertezas
sobre o futuro, a identidade, o ajustamento dos padrdes relacionais sociais e
familiares, bem como sobre o preenchimento do tempo livre, agregando sentido a
vida, e o abandono da rotina de longos anos da vida produtiva. Desse modo,
verifica-se a necessidade de (re)pensar e (re)definir os projetos de futuro, de
encontrar novas fontes de satisfacdo, autoestima, desenvolvimento pessoal e, para
alguns, de subsisténcia; portanto, a preparacao é fundamental.

Para Neri (2012), n&do investirmos tempo para planejamento pode ocasionar a
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perda de foco, o desperdicio de energias e a falta de referéncias para se reorientar
frente a pressdes e incertezas impostas pelo desafio de envelhecer condignamente.
Assim, o planejamento sempre volta ao foco quando o assunto é envelhecer com

sabedoria.

A falta da participacdo em um programa de preparacdo para aposentadoria
pode culminar na reducdo da qualidade de vida do servidor que sentira
profundamente o corte repentino de sua condicéo de trabalhador e cidadao
participativo. E comum em alguns casos ocorrer separa¢des conjugais, uso
e abuso de alcool, depressdo, ansiedade, estresse, dificuldades de
relacionamento com amigos e familiares, levando ao isolamento e doengas
mais severas. (COLOMBO, 2020, p. 17).

Colombo (2020), em pesquisa realizada com os servidores do Tribunal de
Justica de S&o Paulo, encontra resultados positivos sobre uma experiéncia de PPA
gue surgiu a partir de um projeto grupal com servidores em fase de aposentadoria.

A existéncia dos Programas de Preparacdo para Aposentadoria nas
empresas publicas estd cada vez mais comum. Eles se apresentam como uma
importante ferramenta na vida do trabalhador que estd prestes a se aposentar,

gerando mais qualidade de vida aos futuros aposentados.

3.3.4 Nocao de tempo: “Parece que minha aposentadoria foi ontem”

A questdo do tempo sempre € retomada ao longo das falas dos entrevistados.
Observam-se a relativizacdo do tempo presente, a memadria do tempo passado e a
expectativa do que ainda resta no tempo futuro. Passados 10 anos de
aposentadoria, Agua 3 afirma: “Parece que minha aposentadoria foi ontem! Passou
tdo depressa... E a preparacdo me ajudou. O tempo passa voando”. Do tempo, sé

temos o presente nas maos.

O tempo € uma construgcdo social. Toda ordem social € marcada, a sua
maneira, pelo controle do tempo; essa talvez seja a face mais invisivel e
mais onipresente do poder. O tempo, “tecido da nossa vida” no dizer de
Antonio Candido, € também a condicdo ontolégica do psiquismo. A
gualidade que define o psiquico ndo € espacial, € temporal; dai a dificuldade
dos neurocientistas em localizar, no tecido cerebral, o inconsciente
freudiano. A inclusdo da dimensdo temporal, sob a forma subjetiva da
espera de satisfacdo, marca a origem do sujeito psiquico. (KEHL, p. 105).
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O tempo é instituido, para cada sujeito, no intervalo entre a tensédo de
necessidade e a satisfacdo. Entretanto, a satisfacdo de necessidades depende
inteiramente de que alguém queira se ocupar dele, apresentando-se como o tempo
que separa a demanda do outro da possibilidade de resposta do sujeito (KEHL,
2009).

Ha que se considerar que a aposentadoria, podendo ocorrer por diversos
motivos e em diferentes etapas do ciclo vital, pode disparar varias possibilidades de
percursos, como a retomada do trabalho, o desenvolvimento de outras atividades
(remuneradas ou ndo), até mesmo a auséncia de planejamento pos-carreira
(ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010). As metamorfoses que ocorrem com 0s homens
no ciclo da vida ativa podem ser percebidas também no periodo pdés-aposentadoria,
guando eles trazem as inUmeras mudancas que realizaram em suas rotinas para
permanecer em movimento.

Como ressalta Agua 3, “Sabes que cada cabeca é uma sentenga, mas eu
olho para tras e lembro do que deixei. Eu sempre pensei em ter uma vida tranquila
apos aposentadoria, mas também néo ficar parado, fazer alguma coisa. E assim, ta
[sic] sendo bem tranquilo”. A frase demonstra a satisfacdo sobre o que trouxe o

tempo de aposentadoria: apds um longo preparo, tudo esta sendo como ele desejou.

3.3.5 Aprendizado: “A gente aprendeu muita coisa”

“A gente aprendeu muita coisa, se aprende muita coisa, pra mim [sic], foi
fantastico, muito bom. E uma preparacdo pra gente se aposentar e nao ficar
parado”. Agua 5 traz o aprendizado do PPA como norteador para aposentadoria,
vinculando-o a sua vida ativa.

O homem esta em constante aprendizado e desenvolvimento, ndo importando

a idade ou a fase que esta vivendo.

[...] ndo é aquele que aborda o mundo por meio de habitos cristalizados,
mas 0 que consegue permanecer sempre em processo de aprendizagem. O
processo de aprendizagem permanente pode, entdo, igualmente, ser dito de
desaprendizagem permanente. Em sentido Gltimo, aprender € experimentar
incessantemente, é fugir ao controle da representacéo. E também, nesse
mesmo sentido, impedir que a aprendizagem forme habitos cristalizados.
(KASTRUP, 1999, p. 151).
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Dessa forma, ao participar do PPA, é necessério realizar um trabalho de
planejamento para enfrentar o novo, ndo importando como ele seja. Nesse sentido,
a transicdo para a aposentadoria pode ser facilitada quando os individuos séo
preparados para este momento. E possivel orientar a pessoa para novas
possibilidades de acdo, que ndo se esgotam com o fim de uma carreira (ZANELLI;
SILVA; SOARES, 2010).

O PPA é uma oportunidade que as empresas publicas ou privadas tém de
oferecer informacdes e adotar praticas e estilos de vida mais saudaveis. E também o
momento para reconstruir o projeto de vida, a curto, médio e longo prazo,
priorizando os interesses e as atitudes para realizacdo dos projetos pessoais,
familiares e, por que ndo, profissionais. Sua importancia é evidenciada tanto no
ambito publico quanto no privado, tratando-se de um processo que abre novas
oportunidades de vida percebidas e vivenciadas de diferentes formas (SOARES et
al., 2007).

A partir dos resultados da implantacdo de PPA em diversas empresas nos
altimos 20 anos, concluiram que os programas atingem positivamente a autoestima
dos funcionarios, diminuindo conflitos, incrementando a imagem institucional junto
ao publico interno e a boa visibilidade na comunidade. Com autoestima elevada, a
reducdo de problemas psicolégicos da aposentadoria ameniza suas consequéncias
médicas, como problemas sexuais e de saude, depressao, hipertensdo e estresse,
entre outros (ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES FECHADAS DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR, 2007 apud DONADELLI, 2016, p. 25).

N&o se preparar ou ndo estar aberto a novas aprendizagens no periodo pés-
aposentadoria pode trazer inUmeros prejuizos aos homens. Com isso, as mudancas
na rotina podem ser positivas e trazer mais qualidade de vida ou, pelo contrario,

podem gerar transtornos, causando desconfortos e até doencas psicossociais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apos a finalizacédo deste estudo, percebemos que seu objeto ndo se esgotou,
tendo em vista a relevancia das categorias estudadas e dos resultados. O trabalho,
desde o inicio da humanidade, teve o objetivo de prover e foi se modificando ao
longo do tempo. Nao vivemos em um mundo estatico. Por isso, acompanhamos as
transformacdes, as crises, as revolucoes, sendo elas de diferentes ordens. Dia ap0s
dia, visualizamos o desenvolvimento de novos ciclos da vida.

Dentre as inumeras transformac6es do mundo do trabalho e do contexto
experienciado pelos trabalhadores, enfrenta-se uma série de lutas coletivas e
individuais tanto para o crescimento e o desenvolvimento quanto para a propria
sobrevivéncia. No contexto do trabalho na Revolucédo Industrial, foi identificada a
necessidade da aposentadoria. A partir disso, muitas situacdes foram vivenciadas
desde sua criacdo até a formatacdo do modelo que temos hoje. O Programa de
Preparacdo para Aposentadoria surge como uma ferramenta de suporte, para que
os trabalhadores possam chegar até a aposentadoria usufruindo desse novo ciclo da
melhor forma.

Seguindo na linha do ciclo, sabemos que o envelhecimento € uma condicao
natural que surge com a passagem do tempo. Assim, em um primeiro entendimento,
ele acontece no poés-aposentadoria; entretanto, nem sempre € entendido como
consequéncia desse periodo.

Com base nisso, 0 objetivo principal deste estudo foi identificar as mediacdes
existentes entre o trabalho e a aposentadoria, por meio da legitimacdo dos
Programas de Preparacdo para Aposentadoria, e construir possibilidades a partir
das descobertas realizadas. Muitas foram as contribuices recebidas a partir da
consulta aos materiais, do caminho percorrido antes, durante e depois das
entrevistas realizadas, das analises que iam e vinham, e muitas foram as
desconstrucdes para chegar até o resultado esperado. Nem sempre o resultado € o
esperado, pois esse é o ponto culminante de uma pesquisa, descobrir e fazer
sentido de tantas aspiracdes pretendidas.

Uma vez que a metodologia deste trabalho — qual seja, a pesquisa qualitativa
— foi escolhida buscando transpor a subjetividade por meio da técnica de historias de
vida, pudemos ouvir de forma sensivel as respostas dadas aos tdpicos-guia que nos

orientaram. Os sujeitos da pesquisa atenderam de forma especial ao convite e
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corresponderam as expectativas, abrindo as portas de suas vidas, 0 que contribuiu
para a pesquisa atual, motivando os futuros participantes de PPAs. N&o foi & toa que
esta pesquisa foi escolhida, e isso justifica grande parte dos resultados obtidos.

Destaca-se, incialmente, a discussdo do sentido do trabalho, que tem
significados diferentes e peculiares a cada pessoa, mas de certa forma marca o
inicio de uma trajetéria. Esse percurso é determinante para a visdo que cada um tem
da representacéo do trabalho em sua vida. Seja por obrigacéo, por necessidade ou
por livre escolha, o trabalho pode gerar prazer, sofrimento ou ambos em momentos
distintos de uma carreira, como evidenciado pelas falas dos entrevistados.
Percebemos que ha uma demonstracdo do quanto ele foi fundamental em suas
vidas, mas que nao foi suficiente, e sim parte da existéncia.

Observamos também que o trabalho ndo remunerado ndo é considerado
pelos entrevistados, por exemplo, quando tratam de atividades de lida no campo
como um momento lazer. Percebemos que o trabalho € como cada um o vé. Para
algumas pessoas, pode até ser pesada a realizacdo de algumas tarefas, enquanto
para alguns é um “passatempo”.

A questdo cultural também aparece nas entrevistas, quando abordam a
iniciacdo precoce, naturalizada nas familias do interior, e a obrigagcado de “fazer um
pé de meia”.

Além disso, o tempo foi, sem duvidas, algo que chamou muita atencao tanto
nas entrevistas quanto nas pesquisas bibliograficas, sobre o quanto que ele é
relativo e subjetivo. Para alguns, trabalhar significava estar preso a um relégio, a
uma obrigatoriedade de cumprir horario, “bater ponto”. Por outro lado, € interessante
gue a maioria dos sujeitos afirmou ndo ver o tempo passar. Muitos inclusive se
perguntavam, ao longo da entrevista, “onde foi parar o tempo?”, pois jA havia se
passado 10 anos desde a aposentadoria.

Nesse sentido, analisamos a tematica do envelhecimento quando da
proximidade de parar de trabalhar. Um dos principais achados foi a falta de relacao
estabelecida entre parar de trabalhar, aposentar-se e envelhecer. Ao receberem a
pergunta sobre o que pensam sobre seu envelhecimento, as expressdes foram de
surpresa. Como se pensassem: “por que ela esta me perguntando sobre
envelhecimento?”. Porém, na sequéncia, sentiamos que uma reflexdo era plantada
ali.

Diante das falas dos entrevistados, associadas a pesquisa realizada,
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podemos afirmar que, para um envelhecimento de qualidade, sdo necessérios
alguns fatores baseados em uma vida ativa, como a realizacdo de atividades fisicas,
cuidados com a saude e uma rede de relacdes para uma vida equilibrada.

Na sequéncia, questionamos sobre aposentadoria, 0 que nos trouxe diversas
falas representativas sobre o sentimento do pés-aposentadoria. Muitos pararam para
pensar e, talvez pela primeira vez, permitiram-se refletir sobre esse tempo novo que
estdo experenciando. Além disso, pararam para pensar sobre quanto tempo
trabalharam e sobre como estda acontecendo essa passagem do tempo atual.
Percebemos que todos mantém uma vida ativa no pds-aposentadoria, tanto nas
atividades de lazer, fisicas, envolvimento com a comunidade e até em uma nova
atividade profissional. Referem a importancia das relacdes familiares e a saudade
dos colegas de trabalho, demonstrando que os vinculos sempre fazem parte do
cotidiano.

Quanto a participagdo no PPA, notamos, a partir dos relatos dos
entrevistados, que o programa teve papel fundamental na vida deles. Nesse sentido,
o PPA foi um desvendar, um conhecer e um esmiucar. Além de toda a parte
exploratoria de orientacfes, ele permite que os participantes conhegcam melhor a si
mesmos e aos demais participantes, trocando suas histérias e compartilhando seus
planejamentos. Durante os dias do PPA, os participantes construiram seus projetos
de vida pOs-aposentadoria, alguns criados no “calor da emog¢ao”, outros retomando
sonhos antigos ou reacendendo talentos. Certamente, o sentimento até o ultimo dia
que participam das atividades do PPA abre iniumeras possibilidades para dar
andamento ao ciclo da vida.

As recomendacdes da equipe executora do PPA foram lembradas pelos
participantes ao longo das entrevistas. O fato de manterem uma vida ativa foi
ressaltado em varios momentos. Mesmo vendo o tempo passar, ndo percebemos
uma preocupacdo com ele na maioria dos entrevistados, como se houvesse
chegado um momento em que as tarefas do dia a dia deixam de ser obrigacdes e
passam a ser realizadas de forma prazerosa.

Quando um entrevistado diz que “até esquece que € aposentado”, sentimos a
leveza de sua fala. Mesmo que haja a necessidade do autocuidado, a naturalidade
com que encaram as mudancas de ciclo sdo positivas. Até nas adversidades, a
ativacdo da resiliéncia torna os processos mais tranquilos.

A relevancia deste estudo p6de ser comprovada, e ele podera contribuir para
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0 programa institucional da CORSAN e de outros PPAs existentes, pois certamente
eles sdo um marco na vida de quem deles participa. Além de os estudos nesta area
serem escassos, observa-se que poucas empresas adotam programas dessa
natureza para seus trabalhadores, sendo mais executados em empresas da esfera
publica.

O objetivo desta dissertacdo foi cumprido, uma vez que inUmeras mediacdes
e conexdes puderam ser estabelecidas entre trabalho e aposentadoria. Percebemos
que, no pos-aposentadoria, existem inUmeras possibilidades de ressignificacdo da
existéncia a partir da histéria de vida de cada sujeito. Podemos afirmar que o PPA é
uma ferramenta de extrema importancia, que pode orientar, guiar e até propor novos
caminhos para a vida das pessoas que por ele passam.

Como mencionado anteriormente, a proposta deste estudo deve ser
aprofundada, dando maior visibilidade aos Programas de Preparacdo para
Aposentadoria. Com isso, mais instituicdes poderdo adotar essa ferramenta capaz
de dar mais qualidade de vida aos futuros aposentados. Lembrando que esta
dissertacdo foi voltada ao setor publico, mas os PPAs podem expandir-se em
empresas de todas as naturezas, para todos os trabalhadores.

Aos futuros aposentados, se eu pudesse dar um conselho, seria “faga aquilo
que lIhe traz satisfacao e prazer”.

Por fim, destaco minha satisfacdo em concluir esta dissertacdo ap6s um longo
caminho percorrido de luta e resisténcia, mas de um aprendizado imensuravel. Nao

€ apenas um Mestrado, é parte da minha histéria de vida.
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APENDICE 1 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar de uma pesquisa intitulada A
Conexao entre o Trabalho e a Aposentadoria através dos Programas de Preparagéo
para Aposentadoria, conduzida pela assistente social Marina Irene Weschenfelder
Smuczek, mestranda do Programa de Pds-Graduagcdo em Politica Social e Servigo
Social da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Essa pesquisa tem
como objetivo identificar as mediacfes entre o trabalho e a aposentadoria através
dos Programas de Preparacéo para Aposentadoria (PPAS).

Sera utilizada a técnica da histéria de vida para realizacdo das entrevistas,
gue ocorrerdo por videochamada, podendo ocorrer em mais etapas, sendo que nao
h& um tempo determinado, uma vez que o entrevistado podera falar livremente
sobre o tema abordado. Mediante autorizagcdo dos participantes, as entrevistas
serdo gravadas e transcritas, mantendo o sigilo das informacdes prestadas.

A pessoa pesquisada tera direito de interromper a entrevista a qualquer
momento e nao mais participar da referida pesquisa. Caso algum participante sinta-
se muito incomodada a partir da realizacdo da entrevista, a entrevistadora estara a
disposicéo para que seja trabalhado esse incomodo.

Sobre 0s riscos que essa pesquisa pode oferecer, € importante informar que
serdo minimos, podendo ocorrer desconforto com alguma pergunta ou durante as
suas respostas. Se considerarmos que isso est4d afetando de alguma forma,
interromperemos de imediato a entrevista, providenciando ajuda para sanar esse
desconforto.

O consentimento de participacdo na pesquisa nao retira os direitos previstos
nos termos da Lei (artigos 927 a 954 da Lei 10.406/2002 e Resolugdo CNS no 510
de 2016 e Resolucédo 466/2012), mantendo a possibilidade de indenizacao.

As informacdes obtidas na coleta de dados serdo utilizadas apenas para o
presente estudo, e apés serdo guardadas pelo periodo de cinco anos, no Instituto de
Psicologia da UFRGS, sala 300, no 4° andar, sendo, depois, destruidas. Os
resultados desse estudo serdo utilizados para fins académicos e também havera
uma devolutiva ao Departamento da Gestdo da Saude e Qualidade de Vida da
CORSAN, responsavel pela execu¢cdo do PPA, sendo garantido o completo

anonimato das participantes.
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A participacdo ndo é obrigatéria e, a qualquer momento, poder-se-& desistir
de participar e retirar seu consentimento. Isso ndo acarretard prejuizo, e qualquer
informacéo ja concedida ndo sera utilizada, sem prejuizo para a pesquisa ou para a
participante. Nao existe custo a quem participar da pesquisa.

Como voluntério desse estudo, vocé tera a garantia de receber todos os
esclarecimentos e qualquer duvida relacionada a ele, o que podera ser feito pelo
pesquisador responsavel Prof. Dr. Sergio Antonio Carlos, através do telefone
(51)33084283 ou pelo e-mail sacarlos@ufgrs.com.br, e pela mestranda A.S. Marina
Irene Weschenfelder Smuczek via e-mail: assistentesocialmarina@gmail.com e pelo
telefone (51)997527022. Os contatos do Comité de Etica em Pesquisa do Instituto
de Psicologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CEP-PSICO) séo
(51)3308-5066 ou (51)3308-5698, e 0 endereco € Rua Ramiro Barcelos, 2600, Porto
Alegre/RS.

Eu, , informo que fui orientado

dos objetivos da pesquisa de maneira clara e detalhada, e concordo em participar
desta.

Declaro que também fui informado da garantia, a qualquer etapa do estudo,
de receber esclarecimentos com a mestranda responsavel, de qualquer duvida
sobre 0s assuntos relacionados a esta pesquisa, e de que minha participacdo é
voluntéria, gratuita e terei a liberdade de retirar o meu consentimento, a qualquer
momento, e deixar de participar do estudo, sem que isso me traga prejuizo de
qualguer natureza. Da-se garantia de que ndo serei identificado quando da
divulgacao dos resultados e que as informacdes serdo utilizadas somente para fins
cientificos da presente pesquisa. Declaro que recebi copia deste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido, ficando a outra via com a pesquisadora.

Porto Alegre, de de 2021.

Assinatura do participante:

Assinatura da mestranda responsavel:

Assinatura do professor orientador da pesquisa:




