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RESUMO

O presente trabalho trata-se de uma andlise sobre o comportamento dos
museodlogos formados pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
compreendendo o papel da formagdo académica no processo de empregabilidade
junto da contextualizacdo de como é desenvolvido um projeto de empresa e seus
efeitos na area. Para isso, as estratégias adotadas foram a coleta de materiais
bibliograficos referentes ao tema tais como documentos oficiais, teses, monografias
e outros materiais bibliograficos e documentais juntamente do questionamento de
empresarios atuantes no mercado e egressos do curso entre os anos de 2015 a
2019. Por intermédio destes, buscou-se evidenciar como ocorrem as praticas de
empreendedorismo, inovagao e absorcao de profissionais musedlogos pelo mercado
de trabalho bem como o perfilamento dos musedlogos empreendedores ativos no
campo do Rio Grande do Sul. Os principais conceitos empregados no texto sdo o0s
de empreendedorismo e inovagdo, ambos voltados a pratica da Museologia.
Subdividido em duas etapas, a narrativa do estudo e a pratica da Museologia aliados
aos empreendimentos: o que sdo, como sao criados e como podem nos beneficiar.
Em um segundo momento sdo abordados os dados da pesquisa: os dois
guestionarios e seus respectivos resultados, levantando uma amostragem
representativa do cenario atual do mercado de trabalho. Através da pesquisa foi
possivel delinear o perfil majoritario dos egressos, seu género, faixa etéria, atuacéo
profissional e perspectivas de futuro na profissao enquanto alunos e como
graduados, por meio de dados retirados da pesquisa também foi possivel responder
se existe um mercado e oportunidades para os profissionais museologos e como
podem se estabelecer nele. Concluiu-se que existe uma demanda e meios de
ingressar no mercado de trabalho apds a conclusdo da graduacdo, mas é preciso
atender alguns requisitos, que sao abordados no decorrer da monografia.
Palavras-chave: empreendedorismo. Inovacdo. Empresas de Museologia. Curso de
Museologia/lUFRGS.



ABSTRACT

The present paper is an analysis of the behavior of museologists graduated from the
Federal University of Rio Grande do Sul, understanding the role of academic training
in the process of employability along with the contextualization of how a company
project is developed and its effects in the area. For this, the strategies adopted were
the collection of bibliographic materials related to the theme such as official
documents, theses, monographs and other bibliographic and documentary materials
along with the questioning of entrepreneurs active in the market and graduates of the
course between the years 2015 and 2019. Through these methods, it was sought to
evidence how the practices of entrepreneurship, innovation and absorption of
museological professionals by the labor market occur as well as the profile of
museological entrepreneurs active in the field of Rio Grande do Sul. The main
concepts used in the text are entrepreneurship and innovation, both of which are
related to the practice of Museology. Subdivided into two stages, the narrative of the
study and the practice of Museology allied to entrepreneurship: what it is, how it is
created and how it can benefit us. In a second moment, the research data is
addressed: the two questionnaires and their respective results, raising a
representative sample of the current scenario of the labor market. Through the
research it was possible to delineate the majority profile of the graduates, their
gender, age range, professional performance and future prospects in the profession
as students and as graduates, through data taken from the survey it was also
possible to answer whether there is a market and opportunities for museum
professionals and how they can establish themselves in it. It was concluded that
there is a demand and means to enter the job market after graduation, but it is
necessary to meet some requirements, which are addressed throughout the
monograph.

Keywords: Entrepreneurship. Innovation. Museology companies. Museology
course/UFRGS.
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1 INTRODUCAO

Ao ingressar em um curso de ensino superior, a primeira expectativa do aluno
€ a de vir a trabalhar em sua area. No caso do aspirante a bacharel em Museologia,
sua visdo é a de estar empregado em um museu publico ou privado. No entanto,
desde os primeiros semestres de ingresso no curso de Museologia da UFRGS
somos confrontados com a realidade que infelizmente nem sempre condiz com tais
expectativas: a baixa oferta de vagas nestas instituicdes, a disputa com profissionais
de &reas analogas em concursos e as ac¢des do atual governo federal diante dos
setores cultural e patrimonial tendem a desmotivar. A exemplo dos desdobramentos
referentes a Secretaria de Cultura, que atua em substituicdo ao Ministério da
Cultura, um dos primeiros 6rgédos a serem extintos no inicio do governo Bolsonaro e
que, no final de 2019, foi transformada em Secretaria Especial da Cultura, vinculada
ao Ministério do Turismo a medida que ocorria um processo sistematico de censura
a projetos cuja tematica destoava dos valores da campanha presidencial (FREITAS;
TARGINO; GRANATO, 2021).

O pais passa por um periodo de descaso para com a cultura e com a
educacédo em geral, e portanto grande parte das instituicbes museais, de todas as
tipologias de acervo, ainda dependem de equipes diminutas e gestores que, apesar
de empenhados, muitas vezes nao possuem formacdes que os qualifiquem ao
trabalho consoante com a cadeia operacional da Museologia e, por fim,
desempenham uma miscelanea de fungdes, além das suas principais incluindo,
muitas vezes, a de curadores e mediadores.

Para além da busca por maior qualificagcdo e aprimoramento, o déficit na
oferta de empregos para musedlogos tem levado alguns profissionais a se
especializarem através de cursos em areas especificas ou a retornarem para a
academia em busca de uma segunda formacéo. No entanto, dado o atual contexto
politico e socioecondmico, poucas vezes 0s estudantes, em especial os mais jovens,
contam com recursos para buscar por estas especializacoes.

Todos o0s anos, muitas pessoas ingressam no ensino superior e,
consequentemente, discentes de diversas instituicbes de ensino abandonam seus
cursos. De acordo com Vanz (2013), os indices de evasao de alunos em cursos da
UFRGS acompanham os numeros nacionais a medida de que para cada 100 alunos

ingressantes na universidade, apenas 68 concluem a graduacgao.
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Desde entdo o cenario vem mudando constantemente, e seguindo a analise
dos dados sobre a atuacdo dos profissionais museoélogos no mercado de trabalho
entre os anos de 2013 a 2017, Jamenson Freitas (2018) levanta uma triste realidade:
grande parte dos egressos do curso de Museologia no estado de Brasilia ndo atua
na area e, em 77% dos casos, 0s entrevistados alegaram né&o ter encontrado
emprego no campo. A histdria tende a se repetir com egressos de muitos outros
cursos de Museologia pelo pais.

Na metade de 2021, ao ingressar na bolsa de empreendedorismo pela
SEDETEC/UFRGS, fui apresentada pela primeira vez ao contexto de
empreendedorismo como uma possibilidade de atuacéo profissional. Ao confrontar-
me com esta realidade, surgiu o interesse em pesquisar sobre a pratica voltada ao
campo da cultura e do patrimdnio, em especial a Museologia, area na qual existe
uma lacuna de materiais referentes tanto a absorcao de profissionais pelo mercado
guanto a variedade de trajetérias de atuacdo no campo museal dentro do estado.

Tendo como ponto de partida o fato de que a 32 Regidao do Conselho Regional
de Museologia (COREM 3R) conta com o segundo menor indice de empresas e
escritorios registrados em contraste com uma média de um museu por municipio e
cerca de 139 musedlogos registrados até o momento, demonstrou-se a existéncia de
um campo inexplorado de oportunidades para a Museologia inerente ao setor
privado no estado que ndo esta sendo devidamente aproveitada.

Portanto, é preciso pensar sobre a forma em que ocorre a absorcdo dos
profissionais museologos pelo mercado de trabalho. Existe um espa¢o ou demanda
no setor cultural para empreendimentos em Museologia no Rio Grande do Sul? Se
sim, como podemos nos inserir e nos estabelecer com sucesso nestes espacos?

Para os fins deste trabalho, os métodos principais de aquisicdo de dados
foram os de pesquisa e coleta de teses, monografias e outros materiais bibliograficos
e documentais referentes ao processo de desenvolvimento, incubacao e gestdo de
micro e pequenas empresas, empreendedorismo, legislagdo empresarial, gestéo e
pratica da Museologia no ambito privado. Foi priorizada a busca por fontes nas
presentes plataformas e repositorios on-line de publicagbes: Google Académico,
Scielo e Lume, bem como dados e publicagcbes disponiveis em fontes
governamentais, em especial os sites dos conselhos Federal de Museologia (COFM)
e Conselho Regional de Museologia da Terceira Regido (COREM 3R)

respectivamente.
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Em adicdo a este método, foram aplicados questionarios estruturados
(Apéndices A e B) tendo em vista dois grupos: os egressos do curso de Museologia
da UFRGS entre os anos de 2015 e 2019 e os musedlogos responsaveis pelas 5
empresas e escritérios cadastrados no COREM 3R atualmente. As ferramentas
utilizadas contemplam dados demograficos como género, faixa etaria e profissédo
atual junto de questdes envolvendo as perspectivas de atuacdo profissional dos
egressos tanto enquanto alunos quanto como musedlogos graduados e os impactos
da pandemia em suas rotinas de trabalho.

O trabalho foi desenvolvido tendo como seu principal objetivo apresentar um
panorama abrangendo o periodo de cinco anos (2015 a 2019) relativo aos egressos
do curso de Museologia da UFRGS, bem como o0s meios, obstaculos e
oportunidades inerentes ao mercado de trabalho e do empreendedorismo voltado
para a area da Museologia e da Cultura.

Aliados ao propoésito principal estdo o0s objetivos especificos de se
contextualizar os termos e 0s processos inerentes ao empreendedorismo voltado a
criacdo de uma empresa do setor cultural; mapear as empresas e empresarios
atuantes registrados no COREM 32 Regiéo e, por fim, estabelecer uma relacéo entre
o0 conhecimento de egressos do curso de Museologia da UFRGS em
empreendedorismo com prospeccao de futuro profissional.

Por fim, o presente trabalho encontra-se subdividido em duas etapas. Em um
primeiro momento visa contextualizar o estudo e a pratica da Museologia em niveis
estadual e regional bem como uma breve histéria do empreendedorismo, seu papel
na criacdo de empregos e inovacdo bem como os pormenores do processo de
criagao de uma empresa.

Na segunda etapa, aborda os dados provenientes da pesquisa direcionada
aos egressos e aos empresarios da Museologia respectivamente. Traduzindo
através de uma amostragem representativa os indices de empregabilidade e a visédo
profissional dos grupos.

Desta forma, buscamos conhecer melhor as praticas de empreendimento e

inovacgédo e seus impactos na Museologia como profissao.
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2 DO COREM AO CNPJ: A TRAJETORIA DA INOVACAO

Neste capitulo, proponho revisitar muito brevemente a trajetéria do campo da
Museologia enquanto estrutura académica até sua chegada na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), e como a propria universidade, aliada ao
empreendedorismo e aos mecanismos de incentivo externos desempenham um
papel fundamental no estimulo a inovacdo empresarial em diversos cursos da
UFRGS e de outras instituicdes de ensino.

De todo modo, independentemente do tema de quaisquer pesquisas, é
fundamental contextualizar o leitor acerca dos conceitos e particularidades de cada
objeto de estudo. E por se tratar do curso de Museologia, seria impossivel escrever
sobre ela seja como objeto de estudo ou profissdo sem citar Conceitos-chave de

Museologia:

Etimologicamente, a museologia é “o estudo do museu” e ndo a sua pratica
— que remete a “museografia” —, mas tanto o termo, confirmado nesse
sentido amplo ao longo dos anos 1950, como o seu derivado “museolégico”
— sobretudo em sua traducéo literal em inglés (museology e seu derivado
museological) — apresentam cinco acepgdes bem distintas. (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2013, p. 61).

Através do Decreto de n° 15.596, de agosto de 1922, a disciplina Museologia,
na época intitulada Curso de Museus, teoricamente, passaria a ser ensinada no
Brasil, ainda que entdo como curso técnico de dois anos cuja oferta de disciplinas se
daria por intermédio das trés instituicdes: Arquivo, Biblioteca e Museu Nacionais, 0
gue nao aconteceu por pelo menos dez anos em decorréncia de inviabilidades. Ja
na década seguinte, através de um outro Decreto, de n® 21.129 em marco de 1932,
o curso finalmente instaurou-se sob os cuidados do Museu Histérico Nacional
(MHN), sendo assim considerado o primeiro curso de Museologia do pais
(OLIVEIRA, M., 2012, p. 64).

Quase vinte anos depois do Decreto 21.129, é possivel dizer que “em 1951,
por meio de uma parceria entre o Museu Histérico Nacional e a Universidade do
Brasil, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o curso de Museus
passou a ser superior” (FREITAS, 2018, p. 20).

Idealizado pelo arquedlogo Valentin Calderon em 1969 e oficializado através
do Decreto de n° 83/327 de 1979, a Universidade Federal da Bahia (UFBA) é
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finalmente agraciada com o que viria a ser o segundo curso de Bacharelado em
Museologia do pais (OLIVEIRA; COSTA; NUNES, 2012).

Até 1985 o manejo do setor cultural em ambito federal se dava através de
uma pasta de autoridade do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC), no entanto,
em 14 de marco foi publicado o Decreto de n° 91.144 de 1985%, que criava o
Ministério da Cultura (MinC). Ja no Rio Grande do Sul, até 1987 o tépico era
responsabilidade de uma subsecretaria do estado, vinculada a Secretaria da
Educacdo e Cultura, passando depois a ser um Conselho Estadual de
Desenvolvimento Cultural, 6rgdo ligado ao Gabinete do Governador do estado
(DUARTE, 2013).

Em seguida, com a chegada dos anos 2000 e o advento de novos aparatos
de incentivo & cultura tais como a reestruturacio do Ministério da Cultura em 20032 e
a Politica Nacional de Museus, muitos outros cursos de Museologia surgiram, dentre
0S quais é importante citar na Regido Sul, o curso de Museologia da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL), no ano de 2006 (UFPEL, 2022c). Em abril de 2007, por
fim, é publicado o Decreto n° 6.096, instituindo o Plano de Estruturacdo e Expansao
das Universidades Federais Brasileiras (REUNI), responsavel pelo nascimento de
mais cinco outros cursos de Museologia em universidades federais, dentre os quais
constava a UFRGS, cujo curso estad em plena atividade desde 2008.

A presenca de um aporte por parte de sindicatos, sistemas e conselhos
regionais € fundamental se quisermos estabelecer um cenario justo e prolifico para
todas as profissfes, e com o profissional museo6logo ndo seria diferente.

Atras do Decreto n°® 91.775 de 1985 foi regulamentada a Lei n® 7.287/84 que
dispde sobre a profissdo do Museodlogo e instaura a criagdo do Conselho Federal e
seus bracos regionais, hoje usufruimos da atuacdo de 6rgdaos como o Conselho
Federal (COFEM) e dos Conselhos Regionais de Museologia (COREMS), que sao
essenciais para a atuacdo profissional no campo da Museologia, pois para além da
preocupacao com o patrimbnio e com a cultura, estes 6rgaos prestam um servi¢o de
apoio para os seus registrados. Citamos como exemplo a recente impugnacéo de

um edital da Secretaria de Planejamento Governanca e Gestao (SPGG) do Governo

1 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/d91144.htm. Acesso em: 18
abr. 2022.

2 Decreto n° 4.805, de 12 de agosto de 2003. Disponivel em:
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=4805&an0=2003&ato=b07MTW61Ee
RpWTf7d. Acesso em: 8 abr. 2022.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/d91144.htm
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=4805&ano=2003&ato=b07MTW61EeRpWTf7d
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=4805&ano=2003&ato=b07MTW61EeRpWTf7d
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do Estado do Rio Grande do Sul por parte do COREM 3R, em virtude de diversas
incongruéncias presentes no mesmo, que apesar de voltado para contratacdes de
pessoal para instituicbes culturais ndo possuia vagas para museologos estipuladas?®.

Apesar dos avancos, da notoriedade e do ganho de espaco da Museologia
fora do cenéario académico, o maior desafio para a profissdo de museélogo segue
sendo a evasao dos alunos nas primeiras etapas do curso, como € a situacéo da
UFRGS. Existem poucos estudos realizados, os quais ndo apontam os indices de
evasdo especificos por parte dos egressos do curso de Museologia, normalmente
eles encontram-se aliados aos dados dos cursos de Biblioteconomia e Arquivologia®.
Quanto as motivacdes para a saida dos alunos, nota-se que ingressam em Cursos
com maior facilidade de entrada na universidade bem como de baixa concorréncia,
provavelmente visando uma transferéncia interna posterior ao ingresso na instituicao
de ensino (LIMA, 2016).

A busca recorrente por atualizacdo e qualificacdo do profissional musedélogo
pode levar a varios caminhos profissionalmente. Apesar da amplitude de funcdes e
servicos que podem ser desempenhados por musedlogos dentro e fora do espaco
académico e dos museus, uma parcela consideravel dos estudantes do curso de
Museologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), em especial
0s que ja possuem formacado prévia, vém desempenhando trabalhos em areas
diferentes das quais sédo graduados. Conforme Faria (2015), uma parcela dos
egressos do curso de Museologia da UFRGS possuem uma formacado prévia,
normalmente bibliotecérios ou historiadores que j& atuam nas respectivas areas e,
em grande parte dos casos, os individuos que ndo atuam no campo aguardam por
vagas em concursos em gue possam concorrer ou mesmo em que ja tenham sido
aprovados.

Pessoalmente considero que a baixa adesdo dos egressos contribui para os
grandes indices de evasao, 0 que diz muito quanto a visdo de futuro que é passada
pelos veteranos e colegas de outros cursos de Museologia pelo pais: salarios

relativamente baixos em comparacdo com o previsto pelos Conselhos e grande

3 Para mais detalhes, veja: CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA DA 32 REGIAO (COREM
3R). Resultado da impugnacao do edital n°® 06/2021. Porto Alegre: COREM 3R, 2021. Disponivel
em: https://www.corem3.org.br/single-post/resultado-impugnacao-edital-06-2021-spgg-rs. Acesso
em: 10 abr. 2022.

4 A atual sede da Fabico, instaurada em 1970 nos dias de hoje, abriga os cursos de Arquivologia,
fundado em 1999, Biblioteconomia, superior desde 1958 e Museologia, que data de 2008 (UFRGS,
[2022a]).


https://www.corem3.org.br/single-post/resultado-impugnacao-edital-06-2021-spgg-rs
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dificuldade de se encaixar dentro das poucas vagas para museodlogos no
funcionalismo publico. O egresso da Museologia pleiteia vagas em concursos
publicos ou estuda, ainda mais, para retornar para as salas de aula, mas como
professor de ensino superior, que € outra oportunidade de colocacao profissional de
muito prestigio.

Para os musedlogos graduados, de acordo com a tabela de honorarios
sugeridos em 2021, providenciada pelo COFEM ([2021b]), uma jornada de 40 horas
semanais deveria render cerca de R$4.424,72, com um adicional de 20% para
profissionais musedlogos imbuidos de responsabilidade técnica. Por fim, levando em
conta que a profissdo ndo possui piso salarial estipulado, a quantia oferecida pela
jornada de trabalho pode diminuir.

O COFEM mantém um registro atualizado tanto de seus profissionais
museoblogos quanto de empresas, entidades e escritorios registrados. A contagem
de profissionais registrados no pais no inicio de 2022 é de 1630, dos quais 139
atuam na 32 Regido, que corresponde, como ja comentado, somente ao estado do
Rio Grande do Sul (COFEM, [2022]). Nestes registros, disponiveis no site
institucional, € possivel reconhecer os nomes de muitos professores, amigos e
colegas ja graduados, muito embora seja um numero consideravel em relagdo as
demais regibes dos Conselhos Regionais de Museologia que contam com mais
estados. Pode-se presumir que dentre os museodlogos ja formados, nem todos se
registraram nos seus respectivos COREMs. Quanto aos objetivos e missdo do curso
de Museologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, conforme Faria
(2015, p. 4):

[...] [O] objetivo do curso de Museologia da UFRGS é formar musedélogos que
se tornem agentes de reflexdo sobre a Museologia na contemporaneidade, a
partir do estudo, andlise, critica e atuacdo em instituicbes e espacos da
sociedade onde seja necessario o desempenho de fungBes de carater
museoldgico.

E importante ressaltar que o Estudo de Avaliacdo do Curso de Museologia da
UFRGS, realizado pela Comissao de Graduagcéo de Museologia (COMGRAD/MSL)
juntamente com o Nucleo Docente Estruturante (NDE/MSL), no ano 2015, € muito
importante no que se refere ao processo de identificacdo e empregabilidade dos
diversos perfis dos primeiros egressos do curso que se formaram entre os anos de

2011 a 2014. Traduzindo a pesquisa em numeros, cerca de 40% dos egressos
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participantes sinalizaram o0 ingresso em seus empregos através da selecdo em
concursos publicos, enquanto 20% qualificaram-se para vagas de emprego por meio
de seus curriculos e, cerca de 13% ingressaram por indicacdes (FARIA, 2015).
Sabe-se que 0s concursos publicos tém sido a principal porta de entrada no
mercado de trabalho aos musedlogos. Mas nao podemos nos esquecer da
consideravel parcela anteriormente apontada por egressos que alegaram n&o
conseguir empregos na area. No entanto, dados apontam para um mercado privado
bem expressivo no que diz respeito a atuacdo dos museodlogos. Alguns exercem o
empreendedorismo com empresas de consultorias proprias que atuam em 6rgaos
publicos e privados, em especial, na elaboragcéo de planos museoldgicos.

De acordo com dados do Conselho Federal de Museologia ([2021a]), existem
atualmente 34 empresas registradas nos COREMs que variam entre microempresas
e sociedades limitadas, dentre as quais apenas cinco empresas encontram-se
registradas na 32 Regido RS, sendo uma das regides com um dos menores indices
de entidades em seus registros, em comparacado com regides que possuem mais de
um estado membro como a 12 regido (que corresponde ao estados de Alagoas,
Amapa, Bahia, Ceara, Maranhao, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do
Norte, Roraima e Sergipe) com apenas duas empresas registradas; a 22 e 42 regiao
(que correspondem aos estados de Espirito Santo, Minas Gerais e Rio de Janeiro na
22 Regido e aos estados do Acre, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Rondbnia e Sdo Paulo correspondendo a 42 Regido), ambas empatadas com 11
empresas registradas cada; sendo estas as regides com 0 menor e maior nimero de
entidades presentes, respectivamente.

Uma definicho para o empreendedorismo sem utilizar-se de adjetivos
elogiosos, considerando que suas principais caracteristicas sdo a inovagao e a
assuncao de riscos. Existem poucas variagdes no que se refere a conceitualizagéao
da pratica por parte dos diversos autores que discorrem sobre o tema, em suma
define-se que:

O empreendedorismo é uma caracteristica humana que mistura estrutura e
paixdo, planejamento e visdo, as ferramentas e a sabedoria ao uséa-las, a
estratégia e a energia para executa-la e o bom senso e a disposicdo de
assumir riscos. (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008, p. 8).

Por outro lado, a etimologia e as origens tanto da préatica quanto da palavra
empreendedor em si, de acordo com Boava e Macedo (2009) provém do termo

francés entrepreneur, que designa aquele que assume riscos, mas também pode ser
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compreendido por: aquele que empreende, que organiza, individuo que compromete
capitais e utiliza-se de méo-de-obra assalariada para uma producdo determinada ou
aquele que fornece a um terceiro, e a coletividade publica ou Estado, um
determinado produto ou um servico.

De acordo com Dornelas (2008), as principais caracteristicas inerentes ao
empreendedor sdo a iniciativa e amor por sua profissdo, a perspicacia para utilizar
0S recursos a que tem acesso de forma transformadora e inventiva, desta forma
criando o proprio mercado e por fim, o empreendedor assume riscos e a
possibilidade de fracasso constantemente. Quanto as caracteristicas principais que

denotam esta natureza empreendedora, Adelar e Daniel Baggio alegam:

O empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de fazer
acontecer com criatividade e motivacéo. Consiste no prazer de realizar com
sinergismo e inovacdo qualquer projeto pessoal ou organizacional, em
desafio permanente as oportunidades e riscos. E assumir um
comportamento proativo diante de questBes que precisam ser resolvidas.

(BAGGIO; BAGGIO, 2014, p. 26).

Pode-se dizer que tais aspectos vém ao encontro com o0 que é trazido por
Desvallées e Mairresse (2013) ao conceituar a gestdo de museus como responsavel
essencialmente por atividades ligadas aos aspectos financeiros, juridicos e de
seguranca dos museus, dentre outras atribuicbes. Sao evidentes as semelhancas
entre as caracteristicas chave de ambos: bons gestores e bons empreendedores
devem igualmente ter uma nocéo apurada das forcas, fraquezas, oportunidades e
riscos inerentes aos seus trabalhos; sensibilidade, mas também pensamento l6gico
e calculista ao estar lidando constantemente com as oscilagdes, sejam elas no
campo museal ou no mercado de trabalho.

Para além da relacédo entre empreendimento e gestdo de museus, 0 conceito
de gestdo propriamente dito h4 muito se perdeu em virtude de ser em sua

etimologia, um sinénimo de administracdo, no entanto, pode-se dizer que:

[...] a gestédo, também nédo é o cargo, ou melhor, seria o imperativo do cargo.
Seria administragdo, comercial, contabilidade, finangcas, seguranca e
técnicas, cada qual em sua medida e em seu lugar, sempre observando as
necessidades da situacdo onde esta inserida. (DIAS, 2002, p. 10).

Vale ressaltar que tanto o conceito em sua forma ampla quanto a definicdo de

gestao voltada para o mercado cultural e de patrimonio caracterizam a persona do

gestor como altamente versatil, persona esta que também denomina uma importante
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ferramenta no arsenal do empreendedor, uma vez que simula o comportamento real
de um individuo, descrevendo-o de forma a representar um grupo (SENNA; FIALHO,
2016). Aqui o utilizo para ilustrar as caracteristicas e condicdes de um gestor, no
entanto, estes personagens podem ser criados visando a reducéo de riscos para o
projeto ou na determinacdo de um publico-alvo. No caso, o gestor de museus
costuma personificar caracteristicas altamente visadas de acordo com o0 que
apontam as definicdes de um carater empreendedor.

Dentre as referéncias que surgiram no processo de pesquisa destaca-se o
livro Pioneirismo e Educagdao Empreendedora: projetos e iniciativas (2017),
vinculado ao Laboratorio Editorial da Universidade de Sao Paulo (USP). Nele os
autores expdem um leque de oportunidades no processo de difusdo da pratica do
empreendedorismo para diversas areas, inclusive de estudo patrimonial e de cultura.
A publicacdo, desenvolvida a partir da Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (FEA/USP), trata-se de uma coletanea
de projetos e iniciativas para o incentivo ao empreendedorismo nos campos da

cultura e da educacéo. No texto de abertura do livro, Markovitch e Saes comentam:

Finalmente, [...] o mais valioso resultado da difusdo de uma educacéo
empreendedora, a possibilidade de fomentar nos alunos ndo somente a
autonomia, o pensamento critico e a pro-atividade no processo de
aprendizagem, mas também a possibilidade de estimular novas formas de
interacdo dos jovens com os desafios do futuro. (MARKOVITCH; SAES,
2017, p. 13).

E evidente que as atribuicdes e aspectos necessarios para prosperar tanto no
mercado empreendedor qguanto na Museologia, se assemelham em diversos pontos.
Ambos o0s profissionais no desempenho de suas fungbes precisam estar
constantemente atualizados acerca das inovacgfes tecnoldgicas de suas éareas bem
como a par dos possiveis clientes e concorrentes no caso do empreendedor,
enquanto o museologo e gestor deve estar atento as oportunidades de insumos seja
através de editais, eventos, colaboracdo de associacbes de amigos ou parcerias
com outras instituicoes.

No comeco da década de 1990 deu-se a criacdo de entidades como o0 Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). No periodo que
antecedeu a criacdo do 6rgao, termos como plano de negécios e incubacdo eram

desconhecidos pelos pequenos empresarios brasileiros.
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A Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico® (SEDETEC) da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul conta com uma série de acdes que visam promover
inovacdo dentro dos espacos académicos, uma delas é o Programa de
Empreendedorismo da UFRGS, que objetiva agregar o estimulo a inovacdo e ao
empreendedorismo na formagao académica. Conforme a Lei n° 10.973 de 2004,

conhecida como Lei de Inovacéo, é definido que:

Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, Servigos ou processos ou que compreenda
a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo
OuU processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo
ganho de qualidade ou desempenho. (BRASIL, 2004, art. 2°, paragrafo 4°).

De acordo com o site do Programa de Empreendedorismo da Universidade
(UFRGS, [2022b]), a acao busca através de atividades praticas, realizar uma série
de acdes internas e externas a Universidade voltadas para a ampliacdo de contatos,
troca de informacgdes e a experimentacao de ideias e intercambio de conhecimentos
entre o mercado e a comunidade estudantil.

Além dos estimulos internos aos egressos dos cursos de Museologia,
atualmente, o governo federal ja conta com um leque de opc¢des no tocante a
mecanismos de auxilio voltados aos aspirantes a micro e pequenos empresarios em
geral. Orgdos como a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), que atua tanto como incubadora
guanto como aceleradora de empresas ou o proprio SEBRAE, que oferece diversos
cursos e consultorias voltadas ao aprimoramento do empreendedor. Atuando na
area cultural em ambito federal, existe a Rede Incubadoras Brasil Criativo, que por
meio de suas filiais nos estados do Acre, Bahia, Ceara, Goias, Mato Grosso, Minas
Gerais, Para, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul e Distrito Federal até 2015 contabilizava mais de 30 mil atendimentos
por intermédio de suas 13 incubadoras regionais (NECCULT, 2016).

Para melhor compreender a relevancia destes dados, € preciso antes de tudo
contextualizar o que sédo as incubadoras e o0 que elas desempenham em nome da
inovacdo. Em um artigo sobre a ferramenta, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Peqguenas Empresas evidencia que:

5 Criada em 03 de Outubro de 2000 a SEDETEC gera propriedade intelectual, promove incentivos ao
Empreendedorismo, inovacao tecnoldgica e sustentavel.
Disponivel em: UFRGS.br/sedetec/sedetec/. Acesso em 13 mai. 2022.
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As incubadoras de empresas sdo instituicbes que auxiliam micro e
pequenas empresas hascentes ou que estejam em operacdo, que tenham
como principal caracteristica a oferta de produtos e servicos com
significativo grau de diferenciacdo. Elas oferecem suporte técnico, gerencial
e formacdo complementar ao empreendedor e facilitam o desenvolvimento
tecnologico e 0 acesso a mercados e a investimentos. (SEBRAE, 2021b).

Apenas em 2011, o numero de incubadoras levantado fora de 384,
culminando em 2.640 empresas incubadas até o momento, enquanto o estudo da
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores, em
2016 revelou 369 incubadoras de empresas no pais que reuniram 2.310 empresas
incubadas. Agregando o niumero de empresas graduadas, que sdo as empresas que
ja passaram pelo processo de incubacdo e sao capazes de se desenvolverem
sozinhas, o estudo totalizou neste ano 5.125 empresas identificadas (ANPROTEC,
2016).

Para além dos dados previamente abordados, caso um profissional
museologo deseje abrir seu proprio empreendimento, o mesmo deve também estar a
par das etapas necessarias na criacdo de uma empresa, seus modelos de regime
tributario, os tipos de registro que pode ou ndo montar e quais Sdo suas
caracteristicas.

Atualmente os principais tipos de empresas caracterizam-se CcoOmo:
Microempreendedor Individual (MEI), Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada (EIRELI), Empresario Individual (El), Sociedade Empreséaria Limitada
(LTDA) e Sociedade Simples (SS) (SEBRAE, 2020).

Para que uma empresa seja formalizada, tendo seu registro oficializado pelo
Governo, € necessario que uma série de regras sejam cumpridas, bem como que se
coletem documentos, etc. No que se refere as empresas feitas por museélogos, €
preciso que sejam seguidas também as orientacdes dadas pelo Conselho Federal de
Museologia.

Um museéblogo que deseja abrir uma empresa precisa, por exemplo, estar
ciente das orientacbes e impedimentos presentes na orientacdo do COFEM de n°
003/2020, que dispbe sobre os tipos de empresa que podemos ou ndo abrir, no
caso, existe um impedimento para o formato MEI. Conforme a orientacdo, n&o
podem ser MEIs os brasileiros que atuam em profissdes intelectuais, como cientistas
e escritores, ou regulamentadas, como as que exigem diploma para atuacao e tém

registro em orgéos de classe.
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No entanto, ainda existem outras opg¢0es as quais o profissional pode recorrer
tais como os modelos de Empresario Individual, Empreséario Individual com
Responsabilidade Limitada ou apenas Sociedade Limitada (LTDA.), bem como pode
vir a exercer seu trabalho na forma de profissional autbnomo (COFEM, 2020).

Ainda no ato de criacdo de uma empresa, hipoteticamente, € importante
destacar a necessidade de se realizar a contratacdo de um profissional da
contabilidade para auxiliar neste processo, pois é o contador o agente experiente e
responsavel por realizar etapas como a abertura da empresa no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ) bem como os demais tramites envolvidos no processo
de registro de abertura da empresa na Junta Comercial e Receita Federal
juntamente com os 6rgaos responsaveis ligados ao estado e ao municipio de sede
do empreendimento (SEBRAE, 2021a).

Para a abertura de um CNPJ, é necessario que o empreendedor e seus
sécios coletem uma série de documentos tais como RG, CPF e comprovantes de
endereco de cada um, coépia de IPTU ou documento que conste a inscricdo
imobiliaria ou a indicacao fiscal do imével que sediara a empresa, entre outros.

Apoés a contratacdo do contador e da opcdo pela modalidade de empresa, a
necessidade de escolha da atividade principal a ser exercida € essencial para se ter
nocdo dos impostos a serem pagos e como proceder no mercado de trabalho. De
acordo com a Classificacdo Nacional de Atividade EconGmica (CNAE), a atividade
principal para uma empresa poderia ser a “CNAE 9102301 - Atividades de museus e
de exploracdo de lugares e prédios historicos e atragdes similares”, tal atividade
permite a gestdo de museus de todo o tipo, operacdo de prédios e sitios histoéricos,
atracfes semelhantes e até mesmo atividade envolvendo a salvaguarda e restauro
de patriménio (IBGE, 2022c).

Além dos tramites legais envolvidos no processo de criagdo de uma empresa,
€ também necessario que seja criada uma identidade visual para o empreendimento,
de forma que se torne uma opc¢ao atrativa e facilmente reconhecivel pelo cliente.
Muitas empresas usam redes sociais como enderecos on-line para contato e
divulgagéo, no entanto o formato de marketing sempre dependera do tipo de publico
e dos servicos que o empreendedor ofertara.

Mas é preciso ndo apenas possuir no¢des de design ou de como criar um
CNPJ, o musedlogo que deseja empreender deve também reconhecer o0 seu

ambiente e para tal, o préximo capitulo pretende ilustrar a situacdo atual dos
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egressos formados pela UFRGS e no que atuam profissionalmente, visando aplicar
estes conceitos e compreender a opinido pratica de pessoas que ja empreendem

juntamente com individuos com o potencial e 0s meios para também empreenderem.
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3 DA COMGRAD AO COREM: PERFILANDO EMPRESAS E EGRESSOS

Com o objetivo de responder a duas das questdes do problema de pesquisa,
realizar o mapeamento das empresas de servicos de Museologia e a atuacao
profissional dos egressos do curso de Museologia da UFRGS, foram desenvolvidos
e aplicados dois instrumentos de pesquisa — questionarios com questdes
semiabertas (Apéndices A e B) — contemplando dois grupos distintos:

a) grupo composto pelos cinco museologos registrados no COREM RS que

constam como responsaveis pelas empresas atuantes no estado;

b) grupo de egressos do Curso de Museologia da UFRGS entre os anos de

2015 a 2019, totalizando 76 pessoas.

Os questionarios foram respondidos entre fevereiro e abril de 2022, com cerca
de 40% de participacéo entre o total das empresas e 30% entre o total dos egressos,
perfazendo 22 respondentes — dois e 20 respondentes nos respectivos grupos.
Com o resultado destes, busca-se compreender ndao apenas as concepc¢des dos
alunos acerca do empreendedorismo e empregabilidade dentro da Museologia como
também identificar as empresas atuantes no setor e seus processos de formacao.

As ferramentas utilizadas contemplam questdes fechadas como: género, faixa
etaria e conhecimento sobre os programas da SEDETEC; bem como questdes
abertas acerca da profissao atual, perspectivas de atuacao profissional dos egressos
— tanto enquanto alunos quanto como museélogos graduados — e 0s impactos da
pandemia em suas rotinas de trabalho.

O procedimento de contato deu-se através de duas etapas: foram notificados
0 Conselho Regional de Museologia (COREM 3R) e a Comissao de Graduacédo do
curso de Museologia (COMGRAD/MSL), em um primeiro momento foram solicitados,
respectivamente, os e-mails de contato dos empresarios e egressos do curso,
apresentando as intencdes da pesquisa e esclarecendo como viria a ocorrer 0
processo da coleta de dados.

Os convites foram efetuados via e-mail para que o questionario A (Apéndice
A) fosse preenchido na forma de um documento Word, juntamente com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice C), enquanto o questionario B
(Apéndice B) foi realizado através da ferramenta Google Forms.

O percentual de respostas idealizadas nao foi atingido. Menos de 30% dos

egressos responderam a pesquisa; sendo que o estimado era de 50% de adesao ao
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formulario. Em contrapartida, o percentual de respostas por parte dos empresarios
apresenta-se de forma positiva. Dois museoélogos responderam o questionario,
contabilizando 40% de ades&o, 0 que era estimado; no entanto, uma terceira
resposta ndo ocorreu em virtude de falhas de comunicacdo com a terceira empresa,
que lamentavelmente n&o recebeu o contato via e-mail dentro do prazo de

elaboracédo da pesquisa.
3.1 Museologia fora dos museus: uma analise de empresas

De acordo com os dados disponiveis através do Conselho Federal de
Museologia, existem atualmente 5 empresas de musedlogos registrados e atuantes
no estado do Rio Grande do Sul. Os empreendimentos variam em formatacao,
localidade e atuacdo, mas com excecdo de uma, todas as outras quatro empresas
atuam na regido metropolitana do estado, duas somente na capital, Porto Alegre.
Conforme dados disponiveis em enderecos on-line de consulta de CNPJs® é
possivel realizar um breve levantamento do historico destas cinco empresas, que
respeitosamente serao tratadas por numeros de 1 a 5.

As cinco empresas sdo de profissionais registrados no COREM 3R e,
consequentemente, pertencentes ao estado do Rio Grande do Sul. Trés dos
empreendimentos foram criados no ano de 2020, um no ano de 2021 e um em 2006,
sendo a mais antiga, com cerca de 16 anos de atividade. Quatro das empresas
pesquisadas apresentam-se como Microempresas (MEs), sendo trés do tipo
Sociedade Empreséaria Limitada (LTDA.), e uma unica Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELI). E importante ressaltar que a pesquisa revelou
gue todas estas empresas foram fundadas por mulheres.

Apenas as empresas 1 e 2 responderam a pesquisa pessoalmente, entdo
para além de seus dados cadastrais, teremos respostas mais subjetivas acerca do
processo de inovacdo. Com base na pesquisa prévia das empresas e nos
guestionarios das duas respondentes, é possivel tracar de maneira clara a persona
do musedlogo empreendedor.

Os profissionais responsaveis por ambas as empresas se formaram em

Museologia ha UFRGS e concluiram sua graduacdo em 2018, enquanto as sécias

6 CNPJ BIZ — Cadastros das empresas de todo Brasil. Disponivel em: https://cnpj.biz. Acesso em: 20
abr. 2022.
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da empresa 2 ingressaram no curso em 2014, a profissional da empresa 1 ingressou
em 2013, apenas um ano antes. Suas idades destoam: enquanto a empresaria 1
esta na faixa etaria de 50 anos ou mais, a empresa 2 conta com individuos na faixa
dos 21 aos 29 anos de idade. As 4 respondentes também participaram do formulario
direcionado aos egressos, respondendo perguntas diferentes.

Os questionarios levantaram que as duas empresas possuem profissionais
gue atuaram na &rea durante a graduacdo, sempre com as expectativas
profissionais voltadas a insercao no setor publico através de concursos e a busca de
maior especializa¢ao.

Nenhuma das empresas respondentes possuia conhecimentos concretos de
empreendedorismo. A empresaria 1 alega que adquiriu nogdes béasicas com o auxilio
de um pai e um irméo que ja possuiam/administravam uma empresa, enquanto as

sécias do empreendimento 2 responderam:

Ao terminar a graduacéo, ndo. Durante o periodo de mestrado, [...] fizeram
uma disciplina eletiva de Empreendedorismo. Além disso, a equipe [...]
também fez estudos independentes: participacdo em eventos, pesquisas e
leituras individuais. (Respondentes da empresa 2).

Observamos, entdo, que é nas dificuldades e motivacdes para a criacdo das
empresas que as respostas destoam. A empresaria 1, com seus 16 anos de atuagdo
no mercado, conta que comecgou na area quando ndo existiam cursos regulares no
estado e, por este motivo, precisou abrir uma empresa, pela exigéncia de emisséo
de notas fiscais e para facilitar a organizacdo de atendimento para os eventos e
projetos dos contratantes. Enquanto as socias da empresa 2, 14 anos mais nova que
a empresa 1, trazem uma resposta que condiz com a realidade que vem se
mostrando na bibliografia consultada para a realizacdo da pesquisa e na realidade
da autora, a necessidade e a falta de perspectiva. Em resposta a questdo “como

surgiu a ideia de empreender?”:

A ideia surgiu da necessidade. Graduadas e sem perspectiva de
contratacdo efetiva por museus privados, e com bastante escassez de
concursos publicos, avaliamos que a nossa parceria durante o periodo de
graduacgdo poderia render bons frutos no meio profissional. (Respondentes
empresa 2)

A falta de recursos financeiros para o0 investimento na abertura do
empreendimento foi a maior dificuldade para a empresa 2, enquanto para a empresa

1 os maiores desafios foram a documentacdo, identidade visual e contabilidade.
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Segundo a empresaria 1, é imprescindivel que o empreendedor encontre um bom
contador para auxiliar no processo.

As duas empresas atuam com consultoria, curadoria, producdo cultural e
documentacdo em Museologia. No entanto, a empresa 2 também apresenta servigos
de documentacdo de acervos, documentacdo institucional, desenvolve planos
museologicos, regularizacédo de instituicdes (Cadastramento dos museus junto aos
orgdos publicos — SEM/RS, IBRAM, afins), além de projeto e montagem de
exposicoes e emissdo de laudos de conservacao de obras de arte.

Quanto a atuacao no periodo de pandemia, o fechamento dos museus afetou
muito as atividades da empresa 1, a medida que a empresa 2, fundada em 2020,
nNao possui um comparativo mas, segundo as socias, reforcou a demanda de
trabalhos internos, referentes as estruturas organizacionais e de gestdo dos acervos
e das instituicbes no geral.

Por fim, foi perguntado as empreendedoras se, em sua opinidao, existiria um
mercado para empreendimentos do tipo no estado. As respostas foram

completamente opostas uma a outra. De acordo com a empresa 1:

Acho que ainda NAO. Muito incipiente. Agora com o Conselho Regional de
Museologia todo organizado e mais atuante, parece que nossa area esta
sendo mais entendida. Sempre houve uma divida sobre o que podemos
fazer, como e por qué. (Respondente da empresa 1).

Enquanto a empresa 2 defende que ha uma demanda de servicos e um

mercado muito grande e carente de profissionais.

3.2 Egressos da Museologia: profisséo e perspectivas

Com o auxilio do curso de Museologia, foram coletados no total 76 enderecos
de e-mail de egressos do curso no periodo definido para a pesquisa (2015 a 2019)
— periodo definido visando agregar subsequentemente ao estudo de egressos
desenvolvido pela universidade entre os anos de 2011 a 2014, um dos materiais
base para a pesquisa. Seis destes e-mails infelizmente ndo existem mais, 0 que
reduziu a listagem para 70 pessoas, das quais apenas 20 responderam. Em virtude
da baixa adesdo de participantes ao formulario, as respostas serdo analisadas

visando estabelecer uma amostragem dos dados.
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Com base nas perguntas referentes a género e faixa etaria, € possivel
visualizar também qual é o perfil médio do egresso do curso de Museologia. A partir
da ferramenta do google forms foi possivel construir graficos que facilitam a
visualizacdo da amostragem. Através dos graficos € possivel compreender que a
maioria das graduandas é feminina, com faixa etaria entre os 26 e 29 anos ou dos
40 anos acima. Tal dado esta em consonancia com o que foi levantado pelos
estudos de avaliacdo do curso de Museologia da UFRGS (FARIA, 2015), o qual
mostra que a maior parte das egressas dos cursos superiores no pais € de
mulheres, e entre 2011 e 2014 o indice do género dos egressos somou mais 80% de
mulheres para 19,6% de homens apenas. Conforme o formulario mais recente

destaca, pouco mudou nesse aspecto:

Gréfico 1 — Género dos participantes

Género
20 respostas

@ Feminino
@ Masculino
Néao Binarie

@ Prefere ndo responder

Fonte: Da autora, 2022.

Os respondentes sédo diversos em idade, contabilizando apenas um
participante entre 30 e 39 anos; 10 dos respondentes tém entre 21 e 29 anos de
idade (50%), enquanto 7 participantes (35%) estdo entre os 40 a 50 anos. Dois
participantes estipularam suas idades manualmente, indicando 61 e 68 anos de

idade respectivamente.
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Grafico 2 — Faixa etéria dos egressos

Faixa etaria
20 respostas

@® 18-20
® 21-25

® 26-29
@ 30-39
; A @ 40-50

@ 50+
@® 61 anos
® 68

Fonte: Da autora, 2022.

Quanto aos anos de ingresso e conclusao de curso foi onde obtivemos os

dados mais diversos, 0s espacos sem porcentagem contabilizam 5% cada:

Gréafico 3— Ano de ingresso no curso

Em que ano vocé ingressou no curso de museologia da UFRGS?
20 respostas

® 2015
® 2016
@® 2017
® 2018
A @ 2019
® 2014
® 2012

@ 2013
@ 2011

Fonte: Da autora, 2022.

Os periodos de conclusédo do curso variam muito, mas 11 respondentes se
formaram em 2018, o que vai ao encontro com a lista de e-mails repassada pela
COMGRAD, cujo ano de 2018 era o com maior numero de egressos. O segundo ano
com mais conclusdes de curso é o de 2019, ano anterior ao da pandemia de covid-

19, pode-se presumir que o numero alto de egressos em pesquisas futuras ndo se
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repetird, em virtude do periodo inicial de estagnacé@o das universidades diante das
medidas de isolamento social e Ensino Remoto.

A experiéncia de exercer trabalhos em sua area de estudo € importante por
diversos motivos, no entanto, ndo € uma regra. O curso de Museologia conta com
dois estagios curriculares obrigatérios (indicados para ocorrerem nas etapas 4 e 8 do
curso) e a elaboracdo de uma exposicao curricular, porém para além destas
atividades praticas existem também as atividades remuneradas fora do vinculo
académico. Trata-se dos estagios nao-obrigatorios que atuam como possibilidade de
enriguecimento de renda e de curriculo, os quais 90% dos respondentes alega ter
sido parte em contraste com outros 10% que nao realizaram nenhuma atividade

além das previstas na grade curricular.

Gréafico 4 — Experiéncia profissional durante a graduacéo

Vocé obteve experiéncia profissional na area enquanto exercia sua graduagao?
20 respostas

@® Sim
@ Nao

A

Fonte: Da autora, 2022.

Buscando compreender melhor a visdo dos egressos acerca do mercado, lhes
foi perguntado quais eram as suas expectativas de atuacdo profissional enquanto
alunos e posteriormente, enquanto museédlogos graduados. Alguns respondentes
produziram respostas especificas, mas que de todo modo se encaixam no grafico,
gue inicialmente contava com as opgdes: prestar concursos para museus e
instituicbes publicas, atuar em museus privados, trabalhar em empresas ou
escritorios de Museologia privados, pretendia especializar-se mais, trabalhar em
empregos nao-relacionados a area. Ainda foram incluidas duas opcdes referentes a
prestacao de servigos de consultoria, um dos participantes especificou que pretendia

prestar consultoria como pessoa juridica.
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Gréafico 5 — Perspectivas de atuacao profissional durante a graduacéao

Quiais eram suas perspectivas de atuagao profissional e carreira enquanto estudante do curso de
museologia?

20 respostas

Prestar concursos para museu...

Atuar em museus privados 13 (65%)
Trabalhar em empresas ou esc...

Pretendia me especializar mais
Trabalhar em empregos nao-re...
Prestar consultorias como pess...

Pretendia fornecer trabalhos n...

Setor publico

Fonte: Da autora, 2022.

Os sujeitos da pesquisa tiveram liberdade para marcar tantos espagos quanto
fosse desejado. Assim, é possivel observar tanto no grafico 5 quanto no grafico 6
que a maior parte dos respondentes optou por carreiras voltadas aos museus
publicos ou privados bem como pela atuacao no setor publico em geral, seguidos
por uma parcela menor, composta por 8 respondentes, que esperava atuar em
empresas privadas ou fornecer seus servigos de forma autbnoma. Quanto as suas

expectativas como musedlogos formados conforme o grafico abaixo:

Gréafico 6 — Perspectivas de atuacao profissional atualmente

Quais sao as suas perspectivas agora?
20 respostas

Prestar concursos para museu... 7 (35%)
Atuar em museus privados 8 (40%)
Trabalhar em empresas ou esc...
Pretendia me especializar mais 8 (40%)

Trabalhar em empregos nao-re...
Quase nenhuma. Fiquei mto d...
Restauragao

Museu municipal

Fonte: Da autora, 2022.
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E possivel observar uma queda nos indices de egressos interessados na
prestacdo de concursos para o funcionalismo publico ou atuacdo em museus
privados, o que pode ser vinculado a menor oferta de realizagdo dos mesmos.
Conforme uma das empresarias levantou nas respostas ao questionario, ha também
um ligeiro aumento de interesse de 10% nas atividades do setor privado e um
grande aumento no interesse por maior especializacdo bem como nas expectativas
por trabalhar em empregos néo relacionados a Museologia.

Os egressos também foram questionados acerca de sua profissdo atual. As
respostas variam entre curadoria, mediacao e producéo cultural, pesquisadores e 7
respondentes atuando em areas alheias a Museologia no entanto uma se destacou,
a participante de niamero 8 revelou atuar como Conselheira Tesoureira no COREM
3R, outras respondente alegou néo estar trabalhando no momento em decorréncia
de problemas de saude graves que comprometem sua rotina.

Os participantes responderam sobre se durante seu periodo pela UFRGS
estavam cientes da existéncia dos programas e praticas de incentivo ao
empreendedorismo e inovacdo fomentados pela secretaria de desenvolvimento

tecnolégico da universidade.

Gréfico 7 — Conhecimento sobre empreendedorismo e inovacgéao

Durante o seu periodo de graduacao, teve conhecimento dos programas e praticas de

empreendedorismo e inovagao realizadas dentro da Universidade?
20 respostas

® Sim
® Nao

N&o me recordo

Fonte: Da autora, 2022.

Conforme o grafico 7, é possivel observar que apenas 25% dos participantes

tiveram conhecimento destes projetos, e, pessoalmente, acabei por conhecer o
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programa somente apds ser convidada a ingressar nas atividades relativas a Bolsa
de Iniciacdo Empreendedora por uma colega da Museologia.

Por fim, foi perguntado se os participantes tiveram seus fluxos de trabalho
afetados pela pandemia e caso sim, como foram afetados. Apenas uma pequena
parcela de 6 egressos alegou nao ter sido afetada, um dos respondentes alegou ter
sido desligado do museu onde trabalhava em virtude da pandemia, mas que no
momento de melhora e flexibilizacdes, foi recontratado. Muitas das respostas
denotam que o fechamento das instituicdes gerou dificuldades financeiras e muitos
desligamentos. Em contrapartida, houve um aumento da demanda de trabalho
on-line e foco no desenvolvimento da estrutura das gestdes das instituicées, o que
foi considerado positivo por 4 dos participantes, enquanto alguns denunciaram que o
periodo de trabalho remoto causou dificuldades no contato com possiveis
patrocinadores para projetos e exposigoes.

Com base nos resultados de ambos os questionarios é possivel deduzir que o
mercado de trabalho vem atravessando uma série de mudang¢as que antecedem o

periodo de pandemia, conforme destaca Faria (2015, p. 53):

O concurso publico tem sido a principal porta de entrada no mercado de
trabalho aos musedlogos. Ha também um mercado privado bem expressivo
para a atuacdo dos museologos. Alguns exercem o empreendedorismo com
empresas de consultorias préprias que atuam em o6rgdos publicos e
privados, em especial, na elaborac¢éo de planos museoldgicos.

No entanto, o cenario apresenta uma mudanca, uma vez que pelo menos
25% dos egressos participantes da pesquisa atuam profissionalmente como
produtores culturais, musedélogos autbnomos ou empresarios. E estes respondentes
foram curiosamente os que menos sofreram impactos em virtude da pandemia.
Apontaram, muito pelo contrario, que a baixa no movimento dentro dos museus
incentivou com que pudessem ofertar seus servigos aos gestores e, por fim, atualizar
as estruturas e refinar o cuidado dado aos acervos com mais calma e eficiéncia
enquanto a demanda por curadoria foi bem menor, apesar do aumento de
exposicdes e palestras promovidas por museus remotamente no periodo de
pandemia.

Tanto 0 questionario aplicado aos empresarios quanto o formulario
apresentado aos egressos revelaram que O cenario vem apresentando uma

mudanca gradual na forma como os museélogos se comportam e no que atuam
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apos a conclusédo do curso. Mas, os indices de empregabilidade foram afetados
drasticamente pela pandemia? Ou € apenas um reflexo da mudanca de enfoque
destes profissionais, deixando concursos de lado para se dedicar aos editais de

incentivo a cultura e educacao? A tendéncia é clara: se ndo ha mercado, crie-o.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivos mapear as empresas e empresarios
atuantes registrados no COREM 32 Regido e, estabelecer uma relacdo entre o
conhecimento de egressos do curso de Museologia da UFRGS relativo ao
empreendedorismo com prospeccéao de futuro profissional, além de contextualizar de
forma simples os tramites envolvidos no processo de desenvolvimento de uma
empresa.

Com base no que foi levantado através da pesquisa, foi possivel simplificar os
principais termos e processos inerentes a criacdo de uma empresa, bem como
comprova-los por meio do levantamento de dados das empresas, cujos formatos se
assemelham muito ao modelo hipotético de empresa desenvolvido no decorrer do
capitulo 2. De acordo com estes dados, podemos ver que quase todas as empresas
registradas no COREM 32 Regido atuam no formato de Microempreendimentos com
sociedades limitadas, e que o principal local de atuagdo delas € a regido
metropolitana.

Entretanto, em que pese o grande nimero dos museus no Rio Grande do Sul’
para seus 497 municipios, levando em consideracéo que o estado do Rio Grande do
Sul atualmente é o detentor de uma das maiores contagens de museus e instituicdes
culturais no pais, € evidente a possibilidade de expansdo no mercado de trabalho
para 0S egressos, uma vez que as muitas instituicbes no estado, mesmo quando
contam com museodlogos contratados, apresentam um fluxo de atribuicbes de
diversas areas que demandam auxilio de agentes externos.

Tendo em vista os indices de evasao dos alunos dos cursos de Museologia e
como infelizmente, a realidade permanece limitada a baixa oferta de concursos
publicos voltados para musedlogos, descaso dos governos para com a cultura e alta
demanda por especializacado, € possivel compreender os indices de empregabilidade
relativamente maédicos em todo o pais. Faltam opc¢les, e naturalmente muitos
egressos seguem em carreiras sem relacdo com a area ou, ainda pior, evadem do
CuUrso pois muitas vezes acabam tendo uma viséo limitada e desatualizada acerca

dos caminhos de atuacédo para o profissional musedlogo.

7 O Rio Grande do Sul possui 491 museus, de acordo com a plataforma Museusbr. Disponivel em:
http://museus.cultura.gov.br. Acesso em: 15 dez. 2021.


http://museus.cultura.gov.br/
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No entanto, a visivel auséncia de interesse na pratica de criacdo de empresas
por parte dos egressos dos cursos de Museologia no estado poderia se dar em parte
pela pouca énfase dada a pratica dentro do curso, uma vez que O
empreendedorismo ainda é um assunto relativamente novo no Brasil. Conforme
andlise do ementario do curso de Museologia da UFRGS (FARIA, 2015), nao
existem disciplinas voltadas a pratica do empreendedorismo no curso, entretanto sao
obrigatdrias nas grades curriculares de outros cursos tais como Design Visual,
Design de Produto, Engenharia de Servicos e o curso Ciéncia da Computacao,
sendo inclusive voltadas as suas respectivas areas de atuacao.

Porém, também é possivel constatar que grande parte da falta de atencao
dada aos programas de empreendedorismo dentro da Universidade ocorre,
possivelmente, por falhas de comunicacéo entre os departamentos da UFRGS, uma
vez que a divulgacdo por mailing estad cada vez mais obsoleta. O formulério apontou
gue poucos egressos tinham conhecimento do programa de empreendedorismo e
inovacao dentro da Universidade, e apenas 5 alegaram conhecer o programa, dentre
0S quais, apenas um egresso fazia parte da listagem de alunos na universidade no
periodo de 2019, ano de inicio do programa de Bolsas de Iniciacdo Empreendedora
(BIE), portanto presume-se que em estudos subsequentes o indice de conhecimento
destes programas pode mudar.

Aulas semanais da Bolsa abordaram aspectos administrativos ligados ao
processo da criacdo de uma empresa, a relevancia do conhecimento da equipe
sobre si mesmos e a empresa, através de diagramas que foram preenchidos
individualmente e em grupo. Os bolsistas responderam questdes referentes a
expertise pessoal, visbes para o futuro da empresa e quem seria o publico-alvo, os
concorrentes e 0s possiveis incubadores para um futuro empreendimento. As aulas
foram intercaladas entre apresentagcdo de conteudo pratico empregado no
desenvolvimento de uma empresa e palestras de convidados responsaveis por
empresas em processo de incubacdo ou ja consolidadas, trazendo a narrativa de
Seus processos criativos e respondendo as perguntas dos componentes das
equipes.

E mesmo a Bolsa de Iniciacdo Empreendedora ndo é o formato ideal para
introduzir os alunos do curso ao empreendedorismo, uma vez que pessoalmente
considero a abordagem antiquada e excludente, por ser muito mais voltada para

produtos do que servicos. Observamos que o corpo de mentores ndo é qualificado
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para lidar com a diversidade de cursos que submetem projetos de negdcios e muitas
vezes negligenciam equipes de naturezas muito distintas das demais, o que vem
sendo o caso da equipe de Museologia, que conta com uma proposta de servigos de
diagnostico voltada para o ambiente das reservas técnicas.

Apesar da baixa adesdo de participantes em ambos 0s questionarios,
consideramos o0s resultados da pesquisa foram proveitosos, pois houve uma
variedade de participacbes que propiciou uma amostragem adequada para
responder todas as perguntas da pesquisa e deixou também um precedente para
gue esta seja aprofundada posteriormente considerando que tanto os indices de
empregabilidade quanto o perfil e prospeccdes dos egressos da Museologia devem
ser atualizados constantemente.

Os instrumentos da pesquisa foram efetivos no que se refere ao processo de
delinear uma personificacdo hipotética do profissional musedlogo, que pode ser
tanto o empresario quanto o publico-alvo do empreendimento, porém em uma nova
oportunidade, acreditamos que seria mais sabio entrar em contato diretamente com
0s respondentes pois a comunicacdo via e-mail e 0 envio com prazo apertado
acarretaram em um atraso ainda maior no processo de escrita.

A pesquisa apontou se existe um espaco ou demanda no setor cultural para
empreendimentos em Museologia no estado? E como podemos nos inserir € nos
estabelecer com sucesso nestes espagos? No que se refere ao mapeamento das
empresas atuantes no estado, apenas uma das 5 empresas levantadas no estudo
nao atuam na regido metropolitana, e em sua totalidade, o enfoque destes
empreendimentos baseia-se na capacitacdo de equipes, curadoria, producéo cultural
e tratamento de dados e acervo documental.

Ainda existe uma demanda consideravel dentro das areas de restauro,
conservacao preventiva, seguranca e acessibilidade em museus, promoc¢édo de
acOes educativas, transporte especializado de acervo e servigcos de identidade visual
e de marca personalizados, a lista poderia seguir, mas conclui-se que existe sim, um
vasto mercado a ser preenchido pelos profissionais museélogos nao apenas nos
museus ou no funcionalismo publico como também no setor dos empreendimentos
privados.

Quanto ao perfil da persona profissional do museodlogo, € possivel dizer que a
nossa “Mnemosine moderna”, baseando-se tanto nos dados do questionario quanto

7

na analise prévia das demais empresas, € uma mulher, entre 20 e 50 anos, que



38

pretendia se especializar mais, para ofertar um servi¢co qualificado ao setor publico,
mas em decorréncia da escassez de concursos e de organizagdo por parte dos
profissionais da area, viu uma demanda de servicos e percebeu ser um agente
suficientemente capacitado para resolver o problema através da inovacdo, bem
como a literatura explicita ser o comportamento de um empreendedor do tipo social,
ou seja, 0 empresario que se empenha em realizar projetos de retorno positivo a
comunidade.

Por fim, conclui-se que apesar das dificuldades que ocorrem no processo de
aderéncia dos profissionais musedlogos ao mercado de trabalho, existe uma
demanda consideravel por servigos e faltam museologos devidamente credenciados
gue possam desempenhar essas atribuicbes fora dos quadros operacionais dos
museus. Apesar da falta de atencdo dada a pratica de inovagdo, o
empreendedorismo surge como uma oportunidade para que museus sem
museologos e museblogos sem museus unam-se para melhorar a estrutura das
instituicdbes e incentivar cada vez mais a capacitacdo profissional destes

museologos.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DIRECIONADO AOS EMPRESARIOS

urRos

FABICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO EIO GRANDE DO 5UL
FACULDADE DE BIBELIOTECONOMIA E COMUNICACAOD
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA INFORMACAO
CURS0 DE MUSEOLOGIA

QUESTIONARIO PARA PESQUISA DE GRADUACAO - EMPRESAS COREM 3R
Cuestiondrio realizade como ferramenta para compor a pesquiza para dissertagdo de
graduagio intitulada EMPRESAS DE MUSEOLOGIA: O MUSEOLOGO COMO
EMPREENDEDOR. E SUA ABSORCAO PELO MERCADO, de autoria de Alexya
Gongalves Donat sob crentagio da Prof® Dr* Marciza Fegina Bertotto, realizada no periedo

WYY

entre oz meses de Dezembro de 2021 e Abnil de 2022.

|. Género:

[

Faixa etaria

10,
L Aoesd

L N O

L T T e e W
LI e
[ e B e Y N

A

3. Em gue ano ingressou na graduacdo?

4. Em gue ano concluin o curso de Museologia?

th

Atuou na drea enguanto exercia sua graduacdo?
P N
(¥ Nio

P T
() Sim.
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6.

9.

Qual era sua perspectiva de futura atuacdo profissional enquante aluno da
museologia?

() Concurso/Muzen piablico

() Muszseu privado

{ ) Emprezas/Ezcritorios de mnseologia privados

() Pretendiz se especializar mais

() Emprege néo-relacionado ao campo

( ¥Outros,

Como surgiu a ideia de empreender?

Jai tinha nocdes basicas de empreendedorismo? Se sim, como adguirin esse
conhecimento?

Quais foram as dificuldades iniciais ao organizar a empresa?

10. Como se caracteriza sua empresa?

11.

{ IMEI - Microempreendedor Individual

( JEI - Empresano Individual

( JLTDA - Sociedade Empresania Limitada
{ IME - Micro Empresz

{( JEPP - Empresa de Pequeno Porte

{ Wutrg

Que servicos oferta”

{ }Consultoria, Plano museologico

( )Tranzporte, acondicionamento e seguranga

( )Produgdo Cultural, Curadoria

( \Documental: tratamento de dades, arrelamento, inventario
( Wonzervadona, restauro

( W0utro. Qual ?

.Em sua opinido existe um mercade para os empreendimentos no campo da

museologia no estado?

13. O periodo de pandemia afeton o fluxe de trabalho da sua empresa de alouma

maneira? Se sim, como?
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APENDICE B — MODELO DE QUESTIONARIO DIRECIONADO AOS EGRESSOS
DO CURSO DE MUSEOLOGIA DA UFRGS

20DLr2022 10058 O MUSEOLOGD ND MERCADD DE TRASALHO: quesionario 305 2gressos da FASICO

O MUSEOLOGO NO MERCADO DE TRABALHO:

questionario aos egressos da FABICO

ola

Vocé estd sendo convidado/a a participar de2 estudo acerca da pesquisa para o trabalho
de conclusdc de graduacio, intitulado EMPRESAS DE MUSEDOLOGIA: O MUSEOLOGO
COMO EMPREENDEDOR E SUA ABSDRQ&D FPELO MERCADO, de autoria de Alexya
Goncalves Donat sob orientagdo da Prof® Dre Marcia Reging Bertotto.

O ohjetivo geral da pesquisa € analisar a pratica da museologia como empreendimento e
os indices de empregabilidade da profissio no periodo entre os anos de 2015 a 2020. Os
beneficios desta pesquisa se encontram na possibilidade da apresentagdo de noves
conhecimentos referentes a temética nos @mbitos local & nacional.

0= dados coletades através da sus participacdo serdo utilizados Unica e exclusivameants
para fins académicos. Estes dados serdo tratados confidencialmente. Voo NAD serd
identificado.

Informacées a respeito do estudo podem ser solicitadas a gualguer momento por meio da
Profa. Dra. Marcia Regina Bertotto, sob a matricula 27057 da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). E-mail: marcis.benotte@ufrgs.br. Telefone: (51) 99%01-6705.

Sua resposta serd de grande ajuda na composigéo dessa pesquisa, obrigadal

“Obrigatdrio

1. E-mail *

2. Génerg*®

Ingira no espago ebaixe o género com o qual s= identifica
Marcar apenas uma oval

() Femining

i) Masculino

[ ) MBo Bingrie

[ Prefers ndo respondsr

() Outre:

hiips:/B0cE Google COmTormEaH gWLEZ_yxYArSCY IS JRuILAnC Pmauwy AL MppET dg/edit 14



20042022 10:58 O MUSEOLOGD ND MERCADD DE TRASALHO: guesionario 305 egressos da FASICO

3. Faixaetéria®

Selecione o grupo cormrespondente 2 sus idade, se nenhum dos grupos corresponder, por favor
ezpecifigue

Marcar apenas uma oval

11820
 2nes
12629
(3039
) 40-50
() 50+

() Outra:

4. Em gue ano vocé ingressou no curso de museologia da UFRGS? *

S2 o seu pericdo de ingressc entecede o eno de 201 5, por favor especifique em ‘cutros’

Marcar apenas uma oval

()2015
D206
O 12m7
I::_\I 2018
) 2019
() Outro:

5. Eguando vocé concluiu o curso? *

Exempio: 7 de janeiro de 2019

PlpE:/000E. GO0g IS COMITOMME S GWI2Z_yx¥AraQY ISt jRulLanCPmauwvALMpET g/t

)
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20042022 10:58 O MUSEOLOGD ND MERCADD DE TRASALHO: guesionario 305 egressos da FASICO

6. Vocoé obteve experiéncia profissional na drea enguanto exercia sua graduagdo? *

Marcar apenas uma oval
" ysim

(O Ngo

7. Quais eram suas perspectivas de atuagao profissional @ carreira enguanto

estudants do curso de museologia? *
Margue todas que se aplicam.
|: Prestar concursos para museus publicos

[ ] Aruar em museus privados

[ | Trabalhar em empresas ou escritdrics de mussclogiz privados
| | Pretendia me especializar mais

| | Trabalhar em empregos ndo-relacionados ao campo

Qutro: D

8. Quals sdo as suas perspectivas agora? *
Marque todes gue se aplicam.
[ | Prestar concursos para museus pliblicos

[ | Atuar em museus privados

| | Trabalhar em empresas ou escritdrios de museclogia privados
|: Pretendia me especializar mais

[ Trabalhar em empregos néo-relacionados a0 campo

Qutro: |_|

9.  Que profissdo exerce no momento? *

Se ndo quiser responder a pergunta, por faver preencha epenas com “néo s2 aplica’ ou “prefiro ndo
responder”

PlpE:/000E. GO0g IS COMITOMME S GWI2Z_yx¥AraQY ISt jRulLanCPmauwvALMpET g/t
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10,  Durante o seu periodo de graduagio, teve conhecimento dos programas e
praticas de empreendedorismo e inovagio realizadas dentro da Universidade? *

Marcar apenas uma oval.
) Sim

" -

[ ) MEo

") Mo me recordo

11. O pericdo de pandemiz afetou o seu fluxo de trabalho de alguma maneira? Se
sim, como? *

Este conteddo ndo foi crizdo nem aprovade pelo Google.

Google Formularios

PlpE:/000E. GO0g IS COMITOMME S GWI2Z_yx¥AraQY ISt jRulLanCPmauwvALMpET g/t 44



APENDICE C — MODELO EM BRANCO DO TCLE UTILIZADO

urRos
FABICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIELIOTECONOMIA E COMUNICACAO
CTURS0 DE MUSEOLOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo convidado/a a participar de estudo acerca da pesquisa para
dissertacfio  de  graduagdo infitulada EMPRESAS DE MUSECOLOGIA: O
MUSEOLOGO COMO EMPREENDEDOR. E SUA ABSORCAQ PELO MERCADO,
de amtoria de Alexya Gongalves Donat zob omentagfio da Prof® Dr* Marcia Regina
Bertotto.

O objetive geral da pesquisa € analisar 2 pritica da museclogia como
empreendimento ¢ zeus indices de empregabilidade no periodo entre 03 anos de 2015 a
2020. Oz beneficios desta pesquisa 3= encontram na possibilidade da apresentago de
noves conhecimentos referentes & tematica neos dmbitos local e nacional.

Sua participagdo & livre, vocé tem o direito de solicitar quaisquer informagdes a
rezpeito da pesquiza a qualquer momento, sem que isso acamrete qualquer prejuizo a
voeé direta ou indiretamente.

Caso acerte, sua participagdc ze dard afravés do presnchimento de um
questiondrio para posterior transcrigéo e analise de dados. A restifmigdo sera feita com o
envio na integra do texto. O material da pesquisa ficara sob guarda da pesquisadora por
cinco anoz, conforme mdica a Resolugdo 310/20146.

Oz dadoz coletados através da sua participago szerfo utilizados inica e
exclusivamente para fins académicos. Estes dados serdo tratados confidencialmente.

Caso vocé concorde, seu nome podera constar do texto.
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Informagdes a respeite do estude podem ser sclicitadas a qualquer momento por
meic dz Prof® Dr* Marcia Regina Bertotto, sob 2 matricula 27037 da Univerzsidade
Federal do Fio Grande do Sul (UFEGS).  Enderege  eletrbmico:
mareia bertotto@ufrgs.br.  Telefome: (31) 99901-6705. Caze @eja necessdrio, vocé
também poderd entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS por
meio do telefone (310 3308.3738 ou no enderego Avenidz Paulo Gama, 110, sala 317,
Prédio Anexo I da Rettoria, Campus Centro, Porto Alegre, RS, CEP 90040-060.

Este termo € assinado em duas vias, sendo uma para o participante/interlocutor &

outra para o pesquisador.

Declaro que entendi oz objetivoz & a3 condigdes de minha participagio na pesquiza e,

zendo azzim, concordo em participar.

Nome do/a interlocutor/a:

Azzinatura do/a interlocutor’a da pesquiza:

Nome do pesquisador que aplicou o Termo de Consentimento:

Alexya Gongalves Donat

Aszinatura do Pesquizador que aplicou o Terme de Consentimento:

b ok

Local:

Data:
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