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(57) Resumo: PROCESSO DE TRATAMENTO DE RISCOS DE SISTEMAS INTEGRADOS DE PRODUGCAO AGROPECUARIA.
Processo para incorporar os riscos dos Sistemas Integrados de Producdo Agropecuéria (SIPA) de forma holistica a gestao do
negécio para aumentar a mediana do desempenho financeiro e reduzir sua variabilidade. O processo permite identificar,
quantificar, avaliar, responder e monitorar eventos de riscos que afetam fazendas que combinam lavoura, pecuaria e/ou floresta.
Baseado na abordagem da Enterprise Risk Management, o processo permite, através de agGes sequenciadas, receber dados,
processa-los e sistematiza-los de modo a reduzir o impacto negativo de riscos e explorar oportunidades dos SIPA.
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PROCESSO DE TRATAMENTO DE RISCOS DE SISTEMAS INTEGRADOS
DE PRODUCAO AGROPECUARIA

Campo de aplicacéao

[001] Processo para incorporar 0s riscos dos Sistemas Integrados de
Producdo Agropecuéria (SIPA) de forma holistica a gestdo do negdécio para
aumentar a mediana do desempenho financeiro e reduzir sua variabilidade.
SIPA também é conhecido como Integracdo Lavoura, Pecuéaria e Floresta
(ILPF) ou como uma combinagdo par-a-par desses trés termos. Invento
destinado ao setor agropecuario, especificamente as propriedades rurais que
desenvolvem mais de uma atividade agricola, pecuaria e/ou florestal com o
objetivo de integra-las para intensificar a producédo de forma sustentavel. Dado
esse objetivo, os SIPA possuem potencial sustentavel para alimentar as
demandas futuras por alimentos no mundo, segundo a FAO (Organizacao das
Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura) em 2010.

[002] Diante da complexidade da integracdo de diferentes atividades
agropecudarias, o invento propde um processo para gerir os diferentes riscos
que afetam o SIPA e a propriedade rural na qual ele esta inserido. Essa gestao
ocorre de forma holistica e tem como objetivo aumentar a possibilidade de
sucesso do SIPA ao mesmo tempo em que reduz suas ameacas.

[003] Embora desenvolvido com o foco na implantacdo de SIPA, o processo
pode ser utilizado por outras formas de produgcdo agropecudria, inclusive por
aguelas que possam vir a atuar de forma vertical na cadeia de suprimentos do

agronegocio.

Antecedentes da Invencéo

[004] US20160162996A1, How to model risk on your farm, € uma patente que
sintetiza variaveis financeiras e gera um modelo econométrico para avaliar o
risco financeiro em fazendas. A patente se destaca por apresentar uma técnica

econométrica mais precisa e com maior nivel de significancia que outras
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técnicas que analisam o risco de precos a partir de uma pequena quantidade
de informacdes. Em relacdo ao invento proposto, essa técnica se aplica apenas
a etapa de avaliacdo do risco. Sendo assim, o primeiro diferencial observado
em relacdo ao invento proposto € que ele trata o risco na fazenda de uma
forma integrada, contemplando etapas anteriores e posteriores a avaliagdo do
risco, distinguindo os riscos relevantes e orientando o que fazer com as
informacdes de saida da etapa de avaliacdo. Além disso, o invento diferencia-
se por tratar de mais de um tipo de risco, hdo somente o financeiro.

[005] CN202819292U, Comprehensive planting and breeding system for
agriculture and livestock and fishery, € uma patente que propde a integracdo de
pecuaria, lavoura e aquicultura. A finalidade dessa integracdo € reduzir o
impacto ambiental da producdo agropecuaria ao mesmo tempo em que eleva
os lucros. Todavia, essa patente ndo aborda os riscos desta integracao,
tampouco apresenta um processo para geri-los. Assim, o invento proposto se
diferencia por, contemplando os beneficios da integracdo da lavoura e
pecuaria, propor um processo para gerir 0S Seus riscos.

[006] US20140278731A1, System and Method for Agricultural Risk
Management, € uma patente que propde um método que utiliza a andlise de
riscos para definir a variedade 6tima para ser cultivada em uma area de campo
considerando caracteristicas ambientais, de solo e de manejo de cultura. Por
tratar com a definicdo do portfolio 6timo de cultivares agricolas, 0 método nao
contempla a pecuaria e atua de forma restrita a avaliagdo e resposta ao risco.
Assim, o invento proposto se diferencia por contemplar a pecuaria na gestao de
riscos, bem como, por considerar etapas anteriores e posteriores a avaliacéo e
resposta ao risco. Além disso, o invento proposto propde a consideracdo de
riscos que vao além das caracteristicas ambientais e das técnicas de gestdo do
cultivar.

[007] US5897619A Farm management system AGRILPERIL SOFTWARE, é
uma ferramenta que gere dados da fazenda com objetivo de atender questdes

governamentais e também para garantir a veracidade das informac¢des quando
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for necesséario assumir o seguro. Assim, esse invento trata dos dados da
fazenda com foco em apenas uma alternativa de resposta ao risco, a
transferéncia. O invento proposto diferencia-se dessa patente por ter como
usuario principal e final o produtor rural. Além disso, o invento destaca-se por

contemplar etapas posteriores e anteriores a resposta ao risco.

Sumaério da Invencao

[008] Risco vem a ser um resultado que difere do esperado. Normalmente o
risco estd vinculado a resultados abaixo do esperado. Por exemplo, era
esperado que o rendimento da colheita de arroz fosse de 250 sacas por
quadra, mas obteve-se 200 sacas/quadra. Ha também outra forma de
interpretar risco que, embora menos comum, conceitua risco como um
resultado acima do esperado. No caso do exemplo, o risco seria colher 300
sacas por quadra. Deste modo, percebe-se que risco pode ter tanto uma
perspectiva positiva quanto negativa. O que a gestdo de risco busca fazer é
reduzir o impacto de riscos negativos e explorar as oportunidades que
permitam um desempenho acima do esperado. No caso especifico do risco
positivo, a gestdo de uma colheita com produtividade acima do esperado é
importante para poder desfrutar ao maximo desse desempenho, sem esbarrar
em limitacdes nao previstas.

[009] Dentre os elos que compdem a cadeia de producdo do agronegécio, a
producdo agropecuéaria € o mais suscetivel a riscos, pois se trata de uma
fabrica a céu aberto. Como todo negécio, ndo é afetada por apenas um tipo de
risco. Ha uma miriade de riscos que afetam o negdécio e que necessitam ser
geridos. A tradicdo da gestdo de riscos propde uma gestdo descentralizada e
sem uma visdo global, o que acaba limitando o seu impacto e até causando
mais riscos e/ou mais custos. No entanto, atualmente, as grandes empresas
estdo buscando uma gestao integrada e holistica dos seus riscos, entendendo
seus relacionamentos e direcionando o foco aos mais relevantes. Esta nova

forma de gestdo de riscos chama-se Gestdo de Riscos Corporativos
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(Enterprise Risk Management — ERM) que propfe uma gestéo integrada de
todos os riscos que afetam a organizagdo, de modo que esta gestdo esteja
alinhada com a estratégia e governanca da empresa (BROMILEY et al., 2014).
[0010] Tratando do caso especifico dos SIPA, a aplicacdo da ERM torna-se
inovadora e questiona um dos atributos dos SIPA que é a reducado de riscos.
Dentre as vantagens bioldgicas da integracdo agropecuaria, o SIPA se destaca
por reduzir o risco financeiro, uma vez que aumenta o portfélio de produto, o
gue possibilita uma maior liquidez para o fluxo de caixa. Junto a isso, 0 maior
compartilhamento de recursos permite reduzir o custo comum alocado a cada
produto, contribuindo também para reduzir o risco financeiro. Apesar dessas
vantagens serem consideradas riscos positivos segundo a perspectiva da
ERM, ha uma série de pressupostos técnicos do SIPA que podem gerar riscos
negativos para a sua implementacdo e pratica. Por exemplo, o
compartilhamento de recursos e 0 maior portfélio aumentam a complexidade
operacional do sistema, exigem um maior conhecimento técnico e uma mao de
obra mais capacitada. Esses riscos negativos e 0s positivos vinculados ao
SIPA, revelam-no como um sistema de producdo onde a gestao de riscos deva
ocorrer, e de forma holistica e integrada para assegurar a producdo sustentavel
e intensificada de alimentos. Assim, o invento prop&e identificar, mensurar,
avaliar, analisar, mitigar e monitorar 0s riscos negativos e positivos vinculados
ao SIPA.

[0011] A fim de adaptar o ERM ao agronegdécio e orientar o produtor rural a
gerir seus riscos de forma holistica € proposto o Processo de Gestao Integrada
de Riscos para Sistemas Integrados de Producédo Agropecudria. Esse processo
é dividido em trés fases: estratégica, tatica e operacional. A primeira ocupa-se
com o entendimento do negdcio e com as diretrizes para a gestao de riscos. Na
fase tética encontra-se a esséncia da gestao de riscos, composta pelas etapas
de identificacdo, avaliacdo e resposta ao risco. A Ultima fase ocupa-se com a

implementagé&o, controle e monitoramento das agdes definidas na fase anterior.
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[0012] O invento resolve o problema de como gerir riscos de um sistema
integrado de producdo agropecuéria de forma integrada, sistematica e
estratégica. Um dos beneficios dos entusiastas dos SIPA é a reducédo do risco,
mas pouco € falado sobre os riscos desse sistema e menos ainda se fala sobre
como geri-los. Os riscos que esse sistema de producao tende a reduzir sdo o
financeiro e o ambiental, mas ndo sao tratados riscos como de introducéo de
novas tecnologias, risco de processo, de méo de obra e outros. Assim, 0
invento além de jogar luz a esses outros riscos, apresenta um processo para
geri-los.

[0013] A gestdo de riscos no agronegocio tende a ocorrer de forma isolada.
Trata-se um risco sem verificar o impacto dessa acdo nas areas adjacentes a
ele. Por vezes se desconhece o impacto da resposta ao risco em outras areas.
Por vezes esses impactos e a interacdo entre 0s riscos sédo ignorados devido a
complexidade da sua consideragédo. Nesse sentido o invento propde um passo
a passo para gerir os riscos de forma integrada e considerando suas inter-
relacdes.

[0014] A gestéo de riscos € um processo longo e que normalmente tem etapas
suprimidas por desconhecimento da sua existéncia ou por desconhecimento da
sua importancia. Nao € raro resumir a gestdo de riscos a apenas a compra de
um seguro, ou a uma outra forma de resposta ao risco. Entretanto, antes e
apos a essa etapa do processo de gestao de riscos, existem acdes que melhor
direcionam as respostas aos riscos, bem como garantem a sua efetividade. O
invento apresenta, contextualiza e justifica essas acdes anteriores e posteriores
a resposta ao risco. Assim, resolve o problema de compreensdo e
entendimento do processo de gestéo de riscos.

[0015] Relacionado as etapas inicias do processo de gestdo de riscos e com 0
entendimento da inter-relacdo dos riscos, ha ainda o problema de os riscos
serem geridos com pouca énfase na estratégia do sistema de producao
agropecuéaria. Desta forma, tomam-se decisdes com embasamento estratégico

insuficiente ou fraco, o que pode levar a acdes, respostas aos riscos, que nao
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contribuam para o atingimento dos objetivos do negécio. A fim de suprir essa
fragilidade, o processo contempla em suas etapas inicias a orientacéo
estratégica da empresa e a considera no decorrer do processo de gestdo de
riscos.

[0016] As principais vantagens do invento s&o: (i) sistematizar a gestdo de
riscos em SIPA através de um processo; (ii) reduzir o impacto negativo dos
riscos em sistemas integrados de producdo agropecuaria; (iii) aumentar a
exploracdo de oportunidade que eventos de riscos podem trazer consigo. Em
termos praticos isso significa reduzir a probabilidade de um produtor rural ter
prejuizo financeiro e aumentar a probabilidade de ele ter lucro.

Breve descricdo das Figuras

[0017] A Figura 1 apresenta de forma esquematica e sintética as fases, suas
etapas e a sequéncia com que devem ocorrer.

[0018] A Figura 2 mostra o0 processo de gestao integrada de riscos de sistemas
integrados de producédo agropecuaria e suas acgoes.

[0019] A Figura 3 mostra a tipologia de riscos vinculada aos SIPA.

[0020] A Figura 4 mostra um exemplo do mapa cognitivo de riscos com seus
eventos de riscos relacionados aos impactos e objetivos do SIPA. Mapa
Cognitivo para a bovinocultura de corte. A direita encontram-se os objetivos do
negécio. Elementos sublinhados sdo os eventos de riscos. Itens em cinza
representam o efeito dos riscos.

[0021] A Figura 5 mostra um exemplo de mapa cognitivo de riscos com eventos
de riscos, impactos, alternativas de resposta ao risco e objetivos do SIPA.
Mapa Cognitivo completo para a bovinocultura de corte. A direita encontram-se
0s objetivos do negécio. Elementos sublinhados sao os eventos de riscos. Itens
em cinza representam o efeito dos riscos. Elementos em italico representam

respostas aos riscos.

Descricdo detalhada da Tecnologia
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[0022] O processo apresentado tem como base a gestao de riscos corporativos
(ERM — Enterprise Risk Management), uma abordagem que visa integracao e
esta oficializada na norma ISO 31.000. Entretanto, a ERM é apresentada de
forma muito abrangente na norma, o0 que torna sua operacionalizacdo em SIPA
Imprecisa e sem amparo em ferramentas de aplicacao.

[0023] Adicionalmente, quando se trata de gestdo de riscos em sistemas
integrados de producdo agropecuaria, sugere-se que ela seja feita
separadamente para cada setor ou cultura de producéo da propriedade rural.
Todavia, nos casos onde ha mais de um setor ou mais de uma cultura, fazer a
gestdo de riscos isoladamente pode resultar em sobreposicdo ou conflito de
respostas ao risco; desconhecimento de riscos oriundos da intersecdo entre
setores e culturas; subestimacdo de impactos negativos de riscos e
superestimacdo de impactos positivos da reducédo de risco proveniente do
SIPA. Com a abordagem da ERM para gerir riscos, essas fragilidades sao
superadas através da gestdo integrada dos riscos que também considera
aspectos estratégicos.

[0024]Dessa forma, este invento apresenta uma sistematica de
operacionalizacdo do ERM em sistemas integrados de producdo agropecuaria,
de modo a integrar ferramentas de aplicacdo adequadas a esse sistema e que
apresentem uma relacao clara de dependéncia e ordem entre elas. Além disso,
busca-se reduzir as desvantagens de gerir riscos de forma isolada.

[0025] Adicionalmente, o invento contribui para o desenvolvimento e avanco do
uso dos SIPA, uma vez que apresenta um processo € um sistema
computacional para operacionalizar a gestéo de riscos. Com isso, obtém-se um
sistema de producéo de alimentos mais robusto.

[0026] O invento esta compreendido em sete médulos: médulo de identificacao
do ambiente interno, mddulo de definicdo de objetivos e processos, modulo de
declaragdo de preferéncia ao risco, modulo de identificacdo e analise de riscos,
modulo de avaliacdo de riscos, modulo de definicdo de resposta ao risco e

modulo de monitoramento de riscos. Esses modulos sdo agrupados em trés
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fases: estratégica (modulo de identificacdo do ambiente interno, médulo de
definicdo de objetivos e processos e modulo de declaracdo de preferéncia ao
risco), tatica (médulo de identificacdo e analise de riscos, modulo de avaliacao
de riscos e modulo de definicdo de resposta ao risco) e operacional
(monitoramento de riscos). A fase estratégica apresenta o contexto do SIPA na
propriedade rural e organiza as informagdes para orientar a gestao de riscos.
Na fase tatica € desenvolvida a identificacdo, analise, avaliacdo e definicdo de
resposta ao risco. Na fase operacional os elementos desenvolvidos na etapa
anterior sdo organizados para apoiar a conducao do monitoramento de riscos
na propriedade rural. A Figura 1 apresenta a relacdo entre fases e médulos.
[0027] Assim, 0 processo inicia-se no modulo de identificacdo do ambiente
interno que é subdividido em dois submodulos: (i) identificacdo do sistema
integrado de producdo agropecuaria e (i) identificacdo dos elementos
estratégicos. O primeiro submédulo (item 1.1, Figura 2) tem por finalidade
caracterizar o SIPA, através da identificacdo do contexto onde ele esta inserido
(atividades produtivas precedentes ao SIPA, recursos naturais, laborais e
produtivos) e das atividades a serem integradas (método de producédo, area
agricultavel). Essa acdo visa contextualizar a gestdo de riscos em seu
ambiente de aplicacao.

[0028] A segunda acdo (item 1.2, Figura 2), abrangida pelo submédulo de
identificacdo dos elementos estratégicos, busca apontar as vantagens e
desvantagens da propriedade rural adotar o SIPA e quais contribuicbes e
potenciais perdas esse novo sistema pode trazer. Ao apontar vantagens e
desvantagens, deve-se avaliar a propriedade rural em si, suas caracteristicas
fisicas, naturais e gerenciais e como elas colaboram ou ndo para adoc¢édo do
SIPA. Ao apontar as contribuicdes e potenciais perdas, deve-se avaliar o que o
SIPA pode trazer para a propriedade rural. Essa reflexdo estratégica tem como
objetivo identificar pontos chave do negdcio. Tais identificacdes séo Uteis para

a identificacéo dos riscos e para a definicdo de objetivos.
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[0029] As proximas acdes estdo contidas no segundo mdédulo, definicdo de
objetivos e processos, que € subdividido nos submoddulos: (i) definicdo e
priorizacdo de objetivos e (ii) mapeamento dos principais processos. Uma vez
compreendido o contexto produtivo e estratégico do local onde o SIPA esta
inserido, passa-se a definicdo dos objetivos da propriedade rural (item 2.1,
Figura 2). Os objetivos podem ser relacionados a producdo, financas,
satisfacdo pessoal, qualidade, estilo de vida, etc. E sugerido identificar até
cinco objetivos, para evitar complexidade. O Balanced Scorecard (BSC) pode
ser utilizado para relacionar os objetivos a estratégia do negoécio (BEASLEY et
al., 2006). A finalidade dessa ac¢éo é orientar a gestéo de riscos a estratégia da
empresa.

[0030]Uma vez definidos os objetivos, eles devem ser priorizados (item 2.2,
Figura 2) através da quantificacdo da importancia de cada um deles para o
negécio. Essa quantificacdo pode resultar em objetivos com mesma ordem
hierarquica, ou seja, com mesmo peso para a estratégia da empresa. Esta
classificacdo visa auxiliar a tomada de decisdo. Riscos que afetam objetivos
prioritarios ganham relevancia frente a riscos que afetam objetivos com menor
importancia.

[0031]O submodulo de mapeamento dos principais processos propde
segmentar a propriedade rural primeiro em unidades de negdécio e na
sequéncia definir os processos que permeiam essas unidades (item 2.3, Figura
2). O objetivo dessa acao é simplificar a identificacdo dos riscos através do
foco nas atividades dos processos. Utilizam-se fluxogramas para mapear 0s
processos e identificar as atividades.

[0032]Uma vez mapeados 0s processos, 0 impacto de cada atividade nos
objetivos € mensurado (item 2.4, Figura 2). Essa avaliagdo permite identificar
guais atividades sdo mais relevantes para o alcance dos objetivos. A
quantificacdo do impacto das atividades nos objetivos € uma forma de tornar

mais integrada as a¢des do processo de gestdo de riscos a estratégia. Além
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disso, essa quantificacdo simplifica a mensuragcédo do impacto dos eventos de
riscos.

[0033]O modulo de declaracdo de preferéncia ao risco pertence a fase
estratégica, mas ndo precisa ser realizado necessariamente ap0s as etapas
anteriores. Seu objetivo € identificar a propensdo ou aversdo ao risco da
propriedade rural. Usualmente, decisbes anteriores, dentro do contexto da
tomada de deciséo, revelam a preferéncia ao risco da propriedade rural, que é
fortemente influenciada pelos tomadores de decisédo. Ha cinco tipos de postura
(preferéncia) frente aos riscos: Muito propenso, Propenso, Indiferente e Avesso
e Muito avesso ao risco. Uma delas melhor representa a postura do produtor
frente aos riscos. O objetivo dessa classificacdo subjetiva € apoiar a selecéo
das alternativas de resposta ao risco.

[0034] A fase estratégica € concluida com a realizacdo das acdes descritas até
entdo. Como resultado tem-se para a gestdo de riscos um contexto bem
definido, a visdo por processos do negécio da propriedade rural e sua relacéo
com o SIPA, objetivos declarados e relacionados de forma quantitativa com as
atividades dos processos, e a declaracdo de preferéncia ao risco. Esses
produtos servem de base as acfes desenvolvidas na fase tatica.

[0035] Assim, a primeira acdo, esta contida no moédulo de identificacdo e
analise de riscos (item 4.1, Figura 2). Essa ac¢éo consiste em identificar eventos
de riscos com impacto positivo ou negativo. A identificacdo de riscos € o
primeiro estdgio para evitar o seu efeito negativo e para explorar
oportunidades. Resultados das a¢des anteriores podem apoiar a identificacédo
dos eventos de riscos. Os riscos aos quais 0os SIPA estdo expostos sao
sintetizados por categorias na Figura 3. Os eventos de riscos podem ter origem
no ambiente interno ou externo a propriedade rural.

[0036] A acédo seguinte (item 4.2, Figura 2) consiste em associar os eventos de
riscos as atividades dos processos. Para cada atividade havera um ou mais
eventos de riscos. E um mesmo evento de risco pode incidir sobre mais de

uma atividade.
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[0037] Para cada evento de risco, na agao posterior (item 4.3, Figura 2) deve-se
mensurar a probabilidade de ocorréncia do evento em um horizonte de dez
anos (tempo suficiente para implementar um SIPA até que ele estabilize seus
resultados). Uma vez estimada a probabilidade, por padrdo, ela sera a mesma
para todas as atividades que o evento afeta, apesar da possibilidade de seu
impacto variar em funcdo da atividade. Para casos especificos, um mesmo
evento pode ter probabilidades de ocorréncia diferente para atividades
diferentes. A fim de facilitar futuras avaliacGes, deve-se registrar a frequéncia
que a probabilidade de um evento deve ser atualizada.

[0038] De forma semelhante, o impacto de cada evento de risco para cada
atividade deve ser mensurado (item 4.4, Figura 2). Esse impacto deve revelar o
guanto o evento de risco pode comprometer ou beneficiar a execucdo de uma
atividade.

[0039]A ultima acdo do modulo identificagcdo e analise de riscos (item 4.5,
Figura 2) consiste em priorizar os eventos de riscos de acordo com 0 seu
impacto, probabilidade e importancia da atividade. Essa priorizacéo é calculada
e permite comparar os eventos de riscos de modo a identificar aqueles que
possuem maior impacto (positivo ou negativo) nos objetivos da propriedade
rural. Além disso, permite categorizar os eventos de riscos em quatro tipos de
riscos: inaceitavel, forte, fraco e aceitavel. Os riscos inaceitaveis apresentam
um grande potencial para afetar a estratégia da empresa e devem ser
avaliados e tratados. Riscos fortes sdo menos nocivos ao negécio e devem-se
analisar alternativas para reduzir seus impactos ou probabilidades. Riscos
fracos ndo representam significativas ameacas ao negocio e podem ser apenas
monitorados. Entretanto, deve-se atentar para a probabilidade de ocorréncia de
riscos que sao catastroficos, porém muito improvaveis. Riscos aceitaveis
podem ser monitorados a cada nova iteracao de aplicacédo do modelo. Apenas
0s riscos inaceitaveis e fortes devem ser priorizados e levados para as acdes
de avaliacdo qualitativa e quantitativa. O objetivo dessa acéo é selecionar quais

riscos serdo avaliados.
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[0040] Os eventos de riscos priorizados sao expressos (item 5.1, Figura 2) em
um diagrama de causa e efeito, intitulado mapa cognitivo dos riscos. Essa
ferramenta conecta eventos de riscos, efeitos e objetivos de forma grafica,
proporcionando uma melhor percepcéo dos riscos. Além disso, ela independe
de dados quantitativos, o que permite avaliar tanto riscos qualitativos quanto
guantitativos. Essa avaliagdo visa melhor compreender quais Sao 0s riscos
vitais para 0 negécio. O mapa deve conter 0s riscos priorizados na acao
anterior (item 4.5, Figura 2) e os objetivos destacados na fase estratégica (item
2.2, Figura 2). A Figura 4 apresenta um exemplo de mapa de risco para uma
unidade de negocio do SIPA. O mapa pode ser simplificado com menos efeitos
intermediarios e pode ser feito para cada unidade de negdcio. O objetivo do
mapa cognitivo é tornar evidente a dependéncia e a interdependéncia dos
objetivos do negdcio aos riscos, destacando aqueles em que essa relacdo néo
foi evidenciada na priorizacédo de riscos. Essa acdo apresenta um panorama
geral da relacédo dos riscos com 0s objetivos do negdcio. Tanto o processo de
construcdo do mapa de riscos quanto seu produto final permite que sejam
percebidos riscos, oportunizando sua gestdo e implicando em uma interacao
com o médulo de identificacdo e andlise de riscos. Como produto dessa acéao,
selecionam-se 0s riscos que serdo quantificados na acdo seguinte.

[0041]Os riscos selecionados na etapa anterior sdo avaliados
quantitativamente (item 5.2, Figura 2). O objetivo dessa acdo é identificar o
impacto financeiro dos riscos e registrar aqueles com maior impacto negativo
ou positivo. Esses impactos financeiros sdo mensurados em termos de fluxo de
caixa e de lucratividade. Esses resultados sdo obtidos através do
desdobramento dos eventos de riscos em funcdes de distribuicdo de
probabilidade, compiladas e operacionalizadas através da Simula¢do de Monte
Carlo.

[0042]Para cada um dos riscos selecionados e considerados de maior
relevancia atraves dos itens 5.1 ou 5.2 da Figura 2, sdo propostas alternativas

de resposta ao risco (item 6.1, Figura 2). As alternativas de resposta ao risco

Petica0 870190043724, de 09/05/2019, pag. 18/33



13/14

podem ser reducdo, mitigacéo, transferéncia ou aceitacdo. O objetivo dessa
acdo € criar alternativas para reduzir impactos negativos ou aproveitar
oportunidades dos eventos de riscos. Um Unico evento pode ter mais de uma
alternativa de resposta ao risco, que sado avaliadas (item 6.2, Figura 2) segundo
0s objetivos priorizados no item 2.2 da Figura 2 e segundo o impacto financeiro
mensurado através dos procedimentos do item 5.2 da Figura 2. A acdo de
avaliacdo combinada com o produto da acéo de identificacdo da preferéncia do
risco (item 3.1, Figura 2), ddo origem a selecdo das alternativas de resposta
aos eventos de risco. Assim, o plano de resposta ao risco (item 6.3, Figura 2) é
composto por alternativas de resposta ao risco selecionadas mediante critérios
definidos anteriormente. A fim de validar esse plano, na ultima acéo (item 6.4,
Figura 2) do modulo de reposta ao risco, sdo identificadas lacunas,
interferéncia e sobreposicfes de resposta aos eventos de riscos através de
representacdo gréafica das respostas aos eventos de riscos no mapa cognitivo
de riscos (item 5.1, Figura 2). Com isso é possivel ajustar o plano de resposta
de modo a reduzir gastos desnecessarios e a aproveitar sinergias entre
alternativas de resposta ao risco e torna-lo menos dispendioso e mais eficiente.
A Figura 5 apresenta um mapa cognitivo completo, apds ter o plano de
resposta ao risco validado.

[0043] A fase Operacional inicia-se com a acdo subsequente a conclusédo do
mapa cognitivo compreende, e compreende a execucdo do plano de resposta
ao risco através do seu controle (item 7.1, Figura 2). Para tanto, para cada
alternativa de reposta ao risco seleciona-se um responsavel, data de inicio,
local, escopo, justificativa, modo e orcamento para executar a resposta ao risco
selecionada para cada risco. Combinado com esse plano de execug¢ao e com o
mapa cognitivo de riscos completo, comunica-se (item 7.2, Figura 2) para o0s
colaboradores da propriedade rural os produtos intermediarios do processo de
gestdo de riscos integrado do SIPA. Essa comunicacdo é importante para
garantir a efetividade e execucao das acoes das fases anteriores do processo

de gestédo. Por fim a acdo de monitoramento (item 7.3, Figura 2) define metas
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de monitoramento dos riscos e do seu impacto nos objetivos do negdcio. Essa
definicdo € entendida como a definicdo dos Indicadores Chave de Riscos (Key
Risk Indicators — KRI), que melhora a capacidade da fazenda de agir e reagir a
mudancas nos eventos de riscos. Sem a definicdo dos KRI, pequenas, porém
relevantes, perturbacées podem passar desapercebidas pelo gestor, permitindo
gue nenhuma acgéo de correcao seja tomada.

[0044] A realizacdo dessas acdes resulta em um deslocamento da mediana
para a direita do grafico de densidade da distribuicdo de probabilidade que
representa o desempenho financeiro da propriedade rural. Isso resulta em uma
curva assimétrica a direita, o que reflete uma maior probabilidade de resultados
positivos ocorrerem, quando comparados com o0 cenario anterior a realizacao

do processo de gestdo de riscos.
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REIVINDICACOES

1. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUGCAO AGROPECUARIA, caracterizado por integrar
Enterprise Risk Management (ERM) e Sistemas Integrados de Producao
Agropecuaria (SIPA), através da identificacdo, andlise, avaliagédo, tratamento e
monitoramento de eventos de riscos vinculados aos SIPA, compreendido pelos
seguintes modulos sequenciais:

a. Modulo de identificacdo do ambiente interno;

b. Modulo de definicdo de objetivos e processos;

c. Mddulo de declaracédo de preferéncia ao risco;

d. Mddulo de identificacdo e andlise de riscos;

e. Modulo de avaliacéo de riscos;

f. Mddulo de definicdo de resposta ao risco;

g. Mddulo de monitoramento de riscos.
2. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com a
reivindicacdo 1, caracterizado pelo médulo de identificacdo do ambiente
interno ser constituido pelos seguintes submaodulos:

a. Submédulo de identificacdo do sistema integrado de producao

agropecuaria;

b. Submaddulo de identificacdo dos elementos estratégicos;
3. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com as
reivindicacbes 1 e 2, caracterizado pelo submodulo de identificacdo do
sistema integrado de producdo agropecuaria compreender atividades
agropecudarias realizadas antes da integracdo, atividades a serem integradas,
area agricultavel e métodos de producéo.
4. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com as
reivindicacdo 1 e 2, caracterizado pelo submédulo de identificacdo dos
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elementos estratégicos compreender possibilidades de ganhos e possibilidades
de perdas advindas do SIPA, e vantagens e desvantagens do negdcio onde o
SIPA esta ou sera inserido.
5. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com a
reivindicacdo 1, caracterizado pelo modulo de definicAo de objetivos e
processos ser constituido pelos seguintes submaodulos:

a. Submoddulo de defini¢do e priorizacao de objetivos;

b. Submaddulo de mapeamento dos principais processos.
6. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com as
reivindicacdes 1 e 5, caracterizado pelo submédulo de definicdo e priorizacao
de objetivos compreender objetivos profissionais e pessoais com a propriedade
rural e por fornecer uma priorizacao entre eles através de pesos.
7. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com as
reivindicacbes 1 e 5, caracterizado pelo submddulo de mapeamento dos
principais processos compreender unidades de negocio, atividades
agropecuarias, administrativas e comerciais, € por mensurar o impacto de cada
uma delas para atingir os objetivos mensurados de acordo com a reivindicacao
6, esse impacto é denominado importancia.
8. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com a
reivindicacdo 1, caracterizado pelo médulo de declaracdo de preferéncia ao
risco compreender o grau de propensao ou aversao ao risco, acoes passadas
gue denotem a propensao ou aversao ao risco.
9. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com a
reivindicacdo 1, caracterizado pelo moédulo de identificagdo de riscos

compreender eventos de riscos com impacto positivo ou negativo,

Petica0 870190043724, de 09/05/2019, pag. 22/33



3/4

probabilidade de ocorréncia de cada evento, impacto de cada evento em cada
atividade definida na reivindicacdo 7, a importancia de cada atividade conforme
definido na reivindicacao 7, classificacéo e priorizacdo dos eventos de riscos. O
produto da probabilidade, impacto e importancia é denominado intensidade do
evento de risco.
10. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com a
reivindicacdo 1, caracterizado pelo modulo de avaliagdo de riscos ser
constituido pelos seguintes submadulos:

a. Submdédulo de avaliacdo qualitativa;

b. Submddulo de avaliagdo quantitativa.
11. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com as
reivindicacbes 1 e 10, caracterizado pelo submddulo de avaliacdo qualitativa
compreender diagrama de causa e efeito relacionando eventos de riscos com
consequéncias através de setas que indiguem a intensidade do evento de risco
definida na reivindicagdo 9, seu contexto nos processos definidos na
reivindicacdo 7 e sua relacdo com os objetivos definidos na reivindicagao 6.
12. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com as
reivindicacfes 1 e 10, caracterizado pelo submédulo de avaliagdo quantitativa
compreender a modelagem quantitativa do impacto dos riscos priorizados na
reivindicacdo 9, o desdobramento das probabilidades e impactos dos eventos
de riscos em funcdes de distribuicdo de probabilidade, a compilacdo dessas
informacdes através da Simulacdo de Monte Carlo, a mensuracao do impacto
dos eventos de riscos em termos financeiros.
13. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com a
reivindicacdo 1, caracterizado pelo médulo de definicdo de resposta ao risco

compreender a identificacdo de alternativas de resposta aos riscos priorizados
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e avaliados através das reivindicagfes 9, 11 e 12; a avaliacdo das alternativas
de resposta ao risco em funcdo do impacto financeiro (avaliado através da
reivindicacdo 12) e estratégico (analisado através da reivindicacdo 6); a
definicdo do grau de propensdo ou aversdo ao risco de cada alternativa de
resposta ao risco; a definicho do plano de resposta ao risco a partir da
declaracéo de preferéncia ao risco (reivindicacao 8) que orienta a selecao das
alternativas de resposta ao risco; insercao das alternativas de resposta ao risco
selecionadas no diagrama de causa e efeito.

14. PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS PARA SISTEMAS
INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA, de acordo com a
reivindicacdo 1, caracterizado pelo moédulo de monitoramento de riscos
compreender o acompanhamento da evolucdo dos eventos de riscos, O
controle e a comunicacdo das medidas tomadas para reduzir o impacto
negativo dos riscos e para aumentar a possibilidade de ocorréncia de impactos

positivos.
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RESUMO

PROCESSO DE TRATAMENTO DE RISCOS DE SISTEMAS INTEGRADOS
DE PRODUCAO AGROPECUARIA

Processo para incorporar os riscos dos Sistemas Integrados de Producao
Agropecuaria (SIPA) de forma holistica & gestdo do negocio para aumentar a
mediana do desempenho financeiro e reduzir sua variabilidade. O processo
permite identificar, quantificar, avaliar, responder e monitorar eventos de riscos
que afetam fazendas que combinam lavoura, pecuéaria e/ou floresta. Baseado
na abordagem da Enterprise Risk Management, o processo permite, através de
acOes sequenciadas, receber dados, processa-los e sistematiza-los de modo a

reduzir o impacto negativo de riscos e explorar oportunidades dos SIPA.
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