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Resumo

Apls atravessar um periodo de crise, a pecuaria galcha mostra sinais de
recuperacdo, condicionada a mudangas no comportamento dos agentes integrantes da
cadeia produtiva e do macro ambiente econémico e politico do pais e do mundo.

Em face deste novo cenario, este trabalho realiza um estudo sobre a cadeia
produtiva de carne bovina no Rio Grande do Sul, enfatizando os custos de transacéo
existentes ao longo da mesma. O trabalho é centrado nos custos de transagéo praticados
pela industria, que como elo central da cadeia permite inferéncias para produtores e
mercado.

O estudo utilizou dados de origem primaria coletados em quatro frigorificos do Rio
Grande do Sul, cada qual selecionado por apresentar uma caracteristica particular que os
diferencie dos demais, sendo elas. ser uma cooperativa, readlizar exportacdo de carne “in
natura’, atuar voltado para 0 mercado regional e pertencer a uma rede de supermercados.
Os dados referem-se as transagtes praticadas pelos frigorificos com seus fornecedores e
clientes.

A formacdo de aliangas e a préatica de contratos sdo algumas das possibilidades de
reducdo nos custos de transacdo evidenciadas nos resultados deste estudo. Também
constatou-se que as transagoes realizadas com o mercado externo séo mais acuradas, em
virtude dos requisitos impostos pel os consumidores e regimes alfandegarios.

Predominam estruturas de governanca regidas pelo mercado, mas formas hibridas e
hierdrquicas comecam a surgir, principalmente através de parcerias informais de
fornecimento, onde ainda ndo se verifica plenamente a existéncia de contratos na

regulamentacdo das transacoes.



Abstract

After crossing a crisis period, the cattle raising of Rio Grande do Sul shows
recovery signs, conditioned to changes in the behavior of the agents of the productive
chain and in the economical and political macro environment of the country and of the
world.

Facing this new scenery, the approach of this study is the productive chain of
bovine meat in Rio Grande do Sul, emphasizing the transaction costs existing along it. The
study is centered in the transaction costs practiced by the industry, that as a central link of
the chain alows inferences for producers and market.

The study used primary origin data collected in four butcheries of Rio Grande do
Sul, each one selected by presenting a particular characteristic which differences it from
the others, such as. to be a cooperative, to export "in natura’ meat; to be focused in local
market and to belong to a supermarket group. The data refers to the transactions practiced
by the butcheries with its suppliers and customers.

The formation of aliances and the practice of contracts are some of the reduction
possibilities in the transaction costs evidenced in the results of this study. It was aso
verified that the transactions made with international markets are more accurate, because of
the requirements imposed by the consumers and customs regimes.

Market governance structures predominates in the productive chain, but hybrids
and hierarchical forms can be found, mainly as informal supply relations, where doesn’t

exists contracts to rule the transactions between the agents.
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Capitulo | —Introducéo

O Rio Grande do Sul é um dos principais estados produtores de bovinos de corte no
Brasil, e foi o principal berco desta atividade, com a criagcdo das primeiras estancias e
charqueadas do pais no século XVIII. Foi também durante muito tempo o maior produtor
do pais, mas com a expansdo da fronteira agricola para o Centro Oeste esta regido
experimentou acelerado crescimento, vindo a tornar-se o principal centro produtor de
bovinos de corte do pais.

Mesmo ndo sendo mais o principal produtor do pais, o estado continua ocupando
importante posicd0 no cenario pecuério nacional, destacando-se como 0 maior banco
genético das racas européias, exportando reprodutores para a formagéo de novos rebanhos
em todo o pais e também como formador de qualificada mé&o de obra, onde profissionais
galichos atuam em todo o pais e foram responsaveis em grande parte pela introducéo das
atividades agropecuérias nos estados do Centro Oeste, notadamente Mato Grosso do Sul.

Apesar de toda esta tradicéo, na década de 1990 a pecuaria galicha ingressou em uma
crise, que levou ao fechamento de alguns frigorificos e a descapitalizacdo de produtores,
abalando a estrutura da cadeia produtiva. Diversos foram os motivos para esta crise, entre
0S quais a subita abertura da economia, que ndo permitiu o preparo e a adequacdo de
produtores e frigorificos para a livre concorréncia internacional, competindo com paises
produtores como Argentina e Uruguai, de longa tradicéo neste segmento.

A formagdo e consolidacdo de blocos econdémicos como a Unido Européia (EU) e o
NAFTA, com a consequente criacdo de barreiras afandegarias e sanitérias, geramente
unilaterais, levaram a uma reducdo das exportacoes, pois 0s critérios impostos requerem
longo tempo e investimentos para serem atendidos, como a erradicacéo da febre aftosae o

rastreamento de bovinos.



O aumento no consumo de carnes de aves e de suinos, provocado em parte pela
estabilidade econdémica e pela maior eficiéncia destas industrias, com a conseqgliente
reducdo de precos, e 0 elevado percentual de abates clandestinos de bovinos, incorrendo
em competicdo desigual com os frigorificos certificados, que tém maiores custos, também
sdo fatores que contribuiram para a crise pecuaria da década de 1990.

O século X X1 seiniciacom perspectivas favoraves para a retomada do crescimento na
pecuaria de corte galcha, onde os agentes comecam a reagir a crise, reavaliando suas
estratégias e adequando suas técnicas de producdo ao novo cenério, onde a competicéo é
acirrada e sb os mais eficazes iréo se perpetuar.

Neste cenario de competicdo, onde reducéo de custos e satisfacdo de clientes sdo
alguns dos pontos chave para a permanéncia no setor, este trabalho estudara as transactes
realizadas ao longo da cadeia produtiva de carne bovina no estado, para compreender como
esta estruturada esta cadeia e identificar possiveis pontos de ineficiéncia, para assm tentar
contribuir com aretomada do crescimento neste setor.

O estudo das transacOes sera realizado utilizando-se como base tedrica a Economia
dos Custos de Transacdo (ECT), corrente de investigacdo surgida dentro da Nova
Economia das Instituicdes, que tem entre seus principais autores os pesquisadores e
professores Ronald Coase e Oliver Williamsom.

A ECT parte do estudo das transagfes para realizar uma analise mais ampla das
firmas, das industrias e das cadeias produtivas, alvo deste trabalho. A andlise das
transagcOes permite, utilizando-se os principios tedricos propostos na ECT, a compreensdo

do funcionamento das cadeias produtivas, através da identificacdo dos principais



componentes destas transacOes, e de como estes componentes, arranjados entre s,
delineiam a estrutura e a coordenacéo das cadeias.

Desta forma foram propostos os objetivos abaixo relacionados, que norteardo este
trabalho para a obtencdo da resposta para o seguinte problema de pesquisa: Como s&o
realizadas as transagOes entre os produtores, a industria e 0 varejo na cadeia produtiva de
carne bovina no Rio Grande do Sul e como se comportam os principais atributos destas
transag0es?

Objetivos

Geral

Estudar a cadeia produtiva de carne bovina no Rio Grande do Sul a partir da andlise
dos custos de transacéo do setor frigorifico, elo central da cadeia, e a partir destes expandir
0s resultados para 0s segmentos a montante e a jusante.

Especificos
1. Descrever as transagOes realizadas entre produtores, industria e vargo;
2. Anaisar o comportamento dos principais atributos destas transagoes;
3. ldentificar as estruturas de governanca vigentes nas empresas estudadas e nas suas

relacdes com fornecedores e clientes;

Para tanto o trabalho foi estruturado em seis capitulos, onde o capitulo Il resgata a
formacgdo da pecuaria no Estado, aponta fatores que contribuiram para o declinio da mesma
na década de 1990 e finaliza com uma analise evolutivo-comparativa da pecuéria entre os
estados do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e do pais,

com base nos censos agropecuéarios do IBGE de 1970, 75, 80, 85 e 95-96.



O capitulo 11l inicia=se com a conceituagdo de cadeia produtiva, termo largamente
utilizado neste trabalho. Segue-se uma descricdo genérica da cadeia produtiva de carne
bovina no Rio Grande do Sul, e o capitulo termina com a descricdo, também genérica, das
atividades realizadas dentro dos frigorificos.

No capitulo 1V foi realizada a fundamentacéo teorica sobre a Economia dos Custos de
Transagao, base deste trabalho e imprescindivel paraa compreensdo da analise realizada no
proximo capitulo.

O capitulo V descreve 0 método empregado no desenvolvimento do trabalho e
apresenta as empresas participantes. Entéo € feita uma descricéo das transacOes realizadas
por estas empresas e a andise dos principais atributos envolvidos nas mesmas, e
finalizando o capitul o caracterizam-se as estruturas de governanca emergentes.

O capitulo VI apresenta as consideracOes finais, coloca as principais limitacbes
enfrentadas no desenvolvimento deste trabalho e levanta algumas propostas de pesquisa

sobre o tema para trabal hos futuros.



Capitulo 11 — A Pecuéria de Corte no Rio Grande do Sul

A producéo de carne bovina confunde-se com a historia do Rio Grande do Sul e
sempre desempenhou importante papel no desenvolvimento econdmico e social do estado.
A entrada da primeira tropa de bovinos no atual territério rio-grandense data de 1634, e ja
no seculo seguinte surgiam as primeiras estancias, base da atvidade pecuaria
(PIMENTEL, 1947).

Em 1730, com a abertura do Caminho do Sul, fazendo a ligagcdo entre o Estado e S&o
Paulo, intensifica-se 0 comércio de carnes e subprodutos, até que em 1780 é fundada a
primeira charqueada, no municipio de Pelotas, marco da industria galcha de carnes
(PIMENTEL, 1947; MIELITZ,1994).

Nesta época, a ainda incipiente industria galicha de carne bovina comecga a se defrontar
com problemas que viriam a se repetir a0 longo do tempo. A entrada de charque
estrangeiro, proveniente da regido do Prata, € apontada como uma das causas da Revolucéo
Farroupilha, iniciada em 1835. Os estancieiros galchos queriam gque o governo federal
taxasse 0 produto estrangeiro, pois este entrava no territdrio nacional com pregos mais
baixos que o produto gaticho, trazendo perdas para os produtores do Estado.

Com a perda de mercado para o produto estrangeiro e o consequente enfraguecimento
das chargqueadas, os produtores comegam a direcionar suas atividades para 0 mercado de
carne “in natura’, investindo na qualidade do rebanho. Comeca entdo no ano de 1870 a
formacao da atual base genética do rebanho galcho, com as primeiras importactes de racas
de origem européia, entre elas Aberdeen Angus, Hereford, Devon e Shorthorn

(PIMENTEL, 1947; MIELITZ,1994).
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Na virada do seculo estabeleceram-se os primeiros frigorificos, Armour e Swift,
ambos formados por capital estrangeiro, e que colocariam em definitivo o Estado como
produtor reconhecido de carne bovina de qualidade, iniciando por volta de 1917 a
exportacao de cortes frigorificados, conforme PIMENTEL (1947).

As décadas de 1920 e 30 foram marcadas pela presenca dos frigorificos estrangeiros
com suas grandes plantas frigorificas, destinando sua producéo ao mercado exterior, na
forma in natura ou industrializada, e juntamente uma gama de pegquenos matadouros e
algumas charqueadas, destinando sua producdo ao mercado regional no caso dos
matadouros e nacional no caso das charqueadas (SILVEIRA,1998).

Nas duas décadas seguintes, 1940 e 50, com o crescimento acelerado das cidades, o
mercado interno de carnes, em nivel regional, sofreu forte ampliacdo, com a construcéo de
frigorificos nacionais empregando tecnologias de refrigeracdo, mais modernos que as
antigas plantas de capital estrangeiro. O inicio da década de 60 foi marcado pelo
surgimento da industria automobilistica no pais, que proporcionou o transporte de animais
vivos por disténcias mais longas, aproximando mais as zonas criadoras dos frigorificos, e
estes das zonas urbanas de consumo (MIELITZ, 1994; SILVEIRA, 1998).

A década de 1970 foi caracterizada pela expansdo em larga escala das plantas
frigorificas, impulsionadas pelos estimulos a exportacéo para a CEE e os EUA, mas que
necessitavam ser modernizadas, para atender as exigéncias impostas. Estas modernizactes
foram financiadas pelo crédito rural, abundante e subsidiado nesta época, que também
impulsionou os produtores a se expandirem (SILVEIRA, 1998).

Esta situacdo perdurou até inicio dos anos 80, quando a expansdo cessou e a pecuaria

entrou em ciclo de estagnacdo. O crédito rural deixou de ser subsidiado e os incentivos
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para a continua modernizagdo desapareceram. Os juros de financiamentos antigos
atingiram valores elevados, fazendo com que iniciasse o0 endividamento do setor
frigorifico, umadas principais causas para a crise enfrentada nos anos 90.

Junto com o endividamento financeiro, a abertura da economia liberando as
importacfes foi outro fator que contribuiu para a crise do setor. A entrada de carnes
uruguaias e argentinas, principalmente no Estado, com prego competitivo em funcéo de
menores custos de producdo, desencadeou uma competicdo dificil para o produto gaticho,
na medida que este apresenta custos mais el evados.

As mudancas nos habitos alimentares do consumidor, aliadas ao crescimento e
modernizacdo da cadeia produtiva de aves, que tornaram este produto mais barato ao
consumo, também contribuiram, na medida que o consumo de carne bovina diminuiu,
substituido pela carne de frango.

O resultado destes acontecimentos foi a quebra e o fechamento de alguns frigorificos,
o funcionamento ocioso de quase todas as outras plantas e a descapitalizacdo dos
produtores. Esse quadro comeca a se reverter, e pode-se destacar alguns fatos que
contribuiram e contribuem para o reaguecimento do setor pecuario, com a reabertura de
alguns frigorificos e a queda do nivel de ociosidade em todas as plantas.

O Programa Carne de Qualidade, instituido pelo governo do Estado através da Lei n°
10.533 de 03 de agosto de 1995, “...que visa ao desenvolvimento e melhoria da producao,
industrializacéo e comercializagdo de carne vacum e bufalina, provenientes de animais
criados no Rio Grande do Qul...” (RIO GRANDE DO SUL, 1995), é um fato marcante na

recuperacdo da producéo frigorifica.
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O programa tem os seguintes objetivos. (I) a regularizacdo e incremento dos abates
com inspecdo sanitaria, (1) a adequacéo dos estabel ecimentos industrializados de abate de
gado e de distribuicdo de carne aos niveis técnicos e de higiene exigidos pela legislacéo
pertinente, (111) o aumento da oferta de animais para abate nos periodos de entressafra, (1V)
a melhoria da qualidade da carne ofertada nos mercados interno e externo, (V) a melhoria
do couro ofertado ao setor coureiro e (VI) o desenvolvimento das pequenas e médias
industrias frigorificas.

O funcionamento do programa se da atraves “...da apropriacéo, a titulo de crédito
fiscal, pelos estabelecimentos abatedores..., do valor obtido pela aplicacéo do percentual
respectivo sobre o valor da nota fiscal referente a entrada de gado...” (RIO GRANDE DO
SUL, 1995).

Foram fixados percentuais decrescentes de descontos sobre o ICMS para 0os anos
vindouros, até atingir o patamar em vigor hoje. Eram estes:

o até 31 de dezembro de 1996: 7,8 % para animais com até dois dentes (tipo 1),
7,2 % para animais com mais de dois e até quatro dentes (tipo 2) e 4,8 % para
animais com mais de quatro dentes (tipo 3);

* de 01 dejaneiro a 31 de dezembro de 1997: 7,8 % para animais com até dois
dentes (tipo 1), 7,2 % para animais com mais de dois e até quatro dentes (tipo
2) e 2,4 % paraanimais com mais de quatro dentes (tipo 3);

* de 01 dejaneiro de 1998 a 31 de marco de 1999: 7,2 % para animais com até
dois dentes (tipo 1) e 4,8 % para animais com mais de dois e até quatro dentes

(tipo 2). Este percentual segue em vigor atual mente.
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O programa visa fomentar o abate de animais jovens, através de descontos sobre 0
ICMS pago pelos frigorificos. Como pode ser visto pelas aliquotas acima citadas, o0s
maiores descontos incidem sobre os animais mais jovens, fornecedores de carne de
qualidade superior.

Além da Le que instituiu o programa, constam da pauta do mesmo Normas Técnicas
Minimas para o Funcionamento de Matadouros e Matadouros-frigorificos, Normas
Técnicas de Classificagéo de Carcagas de Bovinos e Bubalinos e Protocol o de Intencdes.

As normas técnicas, tanto para funcionamento dos estabelecimentos quanto para a
classificacéo de carcacas, foram definidas pelo Conselho de Administracdo do Programa,
que € formado por Secretarios de Estado — Agricultura e Abastecimento, Fazenda,
Desenvolvimento e Assuntos Internacionais e Coordenacdo e Plangamento — e um
representante de cada uma das seguintes entidadess FARSUL, SICADERGS,
SINDICARNES, AICSUL, FETAG e Secretaria da Justica e Seguranca.

Para participar do programa, os frigorificos devem firmar um termo de compromisso
individual com o Estado, onde dever&o constar objetivos especificos a ser atingidos e o
cumprimento das normas técnicas estabel ecidas pelo Conselho de Administracéo.

Ficam excluidos do programa os lotes de animais cujos produtos finais forem
destinados a0 mercado externo. Neste caso, o frigorifico deve anular o crédito fiscal
apropriado referido aos respectivos lotes.

A desvalorizacdo cambial do Real no més de janeiro de 1999 veio a fortalecer ainda
mais a competitividade da carne galicha no mercado internacional, pois 0s precos para o

mercado externo ficaram menores, favorecendo a concorréncia com Uruguai e Argentina,
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0s principais adversarios brasileiros da América Latina no mercado internacional de
carnes.

Outro fato de extrema importancia é o processo de certificagdo de zona livre de febre
aftosa para o Rio Grande do Sul e Santa Catarina, iniciado no ano de 1998 com o titulo de
zona livre de febre aftosa com vacinagcdo, concedido pela Organizacdo Internacional de
Epizootias (OIE).

Em maio de 2000 foi pleiteada, e concedida pela OIE, a suspensdo da vacinagao nos
dois Estados, como etapa precursora para a certificagdo final de zona livre de febre aftosa
sem vacinacdo, que seria realizada em maio de 2001, caso nenhuma irregularidade viesse a
ser constatada até esta data.

Entretanto, a ocorréncia de um foco de febre aftosa no municipio de Jéia (RS), em
agosto de 2000, controlado através do uso do “rifle sanitario” e o surgimento de novos
focos na Argentina a partir de marco de 2001, no Uruguai em abril de 2001, e novamente
no Rio Grande do Sul em meados de maio de 2001, fizeram com que o governos estadual e
federal, pressionados pelos produtores, retomassem a vacinagéo no estado, retrocedendo o
‘status’ sanitario para areainfectada.

Os esforgos dos governos estadual e federal nesse momento sdo para que O ‘status
sanitério sgja novamente de area livre de aftosa com vacinagéo, voltando ao estégio em que
se encontrava antes do surgimento do foco em Joia. Entretanto ainda ha muita indefinicéo
neste sentido, principalmente sobre a necessidade de se proceder o abate sanitario de
aproximadamente 11.000 cabecas que tiveram contato com as éreas infectadas. Essa
medida é rejeitada por parte dos produtores, mas de acordo com o governo federal somente

assim o estado sera considerado novamente area sem infestacéo de febre aftosa.
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Esta situacdo de area sem infestacdo, mesmo sem reconhecimento internacional, é
vital para que as atividades pecuarias voltem a ser retomadas no estado, pois até o presente
momento esta proibida a movimentacdo de animais nas &reas onde foram registrados os
focos e a movimentagdo de animais vivos e carne com 0sso para fora do estado,
independente de serem procedentes das regides contaminadas ou néo.

Quanto ao comeércio exterior, as perspectivas de retomada do volume de exportacdo
anterior ao surgimento dos focos é de médio a longo prazo, pois no momento todos os
paises com 0s quais 0 estado mantinha relagdes comerciais para a exportacdo de carne
bovina‘in natura’ estdo com as aquisi¢des suspensas por prazo indeterminado, até que sgja
declarado o novo ‘status' sanitario do estado do Rio Grande do Sul pela OIE.

Entretanto, apesar de o Rio Grande do Sul estar com as exportagdes suspensas, 0S
demais estados do pais ja habilitados a exportar antes do surgimento de febre aftosa
continuam mantendo seus volumes praticamente inalterados, enquanto Argentina e
Uruguai também estdo com as exportagdes suspensas, devido aos focos de febre aftosa
nestes paises. Isto possibilita um aumento da parcela brasileira no mercado internacional
de carne bovina, e quando o Rio Grande do Sul estiver novamente habilitado, podera
usufruir deste crescimento de mercado conquistado pelo Brasil.

Analise Evolutivo-Compar ativa da Pecuaria de Corte do Rio Grande do Sul

Esta secdo revisa a pecuéria de corte galicha sob uma 6ética quantitativa, onde sdo
analisados dados coletados dos censos agropecuarios realizados pelo IBGE nos anos de
1970, 75, 80, 85 e 95-96. Os dados sdo revistos de forma absoluta, onde analisa-se sua
evolucdo no tempo, e de formarelativa, onde séo comparados com dados de outros estados

e do total para o pais.
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Os estados selecionados, além do Rio Grande do Sul, foram S&o Paulo, Mato Grosso
do Sul e Minas Gerais, por neles estarem localizadas as principais regides produtoras de
bovinos de corte do pais, conforme MIELITZ (1994). O total do Brasil foi incluido para
possibilitar comparactes individuais frente ao desempenho geral médio do pais.

Foram selecionados treze indicadores para andlise, agrupados em cinco categorias,
relacionados a seguir:

1. &ea &rea utilizada por pastagens nativas e cultivadas, area utilizada para
pecuaria e quantidade dos estabel ecimentos destinados a atividade pecuéria;

2. efetivo do rebanho: efetivos dos rebanhos bovinos de corte, suino e aves,

3. méo de obra: quantidade de pessoas ocupadas ha atividade pecuéria de corte;

4. tecnologia: inseminagdo artificial e utilizagdo de assisténcia técnica para
producdo animal;

5. econdmicos: investimentos destinados a compra de animais para reproducéo,
despesas com racao e juros e despesas bancarias.

Estes indicadores em sua maioria sdo representativos para a atividade econdmica
pecuaria, que inclui a criacdo de bovinos de leite e corte, ovinos, suinos e eqlinos, até o
censo de 1985. No censo de 1995-96, a avicultura foi incluida dentro da atividade pecuaria,
0 que Nao ocorreu NOs censos anteriores. Essa classificacdo, sobretudo para o Ultimo censo,
gera distorcdes na andlise focada para a pecuéria bovina de corte, pois os dados sdo mais
abrangentes. Entretanto, os dados dos censos agropecuéarios ainda séo a melhor fonte paraa
analise aqui proposta, que esta dispersa temporal e geograficamente. No decorrer da

analise serdo feitas algumas ressal vas especificas para cada um dos indicadores.
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Os dados do Mato Grosso do Sul para o censo de 1970 ndo sdo apresentados nas

tabelas porque o estado ainda ndo havia sido constituido. Optou-se por ndo trabalhar com

os dados agregados junto com o estado do Mato Grosso, pois poderiam surgir distorcoes

significativas.

As tabelas abaixo mostram a evolugdo das areas ocupadas por pastagens nativas e

cultivadas e da area destinada a pecuaria nos estados e no pais.

Tabela 1: Area ocupada por pastagem nativa (ha).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 14.077.981| 13.061.024| 12.241.472| 11.939.994|10.523.566
SP 5.531.823| 4.780.141| 3.214.406| 2.554.551| 2.006.431
MG 25.990.936| 27.784.234| 21.430.779| 20.624.740|13.654.415
MS nd.| 15580.241| 12.266.007| 9.658.224| 6.082.778
Brasil 124.406.233 | 125.950.884 | 113.897.357 | 105.094.029 | 78.048.463

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Tabela 2: Area ocupada por pastagem plantada (ha).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 557.005 711.864| 1.060.843| 1.023.466| 1.156.762
SP 5.931.560| 6.575.760| 7.092.654| 7.371.939| 7.005.823
MG 3.725.330| 4.147.048| 8.178.017| 8.299.443)|11.694.188
MS 5.213.256| 9.068.931| 12.144.529|15.727.930
Brasil 29.732.296| 39.701.366| 60.602.284 | 74.094.402 | 99.652.009

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Tabela 3: Area dos estabel ecimentos pecuérios (ha).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 13.353.216| 12.587.021| 12.741.382| 12.527.966| 9.508.295
SP 8.064.355| 9.804.357| 9.206.162| 9.106.021| 7.923.988
MG 28.862.006| 32.386.307| 30.168.218| 28.892.589| 23.082.566
MS nd.| 24.371.697| 26.034.968| 26.537.411| 27.731.990
Brasil 152.493.525|181.078.134 | 211.442.007 | 220.926.498 | 213.910.973

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.
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Tabela 4. Quantidade dos estabel ecimentos pecuarios.

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 106.626 93.766 143.914 156.110 91.920
SP 51.543 61.485 65.947 87.701 88.659
MG 187.527 217.162 238.033 262.023| 203.122
MS n.d. 16.167 21.456 30.108 32.565
Brasil 787.826 864.479| 1353477 1.750.194| 1.350.432

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Com relagdo as éreas ocupadas por pastagens, nota-se um crescimento continuo da
area ocupada por pastagens plantadas e um decréscimo da area ocupada por pastagens
nativas, em todo o periodo, salvo para 0 estado de S&o Paulo e Rio Grande do Sul, que
tiveram decréscimos na érea ocupada por pastagens plantadas entre os periodos 1985-95 e
1980-85, respectivamente, com taxas de — 4,9% para Séo Paulo e de — 3,5% para 0 Rio
Grande do Sul.

O Rio Grande do Sul, junto com Minas Gerais, sd0 0s Unicos estados que apresentam
area de pastagem nativa superior a érea de pastagem plantada, incluindo-se também os
dados para o pais. Nota-se que Minas Gerais em breve inverterd esta relagdo, pois vem
apresentando altas taxas de crescimento para a area plantada. No periodo 1975-80,
praticamente dobrou esta area, mantendo-se estavel no periodo seguinte e voltando a
crescer no Ultimo periodo, 1985-95, quando apresentou 40,9% de crescimento na area
ocupada por pastagens plantadas.

No Rio Grande do Sul a diferenca entre as areas € muito grande, sendo a &rea ocupada
por pastagem nativa aproximadamente nove vezes maior que a area ocupada por pastagens
plantadas. Apesar de ter apresentado 13% de crescimento entre 1985-95, a area de
pastagens plantadas esta distante de se igualar a area de pastagem nativa. Isto se explica

pelo custo mais elevado, em relacdo ao resto do pais, da implantacdo de pastagens. A
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variagdo climatica, com temperaturas extremas entre inverno e verdo, prejudica a fixagéo
de pastagens perenes, sgjam elas de inverno ou verdo, como ocorre no restante do pais. E a
utilizacdo de pastagens estivais tem elevado custo, pois € necessario ressemear a cada
temporada.

Observando a tabela 3 notam-se diferentes evolugbes na area dos estabelecimentos
destinados a pecuaria, durante todo o periodo analisado. Enquanto de 1970 a 1995 o estado
do Mato Grosso do Sul e o pais apresentaram taxas positivas de crescimento, de 13,8% e
40,3% respectivamente, os demais estados apresentaram taxas negativas. No Rio Grande
do Sul a érea destinada a pecudria diminui 28,8%, enquanto Minas Gerais apresentou
diminuicéo de 20% e S&o Paulo permaneceu ligeiramente estavel, com queda de 1,7%.

Isto mostra uma certa migracéo desta atividade de areas maduras para novas areas,
notadamente do Sul e Sudeste para 0 centro-oeste, provavelmente motivada por custos de
producdo menores e por terras mais baratas, uma vez gue esta atividade é desenvolvida de
modo extensivo.

Entretanto, com excecdo do Mato Grosso do Sul, todos os outros apresentaram
reducdo da area no ultimo periodo, evidenciando a troca da atividade pecuaria por outras
atividades, agricolas ou ndo agricolas, possivelmente motivada pela baixa rentabilidade
gue esta atividade vem apresentando nos ultimos periodos.

A tabela 4 reforca o enfraguecimento da atividade pecuéria no Rio Grande do Sul,
pois é 0 unico dos estados que teve reduzido o nimero de estabelecimentos durante o
periodo em questdo. Os 106.626 estabelecimentos destinados a esta atividade em 1970,

foram reduzidos para 91.920 em 1995, uma diminuicdo de 13,8%. O Estado, que detinha
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13,5% do numero de estabelecimentos pecuérios do pais em 1970, apresentava somente

6,8% dos mesmos em 1995, uma reducéo de quase 50%.

Astabelas 5, 6, e 7 apresentam os dados rel ativos aos rebanhos bovino de corte, suino

e de aves. O rebanho de aves é formado somente por galinaceos, compreendendo as

seguintes categorias: galinhas, galos, frangos, frangas e pintos. N&o estdo incluidas outras

espécies como perus, chesters e brusters.

Tabela 5. Rebanho Bovino de corte (n° cabegas).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 8.889.225| 9.305.090| 11.368.597| 10.914.928| 10.438.032
SP 4.369.648| 6.713.230| 8.038.905| 8.294.184| 8.980.158
MG 5.236.540| 9.587.111| 10.414.926| 10.290.204| 9.313.240
MS nd.| 8.078.092| 11.438.129| 14.477.491| 19.031.551
Brasil 43.498.199| 65.739.074| 87.305.677| 94.689.528 | 114.001.898

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Tabela 6: Rebanho Suino (n° cabegas).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 5.851.507| 5.612.347| 5.421.788| 4.225.303| 3.933.845
SP 1.857.284| 2.049.766| 1.894.413| 1.888.394| 1.429.746
MG 3.277.631| 3.629.614| 3.214.417| 3.008.826| 2.631.321
MS n.d. 473.461 398.719 400.656| 508.813
Brasil 31.523.640| 35.151.668| 32.628.723| 30.481.278|27.811.244

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Tabela 7: Rebanho de Aves (n° cabegas).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 29.164.199| 33.065.980| 57.367.602| 60.564.867 | 100.074.000
SP 50.208.370| 67.254.576| 97.042.829| 85.559.901 | 168.022.000
MG 23.221.194| 32.483.239| 50.901.473| 45.184.865| 67.998.000
MS nd.| 2884418 2615430| 2.800.828| 10.971.000
Brasil 213.622.503 | 286.810.202 | 413.179.594 | 436.808.788 | 718.538.000

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

O rebanho bovino de corte do Rio Grande do Sul, depois de um periodo de

crescimento durante a década de 1970, entrou em estagnacdo, apresentando indices de
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crescimento negativos de 4% e de 4,4% para os periodos 1980-85 e 1985-95-96
respectivamente. Essa tendéncia também se verificou para o estado de Minas Gerais. Os
estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, entretanto, apresentaram desempenhos
inversos, com taxas positivas de crescimento, sobretudo Mato Grosso do Sul, que vem
apresentando indices de crescimento superiores a 25%, entre um censo e outro.

Enquanto o rebanho bovino de corte no Rio Grande do Sul cresceu somente 17,4%
entre 1970 e 1995-96, Minas Gerais, S&o Paulo, Mato Grosso do Sul e Brasil cresceram
77,8%, 105,5%, 135,6% e 162% respectivamente. O Rio Grande do Sul, que detinha 20%
do rebanho de corte do pais em 1970, em 1995-96 detinha 9,1%. Essa queda no percentual
sobre o rebanho total do pais também ocorreu com S&o Paulo e Minas Gerais, estando
somente 0 Mato Grosso do Sul com crescimento percentual sobre o rebanho Brasil.

Em relacdo ao rebanho suino, nota-se que 0 mesmo vem diminuindo em todas as
unidades analisadas, com excecéo do Mato Grosso do Sul, que no periodo de 1985 a 1995-
96, cresceu cerca de 27%, totalizando 508.813 cabegas. Entretanto, a producéo suina neste
estado ainda € pouco expressiva, comparando-se com 0s outros estados, que apresentam
rebanhos variando de 1.400.000 a 3.900.000 cabecas.

O rebanho de aves, entretanto, apresenta crescimento expressivo em todas as unidades
analisadas. No periodo de 1985 a 1995-96, sua taxa de crescimento variou de 50,5% em
Minas Gerais a 291,7% no Mato Grosso do Sul, possuindo o estado de S&o Paulo o maior
rebanho, na ordem de 168 milhdes de cabegas. O Rio Grande do Sul totaliza cerca de 100
milhGes de cabecas, possuindo o segundo maior rebanho entre as unidades analisadas, e
durante todo o periodo em andlise, o rebanho de aves teve um crescimento da ordem de

240%, contra somente 17,4% do rebanho bovino de corte.

22



A seguir atabela 8 apresenta os dados de méo de obra utilizada na atividade pecuaria.

S0 relativos a ambos 0s sexos e incluem todas as categorias etarias, ndo discriminando

também a condicéo que ocupa, se proprietario ou trabal hador.

Tabela 8: M&o de obratotal envolvida na atividade pecuaria (n° pessoas).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS 271.047 313.698 474.987 493.986| 189.319
SP 184.190 260.383 282.153 322.593| 231.862
MG 787.478 995.181| 1.052.908| 1.170.744| 650.285
MS n.d. 83.398 107.454 140.884| 124.182
Brasil 2.892.288| 3.703.576| 5.576.011| 6.755.173| 3.791.550

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Nota-se para todos os estados e para 0 pais uma grande diminuicdo do numero de
trabal hadores no periodo entre 1985 e 95-96. O Rio Grande do Sul apresenta a maior taxa
de reducédo de emprego na atividade pecuéria, com um indice de 62%. O Mato Grosso do
Sul € o estado com menor reducdo, com 12% a menos de pessoas envolvidas nesta
atividade.

E importante lembrar que o censo de 1995-96 coloca a criagdo de aves dentro da
atividade econdmica pecuéria, diferente dos demais, 0 que acentua a reducéo de pessoal
ocupado, uma vez que foram agregados novos trabal hadores a esta categoria.

De 1970 a 1985 pode-se notar que houve crescimento da méo de obra envolvida na
atividade pecuéria para todos os estados e para 0 pais, apesar de apresentarem periodos de
maior crescimento divergentes. O Rio Grande do Sul teve o maior crescimento no periodo
1975-80, assim como o pais, com taxas de 50%. S&o Paulo e Minas Gerais apresentaram
seu “boom” no periodo 1970-75 e o0 Mato Grosso do Sul no periodo 1980-85.

O estado que mais utiliza mdo de obra na pecuaria € Minas Gerais, respondendo por
17% do total do pais. O Rio Grande do Sul, que até 1995-96 estava atrés de Minas Gerais,

aparece no ultimo censo também depois de S&o Paulo, com 189.319 pessoas ocupadas com
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a pecuaria, equivaente a 5% do total do pais, enquanto o Mato Grosso do Sul possui cerca
de 3% do total utilizado no pais.

As tabelas 9 e 10 apresentam trés indicadores de tecnologia empregados na atividade
pecuaria, expressos em valores percentuais. Para o indicador inseminacdo artificial, o
percentual foi obtido através do nimero de informantes que declararam uso desta préatica
em relacdo ao nimero total de informantes possuidores de bovinos.

O indicador uso de defensivos animais foi utilizado para os censos de 1975 e 1980,
sendo substituido pelo indicador assisténcia técnica na producéo animal para os censos de
1985 e 1995-96, em decorréncia de mudanca nas informacdes disponibilizadas pelos
censos. O primeiro foi elaborado através do nimero de estabelecimentos declarantes do
uso de defensivos animais em relacdo ao nimero total de estabelecimentos declarantes
como sendo a pecud&ria sua classe de atividade econdmica; e o segundo foi feito
utilizando-se 0 nimero de informantes recebedores de assisténcia técnica em relacéo ao
numero total de informantes da atividade pecuéria.

Tabela 9: Inseminacdo artificial utilizada na atividade pecuaria (%).

1970 1975 1980 1985 1995-96
RS n.d. n.d. 7,3 3,7 6,4
SP n.d. n.d. 2,1 1,6 3,6
MG n.d. n.d. 0,75 0,6 1,7
MS n.d. n.d. 1,2 1,2 0,6
Brasil n.d. n.d. 1,9 10 2,1

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Tabela 10: Uso de defensivos animais e assisténcia técnica* na producdo animal (%).

1970 1975 1980 1985* 1995-96*
RS n.d. 98,2 97,1 21,3 29,2
SP n.d. 93,7 92,6 23,1 29,0
MG n.d. 91,5 88,9 10,6 18,6
MS n.d. n.d. 91,4 19,9 32,4
Brasil n.d. 83,5 14,7 9,2 12,6

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.
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O Rio Grande do Sul tem os melhores indices do uso de tecnologia, como pode-se ver
pelas tabelas 9 e 10. Apresenta 0s percentuais mais elevados, com destaque para 0 uso de
inseminacdo artificial, onde esta pratica alcancou 7% dos estabel ecimentos pecuarios em
1980, caindo em 1985 mas voltando a crescer em 1995-96. Os demais estados apresentam
valores percentuais bem inferiores, onde S&o Paulo € 0 que mais se aproxima, com 3,6%
dos estabel ecimentos utilizando esta pratica em 1995-96.

Quanto a utilizacdo de defensivos animais, e posteriormente 0 uso de assisténcia
técnica nos estabelecimentos, os percentuais para todos os estados sdo semelhantes,
destacando-se Mato Grosso do Sul, que apresentou 32% dos estabel ecimentos assistidos
por profissionais, em 1995-96.

As proximas tabelas, 11, 12 e 13, mostram dados relativos as despesas e investimentos
realizados na atividade pecuéria. Os valores estdo expressos em milhares da moeda
corrente de cada época, ndo permitindo uma analise evolutiva para cada estado, somente
uma andlise comparativa entre os estados e com o total Brasil.

Tabela 11: Investimento na compra de animais para reproducao (milhares).

1970 (Cr$) | 1975 (Cr$) | 1980 (Cr$) | 1985 (Cz$) w(%%
RS 71.830 268.918| 1.479.949 89.193 156.031
SP 82.560 295.463| 1.725.073 120.405 286.059
MG 122.408 744.180| 2.395.756 217.651 273.035
MS nd.| 150.864]  960.085|  87.574| 447.350
Brasil 508.514| 3.593.049| 11.461.792| 1.182.140| 2.322.990

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.
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Tabela 12: Despesas na compra de racdo (milhares).

1970 (Cr$) | 1975 (Cr$) | 1980 (Cr$) | 1985 (Cz$) w(%%
RS 61.115 196.324| 3.875.143 294.206 514.444
3 74.280]  326.901| 3505603  300.740| 496.094
MG 88.046 434.129| 4.889.178 458.328 323.005
MS n.d. 7.205 74.079 17.901 43.973
Brasil 458.950| 1.732.014| 25.641.784| 2.332.199| 2.867.583

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Tabela 13: Juros e despesas bancérias (milhares).

1970 (Cr$) | 1975 (Cr$) | 1980 (Cr$) | 1985 (Cz$) w(%%
RS 18.775 141.378| 1.603.425 184.704 11.963
SP 18.185 145.386| 1.357.601 91.911 19.292
MG 38.734 264.322| 2.456.929 189.921 14.963
MS n.d. 68.253 758.751 63.976 12.974
Brasil 139.343| 1.108.121| 12.146.953| 1.069.032 118.748

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Os valores referentes ao investimento na compra de animais para reproducdo mostram
Minas Gerais como 0 estado que realizou 0s maiores investimentos, com excegdo do
ultimo periodo, onde o estado de Mato Grosso do Sul aparece como 0 maior investidor. O
Rio Grande do Sul aparece sempre na terceira posi¢éo, atrés de S&o Paulo, e no censo de
1995-96 aparece como 0 menor investidor, com aumento na diferenca para os demais.

A tabela 12 mostra as despesas redizadas na compra de ragbes para a alimentagéo
animal, onde Minas Gerais também aparece como o estado que mais gastos teve, com
excegdo do ultimo censo, onde 0 Rio Grande do Sul assume esta posi¢do. S&o Paulo
manteve-se estavel durante o periodo, ora com gastos superiores ora inferiores ao Rio
Grande do Sul. Sdlienta-se as despesas realizadas pelo estado de Mato Grosso do Sul,

muito inferiores as realizadas pel os demais estados.
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Novamente Minas Gerais € 0 estado com maiores gastos com juros e despesas bancarias
para os quatro primeiros censos, ficando Séo Paulo nesta posicéo para o ultimo censo. O
Rio Grande do Sul aparece na segunda posicéo em trés dos cinco censos, sendo que no
censo 95-96 foi 0 estado que menos gastos realizou com juros e despesas bancarias.

Pode-se concluir, através desta andise realizada com dados dos ultimos cinco censos
agropecuérios realizados no pais, que a pecuaria de corte sofreu ateracbes em seus
principais estados produtores. O Rio Grande do Sul, assim como Minas Gerais, apresentam
enfraguecimento desta atividade, com diminuicdo do rebanho, do numero de
estabel ecimentos, da area destes estabel ecimentos, da quantidade de mé&o de obra envolvida
entre outros.

S80 Paulo apresenta crescimento moderado, com elevacdo em alguns indicadores como
efetivo do rebanho e nimero de estabel ecimentos e queda em outros, como quantidade da
méo de obra e &ea dos estabelecimentos. Por fim o estado de Mato Grosso do Sul
posiciona-se como estado de maior crescimento da atividade pecuéria de corte, com indices

de crescimento em praticamente todos os indicadores apresentados nesta analise.
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Capitulo 111 —A Cadeia Produtiva de Carne Bovina

Este capitulo comeca com a definicdo do conceito de cadeia produtiva e sua
justificacéo na utilizacdo neste estudo; segue-se a descricdo genérica da cadeia, e ao fina
do capitulo sdo relacionadas e detalhadas as atividades desenvolvidas dentro dos
frigorificos diretamente rel acionadas com a cadeia produtiva da carne.

A importancia deste capitulo reside no esclarecimento ao leitor do funcionamento e
encadeamento das atividades pertinentes a carne bovina, para a melhor compreensdo dos
custos de transacdo decorrentes destas atividades, objeto principal deste estudo.

O estudo dos problemas agroindustriais tem duas correntes metodoldgicas principais,
uma de origem norte-americana e outra de origem francesa, respectivamente as abordagens
de Commodity System Approach (CSA) e de Cadeia de Producdo (“Analyse de Filiere”)
(BATALHA,1997; ZY LBERSZTAJN,1995).

A nocdo de CSA foi desenvolvida pelos pesquisadores Davis e Goldberg, da
universidade de Harvard, nas décadas de 1950 e 60, a partir do conceito de agribusiness,
onde eles incorporaram a agricultura as outras atividades essenciais para 0 consumo de
alimentos, como transporte, processamento e armazenagem.

O CSA parte da matéria prima agricola para realizar a analise dos encadeamentos
posteriores, chegando a uma gama de produtos finais, que divergem quanto a sua utilizagcdo
e classificacdo. No trabalho pioneiro de Goldberg, ele parte das matérias-primas trigo, soja
e laranja, para redizar a andlise do sistema produtivo de cada uma delas, encontrando
diversos produtos finais destinados ao consumo.

A Andlise de Cadeias de Producdo deriva da escola de economiaindustrial francesa, e

a definicdo segundo MALASSIS (apud GRAZIANO DA SILVA ,1996:61-106): “...

28



reporta-se aos itinerarios seguidos por um determinado produto dentro do sistema de
producdo — transformagao — distribui¢éo e aos diferentes fluxos que a ele estéo ligados’.

Ambos enfoques guardam entre si varias semelhancas, buscando o mesmo propésito,
que é a andlise de sistemas produtivos agroindustriais, entretanto apresentam uma
diferenca significativa quanto ao ponto de partida da andlise. Enquanto o CSA parte da
matéria-prima agricola e analisa seus encadeamentos a jusante, a Andlise de Cadeias
Produtivas parte do produto final, e analisa seus encadeamentos a montante, até a matéria-
prima que o originou.

Neste trabalho adota-se 0 conceito de Andlise de Cadeias Produtivas, partindo do
produto final carne bovina para consumo até a matéria-prima bovinos vivos. Seguindo esta
corrente metodoldgica, ficam fora do escopo de andlise deste trabalho todos os outros
produtos originados da matéria-prima bovino vivo que a ndo a carne para consumo, entre
eles couro, sebo e graxas, que séo matérias-primas de outras cadeias produtivas.

Cadeia Produtiva de Carne Bovina

A cadeia produtiva apresenta trés segmentos principais. a producdo de matérias-
primas, a industrializacdo e a comercializagdo. Ligados a estes, encontram-se outros
segmentos, também de extrema importéancia para a viabilidade da cadeia.

Na base da cadeia, interagindo com os produtores primarios, tem-se as industrias de
insumos, notadamente fertilizantes, maquinas e implementos, sementes, racbes animais,
agroguimica e farmacéutica, combustiveis e lubrificantes, mas ainda cercas elétricas e
material para cercas convencionais, balancas e troncos e sistemas gerenciais

informatizados.
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A producdo priméaria no Estado apresenta grande heterogeneidade quanto ao nivel de
tecnologia adotado e os respectivos indices de produtividade gerados. Em um extremo,
predominante, encontra-se a producdo em pastagens naturais, de crescimento estival, que
alcancam seu pice nos meses de primavera e verdo, levando a um pico de producéo
conhecido como safra, entre margo e julho. Neste sistema, 0s animais abatidos tém idade
meédia de 4,5 anos e peso proximo de 500 kg. A principal prética reprodutiva é a monta
natural, e as taxas de prenhes ficam proximas a 50%, com a primeira cria ocorrendo aos 3,5
anos.

O outro extremo, em expansdo, € caracterizado pelo abate de animais jovens, com
idades que variam de 10-12 a 22-24 meses, produzidos em pastagens naturais e plantadas,
onde destaca-se um continuo crescimento da area ocupada por pastagens plantadas. A
prética de semiconfinamentos e confinamentos, a base de ragfes industriais e silagem,
também se mostra evidente. S&o utilizadas técnicas reprodutivas avancadas, como
inseminacdo artificial, monta natural dirigida e transferéncia de embrides. A primeira cria
ocorre em novilhas com idade entre 12-14 e 22-24 meses, com taxas de prenhéz proximas
a 80%.

Entre esses dois estégios, encontra-se uma gama de diferentes combinacfes quanto aos
nivels de tecnol ogia empregados, que resultam em indices de produtividade intermediérios.
E importante salientar, porém, que se nota a gradual aceitagdo pelos produtores de
tecnologias mais avancadas, embasados em resultados positivos e nas pesquisas realizadas
por instituicdes de ensino, pesquisa e extensao.

Independente do nivel tecnoldgico adotado, a producdo pode ser realizada em ciclo

completo ou incompleto. O ciclo completo envolve a cria, recria e terminagéo dos animais,
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e 0 incompleto somente uma das etapas ou a combinagédo de duas delas. A cria inicia-se
com a paricéo do terneiro, e estende-se até o desmame, quando inicia a recria. Esta fase
compreende o periodo de maior crescimento do animal, ndo tendo um marco fixo para
terminar. A terminacéo € a Ultima das fases, e consiste em proporcionar 0 ganho de peso
necessario para preparar 0 animal para o abate. Esta terminologia € antiga, e hoje os
animais precoces destinados ao abate podem apresentar somente duas fases, pois
terminag&o e recria se misturam, uma vez que o animal esta pronto para ser abatido ainda
durante seu periodo de crescimento.

Também participam no segmento de producdo primaria veterinarios e agronomos,
como profissionais autbnomos e consultores; e outros produtores e centrais de inseminacéo
como fornecedores de genética, na forma de animais vivos, sémen ou embrides.

Intermediando a comercializacdo entre produtores e frigorificos destaca-se a presenca
de escritérios de remates e |eil 6es, que promovem estes eventos onde se comercializa gado,
e agentes intermediarios, que atuam como corretores, aproximando produtores e industria
mediante uma comissdo. Ainda temos nesse processo caminhoneiros autbnomos,
realizando os fretes das propriedades aos frigorificos.

A industria € responsavel pelo abate e processamento da matéria-prima carne, e neste
processo varios sao 0s subprodutos resultantes, como couro, miudos, sangue, 0ssos, tripas
e graxas entre outros. O processamento parcia ou total destes subprodutos depende da
capacidade instalada em cada frigorifico; alguns processam grande parte destes
subprodutos, outros repassam para industrias especializadas. Também o processamento da

carne é diferenciado entre frigorificos, onde alguns apresentam e outros néo a sala de
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desossa, fazendo com que o produto sgja entregue ao varejo sob aforma de meias carcacas
ou jaem cortes prontos para o consumo final.

A industria de abate e processamento é formada por abatedouros, abatedouros
frigorificos e frigorificos processadores. Os abatedouros séo estruturas mais simples, de
pequeno porte e que dispdem geramente de camaras frigorificas, para breve manutencéo
da carne. N8 possuem estrutura para processamento dos subprodutos, e sua area de
atuacdo é municipal ou regional. Funcionam sob inspecao municipal ou estadual, mas esta
€ geramente insuficiente para fiscalizar o grande nimero de estabel ecimentos, sendo neste
segmento a maior incidéncia de abates clandestinos e sonegacéo de impostos.

Os abatedouros frigorificos sdo unidades mais completas, dispondo de tuneis de
congelamento e maior numero de camaras frigorificas, estando capacitados para o
processamento de alguns subprodutos e atuando em escala regional. Estdo sob fiscalizacdo
estadual ou federal.

Por fim, os frigorificos processadores sdo as estruturas mais completas para o
processamento da carne e seus subprodutos. Possuem linhas de processamento para quase
todos os subprodutos, para processamento de carnes industrializadas, e salas de desossa,
onde o produto final € entregue ja em cortes e embalado. Funcionam somente sob
fiscalizagdo federal, e dentro desta categoria encontram-se os frigorificos aptos a
exportacao de carnein natura.

Entre a industria e o vargo tem-se a figura dos atacadistas, que atuam como
distribuidores regionais. Intermediam a compra entre os frigorificos e os agougues e
supermercados, em cidades em que a distancia entre estes e o frigorifico € significativa, e a

escala de compras do vargo ndo permite entregas individuais. Nas localidades proximas
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dos frigorificos, a comercializacdo ocorre diretamente, pois ndo ha necessidade de
estocagem, e as entregas podem ser feitas individualmente.

As grandes redes supermercadistas também comercializam diretamente com o0s
frigorificos, pois possuem escala suficiente para entregas a longa distancia, e também seus
proprios caminhdes frigorificos.

Ainda intermediando a industria e o vargo, existe a presenca dos “traders’,
responsaveis pelas exportacdes do setor, e que negociam com clientes internacionais.

O vargo € caracterizado pelos supermercados e agougues na grande maioria, mas
comegam a surgir casas especializadas, destinadas a um publico mais exigente. E crescente
a participacdo de mercado dos supermercados, em detrimento das vendas nos agougues,
que apresentam condicdes de higiene e sanidade do produto questionaveis em grande parte
dos estabel ecimentos.

A concentragdo do setor supermercadista observada no Brasil e também no Rio
Grande do Sul no final da década de 1990, contribuiu para aumentar o poder de barganha
deste frente aos frigorificos, uma vez que este responde por aproximadamente 60% das
vendas de carne, e trés grandes redes detém quase 40% do comércio varejista no Estado.

O consumidor pode ser segmentado em interno e externo, este localizado nos paises
importadores, e caracterizado por maior grau de exigéncia quanto a qualidade do produto.
O consumidor interno das classes A e B possui grau de exigéncia semelhante, efetuando
suas compras na maioria das ocasifes em supermercados e casas especializadas, onde o
preco ndo € o fator decisivo. O consumidor das classes C, D e E tem o prego como fator

determinante, e realiza suas compras em agougues e supermercados.
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Oper acdes de Processamento em Frigor ificos

Esta sec8o visa a descrever genericamente as operacOes realizadas dentro dos
frigorificos para o completo processamento da matéria-prima carne, desde a recepcdo do
animal até a expedicéo do produto final. Casos individuais de abatedouros frigorificos e
frigorificos processadores podem discrepar do que sera apresentado, em funcdo de serem
mai s ou menos especializados.

Recepcéo

Uma vez recebidos no frigorifico, os animais sdo pesados e permanecem em currais
sob dieta hidrica, por pelo menos 12 (doze) horas antes do abate.

Abate

Antes de ingressarem na sala de abate, os animais sdo submetidos a um banho sob
pressdo, para retirada de eventuais materiais presentes no couro do anima. Ao
ingressarem, sd0 abatidos por pistola de ar comprimido de dardo cativo ou marreta (em
desuso), e imediatamente suspensos pela pata traseira esquerda.

Sangria

Ja suspensos, entram na canaleta de sangria por um trilho aéreo, onde ocorre a sec¢éo
dos grandes vasos do pescoco. O sangue € conduzido pela canaleta de sangria até tanques
depositarios, onde podera ou ndo ser aproveitado.

Esfola

Ocorre ainda na sala de abate, e consiste na retirada da pele, dos chifres, das patas
dianteiras e traseiras e a preparacdo para a retirada da cabega. Inicia-se com aretirada dos
chifres e patas dianteiras, em seguida a retirada das patas traseiras e da pele. Segue-se a

oclusdo do reto, para evitar contaminacgéo, e a esfola da cauda, com a utilizacdo de uma
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maguina chamada matambreira que retira a pele da regido do matambre. Em seguida é
realizada a retirada total da pele, com o0 uso de um equipamento chamado rolo. Apos, é
feita a retirada da cabeca, que é lavada e retirada a lingua, sendo o resto enviado para
inspecao. O couro é enviado para o depdsito de couros, onde é salgado e armazenado para
comercializacéo.

Evisceracdo, Separacdo de Carcacas e Toalete

Apbs a separacdo da cabeca, 0s animais sdo conduzidos, ainda suspensos, a mesa de
evisceracdo, onde pela cavidade abdomina sdo retirados o esbfago, estdbmago, baco,
pancreas, intestinos, bexiga, figado, coracdo, pulméo e traquéa. Estes sdo imediatamente
inspecionados e depois enviados a secdo de miudos, onde sdo lavados, classificados e
prontos para a comercializagao.

Apés eviscerados, os animais sdo divididos em duas meias carcagas, que S30
inspecionadas e seguem para a toalete, onde sdo retirados os rins, gordura inguina e
perirenal, medula espinhal e pequenas contusoes e feridas resultantes da sangria.

As carcacas sao entdo pesadas, classificadas e carimbadas, e encaminhadas as camaras
de resfriamento, para que atinjam a temperatura de 7° C no interior de suas massas
musculares. Uma vez nesta temperatura, as carcacas séo divididas em dianteiro, traseiro e
costela, e estdo prontas para serem encaminhadas para a expedicdo ou para a saa de
desossa

Desossa

Na sala de desossa os cortes de traseiro, dianteiro e costela s80 novamente trabal hados,
originando cortes adequados ao consumo final, como filé, picanha, alcatra e os demais

cortes gue sdo encontrados no varejo. Tanto estes cortes, como 0s cortes primarios, podem
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ser encaminhados para comercializagdo imediata, resfriamento ou congelamento. Quando
resfriados permanecem nas camaras por um ou dois dias, e quando congelados, podem
permanecer estocados por até um ano.

Neste capitulo realizou-se a descricdo geneérica da cadeia produtiva e das principais
atividades realizadas na industria, com o intuito de expor a complexidade deste setor e a
variada gama de agentes e ativos envolvidos, elementos fundamentais para uma analise

com base na Economia dos Custos de Transacdo, como serd visto no proximo capitulo.
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Capitulo IV — Economia dos Custos de Transacéo

A Economia dos Custos de Transacdo (ECT) foi desenvolvida para o estudo das
organizagbes econdmicas, enfatizando estudos comparativos entre as mesmas, onde 0s
diferentes modos contratuais praticados sdo analisados, e a unidade basica de andlise € a
transacdo, operacdo onde sdo negociados direitos de propriedade.

Um conceito de custos de transacdo, apresentado por Kenneth Arrow apud
WILLIAMSON (1985:18), define os mesmos “... como 0s custos de funcionamento do
sistema econdmico’. Esse conceito enfatiza a equivaléncia com a fata de atrito nos
sistemas fisicos, pois fica explicita a presenca dos custos de transacdo em qualquer
atividade econdmica, sejam eles percebidos ou ndo pelos agentes.

O autor (1985:17-18) apresenta algumas caracteristicas favoraveis da ECT, quando
comparada com outras teorias, para avaliar as organizactes econdmicas.

“Comparada com outras teorias de estudo de organizacdo econdmica, a economia dos custos
de transacdo (1) é mais microanalitica, (2) é mais consciente de suas premissas comportamentais,
(3) introduz e elabora sobre a importancia econémica da especificidade dos ativos, (4) estd mais
embasada na analise ingtitucional comparativa, (5) considera a firma mais como uma estrutura de
governanga do que como uma funcéo de producao, e (6) atribui maior peso as instituigdes ex post
ao contrat%\:I pondo uma énfase especial em decisdes privadas (quando comparadas a decisdes
judiciais)”.

A ECT apresenta alguns pressupostos fundamentais para sua compreensdo: 0 primeiro
deles é de que tanto na presenca de transacOes via mercado, como nas transagoes

contratuais intra ou entre firmas, existem custos para conduzir o sistema econémico. O

segundo pressuposto coloca que as transagdes ocorrem em um ambiente institucional, que

Leps compared with other approaches to the study of economic organization, transaction cost economics (1) is more microanalytic, (2)
is more self-conscious about its behavioral assumptions, (3) introduces and devel ops the economic importance of asset specificity, (4)
relies more on comparative institutional analysis, (5) regards the business firm as a governance structure rather than a production
function, and (6) place greater weight on the ex post institutions of contract, with special emphasis on private ordering (as compared
with court ordering)” .
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€ 0 conjunto de normas que afetam o processo de transferéncia dos direitos de propriedade,
e as institui ¢cOes existentes afetam os custos de transacdo (ZY LBERSZTAJN, 1995).

Dois pressupostos comportamentais também sdo fundamentais. racionalidade limitada
e oportunismo. A racionalidade limitada postula que os agentes tem um comportamento
otimizador, mas por ser limitada, estes ndo conseguem otimizacdo completa, conferindo
aos contratos um caréter incompleto. Oportunismo diz respeito a busca do auto-interesse,
onde 0s agentes procuram encontrar vantagens nas transagoes.

Os custos de transacéo podem ser divididos em trés categorias: custos de informagao,
negociacao e monitoracéo. Os custos de informacdo ocorrem antes (ex ante) de uma troca
comercial, e incluem custos de obtencdo de prego e informacdo do produto e custos de
identificacéo de parceiros comerciais adequados. Os custos de negociacdo sdo 0s custos de
execucdo da transacéo, e podem incluir custos de comissdo e custos de formulacdo dos
contratos em si. Por fim os custos de monitoragdo, que ocorrem depois (ex post) da
transacdo e garantem que a mesma sgja cumprida como acordada. Ha custos relativos ao
pagamento e a qualidade do produto (HOBBS, 1997).

Segundo ARAUJO JR (1998), os custos de transagdio podem ser aumentados por uma
série de fatores, entre os quais politicas econdmicas intervencionistas, sistemas judiciais
MOrosos, servicos publicos ineficientes e auséncia de capital humano. Eles também podem
ser reduzidos por fatores como desregulamentacéo, liberalizacdo comercial, procedimentos
publicos transparentes e progresso técnico, que sem divida € o mais importante.

De acordo com ZYLBERSZTAJN (1995) a transacdo, unidade basica de analise,
apresenta trés caracteristicas principais. freqtiéncia, risco e especificidade dos ativos. A

freqliéncia determina se as transacbes sdo recorrentes ou se ocorrem isoladas, sem
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repeticdo. O risco afeta a forma como os residuos sdo distribuidos entre os participantes da
transacdo, e associado a0 oportunismo dos agentes pode incrementar 0S custos nas
transagbes via mercado. A especificidade dos ativos representa custos relacionados a
impossibilidade de utilizar determinado ativo em outras transacoes.

Essas caracteristicas, combinadas com o ambiente institucional, com as formas
contratuais praticadas e com 0Ss pressupostos comportamentais, irdo determinar as
estruturas de governanga emergentes, COmo sera exposto a segulir.

Os contratos sG0 elementos vitais as transagdes, e constituem uma fonte de custos
associados a0 seu desenho, implementacdo, monitoramento e a0 ndo cumprimento do
contratado por uma das partes. A racionalidade limitada implica na formulagcdo de
contratos incompletos, e uma das razdes € a impossibilidade de previsdo ex ante das
condic¢des do ambiente onde se desenvolve a transacao.

WILLIAMSON (1985) classifica 0s contratos em cléssicos, neocléssicos e relacionais.
Os contratos classicos referem-se a transacOes isoladas e discretas, onde ndo ha
recorréncia. Possiveis agjustes ocorrem unicamente via mercado, ndo existindo
plangjamento alongo prazo.

Os contratos neoclassicos caracterizam-se pela vontade de manutencéo da relacdo
contratual, onde gjustes seréo realizados tendo por base o contrato original. Os contratos
relacionais também procuram manter a relacdo contratual, mas caracterizam-se por maior
flexibilidade nos gjustes, ndo mantendo o contrato original como base. Novos contratos séo

firmados, reavaliando todos os fatores presentes no ambiente.
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O autor estabelece uma ligagdo entre os contratos praticados e as caracteristicas
basicas das transacdes (risco, frequéncia e especificidade de ativos), que resultam nas
estruturas de governanca.

A especificidade de ativos (k) € representada por trés niveis:

k=0, paraativosreutilizaves,

k = o0 , para ativos altamente especificos;

k =m, paraum nivel intermediario.

A frequéncia das transages também é representada por trés niveis:

f =1, paratransagdes realizadas s6 umavez;

f = 0, paratransacOes ocasionais,

f =r, paratransacgOes recorrentes.

O fator risco (incerteza) é considerado fixo.

A combinacdo dos niveis de ativos especificos e frequéncia da transagdo, leva a
caracterizagcdo das estruturas de governanca, relacionadas com os tipos contratuais, onde
f =1 ek =0, sugerem transacBes compativeis com contratos classicos, onde a estrutura de
governanca predominante sera regida pelo mercado. Paraf = r e k = m, as transagfes sdo
compativeis com contratos relacionais, e a estrutura de governanga presente serd a
hierarquica, que representa total integracdo vertical. Paraf = 0 e k = m, as transa¢fes sdo
relacionadas com contratos neoclassicos, emergindo formas de governanca hibridas,
caracterizadas por um estagio intermedi&rio de integracdo vertical. Quando k = o, a
elevada especificidade dos ativos podem levar a internalizagdo da transacdo, devido a

elevada exposi¢éo ao risco.
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A economia dos custos de transacdo defende que a coordenacdo vertical entre os
diferentes estégios de producdo, processamento e distribuicio em uma cadeia, se
apresentard como a maneira mais eficiente de reducdo dos custos de transagdo. A
coordenacdo vertical pode ser vista como um continuo, onde em um extremo estdo as
transagbes coordenadas pelo mercado, caracterizadas por um grande numero de
compradores e vendedores, e no outro extremo esta a completa integracdo vertical, onde a
cadeia producdo — processamento — distribuicdo funciona em razéo de acordos contratuais,
e ndo de acordo com os pregos de mercado (HOBBS, 1997).

Aplicagbes empiricas da Economia dos Custos de Transagdo ndo vém acompanhando
a evolucdo do desenvolvimento tedrico, e esta falta de mensuracéo dos custos de transacéo
€ apontada por alguns economistas como uma fraqueza da ECT, e vem impedindo a sua
adocao no cerne do pensamento econdmico atual. Por sua natureza, os custos de transacéo
precisam primeiramente ser identificados e definidos, para entdo serem passiveis de
mensuragao, com a coleta de dados e 0 uso de instrumental apropriado (HOBBS, 1997).

Este trabalho pretende apresentar uma aplicacdo empirica da ECT e, desta forma,

contribuir para a consolidagdo desta corrente tedrica no pensamento econdmico vigente.

41



CapituloV —Método e Resultados

Neste capitulo sdo descritos 0 método empregado, as empresas estudadas e as
transagdes por elas praticadas com seus fornecedores e clientes. Entdo € realizada uma
analise dos principais atributos destas transacOes e o capitulo é finalizado com a
caracterizacdo das estruturas de governanca vigentes, de acordo com a classificacéo
proposta por WILLIAMSON (1985) no capitulo 111, que é baseada nos ativos especificos,
na freqUiéncia das transacfes e no tipo de contrato praticado entre as partes.

O método utilizado é o de Estudo de Casos, pois segundo YIN (1994), é a estratégia
preferida quando questbes do tipo “como” ou “por que’ sdo colocadas, quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os eventos, e também quando o foco € em um
fendbmeno contemporaneo, inserido no contexto cotidiano.

Foi realizado um estudo de Casos Mltiplos, que segue uma ldgica de replicacdo e ndo
de amostragem, onde os casos devem ser selecionados para que tenham resultados
similares (uma replicacdo literal) ou resultados contrastantes (uma replicacéo teorética)
(YIN,1994).

Segundo o autor, existemn seis fontes principais para a coleta de dados em um estudo
de caso: documentos, registros de arquivo, entrevistas, observacdo direta, observacéo
participativa e artefatos fisicos. Neste trabalho sdo utilizadas entrevistas, documentos e
registros de arquivo.

As entrevistas foram realizadas de maio a agosto de 2001, com 0s supervisores das
empresas e com os funcionérios responsaveis por atividades especificas, como a comprade

gado e o contato com clientes. O uso de entrevistas € necessario para a descricdo das
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transacOes realizadas pelas empresas com seus fornecedores e clientes, e também para
esclarecer dados confusos ou ausentes.

Os documentos e registros de arquivo sdo utilizados para a andlise dos principais
atributos das transacoes, e foram coletados de forma a possibilitar uma série historica, que
permita observar a evolugdo destes atributos e como a forma das transagbes esta
relacionada com suas variagoes.

Uma limitagdo deste estudo € a desuniformidade temporal de certos dados e a auséncia
de alguns deles em algumas das empresas estudadas. Cada uma das empresas tem uma
forma propria de compilar seus dados e um periodo de manutencdo dos mesmos. Isto leva
alguns dados a serem analisados somente em algumas empresas e outros a serem
analisados com diferentes periodos de duracéo.

Devido ao porte de algumas das empresas, certos dados ndo foram passivels de
mensuracao, sendo realizadas entrevistas para fornecer uma expectativa dos mesmos.

Em estudos de caso é desgiavel a identificagdo dos participantes, tanto das empresas
como das pessoas, pois permite aos leitores maior compreensdo do estudo e arealizacdo de
criticas mais fundamentadas, uma vez que estes podem se valer de outras informagoes
disponiveis sobre os casos apresentados. Entretanto existem certas ocasides em que 0
anonimato é indispensavel, sendo uma delas quando a apresentacéo final do estudo pode
afetar agdes subseqlientes dos participantes (Y1N,1994).

Esta situacéo pode ocorrer neste trabalho, pois algumas informacgdes aqui divulgadas
podem afetar 0 comportamento dos participantes em agoes futuras, ja que todos competem
no mesmo mercado. Por esta razéo, a identificagdo dos participantes deste estudo sera

velada, sem entretanto comprometer sua validade.
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Empresas

Foram estudadas quatro empresas frigorificas, todos elas sediadas no Rio Grande do
Sul e produtoras somente de carne bovina ‘in natura’, segja resfriada ou congelada.
Apresentam entre si algumas diferencas quanto a capacidade instalada para o abate, 0
beneficiamento da carne e dos outros produtos originados, mas todas tem seu foco na
producdo de carne.

Elas foram escolhidas por apresentarem caracteristicas de atuacdo, de estrutura e de
lideranca diferenciadas, possibilitando assim comparar se as transacOes realizadas em
empresas com focos de atuacdo distintos seguem o0 mesmo padrdo ou se 0 padrdo das
transagdes sofre variacdo de acordo com as caracteristica das empresas.

A seguir serdo apresentadas as empresas, identificadas no decorrer deste texto por
frigorificos 1, 2, 3 e 4, onde o frigorifico 1 € uma cooperativa, o frigorifico 2 é uma
empresa privada com direcionamento para as exportagoes, o frigorifico 3 € uma empresa
privada com atuacao regional e o frigorifico 4 pertence a uma rede de supermercados.

Frigorifico 1

Este frigorifico foi fundado em 1943 por 37 produtores rurais que se associaram ha
forma de uma cooperativa, tendo por objetivo principa a industriaizacdo e
comercializagdo em comum dos produtos pecuarios de seus associados e a defesa de seus
i nteresses econdmicos.

Ao final de 1999 o frigorifico contava com aproximadamente 900 produtores
cooperados cadastrados, entretanto em dezembro deste mesmo ano somente 43 produtores
entregaram animais para abate. Nota-se que a grande maioria dos produtores ndo vem

entregando sua producdo ao frigorifico regularmente. Isto explica-se pela forte crise
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financeira atravessada pela empresa do inicio ao meio da década de 90, quando deixou de
honrar ou atrasou alguns compromissos com seus cooperados. Esta crise vem sendo
superada gradualmente pela empresa, que renegociou suas dividas e atualmente opera sem
recorrer a novos empréstimos, pagando em dia cooperados, funcionarios e fornecedores.

Seu mercado de atuacéo € regional, abastecendo principa mente supermercados, casas
de carnes e agougues da cidade onde se situa e cidades vizinhas. Tem como principal meta
manter-se em atividade, uma vez que tem razoavel impacto social e econdmico na
comunidade.

A plantaindustrial opera em condicdes béasicas para seu funcionamento, e esta carente
de reformas que possibilitem a diversificacdo da producdo. A capacidade de abate instalada
€ de 350 animais por dia, e a planta possui hove camaras frigorificas de resfriamento com
capacidade de 160 toneladas, nove de congelamento com a mesma capacidade, quatro de
estocagem com capacidade para 2500 toneladas e trés depositos com capacidade de 300
tonel adas cada para armazenagem de couro, farinha e sebo industrial.

A empresa ndo realiza a desossa, entregando somente dianteiros, traseiros e costelas;
com isso perde a oportunidade de agregar valor aos seus produtos, mas opera com custos
menores. Trabalham no frigorifico cerca de 160 funcionarios, entre pessoal operacional e
administrativo. Também fazem parte do patrimonio trés caminhdes frigorificos, utilizados
na entrega da carne aos clientes.

Frigorifico 2

Este frigorifico é privado e faz parte de uma holding que atua também com producéo
agricola e pecuaria, de corte e leite. Foi fundado em 1975 e desde entdo vem atuando tanto

no mercado doméstico quanto no mercado internacional. E um dos poucos frigorificos do
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estado que atravessou a crise da década de 90 mantendo sua atividade exportadora. Sua
estratégia de atuacao € intensificar a atividade exportadora, a qual ja responde por 52% dos
negocios, e no mercado doméstico focalizar sua area de atuacéo no estado do Rio Grande
do Sul, diminuindo sua participagdo em mercados de outros estados em que atua. Também
busca intensificar a participacdo de cortes identificados por sua marca, em detrimento de
cortes sem marca, de modo que fortalega sua imagem diante do consumidor, associando-a
aum produto de qualidade superior.

Sua planta industrial mantém-se atualizada com constantes revitalizagOes, capaz de
atender as demandas de seus clientes internacionais, que periodicamente enviam missoes
de inspecéo. Possui salas de desossa com capacidade para 60 toneladas por dia, operando
com cortes destinados ao consumo final, embalados a vacuo no parque industrial. A
capacidade de abate instalada é de 400 animais por dia, e possui camaras de resfriamento
com capacidade para 160 toneladas diarias, de congelamento com capacidade para 60
toneladas diérias e de estocagem com capacidade para 17000 metros cubicos.

O quadro de pessoal conta com cerca de 250 funcionarios, entre pessoal operacional e
administrativo, e o frigorifico possui seis caminhdes boiadeiros para o transporte de gado
Vivo e sessenta caminhdes frigorificos para a entrega de carne.

Frigorifico 3

Fundada em 1972, esta empresa comegou suas atividades como distribuidora de carne,
vindo em 1977 a construir um entreposto de carnes e derivados, expandindo assim suas
operacoes. Entdo em 1983 adquiriu uma planta frigorifica, consolidando definitivamente
sua participacao no setor de carne bovina do Rio Grande do Sul. A empresa também possuli

atividade pecuaria priméria, sendo um dos principais fornecedores para o frigorifico.
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A planta industrial tem capacidade instalada para o abate de 450 bovinos por dia, com
camaras frigorificas capazes de armazenar 450 toneladas de carne congelada e 200
toneladas de carne resfriada. A frota propria é composta por 22 caminhdes frigorificos para
o transporte da carne, e trabalham no frigorifico cerca de 200 funcionarios.

O principal mercado é o estadual, entretanto sdo vendidos cortes para outros estados e
outros paises. O frigorifico é habilitado a exportar para paises da Lista Geral (paises do
Oriente Médio e continente africano, aém da cidade de Hong Kong) e da Lista Especial
(paises como Chile e Suica), e seus principais clientes séo o Chile e Hong Kong.

Frigorifico 4

Este frigorifico foi reativado em 1986, quando foi adquirido por uma empresa
supermercadista, e desde la mantém-se em atividade. Em 1997 a empresa foi adquirida por
outra empresa do setor, de maior porte, e o frigorifico fez parte dos ativos negociados.
Segue em funcionamento, sendo o principal fornecedor para as lojas da rede. Sofreu uma
reforma em sua sala de abate e desossa durante o ano de 2000, que permitiu praticamente
dobrar o nimero de animais abatidos. Assim o frigorifico sera auto-suficiente para o
abastecimento das | ojas, situacéo que ndo ocorria antes da reforma.

Sua planta industrial tem capacidade instalada para o abate de 500 bovinos por dia, e
apos a reforma as salas de abate e desossa contam com as mais modernas tecnologias
disponiveis. A capacidade de armazenagem € de 550 toneladas para carne congelada e 650
toneladas para carne resfriada.

O numero de funcionérios é de cerca de 180, sendo 10 responsaveis pela parte

administrativa e o restante encarregados da parte operacional. Grande parte das atividades
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administrativas é readlizada na matriz, junto com a area supermercadista. A frota do
frigorifico é terceirizada, uma estratégia conjunta com o braco vargjista.

Transagoes

A seguir serdo descritas as transagOes realizadas entre os frigorificos e seus clientes e
fornecedores, ou segja, de compra de bovinos e venda de carne. Algumas sd0 comuns para
duas ou mais empresas, e quando necessario serd feita distingéo entre as diferentes formas
de praticar as transagOes pel as respectivas empresas.

Transacbes com For necedor es

As transacbes de compra de bovinos sdo bastante semelhantes para todos os
frigorificos, onde a forma da transacéo € a mesma, variando somente os atributos que a
compdem.

A compra dos animais quase sempre € realizada através de intermediérios, que atuam
em regides especificas, tendo assim bom conhecimento da disponibilidade de gado na
regido e bom nivel de relacionamento com os produtores. Geralmente o intermediario
trabalha sempre com o mesmo frigorifico, pois este € mais atuante no mercado que 0s
produtores individualmente, mas ndo existe exclusividade, pois muitas vezes os produtores
desgjam vender e o frigorifico ndo necessita comprar, ou ndo se chega a um acordo quanto
ao preco, e entdo o intermediario busca satisfazer o produtor, buscando comprador para
Seus animais.

Algumas vezes o contato ocorre direto entre produtor e frigorifico, sem a presenca do
intermediario. Esta situacéo é mais usual pararelacoes de longa data, onde ambas as partes
ja construiram uma base de confianca. Nestes casos ocorre uma fidelizacdo, onde o

produtor entrega seus animais sempre para 0 mesmo frigorifico, mesmo quando h& precos
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pouco mais elevados no mercado; em contrapartida o produtor tem garantia de colocacéo
de seu produto, mesmo que o frigorifico esteja com seus estoques abastecidos.

Outra situacdo onde a transag&o ocorre sem intermediarios € o caso dos frigorificos 2 e
3, que também possuem criagdo de bovinos e portanto no necessitam de intermediérios. E
importante salientar que nestes dois frigorificos a criagdo de bovinos é uma atividade
independente, ndo mantendo nenhum tipo de ligagdo formal com a atividade frigorifica;
s80 empresas distintas que pertencem aos mesmaos proprietarios.

A figura do intermedidrio garante ao frigorifico a qualidade do lote de animais
adquiridos, pois ele € o responsavel pela avaliacdo dos animais ainda nas propriedades. Isto
evita a compra de lotes ndo qualificados, que geram maior custo ao frigorifico do que a
comissao paga, que variade 1,5 a2 % do valor do lote.

Uma vez avaliado o lote pelo intermediario, e ocorrendo o acerto de prego com o
produtor, os animais s80 embarcados para o0 abate. O transporte ocorre sempre por conta
dos frigorificos, e os frigorificos 1 e 3 operam com caminhdes terceirizados, geralmente
pertencentes a pessoas fisicas, onde sdo contratados para cada frete. O frigorifico 2 possui
uma pequena frota de caminhdes proprios, mas também opera desta maneira, pois a frota
ndo é suficiente para suprir toda a demanda. O frigorifico 4 terceiriza este transporte, mas
ndo sdo contratados fretes por carregamento; foi fechado um contrato de longo prazo com
uma empresa transportadora, que realiza todos os fretes através de sua propriafrota.

Os precos pagos sdo relativos ao peso carcaca dos animais, que leva em conta o
rendimento de cada animal. A carcaga é constituida pelo animal ja abatido e limpo, sem a

cabeca, couro, patas e 6rgaos internos, restando somente carne e ossos. O prazo de

49



pagamento € de 25 dias para o frigorificol e 30 dias para os frigorificos 2, 3 e 4, e constitui
paratodos grande parte de seu capital de giro.

N&o é praticado nenhum tipo de contrato escrito entre as empresas e 0s produtores,
com excecao do frigorifico 1, devido principamente a oscilacdo de prego durante o ano e a
falta de regularidade na oferta, entretanto existem contratos tacitos, onde o produtor fecha
acordo verbais e mantém-se fiel ao mesmo frigorifico, escoando toda sua producéo através
do mesmo. A recorréncia nas transagoes, entretanto, ndo constitui garantia de fidelidade,
em funcéo do elevado nimero de produtores e da oscilagéo dos precos praticados, uma vez
que os produtores estdo sempre na busca dos melhores pregos, onde geramente ndo
importa o frigorifico que estd comprando, desde que néo seja conhecido na praga como mal
pagador.

O frigorifico 1 constitui-se em uma excecdo devido a sua forma organizacional.
Segundo seu estatuto, a empresa somente negocia com seus associados, que sdo obrigados
a entregar toda a sua producdo a mesma. Entretanto este artigo ndo vem sendo respeitado, e
Varios socios ndo entregam seus produtos com exclusividade, negociando também com
outros frigorificos. Dois fatores que possivelmente contribuem para esta postura sdo: a)
reflexos da crise por que passa a empresa, e que em periodos passados fez com que a
mesma atrasasse ou ndo honrasse alguns de seus compromissos; b) artigo do estatuto que
determina que 3% da producdo entregue pelo associado deva ser capitalizada pela empresa,
e Como a mesma ndo vem apresentando resultados positivos ao final do exercicio, os

associados ndo vislumbram a possibilidade de reavé-los.
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Transagtes com Clientes

As transagOes de venda serdo detalhadas primeiro para 0 mercado interno, e depois
para 0 mercado externo. As vendas domésticas apresentam-se semelhantes para os
frigorificos 1, 2 e 3; o frigorifico 4 possui uma forma de atuacdo bastante diferenciada.
Com relacéo ao mercado externo sera descrita a forma de atuacéo do frigorifico 2, por sua
longa e consolidada participacdo neste segmento.

Os principais clientes sd0 supermercados, atacadistas, butiques de carnes e agougues,
onde os supermercados ocupam o primeiro lugar, respondendo entre 30% e 100% da venda
dos frigorificos. Outros clientes de menor potencial sdo restaurantes, churrascarias, hotéis e
instituicdes ndo comerciais como hospitais, prefeituras e universidades.

Com excegdo do frigorifico 1, que ndo possui sala de desossa e opera somente com
dianteiros, traseiros e costelas inteiras, os outros frigorificos operam com cortes
selecionados destinados ao consumo final, que sdo embalados nas unidades a vacuo, e
apresentados com marcas proprias, uma forma de fortalecer a imagem das empresas e
assegurar ao consumidor qualidade, na busca de obter suafidelizacéo.

Os frigorificos 2 e 3 possuem representantes situados em outras cidades, enquanto o
frigorifico 1 recebe todos os pedidos em sua matriz, ndo possuindo representantes. Estes
representantes respondem por cerca de metade das vendas, e sdo remunerados atraves de
comissdo, gue pode variar de 1% a 5% do valor do pedido, em funcdo do tamanho e do
tipo de corte.

A maioria dos pedidos é feita via telefone, mas o frigorifico 2 ja possui um sistema de

recebimento de pedidos via e-mail, utilizado principalmente com seus representantes,
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sendo recebidos aproximadamente 100 pedidos por dia. O frigorifico 1 atende uma média
de 40 clientes por més, enquanto o frigorifico 3 tem em média 600 clientes mensais.

A logistica de distribuicdo € realizada pelos frigorificos, e as entregas sdo realizadas
em veiculos préprios. O prazo de entrega oscila entre 1 e 3 dias conforme o tipo de pedido,
o cliente e adistancia. O prazo para pagamento fornecido aos clientes também varia, mas é
em média 14, 10 e 15 dias para os frigorificos 1, 2 e 3 respectivamente.

O frigorifico 4, por pertencer a uma rede supermercadista, ndo realiza venda de seus
produtos, com algumas excecdes. Apenas realiza a transferéncia dos mesmos, que saem de
Seu estoque e entram nos estoques das lojas. Apesar de ndo ocorrer a venda dos produtos,
0s mesmos sdo cotados quando saem do frigorifico, possibilitando assim um céalculo de
rentabilidade desta operacdo frente a aquisi¢les realizadas no mercado, uma vez que 0
frigorifico nem sempre atinge auto-suficiéncia para o abastecimento das |ojas.

A situacdo em que o frigorifico realiza venda de seus produtos € quando apresenta
excesso de alguns cortes, ndo absorvidos em suas lojas. Esta situagcdo sera detalhada mais
adiante, quando tratar-se-a das transacfes entre frigorificos.

Os pedidos sdo em sua maioria realizados através de e-mail, umavez que o frigorifico
utiliza a mesma rede de informatica das lojas e sdo recebidos diretamente das mesmas. A
logistica de distribuicdo € redlizada pelo frigorifico em conjunto com a empresa
transportadora, e visa abastecer primeiro as lojas que tém maior urgéncia em receber o
produto.

Todos os frigorificos ndo possuem contratos firmados com seus clientes, o frigorifico
4 por ter essas transacdes internalizadas e os demais pel 0s mesmos motivos observados nas

transagdes com os fornecedores. Entretanto, € comum a existéncia de parcerias, firmadas
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verbalmente, que garantem prioridade de atendimento e velocidade na entrega entre outros
beneficios para os clientes e a seguranca de recorréncia na compra para os frigorificos.

As transacdes de venda internacional sGo mais complexas e envolvem maior nimero
de agentes. Além do cliente, existe a presenca de despachantes aduaneiros, empresas de
navegacdo e transporte, bancos avaliadores e, em alguns casos, atacadistas no pais de
destino, que distribuem o produto no varejo local.

Os principais mercados sdo a Comunidade Européia (Alemanha, Espanha, Franca,
Grécia, Holanda, Inglaterra, I1tdlia e Portugal) e o Chile, mas também sdo realizadas vendas
para o Oriente Médio e Asia (Hong Kong, Israel, Qatar e Cingapura). O Chile caracteriza-
se por ser um consumidor de cortes menos nobres, como dianteiro e costela, enquanto a CE
prefere cortes nobres, oriundos do traseiro.

Os pedidos séo readizados via telefone e fax, e geramente seguidos por uma
negociacéo de precos. Feito 0 acordo € gerado um contrato de venda e é enviado um
boletim para a producéo, especificando o pedido. Entéo é realizado o agenciamento do
embargue, através de agéncias maritimas no porto de Rio Grande, RS determinadas pelo
comprador. A liberagdo da carga somente ocorre quando formalizado o pagamento, e uma
vez liberada é acondicionada nos containeres e transportada até o porto, onde é embarcada.
O processo de venda para o Chile segue 0 mesmo processo, entretanto ao invés de
transportar os produtos por via maritima, os mesmos sdo despachados por via terrestre,
através de transportadoras internacionais, brasileiras ou chilenas.

A maioria das vendas é FOB (80%), com excecdo de Hong Kong e Cingapura, que
realizam compras CIF. O pagamento em grande parte das transacfes, em torno de 80 %, é

feito através de cobranca a vista, onde o banco do cliente em seu pais repassa as divisas
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para o banco escolhido pelo frigorifico. As outras formas de pagamento praticadas sdo
através de carta de crédito e ordem de pagamento, utilizadas para clientes novos.

Para cada container despachado é realizado um contratado individual, ndo sendo
firmados contratos de médio e longo prazos. Entre as razOes para esta politica estéo a
oscilagdo dos precos, tanto no mercado externo quanto interno, a falta de regularidade na
oferta de matérias primas e a instabilidade econdmica e cambial do pais.

TransacOes entre Frigorificos

A prética de transacfes de compra e venda de carne entre frigorificos € comum, e esta
alicercada na gestéo de seus estoques. Os frigorificos sdo compradores quando necessitam
atender pedidos de clientes e ndo possuem aguele produto em seu estoque, ou ndo dispdem
da quantidade desgjada, e entdo compram de outros frigorificos 0 necessario para satisfazer
a demanda de seu cliente. Outro motivo menos usual para um frigorifico ser comprador € a
protecdo de seu mercado; ele compra o excedente de outro frigorifico impedindo que este
busque colocagéo para seu produto em um mercado dominado pelo primeiro.

Os frigorificos sdo vendedores quando para satisfazer a demanda por determinados
cortes, 0 abate de bovinos gera excedentes de outros cortes que ndo encontram col ocacéo
no mercado, e entdo sdo disponibilizados para outros frigorificos, que podem ter colocacéo
para esses cortes em seus mercados.

Atributos

Foram selecionados quatro atributos componentes das transacfes realizadas pelos
frigorificos — nimero de abates, quantidade de carne comercializada, precos pagos e

recebidos e quantidade de fornecedores e clientes — para serem analisados, objetivando



comparar o desempenho das diferentes empresas e o comportamento dos mesmos ao longo
do tempo e fornecer indicativos para a determinacdo das estruturas de governanca vigentes.

Os gréficos 1 e 2 apresentam os abates realizados pelos frigorificos no periodo de
1992 a 1999, entretanto existem algumas lacunas nesse periodo para determinados
frigorificos, em funcdo da informag&o ndo ter sido encontrada. O gréfico 1 apresenta 0s
abates totais, enquanto o gréfico 2 apresenta os abates realizados por categoria de acordo
com o programa Carne de Qualidade.

Gréfico 1: Quantidade total de animais abatidos por més.
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Fonte: Anexos 1 a 8.
Elaborado pelo autor.

Pode-se notar, claramente, as fortes oscilagdes no abate, principamente para o0s
frigorificos 2 e 3. O frigorifico 4 apresenta oscilagdes mais leves, enquanto o frigorifico 1 &
0 que apresenta abates mais constantes ao longo do periodo,devido, em parte, pelo pequeno
nimero de abates, quando comparado com os demais. O frigorifico 4 apresenta nitido

aumento no volume de abates, comecando o0 periodo com pouco mais de 4000 abates
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mensais € mantendo-se acima dos 6000 abates mensais a partir do meio de 1998,
apresentando pequena queda no final do periodo.

Os frigorificos 2 e 3 também apresentam gueda no nimero de abates, mais acentuada
a partir do outono de 1998, voltando a crescer no outono de 1999 e mantendo esta
tendéncia ao final do periodo, com ligeira queda em dezembro. O frigorifico 1, por suavez,
apresenta grande regularidade na quantidade de animais abatidos, uma média de 1000
animais mensais, ficando ainda mais regular a partir de 1997. Isto se deve a sua atuacéo
regional, onde a demanda mantém-se estavel, sem sofrer grandes oscil agoes.

O frigorifico 2 apresenta as maiores oscilagcdes do periodo, possivelmente rel acionadas
com a exportacdo de carne, que apresenta intervalos maiores entre um pedido e outro,
fazendo aumentar o volume de abate em determinadas épocas. Também € o frigorifico que
apresenta os maiores picos de abate, chegando a abater 10800 cabegas em abril de 1996.
N&o é possivel relacionar as oscilacbes com determinadas épocas do ano para nenhum dos
frigorificos, podendo os picos de maior e menor volume apresentarem-se ao longo do ano,
sem tendéncia definida

A capacidade instalada de abate diério para os frigorificos 1, 2, 3 e 4 € de 350, 400,
450 e 500 animais respectivamente, o que leva a constatacdo de um elevado grau de
ociosidade destas plantas, principalmente o frigorifico 1, que utiliza somente 15 % de sua

capacidade.
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Gréfico 2: Quantidade de animais abatidos por més de acordo com a classificagcdo do
Programa Carne de Qualidade.
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Fonte: Anexos 1 a 8.
Elaborado pelo autor.

Somente nos frigorificos 1 e 3 foram encontrados dados relativos a classificagcdo do
abate de animais conforme as normas do programa carne de qualidade; isto ndo significa
gue os outros frigorificos ndo participem do programa, somente ndo foram encontrados os
dados correspondentes.

Pode-se verificar, para os dois frigorificos, que a quantidade de animais abatidos do
tipo 1 (até dois dentes) é superior aos animais abatidos dos tipos 2 (dois a quatro dentes) e
3 (mais de quatro dentes), com excegdo do inicio do periodo, onde o abate de animais do
tipo 3 superava os demais. O frigorifico 3 apresenta maior diferenca entre a quantidade de
animais abatidos tipo 1 e dos tipos 2 e 3, enquanto no frigorifico 1 essa diferenca é menor.
Outra constatagdo é que no frigorifico 3 0 abate de animais do tipo 2 é superior ao abate de

animais do tipo 3, enquanto no frigorifico 1 essa situagdo € inversa.
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O predominio de animais abatidos do tipo 1, e a tendéncia de crescimento verificada
para esta categoria, leva a constatacdo que uma carne de melhor qualidade vem sendo
oferecida ao mercado galicho. Mostra também gue os produtores estéo aderindo a producéo
de animais mais jovens, melhorando assim o desfrute de suas propriedades e buscando
aumentar a rentabilidade da atividade.

Os gréficos 3, 4, 5, 6 e 7 apresentam a quantidade de carne comercializada pelos
frigorificos. O gréfico 3 apresenta a quantidade total de carne comercializada por cada um
dos frigorificos, os graficos 4, 5 e 6 apresentam, respectivamente, a quantidade
comercializada de carne dividida em seus respectivos cortes, para os frigorificos 1, 3e 4. E
o gréfico 7 apresenta a quantidade total de carne exportada pelo frigorifico 2. Neste
frigorifico ndo foram encontrados dados para a elaboracdo de um gréfico nos mesmos
padrdes dos graficos 4, 5 e 6.

Gréfico 3: Quantidade total de carne comercializada por més.
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A quantidade de carne comercializada pelos frigorificos apresenta algumas oscilagdes
diferentes das apresentadas no abate dos animais, devido as diferentes capacidades de
estocagem dos frigorificos e das transacOes realizadas entre os mesmos, onde sdo
comprados cortes que serdo repassados aos clientes, ndo provenientes dos abates realizados
no periodo. O frigorifico 1 constitui-se em excecdo, onde a quantidade comercializada
aproxima-se com grande exatiddo da quantidade de animais abatidos. Novamente isto se
deve a pouca oscilagdo da demanda regional, proporcionando ao frigorifico um
plangamento mais acurado dos abates necessarios para satisfazer a demanda, evitando
assim que recorra a outros frigorificos para abastecer seus clientes.

Como ferramenta de comparacdo entre a quantidade de animais abatidos e a
quantidade de carne comercializada, € sabido que um animal adulto, com peso em torno de
480 kg vivo, proporcionara uma carcaca resfriada com cerca de 250 kg, um rendimento
superior a 50 %, considerando as perdas sofridas ao longo do processo de abate.

Gréfico 4: Quantidade de carne comercializada por més pelo frigorifico 1 de acordo com
os diferentes tipos de cortes.
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Fonte: Anexos1 a8
Elaborado pelo autor.
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Gréfico 5: Quantidade de carne comercializada por més pelo frigorifico 3 de acordo com
os diferentes tipos de cortes.
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Fonte: Anexos1 a8.
Elaborado pelo autor.

Gréfico 6: Quantidade de carne comercializada por més pelo frigorifico 4 de acordo com
os diferentes tipos de cortes.
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Fonte: Anexos 1 a8.
Elaborado pelo autor.
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O frigorifico 1 ndo apresenta a linha de tendéncia para cortes desossados em funcéo de
ndo possuir sala de desossa; somente comercializa dianteiro, traseiro e costela, inteiros.

Para todos os frigorificos, menos acentuado no frigorifico 3, pode-se notar que 0s
cortes de dianteiro e traseiro seguem a mesma linha de tendéncia, com as mesmas
oscilagbes. Isto significa que para cada animal abatido, o0 dianteiro e traseiro sdo
comercializados praticamente simultaneamente, ndo existindo demandas muito diferentes
entre eles. O traseiro apresenta quantidades maiores porque seu rendimento € superior ao
dianteiro, enquanto o traseiro responde por aproximadamente 48 % de uma carcaga fria, o
dianteiro responde por 38 %.

A costela ja apresenta oscilagbes mais particulares, tendo sua demanda mais
diferenciada dos cortes de traseiro e dianteiro. Observando os gréficos podemos notar
picos de consumo no més de dezembro, verificando a forte influéncia das festas de final de
ano no consumo de costela.

Os cortes desossados apresentam comportamentos diferentes nos dois frigorificos,
enquanto no frigorifico 3 eles respondem pela menor quantidade comercializada, com
oscilagbes ndo definidas, no frigorifico 4 eles apresentam uma forte tendéncia de
crescimento, com sua quantidade superando o corte de traseiro ao fim do periodo. Os
cortes desossados sd0 0s responsaveis pelas melhores margens de comerciaizacdo, e
também s&o os responsavei's pela divulgacdo e consolidacéo da marca dos frigorificos junto

ao consumidor final.
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Gréfico 7: Quantidade de carne comercializada por més pelo frigorifico 2 para exportacéo.
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Fonte: Anexos1 a8.
Elaborado pelo autor.

A exportacdo de carne também apresenta fortes oscilagdes, com picos hdo sazonais de
elevaches e quedas na quantidade comercializada. No inicio do periodo analisado nota-se
um crescimento, seguido por uma forte queda, que coincide com a entrada do plano real
em vigor. Entretanto, volta-se ater outro crescimento, desta vez mais acentuado, chegando
amaior quantidade comercializada em todo o periodo estudado, de quase 800 t, em abril de
1995. Segue-se entdo uma continuidade de el evacdes e quedas, até janeiro de 1999, quando
aparece uma nova tendéncia de crescimento, desta vez mais definida. Este crescimento é
explicado pela desvalorizacdo cambia de janeiro de 1999 e também pelo status de zona
livre de febre aftosa sem vacinagcdo gque vigorava naguela época. Entretanto, somados estes
dois fatores, este crescimento estava abaixo das projecdes realizadas pelo frigorifico, que
esperava um maior aumento na demanda, inclusive com a abertura de novos mercados, que

Nao se concretizou.
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Os gréaficos 8 e 9 apresentam 0s pregos pagos e recebidos pelos frigorificos. No
gréfico 8 sdo analisados 0s precos pagos aos produtores pelos frigorificos 1 e 3, 0s Unicos
em que esta informacdo foi obtida, enquanto no grafico 9 sdo analisados 0s pregos
recebidos pelos frigorificos 1 e 2, também os Unicos onde esta informacéo foi obtida. Os
precos pagos sao relativos ao peso carcaca dos animais, isto €, 0 animal ja abatido e limpo,
sem couro, sem cabeca e sem miudos, para machos e fémeas.

Os precos recebidos sdo apresentados de acordo com os tipos de corte, dianteiro,
traseiro e costela, possibilitando assim uma comparacdo entre frigorificos e entre cortes.

O periodo analisado para os precos comeca em 1995, ja com o plano real em vigor,
ndo necessitando assim de indexadores para 0 acompanhamento de sua evolugdo. Foram
apuradas, para 0 mesmo periodo, as taxas anuais e acumuladas da inflacdo, segundo o
IPCA (indice de precos ao consumidor amplo) da FIBGE (Fundag&o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), que séo utilizadas como instrumento de comparagéo na evolucéo

dos precos pagos e recebidos.
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Gréfico 8: Precos pagos pelos frigorificos.

PRECOS PAGOS (PESO CARCACA)

B 15 LN\ A\ M

A

0

jan/95 jur9s jan/96 juroe jan/97 juro7 jan/98 juros jan/99 jur99

——FRIG. 1- MACHOS FRIG. 1 - FEMEAS ——FRIG. 2 - MACHOS

——FRIG. 2 - FEMEAS ——FRIG. 3 - MACHOS ——FRIG. 3 - FEMEAS

Fonte: Anexos1 a8.
Elaborado pelo autor.

Com excecdo do ano de 1995, onde o frigorifico 3 tem seus pregos defasados em
relacdo aos demais, 0s precos pagos pelos frigorificos seguem a mesma linha de tendéncia,
sem grandes diferencas entre eles, e com aternancia de picos de méximo e minimo, néo
sendo possivel identificar um frigorifico como praticante dos precos mais elevados ou mais
baixos.

Nota-se também uma clara ascensdo dos precos pagos aos fornecedores, iniciando o
periodo proximos a R$ 1,50 e terminando o periodo acima de R$ 2,00, sem nenhuma
gueda brusca dentro deste interval 0, apenas com oscilagtes leves.

Para todos os frigorificos, individualmente, o preco pago aos machos € sempre
superior ao preco pago as fémeas, mas em determinados momentos observa-se que uns
frigorificos estdo pagando pregos superiores para as fémeas do que os demais para 0s
machos, mostrando que a formag&o de precos tem um certo carater regional, e que existem
oscilacdes entre as regiOes.
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Gréfico 9: Precos recebidos pel os frigorificos.
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Fonte: Anexos1 a8.
Elaborado pelo autor.

Os pregos recebidos, assim como 0s precos pagos, também apresentam clara elevacdo
durante o periodo, para todos os cortes. O dianteiro, por ser uma carne menos nobre, é o
que alcanca 0s menores pregos, e os frigorificos alternam posicdes ndo estando definido
um deles como recebedor dos melhores precos.

O traseiro comega 0 periodo como o corte responsavel pelos melhores pregos em
ambos os frigorificos, mas a partir do outono de 1997, a costela tem um significativo
aumento em seu preco, superando o traseiro no frigorifico 1, e mantendo-se assim até o
outono de 1999. O frigorifico 2 também apresenta um aumento para a costela, mas
somente superando o preco recebido pelo traseiro durante o final do ano de 1997, em
consequéncia do aumento sazonal da demanda. Logo apls o traseiro volta a ser o
responsavel pelos melhores pregos no frigorifico 2, mantendo-se assm até o fim do

periodo, onde apresenta novo pico de crescimento.
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Ao contrario do dianteiro, onde os frigorificos alternavam-se no recebimento de
melhores precos, a costela e o traseiro tém definidos os frigorificos como recebedores dos
melhores precos. Fora alguns picos, o frigorifico 1 recebe melhores precos pela costelae o
frigorifico 2 recebe os melhores precos pelo traseiro.

A tabela 14 apresenta a evolucdo dos precos pagos e recebidos pelos frigorificos e da

taxa de inflagcdo segundo o IPCA, em pontos percentuais anuais, € o0 acumulado no fim do

periodo.

Tabela 14: Evolucdo dos precos pagos e recebidos e dainflacéo no periodo 95-99 (%).

1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 | Acumulado

Frig. 1 machos -352 | 444 | 2500 | 4,95 13,83 44,70
Frig. 1 fémeas -650 | 769 | 2248 | 2,34 1341 39,42
Frig. 2 machos -743 | 17,89 | 2153 | 9,39 15,90 57,28
Frig. 2 fémeas -1544 | 10,17 | 27,78 | 599 19,21 47,71
Frig. 3 machos 11,43 nd. | 17,95* | - 0,55 7,39 n.d.
Frig. 3 fémeas 10,53 nd. | 17,73* | -061 | 7,25 n.d.
Frig. 1 dianteiro 0,00 | 12,00 | 14,29 | 6,25 5,88 38,42
Frig. 1 traseiro -1364 | 1316 | -2,33 | 2381 | 13,46 34,46
Frig. 1 costela 0,00 8,82 | 38,89 | 12,00 | - 11,79 47,92
Frig. 2 dianteiro -240 | -8,70 | 0,00 | 25,000 | 20,00 33,90
Frig. 2 traseiro -7,69 | 0,00 6,52 | 27,66 6,45 32,94
Frig. 2 costela -323 | 000 | 6250 | 1,96 4,00 65,23
IPCA 2241 | 9,56 5,22 1,65 8,94 47,78
Fonte: Anexos 1 a8.
Elaborada pelo autor.

* A partir de junho de 1997.
n.d. —n&o disponivel.

A tabela acima mostra que em sua maioria 0s pregos praticados no mercado galicho de
carnes tiveram aumentos inferiores a inflagdo durante o periodo analisado. As excecfes sdo
0 prego pago aos machos no frigorifico 2, e os pregos recebidos pela costela nos

frigorificos 1 e 2.
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A média de aumento no prego pago aos produtores foi de 47,28 %, enquanto a média
de aumento no prego recebido pelos frigorificos foi de 42,15 %, abaixo da inflagdo do
periodo. Isto, considerando fixos os demais custos de producéo dos frigorificos, leva a
constatacéo de uma diminuicdo em suas margens de contribuic¢éo, uma vez que ao final do
periodo o aumento no preco dos animais foi superior ao aumento no preco dos produtos
finais carnes. Os cortes desossados, por terem mais valor agregado, possivelmente tiveram
aumentos superiores a estes verificados, contribuindo para o equilibrio nas margens de
contribuicao.

E interessante notar como as taxas anuais de variagdo nos precos de uma mesma
categoria apresentam em alguns anos valores bem distintos, indicando que os frigorificos
atuam em mercados diferentes, e possuem politicas de formagdo de precos também
distintas, pois ndo ha indicios de politicas comuns para a fixacéo de precos, predominando
um prego unico muito semelhante para todos os frigorificos.

O gréfico 10 foi montado com dados somente do frigorifico 1, por ser o Unico onde foi
possivel coletar esse tipo de informacéo, em funcdo do reduzido nimero de fornecedores e
clientes, quando comparado com os demais. Para os outros frigorificos esses nUmeros séo
muito elevados, ndo permitindo a contagem manual da quantidade mensal de fornecedores

e clientes, e nenhum deles dispunha deste dado ja compilado.
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Gréfico 10: Quantidade de fornecedores e clientes do frigorifico 1.
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Fonte: Anexos1 a8.
Elaborado pelo autor.

No inicio do periodo nota-se uma forte queda na quantidade tanto de fornecedores
como clientes, época em que o frigorifico atravessava um forte momento de crise, logo
apos a abertura da economia pelo governo Collor em 1991, que liberou a importacdo de
carnes, do Uruguai e Argentina principalmente. Durante os anos de 1993, 94 e 95, tem-se
novo aumento e certa estabilidade, com nova queda ao final de 1995 e durante o ano de
1996. A partir de 1997 as quantidades tornam-se um pouco mais estaveis, com oscilacdes
mais brandas. E interessante notar uma certa sincronia nas oscilagbes, com a queda ou o
aumento de ambas quantidades no mesmo periodo, sendo, entretanto, dificil apontar quem
determina essa oscilacdo, a oferta ou a demanda.

Estruturas de Governanca

A determinacdo das estruturas de governancga vigentes na cadeia produtiva de carne
bovina é realizada a seguir, e para tanto se faz necesséria uma andlise prévia dos fatores
que influenciam na determinagéo das estruturas de governanca emergentes.
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Os principais fatores sdo 0s ativos especificos, a frequéncia das transacfes e o grau de
risco envolvido nas mesmas. O tipo de contrato praticado entre as partes, associado com 0s
fatores acima, € outro fornecedor de indicativos na determinagdo das estruturas. E, por fim,
alguns pressupostos da ECT — ambiente institucional, racionalidade limitada e
oportunismo — também véo influenciar o tipo de estrutura de governanca vigente.

Ativos Envolvidos

Fornecedor es

Especificos (k = o)

. Animais. Os animais sa0 ativos especificos, pois ndo sao passivels de serem
destinados a outras atividades que ndo o abate. Algumas categorias podem apresentar um
grau menor de especificidade, como alguns machos selecionados e as fémeas, que sdo
destinados a reproducéo. Mas chega uma época em que também sdo destinados ao abate;

. Instalagbes e Equipamentos. As instalagcbes como mangueiras e currais,
banheiro, tronco de contencdo, cercas convencionais e elétricas e 0s equipamentos como
balanca, bebedouros, saleiros, equipamentos de inseminagdo e vacinagdo também
constituem ativos especificos, uma vez que sdo dimensionados para 0 mango de um
grande nimero de animais, e no caso de pecuérialeiteira seriam subtilizados,

. Pessoal: Os recursos humanos utilizados na pecuéria de corte constituem-se,
talvez, em um dos ativos com maior grau de especificidade. Sdo pessoas que convivem e
muitas vezes exercem esta atividade desde sua infancia ou adolescéncia, sendo, muitas
vezes, a Unica atividade que realmente possuem conhecimento. Isto faz com que segja dificil
Seu reaproveitamento em atividades agricolas ou em outras atividades pecuérias, como

criacdo de aves, suinos ou pecuaria de leite. O produtor, no caso de ser também o
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proprietario, pode ser considerado um ativo especifico, pois muitas vezes ndo deixa de

exercer esta atividade, em lugar de outras mais rentaveis, por motivos de carater pessoal,

como tradicéo familiar, paix&o pela atividade e fortes ligagdes com a propriedade;

Acudes e Aguadas. Acudes e aguadas construidos nas propriedades rurais com

afinalidade de abastecer os animais nos diferentes potreiros, so ativos de dificil utilizagdo

em outras atividades, e necessitam de grandes investimentos para adaptacdo, quando

possivel. E o caso de reaproveitamento em projetos de piscicultura ou como fonte de

irrigagdo paralavouras.

Intermedi&rios (k = m)

Terra: A terra € um ativo que na maioria das vezes pode ser utilizado com
outra finalidade, apesar de existirem éreas que por suas caracteristicas de solo
sd0 de dificil aproveitamento para a agricultura ou reflorestamento. O que
torna a terra um ativo intermediario, e ndo reutilizavel, € o tempo e os
investimentos necessérios para que ela esteja apta a outra finalidade. Areas
com pastagens cultivadas também apresentam um grau mais elevado de
especificidade, uma vez que foi realizado um investimento destinado a
pecuaria de corte;

Plantadeiras, Sementes e Silos. Maquinas destinadas a implantacdo de
pastagens cultivadas, assim como eventuais estoques de sementes forrageiras,
congtituem-se em ativos intermedi&rios, pois sua utilizagdo em atividades
agricolas é secundéria. Os silos para armazenamento de forragens também séo
de aproveitamento limitado, uma vez que sO na pecuaria leiteira teriam

aproveitamento;
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Reutilizéveis (k = 0)

Galpdes. Galpdes auxiliares sdo ativos que podem ser aproveitados para
qualquer outra atividade agropecudria, sem necessidade de grandes
investimentos de adaptacéo. Inclui-se agui as dependéncias destinadas ao
alojamento dos funcionarios;

Tratores. Os tratores sdo ativos de fécil reutilizacdo, pois sdo atamente
versateis para as mais diversas atividades agropecuarias, e também sio bens de
boa liquidez, pois arevenda é pratica comum no segmento rural;

Bosques Cultivados: Areas plantadas com érvores, geralmente eucaliptos, para
fornecer sombra para 0s animais, constituem-se em ativos reutilizave's, pois
podem ser destinados ao corte para a posterior venda ou aproveitamento na
propriedade;

Pessoal e Material Administrativo: S80 ativos de facil reutilizagdo, pois
agumas rotinas administrativas mantém-se as mesmas para diversas
atividades, e o material de escritério como computadores, aparelho de fax,
linhas telefénicas, armarios e mesas servem para qualquer outra atividade, ou

tem boa liquidez no mercado.

Frigorificos

Especificos (k = o)

Planta frigorifica. A planta frigorifica sera concebida neste trabalho como o
conjunto de edificactes e instalagdes externas necessdrias ao recebimento do
gado. Entre as edificacfes estdo o prédio principal — que abriga as salas de

abate, desossa e mildos, as camaras frigorificas e tlneis de congelamento e os
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terminais de expedicdo — o prédio administrativo e da inspecdo federal, o
refeitorio, os vesti&rios e depositos diversos. As instalacbes externas sdo
compostas por embarcadouros, currais, bretes, balanca e bebedouros. Séo
considerados ativos especificos pois sdo dimensionados para o abate de
animais deste porte, com dificil reaproveitamento para o abate de outras
espécies animais e as edificacbes também sdo concebidas para esta atividade,
gue envolve um grande numero de funcionérios,

Instalagdes Internas. Asssm como a planta frigorifica, sdo dimensionadas para
animais deste porte. Pode-se citar aqui a sala de abate — com todos seus
equipamentos como pistola de ar comprimido, trilhos suspensos, elevadores ou
bancadas, serra elétrica e canaletas de escoamento — a sala de desossa, trilhos
para deslocamento das carcacas e sala de miludos,

Veiculos: Os caminhfes boiadeiros — para o transporte dos animais vivos —
podem ser reutilizados para o transporte de outros animais, COMo ovinos e
equinos, mas sua estrutura é destinada ao transporte de bovinos. Sua liquidez
para revenda também € pequena, portanto estéo classificados como especificos
e ndo intermediarios.

Camaras frigorificas e tuneis de congelamento: Assm como os caminhdes
boiadeiros sdo passiveis de reutilizacdo em outras atividades, mas o0s
investimentos necessarios para isto muitas vezes inviabilizam a retirada e o
reaproveitamento, por isto estdo classificados como especificos e nado

intermediarios;
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Pessoal: Uma parcela dos recursos humanos utilizados nos frigorificos pode
ser considerada um ativo especifico, pois desenvolve atividades diretamente
ligadas a0 abate dos animais, como os funcioné&rios da sala de abate, da

desossa e do beneficiamento de miudos;

Intermedi&rios (k = m)

Veiculos: Os caminhfes frigorificos destinados a expedicdo da carne sdo
ativos que podem ser reutilizados para outras atividades, entretanto as frotas
dos frigorificos sdo grandes, dificultando o reaproveitamento de todos os
veiculos em uma atividade de menor porte. Também apresentam média
liguidez, necessitando de investimentos de pintura externa para o
reaproveitamento;

Pessoal: Outra parcela de funcionarios inclui-se nos ativos intermediarios, pois
desenvolvem atividades indispensaveis no abate de bovinos, mas seu segmento
de atuacdo permite um reaproveitamento em outras atividades pecuérias, como

veterinérios e pessoal responsavel pelo manegjo dos animais vivos.

Reutilizéveis (k = 0)

Material de escritério: Todo o material destinado as atividades administrativas
€ um ativo reutilizavel, pois ndo necessita de investimentos para seu
reaproveitamento, é de fécil transporte e possui boa liquidez;

Pessoal: Uma udltima parcela dos recursos humanos utilizada nas atividades
frigorificas possui facil adaptacdo para o desenvolvimento de outras
atividades, entre estes os funcionarios administrativos, motoristas, pessoal

responsavel pelalimpeza e refeitério e porteiros e vigilantes.
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Clientes

No segmento vargjista a especificidade dos ativos esta relacionada com a diversidade
de produtos comercializada pelos estabelecimentos; quanto mais diversificado for o
estabelecimento, menos especificos seréo os ativos utilizados para a carne bovina, pois
estes s30, ou podem vir a ser, utilizados para outros produtos. E o caso dos supermercados,
e em menor escala, dos minimercados, onde as camaras e 0s balcdes frigorificos dividem
Seus espacos entre produtos bovinos, suinos, de aves e também de peixes, e améao de obra
também é responsavel pelo beneficiamento de outros produtos ndo bovinos, principa mente
carne suina e ovina

Os acougues e boutiques de carne apresentam 0S mesmos ativos que 0s
supermercados, camaras e balces frigorificos principalmente, mas nestes estabel ecimentos
os ativos adquirem carater especifico, pois a carne bovina € o principal produto, ao
contrario dos supermercados, onde esta divide espaco com outros produtos.

Frequéncia das TransacOes

As transagOes, tanto com fornecedores como com clientes, sGo em sua maioria
recorrentes (f = r), significando o desgjo de manutencéo das relacbes de médio e longo
prazo. Entretanto, também ocorrem relacBes ocasionais (f = 0) e Unicas (f = 1). Edtas,
porém, acontecem com menor frequéncia.

A falta de demanda, assim como a falta de oferta, sdo fatores que levam a ocorréncia
de transagbes ocasionais e unicas. Muitas vezes os fornecedores estdo com seus animais
prontos para o abate e o frigorifico que normalmente adquire sua produgdo esta com seus

estoques lotados, ndo necessitando de produto naquele momento; entéo, para néo perder o
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estado 6timo de seus animais, o fornecedor recorre a outros frigorificos, que estegjam
adquirindo animais. Pelo lado dos clientes, ocorre a mesma situacdo, mas inversa. O
cliente desgja adquirir certa quantidade, ou certo tipos de cortes ndo disponiveis nagquele
momento, e entdo recorre a outros frigorificos que possam supri-lo

Os periodos de entressafra principa mente, onde a oferta de animais diminui, também
leva a ocorréncia de transacfes ocasionais ou Unicas, onde o fator determinante é o preco.
Os fornecedores procuram aproveitar os melhores precos e muitas vezes eles sdo
oferecidos por outros frigorificos que ndo aquele ao qual ele fornece regularmente.

A exportacdo de carnes € um segmento que apresenta maior freqiéncia de transagoes
ocasionais e Unicas. As transacfes Unicas ocorrem quando novos importadores conhecem o
frigorifico, geramente através de feiras internacionais, e decidem fazer pedidos
experimentais, ndo voltando a transacionar novamente. Outros clientes internacionais
costumam comprar sempre 0 mesmo tipo de produto, mas com interval 0s longos entre um
pedido e o préximo, as vezes superiores a um ano, fazendo com que a transagdo tenha um
caréter ocasional.

Risco

O risco é um terceiro fator, junto com a freqiéncia e a especificidade dos ativos a
determinar as estruturas de governanca vigentes, e para esse fim sera considerado fixo. O
risco corrido pelos frigorificos esta na aquisicao de animais ndo condizentes com aqueles
que foram alvo da transacdo e da inadimpléncia por parte de seus clientes, este ultimo
considerado baixo. Pode acontecer de os animais serem negociados com determinado peso
Vivo e ao chegar ao frigorifico apresentarem perda de peso superior aguela esperada pelo

transporte. Esta possibilidade vem sendo minimizada com o pagamento dos animais
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correspondendo a0 seu peso carcaca, que elimina todas as possiveis perdas durante o
transporte. Entretanto alguns produtores reclamam de divergéncias quanto ao rendimento
de seus animais, ainda operando com transacdes baseadas no peso vivo dos mesmos.

Os fornecedores por sua vez correm 0O risco da inadimpléncia por parte dos
frigorificos, que jafoi considerado elevado alguns anos atrés, durante o periodo mais sério
da crise enfrentada pelo setor. Atualmente a inadimpléncia é considerada baixa, e nenhum
dos frigorificos visitados apresentava esta situagcéo. Os clientes, por sua vez, sd0 0s que
incorrem em riscos mais brandos, como atraso na entrega dos pedidos ou os mesmos fora
das especificagdes solicitadas.

Contratos

A pratica de contratos de médio e longo prazo é quase inexistente, com excecéo do
frigorifico 4, que possui um contrato com uma transportadora para a distribuicdo de seus
produtos. Este contrato pode ser classificado como neocléssico, pois visa a manutencéo da
relacdo contratual, onde eventuais gjustes vao ser realizados com base no contrato original.

A exportacdo, realizada pelo frigorifico 2, também é feita com contratos, mas eles sdo
de curto prazo, elaborados a cada novo pedido. Entretanto, existem compradores
recorrentes, que expressam o desgjo de manter a relacdo contratual. Dessa forma, a cada
pedido € desenhado um novo contrato, caracterizando assim a presenca de contratos
relacionais, que ndo mantém o contrato origina como base para futuros g ustes.

O restante das transacOes € feito sem contratos, onde estas sdo regidas pelo mercado.
Entretanto, apesar de ndo serem praticados contratos formais escritos, existem diversas
formas de parcerias e acordos verbai s que buscam a manutencéo das rel agbes. Um exemplo

sd0 os frigorificos 2 e 3, que possuindo também atividade primaria, escoam toda esta
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producdo diretamente para suas empresas. N&o sdo firmados contratos, mas estaimplicito o
desgjo de manutencéo desta relacéo.

A falta de contratos neste mercado deve-se a forte oscilagéo da oferta de animais e da
instabilidade econémica e cambia do pais, que influenciam nos pregos praticados. Nao
sendo possivel determinar com certa antecedéncia o tamanho da oferta e o preco vigente, 0
desenho de contratos fica mais complexo, tendo seus custos el evados.

Uma quebra contratual verificada neste trabalho ocorre no frigorifico 1, onde os
associados ndo cumprem com o estatuto da empresa, entregando parte de sua producéo
para outros frigorificos.

Esta situacdo talvez necessite um redesenho do contrato, no caso o estatuto da
empresa, reduzindo o percentual de capitalizacéo, de forma que os produtores ndo tivessem
este “prejuizo” de 3 %, ja que ndo vem ocorrendo atrasos ou inadimpléncia nos ultimos
periodos. A participacao dos socios-produtores € vital para a manutencdo da empresa, e um
aumento no volume da of erta poderia estimular um novo crescimento.

Pressupostos

O primeiro pressuposto a ser considerado € o ambiente institucional onde ocorrem as
transagdes, formado pelo conjunto de normas que afetam o processo de transferéncia de
bens e servicos. O poder publico € um dos maiores influenciadores do ambiente
ingtitucional no Brasil, uma vez que as politicas monetarias, cambiais e de comércio
exterior afetam diretamente as transagdes realizadas na cadeia de carne bovina. Como
exemplo podemos citar a abertura da economia em 1991, que permitiu a entrada em larga

escala de carnes uruguaias e argentinas, o plano real de 1994, que estimulou o0 aumento do
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consumo interno com a estabilizagcdo da economia e o recente embargo de 2001 da carne
enlatada brasileira nos mercados do NAFTA.

Os servicgos de vigilancia sanitaria também representam importante papel no ambiente
institucional, uma vez que a sanidade do rebanho é indispensavel para a manutencéo e
conquista de novos mercados. Os focos de febre aftosa surgidos no estado nos anos de
2000 e 2001 tiveram forte impacto no comércio de carne bovina, com a diminuicdo da
oferta, 0 aumento dos precos e o fechamento das fronteiras estaduais e internacionais.

Os agentes privados da cadeia atuam no ambiente institucional geramente através de
suas ingtituicdes de classe, pois isolados ndo tém forca suficiente para a promocéo de
mudancas. Entretanto, estas instituicdes freglientemente ndo atuam em sincronia, visando
promover o desenvolvimento da cadeia como um todo, e assumem posi¢Oes unilaterais,
defendendo seus proprios interesses, em detrimento do bem comum.

A racionalidade limitada, primeiro dos pressupostos comportamentais da ECT, postula
gue os agentes tém um comportamento otimizador na formulagé&o dos contratos, mas nao
conseguem formular contratos perfeitos, pois ndo dispdem de todas as informagdes
relativas a transacdo no momento de elaborar os contratos.

A obtencdo e o mangjo de informagbes no setor primério ainda esta distante do
patamar exibido pelos setores secundario e terciario da economia, onde estes dispdem de
tecnologia, principamente informatica, capaz de processar um volume elevado de
informagdes. Esta deficiéncia do setor primério deve-se a aguns fatores como a falta de
capital para investimento, localizacdo geogréfica e pouca profissionalizacéo na gestéo das
propriedades rurais. Isto ocasiona uma maior dificuldade na formulacdo dos contratos,

elevando assim os custos de transacéo.
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O segundo pressuposto comportamental, o oportunismo, onde o0s agentes
individualmente buscam para s 0 melhor proveito, também dificulta a formulacéo de
contratos e eleva os custos de transacdo. Na cadeia de carne bovina o oportunismo dos
agentes é elevado, principalmente por parte dos produtores, que na busca pelo melhor
preco para seus animais acabam ndo firmando relagbes duradouras, vendendo-os pelo
preco mais elevado, uma vez que S0 poucos ou hulos os atrativos existentes nas relacoes
de parceria.

Estruturas de Governanca

Foram encontradas diferentes estruturas de governanca, de acordo com as
caracteristicas de cada um dos frigorificos e com os agentes com os quais eles realizam as
transagdes. Primeiro ser8o descritas estas estruturas de governanca especificas, e depois
sera feita uma generalizacéo para toda a cadeia produtiva de carne bovina, segundo as
caracteristicas predominantes no setor.

A estrutura de governanca predominante nas relagbes com os produtores € de
mercado, onde se verifica a inexisténcia de contratos e a elevada ocorréncia de transacoes
anicas ou esporadicas, sem periodicidade definida. Incentiva a governanca de mercado o
elevado nimero de agentes ofertantes, que favorece situagdes oportunisticas e dificulta a
transmissdo de informagdes, aumentando a dificuldade no desenho de contratos.

Entretanto algumas situacdes diferenciam-se dessa estrutura predominante, revelando
formas hibridas e até formas hierérquicas informais de governanga. E o caso do frigorifico
1, onde a relacdo contratual existente ndo € respeitada, e dos frigorificos 2 e 3, onde

aparece a mesma estrutura hierérquicainformal.
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A estrutura de governanca hierérquica que deveria existir no frigorifico 1 funcionou
perfeitamente bem até o inicio da crise financeira que atingiu todo o setor, de origem
fortemente ingtitucional, com a abertura da economia e a mudanca de financiamentos para
o setor primario. O modelo de governancga, entdo, esteve adequado, e este pode ser o
momento de sua retomada, quando o setor esboga sinais de recuperacdo e a competicao
esta cadavez mais acirrada, exigindo decisdes eficazes, rapidas e sincronizadas.

As empresas controladoras dos frigorificos 2 e 3 também participam da producéo
primaria e, apesar de ndo existirem contratos formais de fornecimento, toda a producéo é
comercializada com os respectivos frigorificos, permitindo economia nos custos de
transacdo e caracterizando formas informais de governancga hierarquica.

Algumas formas hibridas comegam a ser realizadas através de parcerias informais de
fornecimento, onde produtores e frigorifico expressam o desgjo de manutencdo da relacéo
comercial sem, entretanto, regulamentar esse desgo através de contratos, devido a
dificuldade no desenho destes e a possibilidade do ndo cumprimento dos mesmos, em
funcdo do elevado nivel de oportunismo dos agentes e da instabilidade institucional do
setor, que pode levar ambas as partes a arcar com os custos de sal vaguarda dos contratos.

As transagOes com clientes apresentam duas estruturas de governanga, de acordo com
o tipo de cliente. Para 0 pequeno varejo como mercados e agougues, onde 0 nimero de
agentes é elevado e pulverizado e as quantidades transacionadas S80 menores, com
transagcdes ocorrendo sem periodicidade definida e um grau de oportunismo mais elevado,
pois os clientes estdo a procura de melhores precos, ndo priorizando relacbes de longa

duracdo, a estrutura de governanca é de mercado.
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Ja para as grandes redes de supermercado e para os clientes que atuam em nichos de
mercado como as boutiques de carne e os restaurantes e churrascarias, verificase o
surgimento de parcerias informais de fornecimento, caracterizando estruturas hibridas de
governanca. Este tipo de estrutura, mesmo que informal, surge em funcéo da vontade de
manutencdo da relacdo no longo prazo, que garante a continuidade de transacbes com as
mesmas caracteristicas, como qualidade no produto, logistica de distribuicgo, formas e
prazos de pagamento, entre outras qualidades percebidas nas transacbes que sdo
satisfatorias para ambas as partes.

O frigorifico 4 representa a excecdo nas transagcdes com clientes, pois estas transagoes
estdo internalizadas, uma vez que o frigorifico pertence a uma rede de supermercados e
toda a sua producéo é direcionada exclusivamente ao abastecimento das |ojas.

Andisando o funcionamento empirico da cadeia produtiva como um todo e
generalizando as diversas transagOes, pode-se colocar como predominante a estrutura de
governanca de mercado, marcada pelo elevado nimero de agentes nos segmentos de
criacdo de animas e vargjo, que desfavorecem as formas hibridas, em funcéo do elevado
grau de oportunismo e da racionalidade “mais’ limitada dos agentes, ocasionada pela
dificuldade de disseminacdo da informacdo aos diversos agentes em diferentes regides
geogréficas com pouca ou nenhuma infraestrutura voltada a administracéo “empresarial”
de seu negaocio.

Contrério ao que se verifica na pratica, ateoriada ECT postula que a cadeia de carne
bovina deveria ser coordenada através de estruturas de governanca hibridas ou
hierérquicas, em funcdo do elevado grau de especificidade dos ativos envolvidos, segjam

eles no segmento produtivo, industrial ou vargjista. Apesar da maioria dos agentes
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envolvidos transacionar via mercado, algumas mudancas comportamentais sdo percebidas,
indicando o crescimento das transagdes regidas por estruturas de governanca hibridas ou
hierérquicas.

Pode-se exemplificar esta tendéncia de migracdo das transacfes via mercado para
transagdes contratuais com o surgimento de parcerias envolvendo frigorificos, produtores e
fornecedores de insumos, caso de iniciativas do frigorifico Extremo Sul e da Ana Paula
Agropastoril. O frigorifico Extremo Sul desenvolve um projeto piloto com aguns
produtores e uma empresa de insumos, onde esta fornece insumos e assisténcia técnica
para a implantacdo e desenvolvimento de pastagens, onde serdo alocados animais
selecionados pel os produtores para o abate precoce, realizado no frigorifico.

A Ana Paula Agropastoril possui um projeto semelhante, porém sem a participacdo de
empresas fornecedoras de insumos. Em sua estrutura o grupo conta com uma fébrica de
racoes e um frigorifico de médio porte, destinados a suportar a producdo pecuéria da
empresa e seus parceiros. Os produtores participantes do programa recebem da empresa
racdo para 0 engorde dos animais, assisténcia técnica e também matrizes para o
melhoramento genético de seus rebanhos, abatendo seus animais na unidade frigorifica da

empresa.
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Capitulo VI — Consideragdes Finais

Fica clara a falta de uma coordenacéo definida para o setor, emergindo a necessidade
de entidades de classe e governamentais organizarem-se e definirem processos e agentes
capazes e responsaveis pela coordenagdo do setor, conferindo maior seguranca e agilidade
para as tomadas de decisbes, que mais do hunca acontecem com grande vel ocidade.

O setor frigorifico demonstra ser 0 elo mais indicado para encabecar o processo de
coordenacéo na cadeia produtiva da carne bovina, pois 0 mesmo esta em contato direto
com os demais participantes e € 0 Unico agente envolvido que atua exclusivamente no
setor. Pois uma grande parcela dos produtores também desenvolve producéo agricola e
para o grande varejo, responsavel pela maior parcela de comercializagdo, a carne bovina é
apenas mais um item em seu mix de produtos.

O grande vargjo € responsavel, no entanto, pela governanca da cadeia, pois € dele que
partem as demandas de qualidade, variedade e servicos agregados a carne bovina. S&o as
grandes cadeias de supermercados que identificam as mudancas nas tendéncias de
comportamento do consumidor, repassando para seus fornecedores as exigéncias
necessarias para a satisfacdo desses novos requisitos do consumidor.

Entretanto o setor vargjista ndo se empenha no desenvolvimento de agdes para a
obtencdo destes resultados, ficando ausente da coordenagdo deste processo. E neste ponto
que os frigorificos devem atuar na cadeia produtiva de carne bovina, como fomentadores e
intermediérios deste processo de adequacdo as tendéncias do consumidor impostas pelo
grande vargjo.

A tendéncia da migracdo das transacOes via mercado para transagOes hibridas e

hierérquicas mostra-se praticamente irreversivel, com a consequente definicdo de agentes
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coordenadores, pois 0 mercado consumidor comeca a demandar exigéncias que SO serdo
atendidas mediante a integracdo dos agentes. Um claro exemplo destas demandas é a
rastreabilidade do produto, que em alguns anos sera fator imprescindivel para a exportacéo
de carnes para a CE. Somente com processos comuns, produtores, frigorificos e varegjo
conseguirdo rastrear os produtos, identificando em qualquer das etapas do processo qual as
caracteristicas de determinado produto, sgjam estas a regido de origem, o sexo, a idade do
animal, ou tipo de alimentacéo a que foi submetido e seu atestado sanitério, entre outras.

Para conseguir atender estes requisitos de qualidade e assim obter espaco nos
principais mercados nacionais e internacionais, a cadeia produtiva de carne bovina galcha
necessita definir processos de coordenacéo eficientes, para que os agentes tenham a
capacidade de fornecer respostas rapidas e adequadas para as mudancas cada vez mais
constantes dos cenarios nacional e mundial.

Ao longo deste estudo foi possivel atingir em grande parte os objetivos propostos, na
medida em que foram descritas as transacfes realizadas e a forma como ocorrem, foi
analisado o comportamento dos atributos destas transacdes apesar de lacunas na série de
dados coletados e foram identificadas as estruturas de governanca existentes.

Uma limitacdo deste estudo e da ECT € a dificuldade em mensurar os custos de
transacdo praticados pelos agentes. Sabe-se que estruturas de governanca hibridas e
hierérquicas apresentam menores custos de transagao, entretanto o real valor destes custos
aindando é passivel de mensuragao, devido a subjetividade dos aspectos envolvidos.

A agenda de pesguisa futura nesta area podera discorrer sobre esta quantificacéo,
através do desenvolvimento de modelos apropriados para mensurar este tipo de custos,

sendo de grande valor também para outras areas de aplicagdo da ECT. O estudo das
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caracteristicas das transacfes dos demais segmentos da cadeia produtiva aqui ndo
analisados, fornecedores de insumos e consumidores finais, € outro importante tema a ser
desenvolvido, permitindo a compreensdo global das relagbes entre os agentes e
contribuindo para o desenvolvimento deste segmento produtivo do Rio Grande do Sul,

responsavel por consideravel parcela de nossa economia.
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Anexo 1: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1999.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
FRIGORIFICO 1
ABATES TOTAIS (cab.) 944 944 1.147 978 984 969 969 983 932 862 1.078 1.166
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1 712 550 505 353 456 439 458 491 521 500 639 734
TIPO 2 45 124 155 127 156 151 107 96 119 110 111 125
TIPO 3 156 186 294 325 277 217 266 230 223 194 214 203
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 206.329 239.808 274.554 250.026 245.446 246.740 256.638 215.041 253.088 254.046 267.347 363.360
DIANTEIRO 75.743 93.084 104.994 94.722 93.987 89.282 98.373 83.264 97.703 102.117 94.203 95.342
TRASEIRO 93.019 118.543 132.321 120.212 117.939 113.151 126.990 107.822 124.274 127.172 114.091 120.404
COSTELA 37.567 28.181 37.239 35.092 33.520 44.307 31.275 23.955 31.111 24.757 59.053 147.614
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,88 1,97 2,12 2,01 1,93 19 2,04 2,07 2,01 2,07 2,14 2,14
FEMEAS 1,79 1,87 2,02 1,87 1,81 1,79 1,98 2 1,89 1,91 1,95 2,03
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,7 1,9 1,9 1,9 1,8 1,8 1,95 1,95 1,95 1,85 2,02 1,8
TRASEIRO 2,6 2,8 2,8 2,7 2,6 2,55 2,7 2,7 2,65 2,65 2,75 2,95
COSTELA 2,8 2,8 2,8 2,7 2,6 2,45 2,45 2,45 2,35 2,35 2,45 2,47
QTD FORNECEDORES 35 37 34 33 31 35 32 35 40 37 41 43
QTD CLIENTES 42 43 40 32 36 31 38 37 40 37 43 44
FRIGORIFICO 2
ABATES TOTAIS (cab.) 3.948 3.475 5.114 5.174 5.075 5.100 4.852 4.872 5.022 5.147 5.346 5.177
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 1.152.542 1.041.615 1.343.206 1.654.276 1.560.402 750.875 877.402 766.499 819.245 887.198 959.740 988.283
QTD CARNE EXPORTADA (Kg) 202.717 296.905 368.676 491.587 539.432 323.007 437.345 512.686 500.505 581.334 643.661 624.810
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,95 2,23 2,24 2,06 1,97 1,98 2,13 2,10 2,02 2,10 2,20 2,26
FEMEAS 1,77 1,94 1,96 1,85 1,78 1,79 2,00 1,99 1,91 1,99 2,06 2,11
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 15 1,8 19 1,8 1,8 1,7 1,8 1,7 1,7 1,8 19 18
TRASEIRO 31 3,3 3,3 3,2 2,9 3,2 3,3 3,3 3,3 33 3,3 3,3
COSTELA 2,5 2,7 2,9 2,6 2,6 2,2 2,3 2,4 2,3 2,3 2,5 2,6
FRIGORIFICO 3
ABATES TOTAIS (cab.) 3.364 1.669 3.157 2.784 2.991 2.860 2.433 2.805 4.606 6.000 6.501 5.931
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1 1.339 424 878 941 1.163 1.593 1.293 1.409 2.750 4.075 5.110 3.811
TIPO 2 1.220 614 1.077 869 798 610 570 676 965 1.069 855 703
TIPO 3 684 533 945 619 735 394 403 530 716 697 333 0
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 848.779 406.598 661.204 566.477 598.483 534.872 485.097 628.644 931.802 1.313.101 1.341.117 1.303.019
DIANTEIRO 311.906 154.894 228.697 185.922 206.955 202.209 177.640 188.812 354.491 486.924 507.856 415.161
TRASEIRO 342.336 140.058 247.453 214.257 227.598 195.099 136.407 146.066 305.582 478.406 421.957 430.487
COSTELA 87.264 75.763 118.788 95.153 102.498 103.994 127.375 156.538 196.601 248.153 241.513 294.188
CORTES 107.273 35.883 66.266 71.145 61.432 33.570 43.675 137.228 75.128 99.618 169.791 163.183
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 2,30 2,16 2,17 2,05 1,74 2,21 2,19 2,19 2,03 2,11 2,14 2,47
FEMEAS 2,07 1,94 1,95 1,85 1,57 1,98 1,97 1,97 1,83 1,90 1,93 2,22
FRIGORIFICO 4
ABATES TOTAIS (cab.) 5.969 5.796 6.468 5.815 5.888 6.342 6.729 6.775 6.092 6.101 5.519 5.425
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 1.448.287 1.521.626 1.899.511 1.596.611 1.822.840 1.920.473 2.206.021 2.120.625 2.009.779 1.987.678 1.833.316 1.941.772
DIANTEIRO 535.502 466.996 565.800 496.871 556.039 538.800 602.260 539.385 551.791 515.119 495.026 503.893
TRASEIRO 672.324 611.704 733.342 638.753 691.087 730.992 744.237 776.108 698.885 705.324 639.602 637.204
COSTELA 178.526 179.422 232.987 171.045 211.401 189.190 238.686 203.707 193.149 217.364 170.156 258.774
CORTES 61.935 263.504 367.382 289.942 364.313 461.491 620.838 601.425 565.954 549.871 528.532 541.901




Anexo 2: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1998.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
FRIGORIFICO 1
ABATES TOTAIS (cab.) 885 892 993 944 1.051 1.192 1.059 932 1.000 988 1.043 1.117
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1 386 422 584 684 709 620 578 423 466 431 394 471
TIPO 2 57 13 25 20 78 30 128 135 161 235 172 178
TIPO 3 368 379 188 104 138 221 179 154 245 258 412 398
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 222.292 210.081 261.059 272.344 269.352 289.626 301.676 258.465 269.027 262.049 254.613 248.485
DIANTEIRO 89.525 80.842 100.171 101.684 98.064 111.036 117.645 99.776 100.093 99.024 109.988 84.914
TRASEIRO 112.936 98.454 126.249 133.359 122.762 140.219 149.833 126.092 125.974 123.841 133.399 108.286
COSTELA 19.831 30.785 34.639 37.301 48.526 38.371 34.198 32.597 42.960 39.184 11.226 55.285
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,82 1,85 1,78 1,81 18 1,88 19 1,9 1,89 1,86 1,88 191
FEMEAS 1,71 1,68 1,68 1,73 1,69 1,76 1,95 1,93 1,93 1,84 1,75 1,75
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7
TRASEIRO 21 21 21 2,2 2,2 2,6 2,6 2,7 2,7 2,65 2,65 2,6
COSTELA 25 25 25 25 25 2,7 2,7 28 2,7 2,7 2,7 28
QTD FORNECEDORES 49 35 48 52 49 60 54 46 55 51 40 58
QTD CLIENTES 39 44 32 34 34 32 42 46 45 44 48 46
FRIGORIFICO 2
ABATES TOTAIS (cab.) 5212 3.395 6.258 6.992 6.529 4.149 2.978 4.536 4.498 4.587 4.422 4.486
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 2.046.471 1.185.908 2.025.714 2.145.752 2.018.428 1.827.952 1.042.090 1.003.607 991.701 1.498.862 1.307.931 1.493.344
QTD CARNE EXPORTADA (Kg) 263.197 172.328 301.691 530.600 432.162 574.159 240.252 378.777 332.117 341.431 339.090 310.828
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,81 1,81 1,85 1,83 1,83 1,95 2,19 2,19 2,09 1,89 191 1,98
FEMEAS 1,67 1,68 1,70 1,68 1,66 1,76 1,81 1,94 1,86 1,62 1,68 1,77
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,2 1,25 15 15 1,45 1,8 1,9 1,8 18 1,65 1,7 1,5
TRASEIRO 2,35 2,45 2,45 2,45 2,35 2,6 2,9 2,9 2,9 3,1 3,05 3
COSTELA 2,55 2,2 2,3 2,3 2,25 2,2 2,6 2,6 2,6 2,4 2,5 2,6
FRIGORIFICO 3
ABATES TOTAIS (cab.) 3.648 4.591 6.038 5.626 5.894 6.137 2.856 3.914 4.345 4.507 5.358 4.812
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1 2132 3427 5.112 5.181 4.828 3.523 1.146 1.523 1.779 1.709 2.610 1.838
TIPO 2 889 716 639 381 498 1.488 783 1.177 1.172 1.278 1.174 1.579
TIPO 3 0 0 115 51 409 776 645 929 1.169 1.244 1.301 1.151
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
DIANTEIRO 382.749 360.093 423.785 431.247 292.062 386.531 229.067 242.961 308.387 290.714 417.784 295.057
TRASEIRO 259.512 378.606 405.846 378.978 354.296 279.875 225.359 272.702 363.791 281.912 356.599 349.259
COSTELA 157.130 167.454 171.420 200.035 216.404 158.238 187.342 150.254 139.485 149.135 152.692 243.706
CORTES 184.287 108.875 126.449 119.780 227.751 213.885 161.456 167.889 173.625 115.111 160.633 144.329
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,83 1,78 1,82 1,73 2,02 2,11 2,44 2,15 2,06 1,81 1,91 1,82
FEMEAS 1,64 1,60 1,64 1,56 1,82 1,90 2,19 1,94 1,85 1,63 1,72 1,63
FRIGORIFICO 4
ABATES TOTAIS (cab.) 5.685 5.439 6.579 6.153 5.395 6.729 6.357 6.612 6.731 6.192 6.418
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 1.389.932 1.389.932 1.482.469 1.467.117 1.360.952 1.163.620 1.453.432 1.466.636 1.446.609 1.546.846 1.405.691 1.465.699
DIANTEIRO 542.645 542.645 566.231 540.814 522.459 426.855 536.833 564.750 541.787 600.879 526.161 544.129
TRASEIRO 671.546 671.546 721.711 720.700 669.017 562.618 709.776 711.308 711.244 758.018 702.138 680.304
COSTELA 175.741 175.741 194.527 205.603 169.476 174.147 206.823 190.578 193.578 187.949 177.392 241.266
CORTES
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Anexo 3: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1997.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
FRIGORIFICO 1
ABATES TOTAIS (cab.) 958 762 880 959 972 1.001 1.052 947 1.021 938 858 923
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1 95 289 485 389 630 744 745 611 591 430 524 331
TIPO 2 6 10 3 90 74 25 71 88 47 44 65 75
TIPO 3 800 463 381 358 142 117 183 84 321 358 226 163
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 221.274 195.164 220.478 242.176 218.404 208.446 234.263 221.516 236.666 255.901 211.008 238.620
DIANTEIRO 83.074 73.728 85.183 91.047 80.953 82.826 89.564 83.883 87.412 84.085 81.259 82.465
TRASEIRO 103.069 91.853 105.380 124.528 102.234 103.637 112.542 109.521 108.068 105.101 101.968 105.063
COSTELA 35.131 29.583 29.915 26.601 35.217 21.983 32.157 28.112 41.186 66.715 27.781 51.092
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,36 1,36 1,43 1,47 1,47 1,54 1,72 1,79 1,76 1,70 1,68 1,70
FEMEAS 1,29 1,25 1,26 1,32 1,33 1,35 1,63 1,78 1,63 1,60 1,61 1,58
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
TRASEIRO 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10
COSTELA 1,80 1,80 1,75 1,75 1,75 1,75 2,10 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
QTD FORNECEDORES 43 38 37 46 50 42 35 39 36 42 35 37
QTD CLIENTES 39 31 35 40 38 31 35 35 32 32 34 34
FRIGORIFICO 2
ABATES TOTAIS (cab.) 5.429 4.132 6.282 8.255 8.402 5.728 4.871 6.121 8.062 8.177 7.352 6.133
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 1.950.556 1.515.935 2.274.383 2.777.637 3.087.440 2.352.888 1.942.116 1.935.484 2.597.624 3.286.928 2.636.003 2.645.188
QTD CARNE EXPORTADA (Kg) 90.125 12.806 72.190 167.963 221.075 130.326 185.659 191.085 488.004 563.384 431.534 472.406
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,44 1,45 1,47 1,46 1,47 1,57 1,84 1,88 1,72 1,67 1,70 1,75
FEMEAS 1,26 1,28 1,27 1,28 1,28 1,38 1,63 1,73 1,60 1,55 1,58 1,61
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,40 1,10 1,10 1,20 1,15 1,30 1,52 1,60 1,36 1,31 1,30 1,40
TRASEIRO 2,30 2,05 2,05 2,12 2,12 2,18 2,24 2,45 2,35 2,35 2,35 2,45
COSTELA 1,60 1,56 1,56 1,55 1,50 1,78 1,83 2,30 2,15 2,15 2,15 2,60
FRIGORIFICO 3
ABATES TOTAIS (cab.) 5.003 4.320 3.270 5.166 4.629 3.807 2.775 3.858 5.038 6.125 0 6.600
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1 52 46 72 64 477 836 864 1.815 2.518 3.078 4.237
TIPO 2 113 155 192 173 711 959 928 1.085 1.376 1.885 1.462
TIPO 3 4.838 4.119 3.006 3.738 2.279 1.343 754 739 1.002 897 635
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 848.334 901.254 1.025.840 1.080.360 1.212.909 1.012.511 1.432.731
DIANTEIRO 318.562 277.490 353.262 382.201 478.011 379.738 433.704
TRASEIRO 202.032 209.672 255.909 369.995 440.991 418.636 538.520
COSTELA 193.122 334.665 305.440 209.064 184.145 179.265 292.888
CORTES 134.618 79.427 111.229 119.100 109.762 34.872 167.619
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,56 1,65 1,97 1,59 1,74 1,73 1,84
FEMEAS 1,41 1,48 1,77 1,43 1,57 1,55 1,66
FRIGORIFICO 4
ABATES TOTAIS (cab.) 4.875 3.781 4.683 4.702 4.751 5.064 5.691 5.586 5.793 6.067 5.595 6.254

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES
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Anexo 4: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1996.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
FRIGORIFICO 1
ABATES TOTAIS (cab.) 819 775 859 822 1.030 1.026 983 875 709 1.034 738 820
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1
TIPO 2
TIPO 3
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
DIANTEIRO 88.612 93.921 79.756 73.014 94.187 108.857 85.247 92.584 82.781 74.001 91.748 94.332
TRASEIRO 112.895 116.061 98.892 92.419 122.303 137.256 105.736 118.936 103.480 93.577 117.504 117.805
COSTELA 29.674 28.194 36.780 30.765 35.570 36.556 28.886 38.847 23.946 30.122 35.648 34.157
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,35 1,42 1,40 1,37 1,33 1,28 1,72 1,58 1,54 1,65 1,48 1,41
FEMEAS 1,17 1,27 1,18 1,12 1,11 1,13 1,36 1,42 1,44 1,43 1,38 1,26
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,25 1,25 1,25 1,20 1,20 1,30 1,30 1,30 1,40 1,40 1,40 1,40
TRASEIRO 1,90 1,90 1,90 1,80 1,80 1,90 1,90 1,90 2,00 2,00 2,00 2,15
COSTELA 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,75 1,75 1,75 1,85
QTD FORNECEDORES 34 35 49 48 44 50 43 32 32 49 52 54
QTD CLIENTES 45 43 41 46 40 41 40 51 40 45 45 67
FRIGORIFICO 2
ABATES TOTAIS (cab.) 4.448 5.864 9.855 10.817 8.543 6.337 4.690 4.233 3.072 5.395 6.359 5.964
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
QTD CARNE EXPORTADA (Kg) 408.075 333.912 559.801 577.516 603.802 376.005 149.222 177.271 180.841 305.265 337.711 222.273
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,23 1,45 1,38 1,34 1,30 1,28 1,50 1,61 1,62 1,65 1,51 1,45
FEMEAS 1,18 1,24 1,19 1,14 1,09 1,13 1,38 1,00 1,45 1,42 1,36 1,30
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,15 1,15 1,15 1,20 1,15 1,40 1,40 1,32 1,32 1,35 1,45 1,05
TRASEIRO 2,05 2,10 2,00 2,00 2,05 2,30 2,30 1,80 1,90 2,00 2,15 2,05
COSTELA 1,45 1,40 1,40 1,48 1,48 1,60 1,60 1,47 1,47 1,40 1,60 1,45
FRIGORIFICO 3
ABATES TOTAIS (cab.) 4.019 3.863 4.347 5.401 4.469 3.363 1.890 2.710 4.579 4.354 5.148
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1 206 97 105
TIPO 2 342 157 260
TIPO 3 4.031 4.100 4.783
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
DIANTEIRO
TRASEIRO
COSTELA
CORTES
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS
FEMEAS
FRIGORIFICO 4
ABATES TOTAIS (cab.) 4.143 4.360 5.023 4.857 5.304 4.595 4.854 5.359 5.279 5.539 5.027 5.026

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES
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Anexo 5: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1995.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
FRIGORIFICO 1
ABATES TOTAIS (cab.) 643 451 727 945 898 731 1.047 572 483 1.144 1.502 780
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1
TIPO 2
TIPO 3
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
DIANTEIRO 50.147 49.124 63.775 81.066 82.255 61.222 85.923 42.697 59.897 103.455 132.629 89.762
TRASEIRO 67.401 63.732 84.563 99.021 101.779 77.884 106.192 55.958 69.332 130.443 163.509 115.563
COSTELA 20.135 18.119 18.851 29.921 27.278 25.394 36.542 7.803 23.175 41.482 47.037 34.507
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,42 1,39 1,48 1,32 1,34 1,22 1,44 1,52 1,49 1,49 1,40 1,37
FEMEAS 1,23 1,22 1,31 1,14 1,17 1,14 1,23 1,38 1,21 1,32 1,28 1,15
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,30 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,40 1,40 1,40 1,30 1,30
TRASEIRO 2,20 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 2,10 2,10 2,00 1,90 1,90
COSTELA 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,80 1,80 1,70 1,70 1,70
QTD FORNECEDORES 35 25 28 32 43 34 29 21 18 38 66 53
QTD CLIENTES 60 52 54 60 65 55 55 61 53 45 61 59
FRIGORIFICO 2
ABATES TOTAIS (cab.) 3.706 5.906 6.079 4.903 5.563 2.431 1.241 1.279 1.675 4.150 7.741 7.211
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
QTD CARNE EXPORTADA (Kg) 108.704 176.438 418.727 799.903 527.961 544.067 243.598 181.198 110.899 130.000 399.682 387.703
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,48 1,50 1,58 1,47 1,45 1,39 1,58 1,58 1,47 1,49 1,48 1,37
FEMEAS 1,36 1,30 1,41 1,32 1,29 1,21 1,48 1,43 1,34 1,31 1,30 1,15
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1,25 1,30 1,30 1,30 1,20 1,25 1,35 1,50 1,38 1,28 1,20 1,22
TRASEIRO 2,21 2,39 2,28 2,30 1,68 1,90 1,90 2,36 2,16 2,04 2,13 2,04
COSTELA 1,55 1,50 1,48 1,50 1,57 1,47 1,47 1,65 1,55 1,50 1,40 1,50
FRIGORIFICO 3
ABATES TOTAIS (cab.) 3.181 0 3.295 3.305 3.735 3.219 2.828 0 2.866 4.577 0 3.594
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1
TIPO 2
TIPO 3
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg) 451.497 550.846 721.687 635.603 590.123 710.655 574.953 1.095.332 668.745 688.775 459.072 508.679
DIANTEIRO 162.340 204.665 274.358 253.924 219.389 196.328 177.589 407.189 218.415 244231 139.056 112.162
TRASEIRO 163.222 187.928 212.408 178.186 181.222 129.134 155.319 362.633 196.714 139.661 76.914 135.054
COSTELA 73.930 100.351 109.932 124.229 115.764 251.970 164.431 229.713 178.806 202.194 153.055 191.936
CORTES 52.005 57.902 124.989 79.264 73.748 133.223 77.614 95.797 74.810 102.689 90.047 69.527
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1,05 0,33 0,86 0,78 1,01 0,82 0,87 0,88 0,81 1,47 1,46 1,17
FEMEAS 0,95 0,30 0,77 0,70 0,91 0,74 0,78 0,79 0,73 1,32 1,32 1,05
FRIGORIFICO 4

ABATES TOTAIS (cab.)

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES
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Anexo 6: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1994.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
FRIGORIFICO 1
ABATES TOTAIS (cab.) 647 765 764 845 865 659 777 850 725 779 662 907
ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)
TIPO 1
TIPO 2
TIPO 3
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
DIANTEIRO 59.605 56.644 98.549 73.934 77.598 71.760 79.218 96.638 74.806 78.241 70.094 101.139
TRASEIRO 76.335 73.104 123.313 94.435 95.573 92.193 100.448 121.245 98.689 100.089 89.282 125.623
COSTELA 15.363 23.204 27.510 28.987 37.854 17.755 25.466 35.119 28.191 28.319 28.905 47.481
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1 2 1 1 1 2
FEMEAS 1 2 1 2 2 1
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1 2 2 2 2 2
TRASEIRO 2 2 2 2 2 2
COSTELA 2 2 2 2 2 2
QTD FORNECEDORES 34 33 33 41 43 41 73 46 36 41 53
QTD CLIENTES 56 55 62 68 64 61 80 67 60 61 78
FRIGORIFICO 2
ABATES TOTAIS (cab.) 6.745 4.353 2.938 2.562 2.919 4.432 6.151 6.323
QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)
QTD CARNE EXPORTADA (Kg) 283.400 351.387 558.863 512.652 655.410 769.268 756.250 291.457 313.701 104.556 143.124 130.618
PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)
MACHOS 1 2 2 2 2 2
FEMEAS 1 1 1 1 2 1
PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)
DIANTEIRO 1 1 1 1 1 1
TRASEIRO 2 2 2 2 3 3
COSTELA 1 1 1 2 2 2
FRIGORIFICO 3
ABATES TOTAIS (cab.) 3.051 2.760 3.128 4.130 3.444 2.515 864 1.305 2.023 2.226 2.795 2.937

ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)

TIPO 1

TIPO 2

TIPO 3

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES

PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)

MACHOS

FEMEAS

FRIGORIFICO 4

ABATES TOTAIS (cab.)

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES
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Anexo 7: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1993.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

FRIGORIFICO 1

ABATES TOTAIS (cab.)

651

667

877

706

765

768

819

487

353

590

625

580

ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)

TIPO 1

TIPO 2

TIPO 3

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

57.966

55.329

75.357

63.310

67.026

72.487

79.861

70.778

64.947

52.828

67.213

70.815

TRASEIRO

71.827

71.837

96.087

74.696

80.127

91.803

100.549

91.662

82.486

67.261

83.508

90.682

COSTELA

19.972

20.534

25.596

26.026

24.242

27.712

29.570

26.079

16.839

21.077

12.644

41.820

PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)

MACHOS

FEMEAS

PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

QTD FORNECEDORES

33

30

23

35

33

a1

27

64

16

27

33

39

QTD CLIENTES

48

42

64

59

57

64

59

81

57

53

64

60

FRIGORIFICO 2

ABATES TOTAIS (cab.)

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

QTD CARNE EXPORTADA (Kg)

PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)

MACHOS

FEMEAS

PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

FRIGORIFICO 3

ABATES TOTAIS (cab.)

1.535

1.877

2.408

3.727

2.308

1.612

854

745

1.690

2.664

2.251

2.698

ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)

TIPO 1

TIPO 2

TIPO 3

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES

PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)

MACHOS

FEMEAS

FRIGORIFICO 4

ABATES TOTAIS (cab.)

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES
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Anexo 8: Dados primérios coletados nos frigorificos para 0 ano de 1992.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

FRIGORIFICO 1

ABATES TOTAIS (cab.)

2.871

2.105

1.602

1.375

1.231

1.552

934

823

666

635

787

771

ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)

TIPO 1

TIPO 2

TIPO 3

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

226.169

194.799

139.714

121.696

108.231

118.444

80.702

60.821

53.253

60.382

64.895

59.034

TRASEIRO

275.934

253.896

168.841

162.381

133.963

150.345

104.013

71.765

68.636

71.105

81.394

87.538

COSTELA

66.595

94.731

52.700

44.851

32.921

48.991

24.377

27.065

17.845

22,717

23.468

23.110

PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)

MACHOS

FEMEAS

PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

QTD FORNECEDORES

115

111

100

80

72

53

57

52

a7

31

28

43

QTD CLIENTES

84

98

86

90

93

86

73

55

54

48

41

43

FRIGORIFICO 2

ABATES TOTAIS (cab.)

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

QTD CARNE EXPORTADA (Kg)

PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)

MACHOS

FEMEAS

PRECOS RECEBIDOS (R$/Kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

FRIGORIFICO 3

ABATES TOTAIS (cab.)

1.421

1.042

1.821

2.495

2.252

1.807

1.345

217

1.613

1.604

2.554

ABATES CARNE QUALIDADE (cab.)

TIPO 1

TIPO 2

TIPO 3

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES

PRECOS PAGOS (R$/Kg carcaga)

MACHOS

FEMEAS

FRIGORIFICO 4

ABATES TOTAIS (cab.)

QTD CARNE COMERCIALIZADA (kg)

DIANTEIRO

TRASEIRO

COSTELA

CORTES
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