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Vemos aqui trés lascas arrancadas de uma arvore, ha

algumas semanas, na Polbnia. Trés lascas de tempo.
Meu préprio tempo em lascas: um pedago de memodria,
essa coisa ndo escrita que tento ler; um pedaco de
presente, aqui, sob meus olhos, sobre a branca pagina;
um pedago de desejo, a carta a ser escrita, mas para
quem? (DIDI-HUBERMAN, 2013, p. 100)
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RESUMO

A partir de uma retomada histérica das condicbes de emergéncia e
desenvolvimento do neoliberalismo, o presente trabalho propde que pensemos
modelos socioecondmicos como projetos de gestdo do sofrimento na
contemporaneidade, em que € preciso agenciar modificagdes estruturais em nossas
formas de compreender e vivenciar o mal-estar psiquico, principalmente no campo
do trabalho. Observa-se que o cenario crescente de precarizagao das condi¢cdes de
trabalho e de contradigdes dos modelos organizacionais resulta em diversas
violagdes sociais, que incorrem em importantes consequéncias psiquicas aos sujeito
que trabalham. Lancando luz a dimensao de denuncia que porta o sofrimento, por
meio de uma escrita hibrida que transita entre a reflexdo tedrica e a redagao de
cartas, este trabalho busca distinguir o sujeito causado como efeito contingente pela
linguagem da subjetividade produzida pelos dispositivos de poder do neoliberalismo.
Dessa forma, entende-se que o enfrentamento do mal-estar passa necessariamente
pela problematizagdo do lago social (sem deixar de lado o olhar sensivel a
singularidade de experiéncias e desejos que habitam cada sujeito), possibilitando
uma discusséao critica acerca dos instrumentos de categorizagdo do sofrimento, bem

como do horizonte das praticas de intervencéo clinica.

Palavras chave: neoliberalismo, trabalho, sofrimento, desejo, pacto social,

mal-estar, gestao, clinica.
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UMA BREVE TENTATIVA DE PERSEGUIR O ENCANTAMENTO DE QUE SAO
CAPAZES AS PALAVRAS

A menina apareceu gravida de um gaviao.

Veio falou para mae: O gavido me desmocgou.

A mae disse: Vocé vai parir uma arvore para a gente comer goiaba nela.
E comeram goiaba.

Naquele tempo de dantes nado havia limites para ser.

Se a gente encostava em ser ave ganhava o poder de algar.

Se a gente falasse a partir de um cérrego a gente pegava murmurios.
N&o havia comportamento de estar.

Urubus conversavam sobre auroras.

Pessoas viravam arvore.

Pedras viravam rouxindis.

Depois veio a ordem das coisas

e as pedras tém que rolar seu destino de pedras para o resto dos tempos.
S6 as palavras néo foram castigadas com a ordem natural das coisas.
As palavras continuam com os seus deslimites.

(MANOEL DE BARROS, 1998)

Em uma mistura de lembranga e fantasia, imagino-me nos bragos de minha
mae, sendo banhada sobre a banheirinha amarela. Com suas maos, ela toca nas
minhas pernas e diz: “ai que bonitinhas essas perninhas”; pega meus pés e diz:
“‘que lindinhos esses pés de bolinho”; segura minha méo e diz: “mas que maozinha
mais fofinha”. Sou olhada de todas as partes. Assim ela me ensina o que sao as
pernas, o que Sdo 0S pés e 0 que sdo as maos. Ela me coloca sentada na banheira
e despeja agua morna enquanto me conta que esta lavando minhas costinhas, e o
toque das maos dela nas minhas costas vai ensaiando os limites do meu corpo. No
radio toca aquela do Caetano que diz que o samba € o pai do prazer/o samba € o
filho da dor, minha mé&e cantarola junto, e agora me dou conta de que desde o inicio
de minha vida ela se dirigiu a mim com carinho, mas sobretudo com palavras.

Sinto fome e grito, mas a fome n&o passa. Imagino a figura de minha mae e a
fome abranda, mas persiste. Preciso da agcdo de minha mae para assistir-me em
meu desamparo, e é pelo cuidado dela que encontro satisfagdo. Por isso minhas
primeiras tentativas em vida de estabelecer fronteiras para meu corpo sdo vas: se
meu desejo é atendido a partir da minha prépria agao de gritar e espernear, entendo
gue sou eu mesma quem o atende. Minha mée é uma extensdo de mim e eu, dela.
Sou, portanto, meu préprio aconchego. E o mais que ndo me acolhe, ndo sou eu.
Assim, vou criando uma ficgdo em que tudo que sou é bom e tudo que n&o sou nao
€ bom. E quando por vezes minha mae nao puder me atender, entdo poderei

desejar outras coisas. Sera preciso algum tempo, muitas palavras e a existéncia de



um terceiro para que eu aprenda onde acaba minha mao e comega a mao dela, que
Nao Sou eu, e que nem por isso é ruim.

A dissolucdo das formas continuas, porém, ha de criar um abismo para
sempre presente entre eu e o outro. Foi assim que signifiquei meu corpo com suas
faltas e também os objetos do mundo, e o efeito disso foi 0 surgimento de uma nova
ordem, a simbdlica, um conjunto de significantes sempre enderegcados ao terceiro
da relagado, a linguagem. E ela que cria diversas figuras cujo efeito metaférico faz
presente a existéncia de uma instancia onde minhas escolhas néo s6 dependem de
mim e dos outros sendo que também sao avaliadas em outra cena. Figuras como o
“juizo final” informam que nunca estamos sds ou em tratativas com alguns outros,
mas também com algo para o que empregariamos letras maiusculas com o intuito
de indicar que nao se trata de uma pessoa, mas uma dimensao terceira: o Outro. As
moedas que mais tarde jogaremos nas fontes nada mais serdo do que modos de
acertar as contas com o Outro, de captar nossos desejos, domesticar o olhar, pedir
perdao.

Meu corpo de bebé €, entdo, recortado pela inscrigdo dos significantes de
meus cuidadores e, ao pre¢o de minha sobrevivéncia, entrego-me aos caprichos do
Outro. Na condicdo de porta-vozes da cultura e das praticas e leis da sociedade,
meus pais foram os encarregados de me introduzir no mundo - tal como prevé
nossa forma capitalista de organizagao social. Eles me ofereceram o mundo da
linguagem, via pela qual se fez possivel minha estruturagao, e as palavras que me
emprestaram tomei a mim como proprias. Minha estreia na vida em sociedade se
deu através da frustrante assuncgao de que, ao fim e ao cabo, n&o posso tudo que
um dia acreditei que podia. Foi também nessa circunstancia que meus pais
influenciaram meus modos de relagdo com o desejo e com 0s outros sujeitos,

(...) no que eles evidenciam de massificagdo ou de singularidade; de
irracionalidade ou de racionalidade; de inconsciéncia e de
desconhecimento dos motivos de suas agdes ou de intencionalidade
consciente e deliberada; de passividade determinada pelo contexto
sécio-cultural ou de eventual agado ativa operadora de transformagées

sociais; em suma, no que apresentam de regra ou de excegao.
(PACHECO FILHO, 1997, p. 131)

As vozes sao minhas origens como sujeito. O “sujeito psicanalitico” nasce na
voz do outro (pulsdo invocante), investida de libido, que diz: “vocé é sujeito”, “vocé
existe”, e me insere no mundo da linguagem. Na medida em que sou inscrita em

uma rede de saberes, em uma cadeia de significantes, passa a operar o que Lacan



(apud VIVES, 2018) chamou de Discurso do Mestre, em que a voz de meus
cuidadores (primeiros representantes do Outro) se impdéem como saber absoluto,
alguém que fala por mim e para mim. Assim, suponho que existe uma verdade dada
por esse Outro, aspecto de importancia constitutiva para que eu nao caia no
desamparo.

Partindo, entdo, dessa separagao traumatica e da descontinuidade de existir,
me deparo agora com um nucleo comum entre a minha experiéncia e a de todos
outros seres humanos, que € a incompletude, marca traumatizante que me faz
acreditar na possibilidade de algum dia voltar a vivenciar o prazer absoluto e,
aliviada, poder dizer que tudo esta completo. Por isso € que essa minha historia ndo
€ s6 minha. O que ela ilustra é de que maneira a linguagem e as representagdes
que ela instaura constituem nao apenas a via pela qual interagimos com os outros,
mas também, e quem sabe se nao é isto o mais importante, elas constroem o
préprio modo pelo qual apreendemos a realidade.

Recorro a teoria psicanalitica para que seja possivel pensar o psiquismo nao
como mero dispositivo de apreensao da “realidade”, mas a partir de uma ontologia
do desejo. Mas que fique claro desde o inicio: ndo existe apreenséo ingénua, neutra
e imparcial de qualquer aspecto do mundo que escape a essa influéncia inexoravel
da cultura e da sociedade em que forjamos nossa subjetividade.

Langando luz as marcas de processualidade dessa escrita, aposto, pois, na
linguagem — nao pelo seu valor de verdade, mas pelo que meu discurso alcanca
frente a tantos outros discursos de que falaremos ao longo deste trabalho. E a esta
incompreensao a que me enderego sempre, para que essa produgao teodrica possa
contemplar seus objetos de uma proximidade distante o suficiente para né&o
transfigura-los com conceitos e, ainda assim, produzir algum tipo de reflexao critica
e sensivel; para que as perguntas possam se manter vivas. Me interessa a busca
por entender se outras agéncias da realidade sao possiveis, mais do que o

resultado dessa empreitada, que todavia nao alcanco.

No escrever coloco ordem no mundo, coloco nele uma alga para poder
segura-lo. [...] Escreverei sobre o nao dito, sem me importar com o suspiro
de ultraje do censor e da audiéncia. Finalmente, escrevo porque tenho
medo de escrever, mas tenho um medo maior de n&o escrever.
(ANZALDUA, 1980, p. 232)
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CARTA 1

V6, sdo quase meio dia de uma terga-feira praticamente igual as ultimas dez
tercas em que estou em casa tentando escrever alguma coisa. Penso que tudo bem
ndo trabalhar hoje a tarde, posso me dar um turno de folga. O que tu acha? As
pessoas do meu trabalho estdo em quarentena compulséria e fica mais facil fazer
contato com os servidores que tenho que atender. Estdo todos mais ou menos
sempre disponiveis, ainda que quase sempre trabalhando. Eu também. Me sinto
permanentemente cansada e, ao mesmo tempo, muito pronta para grandes
acontecimentos.

A questdo € que, com esse novo regime de trabalho de casa, que se soma
ao trabalho-de-casa, ha sempre algo por fazer. Pensando bem, sempre houve algo
por fazer, mas parece que agora estou diante de um tsunami de palavras nao
escritas, que me atormentam tal qual a montanha de louga na pia. Ontem mesmo vi
uma live em que um corredor de maratonas aconselhava seus espectadores a
perseguirem seus sonhos com garra, pois “querer é poder”, e eu desconfio
fortemente, desconfio que nao se trate disso, mas também, sim. Ja dizia alguém por
ai que é o desejo que nos move, ou a falta, quem é que sabe, ndo € mesmo?
Preciso botar a mao na massa das palavras, penso eu, e massa me faz lembrar do
almogo — € uma associagao tado bobinha que talvez seja a desculpa perfeita para
parar de escrever o que quer que seja isso, fazer uma pausa, quem sabe.

E bem verdade que fico um pouco receosa de me dar um dia de folga no
meio desse caos, parece errado. Essa historia de gerenciar o proprio tempo tem
suas armadilhas: quando vemos, o tempo ja nos engoliu e continuamos aqui em
frente ao computador com as costas por alongar. Parece que estamos em guerra, o
tempo e eu, e apesar disso tenho sentido uma necessidade de escrever sobre
coisas outras que ninguém solicitou, mas que se impdem, inevitaveis. A rotina, por
exemplo: comego os dias com um encontro com minha personalidade masoquista,
que ignora o despertador das oito e permite que ele toque de 9 em 9 minutos por
aproximadamente mais uma hora e pouco. Veja bem, sdo pelo menos seis —
podendo chegar a nove — interrupgdes de sono que eu mesma programo, e quando
desperto de fato tudo isso ja aconteceu sem que eu me desse conta.

Nessa hora a Sofia ja esta de pé ao lado da minha cama implorando pelo

passeio matinal. Se a ignoro na tentativa de me localizar no tempo e no espacgo (que
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dia é hoje? estou atrasada pralguma coisa?), logo sinto a lingua aspera no meu
brago tentando me convencer de que € urgente, humana. Entdo me levanto e vou, o
que faz a Sofia dar pulinhos em circulos, balancando o rabo freneticamente.
Primeiro incomodam, mas depois me alegram os pulinhos dela. Pelo menos uma de
nos tera seus desejos atendidos hoje.

Quais sdo meus desejos? Nao sei ao certo, quero tanta coisa, mas se fosse
pra dizer assim, na lata, eu acho que nao saberia dizer. Vou pensar melhor nisso,
pode deixar que eu te escrevo quando chegar a alguma conclusdo. No inicio dessa
série de dias estranhos — ja somam mais de 100, da pra acreditar? — eu
costumava fazer yéga de manha, mas fui perdendo o animo, acho que é normal,
agora fago sé de vez em quando ou de vez em muito. Desde a tua morte, as coisas
vem sendo mais assim, v6, empolgantes no inicio, mas dificeis de sustentar. Penso
nisso quase toda noite quando me deito e me da uma tristeza grande, doida
mesmo, que me obriga a fazer o sono vir, na tentativa de fugir da saudade que sinto
de ti. Penso em fugir também da cidade, ha tantas vidas possiveis por ai, mas logo
lembro que minha cabega ira comigo e postergo a fuga.

Esses dias li um texto sobre a importancia do sono REM pra elaboragao de
perdas. Acho estranho, pois é justamente no sonho que te recupero, por isso tenho
apreciado pensar que as narrativas que crio podem ser suficientes — se um dia for
possivel acessar isso de maneira facil — pra ter uma ou ainda duas vidas extras
contigo, que terei produzido durante o sono. Irresponsavel, eu sei, ndo precisa me
dizer. Nao tenho nenhum embasamento cientifico pra ter escrito tal coisa. Mas
também nao estou publicando um artigo, sabe?

Chega, vou almocar. Volto logo.
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ERA DOS PACTOS?

O que eu sei?

Sei poucas coisas sei que ler

€ uma coreografia

que concentrar-se é distrair-se

sei que primeiro se ama um nome sei

gue o que se ama no amor é o nome do amor
sei poucas coisas esqueco rapido as coisas
que sei sei que esquecer é musical

sei que o que aprendi do mar n&o foi o mar
que s6 a morte ensina o que ela ensina

sei que € um mundo de medo de vizinhanga
de sono de animais de medo

sei que as forgas do convivio sobrevivem no tempo
apagando-se porém

sei que a desisténcia resiste

que esperar € violento

sei que a intimidade € o nome que se da

a uma infinita distancia

sei poucas coisas

(ANA MARTINS MARQUES, 2015)

Ha um certo consenso de que viver e sofrer sdo experiéncias que andam de
maos dadas, de que uma n3o existe sem a outra. E possivel, claro, estar vivendo
sem estar sofrendo, em uma aura de esperanga de que o presente continuo de fato
continue, mas o que nao € possivel € viver uma vida sem passar por experiéncias
de sofrimento, diversas vezes e, nao raro, repetidas. O bebé chora ao nascer e
segue chorando por algum tempo até que aprenda que € possivel (e preciso) agir
sobre as coisas que |he cercam, mas nao é porque nao chora mais (ou tanto) que
nao sofre.

Sofrer € uma experiéncia profundamente singular, mas nao por isso individual
— ha de se estar atento para ndo cair na armadilha de pensar o sofrimento como
uma “producdo independente” de cada sujeito. E preciso fazer frente a essa ideia de
gque os sujeitos sdo 0s unicos responsaveis pelo proprio sofrimento, pois ela produz
apenas mais sofrimento (e adoecimento). Como coloca Safatle (2020), ha uma
articulacdo causal relevante e necessaria entre psiquico e social que precisa ser
considerada, mesmo que ndo se trate de simplesmente reduzir o primeiro a uma
maneira metaférica de falar sobre o segundo.

Para isso, cabe recorrer a uma compreensao de sofrimento psiquico que o
considere para além de seu sintoma. Se formos capazes de entender o sofrimento
como uma forma de expressao (ou reedicdo) dos conflitos que enfrentamos em
nossos processos de socializagdao e de individuagao, sera possivel retira-lo da

esfera individualizante e considera-lo a nivel relacional, visto que os modos de
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sofrer estdo sempre circunscritos por uma série de elementos que nao dizem
unicamente de nos, mas da organizagao social em que estamos inseridos. Tendo
esta perspectiva em mente € que eu gostaria de propor a discussao que segue.

Em Mal estar na civilizagdo, Freud (1930/2010) nos lembra como os
processos civilizatérios se constroem em vias de mao dupla. No complexo de Edipo,
por exemplo, é exigido da crianga que renuncie as suas pulsdes incestuosas e
parricidas para receber lugar na estrutura de parentesco e acesso a ordem do
simbdlico. Em outras palavras, o desenvolvimento da capacidade de se identificar
com os ideais e valores da cultura a que a crianga pertence dependera justamente
de uma renuncia sua, qual seja, a do principio do prazer, para adequar-se ao
principio de realidade. Essa transicdo opera uma racionalizagdo dos impulsos
desejantes do principio do prazer de forma a delimitar sua satisfagao de acordo com
0 que é aceitavel culturalmente (FREUD, 1911/1969). Assim, a grosso modo,
firma-se um pacto com a fungéo paterna (Lei da Cultura), em que a crianga abre
mao da onipoténcia de seu desejo de ser desejada de forma absoluta para receber
as ferramentas que permitirdo que ela se construa como sujeito.

Mas por que é relevante retomar Edipo em uma discussdo que pretende
orbitar em torno do trabalho? Primeiramente, porque essa passagem é fundamental
para a constituicdo da estrutura intrapsiquica da crianca, que se desenvolve como
sujeito na medida em que constréi a si mesma e é construida a um s6 tempo na
relacdo com seus cuidadores, concomitantemente aos modos de viver e sofrer de
seu tempo. Em se falando de trabalho, é importantissimo que consideremos a
dimensao do desejo, visto que ela ndo esta dada: para constituir-se como um ser de
linguagem, regido pelo simbdlico e pela cultura, a crianga se relaciona nado apenas
com a carne e a matéria de seus cuidadores, mas também (e principalmente) com o
seu desejo (PACHECO FILHO, 2005).

Em segundo lugar, porque a experiéncia de se deparar com a impossibilidade
de ser atendido em seu desejo (de ser desejado de forma completa) convoca o
bebé a abandonar uma posi¢cao de narcisismo e gozo absolutos e o deixa em uma
eterna condi¢cdo de nostalgia e vulnerabilidade a falsas promessas de restauragéo
dessa posig¢ao narcisica, falica e nirvanica. Esse ponto sera de suma importancia
mais adiante, em nossa discussao sobre as discursividades do neoliberalismo, em

que a solidao do trabalho e o isolamento figuram como elementos que agudizam
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essa vulnerabilidade, levando a crer que se trata de um sofrimento individual (ainda
qgue o desamparo seja talvez o aspecto mais compartilhado da existéncia humana).
O terceiro motivo pelo qual retomo esse ponto nevralgico da teoria freudiana
é porque entendo que algo parecido com o que ocorre em Edipo (no sentido dessa
I6gica “toma-la-da-ca”) se repete durante a entrada do sujeito no “mundo adulto”,
estruturado sobretudo em torno do trabalho, elemento mediador fundamental das
relagdes sociais. Nesse outro momento, o sujeito € convocado a aprofundar sua
renuncia: os impulsos sexuais devem ser contidos para que seja possivel adquirir
uma competéncia que sera oferecida em forma de trabalho, firmando um pacto
social em que ele se torna “sécio pleno da sociedade humana” (PELLEGRINO,

1983). Nesse pacto social,

por meio do trabalho, pede-se ao ser humano que confirme a sua renuncia
pulsional primigena através da aceitagcdo do principio de realidade.
Trabalhar é inserir-se no tecido social por mediacdo de uma praxis
aceitando a ordem simbdlica que o constitui. Trabalhar é disciplinar-se, é
abrir mao da onipoténcia e da arrogancia primitivas, € poder assumir os
valores da cultura com a qual, pelo trabalho, nos articulamos
organicamente. O pacto com a Lei do pai prepara e torna possivel o pacto
social. Este exige renuncias, e uma fungao simbolizadora, que sé seréo
viaveis na medida em que uma interdi¢do originaria — a proibigéo do incesto
— lhes prepara o aposento. (PELLEGRINO, 1983)

H4, portanto, nessa renuncia do trabalho, algo que remete a violéncia
originaria imposta aos sujeitos em sua constituicdo e que compde um elemento
importante, nunca ausente, em toda organizagao social. O registro do desamparo
nos lembra da presenca incessante da pulsdo de morte no psiquismo, e sua nao
inscricdo no circuito de satisfagdo mediado pelos objetos nos permite pensar
justamente na posigdo que o sujeito assume em sua condi¢do de desamparo. Essa
posicao evidencia a fragilidade estrutural insuperavel sob a qual forjamos nossa
existéncia e da sinais da nossa “vocacgado ao desamparo” (BIRMAN, 2019). A cultura
e os lagos sociais protegem contra o desamparo, mas ao pre¢o de um certo nivel de
submiss&o a essa violéncia fundamental (PACHECO FILHO, 2005).

E bem sabido que a ma integracdo da Lei da Cultura, por conflitos mal
resolvidos durante a passagem por Edipo, tende a apresentar repercussées no
desenvolvimento do adulto, que vao desde pequenas dificuldades de ordens
diversas até patologias severas. O que menos se discute sdo as repercussdes de
situagdes analogas no pacto social, em que violagdes de direitos dos trabalhadores

implicam em um rompimento do préprio pacto. Disso surgem gravissimas
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consequéncias, sobretudo para o sujeito que trabalha, mas também para todo o
conjunto social — cenario amplamente observavel na atualidade de precarizagdes
trabalhistas e menosprezo as condi¢cdes basicas de preservagéo da integridade dos
trabalhadores.

Pellegrino (1983) argumenta que, assim como a aceitacdo da Lei da Cultura
tem que abrir possibilidade de ganhos fundamentais para a crianga, também o pacto
social ndo pode deixar de criar direitos inalienaveis para o trabalhador. Caso
contrario, o trabalho passa a ser um importante fator de produgcédo de sofrimento
psiquico, em que o trabalhador, desprezado e agredido pela sociedade, tendera
também a despreza-la e agredi-la até atingir um ponto de ruptura.

Assim, ha de se considerar o sofrimento também em sua dimensao de
denuncia: quando uma pessoa sofre, ela esta também revelando um sofrimento a
nivel social, que traz a tona a natureza contraditéria, problematica e traumatica de
nossas instituicoes e estruturas (como a familia, mas também o trabalho, a escola, a
igreja, a sexualidade). Pensar dessa forma permite ndo apenas uma compreensao
mais aprofundada do sofrimento psiquico, mas também mobiliza certo horizonte
critico a respeito dos custos de nosso processo civilizacional e dos problemas
imanentes as formas de vida proprios a sociedade capitalista.

E sobre esses rompimentos que pretendo me debrucar, lancando um olhar
sensivel a essa dimensdo de denuncia do sofrimento, em uma tentativa de
estabelecer relagdes entre as logicas e contradigbes que regem o mundo do
trabalho e as consequéncias psiquicas decorrentes desse funcionamento. Antes,

porém, se faz necessario esmiucar de que trabalho estamos falando.
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CARTA 2

Eu disse que voltava logo e eis que demorei semanas. Numa situagdo normal
eu pediria desculpas, mas nesse caso elas seriam pra mim mesma, entdo deixa pra
Ia, ja estou cheia das minhas desculpas. Recém tropecei no fio da extensdo que
conecta meu computador a tomada do banheiro, esse apartamento tem poucas
tomadas, € de uma época em que n&o se usavam tantos aparelhos ligados a luz
simultaneamente; no momento eu contabilizo seis s6 no meu quarto: o abajur, o
projetor, a estufa, um daqueles veneninhos de matar mosquitos (faz 8 graus e ainda
ha mosquitos), o carregador do celular e o do Kindle. Todos parecem tao essenciais
que nao sobra espacgo pro computador, € preciso improvisar.

Esse quase tombo me fez pensar que fazer lar tem muito a ver com a
naturalidade com que se tateia as coisas no escuro — e, por um breve momento,
senti saudades da casa da minha mé&e e das idas a cozinha no breu da noite em
busca de um copo d’agua, guiada pela memdéria do corpo que desvia das quinas
com a confianga de quem ja percorreu esse mesmo caminho algumas centenas de
vezes. Aqui, ndo, meus movimentos as cegas nao sado de todo assertivos, ha
hesitacdo em fazé-los. Sei onde fica cada coisa, mas o escuro faz crescer a
desconfianga de que algo pode estar diferente. Por isso, fago o caminho com as
mMAaos, Como quem percorre a propria casa pela primeira vez a cada madrugada.

Lembro que ha uma frase de um cara que é tipo a versao polonesa do Carl
Sagan, seu nome é Jacob Bronowski (procuro no Google pra nao escrever
bobagem), ele diz que o que a ciéncia tem a nos ensinar ndo sao suas técnicas,
mas seu espirito, a necessidade irresistivel de explorar, e me faz feliz pensar que
também podemos produzir ciéncia num tropegdo ou numa expedigdo a cozinha.
Olho em volta e me orgulho da casinha que criei pra mim, ja somos muy amigas, so
me entristece pensar que nao deu tempo de te mostrar tudo, o que tu acha dos teus
livros nas minhas prateleiras?, eu arrumei por cores, mas ficou tdo brega, né? Assim

que puder vou dar um jeito nisso.
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PEQUENO DESVIO PARA O TRABALHO

Compreendendo que trabalhar extrapola em muito o que se apresenta como
seu resultado, fago uma escolha, acompanhada de Clot (2010), por considerar o
trabalho como atividade, interrogando seu plano prescrito para que se constitua
como possibilidade de recriagcdo de um meio de vida. Ndo estamos, portanto,
falando somente sobre aquilo que é realizado e sujeito a observagcdo, mas,
principalmente, sobre a dimenséo processual do trabalho. Clot (2010) fala de um

real da atividade, qual seja,

0 que nao se faz, o que se tenta fazer sem ser bem-sucedido — o drama
dos fracassos —, 0 que se desejaria ou poderia ter feito e o que se pensa
ser capaz de fazer noutro lugar. E convém acrescentar — paradoxo
constante — o que se faz para evitar fazer o que deve ser feito; o que deve
ser refeito, assim como o que se tinha feito a contragosto. (...) As atividades
suspensas, contrariadas ou impedidas — até mesmo as contra-atividades —
devem ser incluidas na analise. (pg. 103-104)

Vemos entdo que o trabalho (assim como os sujeitos) é algo que nao se
produz de pronto, mas vai se produzindo, na medida em que esta em constante
desenvolvimento e atualizagdo — ainda que esse desenvolvimento ndo seja sempre
na direcdo da produtividade esperada. Dessa forma, trabalhar exerce uma
importante fungao psicoldgica, pois serve como fonte de alteridade e criacao, desde
que permita ao sujeito colocar algo de si no que realiza, criando possibilidades de
produzir a si proprio e ao mundo. Nesse fazer, o sujeito pode reconhecer-se — tanto
em relacdo a utilidade social do “produto” de seu trabalho, quanto no uso que faz de
si na sua proépria atividade (MORO, 2015).

Novamente é preciso atentar para que ndo tomemos esse reconhecimento
que parte do préprio sujeito como elemento que enquadre o trabalho como
produgao individual. Pelo contrario, a historia pessoal, os valores, os desejos e as
expectativas que estdo contidos no trabalho de cada sujeito s&o sempre
atravessados por outras tantas histérias, seja a da familia a que pertence, a da
instituicdo em que trabalha, a do oficio que realiza, a do lugar que habita, etc.

Nessa compreensao, entdo, o trabalho figura como esfera eminentemente
coletiva, visto que mesmo os sujeitos que trabalham “sozinhos” estdo inseridos em
uma rede em que se organizam saberes e poderes, estabelecendo relacbes com
outros sujeitos e instituicbes, bem como com alguns imperativos do mundo do

trabalho de que falaremos mais adiante. Por isso, o trabalho s6é pode ser pensado
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em concomitancia ao campo de poderes e possibilidades em que esta colocado, ou

seja, a luz do modelo socioeconémico sob qual opera.
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DAR NOME AOS BOIS

Chega mais perto e contempla

as palavras.

Cada uma tem mil faces secretas sob a face neutra
e te pergunta, sem interesse

pela resposta,

pobre ou terrivel, que Ihe deres:

Trouxeste a chave?

(CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE, 1973)

Modelos socioecondmicos sao animados nao apenas por proposicdes a
respeito do modo de funcionamento de sistemas econbmicos de producido e
consumo (SAFATLE, 2020), mas também por configuragcdes sobre seus agentes
racionais, em que se definem um conjunto de comportamentos, modos de avaliagéo
e justificativas a serem internalizados por esses agentes. Ou seja, ha um
transbordamento da teoria econbmica que necessariamente incide sobre a forma
como as pessoas pensam e agem. Assim, pode-se afirmar que os modelos que
regulam a economia, 0 consumo e o trabalho s&o indissociaveis de uma regulagao
da economia psiquica da populagao.

Ainda que ndo seja evidente, os modelos socioecondmicos se constroem a
partir de determinadas concepgdes de sujeito em que estdo contidos sistemas de
disposicdo de condutas, de producdo de afetos e de determinacéo de formas de
sofrimento, que ndo sé pressupdem comportamentos, como passam a toma-los
como norma, apontando um caminho a ser seguido. Ha entendimentos especificos
sobre 0 que é esperado do sujeito, bem como sobre as nog¢des de propriedade,
posse, bem comum, etc, e também maneiras especificas de lidar com as relagdes
de troca, que sobredeterminam experiéncias subjetivas e se relacionam com
modelos de desejo e formas de linguagem.

Assim, padrdes de individuacao partilhados pelos individuos que aspiram ser
socialmente reconhecidos atendem a racionalidade que cada modelo procura
realizar. Por isso, fago uma escolha por considerar esses modelos hdo como meras
teorias aplicadas, mas como projetos de governo e de gestdo social das
subjetividades, visto que ha uma psicologia que lhes é inerente.

E importante pontuar que nao falo apenas de como diferentes entendimentos
sobre o papel do estado na economia causam impactos na vida privada dos
sujeitos, em uma légica de causa e efeito, mas de como sao esses entendimentos

que produzem determinados modos de viver, sofrer, desejar e trabalhar. Foucault
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(2001) nos lembra que o poder esta justamente nessa capacidade de operar
produtivamente (ndo proibitivamente) e que uma de suas principais forgas € a
promog¢ao da subjetividade.

O poder cria subjetividades pela produgcdo de discursos que os individuos
internalizam e que moldam suas disposi¢bes psiquicas, e trabalha em registro
duplo: por um lado, ha a constituicdo dos trabalhadores como sujeitos, o que
chamamos subjetivagéo, e, por outro, a sujei¢do (ou assujeitamento) aos discursos
sociais e organizacionais (em relagdo a necessidade de se produzir polivalente,
flexivel e produtivo, por exemplo) (FOUCAULT apud COSTA, 2007).

Como a racionalidade fundamental do poder & governar por meio da
liberdade e ndo da coercdo, o poder atua visando constituir individuos com a
responsabilidade e o interesse por conduzir suas vidas de maneira apropriada
(COSTA, 2007), conforme a ideia corrente do que é préprio e do que nao é. O poder
envolve, entdo, um conjunto de técnicas e praticas pelas quais os governados sao
constituidos como sujeitos autbnomos e encorajados a exercer sua liberdade de
maneira adequada. Assim, verificamos que o0 que se considera “universal” ndo é
anterior, mas posterior as praticas, quase que resultante delas (FOUCAULT, 2009).

Ha de se considerar, porém, que esse processo exija determinadas forgas de
repressao, pois, apesar de o poder operar produtivamente, sabemos que civilizar
nao € um processo passivo, visto que implica reprimir ou mesmo suprimir algumas
expressdbes humanas. Pellegrino (1983) é muito perspicaz ao afirmar que a
intensidade dessas forgas, produzidas no lago social, dependerdao ndo somente das
necessidades intrinsecas ao processo civilizatorio, mas também da luta de classes
gue nele se desenvolve. Se faz necessario, assim, compreender como essas forgas
se constroem e de que forma incidem sobre a experiéncia dos sujeitos que
trabalham a partir de uma dimensao histérica, considerando que as possibilidades
de desenvolvimento social variam de acordo com os modelos politicos e
econdmicos de cada periodo.

Nesse sentido, para fazer operar os aspectos até entdo tedricos de que
falamos, tomarei como fio condutor dessa discussdo o neoliberalismo, um dos
modelos socioecondmicos criados para orientar as politicas baseadas no
capitalismo, hegemdnico quase que na totalidade do planeta a época dessa escrita
e talvez o mais marcante até entdo em sua capacidade de captura de

subjetividades, bem como na producdo de formas particulares de sofrimento e de



21

gozo. O neoliberalismo € uma forga histérica que se propde a tocar, alterar e
produzir novamente o sujeito, tentando eliminar assim sua propria constituigao
simboalica.

Partindo de uma retomada histérica acerca das condi¢gdes que possibilitaram
a emergéncia do neoliberalismo e também seu desenvolvimento, analisarei alguns
pontos que fundamentam sua racionalidade, a fim de estabelecer relagcbes com
aspectos que podem ser lidos como efeitos desse projeto na contemporaneidade.

Compreender o neoliberalismo sera fundamental para, mais adiante,
considerarmos as transformacdes sofridas pelo Manual Diagndstico e Estatistico de
Transtornos Mentais (DSM) a partir de 1973, em que ha uma proliferacéo
expressiva dos diagnosticos e também do discurso de que transtornos mentais séo
transtornos cerebrais (MCKINNON, 2010). Assim, sera possivel demonstrar como o
advento desse modelo supostamente econdmico impde modificacdes estruturais em
nossa forma de compreender e vivenciar o sofrimento psiquico, principalmente no
que diz respeito ao trabalho, para assim podermos pensar criticamente o horizonte

de nossas praticas de intervengéo clinica.
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CARTA 3

Hoje recebi uma mensagem de texto daquelas que com certeza tu me
encaminharia; e caso eu nao respondesse, tu ligaria pra saber se eu de fato ndo vi a
mensagem ou se vi e ndo respondi, “como de costume”, tu diria; apesar de eu te
responder quase sempre. Era a Defesa Civil alertando pros riscos de um ciclone
que vai chegar em Porto Alegre de madrugada, ja sei que ndo vou conseguir dormir.
Foi assim da ultima vez, arrebentou duas persianas aqui em casa e fez cair umas
quantas arvores no bairro, sem falar nas pessoas que ficaram desabrigadas.

E tdo maior que nds, né? A natureza. E a gente insiste em tentar
domestica-la. Pode ser que tu me leia em tom de critica, acho que tem um pouco
disso, sim, mas € mais uma constatagdo mesmo. Bem ou mal, a gente funciona
nessa légica também. Eu, por exemplo, volta e meia desgo pra colher ervas e
temperos na hortinha do meu prédio, manjericao pra fazer pesto, hortela pra fazer
cha, cebolinha pra deixar o prato bonito.

Que gente bem civilizada essa que faz horta, foi 0 que pensei quando me
mudei pra ca, e de la pra ca comecei a plantar tudo que vejo pela frente, feijao,
batata, abacate, beterraba, bergamota, inclusive alho pord. E tdo facil, tem que ver.
Eu corto dois dedos daquela parte branca do talo, sabe?, deixo uns dias na agua e
logo cria raiz, dai ja da pra plantar, qualquer vasinho serve. Em duas ou trés
semanas, tenho um alho poré novinho, pronto pra comer. Na em hora que for
cozinhar, se tu corta ele bem fininho, vai te dar conta de que o tempo passa lento e
que as pequenas coisas tomam atencao, que o sabor da comida vai ser outro, 0
retrogosto vai surgir, um aroma fica pairando pela casa por algumas horas. Enfim,
eu recomendo muito. Acompanhar o ciclo de vida do alho poré certamente vai te
tornar uma pessoa mais aberta, atenta e criativa.

Sim, esse papo ta parecendo a versao coach da Bela Gil, mas juro que é
tudo verdade, acontece comigo. E quando parece que a coisa vai perdendo o brilho,
eu vou la e planto um talo de qualquer coisa, s6 pra ver o que acontece, pra nao
deixar a peteca cair. Outro dia eu contei, tem 72 plantas aqui em casa, acredita?
Passo um pouco de trabalho, € verdade, mas elas sédo tdo bonitas, respondem aos
meus cuidados, penso que talvez sejam minha tentativa de estar mais préxima da
natureza. Ou s6 uma desculpa pra ter algo pra cuidar que nao seja eu, porque

nesse quesito ndo sou muito boa. Mas isso esta pra mudar, veja la que estou me
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esforcando. Agora preciso aproveitar pra dormir enquanto o ciclone ndo chega. So
quis te escrever antes, porque sinto saudades e ndo quero que tu pense que me

esqueci de ti.
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THERE IS NO ALTERNATIVE

O neoliberalismo surge como teoria econédmica em 1930, através das obras
de autores austriacos como Ludwig Von Mises e Friedrich Hayek, como uma
tentativa de reinventar o liberalismo classico, que ja dava sinais de sua faléncia. Em
1938, ano anterior a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, diversos economistas,
sociblogos, jornalistas e filosofos se reunem em um coléquio batizado com o nome
do expoente economista americano Walter Lippman, a fim de pensar formas de
reverter a situacgao.

Em seu livro, Lippmann (apud SAFATLE, 2020) atribuia a derrocada do
liberalismo a ascensao do comunismo, de um lado, e dos fascismos, de outro, e
alegava que mesmo o capitalismo estaria sob a hegemonia do intervencionismo
keynesiano, modelo de politicas de bem-estar social criado nos Estados Unidos a
época da Grande Depressao e posteriormente adotado por paises europeus que
buscavam se reconstruir da Segunda Guerra Mundial. (LAVAL; DARDOT, 2009) —
algo precisava ser feito.

Partindo do entendimento de que um maior grau de liberdade produziria uma
espécie de ajuste interno, o neoliberalismo buscaria diminuir a interveniéncia do
Estado de esferas como a educacdo, a saude e a cultura, para que se
estruturassem ao modo de um negdcio, em que a livre concorréncia supostamente
evitaria a formagao de monopdlios. Aliado a isso, a evolugao tecnoldgica prometia
uma globalizagdo da economia, em que a reducgao de tarifas e o rebaixamento dos
subsidios e protegbes nacionais daria fluidez e eficiéncia maxima aos negdcios
internacionalmente.

A contestacdo das politicas de laissez-faire (em traducéo livre, “deixar ser” ou
“deixar fazer”), que apostava em um equilibrio natural das relagbes de troca, e a
defesa da necessidade de intervengbes ordenadoras e reguladoras para a
manutengcdo do mercado foram alguns dos encaminhamentos do coléquio (LAVAL,;
DARDOT, 2009). Anos depois, estes encaminhamentos passariam a orientar a
politica de Estado de algumas das maiores poténcias mundiais, como veremos
adiante.

A virada neoliberal ndo estava na ideia de retirada do Estado, mas na
teorizacdo de uma intervencido estatal liberal favoravel a concorréncia de entes

privados. Chamo a atencao desde ja para este aspecto, para que fiquemos atentos
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a fragilidade da critica de que o neoliberalismo defenderia a ndo intervencgéo estatal
na economia. Longe de ser um Estado minimo, o Estado concebido pelos
pensadores neoliberais € enorme, uma vez que € o garantidor da ordem e da
regulacéo do mercado.

Assim, afastados da crenga de que a livre-iniciativa, o empreendedorismo € a
competitividade seriam caracteristicas geradas espontaneamente nos individuos, os
tedricos da racionalidade neoliberal entendiam que essa liberdade teria que ser
produzida (e defendida). Ou seja, cria-se um entendimento de que é preciso orientar
a subjetividade dos agentes econdbmicos para que se construam em uma
determinada direcao, a fim atender aos interesses da racionalidade neoliberal.

Quase trinta anos depois do Coléquio Walter Lippmann, o neoliberalismo
passa por uma renovagao na Escola de Chicago, instituicdo responsavel pela
assessoria a primeira experiéncia pratica do neoliberalismo, que ocorre no Chile na
década de 1970, durante a ditadura militar comandada por Augusto Pinochet. Cabe
pontuar que n&o €& por coincidéncia que o Chile serve de laboratério ao
neoliberalismo justamente no periodo em que se instala um regime antidemocratico
e que disso resultam maiores indices de concentracdo de renda. Esse
“‘experimento” revela uma articulagcao relevante entre neoliberalismo, autoritarismo e
desigualdade social.

A partir dai, em diversas partes do globo, a teoria comega a ser adaptada
para ser aplicada por governos em forma de politicas de austeridade, privatizacéo e
monetarizacdo (DUNKER, 2016). Ronald Reagan nos Estados Unidos e Margareth
Tatcher no Reino Unido sdo duas figuras emblematicas desse momento de
efervescéncia e implantagcdo de politicas neoliberais. Thatcher, a época da Guerra
Fria, faz uma declaragao bastante caricata a respeito do ponto que tento expor aqui.
Ela diz que “a economia € o método. O objetivo é mudar cora¢des e mentes” (apud
SAFATLE, 2020).

Dessa frase é possivel depreender que o que esta em questao €, sobretudo,
a construgao de um sujeito proprio ao neoliberalismo, através de intervencao e de
reeducacdo, até o momento em que os individuos internalizem essa racionalidade
econdmica e passem a percebé-la como unica forma de racionalidade possivel. Ou,
como também colocou Thatcher (apud LAVAL; DARDOT, 2009), em uma frase que
Ihe rendeu o famoso acrostico TINA (“There Is No Alternative”), nao haveria outra

alternativa sendo as leis do mercado, o capitalismo, o neoliberalismo e a
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globalizagdo. Por conseguinte, n&o haveria alternativa também ao proprio
thatcherismo, o que tornava desnecessaria a consulta popular, revelando mais uma
vez a face antidemocratica da racionalidade neoliberal.

Para colocar sua agenda em marcha, a politica neoliberal torna imperativos a
reducdo do custo do trabalho, a disciplina da mao-de-obra, a privatizacdo de
empresas e o sistema de previdéncia publica, a compressdo de gastos publicos e
mecanismos de solidariedade e assisténcia social (BORGES, 2018). Isso tudo sem
nunca questionar os privilégios tributarios das elites nem as prioridades do uso do
orcamento publico, pois o problema estaria localizado na falta de espirito
empreendedor dos pobres ociosos sem responsabilidade individual, a ser
solucionado pela austeridade que forcaria a adaptacéo dos individuos.

A escolha pelas palavras precisa ser observada, pois nao ¢é aleatéria e nos
permite entender como os valores morais sdo mobilizados para justificar a
racionalidade de processos de intervencgao social e econémica (SAFATLE, 2020). A
importacdo de termos de outras areas para caracterizar a economia nos permite
fazer uma analise de o que mais esta em jogo além do que é dado a ver.

“Austeridade”, por exemplo, empregado para caracterizar as politicas de
combate a crise econdmica, ndo € um termo da economia, mas da filosofia moral.
Nessa logica, ser contra a austeridade revelaria uma falha também moral, em que o
sujeito € colocado fora da possibilidade de ser reconhecido como auténomo e
responsavel, pois nao compartilha dos ideais propostos. Da mesma forma, era
moral a defesa de que os individuos deveriam parar de procurar protecdo nos
bracos paternos do estado a fim de assumirem a responsabilidade por suas préprias
vidas. Assim, a eficiéncia do neoliberalismo como politica de gestdo social esta
assentada em considerar ndo apenas como economicamente equivocados o0s
individuos ou instituicdes que ndo sabem reconhecer a importancia de nogdes como
as de propriedade privada, competitividade, livre iniciativa e autodeterminacéao
individual, mas como portadores dessa falta moral.

Para que o comportamento egoista seja compativel com as condutas sociais,
a eficiéncia econbmica precisara se inscrever em uma comunidade moral
pré-existente, que devera girar ao redor de objetivos ndo econdbmicos como 0s
valores da religido, da justica, da honra, da dignidade e do prestigio (DUNKER,
2019). Os modos neoliberais de viver, desejar e trabalhar seguirdo uma espécie de

bussola necessariamente pautada pela moralidade.
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Além dessa exortagdo moral de determinados valores, a racionalidade
neoliberal se sustenta pela crengca em uma pretensa finitude dos recursos naturais e
no fardo necessario do trabalho. Explico: é necessario que haja uma premissa de
escassez para que os agentes econdmicos se motivem a competir e ajam de acordo
com um interesse egoista, através de seu trabalho. E a finitude em suas conotacdes
claramente morais e religiosas que aparece aqui como orientagcao para a agao
econdmica (SAFATLE, 2020). Como coloca Foucault (2008),

0 que faz a economia possivel e necessaria € uma perpétua e fundamental
situacao de escassez: diante de uma natureza que, por si mesma, € inerte
e, salvo para uma parte minuscula, estéril, 0 homem arrisca sua vida. Nao é
mais nos jogos da representacdo que a economia encontra seu principio,
mas é do lado desta regido perigosa na qual a vida se afronta a morte (...).
O homo oeconomicus nao ¢é este que representa suas proprias
necessidades e os objetos capazes de satisfazé-las. Ele é este que passa,
€ usa, e perde sua vida tentando escapar da iminéncia da morte.

A escassez, porém, ndo € um dado de realidade incontestavel, pois depende
da definicdo de outras questdes como, por exemplo, da nogdo de abundancia. Por
isso € que Foucault faz uma aproximagéo a fantasmagoria moral da finitude e da
iminéncia da morte.

Vemos, entdo, que o que o discurso econdmico faz € promover a escassez
ao patamar de verdade através da absorcdo da forga disciplinar da crenga na
vulnerabilidade da vida, em sua fragilidade constitutiva (SAFATLE, 2020). Esta
crenca, aliada a um estado permanente de temor, é peca fundamental para motivar
a acao em diregao ao trabalho na légica neoliberal.

Esse estado de temor podemos chamar simplesmente de medo, um dos
poucos afetos que ainda nos € permitido (e constantemente reforcado), ainda que
muitas vezes nao sejamos capazes de reconhecé-lo como tal. O mais comum é que
vejamos esse medo travestido em 6dio — seja direcionado ao outro e/ou a si.

Quando nos perguntamos por que trabalhamos tanto e ndo conseguimos
mudar de vida, sentimos medo. Mas quando vemos o jardim do vizinho, mais bonito
do que 0 nosso, ou O carro mais moderno, rapidamente esse medo transmuta-se: a
culpa pela nossa infelicidade é ou do vizinho, que representa tudo o que
gostariamos de ter e de ser, ou de nés mesmos, que nado fomos capazes de
alcancar tamanho sucesso. Em um piscar de olhos, estamos tomados de édio, sem

ao menos nos questionarmos de onde € mesmo que ele vem.

Sendo o desconforto interpretado como "coisa ruim", evidentemente
alguém tem que ser o culpado. Reduzida ao sujeito, a subjetividade
s6 dispbe de duas opgdes para determinar de quem é a culpa por
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seu estado instavel, sendo ambas as opgdes fruto de construcdes
fantasmaticas: o proprio sujeito ou um outro qualquer escolhido para
desempenhar o papel de vildo. Em outras palavras, ou a
subjetividade introjeta a causa de sua desestabilizagdo como uma
suposta deficiéncia de si mesma, o que impregna sua angustia de
sentimentos de inferioridade e vergonha; ou ela a projeta numa
suposta maldade que Ihe estaria sendo enderegcada de fora, o que
impregna sua angustia de sensagbes paranoides, 6&dio e
ressentimento. (ROLNIK, 2018, pg. 70)

Dessa forma, por um lado o medo tende a construir a imagem da sociedade
como corpo tendencialmente paranoico, preso a légica securitaria do que deve se
imunizar contra toda violéncia que coloca em risco o principio unitario da vida social;
por outro, o medo se entranha no sujeito de tal forma que ele s6 consegue
justifica-lo apontando limitagbes em si mesmo, cabendo também a ele uma suposta
saida desse estado: “se apenas ele se esforgasse um pouco mais”...

O sujeito amedrontado é também o trabalhador que obedece a ordens e que
compara seu desempenho ao do vizinho, pois teme nao ser tdo bom quanto ele,
assim como a crianga assustada é a aluna que nao questiona o que lhe ensinam.
Assim, se ainda hoje a paixao que sustenta mais eficazmente o respeito as leis € o
medo, como postulou Hobbes (apud LEIVAS, 2011) séculos atras, cabe
considerarmos a indagagao de Safatle (2015) quando ele nos provoca para que nos
perguntemos como esse medo € produzido e de que forma permanece sendo
continuamente mobilizado.

A produgdo de medo esta intimamente ligada ao imperativo de
competitividade caracteristico da racionalidade neoliberal. A competicdo empresarial
€ um processo de relagdo baseado na auséncia de solidariedade (vista como
entrave para o funcionamento da capacidade seletiva do “progresso”), no cinismo da
competicdo baseada na flexibilizacdo continua de normas, na exploracdo dos
desfavorecidos, na predacao ambiental e no objetivo monopolista final (SAFATLE,
2020). Esta violéncia pede uma justificacéo politica, dado que precisa se consolidar
em uma vida social na qual toda figura de solidariedade genérica sera destruida, na
qual o medo do outro como invasor potencial sera elevado a afeto central e na qual
a exploracéao colonial seja a regra.

Aliado ao estado constante de competicdo a que o neoliberalismo submete
os sujeitos, 0 medo apresenta-se como afeto politico central do poder para a coesao

da vida social (SAFATLE, 2015). Por meio de sua capacidade de desagregacao, faz
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com que individuos reconhegcam (e endossem) a necessidade de um poder superior
para garantir-lhes seguranca.

Nesse ponto observamos uma espécie de regressdo compartilhada
socialmente, em que entra em cena de novo para o sujeito a ficcdo do eu e do
nao-eu. O bem estd representado em suas identificagbes e naquilo que ele
considera parte de si (sua propriedade), enquanto todo o mal esta localizado naquilo
que esta fora dos contornos do eu e que a todo tempo se apresenta como ameaca a
estabilidade. Tudo isso, amparado por um outro onipotente ao qual o eu
necessariamente deve se submeter.

O direcionamento da economia pelo Estado presente no neoliberalismo
enxergado pelo prisma dessa ficgdo, bem como a afeicado de economias neoliberais
a lideres autoritarios explicitam o primeiro dos tantos paradoxos da racionalidade
neoliberal: a tdo exaltada liberdade é concomitante ao desejo de um ideario de
autoridade onipotente, alguém que indique o caminho a ser seguido “livremente”.

O que deveria ser também um “toma-la-da-ca”, porém, nao ocorre dessa
forma na pratica, pois a promessa de um dos lados n&o se cumpre: o Estado ndo é
capaz de assegurar 0 minimo de seguranga a populagao (fisica e subjetivamente), e
a forca de trabalho, cada vez mais precarizada, vale cada vez menos. O que se
observa é um estado generalizado de mal-estar, em que o sujeito se vé sem
recursos para encarar a propria vida.

Assim, se o medo circula através da gestdo e da produgdo continua da
inseguranga como pratica de governo e se ndo ha praticas correspondentes que
oferecam o respaldo que o sujeito precisa para se sentir minimamente protegido,
cria-se a necessidade de que esse sujeito se defenda de tudo o que € inesperado e
também que crie estratégias individuais para lidar com o desamparo, entendido
como “culpa” do préprio sujeito, e ndo como trago constitutivo (e constituinte). Dessa
forma,

naturaliza-se a figura do inimigo, do “bandido” que ameacga a integragao
social, distraindo a sociedade que, amedrontada pelos programas policiais
e pelo noticiario, aceita a intervengao repressiva do Estado em nome da
seguranga, mas que, na verdade, servira para conter o inconformismo
social diante do esgarcamento provocado pela gestdo neoliberal do
capitalismo. Mais do que isso, o regime de acumulagcdo que alguns
denominam de pos-fordista dependera cada vez mais da supressédo da
democracia. (ALMEIDA, 2020, p. 5)
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Além disso, vemos que, se, por um lado, o sujeito contemporédneo tem a
possibilidade de desfrutar da suposta liberdade de buscar o que quiser, por outro,
essa liberdade cria obstaculos para que pense sobre a origem da sua infelicidade.
No lugar de orientar o desejo, a liberdade ilimitada produz um padecimento: nao
saber como utiliza-la e usufruir dela ao maximo (ROUDINESCO, 2000). E mais: o
cenario de inseguranga em que nenhuma instancia oferece o amparo de que o
sujeito necessita e atribui a responsabilidade por isso a ele mesmo, dificultando a
elaboracdo do proprio sofrimento, conversa diretamente com um cenario
correspondente no psiquismo, o do desamparo originario de que falavamos
anteriormente, a que o sujeito esteve submetido desde o dia em que veio ao mundo.

Ainda que a condi¢cao de desemparo seja compartilhada por todos os seres
humanos, cabe lembrar que esse cenario incide ainda mais violentamente sobre as
populagdes mais vulneraveis, bodes expiatdrios da légica que torna o outro um
inimigo, e cuja necessidade de lutar por sobrevivéncia e por condicbes menos
desiguais impde uma ameacga constante sobre os sujeitos. A discriminagao
sistematica, processual e histérica cria uma estratificagdo social que se reverte em
inumeras desvantagens politicas e econdmicas aos grupos minoritarios, vivenciadas
na forma de pobreza, salarios mais baixos, menor acesso aos sistemas de saude e
educacdo, maiores chances de encarceramento e, no limite, morte (ALMEIDA,
2020).

Cabe atentar que a discriminagdo s6 se torna sistémica, porém, se as
condigdes soécio-politicas que naturalizam a desigualdade de tratamento oferecido a
individuos pertencentes a grupos minoritarios forem reproduzidas sem que se possa
langar um olhar critico a elas.

Por isso, [...] formas de discriminagdo como o racismo sé se estabelecem
se houver a participagdo do Estado, que pode atuar diretamente na
classificagdo de pessoas e nos processos discriminatorios (escravidao,
apartheid e nazismo) ou indiretamente, quando ha omissédo diante da
discriminagdo, permitindo-se que preconceitos historicamente arraigados
contra negros, mulheres e gays se transformem em critérios “ocultos” ou
regras “ndo inscritas” que operam no funcionamento das instituigcbes, na
distribuicdo econdmica (emprego e renda, por exemplo) e na ocupagdo de
espacos de poder e decisdo. (ALMEIDA, 2020, p. 1)
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CARTA 4

Meu celular tocou essa madrugada com teu nome piscando no visor. Fiquei
alguns segundos encarando a tela sem saber se eu ainda sonhava ou o qué.
Imagino que minha expressao estivesse digna daqueles pontos de interrogacao
piscantes em cima da cabeca que apareciam nos desenhos animados quando o
personagem ficava muito confuso, sabe? Até que atendi, supondo ser a vo do outro
lado da linha, mas ninguém falou nada.

Desliguei, vi o relégio, uma da manha, ela deve ter clicado sem querer no
botdo de chamar. Voltei a dormir e de manha ja nem lembrava, mas logo ela ligou
pra se desculpar. “Esse celular tem vontade prépria,” diz ela. Perguntei o que ela
fazia acordada aquela hora, ela me disse que ouvia alguma do Queen enquanto lia
mensagens antigas no teu celular. Acho que € isso que ela faz toda noite depois de
ver as noticias. Eu consegui visualizar direitinho ela na cama de vocés, recostada,
as velas acesas ao lado da foto do casamento e as mensagens rolando na tela,
acompanhadas pelas lagrimas.

E um pouco estranho que teu nimero continue ativo, mas eu entendo quando
ela fala que deixar ir ndo é facil. Eu bem que tento segurar a barra, fazer um agrado
pra ela entre um trabalho e outro, mas em geral ndo consigo muito mais do que so6
estar por perto, o que pensando bem ja é bastante, mas nunca suficiente. E dificil
suportar a dor do outro, porque ela se soma com a nossa e danga um tango ftriste,
que a gente é obrigado a ficar assistindo até o fim da musica. Me lembro de quando
eu era pequena, que minha mée dizia que queria poder tirar a dor que eu sentia
com a méo. E é isso mesmo, parece que meu sofrimento engrandece quando vejo a
vo chorar. Na certa tu saberia o que fazer pra consola-la.

Mas nao sabe da ultima: em breve poderemos fazer expedicdes turisticas ao
espaco! Ou melhor, em breve sera possivel fazer tais expedi¢des, mas
provavelmente ndo pra nds, pois assim como a enorme maioria dos mortais, ndo
teremos como pagar pela empreitada. Lembra daquele filme do Tim Burton que
vimos juntos, a Fantastica Fabrica de Chocolate? Fico imaginando como sera se
Elon Musk também o tenha visto e se inspire em Willy Wonka: QR codes
escondidos em produtos da Amazon serao espalhados ao redor do globo e entédo
encontrados por dez sortudos que terdo seu assento garantido na Space X. E

perfeito: ha a promessa da realizagdo em que todos apostam, quem nao quer viajar
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para o espaco afinal?, e havera os vencedores, que serdo uns poucos
pouquissimos, a quem o sucesso sera atribuido como resultado de sua iniciativa
pessoal. Os frustrados serdo tantos que se reunirdo em comunidades virtuais para
se apoiarem em razao do sonho barrado, e alguns encontrardo consolo em pensar
que os viajantes do espago mereceram o prémio, pois buscaram o produto certo no
lugar certo na hora certa, aquela coisa.

Nao sei bem onde quero chegar com minhas analogias problematizadoras.
Vejo que meu excesso de critica esta me transformando em uma criatura incapaz
de apenas achar as coisas legais, bonitas, OKs. Sempre dou jeito de encontrar um
porém. “Os dialogos eram 6timos, mas a fotografia ndo tava la essas coisas,” digo.
Ou “Bem gostosa a massa, mas eu teria deixado cozinhar um pouco menos.” E
ainda: “Legal viajar pro espaco, mas nao seria melhor investir esses bilhdes em
acabar com a desigualdade?”.

E tdo bizarro que haja gente com fome e gente com grana suficiente pra
acabar com a fome do mundo, ndo €? E a forma como a gente naturalizou isso,
deixando de considerar que existem bilionarios justamente porque existem pessoas
que nao tém o que comer, prontas pra trabalhar por qualquer miséria, E que todos
fazem parte do mesmo circuito, que se retroalimenta, gerando mais fome pra quem
tem fome e mais dinheiro pra quem tem dinheiro. La vou eu de novo. Me diz: sera
que estou ficando louca? Enfim, que dificil, quem sabe um dia além de possivel seja
também acessivel viajar pro espag¢o? Eu adoraria, acharia bom e bonito, precisamos
sonhar para chegar as estrelas.

Como podes constatar sobrevivi ao ciclone, mas acho que a angustia me
deixou ainda mais verborragica. Pegco desculpas se te chateio com as minhas
palavras, € que elas vém aos borbotdes e frear o fluxo ndo vai adiantar muito. Elas
vao continuar jorrando, s6 que pra dentro, o que é pior, porque pode ser que
entalem nalgum lugar indevido e saiam por ai desgovernadas, igual aos gafanhotos
no interior do estado. Ah, acho que né&o te contei, agora tem mais essa: hordas de
gafanhotos sobrevoando plantagdes aqui no Sul, aterrorizando agricultores e
animando entusiastas do apocalipse, que ja dizem que sao as sete pragas do Egito
se repetindo. Mas a quem querem enganar?, me parece mais uma tentativa torta de
nos desresponsabilizarmos pelos horrores que fazemos a natureza.

Que ano, v6. Ainda ontem me peguei a janela, olhando longe, esperando

pelo meteoro.
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AGES CONFORME O DESEJO QUE TE HABITA?

Ha em todas as coisas uma mais-que-coisa
fitando-nos como se dissesse: “Sou eu”,

algo que ja la nao esta ou se perdeu

antes da coisa, essa perda € que é a coisa.
Em certas tardes altas, absolutas,

quando o mundo por fim nos recebe

como se também nés fdssemos mundo,

a nossa propria auséncia € uma coisa.

Entdo acorda a casa e os livros imaginam-nos
do tamanho da sua solidao.

Também nés um dia tivemos nome

mas, se alguma vez o ouvimos, ndo o reconhecemos.
(Manuel Antonio Pina, 2012, pg. 356)

Entrar em contato com o trauma do desamparo provoca grande angustia e
faz com que o sujeito oriente suas agbes para o evitamento das incertezas.
Ameacado, o desejo € convocado a recobrar um equilibrio apressadamente e o faz
orientado pela bussola moral de seu tempo, qual seja, a do neoliberalismo, cuja
agulha aponta para as ideias de consumo e competigdo fortemente cristalizadas, de
modo que a subjetividade possa rapidamente refazer para si um contorno
reconhecivel e livrar-se temporariamente da angustia.

Nesse contexto é que surgem fendmenos como os do hiperconsumo e das
adiccdes como falsas promessas de satisfacdo e reconstituicido de um estado de
plenitude ha muito perdido pelo sujeito. O capitalismo cria necessidades que até
entdo ninguém sabia que tinha e as vende como possibilidades de satisfagéo.

O que ocorre, porém, é que a necessidade até pode ser satisfeita através do
consumo, mas, nao, o desejo (movimentado pela pulsdo, insaciavel), pois a
descarga absoluta da excitacdo é da ordem do impossivel (MENDES, 2018).
Cria-se, assim, um ciclo que nunca finda, em que o sujeito repete as mesmas agdes

a exaustdo e, ainda assim, anseia sempre por mais.

A promessa de satisfacdo desse desejo é o que impulsiona o sujeito
[..]- A pulsdo contorna o vazio permanente da auséncia de objeto.
Através de criacdes fantasmaticas o sujeito elege objetos que sdo, na
verdade, pequenos e insignificantes objetos dispostos sempre a uma
mesma distancia intransponivel de das Ding. Sao essas representagdes do
objeto a, fundamentalmente um n&o-objeto, um lugar vacante, porém
disponivel a constantes reposi¢des. Assim, o objeto perdido da histéria de
cada sujeito — objeto a — pode ser reencontrado nos sucessivos substitutos
que o sujeito organiza para si em seus deslocamentos simbdlicos e
investimentos libidinais imaginarios. (ALVES; ALMEIDA, 2017,p. 105)

Voltaremos a esse ponto na sequéncia.
Reagindo ao mal-estar que sente em busca de uma suposta estabilidade, o

sujeito acaba apenas refor¢gando-o, pois, quando o resultado conduz o processo, se
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vai apenas para onde ja se esteve, como em uma analise. Impossibilitado de
imaginar um outro mundo — visto que a subjetivacdo neoliberal se encarrega de
apresentar suas propostas como as unicas possiveis — e de se reimaginar distinto
do que considera ser seu suposto si mesmo, o sujeito se protege acreditando que

seu mundo pode durar tal e qual para sempre. Suely Rolnik (2018, p. 67) aponta

€ evidente o teor alucinatério dessa imagem de uma conservacgao eterna do
status quo de si e do mundo, pois se tal conservagao de fato ocorresse, isto
implicaria no estancamento dos fluxos vitais que animam a existéncia de
ambos, o que no limite significaria sua morte. O que, no entanto, leva a
subjetividade a crenga nessa miragem é o medo de que a dissolugéo do
mundo estabelecido carregue consigo sua prépria dissolugéo.

O teor alucinatério a que a autora se refere nos remete aquilo de que se
falava no inicio desse texto, a ficcdo que o eu cria para delimitar seus contornos. E
que ha, no psiquismo, um incessante movimento que clama pelo retorno ao estado
de satisfacido total das coisas, como se fosse possivel recuperar o para sempre
perdido paraiso.

A questdo que a impossibilidade desse retorno coloca é evidéncia de que
algo sempre esta em falta. E justamente dessa falta que surge o desejo e o proprio
sujeito (LACAN, 1956-57/1995). A alucinagao figura, entdo, como o caminho mais
curto para a realizagao do desejo (FORTES; CUNHA, 2012), mas sabe-se que é
mortifera caso o organismo fique indefinidamente alucinando.

Para deter o processo regressivo e operar mais de acordo com as exigéncias
da vida, o aparelho psiquico continua a trabalhar na busca da realizagdo do desejo,
mas por um meio mais eficaz do emprego da forga psiquica: o pensamento
(FORTES; CUNHA, 2012). Ou seja, para reagir ao mal-estar que nos habita é
preciso adotar uma posi¢cao ativa. A busca por estabilidade dentro dos modos de
vida neoliberais faz com que caiamos no interminavel ciclo de repeticdo e inércia,
chegando sempre aos mesmos lugares, quais sejam, de reproducdo de modos de

viver mortiferos.



35

TEMPO AGORA

Ha um tempo para cortar as unhas dos pés e um tempo para ler noticias,
sempre catastroficas, mas agora mais; tempo para sentir tédio e tempo para botar
em pratica a receita de bolo que ja atravessa umas 3 gerag¢des da familia; tempo
para tentar assistir um filme indicado por um grande amigo e desistir aos 20
minutos, decretando a faléncia total da capacidade de assimilar mondlogos com
essa duragao, e tempo para entender que tudo isso tem s6 a ver com o tempo e que
ele se tornou uma coisa densa. Ha tempo para seguir as recomendagdes de ficar
em casa, de lavar as maos abundantemente, de higienizar as compras do mercado,
de readaptar a rotina de trabalho e tempo para mais uma vez dar-se conta do
privilégio de ter casa, de ter agua, de ter comida e de ter um trabalho passivel de
ser realizado a distancia, mesmo que para isso ele precise se transformar em algo
outro que ainda nao sei dizer o qué; tempo para sentir os mais variados impactos do
tempo em isolamento e tempo de entender que a vida nao se faz, vai se fazendo.

Ha tempo para um milhdo de contaminados, que na verdade sao muitos
mais, e tempo para uma deputada duvidar de que haja mesmo mortos nos caixoes;
tempo para se perceber tomada por um édio contraditoriamente parecido com o de
nossos governantes proferindo sentengas de morte com suas politicas criminosas, e
tempo para se retorcer de colica, grata por pelo menos agora poder sofrer no
conforto de casa. Ha4 um tempo de ouvir Alice Coltrane’, em busca de algum tipo de
alento que s6 € possivel nas notas musicais que ndo compreendo, e um tempo de
virar-se em duas para dar conta de tanta demanda, pois o tempo nado para e o
trabalho também n&o; tempo para tomar banho quente e deixar a agua escorrer
sobre o corpo, lembrando que ha o corpo, e tempo para sorrir com a lembrancga de
minha vo rindo pela décima vez da mesma piada idiota sobre o pintinho que nao
tinha cu, foi peidar e explodiu.

Ha um tempo para o desequilibrio entre a seriedade e o humor e tempo para
saber que eles ndo estdo nunca separados, pois fazem parte da mesma danga;
tempo de fazer intervalos no dia para preparar um chimarrdo e tempo de pensar que

loucura seria ter um filho agora e ter de explicar a ele como foi que viemos parar
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aqui. Ha tempo de cuidar das plantas, mas de esquecer de passar aspirador na
casa, para deparar-se com a madeira reduzida a po, produzido pelos cupins,
acumulada em montinhos, produzidos pelo tempo, e tempo para indignar-se com o
valor do aluguel, irredutivel mesmo durante uma pandemia; tempo para deitar-me
na cama que agora faz as vezes de diva e assistir pela janela a cena do senhor de
seus 80 anos do prédio ao lado estender uma bandeira do Brasil no parapeito da
sacada e retirar-se sem perceber quando ela se desprende e despenca, bailante, 5
ou 6 andares até alcancar o chao da rua, me fazendo pensar que 0 que presencio
parece uma fusdo do Salto para o Vazio de Yves Klein? com a sacola plastica
dancando ao vento em Beleza Americana®, sé que tudo ao avesso e no Brasil de
Bolsonaro. Ha um tempo em que chega a ser ridiculo ver beleza no abismo.

Ha tempo de nos sabermos testemunhas do tempo e tempo de nos forjarmos
escritores das proprias lascas de bétula, ou de figueira, ou de jacaranda; tempo de
viver os lutos de agora e dar-se conta que eles se acumulam aos de antes: é
preciso, sim, arrastar cordeis de caixdes. O tempo para o afeto € imprescindivel. E
nesse tempo dilatado somos convocados a um trabalho curatorial, tdo arqueoldgico
quanto ritualistico, de re-trilhar o caminho das coisas que, como nés, ainda vivem. E
fundamental que possamos dar nome aos mortos, saber o que faziam, como
pensavam, mas também averiguar como estdo seus parentes, quantas cartelas de
remédio ficaram pela metade, onde guardavam as cartas de amor. E violentamente
inevitavel o tempo, essa coisa que inventamos e que ora nos atropela, ora nos
paralisa, € nos lembra que somos corpos colonizados por ideias que a todo tempo
tentam nos conformar em uma ideia fixa, e por isso € que reagimos, saltando no
vazio do desconhecido. Ha um tempo, entdo, de parar e lancgar luz a tudo isso que
nao se mostra e que faz lembrar das vidas que existiram, mas também do futuro
que ndo houve e que agora & outro. E preciso tempo para investir em nosso circuito

de afetos e também um pouco de fé que, de sua poténcia, algo se movimente.



https://hardecor.com.br/yves-klein/
https://hardecor.com.br/yves-klein/
https://hardecor.com.br/yves-klein/
https://www.youtube.com/watch?v=66s7RBBuoVo
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HA SUJEITO NO NEOLIBERALISMO?

E do buscar e ndo achar que nasce o que eu ndo conhecia, e que
instantaneamente reconheco. A linguagem é o meu esforgo humano. Por
destino tenho que ir buscar e por destino volto com as maos vazias. Mas --
volto com o indizivel. O indizivel s6 me podera ser dado através do fracasso
da minha linguagem. S6 quando falha a construgéo, € que obtenho o que
ela ndo conseguiu.

(CLARICE LISPECTOR, 1964)

As tabuas do palco do neoliberalismo estdo assentadas — sao elas a
concorréncia, a moralidade, a suposi¢cao de escassez e a produgao de insegurancga.
Mas ainda nos falta o personagem: o sujeito forjado para que a racionalidade opere.

No inicio do capitalismo, a questao central nas relagdes de trabalho era fazer
a gestao das habilidades intelectuais do trabalhador em busca de mais-valia. Agora,
o modelo neoliberal passa a objetivar a captura das formacdes subjetivas do
trabalhador, capaz de reorientar suas identificacbes e desejos (uma espécie de
“‘mais-repressado”) em direcao a mais-valia, expandindo-se para todas as esferas da
vida. Esse ponto evidencia como o neoliberalismo n&o se realiza sem que haja uma
producado de individuos que entendam como naturais as formas de desumanizacao
social, que em outros modelos seriam entendidos como quebras do pacto social.

A racionalidade neoliberal insiste (e tem sucesso) em governar sujeitos
através de discursos que |he convencem de que sua subjetividade deve estar
inteiramente envolvida na atividade que se quer que ele cumpra. Como anunciou
Thatcher (apud SAFATLE, 2020), a metodologia de adestramento dos corpos,
embora ainda exista, perde lugar para a reorientagdo das mentes, pois 0 que esta
em jogo € a captura do desejo dos sujeitos (LAVAL; DARDOT, 2009). O alvo dessa
forma de poder é a realizagdo pessoal do sujeito, seu desejo, e o efeito é fazer com
que ele trabalhe para a empresa como se trabalhasse para si mesmo, investido com
tamanha energia psiquica que faz crer que sua conduta é comandada pela ordem
imperiosa do proprio desejo (e ndo da razao neoliberal).

Nesse sentido, a construgdo de um sujeito sobre o qual a razdo vai operar
parte, inicialmente, de uma compreensao do individuo como nd egoista, que
seguiria a mesma logica do mercado em busca de seu préprio beneficio. Os
economistas utilitaristas argumentavam que cada ser humano seria o melhor juiz de

seus interesses, pois se trata de individuos racionais cuja capacidade de operar
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calculos poderia garantir que tomassem as melhores decisdes. Esses individuos
seriam supostamente capazes de orientar seus comportamentos a fim de maximizar
o logro da utilidade, perseguindo o prazer e evitando a dor, (CAMPREGHER,;
LONGONI, 2017) bem como de responder pelos ganhos e perdas futuros de suas
opg¢oes. Sua relagdo com a lei, por exemplo, levaria em conta os beneficios do
crime em comparagao aos prejuizos do castigo, e caberia apenas a escolha racional
de cada um o respeito ou ndo ao pacto da lei comum. A hipotese € a de que, assim
como o mercado, o individuo seria essencialmente sido ou pelo menos que um
maravilhoso instinto vital o empurraria para “o melhor”.

E interessante atentar como existe uma adaptagdo do principio do prazer
apontado por Freud (1895/1995) para a conveniéncia da racionalidade neoliberal,
em que simplesmente se ignoram alguns aspectos inconscientes do psiquismo,
como se féssemos capazes de orientar nossas acbes tal qual maquinas
programadas para entregar resultados. Até se poderia depreender que esse “instinto
vital” da teoria neoliberal estaria proximo do que se entende em psicanalise como
pulsdo, mas dentro de um recorte em que a pulsdo € considerada somente em sua
positividade, como se operasse no ambito produtivo.

Por mais ativas que sejam, pois impelem a ac¢édo, as pulsdes ndo podem ser
pensadas a luz da légica da produtividade. Elas ndo obedecem aos principios de
acumulagdo de riqueza, tém sua agenda propria, que n&o necessariamente
corresponde a vontade consciente do sujeito. Sabe-se que o desejo é inconsciente
(FREUD, 1900/1973a) e n&do pode ser controlado por um mero calculo de custo e
beneficio.

Ha uma esséncia ineliminavel do mal-estar na civilizagdo que se inscreve no
cerne do sujeito, por isso € que as pulsdes, inconscientes, ndo podem ser
desprezadas quando se pensa em uma concepgao de sujeito, qualquer que seja. O
fato de o neoliberalismo nao considerar esse lado mortifero da psique humana, bem
como a impossibilidade de subordinagdo do desejo, deixa evidente o limite da
propria teoria, que se baseia em uma nogao de individuo que ndo o considera em
sua integralidade.

Nesse sentido, €& preciso cautela ao afirmar que ha um sujeito do
neoliberalismo, pois, apesar de a teoria reconhecer a importancia da captura do
desejo, ela ndo leva em conta a complexidade dessa dimensao que nos habita — e,

como vimos, sem desejo, ndo ha sujeito, somente repeticdo. Justamente por isso,
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como sujeitos do desejo (que aqui aparece como redundéncia necessaria), é que
nao estamos em absoluto imunes a subjetivagdo neoliberal, empresarial e
competitiva, que se apresenta enquanto razdo totalizante. E preciso, pois, que
observemos com mais atengao os efeitos que essas contradi¢des produzem a nivel
social e também intrapsiquico.

O agente do neoliberalismo €, entdo, um individuo entendido como
plenamente livre e responsavel por suas escolhas e porta em si um potencial
empreendedor que deve ser estimulado pelas instadncias do governo, mas gerido
individualmente. Disso resulta a criagdo de uma cultura em que os dispositivos de
disciplina direcionam o sujeito para um “autogoverno” segundo critérios de
competicdo e valorizagado do capital, considerando-o o Unico responsavel por suas
escolhas e assumindo, portanto, o risco individual do fracasso ou do sucesso.

O autogoverno (ou governo de si) esta baseado na ideia de que o sujeito
deve gerir a si mesmo, mobilizando sua energia psiquica em direcao a produgao de
capital. Tomando a si tal como uma empresa a ser administrada e rentabilizada,
caberia a cada sujeito constituir-se como empreendedor, competitivo e autbnomo,
ativando seu desejo para o alcance de resultados organizacionais, em uma
indissociagao entre o proprio sucesso e o sucesso da empresa (MORO, 2015). Nao
se trata de ter uma empresa, nem de trabalhar nela, mas de existir sob o0 mandato
de transformar a si mesmo e a proépria relagdo consigo mesmo em capital financeiro
(LAVAL; DARDOQT, 2016).

A migragdo de determinados valores do campo econdmico para outros
dominios da vida social se observa na medida em que os ditos sujeitos de direitos
vém sendo substituidos pelos “empreendedores de si” (FOUCAULT, 2008). Isso
decorre de uma importante mudanca de perspectiva do investimento em formacao,
pois agora que O sujeito se entende como empresa deve prospectar pelas
alternativas mais lucrativas e seguras. Dessa forma, o sujeito passa a ser visto
como portador de “capital humano”, ficando claro que néo se trata mais apenas de
negociar sua forga de trabalho sob a forma de mercadoria, pois também seu estudo,
alimentacdo e afetos passam a ser pensados como investimentos econdmicos
agregadores de valor. Inerente a esse pensamento, como um de seus efeitos, passa
a circular a ideia de que, como alguns investem em si mais do que outros, ha

pessoas cujas vidas “valem mais”.
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Ainda assim, o trabalho €& o veiculo privilegiado da realizacdo pessoal
neoliberal: sendo bem-sucedidos profissionalmente, fazemos da nossa vida um
“sucesso”. O trabalho garante autonomia e liberdade, na medida em que é a
maneira mais benéfica de exercermos nossas faculdades, empregarmos nossa
energia criativa e provarmos nosso valor. Porém, a responsabilidade por valorizar o

trabalho no mercado € do individuo, o que o impele a

a trabalhar a si mesmo com o intuito de transformar-se continuamente,
aprimorar-se, tornar-se sempre mais eficaz. O que distingue esse sujeito é
O proprio processo de aprimoramento que ele realiza sobre si mesmo,
levando-o a melhorar incessantemente seus resultados e seus
desempenhos. [...] Dessa forma, ele aprendera por si mesmo a desenvolver
estratégias de vida para aumentar seu capital humano e valoriza-lo da
melhor maneira. (LAVAL; DARDOT, 2009, p. 333)

Vemos, entdo, que a concepgao de governo de si traz consigo o imperativo
da autovalorizagdo, em que o sujeito é apenas uma vontade de acumulagdo do
proprio valor, de tal modo que se permite ignorar a verdade de sua fragilidade
constitutiva, pois a esconde. Este imperativo, porém, ndo € o unico. Junto a ele
figuram o imperativo da autossuperagédo, o da autoexploragao, e, talvez o mais
radical de todos, o do autoamparo. Avancemos um a um.

A ideia de que é preciso explorar o potencial de cada um em seu maximo faz
crer que 1) ha um determinado nivel de desempenho que poderia ser definido como
‘maximo” e que 2) o que se faz € sempre insuficiente, obrigando o sujeito a fazer
sempre mais. Nao ha, porém, uma definicdo clara do que se entende por maximo,
fazendo com que o sujeito incorra em uma infinita busca por uma melhor
performance. Com efeito, o discurso que demanda que o sujeito trabalhe como
maquina (pois € isso que supostamente vai |he garantir satisfagdo) acaba
produzindo sujeitos que efetivamente desejam ser maquina.

Para isso, cumpre-se a exigéncia de expandir os limites do corpo e da mente
(ndo raro por meio do uso de substancias quimicas), a fim de produzir sempre mais.
Autoexploracdo e autossuperagao estido, pois, intimamente relacionadas, visto que
a primeira aparece como condi¢do necessaria para a realizagao da segunda, dentro
dos moldes idealizados pelo neoliberalismo.

Laval e Dardot (2016) enquadram esta operagao na formula (S—S’), onde o
sujeito engendra a si mesmo, ilimitadamente, em capital financeiro e o capital
financeiro, em sujeito. Com efeito, trata-se de um movimento circular, tal como

Lacan (1972-73/2008) descreve o funcionamento do discurso do capitalista. Na
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passagem do discurso do mestre ao discurso do capitalista, Lacan atende a
necessidade teodrica de pensar o mestre contemporaneo e o lago que ele estabelece
com seu empregado, a que o discurso inspirado na dialética hegeliana do senhor e
do escravo provou-se insuficiente, porque se referia a um momento histérico em que
o dominio do mestre sustentava-se na tradicdo e ndo no seu esforgo pessoal
(SOUEIX apud GOLDENBERG, 1997).

Nessa nova modalidade de discurso, o sujeito ndo s6 € despossuido de seu
saber-fazer, mas se torna um produto tdo consumivel quanto os objetos, e o mestre,
descentralizado, aprende a gozar do objeto que o outro produz para ele. O que se
estabelece € uma nova tirania de saber, em que se forjam performances para
atender a demanda desse discurso que tudo sabe, demandas do outro, agora néao
mais a nivel individual, como o era na figura do mestre, mas na ordem de uma
estrutura.

Neste discurso ilimitado vdo se apagando progressivamente os legados
simbdlicos, a alteridade e a impossibilidade que a determina, até tornar a vida
expressao de um presente absoluto. Trata-se de um processo permanente de
“automaximizagao”, ou, nas palavras de Laval e Dardot (2016, p. 355): “o sujeito
autoaumentado é o que goza do valor que é ele proprio”. Em outros termos, o
sujeito goza da produgao que aumenta seu valor.

Por tras desse discurso ha de novo a falsa promessa de que um ideal de
satisfacdo de fato existe e, mais, de que é possivel alcanga-lo por meio da
determinacgao pessoal, bastando que ela seja orientada pelo imperativo do governo
de si. E o discurso de uma liberdade forjada que convence o sujeito de que é
possivel localizar o objeto perdido e que, se a satisfacdo esperada ainda nao foi
alcangada, é por falta de iniciativa, € preciso esforgar-se ainda mais — e n&o porque
seja impossivel, como em verdade o é.

Por meio da capacidade de captura do desejo, o neoliberalismo oferece
outros objetos ao sujeito (bens de consumo, sucesso, riqueza, poder, etc) como se
fossem capazes de fazer as vezes do objeto perdido; e o sujeito, em sua fragilidade
estrutural, aceita repetidamente a promessa em troca da plena entrega de seu
corpo, de sua alma e de sua forga de trabalho, orientando-se como empresa de si
mesmo. Assim, o individuo do neoliberalismo acredita que ele pode, que ele sabe,
que ele faz acontecer, e empreende sua busca impossivel pelo objeto que ira

satisfazé-lo por completo.
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Darei um breve passo atras para tentar explicitar o impossivel desse
encontro. Ocorre que a crianga, em sua vivéncia de satisfacdo primigena, produz
trilhos no aparelho psiquico pelos quais passa a desejar ver reatualizado o prazer
que essa experiéncia lhe causou, assim como o de reencontrar o objeto que teria
propiciado esse prazer, a que Lacan (1962-63/2005) nomeia objeto a. A partir de
suas primeiras experiéncias de frustragao, a crianga sera obrigada a se deslocar da
posicdo de satisfacdo e passara a ser habitada pela falta de que ja falamos. Essa
falta sera condicdo de possibilidade para fazer emergir o desejo por outros objetos
que a satisfagam, mas sempre de forma parcial, pois, em seu ponto maximo de
intensificagdo, a satisfacdo do desejo busca a cessacao total da tensao, como se
alcangasse a morte.

A grande contradicdo é que, mesmo que o objeto a fosse localizavel — e ja
vimos que néo é, pois se trata de um objeto mitico que nunca existiu de fato e,
portanto, “nunca foi perdido, apesar de tratar-se essencialmente de reencontra-lo”
(LACAN, 1959-60/1991) —, o encontro com ele extinguiria, ao fim e ao cabo, o
proprio sujeito (ALVES; ALMEIDA, 2017). Nao havendo necessidade alguma, nao
haveria falta, nem desejo e, portanto, ndo haveria sequer o sujeito, um estado
impossivel sendo na morte.

Nenhum objeto sera capaz de dar conta de toda a insatisfacdo do sujeito,
mas o discurso neoliberal faz crer que sim: que o objeto perdido existe e que para
encontra-lo é preciso fazer por merecer. Sob essa 6tica, faz sentido que o sujeito
busque realizar seu trabalho cada vez mais “como manda o manual”, pois € através
desse trabalho de repeticdo que ele é reconhecido em seu oficio. Assim e cada vez
mais, o sujeito busca prazer nos padrdes prescritos.

Maria Inés Franga (1997, p. 150) nos lembra que é “na fracassada tentativa
de atingir das Ding (a Coisa), que o sujeito encontra o vazio, encontro com o real
traumatico do qual nascem as respostas simbdlicas diferenciadas no processo de
repeticdo, eterno retorno de uma auséncia”. Porém, se o sujeito esta sendo
constantemente convencido de que o que ele encontra é de fato a Coisa, como
podera elaborar outras respostas que nao a mera repeticdo? Se quanto mais ele
realiza um trabalho prescrito, mais é considerado um bom trabalhador, por que é
que haveria de buscar outras formas de operar no mundo?

Ocorre que nesse encontro de forma ficcional com das Ding cada retorno é

interpretado como recomeco, engendrado pela compulséo a repetigdo, sem produzir
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qualquer mudanga efetiva. Dessa forma, o sujeito fica preso em um circuito que
bloqueia seu desejo e o impede de criar (ou sequer enxergar) outra forma de estar
no mundo.

De acordo com o pensamento marxista, cada modo de produgdo engendra
as formas de subjetividade de que necessita. Podemos, entdo, fazer uma
aproximacao desse modo do sujeito do neoliberalismo de estar no mundo com o
que o capitalismo inaugurou como self made man, em uma versdo atualizada.
Agora, ele se alga a posigcao de mestre “pela prépria vontade” e nutre uma utopia de
autonomia, ndo somente em relacdo a tradicdo, mas também em relagdo a
linhagem em sua condi¢do de cadeia simbdlica de parentesco: o declinio do que
Lacan (apud MENDES, 2016) chamou de Nome-do-pai (tanto no sentido de genitor
quanto no de funcao simbdlica da paternidade) é concomitante ao fortalecimento do
sentimento de autonomia do sujeito, que acredita nao ter mais que se submeter a
nenhuma Lei simbdlica.

Desembaragado das malhas da tradicdo e dos seus limites simbdlicos, o
sujeito cré viver numa autonomia absoluta, livre para exercer seu dominio sobre o
mundo. Senhor de seu destino, se trata de um sujeito sem pai nem mae, pois
engendrou a si mesmo.

Chegamos, assim, a uma das construgdes mais radicais do individualismo da
Modernidade, a ideia de autoamparo, em que o sujeito prescinde da relagdo com o
outro, pois € levado a crer que pode dar conta de tudo sozinho, inclusive do préprio

desamparo.

Dando a si mesmo a ilusdo de uma liberdade irrestrita, de uma
independéncia sem desejo e de uma historicidade sem histéria, o0 homem
de hoje transformou-se no contrario de um sujeito. Longe de construir seu
ser a partir da consciéncia das determinagcbes inconscientes que o
perpassam a sua revelia, longe de ser uma individualidade biolégica, longe
de pretender-se um sujeito livre, desvinculado de suas raizes e de sua
coletividade, ele se toma por senhor de um destino cuja significagao reduz
a uma reivindicagao normativa. (ROUDINESCO, 2016)



44

CARTA 5

‘O dia é 2 de margo em seus primérdios e nunca a lua esteve tao cheia,”
escrevi uns anos atras num caderninho. Agora aproveito para atualizar o registro,
pois hoje € dia 5 de julho e aposto que a lua esta ainda mais cheia do que naquele 2
de marco. A essa altura do ano, ja € quase noite quando saio pela segunda vez no
dia com a Sofia. O horario varia, em geral € o fim do expediente, mas ha cada vez
menos luz. Estou sendo sutil: estd sempre escuro, noite suficientemente fechada
para qualquer conhecedor da cidade com um pouco de bom senso desaconselhar
esse passeio.

Desde pequena, meu pai diz que eu me arrisco mais do que deveria. Nao
estou em posicao de negar, mas nos ultimos anos acho que fui aprendendo a dosar
0 que vale a pena. Passear com a Sofia € uma dessas coisas. Afinal, foi também
meu pai que, quando me viu pedalar a bicicletinha esbarrando nas pessoas e nos
postes, eu lembro bem, me orientou a ndo esperar pelos outros para me posicionar,
a escolher o meu caminho para que eles se localizem a partir de onde estou. E
agora estou aqui, convicta de que quero andar a noite com meu cachorro.

Normalmente chego na Redencédo pela José Bonifacio e atravesso o parque
pela parte iluminada pra depois voltar pelo caminho inverso, e os passeios seguem
aquele mesmo esquema do copo d’agua de madrugada que te falei noutra carta.
Mesmo que eu conhegca o caminho de cor, vou tateando, porque nao tenho bem
certeza do que posso encontrar. Pode parecer monétono fazer mais ou menos o
mesmo trajeto todos os dias, mas € justamente o contrario: por mais que eu passe
pelas mesmas coisas e até pelas mesmas pessoas, ndo ha um passeio em que eu
nao note algo diferente. Consigo ver detalhes que passariam despercebidos, nao
fosse minha familiaridade com os elementos do caminho. A constancia me deixa
integrada ao parque, sinto que estou construindo um conhecimento s6 meu. Estou
mais sensivel para perceber mudangas na paisagem.

Aprendi as custas de alguns sustos que ha arvores que produzem um chiado
alto se o vento passa por elas. Entdo, quando chego perto do chafariz e esta
ventando, ja fico a espera desse som. Sei que depois dos dias de chuva ha lugares
especificos em que a agua nao escoa bem e acumula barro, por isso fago desvios
para nao encharcar os pés. A Sofia nem se importa, pula com gosto dentro das

pocas. Perto das seis da tarde, ha um homem que se embala no balanco préximo a
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Jodo Pessoa, a mochila fica escorada ao seu lado, e eu fantasio que ele pare ali
voltando do trabalho, a caminho de casa, para deixar os pensamentos brincarem.
Acho que ele também me vé e de certo deve imaginar algo sobre mim. Mas nunca
nos falamos, talvez algum dia eu pergunte a ele se é isso mesmo ou o qué.
Independente da hora, sempre tem alguma pessoa correndo e uma que outra mais
a toa, sentada nos bancos.

Nas vezes em que meu trabalho se estende e o passeio fica pra madrugada,
encontro com animais cruzando o parque em diregao ao lago, sapos principalmente,
mas também tartarugas. Tento manter distdncia para que a minha presenga n&o os
perturbe, ainda que a vontade seja de assisti-los bem de pertinho. Se saio mais
tarde, cruzo com menos gente, o que tem suas vantagens em tempos de
coronavirus, mas, por outro lado, faz com que eu me sinta mais vulneravel. Sim, o
que meu pai diz sobre mim nao é infundado, preciso admitir que estou me
arriscando um pouco. Nao sei bem o que eu imagino que possa acontecer, ha uns
quantos relatos de violéncias no parque, principalmente contra mulheres, e mais
ultimamente alguns de roubo de cachorros. Mas tenho a impressdo de que se,
alguém tentar me atacar a Sofia vai me defender — e vice-versa. O quanto estou
certa disso é suficiente para que eu continue passeando a noite e o que tenho de

duvida me faz caminhar sempre alerta e, ainda assim, atenta as sutilezas.
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TRABALHO E SOFRIMENTO A LUZ DA RACIONALIDADE NEOLIBERAL

Quando se trabalha, a solidao &, inevitavelmente, absoluta. Ndo se pode
fazer escola, nem fazer parte de uma escola. Sé ha trabalho clandestino.
S6 que é uma soliddo extremamente povoada. Ndo povoada de sonhos,
fantasias ou projetos, mas de encontros. Um encontro é talvez a mesma
coisa que um devir ou napcias. E do fundo dessa solidéo que se pode fazer
qualquer encontro. Encontram-se pessoas (e as vezes sem as conhecer
nem jamais té-las visto), mas também movimentos, ideias, acontecimentos,
entidades.

(DELEUZA; PARNET, 1998, p. 14)

Vimos que a racionalidade neoliberal traz consigo formas particulares de
produzir, bem como novas demandas ao sujeito. Paralelamente, a cultura comecga a
responder a esse modo de funcionamento supostamente econdmico. As relagdes
amorosas passam a ser pensadas como um contrato de investimento, e as relagdes
de linguagem funcionam ao modo de um negécio. E légico, pois, que haja também
novas formas de estar no trabalho. Opto por centralizar essa discussdo em torno do
trabalho por considera-lo o campo onde os efeitos da razdo neoliberal ficam mais
evidentes e também um elemento importantissimo de constituicdo do sujeito e do
lago social, em que questdes como a violagdo dos pactos repercute enormemente, a
nivel individual e coletivo.

Para isso, primeiramente & preciso elencar algumas diferengcas marcantes
entre o modelo de trabalho contido no neoliberalismo e 0 que se conhecia até entao,
de que o fordismo e o taylorismo eram representantes. Essas diferengas, a que
alguns se referem como “reestruturagcédo produtiva” (ANTUNES, 1999), ndo indicam
que um modelo €& necessariamente a superagcdo do outro, até porque muitos
espacos de trabalho continuam funcionando “a moda antiga”, mas que as formas
hegemonicas de trabalho e as demandas aos trabalhadores também s&o produzidas
a partir dos imperativos de sua época e, por isso, se transformam.

Com o advento do neoliberalismo, a imagem classica dos trabalhadores em
linha de montagem se reconfigura nas ilhas de produgédo, em que atuam equipes de
trabalho autdbnomas ou semi-autbnomas (BUSNELLO, 2005). Essa circunstancia
altera profundamente a divisdo do trabalho no interior das empresas, pois, no lugar
de tarefas decompostas e repetitivas, é exigido do trabalhador que seja polivalente e
multifuncional. As formas rigidas de controle, por sua vez, sao substituidas pela

vigilancia internalizada em cada trabalhador, expressa na auto-avaliagado constante,
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a partir de critérios derivados do mundo da administragdo de empresas, e pelas
liderangas motivacionais, por meio da introjecdo de valores da empresa e do
estimulo ao orgulho profissional, que acaba por mascarar a oposi¢ao de interesses
entre trabalhadores e geréncia (MERLO; LAPIS, 2007).

O trabalho no modelo de acumulacéo flexivel esta permeado por métodos de
gestdao que priorizam a multifuncionalidade e o engajamento pessoal. Vincent de
Gaulejac (apud MORO, 2015) batizou essa forma de funcionamento como poder
gerencialista, entendendo-a como ideologia que convoca os sujeitos em direcéo a
um ideal que atenda as exigéncias do mundo econdmico, ndo sO6 de forma
individual, mas também a nivel da gestao do trabalho, prescrevendo modos de viver
e trabalhar.

As configuracdes do sistema de gestdo acompanham um movimento mundial
de flexibilizagdo das empresas e de disseminacdo de formas precarias de
contratagdo, em especial a terceirizacdo. Nesse contexto, as empresas buscam se
tornar cada vez mais enxutas, diminuindo seu quadro de funcionarios, a fim de
cortar custos. Os “sortudos” que ficam, porém, trabalham sobrecarregados, sob a
vigéncia de contratos frageis (quando ha) sob demanda, em que a possibilidade de
dispensa é iminente e imprevisivel.

Soma-se como agravante a questao que, no neoliberalismo, o que se busca
nao € combater o desemprego, mas manté-lo em um indice relativamente alto, de
modo a oferecer os salarios mais baixos possiveis, aumentando a mais valia do
trabalho. Aquilo a que Marx (1989) chamou de exército industrial de reserva se
aprofunda em uma situacdo em que o sujeito que trabalha sabe que, a qualquer
momento, podera ser substituido por alguém disposto a aceitar as condi¢des
precarias que ele eventualmente recuse. Quanto mais fragil a situagdo social do
trabalhador (incluidos ai os marcadores de raga, classe, género), mais dificil sera
para que ele possa se posicionar contra essas condigdes.

Nesse cenario, a relagdo do sujeito que se pensa como empresa com a
propria empresa ou instituichio em que trabalha ndo é mais de troca, mas de
investimento, pois ha uma primazia do lucro sobre a relagdo cultural. Esse
funcionamento se expande e se intensifica com a mundializagdo da economia, na
medida em que ela provoca uma corrida pela permanéncia no mercado,
aumentando a competitividade das empresas. As empresas, por sua vez,

reproduzem uma légica social em que o capital importa mais do que a forga humana
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de trabalho (ANTUNES, 1999), desconsiderando o impacto dos processos de
trabalho que exigem “rendimento total” de seus trabalhadores, para que trabalhem
como maquinas.

O relacionamento histérico entre capitalismo, trabalhadores e maquinas
sugere que a automacgao néao torna o trabalho obsoleto, mas o reordena, geralmente
tornando-o invisivel (DUBAL, 2020). Ainda que as empresas tenham criado novas
maneiras de obter renda, os trabalhadores da economia sob demanda hoje
trabalham por mais horas e por muito menos dinheiro, pois o tempo de servigo que
antes era remunerado e legalmente protegido deixa de sé-lo.

Vemos, entdo, que a promessa do fim do trabalho penoso esperada com os
avangos tecnoldgicos e as novas organizagdes do trabalho ndo se realiza. Pelo
contrario, o uso da tecnologia tem aumentado a quantidade de trabalho nao
remunerado e exacerbado sentimentos de ansiedade e incerteza. Além disso,
acentuam-se as desigualdades e a injustica social, principalmente nas camadas ja
vulneraveis das populagdes, e surgem formas de sofrimento qualitativamente mais
complexas e sutis, sobretudo do ponto de vista psiquico.

Em tempos de alto desemprego e salarios estagnados, a possibilidade de
encontrar trabalho fazendo o download de um aplicativo, por exemplo, aparece
inicialmente como solugdo magica para uma grande quantidade de trabalhadores
que vem seu poder de compra cada vez mais reduzido. Mas as garantias
corporativas de maior independéncia e flexibilidade para esses profissionais
autdbnomos cobram custos altos: tarifas variaveis, competicao ilimitada e promessas
de recompensas inatingiveis por parte dos algoritmos transformam a remuneragao
em uma aposta diaria.

A emergéncia do que alguns chamam de “uberiza¢cao” nada mais €, entéo, do
que a reproducdo do cenario de precarizacdo das condi¢des de trabalho dos
motoristas de aplicativos expandido para todas as areas profissionais. Nessas
configuragdes, nem os solicitadores dos servigos, nem as plataformas de trabalho
assumem as responsabilidades legais de um empregador, ficando a cargo do
trabalhador assumir a gestdo do préprio trabalho, bem como seus riscos. Cabe
pontuar que fendbmenos como o da uberizacdo nao sao efeitos colaterais, se nao
resultados desejados para que, através de conexdes precarias e provisorias, O

trabalho gere cada vez mais lucro (DUBAL, 2020).
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As transformacgdes decorrentes da reestruturagao produtiva indicam, pois,
uma ameaga ao papel integrador do trabalho, principalmente pela sua
desregulamentagdo, presente nas formas precarizadas de contratacdo, na
subcontratacdo, na ameacga de desemprego e na reducao da protecao sindical. Os
coletivos de trabalho, portadores da memoria publica da luta de classes (ALVES;
AMARAL; MOTA, 2011), sao particularmente impactados pela reestruturagao
produtiva, e seu enfraquecimento, concomitante a dominancia do individualismo na
vida social, provoca uma individualizagao também das relagdes de trabalho.

Assim, o trabalhador fica submetido a um modelo de trabalho de que é
preciso dar conta sozinho, em que o estimulo a autonomia vem acompanhado de
uma série de barreiras a articulagado coletiva. O proprio desemprego passa a ser
renomeado como um convite a iniciativa e ao empreendedorismo de cada um. Ao
mesmo tempo em que se exige o engajamento pessoal do trabalhador, ndo ha
qualquer seguranca que lhe permita investir com tranquilidade sua forga vital no
trabalho. Pelo contrario, o que ha é uma competigéo ferrenha que coloca os sujeitos
em permanente disputa.

Nesse contexto, fenbmenos como o racismo, por exemplo, ganham uma
nova forma, agudizada. O fim do consumo de massa como padrdo produtivo
predominante, o enfraquecimento dos sindicatos, a produgdao baseada em alta
tecnologia e a supressao dos direitos sociais em nome da austeridade fiscal tornam
populagdes inteiras submetidas as mais precarias condigbes ou simplesmente
abandonadas a propria sorte, anunciando o que muitos consideram o esgotamento
do modelo expansivo do capital (ALMEIDA, 2020).

O modelo de organizagao do trabalho no neoliberalismo demanda, entdo, um
tipo especifico de trabalhador: mais escolarizado, com raciocinio légico, com
capacidades de se relacionar com os colegas e de operar equipamentos
diversificados e complexos, apto a realizar diversas operagdes, motivado para o
trabalho e engajado com os objetivos da empresa (MERLO; LAPIS, 2007), alguém a
quem se possa chamar de colaborador — para que se sinta parte da empresa e que
interprete ganhos e perdas empresariais como seus proprios, mas que ainda assim
permaneg¢a em uma posi¢cao de assujeitamento.

Cuidar de si mesmo e também das relagbes de trabalho (n&o raro de curto
prazo), ao mesmo tempo em que se esta sempre migrando de uma tarefa para

outra, de um emprego para outro, de um lugar para outro, bem como descobrir
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capacidades potenciais e desenvolvé-las na medida em que vdo mudando as
exigéncias da realidade, sdo alguns dos desafios no trabalho contemporaneo e
potenciais propulsores do sofrimento psiquico. Por isso € que se diz que o trabalho
contemporaneo pode tanto oferecer condi¢ées para o crescimento pessoal como se
constituir em uma nova fonte de opressdo, exploragdo ou exclusdao (SENETT,
2006).

Sao diversos os elementos que podem causar sofrimento aos trabalhadores,
muitos deles fundados no medo de que se falava anteriormente, que figura como
afeto politico central também no ambito do trabalho. O trabalhador pode sentir medo
de acidentar-se, medo das relagdes verticais de autoridade e submissao (n&o raro
produtoras de situagdes de assédio), medo dos maus tratos de usuarios, clientes e
colegas, medo da demissao, entre outros. Sdo comuns também os relatos de
sentimentos de angustia de n&o ser capaz de cumprir os prazos impostos, de
aborrecimento das tarefas enfadonhas e, muito recorrentemente, de incapacidade
de dar conta das demandas sempre mutantes do trabalho. Quando ndo se
consegue atingir a quantidade ou a qualidade de trabalho prometida ou desejada,
isso é sentido como fracasso pessoal.

Alguns trabalhadores relatam um vazio intelectual a que sdo submetidos, que
se move sem direcdo, fazendo com que tomem para si toda a responsabilidade
sobre sua angustia. O trabalhador torna-se o carrasco de si mesmo, alimentando
uma sensacdo permanente de impoténcia e incapacidade, em que os
conhecimentos acumulados por anos de dedicacdo sao considerados inuteis e
descartaveis. Souza (apud GOLDENBERG, 1997) fala de um corpo abandonado do
individualismo contemporéneo, que vai sendo jogado de um lado ao outro no
movimento circular da economia de mercado, e que tenta recuperar sua
consisténcia em algum discurso social que lhe garanta um lugar.

O encontro com o real do trabalho, entdo, se da nesse espago entre a
narrativa e as condigbes reais do trabalho, sempre a partir da experiéncia do sujeito
que trabalha e nas tentativas de articular suas potencialidades com os elementos
restritivos ou impeditivos do poder gerencialista que se atravessam e causam
sofrimento. Dejours (1998) nos lembra que, a depender da destinagdo do
sofrimento, ele pode ser criativo ou patogénico. O sofrimento criativo é aquele
agenciador de realizacdo, que funciona como alavanca do processo criativo,

enquanto o sofrimento patogénico, por sua vez, desperta no sujeito sentimentos de
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incapacidade e imbecilidade diante do esgotamento de todos os recursos
defensivos.

Assim, a instalagdo da patologia se da justamente quando o afeto do real se
torna insustentavel e intoleravel. A doenca, entdo, nao é somente resultado de uma
coercao externa, mas de uma impossibilidade interna ao organismo de atualizar
seus possiveis, obrigando-se a viver em contrariedade (MORO, 2015). Por isto,
Canguilhem (2002) fala da doenga como “abismo da impoténcia”.

Nao ¢é de desconsiderar, contudo, que a flexibilizagdo das politicas
trabalhistas, com consequente fragilizagdo das condigbes de emprego e trabalho,
leve a classe trabalhadora a uma situacdo de extrema precariedade, material e
psiquica. Para Freud (1920/1980), o sofrimento esta relacionado com o perigo e nao
constitui um dado da natureza, mas uma posicdo designada, assumida e
reconhecida culturalmente entre sujeitos histéricos. Nesse sentido, € essencial que
tenhamos sempre em vista a parcela de participagcdo dos modos de organizacédo do
trabalho contempordneo na constituicdo das formas de sofrimento dos
trabalhadores. Como consequéncia, a relagcao que se tem com o sofrimento também
se modifica, por meio da transformacao das formas de apreendé-lo, reconhecé-lo e

categoriza-lo.
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CARTA 5+1

Hoje te escrevo ouvindo Bach em um volume provavelmente mais alto do que
o considerado saudavel para os ouvidos. E que minha colega de apartamento esta
conversando alto com a namorada no quarto ao lado. E sexta feira, as portas dos
quartos ficam abertas e preciso me concentrar na escrita desse trabalho. Elas riem
alto e ouvem musica alta, e ndo é que me perturbe, eu gosto do apartamento com
vida, mas me faz sentir um pouco de inveja: também queria estar liberada, é fim de
tarde de sexta feira afinal. Quer dizer, eu poderia estar liberada, ndo € como se
tivesse alguém me obrigando a trabalhar até tal hora. Sou eu mesma me dizendo
que preciso escrever, que preciso dar conta de mais essa etapa, que ao que tudo
indica é a ultima, pelo menos desse ciclo.

V6, o tempo tem passado como nunca. Ha cerca de um més eu fiz um
calendario que funciona como cronograma e contagem regressiva ao mesmo
tempo, desenhei os dias e um numerozinho ao lado de cada um contando quanto
falta até o prazo de entrega. Estou convicta de que desde que comecei a riscar 0os
dias eles tém passado mais rapido.

Semana passada foi meu aniversario, que eu nao vi chegar, apesar do
calendario. Foi o primeiro que passei sem ti — mas pra ser bem sincera isso nao
tinha sido uma questao até agora, espero que nao se ofenda. Comemorei com bolo,
velinhas, flores e alegria, como de costume, mas dessa vez sem 0s amigos — a
pandemia ndo permite — e também com um qué de melancolia que eu n&o sentia
ha tempos. Ouvi um disco inteiro do Bardo Vermelho no carro, aquele que comeca
com o Frejat perguntando onde estdo os bons amigos dele e dizendo que quer
saber noticias de todos, ao que eu penso: “eu também”. Ai ele fala sobre como
aprendemos a carregar nossos sonhos, realidades, vertigens e crueldades sobre os
ombros e eu fico toda emotiva, pensando que viver é dificil, ser adulta, entdo, mais
ainda. Estou completando vinte e seis anos e o mundo esta virado em caos, com
pandemia, guerra, fascismo, desgoverno, gente morrendo, Pantanal queimando,
Amazdnia queimando, bicho queimando e morrendo, é o “6”. Vou te dizer que cai
num looping de pensamentos que foi dificil de sair e, instantes antes das lagrimas
comegarem a cair dos olhos, o Frejat largou aquele outro verso que diz que o sol

continua a brilhar apesar de tanta barbaridade, e ai sim € que eu desabei a chorar.
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A verdade é que eu fiquei feliz e triste com meu aniversario, € a primeira vez
na minha vida que estou mais perto dos 30 do que dos 20 e confesso que isso me
assusta um pouco. Nao é que eu ache que os 30 sejam o fim do mundo (n&o séo,
né?), parecem até uma boa idade, mas essas datas nos obrigam a perceber o
tempo — digo, a passagem dele, porque do tempo mesmo a gente s6 consegue
dizer depois que passou. E, como eu disse, ultimamente o tempo tem passado
muito, muitissimo, e eu desejo profundamente que ele ndo me fuja pelas maos.

Mas, como eu contava, agora estou a ouvir Bach e a lembrar muito da vo, de
quando ela me buscava no colégio com o radio a mil, tocando alguma musica
classica que ela tentava me convencer a gostar, me fazendo aprender a
reconhecé-las, dizendo que iam cair no vestibular. Na época eu s6 tripudiava, mas
hoje olho com um carinho enorme pra essas memorias. Acho que por isso que
compartilho contigo. Ainda bem que também posso compartilhar com ela, dizer que
o vestibular ndo teve sequer uma questao sobre musica e que eu sé sei que o que
estd tocando é Bach, porque eu mesma digitei o0 nome dele no Spotify. Mas que
aquilo que ela tentou me ensinar la atras hoje me permite encontrar paz sempre que

preciso — e isso & precioso.
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O SOFRIMENTO COMO OBJETO DE GESTAO

Christian Dunker (2015) nos aproxima de um conceito psicanalitico de
sofrimento ao buscar entendé-lo como uma resposta as configuragbes de uma
época, a partir de seus modos de expressdo e ligado aos processos de
reconhecimento social. Os modos de sofrer sdo maneiras singulares pelas quais o
sujeito enfrenta o discurso de seu tempo, sempre sociais, se 0s considerarmos
como algo histérico, localizado e especifico, significado pelo Outro e, por isso
mesmo, passivel de modificagbes ao longo do tempo, acompanhando as

transformacgdes do Outro, tanto no plano individual como no coletivo.

Se aceitamos que a vida psiquica é na verdade um setor da vida social,
com suas dindmicas de internalizagao de normas, ideais e de principios de
autoridade, por que ndo se perguntar como tais processos sociais nos
fazem sofrer, como eles podem estar na base das reagdes que irdo levar
sujeitos a hospitais psiquiatricos e consultérios? (SAFATLE, 2020, p. 13)

N&o se trata de apenas nos perguntarmos pelas modalidades de sofrimento
que diferentes sociedades produzem, ja que toda forma de assungdo normativa,
bem como de restricdo e coercdo, € necessariamente produtora de sofrimento
(SAFATLE, 2020). Como ja foi falado, ndo houve, ndo ha e nao havera sociedades
sem sofrimento. No entanto, nem toda forma de restricao e coercédo é produtora de
patologias, da mesma forma que nem todo sofrimento é traduzivel imediatamente
na forma de patologia. H4 uma traducdo do sofrimento em patologia que funda os
modos de gestao e reproducgao social, e no neoliberalismo nao é diferente.

O que se observava no estado liberal classico era uma compreensao
compartilhada de que o sofrimento era prejudicial a produgao, pois criava obstaculos
ao desenvolvimento (e a légica da busca do maximo de prazer com o0 minimo do
desprazer). Havia, pois, uma preocupacao deliberada em proteger o trabalhador do
sofrimento. A grande descoberta do neoliberalismo é que se poderia extrair mais
producao e mais gozo do proprio sofrimento, ndo havendo, assim, mais motivos
para evita-lo. O sofrimento inoculado no trabalhador poderia ser uma forma para

que ele produzisse ainda mais.

Encontrar o melhor aproveitamento do sofrimento no trabalho, extraindo o
maximo de cansago com o minimo de risco juridico, o maximo de
engajamento no projeto com o minimo de fidelizagao reciproca da empresa,
torna-se regra espontdnea de uma vida na qual cada relacdo deve
apresentar um balancgo. Desta forma n&o existem zonas protegidas “fora do
mercado”, e quem é contra isso € contra o neoliberalismo, e quem é contra
0 neoliberalismo é a favor do Estado. Tudo €& mercado. Educacédo é
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investimento. Saude é segurancga. Relagbes interpessoais sdo networking.
Imagem € marketing pessoal. Cultura & entretenimento. Pessoa € o
empreendedor de si mesmo. (DUNKER, 2016)

A reinstalacdo de rotinas opressivas de trabalho, a disseminagdo da
concorréncia e a emergéncia do medo como afeto politico central sdo algumas das
estratégias com que a racionalidade neoliberal se ocupa metodologicamente para
extrair mais produtividade do sofrimento. Elas se aplicam sobretudo através da
producdo de anomia para explorar seus efeitos produtivos e ejetar seus efeitos
colaterais; da administracdo de um estado de crise artificialmente induzido; da
ocupacéo de todas as regides da vida segundo a perspectiva da produtividade; da
generalizagdo do saber administrativo e normativo sobre a conduta (DUNKER,
2016).

Elencar esses aspectos nos ajuda a compreender porque nossos modos de
sofrer sdo indissociaveis do impacto da experiéncia de contradicdes imanentes as
instituicbes e normas sociais. Isto quer dizer que ndo se sofre da mesma forma
dentro e fora do neoliberalismo (SAFATLE, 2020), porque as condigdes de
possibilidade para a emergéncia do sofrimento e o os dispositivos que o legitimam
(ou néo) tém caracteristicas muito particulares que transformam a propria forma
como o sujeito sofre. E preciso considerar também que os efeitos dessas
contradicbes podem se manifestar de formas muito distintas conforme o recorte
populacional sobre o qual incidem, sendo sempre fundamental lancar luz a
singularidade do sujeito. Nesse sentido € que ha de se identificar um mal-estar
préprio da cultura neoliberal.

A expectativa de que das estratégias para extrair produtividade dos sujeitos
resultaria um crescimento geral, em que a pobreza e a desigualdade se reduziriam,
se frustra: o que ha é a acumulagao de capital entre poucas pessoas e a formacao
de massas marginalizadas do mercado, dispensaveis do ponto de vista do modelo,
pois ndo consomem nem produzem “nada de valor’. Como nao serao integrados ao
mercado, seja como consumidores ou como trabalhadores, jovens negros, pobres,
moradores de periferia e minorias sexuais serao vitimados por fome, epidemias ou
pela eliminagao fisica promovida direta ou indiretamente pelo Estado. O racismo, o
sexismo, o classismo, a xenofobia sdo elementos de uma racionalidade, de
‘normalidade”, e se apresentam como modo de integracdo possivel de uma

sociedade em que os conflitos tornam-se cada vez mais agudos (ALMEIDA, 2020).



56

Assim, ndo é exagero pontuar que determinadas demandas do capitalismo — e mais
especificamente do neoliberalismo — atendem aos interesses da injustica social,
condigdo de existéncia do préprio modelo, que é preciso garantir e manter pela
forcga.

Com essas consideracdes, poderemos manter em vista aquilo sobre o que
falavamos ao inicio dessa discussao, a dimensdo de denulncia do sofrimento,
expressao de recusa e revolta contra o sistema social de normas. Todo sofrimento é
também um desejo de que as coisas sejam diferentes; o mal-estar tem sua génese
na perda de experiéncia de uma forma de vida ainda ndo reconhecida; patologias
tém de ser entendidas como bloqueios ou contradigbes nao reconhecidas
(DUNKER, 2015). E a partir desta perspectiva que seremos capazes de construir

uma critica sobre tudo de que viemos falando até aqui.

Ha de se pontuar que nao interessa a racionalidade neoliberal que a
dimensao de revolta do sofrimento venha a tona, pois ela escancara as contradicoes
estruturais do modelo assimiladas pelo sujeito, enfraquecendo a poténcia dos
discursos totalizantes. A fim de evitar esse cenario, efetiva-se uma ampla
reconstrugdo do que Safatle (2020) chama de “gramatica social do sofrimento”, em
que se observa uma mudanga marcante nas formas de descrigdo e categorizagao
do sofrimento psiquico. Para serem realmente internalizadas, as disposi¢des de
conduta necessarias ao modelo ndo poderiam ser apenas ideais normativos, elas
deveriam também reconfigurar nossa forma de compreender e classificar os
processos de sofrimento.

Dunker (2015) aponta uma tendéncia contemporénea em considerar todas as
formas de sofrimento como um tipo de sintoma, ou seja, uma tendéncia a
patologizacdo do sofrimento. A racionalidade diagndéstica contemporanea nao faz
uma distincdo entre o sofrimento, o mal-estar e o sintoma, dando énfase
principalmente a este ultimo e utilizando-o indiscriminadamente como prova de
verdade para delimitar um diagnodstico. Ao significar tantas coisas distintas e
variadas, porém, a nogao de sintoma perde sua poténcia critica (e clinica).

Em psicanalise, o sintoma nao se afere somente pelo comportamento, mas a
partir dos modos de problematizacdo, de inscricdo e de solugcdo da relacdo do
sujeito com a lei (DUNKER, 2015). E uma resposta ao mal-estar advindo das

transformacgdes no horizonte de uma época, uma espécie de criagdo do sujeito para
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dar um destino para aquilo que ndo se consegue dizer de outro modo. Enquanto o
mal-estar demanda uma nomeacgao, o sintoma tem uma estrutura de metafora, que
reserva um lugar para a nomeagao.

O sofrimento, para se expressar, vale-se de uma narrativa e esta, por sua
vez, pode ou nao estar inscrita em um determinado discurso em um dado momento
histérico (MARTINO, 2016). Por este motivo, o tratamento de uma forma de
sofrimento precisaria operar sua inclusdo em um dos discursos constituidos. O
discurso que circula, porém, é o de que o sofrimento psiquico é crénico e somente
pode ser tratado com medicamentos, e o que ele cria efetivamente € um estado de
adoecimento contra o qual o sujeito nada pode, pois todo sofrimento é interpretado
como oriundo do seu cérebro. A suposicdo de que haveria um limite entre o moral e
o patolégico nao faz sendo afastar cada vez mais o sujeito da compreensao da
relagdo entre suas formas de vida (desejo, linguagem e trabalho) e seu sofrimento
(DUNKER, 2018).

O langamento do terceiro Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos
Mentais (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders, ou DSM Ill), em
1980, cristaliza a tendéncia de reducao das formas de sofrimento ou de mal-estar a
um adoecimento, reduzindo-os a uma mesma gramatica classificada em sintomas
para submeté-los a um tratamento quase sempre orientado pela farmacologia. Com
esse movimento e sob a justificativa do desenvolvimento de farmacos cada vez
mais eficazes, o Manual rompe com a progressiva tomada de consciéncia da
dimensao conflitual dos processos de socializagao proprios a sociedade capitalista
que vinha sendo observada até entao.

O préprio titulo original em inglés do Manual ja nos da algumas pistas para
pensar a forma como essa patologizacao opera. “Mental disorder’ é isso que o
significante diz, uma “des-ordem”, apesar de a tradugdo brasileira indicar como
“transtorno”. Muito além de uma corrupgdo da ordem anterior que precisaria ser
restaurada, o principio da “desorganizagdo” administrada € o préprio sinbnimo
sintético do neoliberalismo (DUNKER apud COELHO; SMID; AMBRA, 2017).

O DSM 1l da grande visibilidade a transformagao da logica diagndstica, cuja
ruptura epistemoldogica se desdobra em trés pontos principais. Sdo eles a
eliminacdo da discussao etiolégica (ainda que se assuma a premissa da etiologia
organica), a declaracdo de ateoricidade do sistema de classificacdo (apesar do

embasamento em conceitos de longa tradicdo na psicopatologia, inevitavelmente
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atravessados pela moralidade de suas épocas), e a adogdo de uma epistemologia
radicalmente empiricista, em que a organizagao das categorias € feita a partir da
tabulacao estatistica de dados clinicos.

Nao pretendo me debrucar sobre as especificidades dessas transformacoes
(2 excegdo de uma mudanga ocorrida na classificacdo das depressdes e das
neuroses de que falarei logo adiante), pois o ponto que mais interessa a esse
trabalho é outro: o formato de diagndstico proposto pelo DSM I, predominante até
os dias de hoje nas versdes mais atuais do Manual, reduz o potencial critico dos
sintomas de produzir novas modalidades de lagos sociais, ha medida em que
invisibiliza as contradicbes de que viemos falando neste trabalho, cuja expressao,
determinacao e realidade localizam-se nas relagdes desejantes.

A discussdao que esta em pauta ndo se da sobre as estruturas
psicopatoldgicas, mas sobre os processos identificatérios e as semanticas do
sofrimento articulados a eles (SILVA JR. apud COELHO; SMID; AMBRA, 2017).
Quando o sujeito empreendedor de si adoece, por exemplo, recebe um diagndstico
que aponta para a faléncia de sua capacidade empreendedora, a saber, a
depressao, em que figura a falta de vontade, comprometimento, autonomia, etc. O
aparecimento da depressdo em muito se conecta com a falta de perspectiva do
trabalhador, encarregado de cumprir fungdes alienantes e que nao exercitam suas
aptiddes e preferéncias. Dessa forma, a vivéncia depressiva condensa o0s
sentimentos de indignidade, de inutilidade e de desqualificacdo intrinsecos ao
modelo de organizacdo do trabalho no neoliberalismo (DEJOURS, 2005).

A partir do final dos anos setenta, a depressdo ganha autonomia em relagao
ao quadro das neuroses, agora abandonado. Nao € a toa que a atencgao clinica a
depressao conhega substancial crescimento justamente a partir desse periodo — e
que seja acompanhada por um salto alarmante no numero de casos de depressao,

uma das principais causas de afastamento do trabalho na atualidade.

Tal dissociagdo entre depressdo e o quadro das neuroses, com sua
heranga psicanalitica, ndo € um mero ajuste nosografico ocorrido, por
coincidéncia, exatamente no momento de imposi¢ado da guinada neoliberal
nos paises capitalistas centrais. [...] a depressao sé pode aparecer como
problema central no momento em que o modelo disciplinar de gestdo de
condutas cede lugar a normas que incitam cada um a iniciativa pessoal, a
obrigacao de ser si mesmo. (SAFATLE, 2020, p. 185)

Tratado como uma depressao, o conflito neurético contemporaneo parece ja

nao decorrer de nenhuma causalidade psiquica oriunda do inconsciente. Em outras
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palavras, a concepgédo freudiana de um sujeito do inconsciente, consciente de sua
liberdade, mas atormentado pela sexualidade, pela morte e pela proibigdo, vem
sendo substituida pela concepg¢ao mais psicolégica de um individuo depressivo, que

foge de seu inconsciente, preocupado em retirar de si todo conflito.

Essa mudanca afeta o0 modo de localizagdo discursiva do sintoma em sua
relacdo com o sofrimento. Assim, a maneira proposta a partir do DSM Il de analisar
os sintomas como se fossem destituidos de organicidade e de histéria aproxima a
racionalidade do DSM da racionalidade neoliberal: a fragmentagdo do mal-estar
dificulta a experiéncia do sujeito na identificagdo entre o sofrimento e a maneira que
ele vive sua vida.

Atingido no corpo e na alma por essa estranha sindrome em que se
misturam a tristeza e a apatia, a busca da identidade e o culto de si mesmo,
0 homem deprimido n&do acredita mais na validade de nenhuma terapia. No
entanto, antes de rejeitar todos os tratamentos, ele busca
desesperadamente vencer o vazio de seu desejo. Por isso, passa da
psicanalise para a psicofarmacologia e da psicoterapia para a homeopatia,

sem se dar tempo de refletir sobre a origem de sua infelicidade.
(ROUDINESCO, 2016)

Esse breve exemplo nos servira para mostrar como estamos diante de
problemas que vao além de questdes de cunho estritamente epistemoldgico, pois se
referem também a analise do sistema de valores que estariam presentes em
modalidades de intervengao clinica, assim como do seu impacto na producao dos
objetos que deveriam descrever (SAFATLE, 2020). Entendendo que o sistema de
valores nao é neutro, pois esta atravessado pela cultura, pela moral, pela politica,
pela racionalidade econbmica, €& preciso que nos perguntemos sobre as
repercussdes do atravessamento desses discursos, de forte teor normativo e
exteriores a pratica clinica, na experiéncia do sujeito que sofre. Ainda com Safatle
(2020, p. 182), pensamos que

Isto traria como consequéncia, entre outros, a compreensdo de que
categorias clinicas ndo sao “tipos naturais”, mas tecnologias de intervengao
na estrutura psiquica a partir de valores. Ou seja, a configuragéo e limite de
uma categoria clinica ndo é resultado da identificacdo de predicados
diferenciais naturais acessiveis em um campo independente da
estruturagcdo de nossa linguagem. Na verdade, eles resultam das
tecnologias que temos para produzir modificagdes na estrutura psiquica a

partir de valores que procuramos implementar. Categorias clinicas ndo sao
estruturas descritivas, mas processos performativos.
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A dimensao performativa a que Safatle se refere decorre da capacidade das
categorias classificatorias de produzir sentido para as experiéncias singulares de
sofrimento, tanto retroativamente quanto de forma a induzir efeitos posteriores. Isso
porque o sujeito elabora seu sofrimento reflexiva e discursivamente a partir das
categorias clinicas que o descrevem, podendo reorientar suas percepgdes e
condutas sobre o préprio sofrimento em fungao dessa elaboracgao.

Ainda que a elaboragao seja possivel a partir de qualquer diagndstico, ha
diferencas entre seus efeitos no que se considera uma doenga orgéanica (como o
cancer), que segue seu curso a despeito do que se pensa sobre ele, e em uma
patologia mental, em que a apropriagdo das categorias e o reconhecimento de uma
identidade social sdo capazes de gerar modificagdes no objeto categorizado. Em
outras palavras, a maneira como a experiéncia de sofrimento psiquico se inscreve
nos discursos, podendo ser legitimada socialmente ou n&o, é capaz de
transforma-la.

Ao propor um quadro psicopatoldgico estamos, pois, em uma relagdo em que
as categorias propostas mudam o modo como se manifesta o sofrimento. Da
mesma forma, a visibilidade de determinadas patologias em detrimento de outras
vai criando modos especificos de sofrer, por vezes orientados por interesses alheios
ao sujeito que sofre, como os da racionalidade econ6mica e da industria

farmacéutica, por exemplo.
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MAIS UMA CARTA

Acontece uma coisa curiosa quando conto sobre esse trabalho pra alguém. A
criatura sempre tem algum autor ou livro ou artigo ou filme ou podcast pra me
recomendar, ainda que eu nado tenha pedido por ele. E as sugestdes sao
variadissimas, vao da teoria a poesia. Das duas, uma: ou minha voz faz
transparecer o desespero, e as pessoas se sentem convocadas a me ajudar de
alguma forma, ou estou falando de algo tdo vasto, que é possivel estabelecer
relagdo com quase tudo. Talvez seja um pouco das duas coisas. Assim, afogada em
bibliografias e recomendacgdes, tenho trabalhado em delimitar meu campo, o que é
bastante dificil pra mim, que queria fazer o mundo caber no abraco. E um fato: ndo
da pra dar conta de tudo, preciso fazer escolhas, e isso me alivia. Mas ai lembro das
outras tantas renuncias que vém no pacote e fico angustiada de novo.

Outra coisa que acho curiosa: conversando com alguns amigos sobre minha
dificuldade para dar ritmo ao trabalho, mais de uma vez me perguntaram porque é
que eu ndo tomo uma Ritalina para produzir melhor. “Pelo menos agora na reta
final,” dizem. Vou te contar, ainda bem que sdo amigos, porque se ndo fossem, eu
mandaria longe. Eu sei, € na melhor das intengdes, mas, veja |a, estou aqui
escrevendo sobre a maluquice que € viver num mundo orientado por um ideal de
produtividade inatingivel — que faz sofrer horrores e ainda é capaz de nos
convencer que o problema esta em ndés — e eles me vém com essa? Por favor! Nao
€ nenhum moralismo, sobreviver a isso € uma questao ética, de dignidade!

Ha dias, porém, em que a proposta ndo parece tdo absurda assim. S&o dias
em que chego a me cansar s6 de pensar em tudo que preciso fazer e parece
impossivel que uma mera mortal como eu, que toma cha de gengibre em vez de
café, dé conta do recado. Um boost no cérebro bem que viria a calhar. Mas € aquilo:
respiro bem fundo, estalo as costas, prum lado, pro outro, e vou fazer uma coisinha,
depois outra e mais outra, e aos poucos tudo vai entrando nos eixos (ou ficando pro
dia seguinte, o famoso dia-em-que-farei-tudo-que-nao-fiz-nos-ultimos-89-dias). Mas
— e ai é que estda minha questdo — mesmo nos rarissimos dias em que consigo
fazer o que eu supunha que precisava, a sensacao ao deitar na cama € a mesma:
ainda ha muito por fazer, queria ter feito mais. Achei que escrevendo esse trabalho

eu ficaria imune a tudo isso, mas nao é que me enganei?
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A verdade é que ndo tenho conseguido produzir muito pela manha (pelo
menos ndo uma produgado que o mundo reconhega como tal). Nao é que eu acorde
tarde, pelo contrario, mas sdo tantas coisas pra fazer na casa, no estagio, na
cabeca, que quando vejo € hora do almogo e depois, quando me sento para enfim
escrever, a vontade é de ficar lagarteando no embalo da rede. Colocamos uma rede
na sala, te contei? Da um climinha de casa de praia e, ainda que nao haja o mar, é
uma delicia poder se atirar e jogar as pernas pra cima (e muito convidativo).

Sao apenas alguns instantes, mas o que acontece na minha mente € uma
verdadeira batalha entre a ideia de me atirar na rede e a iniciativa de fazer um
chimarrdo que sera capaz de me tirar do estado de torpor do meio do dia. Se é
verdade o que dizem sobre cada um ter a sua droga, o chimarrao definitivamente é
a minha. Talvez a imagem mais fiel seja a de um debate entre presidenciaveis, com
aquele clima de tensdo, sabe? Em que o candidato que representa a rede é
claramente mais sélido e bem preparado do que o do mate, sua proposta € objetiva
e me oferece satisfagcao imediata, ainda que n&o resolva meu problema, enquanto o
candidato do mate, nao, ele esta la pedindo um voto de confianga, dizendo que é
preciso esfor¢co e tempo para que suas promessas se concretizem, mas garantindo
que a recompensa sera mais duradoura. No cansaco em que me encontro, eu
poderia muito bem escolher a rede. Seria o mais 6bvio, ndo € mesmo? Mas,
acredite se quiser, eu dou meu voto ao mate, dia sim, dia também. E hoje nao foi
diferente, mas, olhando a agua aquecer sobre a chama do fogado, fiquei me
perguntando por que € mesmo que eu fago isso. De onde vem essa faisca de
iniciativa que me leva pra cozinha (ndo € mais do que isso, uma faisca) e me faz
repetir o ritual de todo dia: colocar a agua pra esquentar, assentar a erva mate na
cuia e enché-la delicadamente com agua fria, equilibrar a cuia deitada no escorredor
de lougas e, enquanto a erva vai cevando, ficar observando o fogo a espera das
bolinhas que se formam na chaleira, pequenas e timidas. Ai esta: o ponto certo da
agua. Foi logo antes de servir a primeira cuia que me perguntei como foi que o mate
ganhou da rede de novo e, como em uma espécie de catarse digna de um livro da
Clarice, me dei conta de que o que escrevo € uma grande autobiografia, que sou eu
0 bebé que precisa renunciar aos prazeres da carne para se inserir no tecido do
mundo através de seu trabalho. E tdo ridiculo! E tem mais: me dei conta de que

escolho o chimarrdo ndo s porque € ele que viabiliza meu trabalho, mas porque o
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que esse trabalho representa é consideravelmente mais importante que o descanso
que tanto desejo depois do almocgo.

Pode parecer meio 6bvio, mas isso ndo € pouca coisa, ndo. Sou eu admitindo
para mim mesma que pode ser que o que eu fago tenha algum valor, mesmo que
nao seja perfeito como eu gostaria. Talvez eu finalmente esteja sendo capaz de
enxergar a poténcia disso. Que grandessissima loucura, tu ndo acha? A escrita é
mesmo sempre sobre a gente, ndo ha escapatéria nem remédio que abrevie o

caminho, porque ele € pra dentro, e quem diz que n&o € porque nao entendeu.



64

REPERCUSSOES PARA PENSAR A CLINICA

Nao existe fato que seja normal ou patolégico em si. A anomalia e a
mutacdo ndo sdo, em si mesmas, patoldgicos. Elas exprimem outras
normas de vida possiveis. Se essas normas forem inferiores as normas
anteriores, serdo chamadas patoldgicas.

(CANGUILHEM, 2002, p. 113)

Para que a transformacao observada na logica diagnostica seja possivel, é
imprescindivel que haja uma linha muito bem definida entre normalidade e
patologia. Essa linha, no neoliberalismo, é definida pelo grau de funcionalidade do
sujeito, ou seja, o quanto seu sofrimento permite ou impede que ele continue
produzindo. Nessa afericdo, a personalidade ganha um peso até entdo pouco
observado, na medida em que a sustentacéo das ilusdes de eficiéncia, autonomia e
individualidade serdo determinantes para que o sujeito entenda e tenha seu
sofrimento entendido como patolégico — mesmo que a personalidade n&o seja um
fator biolégico, mas uma construgao social.

A perda da capacidade de organizar as dimensdes da vida a partir de um
principio geral de unidade, de coeréncia e de sintese, operadores da tal liberdade
proposta pela racionalidade econémica, passa a ser o quadro clinico fundamental
para a definicdo de sofrimento psiquico (LAVAL; DARDOT, 2016). Assim, o discurso
neoliberal que exige rendimento total do sujeito € o mesmo que localiza o fracasso
naqueles que ndo dao conta dessa demanda. Essa estratégia invisibiliza que,
através de seu sofrimento, o sujeito esta também denunciando que o sistema tem
contradigdes estruturais que produzem mal-estar (e sofrimento e adoecimento).

Percebe-se, entdo, que a natureza fortemente disciplinar dos processos de
socializacdo neoliberal esta contida ndo s6 na imposicdo da unidade sintética da
personalidade como valor fundamental a ser partilhado para que o sujeito seja
reconhecido socialmente (SAFATLE, 2020), mas também (e sobretudo) na
organizacgao taxondmica de seus desvios, na eficacia de sua significagao e de seus
encaminhamentos.

No campo do trabalho, um movimento similar ao das mudangas na ldgica
diagndstica merece destaque: a criagdo de uma zona intermediaria entre técnicas
de gestdo e regimes de intervencao terapéutica. Ainda que date de um momento
anterior, mais proximo da génese do neoliberalismo do que propriamente do

lancamento do DSM Ill, os efeitos da chamada “humanizacdo” da empresa
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capitalista, presentes até os dias de hoje, reforcam a forma como o sofrimento &
reconhecido no trabalho, na medida em que se atribui o nivel de competéncia e
eficiéncia a capacidade social do trabalhador, sem questionar a estrutura em que
essas exigéncias se fundam.

A fim de que as relagdes de trabalho sejam melhor geridas, elas passam a
ser “psicologizadas”. Isso se da por meio da introdugcdo de um vocabulario hibrido
entre a administragcdo e a psicologia, que mobiliza os trabalhadores afetivamente,
levando a “fusdo progressiva dos repertérios do mercado com as linguagens do eu”
(ILLOUZ, 2011, p. 65). No limite, técnicas clinicas de intervencéo terapéutica
também aderem a essa tendéncia e passam a operar seguindo a légica da
empresa, estabelecendo padrbes de avaliagdo e de gerenciamento de conflitos
provenientes do campo da administragao.

As mudancgas nas relacdes, bem como na forma de interpretacdo do
sofrimento sdo acompanhadas, com efeito, por uma valorizacdo dos processos
psicolégicos de normalizagdo, em detrimento das diferentes formas de exploragao
do inconsciente. A razao neoliberal nos coloca diante de sujeitos que prescindem de
uma unidade narrativa para expressar seu sofrimento. Nesse sentido ndo é de se
surpreender que as modalidades de interpretagdo e tratamento também assim o

facam.

A implosdo das neuroses implica também na perda de visibilidade e de
espaco de intervengao analitica na modificacdo de modos de participacao e
de adesao social como condi¢do para a cura. Ou seja, € uma tecnologia de
intervencao clinica baseada na elaboracdo das articulagbes entre conflitos
psiquicos e sociais que entra juntamente colapso. Uma outra tecnologia
que elimina tal dimensdo do sofrimento aparecera em seu lugar.
(SAFATLE, 2020, p. 187)

E nesse contexto que as terapias breves, em especial as Terapias
Cognitivo-Comportamentais (TCCs), decolam como promessa de “solugdo” para o
esgotamento do sujeito contemporaneo. Mas cabe atentar a mais uma contradigao:
as politicas econdmicas e culturais que passam a oferecer as TCCs como solugéo
sdo as mesmas que contribuem para inocular sofrimento nos trabalhadores.

Os esforgos cognitivistas de entender o sofrimento humano sdo modelados a
partir da nogao de que tudo deve ser mensuravel com precisao, para contabilizar, e,
além disso, que tudo deve ser documentado para ser legitimo. Varias das técnicas
cognitivo-comportamentais sdo baseadas em praticas comuns da administracao de

empresas, como “a organizagao das intervengdes em um conjunto limitado de
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“steps”, o foco no aqui e agora, a definicdo clara e prévia de resultados a serem
alcangados, o estabelecimento de padrées de mensuragao para a tomada de
decisdes, entre outras” (SAFATLE, 2015, p. 140).

Esta abordagem terapéutica se pretende cientifica em sua tentativa de fazer
com que a produgao do pensamento e também a organizagao psiquica consciente e
inconsciente dependam do cérebro. Critico a pretensa narrativa cientifica (que se
revela politica) das TCCs sobre si mesmas, Farhad Dalal (2018) aponta que

“a ilusdo cognitivista € exatamente isso: a ilusdo de que os seres humanos
modernos sao essencialmente seres cognitivos, de tomada de deciséo
racional. A ilusdo continua: os pensamentos precedem as emogdes e sdo
separaveis delas... Uma vez corrigida, uma vez que a cognicdo combina
com a realidade, entdo a vida emocional se alinha e a pessoa esta em
recuperacao.”

Sao estas as perspectivas clinicas que irdo aceitar sem critica a existéncia de

“transtornos mentais” como os propostos pelo DSM. Ao fazer isso, aceitam também
que os quadros diagndsticos de sofrimento sejam entendidos como transtornos
individuais, em uma logica em que suprimir o trago visivel da doenga torna
desnecessaria a investigagao de sua causa. Tratando as pessoas, elas voltarao ao
trabalho.

A eliminagao dos sintomas do sofrimento psiquico atesta o triunfo da ciéncia,
mas acaba por encerrar 0 sujeito em uma nova alienagédo ao pretender cura-lo da
propria esséncia da condicdo humana (ROUDINESCO, 2000). Assim, é de se

perguntar:

que medicamentos do espirito sera preciso inventar, no futuro, para tratar
da dependéncia dos que se houverem “curado" de seu alcoolismo, seu
tabagismo ou algum outro vicio (o sexo, a comida, o esporte etc.),
substituindo um abuso por outro? (ROUDINESCO, 2000, p. 6)

O que a reconfiguracdo da gramatica do sofrimento aliada as intervengdes
clinicas cognitivistas fazem é retirar a visibilidade dos processos de articulagao entre
sofrimento psiquico e contradicbes imanentes as estruturas sociais, como a familia,
a linguagem, o mundo do trabalho, mas também o Estado e outras institui¢des.
Dessa forma, impedem a consolidagdo de um modelo de acéo clinica em que o
sofrimento possa transformar-se em demandas por processos de transformacao
social.

Mas se, como vim defendendo até aqui, sdo as sociedades que fornecem a
gramatica para que certas formas de sofrimento se transformem em patologias a

serem objetos de intervencado clinica (SAFATLE, 2015), é preciso acreditar na
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possibilidade de um movimento reverso, em que a intervengao clinica seja capaz de
‘remeter as patologias as insuficiéncias da vida social, impulsionando sujeitos a
produzirem caminhos singulares de transformacdo nas estruturas das quais eles
fazem parte” (SAFATLE, 2020, p. 11).
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DESPEDIDA OU A ARTE DE PERDER

Pensei

que a liberdade vinha com a idade
depois pensei

que a liberdade vinha com o tempo
depois pensei

que a liberdade vinha com o dinheiro
depois pensei

que a liberdade vinha com o poder
depois percebi

que a liberdade n&o vem

nao é coisa que lhe aconteca

terei sempre de ir eu.

(SONIA BALACO, 2015)

Esse ano tem sido especialmente dificil praqueles que, como eu, ndo sabem
lidar bem com perdas. Pensando bem, quem é que sabe, ndao € mesmo? Perder é
sempre uma merda. Logo no inicio tu te foi sabe-se 14 pra onde, tu acabou talvez
seja outra forma de dizer, e sinto que algo meu também partiu contigo. Desde entao
venho fazendo um luto duplo — um por ti, que ja ndo esta aqui para ler as cartas
que eu insisto em escrever, e outro a mais por mim, pela versdo de mim que so
existia em ti, que vivia nas tuas palavras e ideias. Tor¢o pra que um dia eu possa
me tornar tudo que tu enxergava de mim, vo.

A morte € mesmo muito surpreendente em sua capacidade de transformar
sentimentos, de fazé-los parecerem tdo insuficientes e inadequados. Ela se
apresenta sempre antes que sejamos capazes de ter com o que respondé-la. E
incrivel, € tudo em vao, ela tem essa habilidade vil de derrubar nossos argumentos
e se fazer imperativa. Ana estava certa, s6 a morte ensina o que ela ensina.

Tem essa diretora de cinema francesa, Céline Sciamma, que diz que uma
relacdo € sobre inventar uma linguagem propria: tinhamos nossas brincadeiras,
nossas musicas, as memorias compartilhadas e também aquela piada que fazia rir
mesmo trés anos depois de a termos ouvido pela primeira vez. E a lingua que
construimos e também a que me deixa enlutada agora que tu ja ndo esta mais aqui
para pratica-la comigo.

Eis que agora deixo de falar mais um idioma, vd, um relacionamento de anos
que se encerra, justo agora, a dias de entregar esse trabalho. E, de novo, me

deparo com algo que termina sem que os afetos tenham sido capazes de andar
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sincronizados aos acontecimentos. O fim de alguma coisa ndo é o fim do sentimento
sobre a coisa, ndo. E aquilo que faldvamos, sobre o tempo e os tempos.

Eu esperava que as melancias se ajeitassem com o andar da carroga, nao &
isso que dizem por ai? Mas elas ndo fazem sen&o cair, uma a uma, até sobrar
apenas aquele amplo espaco vazio, maior do que supomos sermos capazes de
suportar. A superficie da carroga marcada pelas melancias que ali estiveram, mas
agora sem as melancias, apenas melancias-a-ser. Por quanto tempo se carrega
uma carroga vazia? Pra que serve? Viver de porvir nao é para os fracos, sabe, vo.
Requer um esfor¢co danado. Ha um peso para além dos quilos e uma certa fé no que
ainda ndo houve. Mas que pode ser que haja. E uma aposta isso que fazemos e
sera sempre uma aposta até que tenhamos meios de prever o futuro. Mas apostar
na incerteza? Quem € que faz isso em sa consciéncia? Eu, pelo jeito, mas quanto a
s& consciéncia n&o posso garantir.

Lembra de quando te falei que, se me perguntassem o que eu desejo, eu nao
saberia responder? N&o vou dizer que eu ja saiba, mas sinto que estou me
aproximando disso. No momento, eu queria que alguém me garantisse que (e nao
“se”) serei capaz de tolerar o vazio da carroga, que o tempo vai passar e fazer sua
magica, que as melancias v&o se assentar, mesmo que elas sejam imaginarias.
Sim, meus amigos me dizem isso, minha mae diz isso, todo mundo me diz isso
(exceto minha analista, que espera que seja eu a dizer). Mas as informagdes que
eles tém sdo as mesmas que as minhas. Preciso de garantias! O vazio eu ja tenho!
De toda forma, me resta a aposta. Essa € a oragdo que fago (suspeitando que o
“alguém” de meu desejo terei de ser eu) e, ainda que eu nao consiga reconhecer de

imediato, sinto que ela me aproxima da Laura dos teus olhos.
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CONSIDERAGOES FINAIS:
A ALTERNATIVA E UMA CONSTRUGAO

Sobre a beleza 0 meu pai também explicava: s6 existe a beleza que se diz.
S0 existe a beleza se existir interlocutor. A beleza da lagoa é sempre
alguém. Porque a beleza da lagoa s6 acontece porque a posso partilhar. Se
nao houver ninguém, nem a necessidade de encontrar a beleza existe nem
a lagoa sera bela. A beleza é sempre alguém, no sentido em que ela se
concretiza apenas pela expectativa da reunido com o outro. Ele afirmava: o
nome da lagoa é Halla, é Sigridur. Ainda que as palavras sejam débeis. As
palavras sdo objetos magros incapazes de conter o mundo. Usamo-los por
pura ilusao. Deixamo-nos iludir assim para ndo perecermos de imediato
conscientes da impossibilidade de comunicar e, por isso, a impossibilidade
da beleza. Todas as lagoas do mundo dependem de sermos ao menos
dois. Para que um veja e o outro ouga. Sem um dialogo ndo ha beleza e
néo ha lagoa. A esperanga na humanidade, talvez por ingénua convicgéo,
esta na crenga de que o individuo a quem se pede que ouga o faga por
confianga. E o que todos almejamos. Que acreditem em nés. Dizermos algo
que se toma como verdadeiro porque o dizemos simplesmente.

(VALTER HUGO MAE, 2014, p. 27)

A essa altura, poderiamos nos perguntar: por que € que esta promessa de
tornar a propria vida uma empresa interminavel de maximizagcado do préprio valor
resulta tdo irresistivel e atrativa para os sujeitos que se entregam
incondicionalmente a ela, inclusive contra seus préprios interesses? Ja nao esta
suficientemente claro que os caminhos oferecidos pelo neoliberalismo estao
duramente atravessados por sofrimento, esgotamento e culpabilizagao do sujeito?

Compreendendo que o sujeito € um acidente falido e contingente que emerge
na linguagem atravessado pela incompletude e a inconsisténcia (ALEMAN, 2017),
entendemos também a necessidade de buscar diferentes recursos fantasmaticos
para suportar sua falha constitutiva. Essa € uma explicagdo possivel pela qual a
promessa neoliberal encontra ancoragem no sujeito, passando a ser inclusive
desejada por ele, como falavamos anteriormente. Por isso, é fundamental distinguir
0 sujeito causado como um efeito contingente pela linguagem da subijetividade
produzida pelos dispositivos de poder do neoliberalismo, como vim tentando fazer
ao longo deste trabalho.

Vimos que, através de suas estratégias de naturalizagdo do mal-estar e das
categorizagdes que nao levam em consideragao a histéria de vida dos sujeitos, o
neoliberalismo vem retirando do sofrimento psiquico a consciéncia potencial da
violéncia social, criando uma ficcdo em que objetos quaisquer sdo consumidos
como “solucdo” para nossa insatisfacdo. E preciso que nos reapropriemos dessa

consciéncia, entendendo que o exercicio de enfrentar o sofrimento passa
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necessariamente pela problematizagao do laco social e ndo pela responsabilizagao
integral do sujeito por seu sofrimento. Pois

se seres humanos sdo entidades relacionais, se termos como “sujeito”,
“consciéncia”, “inconsciente”, “ideais”, indicam modos de relagdo e
participagdo social, e nao substancias dotadas de alguma forma de
autonomia ontoldgica de base, entdo as modificagbes nas formas de
sofrimento pressupdem mudangas em estruturas de relagdes. (SAFATLE,
2020, p. 9)

Mas cabe perguntar: se aceitamos que a subjetividade é produzida pelo
poder, por que razao encontraria, nela mesma, recursos para escapar daquilo que a
constituiu? Sera necessario que agenciemos outra linguagem para que haja outras
agéncias da realidade? E ainda: o que fazer para que esse exercicio ndo se reduza
a uma mera articulagao teérica?

Aviso desde ja que essas tantas questdes que fagco nao pretendo responder
em absoluto. Nado me interessa explicar nada, se nao tentar entender. Acredito que
a chave de leitura dessas questdes, bem como deste proprio trabalho, esteja em um
ponto que pode ter passado despercebido no desenvolvimento da discussao, mas
que agora tem seu momento de se fazer notar: a capacidade do pensamento de
criar caminhos alternativos ao ciclo de repeti¢ado e sofrimento.

Antes de qualquer movimento, € fundamental que possamos sustentar uma
posicao ética de afirmagédo de nosso desamparo originario — n&do como algo a ser
combatido ou remediado, mas como elemento constitutivo, vazio que nos
acompanhara por toda vida, independentemente do que nos oferecam para
tampona-lo. E isso que venho buscando fazer nessa escrita. Tomar o desamparo
como afeto politico central (e ndo o medo) é uma aposta na poténcia de nossa
vulnerabilidade, mas também na fragilidade das formas de poder; entender que néo
podemos tudo, mas ainda assim podemos algo. Afirmando a contingéncia,
poderemos abrir caminhos para uma subjetivagao potencialmente mais pro-ativa.

Além disso, € preciso ter em mente a indissociabilidade entre lago social,
producao intelectual, trabalho e sofrimento. Como vimos, a sociedade moderna se
estrutura numa racionalidade que s6 faz estender os valores da eficiéncia
econdmica a todos os ambitos da vida. Entdo, assim como o sistema econdémico
precisa ser permeavel as tradigdes culturais de uma comunidade, também nossos
sistemas de producdo de conhecimento precisam operar um exercicio de
pensamento que se afaste das légicas que criticamos. E nesse sentido que opto por

essa escrita hibrida, que ndo se esgota em uma revisado tedrica (ainda que nao a
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dispense), mas abre espago para outras formas de conhecer a partir da experiéncia
de quem escreve.

E preciso lembrar, ainda, que o intento colonizador dos discursos neoliberais
nao esta fadado ao sucesso. Individuos nao podem ser reduzidos a meros
consumidores passivos das subjetividades arquitetadas pelos discursos
empresariais. Mais do que isso, os discursos nem sempre produzem o tipo de
subjetividade ou conduta profissional que sua retérica articula, justamente porque os
sentidos sado construgdes abertas e altamente contestadas (COSTA, 2007). O
processo de construgao de sentidos se apresenta como um campo de disputa entre
diversos discursos, muitas vezes contraditorios — e nessa luta se entrechocam e se
combinam. Em suma, os discursos articulam enunciados e praticas, mas ndo podem
ditar sua prépria interpretacdo; interpretacbes sdo sempre possibilidades
(HOLMER-NADESAN, 1996).

Ja em 1912, Freud elencou a interpretagdo como técnica central para o
método psicanalitico, entendendo que é a partir desse trabalho conjunto que pode
haver algum tipo de elaboracdo. E a interpretagdo que podera abrir os sentidos do
sofrimento de quem fala para servir como tradug¢ao daquilo que nao esta sendo dito,
para que digamos que sempre soubéramos de tal coisa, mas nunca a tinhamos
pensado dessa maneira.

Sao justamente a impossibilidade de fechamento e exaustéo dos sentidos e
a consequente impossibilidade de se determinar identidades estaveis que
marcam o espaco possivel para a contingéncia e para a escolha. E o
carater aberto, indeterminado, o deslizamento inevitavel na construgédo de
sentidos que abre as possibilidades de invengédo, de autonomia, de
recriagdo. Ou seja, as possibilidades de resisténcia se abrem sobre as
maneiras como os individuos articulam discursos (sociais, culturais,
organizacionais) e fazem sentido de suas experiéncias. (COSTA, 2007, p.
109)

Vemos que, apesar das tentativas de silenciar o inconsciente, ele surge,
inevitavelmente, para opor resisténcia as disciplinas e praticas que procuram
repeli-lo. Nenhuma ciéncia digna desse nome jamais conseguira por termo a isso,
felizmente. Dai o relativo fracasso das terapias que proliferam em tratar a causa do
sofrimento.

A abertura de sentido dos discursos se da necessariamente pela via da
linguagem, morada de nosso corpo psiquico. Nega-la por vezes faz emergir sintoma
no corpo, denuncia do sofrimento psiquico n&o elaborado. Nos valemos da palavra

na tentativa de dar sentido ao que as vezes nem mesmo tem nome. Com aquilo que
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vira palavra podemos fazer algo, mas aquilo que nao vira palavra nos faz refém dos
acontecimentos. Logo, faz sentido pensar que o sintoma, estruturado por uma
linguagem, possa ser rompido através de um processo de analise (que € um
processo de fala) (FREUD apud LACAN, 1953-54/1981).

E na tentativa de restaurar a ideia de que “o homem & livre por sua fala e de
que seu destino ndo se restringe a seu ser bioldgico” (ROUDINESCO, 2000, p. 2)
que afirmo a aposta na palavra e em uma escuta ética capaz de acolher o sujeito

em sua integralidade. A popularidade dessa aposta, porém, esta em baixa.

A partir das transformagdes decorrentes dos novos modos de descrever e
classificar patologias, a psicandlise teve sua eficacia terapéutica colocada sob
suspeita, diante da suposta eficiéncia dos psicofarmacos e com a fundamentacao
cientifica posta sob questao pelas neurociéncias (DUNKER, 2017b). Fica cada vez
mais claro, contudo, que eficacia e eficiéncia dependem do fato de que as terapias
cognitivo-comportamentais se ocupam, bem mais do que a psicanalise, em
aparelhar seus resultados em termos metodoldgicos e traduzir seus conceitos em
formato operacional, tal como convém a racionalidade econbmica. Ou seja,
‘confunde-se a dificuldade de mensuracdo com a auséncia de efetividade e
infere-se disso uma pseudo-cientificidade” (DUNKER, 2017b). Nao é a toa, entéo,
que o método psicanalitico venha sendo tdo atacado pelos que pretendem
substitui-lo por tratamentos quimicos, julgados mais eficazes porque atingiriam as

chamadas causas cerebrais das dilaceragdes da alma.

O intuito aqui ndo é o de validar uma perspectiva tedrica em detrimento da
anulacédo de outras, mas de nos perguntarmos sobre o sentido de nosso presente
por meio de uma recompreensao da histéria das praticas clinicas e politicas.

Precisamos

usar a histéria ndo apenas como a descricdo da irresistivel ascensao de
nossas praticas atuais, mas como um horizonte de possibilidades que
foram abandonadas devido a pressao de sistemas de valores que, a todo
momento, influenciam a diregao da clinica. (SAFATLE, 2020, p. 200)

Para enfrentar o desafio de fazer frente ao sofrimento, a psicanalise oferece
uma leitura de mundo, mas também uma escuta. Gostaria de propor que
pensassemos a escuta n&do somente como exercicio ético e metodoldgico, mas

como trabalho, em um sentido diferente do que viemos falando até aqui. Tomar a
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escuta como trabalho e pensar o trabalho da escuta, exige que pensemos para além
da légica de producdo capitalista, tais quais os trabalhos de que Freud falava, a
saber, o do sonho, o do luto e o da elaboragao.

A parte dos modelos de gest&o de trabalho, a escuta pode ser tomada como
trabalho no sentido a que se referiu Marx (apud MENDES, 2018), como categoria
ontolégica, na medida em que exige a implicagdo do sujeito. A escuta possibilita ao
sujeito que experiencie a si mesmo, pois ele se constitui enquanto ouve seu
sofrimento. O que se produz disso € sempre um risco — de nunca saber o que se

vai escutar.

O capitalismo promete: “se fores produtivo, seras feliz’. A escuta, ndo. Nada
se pede ao analisando, pois ndo ha nada a ser realizado, assim como também nao
ha garantias. Por isso € que o terapeuta que escuta precisa estar profundamente
atento aos lugares que ocupa, para que nao se deixe capturar também pelo canto
da sereia, essa convocagao para que assuma um lugar de quem sabe a verdade
sobre o outro que fala ou mesmo que ofereca palavras de consolo equiparaveis aos
objetos de consumo oferecidos pelo capitalismo. O que o analista mais tem a

oferecer € o seu ndo saber e também o trabalho de seu desejo.

O trabalhador da escuta, entdo, precisa ser despossuido da pessoa dele
mesmo (MENDES, 2018), de forma a criar condigdes de possibilidade para a
transformacdo da demanda em desejo. Para o sujeito que trabalha seu desejo, na
sublimacédo, a angustia do desamparo pode deixar de se apresentar como perigo,
pois deixa de fazer exigéncias ao outro. Assim, ainda que a morte, as paixdes, a
sexualidade, a loucura, o desejo, o inconsciente e a relagdo com o outro ndo sejam
eliminaveis (ROUDINESCO, 2016), é preciso acreditar na possibilidade de construir
formas que nao produzam tanto sofrimento e repeti¢cao para lidar com eles.

A saude, nesse sentido, deixa de ser uma constante de satisfagdo em que se
preserva um estado de estabilidade. Pelo contrario, ela € uma “atividade de
oposicao a inércia e a indiferenga” (CANGUILHEM, 2002, p. 208); a poténcia de
uma invengao que coloca o aparelho psiquico em uma dindmica temporal de
descontinuidade e ruptura. Por isso também que a saude apds a “cura” ndo € a
saude anterior, mas o efeito de uma transformacgao imprevisivel, fruto da elaboracao

do sofrimento.
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Se as questdes discutidas aqui remetem aos modos como o trabalho esta
organizado no contemporaneo, no bojo de relagdes de poder, é preciso pensar
saidas que apontem para a expansdao do poder de agir dos sujeitos e,
consequentemente, para a producdo de saude. Essas saidas exigem a
problematizacdo dos modos de trabalhar instituidos. De acordo com Foucault
(2008), a critica associa-se a problematizagcao do feixe de relagbes que amarram o
poder, a verdade e o sujeito, em um movimento de desassujeitamento. Assim, a
producdo de saude passaria necessariamente pela conexao entre criagao e critica,
amarrados a dimensao coletiva de viver e trabalhar.

Se torna imperativo, pois, que pensemos alternativas clinicas em que a cura
ndo signifique eliminar a dimensdo de revolta do sofrimento e, sim, fornecer a ela
seu campo de produtividade. Para tal, € imprescindivel que haja espagos em que
seja possivel articular o sofrimento a sua histéria, de forma que a inadaptagao a
norma nao seja sentida como inadequagao do sujeito, mas como impossibilidade da
préopria estrutura institucional em dar conta da natureza singular do desejo, isso a

que Lacan (1968/2008) nomeou de desvelamento da falta no Outro.

Ocorre que a sociedade democratica moderna quer banir de seu horizonte a
realidade do infortunio, da morte e da violéncia, ao mesmo tempo em que procura
integrar num sistema unico as diferengas e as resisténcias (ROUDINESCO, 2016).
Em nome da globalizacdo e do sucesso econdmico, se tem tentado abolir a ideia de
conflito social. Ja ndo se trata de entrar em luta com o mundo, mas de evitar o
litigio, aplicando uma estratégia de normalizagdo. Na mesma ldégica, descobre-se
que os antidepressivos nao criam felicidade, pois ndo fazem mais do que
“antideprimir”. Nao surpreende, portanto, que a infelicidade que fingimos exorcizar
retorne de maneira fulminante no campo das relagdes sociais e afetivas.

Freud (apud ROUDINESCO, 2000) nos mostrou que toda sociedade se
funda em um regicidio, mas sé se emancipa da anarquia mortifera quando o
assassinato é acompanhado de uma sang¢ao e de uma reconciliagdo com a imagem
do pai. Isso quer dizer que, apesar da barbarie, € preciso operar um esforgo
civilizatério em que o sujeito tenha espago para se reaver com 0s proprios traumas,
sem se anular nesse processo (tanto o sujeito quanto os traumas). Esse esforgo
esta justamente em tomar o desamparo e as contingéncias estruturais como pontos

de partida para fazer frente ao sofrimento. Assim, sera possivel transformar queixas
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em demandas, demandas em desejos e, com sorte, desejos poderdo se transformar
em vetores de transformacéo social.

Nesse sentido, ndo s6 a depressdo nao precisa ser curada para que se
produza mais, como o sintoma global da depressao s6 pode ser aliviado por logicas
que nao centralizem a vida humana em torno da produtividade. Em especial, a
produtividade que nao traz sentido para quem a produz, apenas gera lucro para
gquem a comanda.

Fazer frente ao sofrimento envolve, entdo, compreender que nao se trata de
erradica-lo, pois a no¢ao de bem estar absoluto € uma idealizagao abstrata que esta
em contradicgdo com a dindmica propria a todos os sistemas biologicos
(CANGUILHEM, 2002). O que se busca é poder oferecer ao sofrimento saidas
singulares, ndo prescritas, em vias de construir caminhos em que seja possivel
encontrar prazer e desprazer no eu e na realidade através da reflexdo, do

pensamento.

Ciente da complexidade de modificar a realidade e suas macroestruturas
historicas tdo enraizadas na cultura, creio que nos caiba melhor pensar a
micropolitica, os furos possiveis nessa trama de subjetivagdo neoliberal — até
porque nao ha possibilidade de transformacao da racionalidade “econémica” sem a
modificagdo dos dispositivos de produgéo de subjetividade. A revolugao, entédo, nao
se reduz a uma apropriacao dos meios de producdo, mas inclui e baseia-se em uma
reapropriagao dos meios de reprodugao (da linguagem, dos afetos, da sexualidade,
do desejo) (PRECIADO apud ROLNIK, 2018) que operam sobre o inconsciente.

Apesar das pressoes a que esta submetido, vimos que o inconsciente ndo se
dobra e ressurge no corpo fazendo oposi¢ao as disciplinas e praticas que querem
repeli-lo. Suely Rolnik (2018) fala que o inconsciente contemporéaneo vive sob um
regime colonial, racializante e capitalistico e sugere estratégias para descoloniza-lo,
buscando afasta-lo do regime de cafetinagem a que o capitalismo o submete.
Segundo a autora, é preciso que deixemos de interpretar o estado de instabilidade e
desconforto a que o mal-estar nos submete como “coisa ruim”, exercendo
resisténcia as forcas de conservacdo das formas de existéncia tais quais as que
prega o neoliberalismo, apresentadas neste trabalho. Para isso, ela sugere que
respeitemos o tempo da imaginagao criadora — aquele a que também se referiu

Dejours (1999) ao falar do sofrimento criativo —, entendendo que ele é um outro



7

tempo, para além dos prazos; e que pratiquemos o pensamento em sua plena
funcao: “indissociavelmente ética, estética, politica, critica e clinica” (ROLNIK, 2018
p. 197).

Por fim, Rolnik (2018) indica “ndo negociar o inegociavel’, ou seja, tudo
aquilo que obstaculiza a afirmacgao da vida em sua poténcia de criacdo; e nao abrir
mao do desejo em sua ética de afirmacao da vida, algo parecido com o que
vinhamos discutindo, no sentido de fazer reemergir o desejo a partir uma retomada
da consciéncia em relagdo as violéncias dos processos civilizatorios e de
subjetivagao neoliberal.

A partir dessas pistas e das apostas que fazemos, fica mais ou menos claro
que, se o sofrimento e a patologia ocorrem em um sistema de relacionamentos, nao
ha “cura” possivel sem um tratamento do comportamento estrutural perturbado, o
que implica uma critica as estruturas institucionais de socializagao de sujeitos como
condicdo para o “tratamento” da doenca mental. Ainda que o sujeito seja sempre
sozinho na relacdo com ele mesmo, é preciso que voltemos o olhar para os enlaces
sociais a fim de lidar com problemas reais e criar estratégias reais, em que o eu e o
outro (humano e ndo humano) possam se relacionar fora da légica de competi¢ao e
exploracdo. E por meio dessas articulagdes coletivas, orientadas pelo pensamento,
que sera possivel operar alguma agao transformadora do real.

Badiou (1996) diz que

a politica s6 pode ser um pensamento se ela decide algo; se ela afirma algo
ser possivel, ali mesmo onde s6 ha declaracdo de impossibilidade. A
politica consiste em pensar e praticar o que € declarado impossivel pela
politica dominante. E isso que faz com que uma politica seja real. E quando
ela forga o impossivel a existir. Se nos dizem: o liberalismo econémico, a
globalizagdo, o regime parlamentar € a uUnica possibilidade, fazer outra
coisa é impossivel, precisamente, em tais casos, dizemos: uma politica real
existe ali onde se diz que ela é impossivel. Afrontar o impossivel € o que
nos causa medo, e é por essa razao que a politica é obscura.

Nesse sentido, ainda que as perspectivas tedricas com que nos identificamos
percam cada vez mais espago para outras modalidades “baseadas em evidéncias”,
€ preciso fazer politica e sustentar a ética de uma pratica, sem a qual a teoria vira
mero delirio. Para isso, nao € necessario que haja diva, mas € imprescindivel que:
1) haja desejo; 2) nossas agdes estejam em conformidade com ele; e 3) a existéncia
de um estado de direito que garanta a livre transmissdo do saber — condigcdo que
sustenta a possibilidade de que haja as outras duas. O esfor¢go por uma sociedade

em que haja espaco para o desejo € inseparavel de um esfor¢co pela vida em



78

democracia — e nao podemos deixar isso cair no esquecimento, pois nossas
democracias vém sendo atacadas cada vez mais violentamente pela mesma
racionalidade que hoje (ainda) temos o direito de criticar. Afirmemos, entdo, nosso

desejo e nosso desamparo como condi¢gdes de nossa propria liberdade.
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CARTA AO FUTURO

Um dia vai acontecer uma festa, porque as pessoas vao poder voltar a se
abracar, e nesse dia eu vou deixar a porta da minha casa aberta para que os
amigos entrem sem cerimbnia. Vamos tomar vinho branco geladinho no copo
americano, porque quebrei quase todas minhas tagas durante a quarentena, e
cantar e dancar as musicas do Lulu Santos como se fossem os Uultimos
langcamentos. Brindaremos ao tempo. Eu quero saber de tudo que aconteceu
nesses meses em que nao nos vimos, até mesmo as historias que ja me contaram
pelo Whatsapp e que eu li imaginando o tom de voz de cada um.

Vamos rir por horas e provavelmente chorar um pouco também. E uma
combinagao gostosa essa a do choro e do riso e ndo € sempre que podem estar
juntos — mas entre amigos, sim. Eu terei feito uma torta bem linda para a
sobremesa, decorada com flores, que vamos repartir entre todos, e poderemos
enfim falar usando palavras no futuro. Ha quanto tempo mesmo que nao faziamos
planos? Ninguém sabera dizer, porque tera sido demasiado tempo, mas nao tera
mais importancia: dali pra frente os planos voltardo a reinar. Espero estar formada.
Caso o carnaval ja tenha passado, vamos passar brilho na cara e usar alguma
fantasia. Vamos concordar em deixar os celulares guardados, a ndo ser na hora em
que sera preciso registrar o momento para a posteridade e tiraremos uma selfie em
que parte das pessoas saira cortada, porque seremos muitos.

De tanto usar mascaras, teremos aprendido a sorrir com os olhos, mas nesse
dia isso nao sera suficiente. Vamos tirar as mascaras e mostrar os dentes, e eu me
darei conta de que sentia saudades dos dentes das pessoas, dos dentes dos meus
amigos. Depois vamos escrever nossas resolugdes de ano novo — tu sabe que eu
adoro listas — e sera uma espécie de janeiro fora de época, em que cada um fara
seus votos para o futuro, acreditando que havera futuro. Vamos nos despedir
combinando de passar um fim de semana na frente do mar. Talvez no
apartamentinho em Atlantida, se o inventario ndo sair antes. Combinaremos
sabendo que no fim s6 irdo alguns, mas ainda assim estaremos felizes por poder
fazer planos. Que coisa mais piegas, mas é isso ai, 0 amor € brega mesmo, acho

que o futuro também ha de ser.
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