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DA EDUCACAO EM MUSEUS A EDUCACAO MUSEAL: IDEIAS, POLITICAS E
METODOLOGIAS NO BRASIL

Zita Possamai

Ana Carolina Gelmini de Faria

Este texto propde uma compreensdo da dimensédo educativa dos museus, através da selecao de trés momentos
particulares do processo histdrico brasileiro, considerados basilares nesse itinerario. O ponto de partida localiza-
se na segunda metade do século XX, periodo no qual o campo dos museus se reconfigurou com o fim da Segunda
Guerra Mundial. Ao realizar esse exercicio reflexivo, a ser compartilhado nas proximas segoes, identificou-se que a
proposta de uma fungdo educativa para os museus era complexa, articulada e processual e envolvia diversos atores
que, ligados direta ou indiretamente a instituicdo museu, visavam a constru¢ao de um legado do passado para as
futuras geragoes. A partir dessa convergéncia comum, foram sugeridos modos diversos para atingir esses objetivos,
os quais se deslocaram da centralidade dos objetos e das colegdes para a relevancia da relagdo entre o sujeito e o

patrimonio, entre outros aspectos.

Assim, ao valorizar uma histéria da educagdo nos museus, analisou-se, primeiramente, os debates fomentados
na década de 1950 pela Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) sobre
a fungao educativa dos museus. Num segundo momento, examinou-se os debates metodolégicos sobre Educagao
Patrimonial, a partir dos anos 1980. Finalmente, estudou-se o processo de discussao e definigdo da Politica Nacional
de Educagao Museal (PNEM), instituida pela Portaria n° 422, de 30 de novembro de 2017. Um ponto de confluéncia
entre esses movimentos foi a valorizacdo da educacdo em museus pelo Estado, embora nem sempre fosse elaborada
ou explicitada como politica publica. Nesse sentido, a selecao aqui proposta, de modo algum, pretende esgotar a
riqueza de ideias e de praticas colocadas em acao pelos museus brasileiros nesse longo percurso. Esses momentos
sao propostos apenas como demarcadores para o estimulo de novas pesquisas sobre a relacao entre Museologia e
Educagao, pois se considera que a educagdo em museus foi (e é) um elemento chave para potencializar o papel social

dos museus na contemporaneidade.

A educac¢ao em pauta: a inser¢ao do debate da educacao nos museus na década de 1950

Desde sua criagdo, os museus se configuraram a partir de uma dimensao educativa (PEREIRA, 2010). Segundo
Bruno (2002), a educagao permeia todo o processo museoldgico, desde a coleta até a elabora¢ao de uma exposicao: a

interven¢do museografica sobre os objetos - evidéncias do passado - configura uma “pedagogia do patrimonio”

No Brasil, a relagdo dos museus com a educagdo é concomitante a criagdo das primeiras instituicdes, sejam
estas de carater nacional ou regional (LOPES, 1997; POSSAMALI; GIL, 2014). Ao mesmo tempo em que se dedicavam
a formagao de suas colecdes, os naturalistas e pesquisadores desses primeiros museus mantiveram exposi¢oes abertas
ao publico, receberam e orientaram visitantes, ofereceram cursos de formagao e, ainda, contribuiram para a confecgdo
de materiais didaticos destinados a utilizagdo nas escolas publicas. Alinhavam-se, desse modo, a uma perspectiva
mais ampla de valorizacdo do conhecimento cientifico na educagao, calcado nos pardmetros empiristas e positivistas,
materializado na voga das li¢des de coisas (POSSAMALI, 2012; VALDEMARIN, 1998, 2004). Nao foi por acaso, assim,
que justamente num museu de ciéncias surgiu o primeiro setor educativo museal brasileiro: 0 Museu Nacional, em QO
1890, registrava em documentos que suas colegdes eram estruturadas para “[...] o ensinamento intuitivo da il‘lStI‘UQ&@\
publica” (VIDAL, 2009, p.7); aprimorava suas fun¢des para o publico até desenvolver um atendimento educg‘@fo
especifico, na década de 1930, (LOPES, 1997), concentrado na 5* Secao de Assisténcia ao Ensino de Histéria@%tural
do Museu Nacional (PEREIRA, 2010). Qé%
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A educa¢ao como uma fungéo a ser exercida pelos museus é uma construgdo pensada, articulada e defendida
pelos agentes do campo dos museus. Segundo Bourdieu (2004) em todos os campos ha interesses especificos que os
impulsionam a serem espagos de relagdes de partilhas e concorréncias, de (re)pensar praticas, discursos, fronteiras
e confluéncias que fomentam sua autonomia. Quando o objeto de estudo é a educagao em museus, identifica-se
na metade do século XX uma ampla participagdo dos agentes que atuavam ou dialogavam com esse campo para
definir quais eram as particularidades e as potencialidades do aprendizado nos museus. A temporalidade nao é por
acaso: nesse periodo, houve um vasto oferecimento de bolsas aos profissionais para a realizacao de intercambios
internacionais; a criagdo da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), em
1945, e, um ano depois, a funda¢ao do Conselho Internacional de Museus (ICOM). Naquele momento, a defesa do
aprimoramento do papel educativo dos museus foi sustentada por trés abordagens: educagao visual; educagdo para
o povo; projeto de nagao assegurado pela instrugao publica (FARIA, 2017). Ressalta-se, ainda, que na década de
1950, no Brasil, a relagdo entre museu e publico passou a ser de maior interesse das institui¢oes e fundamentada nos

movimentos de renovagao pedagdgica vigentes, a exemplo da Escola Nova (Idem, 2017).

Nesse contexto, a UNESCO teve uma atengao especial para o tema. No ano de 1950 a educagao em museus
foi um dos pontos abordados em sua segunda conferéncia bienal. Em 1952, passou a ser o tema central do Semindrio
Internacional, intitulado Sobre o papel dos museus na Educagdo, realizado em Nova York, Estados Unidos. Neste
evento, foi afirmada a necessidade de melhoria dos métodos de ensino, a partir da integragdo do trabalho educativo
dos museus com os programas dos institutos de educagao, sendo defendido que o uso e as praticas dos museus fossem
abordados no magistério (KNAUSS, 2011). No segundo Seminario Internacional, realizado em 1954, em Atenas,
Grécia, o tema central se manteve sob o mesmo titulo, com inten¢ao de reforgar a aproximacgio entre os museus
e a educacao (TRIGUEIROS, 1958). Quatro anos depois, aprofundando os debates realizados, ocorreu o primeiro
Seminario Regional da UNESCO sobre A Fungao Educativa dos Museus, tendo como cidade sede o Rio de Janeiro,

Brasil, foco de nosso interesse por ter incentivado uma produg¢ao mais intensa do tema no pais.

O Seminario Regional Latino-Americano da UNESCO, ocorrido no periodo de 7 a 30 de setembro de 1958,
com sede no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM/R]), debateu a fun¢do que estes ambientes deveriam
cumprir como meio educativo a popula¢ido, com énfase nos servigos para a educagao escolar. Nessa perspectiva,
promoveram conferéncias, mesas-redondas, relatos, visitas técnicas sobre recursos didaticos e técnicos dos museus
(TORAL, 1995). O documento final produzido neste evento definiu algumas caracteristicas da educagao em museus
e apontou necessidades para sua execu¢ao. Segundo o registro do encontro, o museu era concebido como um espago
em beneficio da educagio, pois seu principal veiculo de comunicagao, as exposigdes, tem, nao apenas valor didatico,

mas também o desafio de sugerir questdes ao visitante, ao invés de imp6-las (RIVIERE, 1958).

A participagdo dos profissionais brasileiros foi de suma importancia para a realizagdo do Semindrio, tendo
em vista que varios museus do pais, especialmente aqueles localizados no Sudeste, foram cendrios para debates e
trocas de experiéncias durante o evento. Desse modo, durante o ano de 1958, foram refor¢ados os vinculos entre
museus e escolas, tendo em vista a preparacao para o Seminario Regional da UNESCO, o que levou a uma proficua
produgdo intelectual sobre educagao em museus. Os trabalhos publicados naquela ocasido demonstram uma sintonia
dos profissionais com os debates internacionais da drea e se constituem em referéncias importantes do pensamento
museologico brasileiro. Entre as publicagdes de 1958 destacam-se os livros: “Recursos Educativos dos Museus
Brasileiros”, de Guy José Paulo de Hollanda; “Museu e Educagao’, de Florisvaldo dos Santos Trigueiros; e “Museu

Ideal”, de Regina Monteiro Real.

Da produgao escrita obtida por diferentes documentos desse periodo - reportagens de jornais, livros, relatorios,

O
por exemplo - salienta-se uma educagdo visual estimulada pela crescente comunicabilidade entre o que era expostQQxQ

e o plblico. A educagio visual ganhou destaque nos debates e relatos de experiéncias uma vez que, pela presen§a
do objeto, categorizado como patrimoénio, o visitante poderia ter contato com sua heranga cultural. PromO)@/um
aprendizado através dos objetos motivou os agentes que atuavam no campo dos museus a se interessarem p@{@%ﬁbhco
)
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escolar. Além disso, esses profissionais buscavam atingir amplas camadas da sociedade - a exemplo dos analfabetos
e comunidades consideradas com pouco acesso a cultura - movimento que caracterizaram como ‘educa¢ao para o
povo” (LUTZ, [1932] 2008; TRIGUEIROS, 1958; VALLADARES, 1946).

A defesa e a elaboragao de propostas metodoldgicas com fins especificos para a educagao legitimaram os
museus como espagos de aprendizado no Brasil. Para além da salvaguarda do patrimonio, o desafio era apresenta-los
como uma referéncia cultural. As recomendac¢des educativas apontaram para a inser¢ao de escolares e de camadas
da populagao alheais, até entao, aos museus. A educagao visual, nessa perspectiva, tinha nas imagens e artefatos das

colegdes museoldgicas a matéria prima para instruir analfabetos, escolares e amplas camadas da populagao.

Esse cendrio se expandiu na segunda metade do século XX, quando a proposta de uma abordagem comunitaria
ou ecomuseal passou a ser intensificada na atuagao dos museus. Nas ideias e praticas museais, a relagdo entre sujeito
e patrimonio ganhou centralidade, num contexto em que os espagos do museu tradicional se espraiaram por um
territério habitado por grupos sociais diversos (BRULON, 2014; VARINE, 2002).

A despeito das novas configuragoes de museus comunitarios, museus de vizinhanga ou ecomuseus, os museus
tradicionais seguiram seus itinerarios, sendo mais ou menos influenciados pelos ventos que sopravam na diregao de
um museu integral.” Certamente, essas reflexdes em prol de uma guinada ao social influenciaram (e influenciam ainda
hoje) sobretudo a area de educagdo em museus, que ndo ficou incélume a essas novas ideias. Contudo, ainda resta
conhecer por meio de novas investigagdes a diversidade de temporalidades dessas apropriagdes pelos museus e seus
agentes. Entretanto, pode-se conjecturar que a Ditadura Civil-Militar (1964-1985) brasileira protelou, pelo menos até

a democratizagdo do Pais, a livre circulagao de ideias e praticas educacionais nessa diregao nos museus do Pais.

Nos anos 1980 e 1990, o debate sobre educagdo em museus no Brasil teve uma inflexdo a partir da implantagdo
pelo Museu Imperial da denominada Educagdo Patrimonial. A proposta tinha nos bens culturais o ponto de partida
paraagdes educativas desenvolvidas, primeiramente no Museu Imperial e, posteriormente, difundidas entre os museus,
a partir da realiza¢do do Seminario Uso Educacional de Museus e Monumentos, oferecido em 1983, em Petrdpolis,
Rio de Janeiro. Cumpre observar que embora o Museu Imperial tenha sido o laboratdrio principal de criagao e difusao
dessa perspectiva, através de projetos educativos especificos, a proposta visava alcangar uma abrangéncia mais ampla,
através das politicas publicas do Instituto do Patriménio Historico Artistico Nacional (IPHAN), 6rgao mantenedor
do préprio museu. Desse modo, a Educagao Patrimonial acolhida pelo IPHAN como politica pablica ganhou difusao
no territério brasileiro, através das consultorias diretas de sua criadora e de seus seguidores, e gerou uma variedade de

projetos educativos vinculados aos museus e ao patrimonio cultural brasileiro."’

Por outro lado, a repercussao da Educagao Patrimonial fugiu dos delineamentos inicialmente propostos como
metodologia e passou a denominar qualquer agdo educativa que envolvesse direta ou indiretamente o patrimonio.
Assim, pode-se dizer, sem incorrer em maiores equivocos, que, atualmente, fora do dmbito museolédgico, Educagao
Patrimonial ¢ considerada sinénimo de praticas educativas que levam em consideragao o patrimoénio cultural. Além
disso, a presenga de contedos sobre memoria e patrimonio, especialmente nas legislagdes do ensino, derivam de
uma conquista sobre a importincia da Educagao Patrimonial e, por outro lado, levam muitos professores a buscar e

inventar recursos metodologicos para tal abordagem.!!

Nas palavras de Maria de Lourdes Parreiras Horta, Educagao Patrimonial seria uma proposta metodolégica:

9 A Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972) foi um marco da guinada dos museus ao social. Associado ao evento esta o
conceito de museu integral, vinculado a ideia do museu afirmar-se como fator de mudanga social. “E possivel compreender QO
que o “Museu Integral” poderia ser a relagdo entre as varidveis de um territorio, algo que evocasse a indissociabilidade dso\
elementos componentes de uma realidade: a natureza e sociedade, o espago e tempo” (SOUZA, 2020, p. 13). QQ’

10 Pode ser citado, a titulo de exemplo, o projeto Identidade desenvolvido na Quarta Coldnia do Rio Grande do Sul (ITAQUI,
2000). K

11 Para saber mais sobre as repercussdes da Educagdo Patrimonial fora dos museus, ver Possamai; Gil (2014). é%
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[...] que procura tomar os bens culturais como fonte priméria de um trabalho de ativagio da
memoria social, recuperando conexdes e tramas perdidas, provocando a afetividade bloqueada,
promovendo a apropriagio pelas comunidades de sua heranca cultural, resgatando e/ou
reforcando a autoestima e a capacidade de identificacio dos valores culturais ameacados de
extingdo... desenvolvida na escola, nos sistemas de educagéo formal e nido formal, com criangas
e adultos [...] (HORTA, 2000, p. 35).

Haja visto a importancia dos objetos e cole¢des para os museus, a proposta permitia um roteiro seguro de
abordagem que envolvia etapas, definidas como observagao, registro, exploragao e apropriagao, que tomaram forma e
foram amplamente divulgadas no Guia Basico de Educagao Patrimonial, publicado em 1999 (HORTA; GRUNBERG;
MONTEIRO, 1999). Além disso, conforme ainda Horta (2005, p. 223-224):

O objetivo e a estratégia fundamentais do trabalho da educacio patrimonial sdo o levar as
pessoas a perceber, compreender e a se identificar com o drama histdrico, social e cultural
encapsulado em cada objeto, em cada artefato, em cada expressdo cultural que preservamos em
nossos museus ou fora deles, como referéncias para o presente e para o futuro. Imergir no drama
do tempo anterior, ouvir as vozes de seus autores, colocar-se em suas peles e 0ssos, sentir suas
alegrias e perceber suas angustias, seus temores e fracassos, é um exercicio mental e emocional
que pode fazer parte dessa histdria, de que modo ela se repete, e como poderiamos imaginar seus
préximos capitulos... E preciso aprender a ouvir as coisas, a entender suas ligdes...

Na perspectiva da autora, o museu configurar-se-ia como um “teatro da memoria” (HORTA, 1987), através
do qual os visitantes teriam contato sensorial e emocional com o passado por meio dos objetos e onde a recriagao
e a encenacgdo de situacdes e episodios pretéritos conduziriam a compreensdes e identificagdes com o vivido,

independentemente das relagdes criticas que pudessem ser tecidas entre o sujeito e o objeto no presente.

Nao a toa, essa perspectiva que colocava em debate as nogdes de memdria e histéria nos museus, especialmente
nos museus de histdria, encontrou resisténcias e foi objeto de criticas. Um dos mais proficuos debates sobre os
pressupostos contidos nessa abordagem foi configurado por Ulpiano Bezerra de Meneses. Sem mencionar jamais
a expressdo Educacdo Patrimonial, o autor contesta a no¢ao de teatro da memoria aplicada aos museus, a partir da
defesa de sua utilizagao por Hooper-Greenhill (1988), que os considera como estratégia facilitadora da rememoragao
em fungdo de sua matriz sensorial (MENESES, 1994).

Mencionamos aqui dois aspectos das consideragdes desse autor que permitem um rico debate com os
pressupostos apontados por Horta (1987). Para Meneses (1994), no cerne dos propdsitos dos museus estd o
conhecimento, no caso em questao, o conhecimento histérico passivel de ser gerado apenas a partir do estranhamento,
do distanciamento e do ponto de vista critico. Assim, para o autor, a nogao de teatro da memdria,' seja na metafora
do museu que congela o passado nas exposigoes, seja na perspectiva aplicada pelos living museums, propala a ideia
de “[...] um passado com substancia em si, capaz de ser diretamente abordado, sem outras mediagdes (basta haver
condigdes materiais), reprodutivel no presente, resgatavel, portanto um conjunto de fatos ‘reais” (MENESES, 1994,
p. 34). E inegével o apelo publico especialmente as encenagdes do passado e o potencial pedagdgico que pode ter
especialmente para as criangas pequenas. Entretanto, o uso de recursos cénicos para aprender histéria deve merecer
cautela, segundo Meneses (1994), pois a simples reprodu¢ao de cenas e episddios que banalizam e reificam tempos
pretéritos nao permitem a compreensao critica do passado. Diferentemente seria se o teatro fosse concebido menos
ligado a nogao de quadro vivo que repete o passado e mais como agdo que provoca, interpela e instiga o visitante a

querer saber mais, conforme defende Horta em resposta a Meneses (HORTA, 2005).

O segundo ponto que merece ser valorizado no debate entre Horta (2005) e Meneses (1994) refere-se a o
centralidade da cultura material no fazer museal e, por consequéncia, nas praticas educativas desenvolvidas nesseso\o

espagos. O historiador indaga se o ponto de partida para o conhecimento histérico sdo os objetos ou os proble@}%~

O
12 Teatro da Memoria na sua acepg&o original foi proposta por Giulio Camilo como uma técnica mnemonica (YAT]%_S;&OW).

Aqui, os autores consideram de modo menos restrito como encenagdo do passado. éﬂ,
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e conclui que é na dialética entre uma problematica e os objetos potenciais para resolvé-la que reside a chave para o
desenvolvimento de pesquisas, de exposi¢oes e de projetos educativos nos museus. Para Meneses (1994), o objeto no
museu converte-se em documento historico e permite desbravar questdes situadas para fora de suas caracteristicas fisico-
quimicas e situadas no todo social. Nesse sentido, alerta para o perigo da fetichizacdo do objeto, quando os sentidos nao

precisam ser explicitados por serem considerados imanentes aos artefatos. Conforme argumenta o autor:

Com efeito, o artefato neutro, asséptico ¢é ilusio, pelas multiplas malhas de mediagoes internas e
externas que o envolvem, no museu, desde os processos, sistemas e motivos de selegdo (na coleta,
nas diversificadas utilizagdes), passando pelas classificagdes, arranjos, combinagdes e disposigoes
que tecem a exposi¢do até o caldo de cultura, as expectativas e valores dos visitantes e os referenciais
dos meios de comunicagdo de massa, a doxa e os critérios epistemoldgicos na moda, sem esquecer
aqueles das institui¢des que atuam na darea, etc., etc., (MENESES, 1994, p. 20).

Desse modo, relembra o pesquisador que as coisas ndo falam por si (MENESES, 1994). E o historiador, o
museologo, o educador que falam, a partir de narrativas que ddo sentido aos objetos e os inserem numa trama discursiva
que os consideram como vetores para compreender as relagdes e os problemas sociais. Nessa perspectiva, apenas o
contato sensorial com os objetos e os patrimdnios dos museus, por si s6s, na metafora de percorrer um teatro imdvel em
exposi¢ao, nao da conta da complexidade que envolve os museus. Melhor seria, para Meneses (1994), pensa-los como

laboratdrios, onde se aprende a fazer histéria, pratica a partir da qual considera viavel ensinar histéria (MENESES, 2000).

Ao adentrar o século XXI, a expressdo Educagao Patrimonial parece ter sido banida dos museus brasileiros,
embora subsista em projetos concernentes ao patrimonio cultural, em politicas ptblicas levadas a efeito pelo IPHAN"
e em praticas educacionais desenvolvidas por inimeros professores nas escolas espraiadas pelas diferentes regioes
brasileiras (POSSAMALI; GIL, 2014). No entanto, seu legado ¢ inquestionavel. Através dos debates produzidos a
partir do langamento e implantagdo de uma metodologia que se pretendia como “um guia” para abordar os bens
culturais em diversos espagos e contextos, aprendeu-se a relativizar e problematizar o lugar dos objetos, dos sujeitos,
da memoria, da histéria e do conhecimento nos museus. Na critica a essa perspectiva, a educagao em museus adensou
suas fundamentacoes e trilhou caminhos menos prescritivos e mais atentos a diversidade cultural do Pais. Corolario
desse itinerario e em contexto aberto a maior participagdo, surgiu a necessidade de uma politica publica especifica

para a educagdo em museus no pais.

Debates e definicao de uma politica de educagio museal

A partir da Politica Nacional de Museus,'* implantada a partir de 2003 no Brasil, o campo dos museus iniciou
uma maior autonomia na elaboragdo e aprovagao de politicas publicas especificas. Nesse contexto, foram criadas
as Redes de Educadores em Museus (REMs), nas quais os agentes vinculados, especialmente, aos departamentos
educativos, protagonizaram um processo coletivo de discussdo e definigdo de uma politica para educagdo em museus.
Esse movimento apresenta diferencial substantivo das politicas anteriormente adotadas por dois aspectos: por ser
oriundo das articulagdes originadas pelas REMs e por se caracterizar por uma construgao coletiva entre os interessados

na problematica.

A primeira Rede de Educadores em Museus fora criada no Rio de Janeiro,”” em 2003. A partir de entdo, passou

a se articular com o Departamento de Museus e Assuntos Culturais (DEMU),'¢ posteriormente IBRAM, e a incentivar

13 Em 2004, o IPHAN consolidou a Educagao Patrimonial em sua estrutura organizacional ao criar a Geréncia de Educa¢ao
Patrimonial e Projetos (GEDUC) e promover Encontros Nacionais para discutir politicas publicas nesse ambito.

14 A Politica Nacional de Museus deu origem ao Sistema Brasileiro de Museus (Decreto 5.264/2004), ao Estatuto dos Museu®\

(Lei 11.904/2009) e ao Instituto Brasileiro de Museus (Lei 11.906/2009). QQ"
15  Muito provavelmente o Rio de Janeiro tenha sido o iniciador das REMs em razdo de reunir o maior numero de myiseus
nacionais. ™
16 Orgdo no ambito da estrutura do IPHAN responsavel pelas politicas dos museus brasileiros e que deu origem @%RAM.
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a criacdo de outras redes nos demais estados brasileiros. Desse modo, foram identificadas até 2018, treze Redes em
funcionamento no Pais (IBRAM, 2018). Desse modo, as REMs passaram a reunir profissionais e interessados em
torno de debates sobre a Politica Nacional de Museus em nivel estadual e nacional, através da criacio da REM Brasil,
em 2014. Em visdo retrospectiva sobre o papel das REMs, o Caderno da PNEM as considera pelo “[...] compromisso
de cooperar com o IBRAM na implementagao e na avaliagdo da PNEM” (IBRAM, 2018, p. 39).

A REM Brasil, por sua vez, passou a se articular com redes e associagdes internacionais com o mesmo
objetivo, tais como Rede de Colaboradores de Servigos Educativos (Recose),'” de Portugal; Red Pedagogia de Museos
Latinoamérica,'® criado pelo Instituto Goethe para os museus de América Latina. Compdem essa Rede Argentina,
Chile, Peru e Uruguai; Observatério de Educagao Patrimonial (OEPE) da Espanha, organizacio governamental

articulada com a sociedade civil e que realiza importante congresso sobre o tema.

Em 2007, ocorreu o I Encontro Nacional da REM, na Casa de Rui Barbosa, no Rio de Janeiro. Dois anos
depois, o II Encontro, realizado no Palacio Gustavo Capanema, também no Rio de Janeiro, aprovou uma carta de
principios a ser entregue aos governos e a sociedade civil. Desse modo, pode-se considerar que as REMS prepararam
o terreno para a discussdo de uma Politica Nacional de Educagdo Museal que iniciou seus primeiros delineamentos
no ano de 2010, quando da realizagdo do I Encontro de Educadores do IBRAM, no Museu Imperial, em Petrépolis.

Nesse encontro, foi analisada a conjuntura e o desenvolvimento histérico da educagdo museal no Brasil
(BRASIL, 2014). Aprovada naquela ocasiao, a Carta de Petrdpolis - Subsidios para a construg¢do de uma Politica Nacional
de Educagdo Museal - langou as bases de uma politica publica para o setor, a partir dos pardmetros da Politica Nacional
de Museus e do Estatuto de Museus (Lei 11.904/2009). Nesse documento foram, assim, enfatizados os principios
instituidos nessa ultima legislagdo e aprovadas propostas relacionadas especificamente a educagdo museal: fomentar,
programar e garantir o desenvolvimento dos Programas Educacionais dos Planos Museoldgicos; definir a missao
educacional do museu como importante para cumprir a missao institucional da institui¢ao; considerar o acervo
como referencial para as agdes educativas, bem como os anseios dos atores envolvidos, entre varias outras orientagdes
(BRASIL, 2010).

Depreende-se desse documento a preocupacio dos servidores educadores dos museus do IBRAM com a efetiva
implementacao das legislagoes aprovadas, aspecto que indicava a insuficiéncia da defini¢ao formal de Programas
Educacionais no &mbito dos Planos Museoldgicos para sua execu¢ao no ambito das institui¢oes. Se para os museus
brasileiros havia ainda um longo caminho a percorrer para que todos definissem formalmente seu plano diretor, em
contrapartida, para os museus do IBRAM, naquele momento, apenas o planejamento nao bastava para assegurar as
condi¢des para implementagao da parte educativa prevista. A Politica Nacional de Educa¢do Museal (PNEM) viria,
nesse sentido, como garantia de execu¢ao do planejado, no &mbito da educagao, o que demonstra a percepgao dos

educadores do IBRAM que no dmbito interno as instituigdes essa diretriz nao estava assegurada.

Contudo, a discussao de uma politica de educagao museal nao se restringiu aos educadores do IBRAM. Nessa
diregdo, foilangado no 5° Férum Nacional de Museus, realizado em Petrépolis, o Blog da PNEM, uma ferramenta digital
de discussao, acessado por meio do site <http://pnem.museus.gov.br>. Em 30 de outubro de 2012 foi disponibilizado
para o envio de propostas, logo apds a realizagao do evento. Nesse Férum Virtual da PNEM, 708 pessoas foram
cadastradas e 55 articuladores fomentaram as discussoes, a partir de nove grupos de trabalho.” Alimentou o debate
nacional de modo virtual 23 encontros regionais realizados em 13 estados brasileiros, os quais reuniram 650 pessoas,

entre profissionais do campo da educacdo museal e representantes da sociedade civil.

o

17  Para mais informagdes, disponivel em: <https://www.facebook.com/groups/redecse/>. Acesso em 5 jun. 2020>. &on
18 Para mais informagdes, disponivel em: <http://www.pedagogiademuseos.org/>. Acesso em 5 jun. 2020. QQ"
19 Os grupos de trabalho (GTS) eram: Perspectivas conceituais; Gestao; Profissionais de Educacdo Museal; Formgicao,
capacitagdo e qualificacdo; Redes e parcerias; Estudos e pesquisas; Acessibilidade; Sustentabilidade; Museus e Co idade

(IBRAM, s.d.). S
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E digna de nota a complexidade desse processo participativo no sentido de sistematizar as contribuigdes advindas
de todas as regides do Pais e de garantir que uma discussao de tal amplitude tivesse seus resultados assegurados, para
além das questoes operacionais daf advindas. Assim, 57 diretrizes foram elencadas e reunidas no Documento Preliminar
do Programa Nacional de Educag¢do Museal para ser debatido no I Encontro Nacional da PNEM. Assim, foi aprovada, em
2014, no 6° Férum Nacional de Museus, a Carta de Belém - Principios e Parametros para a criagdo e posterior implementagdo
da Politica Nacional de Educagio Museal, cujos principios serviriam para a escrita de uma minuta da PNEM a ser objeto
de aprovagao final por ocasido da realizagao do 7° Férum Nacional de Museus e do II Encontro Nacional da PNEM,

previsto para 2015. Desse modo, na Carta de Belém foram registrados cinco principios:

PRINCIPIO 1: Estabelecer a educagio museal como fun¢do dos museus reconhecida nas leis
e explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a preservagdo, conservagio,
comunicag¢ao e pesquisa.

PRINCIPIO 2: A educagio museal compreende um processo de multiplas dimensdes de ordem
tedrica, pratica e de planejamento, em permanente didlogo com o museu e a sociedade.

PRINCIPIO 3: Garantir que cada instituicdo possua setor de educagio museal, composto por
uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia apontada no organograma
para os demais setores técnicos do museu, prevendo dotacdo orgcamentdria e participagdo nas
esferas decisorias do museu.

PRINCIPIO 4: Cada museu deverd construir e atualizar sistematicamente a sua Politica
Educacional, em consonéncia ao Plano Museoldgico, levando em consideragio as caracteristicas
institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os conceitos e referenciais tedricos e
metodoldgicos que embasam o desenvolvimento das a¢des educativas.

PRINCIPIO 5: Assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que os museus sejam
espagos de educacio, de promogio da cidadania e colaborem para o desenvolvimento regional e
local, de forma integrada com os diversos setores dos museus (BRASIL, 2014, p. 2).

Entretanto, o 7° Féorum Nacional de Museus veio a se concretizar somente em julho de 2017, ocasido em que
se concluiu a discussdo do documento e foi aprovada a Carta de Porto Alegre, bem como se decidiu pela publicagdo do
Caderno da PNEM, ja prevista na Carta de Belém (BRASIL, 2014). Desse modo, ap6s oito anos de intensos debates,
foi instituida a Politica Nacional de Educa¢ao Museal, através da Portaria n° 422 do IBRAM, de 17 de novembro
de 2017. Em 2018, fora langado o Caderno da PNEM,* cujo propésito consistia em dar visibilidade e divulgar as

diretrizes da politica construida de modo coletivo e participativo.

Assim, a publicagdo em questdo afirma: “A Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM) tem, entre seus
objetivos, direcionar a realizagdo das praticas educacionais em institui¢oes museologicas, subsidiando a atuagao dos
educadores” (IBRAM, 2018, p.43). Ressalta-se que os cinco principios delineados na Carta de Belém (BRASIL, 2014)
se mantiveram basilares para a constru¢ao da politica publica.

A partir dos principios e diretrizes dos trés eixos tematicos da PNEM - Gestdo; Profissionais, Formagao e
Pesquisa; e Museus e Sociedade - foram destacados processos e agdoes museoldgicas alinhados com essas ideias de
modo a demonstrar as possibilidades de implementagdo da Politica. Em outras palavras, conforme a publicagao: “[...]

pretende-se, nesse momento, apontar caminhos viaveis de atuagao e desenvolvimento de estratégias e agdes” (IBRAM,

20 As razdes para o adiamento da realizagdo do Férum Nacional de Museus podem ter sido de ordem politica e econdémica:
mudangas na dire¢ao do IBRAM, organizador do evento; crise econdmica de 2015 e contingenciamentos substanciais nos
investimentos em politicas publicas; crise politica que resultou na deposi¢do da Presidente Dilma Roussef, em 2016; transi¢ao
para um novo governo e, consequente, substituicdo da diregdo do IBRAM. QO

21 O Caderno da PNEM ¢ composto por trés partes: 1) Politica Nacional de Educagao Museal, que apresenta breve hlstorlc@Qx
da educagdo em museus no Brasil, bem como o processo de discussao e defini¢do da PNEM; 2) Glossario com Verbqﬁ’s
elaborados por autores convidados a fundamentar temdticas consideradas vinculadas a educagdo museal, taigfomo
acessibilidade plena, economia soliddria, mediagdo, entre outros; 3) Documentos aprovados no percurso de (&gs ssdo e
defini¢do da politica. Atravessa o caderno breves relatos de experiéncias educativas (IBRAM, 2018). Oé
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2018, p.43), embora os casos apresentados sejam considerados como inspiragdes que ndo esgotam a variedade de

possibilidades e as potencialidades relacionadas a ampla variedade dos museus existentes no Pais.

Cabe destacar que no processo de formulagdo e consolidacdo dessa politica publica o termo educagio
museal substituiu o termo educagdo em museus. Essa foi uma tomada de decisdo estratégica: o objetivo foi abarcar
a diversidade do campo, nao se restringindo a museus, mas ampliando sua abrangéncia a processos museologicos,
compreendidos como “[...] programa, projeto e agao em desenvolvimento ou desenvolvido com fundamentos tedrico
e pratico da museologia” (BRASIL, 2013 apud IBRAM, 2018, p. 13). Ou seja, ¢ um exercicio contemporaneo de pensar
em um campo que nao somente ha a criagdo e o funcionamento da instituicao museu, mas também um agir reflexivo
sobre seu propodsito. No Caderno da PNEM, o termo educagdo museal foi contextualizado e definido por agentes

envolvidos diretamente com sua elaboragao:

O termo “museal” é um neologismo utilizado recorrentemente para qualificar tudo aquilo que é
relativo a0 museu, distinguindo-se de outros dominios (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 54).
Mais recentemente, o termo “Educagdo Museal” passa a ser utilizado como uma reivindicagio
tanto de uma modalidade educacional - que contempla um conjunto integrado de planejamento,
sistematizagio, realizacio, registro e avaliagdo dos programas, projetos e agdes educativas museais
- quanto de um campo cientifico. O termo vem sendo usado por vérios autores para se referir
ao conjunto de praticas e reflexdes concernentes ao ato educativo e suas interfaces com o campo
dos museus (PEREIRA, 2010; SIQUEIRA, 2010; MARTINS, 2011; CASTRO, 2013; MATOS,
2014; MELO, 2015). A Educagao Museal envolve uma série de aspectos singulares que incluem:
os contetidos e as metodologias proprios; a aprendizagem; a experimentagdo; a promogio de
estimulos e da motivagéo intrinseca a partir do contato direto com o patriménio musealizado,
o reconhecimento e o acolhimento dos diferentes sentidos produzidos pelos variados publicos
visitantes e das maneiras de ser e estar no museu; a produgao, a difusédo e o compartilhamento de
conhecimentos especificos relacionados aos diferentes acervos e processos museais; a educagdo
pelos objetos musealizados; o estimulo a apropria¢édo da cultura produzida historicamente, ao
sentimento de pertencimento e ao senso de preservagdo e criagdio da memoria individual e
coletiva. E, portanto, uma agio consciente dos educadores, voltada para diferentes publicos. Para
Desvallées e Mairesse (2013, p. 38), “a Educa¢do Museal pode ser definida como um conjunto de
valores, de conceitos, de saberes e de praticas que tém como fim o desenvolvimento do visitante”
(COSTA; Et al,, 2018 in BRASIL, 2018, p. 73-74).

Outro aspecto que chama atengdao na PNEM ¢ a preocupagdo com o fortalecimento da institucionalizagdo
da educagao museal, levado a efeito seja pela criagao de departamentos e setores educativos nos museus, seja
pela garantia de execugao do Programa Educacional no ambito dos Planos Museoldgicos. Por outro lado, surge o
educador museal como um agente protagonista dessas agdes para o qual a PNEM conteria principios norteadores
e agOes inspiradoras ja efetivadas em diversos contextos culturais brasileiros. Além disso, a PNEM aponta
consideragdes metodoldgicas para elaborar um programa educativo e cultural, tendo como premissa a escuta dos
agentes envolvidos no processo através de uma perspectiva participativa. Esse pressuposto norteia o roteiro técnico
a ser seguido (diagnostico, missao, publicos, conceitos, objetivos, projetos e agdes, recursos humanos e financeiros)

em consondncia com a elabora¢ao do Plano Museolégico (IBRAM, 2018).

Cabe ainda destacar que a PNEM se diferencia em relagdo a Educagdo Patrimonial, anteriormente levada
a efeito como politica publica no mesmo setor, por procurar nao apresentar guias ou modelos de uma tnica
metodologia a ser aplicada, além de contemplar uma diversidade de questdes, como por exemplo a acessibilidade

plena, que ddo maior complexidade a relagao entre os museus e os seus publicos.
O

Por dltimo e de fundamental importancia, a PNEM foi fruto de um processo coletivo de participagao dostQ

educadores de museus, ou seja, foram aqueles agentes envolvidos diretamente nos projetos e agoes educat'&x@%
os protagonistas da elaboracdo de uma politica a ser assegurada no planejamento estratégico das insti@éées
museoldgicas, aspecto que faz toda a diferenca em relagdo a politicas ditadas de cima para baixo. &Q;-Yv
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Perspectivas para continuar lutando!

Os trés aspectos acima explorados foram selecionados para essa reflexdo por terem modificado o campo dos
museus pelo viés da educagdo no Brasil. A década de 1950 teve por referéncia inserir e consolidar o tema educagdo
em museus. Os eventos internacionais da UNESCO motivaram uma ruptura da concepgdo de museu-guardido, ou
seja, os profissionais passaram gradativamente a defender que aos museus caberia, além da funcao de preservar, as
fung¢oes de pesquisar e divulgar a materialidade na condi¢do de patrimoénio, tendo a educagao com uma finalidade
transversal as fungdes basicas dos museus. O publico, consequentemente, ganhou a atengao dos agentes que atuavam
no campo ou tinham interesse pelos museus (como os agentes da educagdo). O Seminario Regional da UNESCO
de 1958 estimulou esse exercicio por parte dos museus brasileiros, especialmente as instituigdes da regiao sudeste,
impactados diretamente por terem sido rota do evento. Publicagdes daquele ano demonstravam o estimulo para

pensar a educagao a partir dos museus.

A década de 1980 apresentou uma nova inflexdo no campo: pensar metodologicamente a educagdo em museus.
A obra Guia Bdsico de Educagdo Patrimonial (1999) tornou-se uma referéncia ao apresentar uma proposi¢ao de como
estimular o aprendizado a partir da heranga cultural. E interessante observar que a metodologia estava alinhada aos
debates da segunda metade do século XX do campo dos museus, pois alargava o escopo de atuagdo dos museus para
uma educagdo que ultrapassasse os limites fisicos das instituigdes — passou a ser estimulado explorar o territério, a
comunidade, o patriménio. Embora poucos atuem de acordo com a metodologia proposta pelas autoras do Guia
(HORTA; GRUNBERG; MONTEIRO, 1999), a educagdo patrimonial foi apropriada pelos profissionais enquanto

proposta de estimular o convivio com o patrimonio cultural.

Encerrando a década de 2000, a Politica Nacional de Educa¢ao Museal propde diretrizes para os profissionais
que atuam com a educa¢do museal. Seus cinco principios legitimam a educagao como uma dimensao e fun¢do dos
museus. Interessante observar que trés deles dialogam com os marcos anteriores ao estabelecerem a educagao museal
como fung¢do dos museus - assim como a preserva¢do, comunicagio e pesquisa. Além disso, consolidam os museus
como espagos de educagio a partir do patrimonio integral. O Caderno da PNEM (IBRAM, 2018) langa um desafio
para o campo: a partir dos trés eixos constituidos - Gestao; Profissionais, formagao e pesquisa; e Museus e Sociedade

- pOr em pratica as diretrizes que consolidam a educagao museal.

Cada marcagao elencada provocou os agentes do campo a refletirem sobre suas praticas e seus desdobramentos
potencializaram novas estratégias de promogdo da fungdo social dos museus pelo viés da educagdo. E possivel
identificar em curto prazo a importancia da Politica Nacional de Educa¢ao Museal, mas hd ainda uma incognita sobre

sua apropria¢ao pelo campo e seus resultados e impactos ainda estao por vir.

Por outro lado, conjunturas externas e internas exigem o (re) pensar sobre a educagdo museal. O incéndio
do Museu Nacional, ocorrido em 2018, no mesmo ano de publicacio do Caderno da PNEM, tornou evidente a
precariedade de nossas institui¢oes e o ndo atendimento de aspectos minimos de garantia da seguranca e da preservagao
do patrimoénio brasileiro. A comocio causada pela destruicao do Museu Nacional e de um patriménio construido ha
milénios deu visibilidade também a muitas institui¢des brasileiras que também nao apresentam condi¢cdes adequadas
para conservar seus acervos. Quem sabe a educagdo museal, nesse caso especifico, cumpra um papel inigualavel no
sentido da sensibilizagdo, da aproximagao e do comprometimento das pessoas com os museus e com 0s patrimoénios

por eles conservados.

Além disso, as mudangas politicas levaram ao poder grupos que desprezam a educagao, a ciéncia e a cultura
como baluartes da cidadania e do desenvolvimento do Pais. De protagonistas ou colaboradores da defini¢ao de o
politicas publicas para o setor, os profissionais e educadores de museus e do patrimonio deslocaram-se para o lugar de O

resisténcia aos retrocessos inimagindveis a que estao sendo submetidas as instituigdes erigidas por décadas no Brasit.

.

Como se nao bastassem nossas mazelas politicas internas, a pandemia causada pela COVID-19 tem prg&%cado
reflexdes sobre como promover a educagdo nos museus em um novo cenario mundial e, consequent%ﬁ%'nte, um
Q)
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exercicio museal com novas praticas esta sendo colocado em experimenta¢io. Esses movimentos demonstram que
os profissionais da educagdo museal, independentemente dos contextos adversos, possuem uma caracteristica em
comum: lutam constantemente pela difusao do conhecimento cientifico, pela reflexao critica sobre as memorias, pela
preservagdo e pela apropriacao de um patrimonio plural. Que a educagao museal continue a ousar e se fortalecer! Que

faga a diferenca na valorizagao dos museus e dos patrimonios para a sociedade brasileira.
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