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Universidade gera valor publico.

no formato de relato integrado, este relatorio
principal oferecer uma visao clara para a sociedade sobre como a

O Relatorio de Gestao taz parte da prestacao de contas anual
determinada pelo paragrafo unico do art. 70 da Constituicao Federal

e regulamentada pela Decisao Normativa TCU 178/2019. Elaborado

‘em por objetivo
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APRESENTACAO

Neste capitulo, a UFRGS expde sua identidade, mostrando sua missao

e valores, que posicao ocupa nos rankings nacionals e internacionais,

como produz valor, com que setores ou grupos da socledade se

relaciona e de que forma responde as exigéncias do ambiente externo.
Também aponta quals Sao seus principals canals de comunicacao,

além de relatar brevemente como comemorou seus 85 anos de atuacao.
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Mensagem da Reitoria

O ano de 2019 foi marcado por grandes contrastes. Comemoramos pelo oitavo ano consecutivo
o primeiro lugar entre as universidades federais de acordo com o indice Geral de Cursos (IGC) do
MEC; promovemos a internacionalizacao com o Programa Institucional de Internacionalizacao

— CAPES-PRINT: definimos a sustentabilidade como acao transversal estratégica, por meio do
Escritério de Sustentabilidade; implantamos a “TUAUFRGS” como plataforma multicanal de
servicos centralizados para os estudantes; discutimos uma politica cultural para a UFRGS;
aprovamos a Politica de Inovacao e Empreendedorismo, buscando superar as barreiras
burocraticas para projetos de pesquisa, tecnologia e inovacao, estimulando o
empreendedorismo individual e institucional em varios niveis e uma Politica de Governanca,
Gestdo de Riscos e Controles, garantindo uma gestao eficiente, transparente e moderna; e
propomos uma Politica Cultural para a UFRGS, reforcando-a como locus da cultura e acolhimento
da diversidade e uma Politica de Assisténcia Estudantil, criando, inclusive, através da CAF, uma
rede de acolhimento aos Estudantes Cotistas e possibilitando o acesso aos refugiados.

Ao mesmo tempo em que criamos o Observatério de Praticas Pedagdgicas e Inovacao
Tecnoldgica e suas duas salas de pedagogia inversa, promovemos workshops para treinamento
de docentes em relacao as novas praticas.Também incrementamos acoes de formacao e
capacitacao para todos os servidores pela EDUFRGS, além de adotar medidas de modernizacao
e facilitacao do ambiente de trabalho de docentes e de técnicos administrativos. Realizamos
painéis alusivos aos 85 anos em que convidados nacionais e internacionais debateram a
autonomia universitaria e o financiamento pUblico, aspectos fundamentais para nossa prépria
resisténcia. Inauguramos o Memorial dos expurgos da UFRGS um espaco em homenagem a
professores, técnicos e estudantes excluidos da Universidade durante o periodo de 1964 a
1969. Nos unimos ao ILEA para a concretizacdao do Programa “Tribuna Aberta”.

Chegamos, aqui, com 90% dos cursos de Graduacao com conceitos 4 e 5 (maximo). Na Pés-
Graduacao, 72% dos programas tém conceito 5 e acima de 5. Desses, 43% sao classificados
como cursos de exceléncia 6 e 7 (maximo). A UFRGS é proponente dos Programas de Pds-
Graduacdo em rede.

A UFRGS ocupa posicao de lideranca no cendrio cientifico nacional. Respondendo por cerca de
metade da producao de pesquisa no estado do Rio Grande do Sul, é a quinta instituicao que
mMais gera ciéncia no Brasil, com um ndmero aproximado de 15 mil publicacoes na base de
dados internacional Web of Science. No CWTS Ranking 2019, a UFRGS é posicionada como a
primeira universidade federal brasileira em pesquisa cientifica. Essa geracao de conhecimento
impulsiona também a criacdo de tecnologias e empreendimentos. A UFRGS é a quinta
instituicao brasileira em pedidos de patentes no Instituto Nacional de Propriedade Industrial e
conta com dezenas de empresas nascentes de base tecnoldgica incubadas em seus ambientes

de inovacdao. Com um amplo Programa de Iniciacao Cientifica, a Universidade tem mais de
3.000 alunos de graduacao bolsistas. As oportunidades de iniciacao cientifica contribuem de
forma crucial ndo apenas para a geracao do conhecimento na instituicao, mas também para a
formacao cientifica e profissional dos alunos. A verdade é que, embora todos os desafios,
entregamos a sociedade profissionais altamente qualificados.

Nossas atividades chegaram a mais de duas mil acoes de extensao envolvendo mais de 15 mil
pessoas e comunidades vulneraveis. Estas atividades mostram a efetiva relacao da
Universidade com a sociedade galcha. Em meio as dificuldades, colocamos em funcionamento
o Centro Cultural, um dos mais importantes espacos publicos de cultura em Porto Alegre.

Aos inimeros desafios, a comunidade interna e externa da UFRGS respondeu com resisténcia,
solidariedade e disposicao. Com a colaboracao das direcoes das Unidades Académicas e da
comunidade, foram racionalizados servicos para que se resistisse ao contingenciamento
inédito. Foram priorizadas a razao de ser da Universidade: as atividades académicas e a
assisténcia estudantil. E, se falamos em desafios cotidianos, certamente, cada atividade didria
de cada um de nds contribuiu para enfrentarmos o momento de crise, mostrando que a uniao
supera adversidades com criatividade e energia.

E 0 que este relatério apresenta: o fazer de uma grande universidade, de uma universidade
que se constrdi cotidianamente como “expressao da sociedade democrética e pluricultural,
inspirada nos ideais de liberdade, de respeito pela diferenca, e de solidariedade, constituindo-
se em instancia necessaria de consciéncia critica, na qual a coletividade possa repensar suas
formas de vida e suas organizacoes sociais, econdémicas e politicas.”

4 J//JyWW/M

Rui Vicente Oppermann
Reitor

Jane Fraga Tutikian
Vice-Reitora
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Saldo UFRGS Conforme descrito no nosso Estatuto, a Universidade Federal do Rio Grande Nossos principios constitucionais:
do Sul - UFRGS, com sede em Porto Alegre, instituida pelo Decreto Estadual
n° 5.758, de 28 de novembro de 1934, e federalizada pela Lei n°® 1.254, de

Resultados Estratégicos | - liberdade de ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber

TUAUFRGS 4 de dezembro de 1950, é uma autarquia dotada de autonomia didatico- I - pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagogicas
Observatério de ensino cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial. Il - gratuidade do ensino
Graduacao Como Universidade Publica, somos expressao da sociedade democratica e 3 .
. . . . . . IV - gestao democratica
: - pluricultural, inspirada nos ideais de liberdade, de respeito pela diferenca
Pos-Graduacgao L - e . . . . o .
e de solidariedade, constituindo-nos instancia necessaria de consciéncia V - valorizacao dos profissionais do ensino
Internacionalizagdo do ensino critica, na qual a coletividade possa repensar suas formas de vida e suas : . .
L - A "y VI - garantia de padrao de qualidade
Pesquisa e Inovacdo organizacoes sociais, econdmicas e politicas.
Extensio e Cultura (Art. 2° do Estatuto da UFRGS) VIl - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

AesistariE IR VIII - respeito a dignidade da pessoa humana e a seus direitos fundamentais

(Art. 3 ©do Estatuto da UFRGS e Constituicdo Federal)

Gestdao de Acervos
Comunicagao

Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informacao NOSSA MISSAO NOSSA VISAO PARA 2026
Suprimentos
Gestdo da Infraestrutura “ nvolver & rior com excelénci “ : . .
Sustentabilidade Ambiental eDcf)Sn?prcc))rlniess:igz?agla?osrl:r?aen;o icl':)diViedlsze - Se.l' uma Universidade reAcon.heada pEla
Orgamentario e Financeiro gerando conheciment'o filosofico cientifico' S,OCIEdade como.de excelenfla e.m toda.s @
Gestao artistico e tecnoldgico, capazes d'e promove'r ar.eas de c?nheamento em ambito nacional
' e internacional.” (PDI 2016-2026)
Informacdes orcamentarias, transformacoes na sociedade.” (PDI 2016-2026)

financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade


http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/estatuto-e-regimento
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UFRGS nos rankings

Melhor Federal no indice

Geral de Cursos (IGC) do MEC

$
UFRGS

vezes a melhor
Federal do Brasil

INEP / IGC / 2012 - 2019

No mundo

43
Universidade brasileira’

1342
Universidade dos
paises emergentes?

401-500°

Universidade do mundo3

7a
Universidade brasileira
da Ameérica Latina*

' Times Higher Education: World University

Rankings 2020

2 Times Higher Education: Emerging
Economies University 2020

No Brasil®

53
Melhor universidade
brasileira

3a
Melhor entre as
universidades federais

3a
Universidade em
qualidade de pesquisa

3a
Universidade em
qualidade de ensino

3 ARWU 2019 (Shangai)
* QS Latin American University Ranking 2020
> RUF 2019 (Ranking Universitario da Folha)

14 cursos classificados
com 5 estrelas no
Guia do Estudante:

Biotecnologia

Ciéncia da Computacao
Educacao Fisica
Engenharia Ambiental
Engenharia de Computacao
Engenharia de Energia
Engenharia de Producao
Fisica

Geologia

Letras

Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria
Psicologia
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Producao de valor

Como universidade pUblica e de exceléncia, nosso valor esta
no impacto transformador que geramos na sociedade.

Esse impacto se da através da realizacao das atividades

de ensino, pesquisa e extensao. Com elas, entregamos a
formacao cultural, cientifica e profissional a nossos alunos; a
producao de conhecimento, cultura e artes; e a contribuicao
para o desenvolvimento sustentavel nos campos politico-
institucional, social, econdémico e ambiental.

Nosso ensino valoriza a formacao plural dos estudantes.
Essa multidisciplinaridade é fundamental para que nossos
alunos atuem como agentes transformadores da sociedade.

Nossa pesquisa tem por finalidade criar, disseminar e
aplicar conhecimento para o mundo. Ja a inovacao busca
transferir esse conhecimento para toda a sociedade. Assim,
ambos os servicos tém papel essencial no desenvolvimento
sustentavel da sociedade.

Nossa extensao representa a interacao da Universidade com
a comunidade. Seja no ambito artistico, cultural ou social,

as acoes de extensao, além de levarem diversos beneficios
para as comunidades que atendem, contribuem para a
formacao diferenciada dos discentes.

ENTREGANDO
VALOR PARA A

SOCIEDADE
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Nossa rede de relagoes

A UFRGS é construida cotidianamente pela sua
comunidade interna, que engloba uma grande
diversidade de pessoas, e esta em permanente
didlogo com parceiros estratégicos, como outras
instituicoes de ensino, organizacoes publicas e
privadas e agéncias de fomento. Essas relacoes se
dao em um contexto de constante interlocucao
com 6rgaos reguladores e auditores, visando a
conformidade e transparéncia. Tais conexoes
tém eco na sociedade de forma abrangente,

por meio dos multiplos resultados das acoes da
Universidade e dos instrumentos de construcao
conjunta de solucdes com os mais diferentes
grupos. Ou seja, de forma direta ou indireta,

a sociedade como um todo se relaciona com a
Universidade. Com essa complexidade como
cenario, destacamos aqui as principais categorias
que compoem nossa rede de relacionamento.
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Nossos campi

b

g

W\

e

Campus Centro

E 0 mais antigo entre os campi da Universidade e o que abriga
seus mais fFamosos prédios histéricos. Nele se encontram a
Reitoria, o Saldao de Atos, os estidios da Radio e da UFRGS TV,
o Observatdrio Astrondmico, a Biblioteca Central, o Museu, o
Centro Cultural, o Cinema, uma casa do estudante e um dos
restaurantes universitarios. Oito unidades académicas estao
localizadas nesse campus.

Campus Saude

E assim denominado pois a maioria dos cursos relacionados
com a area da Salde realiza suas atividades nesse campus, que
também sedia o Hospital de Clinicas de Porto Alegre, vinculado
academicamente a UFRGS. Ao todo, cinco unidades académicas
localizam-se na area, que contempla, ainda, o Planetario, o
Hospital de Ensino Odontoldgico, um restaurante universitario,
uma casa do estudante, a Editora, a Grafica e o Centro de
Processamento de Dados.

Campus Olimpico

Sede de uma unidade académica, esse campus se destaca

pela infraestrutura para a pratica de esportes, tendo algumas

areas abertas a comunidade externa. Possui ginasios, quadras

esportivas, campo de futebol, pista de corrida, piscina térmica,
clinica de fisioterapia, academia de ginastica e um restaurante
universitario.

______

10

Campus do Vale

Denominado assim por se situar no vale do Arroio Diluvio,

abriga 12 unidades académicas. O Colégio de Aplicacao, que é

a unidade de ensino béasico da UFRGS, também estd localizado
nesse campus. A estrutura comporta ainda um polo de apoio
presencial para ensino a distancia, o Instituto Confucio, uma casa
do estudante, trés restaurantes universitarios e o Hospital de
Clinicas Veterinarias.

Campus Litoral Norte

Situado em Tramandai, é o primeiro campus fora de sede

da UFRGS e o0 mais novo, tendo sido inaugurado em 2014. A
unidade oferece formacao em terminalidades como engenharias,
geografia e desenvolvimento regional. Em 2018, o Centro de
Estudos Costeiros e Limnoldgicos e Marinhos (CECLIMAR), que
ha mais de 40 anos realiza atividades de pesquisa no litoral norte
galcho, passou a integrar o campus.



UFRGS - RELATORIO DE GESTAO 2019 11

Apresentacao

Nossos campi

Governanca

Resultados da gestao
Saldo UFRGS
Resultados Estratégicos
TUAUFRGS

Observatorio de ensino

‘| ELDORADO DO SUL
Estacao Experimental Agrondmica

2 PORTO ALEGRE
Campus Centro, Campus Saude,
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Polos de educacao a distancia

A UFRGS conta com o apoio de
varios polos parceiros para a
promocao de cursos de educacao
a distancia tanto de graduacao
quanto de pds-graduacao. Os
polos de educacao a distancia sao
unidades descentralizadas para

o desenvolvimento de atividades
presenciais relativas aos cursos
ofertados. Ao lado, as cidades que

sediam essas capacitacdes. Encantado Q
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Ambiente externo

O cenario internacional das instituicoes de ensino superior tem sido
caracterizado por uma intensificacao da competicao entre os diferentes
paises que sediam as universidades e centros de pesquisa mais avancados
do mundo. Enquanto os Estados Unidos e o Reino Unido tentam manter
a posicao de lideranca de suas maiores e mais reconhecidas instituicoes,
0s demais paises, com destaque para a China, buscam reduzir o hiato de
exceléncia registrado em diferentes rankings internacionais.

Essa competicao ocorre numa conjuntura em que a cooperacao internacional

encontra maiores resisténcias, como decorréncia de politicas mais amplas
conduzidas pelos principais lideres mundiais, as quais apontam para uma
maior énfase no nacionalismo e protecionismo, gerando uma espécie de
refluxo do processo de globalizacao que caracterizou o cenario mundial nas
Ultimas décadas do século XX e na primeira década do século XXI.

Destaca-se nesse processo de mudanca o conflito entre Estados Unidos e
China, que tem ultrapassado a esfera das relacoes de comércio exterior e
abarcado outros temas, como tecnologia, seguranca de dados, entre outros.
No ano de 2019, houve um aumento nas divergéncias entre os dois paises,
as quais se somaram outros desacordos que, em Ultima andlise, significam
pressoes contrarias ao movimento de globalizacao e cooperacao.

As estratégias de internacionalizacao vém se constituindo alternativa para
as universidades em paises emergentes, no sentido de acelerar o processo
de catching up, ao longo do qual se busca reduzir o hiato de performance

em relacdo as instituicoes lideres dos paises mais avancados. Num cenario
de arrefecimento da globalizacao e da cooperacao internacional, as

universidades brasileiras precisam redobrar os esforcos para manter um
fFluxo de atividades de cooperacao académica e tecnoldgica. Nesse contexto,
a UFRGS, que possui uma posicao de destaque no ranking brasileiro, encara
desafios importantes ndao apenas para assegurar a posicao em que se
encontra no cenario nacional, mas também para avancar na sua posicao no
cenario mundial.
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Ambiente externo

No plano nacional, o ambiente econdémico manteve-se restritivo, seguindo a
trajetdria registrada desde 2015, com desdobramentos para a politica fiscal e
implicacoes para o financiamento publico das atividades da Universidade, no
ensino, pesquisa e extensao. A politica fiscal na esfera federal tem sido conduzida
através dos eixos da contencao do montante dos gastos publicos, com base

na Emenda Constitucional 95, do esforco de reducao do déficit primario e do
atendimento a chamada regra de ouro, a qual limita a expansao das operacoes de
crédito do governo federal ao montante das despesas de capital.

No caso da UFRGS, a politica fiscal tem se traduzido em uma restricao continua
de dotacao orcamentaria para despesas de custeio e de capital. As dotacoes
de custeio tém sido mantidas no nivel nominal por trés exercicios fiscais
sucessivos, o que implica perda —em termos reais — da capacidade de realizar
despesas de custeio. Por outro lado, a dotacao de capital permanece em niveis
muito baixos, o que torna invidvel a execucao de obra sem aporte de recursos
extraorcamentarios.

Ainda no campo orcamentario, o ano de 2019 foi caracterizado por um periodo
longo de bloqueio parcial das dotacoes (30% do total). A incerteza sobre a
reversao do bloqueio, que acabou ocorrendo em meados do segundo semestre
de 2019, trouxe dificuldades relativas a alocacao das dotacdes orcamentarias
escassas entre as diferentes despesas prioritarias.

No campo mais geral dos condicionantes sistémicos, o complexo atendimento a
missao constitucional da Universidade nos campos do ensino, da pesquisa e da
extensao continuou a exigir o desenvolvimento de competéncias, especialmente
no que se refere a inclusao de diferentes grupos de alunos e servidores, levando-
se em conta os aspectos de situacao econdmica, raca, condicao de vulnerabilidade
em salde, entre outros. O desafio de combinar a busca da exceléncia académica

e ainclusao social num contexto de restricao do financiamento publico, tem

sido a marca caracteristica das exigéncias do ambiente externo a Universidade,
consolidada e aprofundada no ano de 2019.
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https://www1.ufrgs.br/CatalogoServicos/servicos/index
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Oito decadas e meia de historia

O ano de 2019 foi marcado pelas comemoracoes dos 85 anos da
Universidade, celebrados em 28 de novembro. Nascida da unidao entre as
escolas superiores criadas em Porto Alegre desde o final do século XIX,

a instituicao vem trilhando uma trajetdria de reconhecimento nacional e
internacional, sendo hoje uma referéncia para a comunidade galcha.

A qualificacao do seu corpo técnico e docente, a atualizacao permanente

da infraestrutura, o incremento a assisténcia estudantil, bem como a
priorizacao de sua insercao nacional e internacional, sao politicas em
constante ampliacdo. Alinhada as exigéncias de seu tempo, a UFRGS se faz
presente na sociedade e, com a consciéncia de que as universidades federais
sao estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do pais, promove a
Ciéncia, a tecnologia, a inovacao, a extensao e a cultura.

As homenagens as oito décadas e meia da Universidade incluiram, ao longo
do ano, diversos eventos e acoes especiais, sintonizados com a histdria e os
valores da instituicao. No dia do aniversario, foi realizada uma programacao
comemorativa na qual a comunidade esteve presente. Na sequéncia,
destacamos as atividades ocorridas, em especial, no dia 28 de novembro.

Marca promocional dos
85 anos da UFRGS

1934-2019
PLURAL EINOVADORA
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Eventos comemorativos

A programacao comemorativa teve inicio em
28 de marco com uma aula-show com entrada
franca do cantor e compositor pernambucano
Lenine, que lotou o Saldao de Atos. O
espetaculo foi registrado pela equipe da
UFRGS TV e pode ser assistido aqui.

17

Em 25 de setembro, a fisica britanica do Imperial
College Jessica Wade, um dos maiores nomes na
area de diversidade de género na ciéncia,
ministrou uma conferéncia no mesmo local,
abordando a necessidade de se falar sobre
diversidade na ciéncia. A cientista gravou um
programa para a série “Lugar de mulher” da
UFRGS TV, que pode ser acessado agui.



https://www.youtube.com/watch?v=mG6vDvnixxI
https://www.youtube.com/watch?v=sdnC3OEmEs8
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Eventos comemorativos

Em 28 de novembro, data de criacao da Universidade, as celebracoes tiveram Na sequéncia, ocorreu a inauguracao do Memorial aos Expurgados da UFRGS
inicio com uma cerimonia pelo segundo aniversario da loja de produtos —uma escultura em pedra feita por Irineu Garcia, instalada em um pequeno
institucionais Ponto UFRGS com saudacao musical do Flautarium, grupo jardim projetado pelos docentes Paulo Brack e Sérgio Tomasini para
formado por professores e estudantes do Instituto de Artes. homenagear professores, técnicos e estudantes expurgados em 1964 e em

1969. A seguir, no Centro Cultural, foi aberta a exposicao de aquarelas de
José Carlos Freitas Lemos, em que o autor retrata a trajetdria da
Universidade, e realizada uma mesa de discussao sobre o periodo da
ditadura e seus reflexos na Universidade
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orientados pelo professor Fernando Meirelles, com o Instituto de Pesquisas tracou uma perspectiva dos trabalhos desenvolvidos pela fotdgrafa,
TUAUFRGS Hidrdulicas e ao desenhista Dudu Sperb. A saudacao musical ficou a cargo da buscando também dialogar sobre a fetichizacdao do corpo feminino.
Observatorio de ensino Big Band do Instituto de Artes. Abertura da exposicdo “Luiz Carlos Felizardo: o desenho da imagem”, com
Graduagdo curadoria de Alexandre Santos, e lancamento de seu respectivo catalogo,
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foram cedidas ao MAC-RS em 2011. O evento também ocorreu no Centro
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Eventos comemorativos

Em 29 de novembro, na abertura da sessao do CONSUN, ocorreu o Ao longo da semana do aniversario, a UFRGS promoveu, ainda, ciclo de

descerramento da placa que apresenta o nome de todos os entao painéis para debater a autonomia e o financiamento das universidades

integrantes dos conselhos superiores e da Administracao Central. pUblicas. Foram quatro dias de conferéncias com convidados de atuacao
nacional e internacional, em que se discutiu o papel das universidades na
sociedade.
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Honoris Causa

Ao conceder o titulo de
Doutor Honoris Causa a
algumas personalidades, a
UFRGS distingue trajetoérias
que se destacaram em
diferentes dreas, como na
pesquisa, nas artes ou na
promocao da paz. Em 2019,
dois nomes, um da area da
Medicina e outro da Mdsica
Popular Brasileira, foram
homenageados pela

Universidade com a honraria.

Paul Kieran Whelton

2l

Elza Soares

A UFRGS conferiu a Paul Kieran Whelton, professor da
Tulane University School of Public Health and Tropical
Medicine (EUA), o titulo de Doutor Honoris Causa em 21 de
marco. O pesquisador irlandés, radicado nos Estados
Unidos, conduziu importantes estudos nos campos da
cardiologia e epidemiologia, como o Antihypertensive and
Lipid Lowering Treatment to Prevent Heart Attack Trial
(ALLHAT), o maior ensaio clinico que comparou a eficacia de
diferentes medicamentos para tratar hipertensao e
prevenir infarto do miocardio. No Brasil, ele foi
coinvestigador do Estudo PREVER Prevencao, que envolveu
mais de 18 mil pessoas em 22 centros académicos — dentre
eles, o Hospital de Clinicas de Porto Alegre. O trabalho foi
determinante para a elaboracao das Novas Diretrizes
Americanas de Hipertensao, que modificaram as categorias
de pressao arterial, com o objetivo de reduzir a mortalidade
e as complicacoes pela doenca.

Diante do Salao de Atos lotado, a cantora Elza Soares,
simbolo da luta da mulher negra em um pais preconceituoso
contra o género e a cor da pele, recebeu o titulo de Doutora
Honoris Causa pela UFRGS em 27 de maio. Foi a primeira vez
que uma artista negra da musica popular brasileira recebeu
essa distincdo. Na cerimdnia, o reitor Rui Oppermann
destacou: “Honoris Causa pela arte, pela contribuicao a
cultura brasileira, mas Honoris Causa pela posicao corajosa,
incisiva, intransigente na superacao do racismo e no combate
a perseguicao das mulheres negras no Brasil”. Apds a
outorga do titulo, Elza participou de uma conversa com o
escritor e musico Jose Miguel Wisnik sobre a sua histéria e
lancou sua biografia, "Elza", escrita pelo jornalista Zeca
Camargo. Com 35 albuns gravados e mais de 60 anos de
carreira, Elza foi eleita a Melhor Cantora do Milénio pela BBC
de Londres em 1999.



https://www.ufrgs.br/difusaocultural/elza-soares-recebe-titulo-honoris-causa/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-concede-titulo-de-doutor-honoris-causa-para-paul-whelton
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Emeritos

A Universidade presta
homenagem aos professores e
técnicos administrativos que
se destacaram em sua
trajetoria institucional,
colaborando para que a UFRGS
permaneca como referéncia
nas mais diversas areas do
conhecimento. Em 2019,
Foram concedidos cinco titulos
de professores eméritos e um
titulo de funciondria emérita.

Balduino Antonio Andreola

Balduino Antonio Andreola recebeu o titulo de professor

emérito da UFRGS em 28 de marco. Docente e
pesquisador da Faculdade de Educacao com uma
trajetéria de 32 anos na Universidade, atuou nas areas da
educacao popular e do campo, dos movimentos sociais e
do didlogo intercultural. Tedlogo e fildsofo, disse ter dois
sonhos: o primeiro, que a fragmentacao das ciéncias e
das disciplinas nao impeca que pesquisadores de varias
areas se encontrem; segundo, o desejo de um didlogo
mais amplo entre universidade e igreja.

22

Lauro Valentim Stoll Nardi

Em 30 de abril, a UFRGS outorgou o titulo de professor
Emérito ao docente do Instituto de Geociéncias Lauro

Valentim Stoll Nardi. Aposentado desde 2007, permanece
atuando como colaborador no PPG em Geociéncias, onde
mantém pesquisas e orientacoes de mestrado e doutorado.
Dedicado a literatura, escreveu trés romances. Em seu
pronunciamento, o gedlogo disse ter se pautado por duas
Coisas em sua vida académica: a necessidade de
compreender o que se esta fazendo, e a contextualizacao
temporal desse fazer.



http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/balduino-antonio-andreola-e-o-novo-professor-emerito-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/balduino-antonio-andreola-e-o-novo-professor-emerito-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/titulo-de-professor-emerito-e-outorgado-a-lauro-valentim-stoll-nardi
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/titulo-de-professor-emerito-e-outorgado-a-lauro-valentim-stoll-nardi
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/titulo-de-professor-emerito-e-outorgado-a-lauro-valentim-stoll-nardi
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Emeritos

Dimitrios Samios

23

Ilga Schauren

O docente Dimitrios Samios, do Instituto de Quimica, recebeu o titulo
de Professor Emérito da UFRGS em 14 de maio. Graduado em Atenas,
realizou doutorado na Alemanha, antes de estabelecer-se como professor
titular. Sua atuacao impactou tanto o ensino, a pesquisa e a extensao
quanto a gestao administrativa. Referéncia nacional em fisico-quimica, foi
um dos responsaveis pelo Centro de Combustiveis, Biocombustiveis,
Lubrificantes e Oleos. Em seu discurso, enfatizou que os professores s3o
privilegiados por se dedicarem a formacao dos jovens.

Em 18 de junho, a UFRGS concedeu o titulo de Funcionaria Emérita a assistente
em administracao Ilga Schauren. A distincao € um reconhecimento a quase 40
anos de dedicacao da servidora ao Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas,
onde atuou como secretaria de pés-graduacao e gerente administrativa.
Lembrando as transformacoes mudancas pelas quais passou durante sua
trajetdria na Universidade, agradeceu aos colegas do Instituto e de outras
Unidades pela homenagem e pelo apoio: “Foi um aprendizado e uma grande
satisfacao acompanhar tantas mudancas e contribuir para o crescimento da
Universidade”, concluiu.



http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professor-do-instituto-de-quimica-dimitrios-samios-recebe-o-titulo-de-emerito-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ilga-schauren-e-funcionaria-emerita-da-ufrgs/view?fbclid=IwAR09c1j6L-BJmEeo67M0_oL16LlPy-ObKK77U-s7v0IkqncbBNjQ5OhV4PE
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ilga-schauren-e-funcionaria-emerita-da-ufrgs/view?fbclid=IwAR09c1j6L-BJmEeo67M0_oL16LlPy-ObKK77U-s7v0IkqncbBNjQ5OhV4PE
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ilga-schauren-e-funcionaria-emerita-da-ufrgs/view?fbclid=IwAR09c1j6L-BJmEeo67M0_oL16LlPy-ObKK77U-s7v0IkqncbBNjQ5OhV4PE
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Emeritos

José Roberto Iglesias

24

Céli Regina Jardim Pinto

José Roberto Iglesias, docente do Instituto de Fisica, recebeu o titulo de

Professor Emérito da UFRGS em 27 de agosto. Atuante na graduacao,
formou mestres e doutores e trabalhou no desenvolvimento da area de
Fisica da Matéria Condensada. Mesmo aposentado, leciona na pos-
graduacao em Economia da Unisinos, colabora com o PPG em Fisica da
UFRGS e integra o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia: Sistemas
Complexos. Atualmente, estuda problemas interdisciplinares na area da
fisica aplicada a economia e as ciéncias sociais, em especial a distribuicao de
renda e a propagacao de risco em redes complexas.

Em reconhecimento a sua competéncia como docente e pesquisadora, a
UFRGS concedeu a Céli Regina Jardim Pinto o titulo de professora emérita
em 17 de dezembro. Com destacada atuacao na Comissao que propds a
implantacdao das Acoes Afirmativas na Universidade e na Comissao da
Verdade no RS, a titular aposentada do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas seqgue como docente permanente no PPG em Histdria da mesma
instituicdao. Tendo assumido a vanguarda na introducao de autores nas
discussoes académicas e na perspectiva feminista, dedicou o titulo aos
alunos e orientandos com os quais conviveu.



http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/jose-roberto-iglesias-e-professor-emerito-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/galerias/titulo-de-professora-emerita-a-celi-regina-jardim-pinto
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/jose-roberto-iglesias-e-professor-emerito-da-ufrgs
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/galerias/titulo-de-professora-emerita-a-celi-regina-jardim-pinto
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Orgaos de participacao cidada nos processos decisorios e das
representacoes na socledade. Aléem disso, é feito o detalhamento da
gestao de riscos, do planejamento estratégico e dos macroprocessos
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PROCAD - Pro-Reitoria de Coordenacao
Académica

Jane Fraga Tutikian

Perfil: Vice-Reitora e Professora Titular do Instituto de
Letras

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacao
Vladimir Pinheiro do Nascimento
Perfil: Professor Titular da Faculdade de Veterindria

PROPG - Pro-Reitoria de P6s-Graduacao
Celso Giannetti Loureiro Chaves
Perfil: Professor Titular do Instituto de Artes

PROPESQ - Pro-Reitoria de Pesquisa
Rafael Roesler

Perfil: Professor Titular do Instituto de Ciéncias
Bdsicas da Saude

PROREXT - Pro-Reitoria de Extensao
Sandra de Fatima Batista de Deus

Perfil: Professora Associada da Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacao

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracao

Hélio Henkin

Perfil: Professor Associado da Faculdade de Ciéncias
Econbémicas

PROGESP - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Mauricio Viégas da Silva
Perfil: Administrador

Administracao central

PRAE - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Suzi Alves Camey

Perfil: Professora Associada do Instituto de
Matemdtica e Estatistica

SUINFRA - Superintendéncia de
Infraestrutura

Edy Isaias Junior
Perfil: Engenheiro Eletricista

SAl - Secretaria de Avaliacao Institucional
Claudia Medianeira Cruz Rodrigues

Perfil: Professora Associada da Escola de
Engenharia

CPD - Centro de Processamento de Dados
Hubert Ahlert
Perfil: Bacharel em Ciéncias da Computacdo

SECOM - Secretaria de Comunicagao Social
André Iribure Rodrigues

Perfil: Professor Associado da Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacao

SEAD - Secretaria de Educacao a Distancia
Lovois de Andrade Miguel

Perfil: Professor Titular da Faculdade de Ciéncias
Econdbmicas

SEDETEC - Secretaria de Desenvolvimento
Tecnologico

José Luis Duarte Ribeiro
Perfil: Professor Titular da Escola de Engenharia
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RELINTER - Secretaria de Relagoes
Internacionais

Nicolas Bruno Maillard

Perfil: Professor Associado do Instituto de
Informdtica

PG - Procuradoria-Geral
Saulo Pinheiro de Queiroz
Perfil: Procurador Federal

COORDSEG - Coordenadoria de Seguran¢a
Daniel Augusto Pereira
Perfil: Vigilante

Chefe de Gabinete
Joao Roberto Braga de Mello

Perfil: Professor Titular do Instituto de Ciéncias
Bdsicas da Saude

CAF - Coordenadoria de A¢oes Afirmativas
Denise Fagundes Jardim

Perfil: Professora titular do Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas

Ver organograma e estrutura



http://http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4703685Y4
http://http://www.ufrgs.br/prograd/
http://http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4781480H9
http://http://www.ufrgs.br/propg
http://http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4780895T9
http://www.ufrgs.br/propesq1/propesq/
https://www.ufrgs.br/prorext/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4782169T6
https://www.ufrgs.br/proplan/
https://www.ufrgs.br/proplan/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4789429Y8
https://www.ufrgs.br/progesp/
https://www.ufrgs.br/prae/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4799085T5
http://www.ufrgs.br/suinfra/
http://www.ufrgs.br/suinfra/
http://www.ufrgs.br/sai/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4708992D6
https://www.ufrgs.br/cpd/
http://www.ufrgs.br/secom/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4701223Y1
http://www.ufrgs.br/sead/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4721033D8
https://www.ufrgs.br/sedetec/
https://www.ufrgs.br/sedetec/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4786314D6
http://www.ufrgs.br/relinter/portugues
http://www.ufrgs.br/relinter/portugues
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4704374U9
http://www.ufrgs.br/procuradoria
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4322463T6
http://www.ufrgs.br/coordseg/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4343537J3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4797118U6
http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/organograma
http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/organograma
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Campus Centro

Escola de Administracao

Takeyoshi Imasato

Perfil: Professor Associado do Departamento de
Ciéncias Administrativas

Escola de Engenharia
Luiz Carlos Pinto Silva Filho

Perfil: Professor Titular do Departamento de
Engenharia Civil

Faculdade de Arquitetura
Tania Luisa Koltermann da Silva

Perfil: Professora Associada do Departamento
de Design e Expressao Grdfica

Faculdade de Ciéncias Economicas

Carlos Henrique Vasconcellos Horn

Perfil: Professor Associado do Departamento de
Economia e Relacoes Internacionais

Unidades académicas

Faculdade de Direito

Danilo Knijnik
Perfil: Professor Associado do Departamento de
Ciéncias Penais

Faculdade de Educacao

Cesar Valmor Machado Lopes

Perfil: Professor Associado do Departamento de
Ensino e Curriculo

Instituto de Artes

Raimundo José Barros Cruz

Perfil: Professor Adjunto do Departamento de
Mudsica

Instituto de Ciéncias Basicas da Saude

Ilma Simoni Brum da Silva

Perfil: Professora Titular do Departamento de
Fisiologia

2/



http://www.ea.ufrgs.br/
http://www.engenharia.ufrgs.br/
http://www.ufrgs.br/arquitetura/
http://www6.ufrgs.br/fce/
http://www6.ufrgs.br/direito/
http://www.ufrgs.br/faced/
http://www.artes.ufrgs.br/
http://www.ufrgs.br/icbs/
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Campus do Vale

Colégio de Aplicagao

Rafael Vasques Brandao
Perfil: Professor do Colégio Aplicacdo

Faculdade de Agronomia

Carlos Alberto Bissani

Perfil: Professor Titular do Departamento de
Solos

Faculdade de Veterinaria

Emerson Antonio Contesini

Perfil: Professor Titular do Departamento de
Medicina Animal

Instituto de Biociéncias
Clarice Bernhardt Fialho

Perfil: Professora Titular do Departamento de
Zoologia

Instituto de Ciéncias e Tecnologia de
Alimentos

Simone Hickmann Flores

Professora Associada do Departamento de
Ciéncias dos Alimentos

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Claudia Wasserman

Perfil: Professora Titular do Departamento de
Historia

Instituto de Fisica
Naira Maria Balzaretti

Perfil: Professora Titular do Departamento de
Fisica

Instituto de Geociéncias
André Sampaio Mexias

Perfil: Professor Titular do Departamento de
Geodésia

Instituto de Informatica

Carla Maria Dal Sasso Freitas

Professora Titular do Departamento de
Informadtica Aplicada

Instituto de Letras

Sérgio de Moura Menuzzi

Perfil: Professor Associado do Departamento de
Letras Cldssicas e Verndculas

Instituto de Matematica e Estatistica

Elismar da Rosa Oliveira

Perfil: Professor Associado do Departamento de
Matemdtica Pura e Aplicada

Instituto de Pesquisas Hidraulicas

Carlos André Bulhoes Mendes

Perfil: Professor Titular do Departamento de
Obras Hidrdulicas

Instituto de Quimica

Nadya Pesce da Silveira

Perfil: Professora Titular do Departamento de
Quimica Inorgdanica


http://www6.ufrgs.br/ifch/
http://www.if.ufrgs.br/
http://www.igeo.ufrgs.br/
http://www.inf.ufrgs.br/
http://www6.ufrgs.br/letras/
http://www.cap.ufrgs.br/
http://www6.ufrgs.br/agronomia/novo/index.php?p=principal.php
http://www.ufrgs.br/favet/
http://www.ufrgs.br/biociencias/
http://paginas.ufrgs.br/icta
http://paginas.ufrgs.br/icta
http://paginas.ufrgs.br/mat
http://www.iph.ufrgs.br/
http://www.iq.ufrgs.br/iq/
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Unidades académicas

Campus da Saude

Escola de Enfermagem
Gisela Maria Schebella Souto de Moura

Perfil: Professora Associada do Departamento
de Assisténcia e Orientacdo Profissional

Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacgao

Karla Maria Miiller

Perfil: Professora Titular do Departamento de
Comunicagdo

Faculdade de Farmacia
José Angelo Silveira Zuanazzi

Perfil: Professor Titular do Departamento de
Producdo de Matéria Prima

Campus Olimpico

Faculdade de Medicina

Lucia Maria Kliemann

Perfil: Professora Associada do Departamento
de Patologia

Faculdade de Odontologia

Susana Maria Werner Samuel

Perfil: Professora Titular do Departamento de
Odontologia Conservadora

Instituto de Psicologia

Clarissa Marceli Trentini

Perfil: Professora Associada do Departamento
de Psicologia do Desenvolvimento e da
Personalidade

Campus Litoral Norte

Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e

Danga

Ricardo Demétrio de Souza Petersen

Perfil: Professor Titular do Departamento de
Educacao Fisica, Fisioterapia e Dan¢a

Liane Ludwig Loder

Perfil: Professora Titular do Departamento
Interdisciplinar
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http://paginas.ufrgs.br/eenf/
http://www.ufrgs.br/fabico/
http://www.ufrgs.br/fabico/
https://www.ufrgs.br/farmacia/
http://www.famed.ufrgs.br/
http://Faculdade de Odontologia
http://www.psicologia.ufrgs.br/
https://www.ufrgs.br/esefid/site/
https://www.ufrgs.br/esefid/site/
http://www.ufrgs.br/campuslitoral
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Centros de estudos interdisciplinares

Fazem parte de nossa estrutura sete centros de estudo interdisciplinares que
realizam atividades de modo a assegurar e fortalecer o carater interdisciplinar
dos projetos. Esses 6érgaos propiciam a integracao entre alunos, docentes,
pesquisadores e profissionais e entidades publicas e privadas de varias areas
do conhecimento.

Centro de Biotecnologia

Localizado no Campus do Vale, tem como objetivo central promover o
desenvolvimento da biotecnologia e 4reas afins. E composto por docentes

dos institutos de Biociéncias e de Ciéncias Basicas da Saldde e das faculdades
de Farmacia e de Veterinaria, além de pds-doutores, docentes colaboradores
convidados e pesquisadores associados. Realiza pesquisas com o envolvimento
de alunos dos diversos niveis de ensino, abrigando também o Programa

de Pds-Graduacao em Biologia Celular e Molecular e uma incubadora de
empresas.

Centro Estadual de Pesquisas em Sensoriamento Remoto e
Meteorologia

Criado a partir de um projeto conjunto entre Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e Comunicacoes (MCTIC), o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), o Governo do Estado do Rio Grande do Sul e a UFRGS, tem
por missao promover a difusao do conhecimento em sensoriamento remoto,
geoprocessamento, meteorologia e ciéncias afins. Relne docentes dos
institutos de Fisica, de Geociéncias, de Informatica e de Pesquisas Hidraulicas,
além de professores da Faculdade de Agronomia. Também fazem parte desta
comunidade alunos de graduacao, pds-graduacao, integrantes de projetos de
pesquisa ou credenciados e pesquisadores externos a Universidade. O Centro
sedia, ainda, o Programa de Pds-Graduacao em Sensoriamento Remoto.

Centro de Estudos Interdisciplinares em Novas Tecnologias da

Educacao

Formado pelas faculdades de Educacao e de Biblioteconomia e Comunicacao,
os institutos de Artes, de Informatica, de Matematica e de Psicologia e a
Escola de Engenharia, o CINTED foi criado para desenvolver e aprimorar
atividades de ensino, pesquisa e extensao a partir das novas tecnologias de
informacao e comunicacao. Além de cursos de extensao e especializacao, é a
sede do Programa de Pds-Graduacao em Informatica na Educacao.

Centro de Estudos Interdisciplinares em Novas Tecnologias da Educacao


http://www.cbiot.ufrgs.br
http://www.ufrgs.br/srm
http://www.ufrgs.br/srm
http://www.ufrgs.br/cinted
http://www.ufrgs.br/cinted
http://www.ufrgs.br/cinted
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Centros de estudos interdisciplinares

Centro de Estudos Internacionais sobre Governo

Estuda a acao governamental no Brasil e no mundo, por meio da articulacao
de projetos interdisciplinares nas areas de politica internacional, governanca,
processos decisérios, controle democraticos, entre outras. Além de alunos

e docentes da UFRGS, integram a equipe professores e pesquisadores de
outras instituicoes de ensino e pesquisa, membros de érgaos publicos e
liderancas politicas e associativas. Como as atividades do CEGOV estao
articuladas em grupos de trabalho, os integrantes sao de diversas unidades
académicas, tais como as escolas de Administracao e de Engenharia, a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e os institutos de Informatica de Filosofia
e Ciéncias Humanas.

Centro Universitario de Estudos e Pesquisas sobre Desastres

Criado por meio de um acordo de cooperacao técnica entre a UFRGS, a
Secretaria Nacional de Defesa Civil do Ministério da Integracao Nacional e
a Coordenadoria Estadual de Protecao e Defesa Civil do Rio Grande do Sul,
o Centro é constituido por pesquisadores de diferentes areas cientificas,
atuantes em atividades que incluem prevencao e acoes pds-desastre, com
enfoque na reducao de danos humanos e materiais nessas ocorréncias.

Centro de Estudos e Pesquisas em Agronegocios

Localizado junto a Faculdade de Agronomia, é integrado por docentes das
areas de administracao, agronomia, biociéncias, economia, engenharia,
tecnologia de alimentos e veterindria. Realiza pesquisas sobre cadeias
produtivas agroindustriais e as organizacoes do agronegdécio. No ambito do
ensino, conta com o Programa de P6s-Graduacao em Agronegdcios.

Centro de Nanociéncia e Nanotecnologia

Realiza atividades nas areas de nanociéncia e nanotecnologia de forma
interdisciplinar, promovendo pesquisas e o desenvolvimento de produtos e
processos de base nanotecnoldgica. E composto atualmente por docentes
dos institutos de Ciéncia e Tecnologia, de Fisica, de Informatica e de
Quimica, da Faculdade de Farmacia e da Escola de Engenharia, além de
alunos e pesquisadores credenciados.
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Centro de Nanociéncia e Nanotecnologia


http://www.ufrgs.br/cegov
http://www.ufrgs.br/grid/cadastro-de-pesquisadores-ceped
http://www.ufrgs.br/cepan
http://www.ufrgs.br/cnano
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Outros orgaos

Centro Nacional de Supercomputacao

Primeiro centro nacional dedicado a computacao de alto desempenho,
atende a projetos, pUblicos e privados, em diversas areas que necessitam
desse tipo de recurso. O ambiente computacional hospeda maquinas
superpotentes capazes de trabalhar com um alto volume de dados.

Os processadores tém capacidadepara fazer, rapidamente, operacoes
matematicas de grande complexidade. Ao fazer uso do equipamento,
apos o cadastro, os pesquisadores de diferentes regioes do pais podem se
conectar aos sistemas remotamente, por meio de uma rede, inserindo o0s
dados e processando seus coédigos, independentemente da linguagem de
programacao na qual tenham sido escritos.

Centro de Microscopia e Microanalise

Espaco multiusuario que oferece recursos de microscopia eletronica e outras
técnicas de caracterizacao micro e nanoestrutural. Atende a comunidade
universitaria da UFRGS, a outras universidades do Brasil e empresas.

Centro de Estudos Costeiros, Limnolégicos e Marinhos

Sediado em Imbé/RS e recentemente vinculado ao Campus Litoral Norte,
é voltado para a realizacao de atividades nas areas de oceanografia,
limnologia, ecologia de dgua doce, geologia e biologia marinha. Além de
apoiar diversas acoes de extensao, o Centro oferece o curso de graduacao
na modalidade bacharelado em Ciéncias Bioldgicas com duas énfases:
Biologia Marinha e Costeira, e Gestao Ambiental Marinha e Costeira.
Também é polo de apoio presencial para atividades de ensino a distancia e
abriga o Museu de Ciéncias Naturais da UFRGS.

T LccElS
Centro de Estudos Costeiros, Limnoldgicos e Marinhos


http://www.cesup.ufrgs.br
http://www.cesup.ufrgs.br/informacoes-ao-usuario-1/politicas-de-uso
http://www.ufrgs.br/cme
http://www.ufrgs.br/ceclimar/
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Outros orgaos

Zenit - Parque Cientifico e Tecnolégico

Fomenta o sistema de pesquisa, inovacao e empreendedorismo da
Universidade, apoiando novas ideias para a transformacao do setor
produtivo e a criacao de produtos e servicos inovadores a sociedade.

O Parque adota um modelo descentralizado, com unidades e laboratoérios
situados nos diversos campi da UFRGS. Também é responsavel por manter
a Rede de Incubadoras Tecnoldgicas da UFRGS (REINTEC), que atualmente
é formada por quatro incubadoras.

Centro Cultural da UFRGS

Sediado no antigo prédio do Instituto de Quimica Industrial, localizado no
Campus Central, o Centro possui ambientes internos amplos, adequados
para receber exposicoes, oficinas, cursos, palestras, saraus, apresentacoes e
outras atividades de cunho artistico, suprindo, dessa forma, uma demanda
POr espacos para a realizacao de atividades culturais, eventos académicos e
empresariais.

Centro Cultural da UFRGS


http://www.ufrgs.br/zenit
https://www.ufrgs.br/zenit/reintec-ufrgs/
http://www.ufrgs.br/centrocultural
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Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados - ILEA

O ILEA tem por finalidade criar condicoes
para o desenvolvimento de atividades,
programas e projetos de abrangéncia
nacional e internacional que contribuam de
forma significativa para o progresso

académico, cientifico, tecnoldgico e cultural.

Sua atuacao se da a partir de programas e
projetos avancados de ensino, pesquisa e
extensao, privilegiando as propostas que
impliquem a colaboracao interinstitucional
de natureza multidisciplinar.

Ele faz parte de um conjunto de Institutos
de Estudos Avancados (IEAs), presentes em
cingquenta paises, que se ocupam da
expansao das fronteiras da ciéncia e da
promocao da cultura, das artes e das
humanidades por um mundo melhor.

Atividades

Ciclo de Conferéncias Estudos
Avancados em Ciéncias e
Humanidades

Projeto realizado pelo ILEA, desde 2013,
chegando a 14 edicoes em 2019. As
atividades do Ciclo ocorrem mediante
conferéncias, painéis e debates. Seu objetivo
é apresentar ao publico (formado
principalmente por universitarios, mas
também por técnicos da UFRGS e pessoas da
sociedade em geral) as pesquisas
desenvolvidas em diferentes areas do
conhecimento, dando preferéncia a assuntos
de atualidade no mundo contemporaneo.
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http://www.ufrgs.br/ilea
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Saldo UFRGS Ciclo de Debates
Universidade do Futuro

Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados - ILEA

Escola de Verao

Resultados Estratégicos 9° ESCOLA DE VERAO DO ILEA

REVOLUCOES CIENTIFICAS ATUAIS O projeto conta com duas
edicoes anuais: janeiro e julho.
Sua finalidade é oferecer um
curso de curta duracao (de

TUAUFRGS Realizado em parceria com a
ADUFRGS-Sindical, este Ciclo

Observatoério de ensino
acontece anualmente. Sempre

Graduagéo com a presenca de importantes trés a quatro dias), durante o

S (Esrd - nomes da comunidade CICLO DE DEBATES eriodo de Fél’iaS, abordando
Os~raduacao - | A UNIVERSIDADE D -

Internacionalizacdo do ensino académica nacional e DO FUTURO 3 cada edicao um novo tema

que abarca diferentes areas
do saber. A 92 edicao,

internacional, busca-se

Pesquisa e Inovagao oportunizar um espaco de

5 DE NOVEMBRO | TERCA-FEIRA

Extensdo e Cultura reflexao e discussao sobre as AS 19 HORAS NO AUDITGRIO DA ADUFRGS intitulada “Revolucoes
Assisténcia estudantil instituicoes universitarias, suas AUA BARAD DO AMAZONAS. 1531 | JARDI BOTANICO Cientificas Atuais”, ocorreu em
T s estruturas, seus dilemas e suas Desafios: Univerﬁdade janeiro de 2019. Jd a 102 teve
estdoiaeincgs relacoes com a sociedade, e Democracia como tema “Epistemologias
Comunicacao focando nas perspectivas e "W@ﬂfﬂ?ﬁ'ﬂlﬁiﬁ_ﬂ Filho Mundiais: perspectivas e
desafios da universidade R e T desafios”, e foi realizada em

Gestao de Pessoas

contemporanea. julho do mesmo ano.

Tecnologia da Informacao

Suprimentos

Falen WL

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro
Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados - ILEA

Oficinas

O ILEA também promove
oficinas, normalmente em
parceria com as Redes
Interdisciplinares e
Multidisciplinares de Pesquisa
(RIMPs). Dentre elas, encontra-
se a oficina de Lingua e Cultura
Guarani, que tem participacao
da Rede de Pesquisa Povos
Originarios e Diaspoéricos. O
objetivo dessas atividades é
proporcionar a vivéncia do
aprendizado e o encontro de
diferentes saberes.

PROFESSOR
VERA TUP

LOCAL: ILEA/UFRGS

17, 24 E 31 DE

MA

7 E14 DE

NHO

SEMPRE A% 14H

SEMINARIO DO GRUPO
DE PESQUISA VIOLENCIA
E CIDADANIA

Imaginacoes sociologicas na pesquisa sobre
Violéncia, Justica e Seguranca

PPGS - Violéncia, Conflitualidade, Dirgito e Cidadania.
PFGPP - Foliticas Sociais, Atores e Participagao

26, 27, 28 DE NOVEMBRO
NO AUDITORIO DO ILEA,

Eventos Apoiados

O ILEA oferece ainda apoio a
atividades de outros 6rgaos e
departamentos da UFRGS,
formando parcerias para que
essas acoes sejam amplamente
divulgadas na comunidade
académica e recebam todo o
suporte que a estrutura e
equipe do Instituto podem
fornecer.
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Gestdo da Infraestrutura

Sustentabilidade Ambiental

Parcerias

Em 2019, o ILEA firmou duas parcerias para a
organizacao de atividades. A primeira foi com o
Jornal da Universidade, realizando o ciclo de
debates “Esquinas”, que promoveu a discussao
sobre temas polémicos como liberdade de
expressao, mudancas climaticas e demarcacao
de terras indigenas. A outra foi com o Colégio
de Aplicacao da UFRGS, auxiliando na conexao
entre Ensino Superior e Educacao Basica por
meio dos painéis apresentados por professores
do CAp e da Universidade no ciclo “Pensar a
Escola Hoje", atividade aberta ao publico e com
Foco em alunos de licenciatura e professores
das redes pUblica e privada de ensino.

INSTITUTO LATINO-AMERICANOQ DE ESTUDOS AVANGCADOS
COLEGIO AFLICAGCAOC DA UFRGS

CAROLINE
BECKER
A

[PROFESSORA - CApD
DANIELA
FRACASSO

ICOORD., EJA - CAR|

CARLA
MEINERZ

[FACERDFUFRGE)
EDUCACAO PARA
A DEMOCRACIA

ciclo de debates

_pensar a

Realizacdo Parceria Apoio s
7 e . . Institata ) & & : p
Orcamentario e Financeiro Jorar b Uiversuce Qi Cﬁf{ﬂﬁ;t ukos ueites L S § wikes A 3 O
e Extuchs Arvarsgidos L=ss SECOM oerrot UERo cuttURAL |h mm H"“:- fHDI!HT Im L IE-TTRS ot a1 -

Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados - ILEA

Governanca

RIMPs

As Redes Interdisciplinares e Multidisciplinares de Pesquisas (RIMPs) sao
grupos de pesquisadores de diferentes instituicoes reunidos em torno de
um projeto de pesquisa original, com objetivos cientificos e linhas de
pesquisa de natureza interdisciplinar e multidisciplinar. Em 2020, iniciara o
processo seletivo para novos projetos.

Redes em atuacao:

1. Animalia

2. Cartografias do pensamento na infancia: composicao entre arte,
educacao e filosofia

. Cultura, criacao e reconhecimento

. Desenvolvimento sustentavel e mudancas climaticas

. Episteme

. Estudos e interfaces sobre memoria biocultural e etnoecologia
. Guiné-Bissau e Cabo Verde

coO N o U B~ W

. Observatodrio das metropoles
9. Povos origindrios e diaspéricos
10. Rede de estudos da inovacao
11. Rede de sustentabilidade na mineracao
12. Redes complexas
13. Usos politicos do passado e usos publicos da histéria

14. Rede de estudos comparados em desenvolvimento e sistema
agroalimentar nos BRICS
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Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados - ILEA

Galeria ILEA

O Instituto organiza
exposicoes de arte e
fotografia em seus espacos,
algumas vezes, em parceria
com o Museu da UFRGS e
com outras instituicoes
culturais.

SNSTTTLNTE ) VTN -AMERICASNOY DE ESTUDCS ANVANOAD
| LVIER d | L

GALERIA ILEA
EXPOSICAO

REPRESENTACOES CARTOGRAFICAS

GEOCIENCIASUFRGS

A s [DEtiTUTD

Y de Estudos Avangados

Canal no YouTube

Todas as palestras, conferéncias e debates realizados pelo ILEA sao
transmitidos em tempo real pela pagina do Instituto no Facebook.
Além disso, os videos dessas atividades sao editados e disponibilizados
no canal do Instituto no Youtube. Até o final de 2019, o ILEA contava
com 698 videos disponiveis na plataforma, com cerca de 90.000
visualizacoes.

E 7 ' [nstituto
Latino-Americano
Y de Estudos Avangados

@ 656 VIDEOS

' YOUTUBE.COM/ILEAUFRGS

LFRGS.BR/ILEA
FR.COM/ILEAUFRGS


https://www.youtube.com/user/ILEAUFRGS
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Apresentacao

Resultados da gestao

Saldo UFRGS Nossa estrutura de governanca é composta por: Conselho
Universitario (CONSUN) e suas comissoes, Conselho de

Resultados Estratégicos . _ b )
Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) e suas camaras, Conselho

TUAUFRGS de Curadores (CONCUR), Comité de Governanca, Riscos
Observatério de ensino e Controles (CGRC), Comité de Governanca Digital (CGD),
Graduac&o gonselho((éc;?s:ltgcs dg Clletstéo, %]Arbpgcl);)de Co C R

] _ rocesso , Auditoria Interna e emmm
P6s-Graduagéo Ouvidoria, conforme a figura a seguir. ! N U
Internacionalizagdo do ensino Em 29/11/2019, o Conselho Universitério ,'
Pesquisa e Inovagdo aprovou a Politica de Governanca, Gestao s

' ! 4

Extensdo e Cultura de Riscos e Controles da UFRGS. E
Assisténcia estudantil PDI E
Gestdao de Acervos Plano de Gestdo E \‘
Comunicagdo Legislacio E \‘
Gestdo de Pessoas = :

. _ Setor 1 Setor 2 Setor N : Gestores da ‘
Tecnologia da Informacéao ® dministracdo central .
Suprimentos OUVIDORIA Processo 1 Comité de :

Processo 2 e Atuasob demanda ¢

- Governanga, o
Gestdo da Infraestrutura Processo 3 Riscos e Controle 4
Sustentabilidade Ambiental Processo n Concelh "

onselho

Orcamentario e Financeiro Consultivo de ’

~ Gestao ’
Gestao ! 4

4
4

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

4 E EEEEEEEEEEEBESBEEBESBEEBEEBEBEBESEBEBEEBEBEBEEBEBEBSEBBSEBSBB»

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Conselhos

Governanca

Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CEPE)

Org3o técnico com Funcdes
deliberativa, normativa e consultiva
sobre ensino pesquisa e extensao

. Reitor (Presidente)
. Vice-reitor

. Docentes representantes da Camara de
Graduacao

. Docentes representantes da Camara de
P6s-Graduacao

. Docentes representantes da Camara de
Pesquisa

. Docentes representantes da Camara de
Extensao

. Representacoes discente, docente e dos
técnicos administrativos

Camara de Graduacao (CAMGRAD)
Camara de P6s-Graduacao (CAMPQ)
Camara de Extensao (CAMEXT)
Camara de Pesquisa (CAMPESQ)

Comissao de Recursos
Comissao de Legislacao

Comissao de Diretrizes de Ensino, Pesquisa e
Extensao
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Conselho Universitario (CONSUN)

Orgio maximo de funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento da Universidade

. Reitor (Presidente)
. Vice-reitor

. Diretores das Unidades Universitarias e Institutos
Especializados

. Presidentes das Camaras de Graduacao, P6s-Graduacao,
Pesquisa e Extensao

. Representacoes discente, docente e dos técnicos
administrativos

. Representante dos antigos alunos

. Representantes da comunidade do Estado do Rio Grande do
Sul: entidades empresariais, de trabalhadores, culturais e do
setor de ciéncia e tecnologia

8. Diretores dos 6rgaos de ensino fundamental, ensino médio e
educacao profissional

9. Presidente do Hospital Universitario da UFRGS
10. Diretores Gerais dos campi de fora da sede

Comissao de Ensino, Pesquisa, Extensao e Recursos
Comissao de Legislacdao e Regimentos

Comissao de Orcamento e Regéncia Patrimonial
Comissao de Redacao

Comissao de Interacao Universidade-Sociedade

4]

Conselho de
Curadores (CONCUR)

Orgao fiscalizador
da gestao economico-
financeira

1. Integrantes do corpo docente
da Universidade eleitos pelo
Conselho Universitario

2. Membros do corpo discente

3. Membros externos a
Universidade, sendo um
indicado pelo Ministério da
Educacao e outro por
organizacoes da comunidade




Governanca

Comité de Governanca, Riscos e Controles

Estabelecido pela Portaria 363 de 11/01/18.

Competéncias:

« Aprovar politica, diretrizes, metodologias e
mecanismos para comunicagao e
institucionalizacao da governanca, gestao de
riscos e dos controles internos;

» Estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar os
controles internos da gestao e de gerenciamento
de riscos, sem prejuizo das responsabilidades dos
gestores;

 Priorizar e acompanhar a implantacao das
medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca;

* Promover a integracao dos agentes responsaveis
pela governanca, pela gestao de riscos e pelos
controles internos;

« Estabelecer limites de exposicao a riscos globais
da UFRGS;

« Demandar analises e participacao do Conselho
Consultivo de Gestao (CCG) no processo de
governanca, gestao de riscos e controles;

* Instituir os grupos de processos (GP);

* Monitorar as recomendacoes e orientacoes
deliberadas pelo Comité.
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Conselho Consultivo de Gestao (CCQG)

O CCG é integrado pelos agentes da

Administracao Central envolvidos nos processos.

Competéncias:

* Identificar, analisar e propor a priorizacao dos
riscos estratégicos;

* Realizar as analises demandadas pelo CGRC,
fornecendo as informacoes necessarias para o
processo de tomada de decisao.

Comité de Governanca, Riscos e Controles

Grupos de Processos (GP)

Sao grupos de trabalho formados pela equipe
técnica, composta por gestores do processo,
analistas de processo, analistas de risco, analistas
de Tl e outros atores representativos do processo.

Competéncias:

Promover o alinhamento do processo com as
estratégias, valores e demais processos da
Universidade;

Priorizar, coordenar e promover as acoes de
melhoria do processo;

Definir e monitorar os indicadores de
desempenho, estabelecer metas para o processo
e garantir o seu cumprimento;

Realizar a analise dos riscos do processo e
desenvolver atividades de controle;

Elaborar e manter atualizada a documentacao do
processo.

42
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Participacao cidada em processos decisorios

CONSUN

« 01 representante do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA);
« 01 representante da Associacao de Antigos Alunos da UFRGS;
* 04 representantes da Comunidade:
- 01 de Entidades Culturais - Conselho Estadual de Educacao do Estado
do Rio Grande do Sul;
- 01 de Entidades de Trabalhadores - Centro dos Professores do Estado
do RS (CPERS):
- 01 de Ciéncia e Tecnologia - Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS);
- 01 de Entidades Empresariais - Federacao das Industrias do Estado do
Rio Grande do Sul (FIERGS).

CONCUR

« 02 membros externos a Universidade (com mandatos de dois anos):
- 01 indicado pelo Ministério da Educacao (MEQ);
- 01 de organizacoes da comunidade, sequndo definicoes do
Regimento Geral da Universidade (RGU).

Comissao Propria de Avaliacao

« 02 representantes da sociedade civil organizada, indicados por
Federacoes de Trabalhadores e de Empregadores:
- Associacao de Antigos Alunos da UFRGS;
- Conselho Estadual de Educacao do Estado do Rio Grande do Sul.

Comissao Permanente de Verificacao da Autodeclaracao
Etnico-racial

« 02 integrantes do Movimento Negro com vinculo na UFRGS;

« 02 observadores externos do Movimento Negro.

Conselho do Parque Tecnologico

* 01 representante da Prefeitura Municipal de Porto Alegre;

« 01 representante do Governo do Estado do Rio Grande do Sul;

* 01 representante da Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande
do Sul (FIERGS).
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Representacoes da UFRGS na sociedade

1. Conselho de Administracao do Hospital de Clinicas de Porto Alegre
(HCPA)

2. Conselho Deliberativo do Departamento Municipal de Limpeza Urbana
- CD-DMLU

3. Conselho Deliberativo do DMAE

4. Comité Gestor do Programa de Inovacao em Mobilidade Urbana,
Logistica e Transporte — MULT

5. Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano e Ambiental

6. Conselho Nacional de Recursos Hidricos

7. Comité Municipal de Atencao aos Imigrantes, Refugiados, Apatridas e
Vitimas do Trafico no municipio de Porto Alegre - COMIRAT

8. Conselho Consultivo da Reserva Bioldgica da Serra Geral

9. Grupo Permanente de Acompanhamento da Atencao Integral a Salude
de Adolescentes em Conflito com a Lei — GPAISA

10. Grupo de Trabalho do Sistema de Regulacao de Consultas (GERCON),
Sistema de Gerenciamento de Internacao (GERINT) e do Sistema de
Urgéncias

11. Colegiado na EMATER

12. Comité de Promocao da Vida e Prevencao do Suicidio

13. Conselho de Planejamento da CIENTEC

14. Conselho Consultivo do Parque Nacional da Lagoa do Peixe

15. Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia - COMCET

16. Comité de Economia Criativa

17. Conselho Municipal de Justica e Seguranca - COMJUS

18. Férum Permanente de Dirigentes das Instituicdes de Ensino Superior
de Porto Alegre - Férum das IES/POA

19. Conselho Superior da FAPERGS

20. Grupo de Trabalho para normatizar a fiscalizacao de barragens no
Estado do Rio Grande do Sul

21. Comité Municipal de Erradicacao do Trabalho Infantil de Porto Alegre
- COMPETI

22. Conselho Estadual de Seguranca, Prevencao e Protecao contra
Incéndio - COESPPC]

23. Colaborador para amparo e implementacao de acoes em prol
da prevencao, de controle e monitoramento das espécies exdticas
invasoras no Estado do Rio grande do Sul

24. Comité Estadual da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica — CERBMA

25. Comité da Industria de Defesa e Seguranca - COMDEFESA

26. Conselho Estadual de Sadde - Comissao Tempordaria de Controle e
Acoes de Combate ao Mosquito Aedes Egipty

27. Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores - ANPROTEC

28. Grupo de Trabalho da Politica Estadual de Atencao Integral as Pessoas
com Doenca Falciforme e outras Hemoglobinopatias

29. Conselho do Prémio Exportacao RS

30. Conselho Estadual da Pessoa Idosa
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Gestao deriscos

Definicoes:

Risco: representa tanto uma ameaca quanto uma oportunidade combinada com a
probabilidade de ocorréncia de determinado evento.

Gestao de riscos: processo de natureza permanente, que contempla as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacgao, de modo a manté-los compativeis com a propensao a risco da
organizagao e possibilitar garantia razoavel do cumprimento de seus objetivos.

PROJETOS

Em 2019, foram identificados e avaliados os riscos estratégicos:

RISCOS POR TIPO

ESTRATEGICOS

Académico 9
Interno Financeiro 3
42 Gestao 14
Infraestrutura/Tecnologia 10 Proximas etapas:
Recursos humanos ° * Priorizar os riscos estratégicos
: PROCESSOS
Externo Econémico 6  Estabelecer agoes e controles
Politico/Juridico 11 « Implementar novos grupos de processos
23 Socioambiental 6  Elaborar guia de gestao de riscos

45
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Matriz de riscos

FINALISTICO

Formacao de
Pessoas

Produgao de
Conhecimento e
Cultura

Contribuicao ao

bem-estar social e

ambiental

Contribuigcao ao
desenvolvimento
economico

Qualidade do
ambiente de trabalho
de servidores e
alunos

Sustentagao
Financeira
Institucional

APOIO
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do evento de risco.

Dificuldade de reagao ao risco,

Se ocorrer.

Muito Baixa

Baixa

Média

Alta

Muito Alta

Muito alto impacto sobre 159 ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ >0,5% Muito alto: Perdas anuais de mais
qualidade ou volume Z19% do LOA de RS 825.000,00
Alto impacto sobre a 10a ‘ ‘ . ‘ ‘ ' ‘ ' ' ‘ ‘ ‘ 0,1-0,5% Alto: Perdas anuais entre
qualidade ou volume 15% do LOA RS 165.000,00 e RS 825.000,00
Médio impacto sobre a 5a ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' ‘ ‘ 0,03-0,1% Médio: Perdas anuais entre
qualidade ou volume 10% do LOA RS 49.500,00 e RS 165.000,00
Baixo impacto sobre a 1a ‘ ‘ ' ‘ ‘ ‘ ‘ ' ' ‘ ‘ ‘ 0,01-0,03 Baixo: Perdas anuais entre
qualidade ou volume 5% %do LOA R$16.500,00 e R$S49.500,00
Muito baixo impacto sobre . <0,01 Muito baixo: Perdas anuais até
a qualidade ou volume <1% do LOA R$ 16.500,00
Probabilidade de ocorréncia:
possibilidade de ocorréncia Muito Baixa Baixa Moderada Alta Muito Alta
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Modelo de planejamento

Governanca

O modelo de planejamento da

Universidade é composto por . . . . .

trés instrumentos: Plano de Define as grandes diretrizes para a universidade
Desenvolvimento Institucional Plano de

(PDI), Plano de Gestao e Desenvolvimento

Planejamento Anual do Orgao,
conforme apresentado no
grafico ao lado.

Institucional 2016 - 2026 Decenal

Define os objetivos estratégicos e as acoes
prioritarias para o Reitorado, alinhados ao PDI

Plano de

Gestao 2016 - 2020 Quadrienal

Desdobra operacionalmente o planejamento
estratégico dentro da unidade.

Define as metas e acoes que a unidade fara no ano

PlanOAnual G G G G G G G G GED GED

2019 Anual



http://www.ufrgs.br/pdi
http://www.ufrgs.br/pdi
http://www.ufrgs.br/pdi
http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/plano-de-gestao

Governanca
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Objetivos estrategicos

Objetivos contidos no Plano de Gestao 2016 - 2020

« Qualificar ensino, pesquisa e extensao

« Promover a transversalidade do ensino,
pesquisa e extensao

« Ampliar a internacionalizacao

« Expandir ensino, pesquisa e extensao

« Promover o desenvolvimento e a justica
social

 Valorizar a cultura e o pensamento plural
« Promover todas as formas de inclusao

« Promover o bem-estar da comunidade
universitaria

Objetivos
de Inovacao
Cientifica e
Tecnoldgica

Objetivos
Organizacionais

Objetivos
Académicos

Objetivos
de Impacto
Social

48

 Incentivar a pesquisa e inovacao nas areas
cientifica, tecnoldgica e social

« Promover o empreendedorismo para o
desenvolvimento, a sustentabilidade e o
despertar de talentos

« Ampliar e aperfeicoar as praticas de
governanca institucional

« Desenvolver a gestao organizacional

« Desenvolver a gestao de pessoas

« Desenvolver a gestao da sustentabilidade
« Desenvolver a gestao de comunicacao

« Desenvolver a gestao da infraestrutura e
Servicos
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Macroprocessos

A entrega para a sociedade (Formacao cultural, cientifica e profissional de
nossos alunos; producao de conhecimento, cultura e artes; e contribuicao
ao desenvolvimento sustentadvel nos campos politico-institucional, social,
econdmico e ambiental) é resultado dos macroprocessos finalisticos:
graduacao, pés-graduacao, pesquisa & inovacao e extensao. Sua realizacao
NOS permite cumprir Nn0ssa missao.

49

Para esses macroprocessos finalisticos funcionarem, precisamos de uma
série de macroprocessos de apoio que dao suporte as atividades da UFRGS,
tais como gestdao orcamentaria e financeira, gestao de pessoas, assisténcia
estudantil, entre outros. Além desses, temos 0 macroprocesso de gestao
que avalia, orienta e define as diretrizes para os demais.

A figura abaixo apresenta os macroprocessos da UFRGS, classificados entre
finalisticos, de apoio e de gestao.

Pesquisa e
Inovacgao

Gestao
orcamentaria
e financeira

Gestao de TIC

Gestao da
Suprimentos infraestrutura

SOCIEDADE

Gestao de Comunicacao
pessoas
Assisténcia Gestao de
estudantil acervos
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RESULTADOS DA GESTAO

Este capitulo apresenta as realizacoes do ano de 2019, com
destague para o Salao UFRGS, resultados estratégicos e de
cada macroprocesso, bem como os desafios futuros.
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Salao UFRGS

Saldo UFRGS O Salao UFRGS é um grande encontro anual no qual a Universidade tem a O tema do Salao 2019, Universidade: presente!, refletiu o objetivo de
oportunidade de mostrar sua producao para a comunidade. Ele integra seis deixar mais evidente as varias maneiras pelas quais a UFRGS se insere na
eventos: Salao de Ensino, Salao de Iniciacao Cientifica, Salao de Extensao, sociedade e colabora para o progresso econdmico e social do Brasil.

Feira de Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico, Salao EDUFRGS e Salao

UFRGS Jovem.
XV  Salao de Ensinu% / /

n, \ ) i o} =
XXXISIC e WS agech g /' Universidade:
XX Salao de Extensao ' ) /BN prese nte!
IX FINOVA ! '“%,%
k. o 9&0 qu

VI  Salao EDUFRGS N fl K ﬁ;}f
XIV Salao UFRGS Jovem

21-25 . ouTUBRO . CAMPUS DO VALE



https://www.ufrgs.br/salaoufrgs/
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Resultados da gestao

Salso UFRGS

Resultados Estratégicos

E um espaco de didlogo, divulgacdo e discussdo dos processos educacionais a
partir das producoes académico-cientificas, bem como da experiéncia de praticas
educadoras envolvendo acoes de discentes, de técnicos administrativos e de
TUAUFRGS docentes da UFRGS, que resultem na qualificacdao da formacao na Universidade.

Observatorio de ensino Em sua décima-quinta edicdo foram apresentados 446 trabalhos.

Graduacao
Pos-Graduacao O XV Salao de Ensino contemplou

Internacionalizagdo do ensino

Pesquisa e Inovacao 41

Extens3do e Cultura experiencias com Recursos e Materiais

A : igitais Educacionais
Assisténcia estudantil Digit o)

FiE | - .":I
¥y 5ala0 de EnsINC

Gestao de Acervos 22

Comunicacdo experiéncias de Avaliacdo Institucional

Gestao de Pessoas

Fxperiéncias de Ensino Nd

Tecnologia da Informacao 338 Graduacao

Suprimentos experiéncias de Ensino na Graduacao

Gestao da Infraestrutura

28

experiéncias de Ensino na Pés-Graduacao

Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro

Gestao 17

Informacdes orcamentarias experiéncias educadoras em Acoes
financeiras e contabeis Afirmativas e Relacoes Etnico-Raciais

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Salao de Iniciagao Cientifica (SIC)

Saldo UFRGS

P &5 Clenun

Oportunidade para a divulgacao, a promocao e o
acompanhamento dos trabalhos de Iniciacao Cientifica
realizados por alunos de graduacao da UFRGS e de
outras Instituicoes de Ensino Superior, o SIC vem, desde
o final da década de 1980, apoiando o desenvolvimento
académico, pessoal e profissional de milhares de jovens.

A edicdao XXXI teve

2.281

trabalhos apresentados

302

sessoes

3.134

participantes como
ouvintes ou visitantes
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Saldo de Extensdo

O evento visa a mostra, divulgacao e integracao das atividades de extensao
desenvolvidas pela UFRGS, possibilitando momentos de reflexao e discussao
sobre o fazer extensionista em um ambiente de troca e debate entre a
comunidade académica e parceiros da sociedade.

SALAO DE EXTENSAO:
20 ANOS DE HISTORIAS

] guressioe

SALAO DE

R\ G UFRGS
[EXTENSAO i e

Capa da publicacao comemorativa ao aniversario

A fim celebrar sua vigésima edicao, o Salao de Extensao lancou um selo
comemorativo e um livro com a histdria do evento. Também organizou uma

exposicao e promoveu um curso sobre educacao popular. O ponto alto dos
festejos foi a cerimbnia de comemoracao.

Exposicao comemorativa do aniversario


https://lume.ufrgs.br/handle/10183/202500
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Governanca Aido de EXTensado

Resultados da gestao

Saldo UFRGS

Resultados Estratégicos

Na edicao de 2019,
o0 evento teve
TUAUFRGS

Observatoério de ensino 3.609
participantes

Graduacao
P6s-Graduacgao
Internacionalizagdo do ensino 509
Pesquisa e Inovacdo trabalhos inscritos
Extensdo e Cultura
Assisténcia estudantil 441

_ trabalhos em 37 sessoes de Tertulias
Gestdao de Acervos

(com a participacao de 10 IES/RS)

Comunicacao
Gestdo de Pessoas 48
Tecnologia da Informacao oficinas

Suprimentos

Gestao da Infraestrutura 15

O curso “Educacao Popular, histéria e chaves éticas, politicas e pedagdgicas: pensando
Sustentabilidade Ambiental trabalhos na Mostra sobre o Brasil e a América Latina de hoje”, ministrado pelo educador popular e

socidlogo Oscar Jara, foi uma das atividades do Salao.

Orcamentario e Financeiro

Gestao 5

- " atividades no Solarium
Informagdes orcamentarias,

financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade




o Feira de Inovagdo Tecnolégica (FINOVA)

Resultados da gestao

Salso UFRGS

Resultados Estratégicos

A Feira tem como objetivo acompanhar, promover e
divulgar as producoes técnico-cientificas e artistico-
culturais de estudantes de graduacao da UFRGS que

TUAUFRGS atuam em pesquisas voltadas a inovacao e/ou ao
Observatério de ensino desenvolvimento tecnoldgico.
Graduacao

A IX FINOVA contabilizou
115 trabalhos

P6s-Graduacgao

Internacionalizagdo do ensino

Pesquisa e Inovacao 12 02
Extensdo e Cultura Ciéncias Agrarias  Ciéncias Humanas
Assisténcia estudantil

Gestdo de Acervos 08 34
Comunicacso Ciéncias Bioldgicas Engenharias
Gestdo de Pessoas 24 06
Tecnologia da Informag&o Ciéncias da Saide  Ciéncias Sociais
Suprimentos - Aplicadas
Gestdo da Infraestrutura 29

Sustentabilidade Ambiental Ciéncias Exatas e

w : : da Terra
Orcamentario e Financeiro

Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Saldao EDUFRGS

Saldo UFRGS O evento proporciona a divulgacao de experiéncias e
estudos aplicados ao trabalho, bem como de pesquisas
académicas que contribuam direta ou indiretamente com o
desenvolvimento do servidor, com a qualidade das atividades
de trabalho e com a melhoria do desempenho institucional.

A Xl edicao do evento
contou com

426

servidores participantes

40

relatos de experiéncia

26

relatos de pesquisa I| |
l

22

inovacoes pedagdgicas
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Apresentagac Salao UFRGS Jovem

Governanca

Resultados da gestao

Saldo UFRGS

Resultados Estratégicos

Promove a interlocucao entre os alunos da Educacao
Basica e da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio e a comunidade em geral, a partir da exposicao

TUAUFRGS das pesquisas ja em desenvolvimento no ambiente
Observatoério de ensino educacional.
Graduacao

Pés-Graduacso Em sua XIV edicao, o Salao
- : UFRGS Jovem registrou
Internacionalizagdo do ensino

Pesquisa e Inovacao 389

Extensdao e Cultura

trabalhos apresentados

Assisténcia estudantil

Gestdo de Acervos 2.334
Comunicacao alunos da Educacao Basica envolvidos
GraEe Ale BEeesEe na apresentacao dos trabalhos

Tecnologia da Informacao

77

escolas participantes

Suprimentos

Gestao da Infraestrutura

Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro
Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Resultados Estrategicos

Plano de Gestao 2016-2020 - detalhamento dos quadros

Resultados Estratégicos

OBJETIVOS ACOES

Atrasada Sem meta Nao

Finalizada Atingida Atingida

Academicos Congelada Atrasada recente no ano

1.1 - Qualificar ensino,
pesquisa e extensao

1.2 - Promover a
transversalidade de
ensino, pesquisa e
extensao

1.3 - Ampliar a
internacionalizagao

1.4 - Expandir ensino
pesquisa e extensao

SO ©@ © O
OI0 © OO
910 0 00



https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-gestao/
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Resultados Estrategicos

Plano de Gestao 2016-2020 - detalhamento dos quadros

Resultados Estratégicos

OBJETIVOS ACOES METAS

Inovacao cientifica Atrasada Sem meta Nao
Congelada Atrasada

Finalizada Atingida

recente no ano Atingida

e tecnoldgica

2.1 - Incentivar a pesquisa
e inovacao nas areas
cientifica, tecnoldgica
e social

2.2 - Promover 0 empreen-
dedorismo para o
desenvolvimento, a
sustentabilidade e o
despertar de talentos

Total

1
0
@



https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-gestao/
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Resultados Estrategicos

Plano de Gestao 2016-2020 - detalhamento dos quadros

Resultados Estratégicos

OBJETIVOS ACOES

Atrasada Sem meta Nao

Finalizada

Impacto social Congelada Atrasada recente no ano Atingida

Atingida

3.1 - Promover o
desenvolvimento
e a justica social

3.2 - Valorizar a cultura e
o pensamento plural

3.3 - Promover todas as
formas de inclusao

3.4 - Promover o bem-
estar da comunidade
universitaria

OO © © O
O] © OO
S10O Q0 00
HNO O OO



https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-gestao/
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Resultados Estrategicos

Plano de Gestao 2016-2020 - detalhamento dos quadros

Resultados Estratégicos

OBJETIVOS ACOES

Atrasada Sem meta

Finalizada

Organizacionais Congelada Atrasada recente no ano Atingida

Atingida

4.1 - Ampliar e aperfeicoar
as praticas de gover-
nanca institucional

4.2 - Desenvolver a gestao
organizacional

4.3 - Desenvolver a
gestao de pessoas

4.4 - Desenvolver a gestao
da sustentabilidade

4.5 - Desenvolver a gestao
da comunicagao

4.6 - Desenvolver a gestao
da infraestrutura e
servicos

000 OO

©,



https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-gestao/
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TUAUFRGS

Inaugurada em 18 de marco, a TUAUFRGS é a
central de atendimento ao aluno, criada para
Facilitar seu caminho na Universidade.
Concebida a partir dos conceitos de
Transparéncia, Universalidade e Agilidade,
realiza um atendimento multicanal,
presencial e online.

Central do Aluno
Student Hub

Canais de comunicacao

www.tua.ufrgs.br facebook.com/ @tuaufrgs instagram.com/

TUAUFRGS

tua.ufrgs

Canais de atendimento

O L

WhatsApp  Telefone Catalogo de
+55 51 +55 51 Servicos
3308-4862 3308-2000

0

Presencial nos campi:
Centro, do Vale e Litoral Norte

Alunos do Instituto de
Artes criaram o painel
que decora o espaco
no Campus do Vale.

A sede da TUAUFRGS
no Campus do Vale foi
inaugurada em marco.

A Central oferece
atendimento
presencial e online.


https://www1.ufrgs.br/CatalogoServicos/servicos/inicio?catalogo=1641 
https://www1.ufrgs.br/CatalogoServicos/servicos/inicio?catalogo=1641 
http://www.tua.ufrgs.br
http://facebook.com/TUAUFRGS
http://facebook.com/TUAUFRGS
http://instagram.com/tua.ufrgs
http://instagram.com/tua.ufrgs
http://@tuaufrgs
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Atendimentos realizados em 2019

Em seu primeiro ano, a TUAUFRGS fez um total de 8.136 atendimentos Chamados abertos TUAUFRGS - Geral - 2019

aos alunos através da ferramenta de gerenciamento de chamados e fez 2000 —

903 atendimentos pelo WhatsApp. Este Ultimo é um canal mais 1548
TUAUFRGS informativo, por isso, quando necessario, os alunos sao orientados a 1500

utilizar o Catalogo de Servicos para abrir chamados.

Nos meses de maio e dezembro, ocorreu aumento na quantidade de 1000

chamados, devido a TUAUFRGS ter absorvido novos atendimentos. Em

maio, a Central iniciou a entrega de diplomas novos e dos que estavam 500

arquivados no setor responsavel. Em dezembro, passou a realizar o

atendimento de estagios para esclarecimento de duividas e 0

encaminhamento de documentacdo ao setor encarregado. mar.19 abr.19 mai.19 jun.19 jul.19 ago.19 set.19 out.19 nov.19 dez.19

Chamados abertos via Catalogo de Servicos do Aluno - 2019

600 [~
518
Satisfacao dos usuarios 400 =
indice de satisfacio indice de satisfacdo com
com o atendimento o tempo de atendimento 200 [
92,44% 94,91% B
0

mar.19 abr.19 mai.19 jun.19 jul.19 ago.19 set.19 out.19 nov.19 dez.19
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Interacao com os estudantes

Catalogo de Servicos do Aluno

O catalogo tem sido o canal de atendimento mais utilizado pelos

TUAUFRGS estudantes. Desde a inauguracao, foram contabilizados 159.055 acessos.
Servigos mais pesquisados
no catalogo ATEEEEE
Historico escolar 19.484
Aproveitamento de estudos 17.452
Créditos complementares 12.372
Expedi¢ao de diploma de graduacao - Formatura 6.845
Publicacoes nas midias sociais TUAUFRGS no
Campus do Vale
T.- Saude
M:ME Vient o)
Desejamos a todos os alunos On eces G r
um bom retorno s aulas! - L G LI
MNos procura se estiver com Sulu hREdencuG? |H||,H|H.H| W
qualguer divida ou precisar
de uma 3];:]:;}:::‘:;}% vida w = ;ﬂ'u|4ﬁmﬁ-|r
= » il 5

wrin
el




Observatdrio de ensino
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Observatorio de ensino

O Observatério de Inovacao Pedagdgica com Tecnologia é uma evolucao daquilo que
Fazemos na UFRGS, assentado em trés pilares: equidade, qualidade e contemporaneidade.
A equidade diz respeito a ampliacao do acesso, com, inclusive, personalizacao do ensino, ja
permitida por algumas tecnologias. A busca da qualidade nas solucoes para melhores aulas,
tanto no que diz respeito ao processo de ensino quanto no que se refere aos conteldos,
estd sempre em foco. A contemporaneidade, por sua vez, trata da insercao efetiva da
educacao no universo do estudante e em seu tempo com vistas ao futuro. Nesse sentido, o

projeto atua para que as metodologias desenvolvidas incorporem as tecnologias digitais nas
atividades curriculares.

Principais metas

Investigar e trazer para a Universidade metodologias inovadoras
com vistas a preparar o corpo académico para os novos tempos,
permeados pela tecnologia

Capacitar professores por meio de atividades de formacao,
como oficinas e workshops

Fomentar a socializacao de experiéncias inovadoras
desenvolvidas no ambito da UFRGS ou de outras instituicoes

Estimular o intercambio de experiéncias docentes de inovacao
pedagodgica envolvendo o uso de tecnologia

Eventos realizados

» Palestras sobre Sala de Aula

Invertida na Faculdade de Farmacia

* | Workshop Tecnologias Digitais para
Metodologias Ativas (WTDMA), apresentado
em 13/11, em Brasilia, durante o Congresso
Brasileiro de Informatica na Educacao

* Workshop de Inovacao Pedagdgica com
Tecnologia, promovido nos dias 27 e 28 de

mar¢o no Centro
Cultural da
UFRGS

r

INOVAGAO PEDAGOGICA

L COMTECNOLOGIA

A edicdo extra da
Revista Renote
(v.17,n.2,2019)
redne uma série de
artigos produzidos a
partir das palestras
e conferéncias
apresentadas no
workshop ofertado
na UFRGS.



https://www.ufrgs.br/observatorio-inov-pedag/
https://www.ufrgs.br/observatorio-inov-pedag/
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Sala de Aula Invertida

Conforme a vice-reitora, Jane Fraga Tutikian, explica no artigo “Praticas Foram criados dois espacos para aula invertida na Universidade: sao as salas 323
Inovadoras: Dificil Conquista”, publicado na Revista RENOTE, o e 330 do Centro Interdisciplinar de Novas Tecnologias na Educacao (CINTED)/
Observatério vem concentrando seus esforcos na abordagem da Sala de Programa de Pés-Graduacao em Informatica na Educacao (PPGIE), no prédio do
Aula Invertida. Trata-se de uma metodologia ativa de ensino que inverte Anexo Il do Campus Centro. As salas contam com mobilidrio e equipamentos
Observatoério de ensino o processo de aprendizagem tradicional, uma vez que a aquisicao do para apoiar atividades educacionais que envolvam metodologias ativas.

conhecimento nao acontece apenas em sala, mas também fora dela, com
auxilio de recursos tecnoldgicos.

De uma forma simples, o que usualmente é feito em sala de aula é
executado em casa, e 0 que costuma ser feito em casa é realizado em
sala de aula. Videos, podcasts, ferramentas de comunicacao instantanea
e blogs sao alguns dos recursos que podem ser utilizados nesse processo.
O professor pode criar videoaulas ou selecionar videos e palestras da
Internet para compartilhar com os estudantes.

Na Sala de Aula Invertida, o aluno se responsabiliza por seu préprio
aprendizado, pois aprende os conceitos de forma autbnoma e ganha

mais tempo para fazer exercicios. Assim, presencialmente, os professores
atendem os alunos de forma individual e em grupo, transformando a aula
em uma dinamica de grupo, inclusive com a mudanca do layout tradicional
do espaco fisico, evitando as cadeiras enfileiradas.

Sala de aula
(330) do Centro

Interdisciplinar de
Novas Tecnologias
na Educacao



https://seer.ufrgs.br/renote/issue/view/3726

Graduacgao
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Graduacao

O Ensino de Graduacao da UFRGS tem por finalidade a formacao cultural, O vestibular e o SiSU sao as principais formas de ingresso na Universidade,
cientifica e profissional dos alunos, contribuindo para o desenvolvimento oferecendo 5.671 vagas.
sustentavel da sociedade. Também dispomos de outros tipos especificos de selecao,como o
Em 2019 oferecemos mais de 100 cursos sobre todas as areas do extravestibular, estudantes indigenas, refugiados, processo seletivo unificado
conhecimento. e os dos respectivos cursos na modalidade a distancia.
Modalidade de Ensino Grau Académico Vagas
. N . 0]
A distancia +97%

Licenciatura

Presencial Vestibular

95,1%



http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/graduacao/cursos
http://www.ufrgs.br/coperse/concurso-vestibular/anteriores/2019
https://bit.ly/2Mxn2Ny
https://bit.ly/3dGwEBC
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Acoes Afirmativas

O Programa de Acoes Afirmativas, aprovado pela Decisao do CONSUN n° 134/2007,
iniciou a implementacao do ingresso por reserva de vagas de estudantes de esco-
las publicas e de autodeclarados negros de escolas publicas, produzindo uma nova
conjuntura académica na UFRGS. Em 2017, o programa foi revisado para garantir a
modalidade de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia (PcDs). Atualmente,
vestibular e SiSU tém 50% das vagas oferecidas reservadas para a Politica de Acoes
Afirmativas da seqguinte forma:

Graduacgao

L1 - egresso do sistema publico de ensino médio com renda familiar bruta
mensal <1,5 salario minimo nacional per capita;

L2 - egresso do sistema publico de ensino médio com renda familiar
bruta mensal <1,5 salario minimo nacional per capita, autodeclarado
preto, pardo ou indigena;

L3 - egresso do sistema publico de ensino médio;

L4 - egresso do sistema publico de ensino médio autodeclarado preto,

pardo ou indigena; Cada
L9 - egresso do sistema publico de ensino médio com renda familiar bruta Indicador
mensal <1,5 salario minimo nacional per capita que seja pessoa com equivale a
deficiéncia;
6,25%

L10 - egresso do sistema publico de ensino médio com renda familiar
bruta mensal <1,5 saldrio minimo nacional per capita autodeclarado
preto, pardo ou indigena e que seja pessoa com deficiéncia;

L13 - egresso do sistema publico de ensino médio que seja pessoa com
deficiéncia;

L14 - egresso do sistema publico de ensino médio autodeclarado preto,
pardo ou indigena e que seja pessoa com deficiéncia.



https://bit.ly/3dEJwYM
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Perfil do estudante

Em 2019, tivemos 31.456 estudantes de graduacao matriculados, sendo que
esse contingente tem como principais caracteristicas a distribuicao equitativa
entre homens e mulheres, a nacionalidade brasileira e a faixa etéria entre 19
e 29 anos.

Graduacao Sexo Nacionalidade

Estrangeira 0,4%

Masculino Feminino

50% 50% -
Brasileira

99,6%

Faixa etaria

18 anos ou menos - 5,6%

30 a 39 anos - 13,5%

40 a 49 anos . 4.2%
50 a 59 anos I 2,0%

60 anos ou mais I 0,6%

Ainda nesse ano, tivemos o ingresso de 5.765 alunos e a diplomacao de
3.772 estudantes.

Ingressantes

% 0,4%
57% 2

10,4%

22,5%

58,9%

. Transferéncias
. Ingresso de Diplomado
. Programas Especiais (Biologia e EaD)

. Aluno Convénio, indigena e refugiado

/0
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Graduacao

Atividades complementares
Durante sua graduacao, os a Formacao profissional
alunos tém a oportunidade de
realizar outras atividades que
complementam sua formacao g %{>
profissional, desenvolvem suas
competéncias e estimulam a Mobilidade IN Mobilidade OUT
cidadania. O quadro ao lado 150 alunos 172 alunos
apresenta o nimero de discentes
envolvidos nessas acoes em 2019. Q \W

/
Iniciacao Cientifica Extensionistas
3.625 alunos 8.782 alunos

Como mencionado anteriormente neste documento,
6’ pelo oitavo ano consecutivo, a UFRGS foi
considerada a melhor universidade federal do pais

u F RGS pelo indice Geral de Cursos (IGC), avaliagdo realizada

vezes a melhor

pelo Ministério da Educacao (MEC) que mede a
| qualidade das instituicoes da educacao superior. Na
Federal do Brasi listagem geral, a UFRGS permaneceu na segunda

INEP / 1GC /2012 - 20179

melhor posicao, como na avaliacao anterior.

Pelo Conceito Preliminar de Curso (CPC) — o indicador que
avalia a qualidade dos cursos de graduacao e que € um dos
componentes para o calculo do IGC —dos 11 cursos avaliados,

a UFRGS obteve os seqguintes destaques:

Psicologia

3° lugar 2° lugar
entre todas as entre as federais
universidades

Design Visual Design de Produto

1° lugar 4° lugar
entre todas as entre todas as
universidades universidades

Jornalismo, Servi¢o Social
e Relagoes Internacionais

2° lugar 1° lugar
entre todas as entre as federais
universidades
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Conceito dos cursos da UFRGS no ENADE

Quase 90% dos cursos da UFRGS tém conceito 4 e 5 no Exame No Rio Grande do Sul, os alunos da UFRGS correspondem a praticamente
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). O Exame avalia 28% dos estudantes matriculados e diplomados em Instituicoes Federais
o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacao em relacao de Ensino Superior.

aos conteldos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos
cursos, o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao
aprofundamento da formacao geral e profissional, e o nivel de atualizacao
dos estudantes acerca da realidade brasileira e mundial.

ENADE
01
60,6%
60 I~ UFRGS em relacao a: Matriculados Concluintes
650 [ o .
Instituicoes Federals de
. . % %
40 [~ Ensino Superior do RS 21,3 28,0
28,8% Qo S
30 Instituicoes Publicas de 26 9% 2719
20 - Ensino Superior do RS = P
o 9,1% Instituigcbes de Ensino

10 . % %

1,5% Superior do RS °8 >

O L 0 |
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Outros resultados

 Disponibilizacao de um espaco permanente, no Campus Central, para « Migracao de parte dos processos administrativos relativos a comunidade
Atendimento ao Ingresso na Graduagao, no qual os candidatos podem discente para o Sistema Eletrénico de Informacoes (SEl), gerando maior
sanar ddvidas a respeito da documentacao exigida ou sobre os processos agilidade, seguranca e transparéncia no tramite das informacgoes, com
seletivos para ingresso nos cursos de graduacao da UFRGS em geral, além a vantagem de permitir gque o aluno abra e acompanhe seu processo de
da divulgacao de e-mail e ramal especificos para acesso aos candidatos Forma virtual, sem precisar se deslocar ao Protocolo da Universidade.

que nao puderem comparecer presencialmente.

« AcOes de capacitacao visando ao Fortalecimento do ensino em geral e das
atualizacoes e inovacoes curriculares, tais como os encontros “Avaliacao
da Aprendizagem na Graduacao: Recuperacao e Revisao de Conceito”,
“1°9 Workshop de Inovacao Pedagdgica com Tecnologia”, “Inovacoes
Curriculares na Educacao Superior” e “Pesquisa, Educacao e Divulgacao das
Ciéncias para as Relacoes Etnico-Raciais e de Género”.

O Grupo de Trabalho da Curricularizacdao da Extensao promoveu
diversos seminarios e mais de 30 reunioes em todas as unidades
académicas da UFRGS, buscando informar e coletar sugestoes
para a proposta de regramento que disciplinara a implementacao

da curricularizacao da extensao nos cursos de graduacao da
Universidade. O relatorio final do grupo, com a proposta, foi
submetido ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFRGS
em dezembro de 2019.
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Docéncia Colaborativa

Docéncia Colaborativa: Observacao, Reflexao e Partilha Pedagdgica, inspirado nas
iniciativas ‘De par em par’ e ‘Observar e Aprender’ das universidades do Porto e de
Lisboa, respectivamente, foi apresentado em setembro de 2019, com a presenca da
vice-reitora da Universidade do Porto, Maria de Lurdes Correia Fernandes. O objetivo
do projeto é oportunizar a qualificacao da dimensao pedagdgica do trabalho docente
da UFRGS por meio de praticas reflexivas e colaborativas. O modelo de observacao
entre pares tem como base um quarteto de docentes, oriundos, preferencialmente,
de diferentes unidades ou areas de formacao, em que todos observam e sao
observados. Na primeira edicao, participaram 34 professores ligados a 16 unidades
académicas dos 5 campi da UFRGS.

/74

Principais Desafios
e Acoes Futuras

Incentivar novos ambientes e novas
praticas de ensino e aprendizagem

Aumentar o numero de atividades
interdisciplinares de ensino

Inserir créditos de extensao nos
curriculos dos cursos de graduacao

Ampliar o oferecimento de
disciplinas em idioma estrangeiro

Implantar o programa
Acompanhamento Discente


https://bit.ly/2UaimRZ
https://bit.ly/2Muy3z3
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Pos-Graduacao

A UFRGS oferece cursos de Pés-Graduacao nas mais diferentes areas do A qualidade dos cursos da UFRGS é atestada por meio de avaliacoes
conhecimento, nas modalidades: stricto sensu (mestrado académico, quadrienais realizadas pela CAPES, nas quais varios dos programas de pos-
mestrado profissional e doutorado); e lato sensu (especializacdo). graduacao tém obtido indice de qualidade internacional (conceitos seis e
Em 2019, a Universidade seguiu investindo na expansao dos Programas sete). A média geral dos cursos avaliados € superior a cinco.

de Pds-Graduacao stricto sensu com a oferta de trés novos cursos de
mestrado académico, sendo um deles no Campus Litoral Norte: Estatistica,
Dinamicas Regionais e Desenvolvimento e Ciéncia da Informacao. Dos

170 cursos de especializacao que ocorreram no ano, oito deles foram
ministrados na modalidade a distancia.

Cursos ofertados em 2019 CONCEITO CAPES
“
&g 7

25

Mestrado Académico Doutorado
82 cursos 72 cursos
%@
Mestrado Profissional Especializacao 0 7 6 5 4 3
8 cursos 170 cursos Fonte: CAPES - Plataforma Sucupira.

Os trés novos cursos ainda nao possuem nota de avaliacao.


http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/mestrado
http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/mestrado
http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/doutorado
http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/pos-graduacao/especializacao
https://sucupira.capes.gov.br
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Pos-Graduacao

Na formacao de profissionais no nivel de pds-graduacao
stricto sensu no Rio Grande do Sul, a Universidade
desempenha um papel de grande importancia, uma vez
que responde por mais de 50% dos alunos matriculados
em instituicoes publicas do estado, com destaque

para o mestrado académico e doutorado, nos quais
aproximadamente 50% e 60% dos matriculados,
respectivamente, sao alunos da UFRGS.

Comparativo RS

UFRGS em relacéo a Matrlci/ulados D|p|0£/nados

Instituicoes Federais de
Ensino Superior do RS 51,22 47,98
Instituicoes Publicas de
Ensino Superior do RS 50,97 47,79
Instituicoes de Ensino
Superior do RS 36,02 32,34

/6
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Pos-Graduacao

Os 83 programas de pds-graduacao
oferecidos pela UFRGS tiveram 4.754
a participacao de mais de 16 mil
alunos no ano de 2019, sendo 76%
matriculados em cursos stricto sensu 16.562

e 24% em cursos lato sensu. Alunos matriculados

5.848

Alunos titulados

Alunos ingressantes

Ingressantes 2019

94

. Mestrado Profissional

1986 . Mestrado Académico

. Especializagao
. Doutorado

Matriculados 2019

4rr

o062 . Mestrado Profissional
. Mestrado Académico

6004

. Especializacao
. Doutorado

4019

Titulados 2019

936

3252 . Especializagcao

. Mestrado Profissional
. Mestrado Académico

Doutorado
1569

77
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Perfil do pos-graduando

Quando analisados quanto ao sexo, verifica-se um percentual mais
elevado de estudantes do sexo feminino. Quanto a nacionalidade, os
estudantes de p6s-graduacao sao majoritariamente brasileiros, sendo
que os estrangeiros correspondem a pouco mais de 3% do total de
alunos matriculados.

Sexo - Matriculados 2019

44,29%

. Masculino
. Feminino

55,71 %

Nacionalidade - Matriculados 2019
3,17%

/8
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Pos-Graduacao

Residéncias

Dentro da modalidade lato sensu, em parceria com o Hospital de Clinicas Os alunos da UFRGS contam com diferentes modalidades de bolsas de estudo
de Porto Alegre e o Hospital de Clinicas Veterindria da Faculdade de para auxiliar na sua formacao profissional de alto nivel e manter a exceléncia
Veterinaria, a UFRGS oferece diversos programas de residéncias. dos programas.

BOLSAS POS-GRADUACAO

Residéncias em 2019

Pos-Graduacao

g % Desenvolvimento Institucional UFRGS 219
: Demanda Social CAPES/ Mestrado 494

Médica Multiprofissional Demanda Social CAPES/ Doutorado 619
559 residentes 122 residentes PDSE CAPES (Doutorado-Sanduiche) 118

@ PROEX (Programas de Exceléncia) 1839

Além da reducao do nidmero de bolsas em relacao a 2018, apos a titulacao dos
alunos, 5% das bolsas da modalidade Demanda Social serao descontinuadas.

Veterindria
48 residentes
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Outros resultados

A partir da iniciativa pioneira de lancamento do processo seletivo
simplificado para professor visitante estrangeiro, instituido com os objetivos
de reforcar o processo de internacionalizacao da Universidade e aprimorar o
desenvolvimento e o aperfeicoamento dos programas de pds-graduacao, a
UFRGS selecionou, em 2019, nove profissionais.

Dois professores tiveram o contrato assinado em dezembro de 2019 (foto),
a inglesa Kathryn Dominique Lum e o sueco Tommy Kenneth Mikael Persson.
Até marco de 2020, os demais contratos deverao ser assinados.

Em abril de 2019, a Universidade foi convidada pela coordenacao académica
nacional do mestrado profissional em Salde da Familia (PROFSAUDE) a
integrar o curso em rede nacional. Além da UFRGS, outras 21 instituicoes
pUblicas de ensino fazem parte dessa rede, que oferece gratuitamente o
mestrado para médicos, dentistas e enfermeiros na modalidade a distancia
com previsao de nove encontros presenciais.

Em 2016, a UFRGS almejava atingir uma meta de 10 programas de pds-
graduacao com oferta de vagas em Acoes Afirmativas em 2020. Apesar

de a meta ter sido atingida ja no ano de 2018, com 11 programas, a
Universidade seguiu apoiando tais acoes, a fim de consolidar as iniciativas

e incentivar a adesao de novos programas. O resultado é que, em 2019,
foram disponibilizadas modalidades de ingresso por reserva de vagas em 15
programas de pos-graduacao.

Principais Desafios
e Acoes Futuras

Ampliar a oferta de disciplinas em idiomas
estrangeiros

Integrar cursos de pos-graduacao em rede

Ampliar a participacdao em editais externos

Incentivar projetos de pés-graduacao voltados
ao reconhecimento da diversidade cultural,
das identidades e reducao de desigualdades
socioeconodmicas
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Internacionalizagao do ensino

A UFRGS possui acordos bilaterais com 17 paises que possibilitam a realizacao Além disso, a UFRGS acolheu 150 estudantes intercambistas vindos das
de mobilidade internacional por alunos de graduacao. mais diversas partes do mundo, com destaque para colombianos (40),
Em 2019, 172 alunos de graduacao foram enviados para o exterior em argentinos (21) e franceses (18).

mobilidade académica, consolidando um aumento de 13% em relacao ao ano

anterior. Os principais paises a receberem nossos estudantes foram Portugal
(66), Espanha (28) e Alemanha (20).

Alunos Graduacgao Outgoing Alunos Graduacao Incoming

NuUmero de Alunos NuUmero de Alunos
L INGE Bl Ate 20 Bl Até 5 Bl At 20
B Ate 10 | INCWAS B Até 10 Bl At¢ 05

Bl Ate 15 Bl \ais de 25 Bl Ate 15 Bl \ais de 25
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Programa PRINT-UFRGS

Os objetivos da Universidade, em termos de qualificacao e insercao
internacional da pds-graduacao e da pesquisa, foram ampliados e
potencializados a partir do PRINT-UFRGS.

ApOs ter sido uma das 25 instituicoes de ensino superior selecionadas
(109 se candidataram) para desenvolver o Programa Institucional de
Internacionalizacao da CAPES (Print-CAPES) em 2018, a UFRGS lancou
formalmente o programa em abril de 2019. A iniciativa tem por objetivos:

fomentar os projetos de internacionalizacao, estimular redes de pesquisas
internacionais, promover a mobilidade de pesquisadores e transformar as
instituicoes participantes em um ambiente internacional.

32

O PRINT-UFRGS envolve 65 programas de p6s-graduacao da
Universidade e propoe consolidar suas acoes de internacionalizacao
através de oito temas principais de pesquisa, alinhados as prioridades
nacionais de pds-graduacao e pesquisa e articulados com os grandes
temas inovadores:

Tema 1: Desenvolvimento sustentdvel, diversidades, mudancas
climaticas, cooperacao internacional, sustentabilidade
ambiental, social e econdmica, incluindo aspectos
historicos, politicos, culturais, éticos e legais

Integracao entre ciéncia basica, tecnologia de informacao,
engenharia, artes e matematica [STEAM]

Impacto, desenvolvimento, acesso as e insercao das
novas tecnologias, inteligéncia artificial, tecnologias da
informacao e robotica no futuro do trabalho

Ciéncias da salde em grande escala, medicina
translacional e seu impacto socioecondmico

Energia do futuro, novos combustiveis nao
poluentes e/ou reciclaveis

Cidades inteligentes, urbanizacdoes complexas,
industria 4.0 e economia do compartilhamento

Cadeia de alimentacado e agricultura, seguranca
alimentar

Formacao de recursos humanos de alto nivel para
atuacao em areas estratégicas



http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-lanca-programa-institucional-de-internacionalizacao 
https://www.ufrgs.br/propg/printufrgs/
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Internacionalizagao do ensino

Missoes 2019 x Paises

A partir da publicacao de editais, varias acoes estao em andamento.
Em 2019, foram realizadas 124 missoes de trabalhos, representando
a UFRGS em 137 paises.

30 — 22

Missoes/Pais: 137

25— Total de Missoes: 124
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Obs.: algumas missdes envolvem mais de um pais.

* Noruega, Russia, Argentina, Austria, China, Coreia do Sul, Dinamarca,
Irlanda, México, Nova Zelandia, Republica Tcheca e Tailandia.

PDSE/PRINT 2019 x Temas PRINT

Também foram disponibilizadas 116 bolsas para Doutorado
Sanduiche no Exterior, envolvendo todos os temas de pesquisa.

40 36 Total de Bolsas: 116
35
30 ™ 2/

Bolsas
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Internacionalizagao do ensino

Professor Visitante no Exterior 2019 (PVE) x Paises Professor Visitante no Brasil 2019 (PVE) x Paises de Origem
Ainda foram implementadas as modalidades de bolsas para Professor Na modalidade de bolsas para recebimento de professores, foram
Visitante no Exterior e Professor Visitante no Brasil. Ambas tém entre seus recepcionados 21 docentes visitantes provenientes de 10 paises para
objetivos incentivar a criacao de parcerias e promover a formacao de redes atuarem em 5 dos 8 temas propostos pelo PRINT.

de pesquisa internacionais.

Ao todo, 61 professores da UFRGS foram contemplados com bolsa para a
realizacao de estudos avancados em 12 paises, com atuacao em sete dos
oito temas do PRINT.

Internacionalizacdo do ensino

25 40 Total de Bolsas: 21
20 — Total de Bolsas: 61 3,9
Pesquisadores Senior: 47 3,0
Pesquisadores Junior: 14
15 B op) 2;5
%
@ 2 20
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Outros resultados

Encontro de embaixadores da Unidao Europeia

Em dezembro de 2019, o Centro Cultural da UFRGS sediou o encontro
anual de embaixadores da Uniao Europeia (UE) no Brasil. Os painéis
reuniram integrantes da comunidade académica da Universidade

e diplomatas de 18 paises para discutir temas como parcerias
académicas ja existentes, novas oportunidades de cooperacao e
incentivo a cultura do empreendedorismo.

Recepcao aos alunos internacionais

No inicio de cada semestre, ocorre a tradicional cerimdnia de

acolhida aos estudantes estrangeiros no Salao de Atos da UFRGS.
Alunos de varias nacionalidades com expectativas e projetos de vida
diferentes buscam, todos os anos, oportunidades de estudo e de
Formacao profissional na Universidade. O encontro é um momento

de acolhimento e integracao, que relne os recém-chegados, alunos
estrangeiros que ja estao ha mais tempo em Porto Alegre e brasileiros
inscritos no projeto Amigo Internacional.

Exposicao fotografica sobre calcadas de Porto Alegre e Pequim

Em 1° de outubro de 2019, foi inaugurada, no patio do Campus Central, a
exposicao do projeto Calcadas: Porto Alegre-Beijing, que reuniu fotografias

de estudantes da Faculdade de Arquitetura da UFRGS e da Universidade de
Comunicacao da China (CUC). A mostra teve como proposta comemorar um triplo
aniversario: os 70 anos da Revolucao Chinesa, os 65 da CUC e os 85 da UFRGS. A
data de inauguracao na capital do estado se deu no dia em que se celebra os 70
anos da Revolucao Chinesa, enquanto a exposicao em Pequim foi aberta em 20 de
setembro, uma data importante para os gadchos.

Workshop em escrita académica na lingua inglesa

Em abril de 2019, foi realizada uma oficina para capacitar pesquisadores — incluindo
mestrandos e doutorandos — e professores de inglés a desenvolverem sua
autonomia em inglés académico com o auxilio de ferramentas computacionais de
Ultima geracao. As inscricoes ocorreram por meio de formulario eletrénico, e a
iniciativa foi viabilizada em parceria com a Universidade de Surrey (Inglaterra) e a
Universidade Estadual Paulista (UNESP).



http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-sedia-encontro-anual-de-embaixadores-da-uniao-europeia
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/evento-recepciona-alunos-internacionais-na-ufrgs-1
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-inaugura-exposicao-fotografica-sobre-calcadas-de-porto-alegre-e-pequim
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/workshop-capacita-em-escrita-academica-na-lingua-inglesa
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s Pesquisa e Inovacao

Resultados da gestao

Saldo UFRGS Estar a frente do seu tempo € obrigacao de uma
universidade de exceléncia como a UFRGS, o que se realiza

Resultados Estratégicos ) o o T .
pelo estimulo a criatividade, a disciplina cientifica e a mente

TUAUFRGS aberta e flexivel para a compreensao da evolucao do saber
Observatério de ensino e do impacto que ele tem sobre o ser humano.
Graduacao A Universidade tem desenvolvido continuamente acoes para

que as pesquisas e as inovacoes geradas sejam amplamente

Pés-Graduacao
§ conhecidas e tenham resultados que contribuam para o

Internacionalizagdo do ensino desenvolvimento sustentdvel da sociedade.
Pesquisa e Inovagao As atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
e el e @ Cullue inovacao da UFRGS sao realizadas pelos diversos integrantes

da comunidade universitaria: docentes, discentes e técnicos

Assisténcia estudantil N . .
administrativos, conforme o levantamento a sequir.

Gestdao de Acervos

Comunicag&o Pesquisadores 2019

Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informacao 6

-‘ "‘

Suprimentos [ ]

Gestdo da Infraestrutura Docentes Técn. administrat.
Sustentabilidade Ambiental 2471 328
Orcamentario e Financeiro
Gestao D @
Informagdes orcamentarias, Alunos P6s-Doutores
financeiras e contabeis 3625 548 Fonte: Sistema de Pesquisa

T _ extracdaoem 10/12/2019
Materialidade e Declaragao

de Integridade
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Pesquisa e Inovacao

A pesquisa é o diferencial de uma instituicao de ensino superior ao propiciar a
atualizacao dos professores e, portanto, uma formacao altamente qualificada aos
estudantes. Da mesma forma, a produtividade da Universidade contribui para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural do pais.

Apesar do cenario brasileiro de restricoes e contingenciamento orcamentario
que afetam a realizacao das pesquisas, a manutencao e a modernizacao da
infraestrutura para a atividade cientifica, a UFRGS trabalha para se manter em

Grupos de pesquisa em 2019
Z %;

Ciéncias Agrarias Ciéncias Biologicas Ciéncias da Saude
56 grupos 104 grupos 144 grupos

®

Ciéncias Humanas NELOENES Ciéncias Exatas e da Terra
159 grupos 70 grupos 112 grupos

ay 000

Ciéncias Sociais Aplic. Linguistica, Letras e Artes Outras
148 grupos /1 grupos 2 grupos

crescimento e fortalecendo as suas diversas areas de atuacao. A busca continua
POr recursos junto as agéncias de fomento, a divulgacao ampla de editais e a
promocao de um ambiente favoravel a pesquisa e a inovacao sao alguns dos
fFatores que permitiram um desempenho positivo, conforme mostram nossos
indicadores.

NUmero de projetos de Em relacdao a 2018,
pesquisa em andamento: houve aumento de

6.035 11%
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Institutos Nacionais de Ciencia e Tecnologia

A UFRGS também faz parte do Programa de Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, os INCTs do

CNPq, que visa a formacao de redes de pesquisa, a Em 12 de dezembro de 2019, um grupo de quatro pesquisadores da UFRGS do INCT da
consolidacao de parcerias institucionais, a abordagem Criosfera participou da reabertura e manutencao dos equipamentos do médulo Criosfera
multidisciplinar em temas estratégicos para o 1, primeiro laboratério cientifico brasileiro localizado no interior da Antartica e também o
pais, ao investimento a longo prazo e a formacao laboratério latino-americano mais ao sul do planeta.

e capacitacao de recursos humanos altamente
qualificados. Ao todo, seis institutos estao localizados
na Universidade:

O Criosfera 1 € uma avancada plataforma de pesquisas do Programa Antartico Brasileiro
(PROANTAR), voltada a investigacoes das mudancas da atmosfera, do clima e do gelo da
Terra. Autossustentavel, a plataforma usa apenas o sol e o vento para suprir toda a energia

Pesquisa e Inovagao * INCT da Criosfers; necessaria aos equipamentos de pesquisa e a uma estacio meteoroldgica.

INCT para Excitotoxicidade e Neuroprotecao;

INCT de Genética Médica Populacional;

GALCHATH

« INCT Translacional em Medicina; = BREGD LOons
* INCT de Hormonios e Salde da Mulher; Cianifistas brasiloiios
* INCT para Avaliacao de Tecnologias em Saude. b reabrirao laboratorio de

pesquisas proximo ao Polo
Sul, na Antartica

Mbcdubo Cilosfera 1eslava ooin bale s liacas, o gue prefudic ava pesgadeis

FOLHA DE S.PAULO

Ap0s risco de parar, modulo
de pesquisa brasileiro na
Antartida é reaberto

Pror falta de verba para manutencdo, squipamentos da Criesfe
1 poderiam pifar



http://inct.cnpq.br/documents/2047809/0/INCT_folder2018.pdf/8214a108-e061-4dc5-aee4-8d8c60975cc5
http://inct.cnpq.br/documents/2047809/0/INCT_folder2018.pdf/8214a108-e061-4dc5-aee4-8d8c60975cc5
http://inct.cnpq.br/documents/2047809/0/INCT_folder2018.pdf/8214a108-e061-4dc5-aee4-8d8c60975cc5
https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2019/12/apos-risco-de-parar-modulo-de-pesquisa-brasileiro-na-antartida-e-reaberto.shtml
https://gauchazh.clicrbs.com.br/colunistas/rodrigo-lopes/noticia/2019/12/cientistas-brasileiros-reabrirao-laboratorio-de-pesquisas-proximo-ao-polo-sul-na-antartica-ck3pwvrt7023g01rzczqyg9go.html
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e Politica de Inovagao Tecnologica

Resultados da gestao

Saldo UFRGS Em janeiro de 2019, o Conselho Universitario instituiu a “Politica de Inovacao Tecnolégica” da
UFRGS. Em consonancia com as legislacdes vigentes, entre elas a Lei da Inovacao e o Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, essa politica busca incentivar a inovacao em todas as
suas formas e a pesquisa cientifica e tecnolégica em interacao com a sociedade.

Resultados Estratégicos
TUAUFRGS

Observatorio de ensino

Mais de 110 acoes voltadas para a inovacao e o
empreendedorismo foram promovidas em 2019,
envolvendo um puUblico de aproximadamente 10

mil pessoas da comunidade interna e externa.

Graduacao , ._
O ano foi marcado por novas atividades nessas

areas, tendo destaque a classe internacional de
empreendedorismo, vinculada ao projeto Latin
American an European Cooperation on Innovation
and Entrepreneurship (LISTO), e as Bolsas de
Iniciacdo Empreendedora, por meio das quais
60 alunos de graduacao estao desenvolvendo 22
propostas de negdcios.

P6s-Graduacgao
Internacionalizagdo do ensino
Extensdo e Cultura
Assisténcia estudantil

Gestdo de Acervos
Comunicacao

Gestdo de Pessoas INICIACAO

EMPREENDEDORA
BOLSAS

Tecnologia da Informacao
Suprimentos

Gestao da Infraestrutura

INSCRICOES

Sustentabilidade Ambiental DE MAIO A JUNHO

Orcamentario e Financeiro

TTirrTe
RERLL AL AL

Gestao

& .
UFRGS MO 3-pesc
SEDETEC lj - [- - 1

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Sede da SEDETEC

Materialidade e Declaragao
de Integridade


http://www.ufrgs.br/intranetea/oficios-normas-e-regulamentacoes-da-ufrgs/decisao-016-2019-consun-politica-de-inovacao-na-ufrgs/view 
http://www.ufrgs.br/intranetea/oficios-normas-e-regulamentacoes-da-ufrgs/decisao-016-2019-consun-politica-de-inovacao-na-ufrgs/view 
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o Portal da Inovagao e Maratona do Empreendedorismo

Resultados da gestao

Saldo UFRGS As acoes regulares de formacdao em pesquisa e - J'j-;#-s-
e cles B Aarass inovacao foram fortalecidas, como a vigésima i
edicao da Maratona de Empreendedorismo,
TUAUFRGS que oportunizou a criacao de seis startups
Observatério de ensino e o desenvolvimento de 12 propostas de
empreendimentos que envolvem, na sua maioria,
a transformacao de tecnologias em modelos de
negdcios. Conheca os destaques da edicao.

Graduacao

P6s-Graduacgao

Internacionalizagdo do ensino

Extensdo e Cultura MARATD NA DE
Assisténcia estudantil EMPREENDEDORISMO

Gestdo de Acervos J U F R G s

Comunicacao

Gestdo de Pessoas Acesse o video sobre o evento produzido

Tecnologia da Informagao pela equipe da UFRGS TV e visite o Portal da
Inovacao para saber mais sobre as iniciativas da

Suprimentos

Universidade nessa area.

Gestao da Infraestrutura

Sustentabilidade Ambiental

INOVACAO

UFRGS

Orcamentario e Financeiro

Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade


https://www.ufrgs.br/inovacao/
https://www.ufrgs.br/inovacao/
https://www.ufrgs.br/inovacao/
https://www.ufrgs.br/sedetec/maratona-de-empreendedorismo-da-ufrgs-divulga-projetos-destaques/
https://youtu.be/a6NBiJD5rGk
https://www.ufrgs.br/inovacao/
https://www.ufrgs.br/inovacao/
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Campus Litoral Norte recebe incubadora

Em marco de 2019, a Rede de Incubadoras Tecnoldgicas

da UFRGS (REINTEC) inaugurou no Campus Litoral Norte a
Incubadora Multissetorial - Germina, com a proposta de apoiar o
empreendedorismo responsavel e sustentavel na regidao. Saiba
mais sobre a proposta da Germina, acessando o video produzido
pela equipe da UFRGS TV.

Resultados da REINTEC Qtde

Incubadoras 4

Empreendimentos pré-incubados e incubados 39

Empreendimentos graduados 4



https://youtu.be/V_7Xgt4wQsQ
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Parque Zenit amplia rede de laboratorios

Em 2019, o Parque Zenit ampliou a Rede de Laboratérios de Negdcios,
a0 inaugurar dois novos “Zspaces” do parque tecnoldgico, sendo

um no Campus do Vale (Instituto de Informatica) e outro no Campus Rede de
Centro (Escola de Engenharia). O Zspace é um espaco colaborativo e Laboratorios
multifuncional que busca facilitar e incentivar projetos de inovacao na
Universidade.

Tecnologicos

92
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Producao Cientifica e Propriedade Intelectual

A UFRGS incentiva continuamente a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica,

atendendo as demandas de protecao, valoracao e transferéncia de tecnologia.

Propriedades Intelectuais Depositadas

Patente 44 47 45 136
Desenho Industrial 14 12 15 47
Software 18 13 11 42
Marca 16 ! ] 24
Cultivares 0 0 ] ]

Propriedades Intelectuais Concedidas

w17 | 208 | 2019
12 28 27 o/

Patente

Desenho Industrial 6 21 23 50
Software 29 29 1T 69
Marca 4 14 11 29
Cultivares 0 0 0 0

A Universidade destaca-se, mais uma vez, como
um dos maiores centros da producao cientifica
no Brasil. Além do crescente nimero de artigos
publicados, totalizando 15.806 no periodo de
2013 a2017%, a UFRGS aparece em levantamento
realizado pela Clarivate Analytics como a quinta
maior produtora de pesquisa cientifica do Brasil,
a primeira fora do eixo Rio-Sao Paulo e a segunda
maior universidade federal.

* Fonte: base de dados Web of Science Core Collection,
usando a metodologia Journal Citation Reports, em

09/12/2019.


https://lume.ufrgs.br/handle/10183/40513
https://www.ufrgs.br/sedetec/propriedade-intelectual/
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/40513
http://Em 2019, o Parque Zenit ampliou a Rede de Laboratórios de Negócios inaugurando dois novos “Zspaces” do parque tecnológico, sendo um no Campus do Vale (Instituto de Informática) e outro no Campus Centro (Escola de Engenharia). O Zspace é um espaço colaborativo e multifuncional que busca facilitar e incentivar projetos de inovação na Universidade
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Saldo UFRGS
Resultados Estratégicos
TUAUFRGS
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Graduacao
P6s-Graduacgao

Internacionalizagdo do ensino

Pesquisa e Inovacao

Extensdo e Cultura
Assisténcia estudantil
Gestdo de Acervos
Comunicacao

Gestdo de Pessoas
Tecnologia da Informacéao
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financeiras e contabeis
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Pesquisa e Inovagao

Em 2019, o portfélio de startups
da UFRGS cresceu, totalizando

73 empreendimentos

As tecnologias desenvolvidas
nos ultimos anos na UFRGS
podem ser vistas neste link

As competéncias da UFRGS, onde
ha varios grupos de pesquisa
atuando, podem ser vistas aqui

Visite UFRGS Ciéncia - o portal de
divulgacao cientifica da UFRGS

Através de seus grupos de
pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, a UFRGS mantém
inUmeros projetos em
colaboracao com empresas
publicas e privadas, nacionais e
internacionais

)
UFRGS

& :
UFRGS VITRINE TECNOLOGICA

amem=s  As tecnologias da UFRGS

3 g VITRINE DE STARTUPS
n U F R G S ‘"’%—“f VITRINE DE COMPETENCIAS
clencia '



https://www.ufrgs.br/startups/
http://www.ufrgs.br/vitrinetecnologica
http://www.ufrgs.br/vitrinedecompetencias
http://www.ufrgs.br/ciencia
https://www.ufrgs.br/startups/
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Outros resultados em Pesquisa e Inovacgao

LISTO

Em marco, através da participacao ativa da UFRGS no
projeto LISTO, iniciou a oferta anual da classe internacional
de empreendedorismo, conforme foi mencionado
anteriormente. A proxima edicao serd em maio de 2020.

%UFRGS

Aproxima leC

A primeira edicao do AproximaTec foi realizada em julho

e buscou constituir equipes de empreendedores para a
criacao de negdcios com base nas tecnologias desenvolvidas
na Universidade.

WINTER
SCHOOL

UFRGS

Em agosto, foi promovida a Winter School de Empreendedorismo no
Centro Cultural da UFRGS. A atividade tem o objetivo de transformar
pesquisas académicas em modelos de negdcio e desenvolver o

olhar empreendedor e inspirador dos pesquisadores da UFRGS para
aproximar a pesquisa da Universidade e do mercado.

A=
:

A UFRGS realizou em novembro o AIMDay, evento de
aproximacao entre industria e pesquisadores focado na area
de defesa e seguranca.

95
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Apresentacao P t a I r

Governanca C 9

Resultados da gestao

Saldo UFRGS O Pacto Alegre é uma proposta de movimento de
articulacao e eficiéncia para a realizacao de projetos
transformadores com ampla repercussao para
TUAUFRGS Porto Alegre. O objetivo é criar condicoes para que
Observatoério de ensino a cidade se transforme em um polo de inovacao,
atracao de investimentos e empreendedorismo.
Varios representantes da UFRGS participam de
diversos projetos e as reunides iniciais tiveram inicio

Internacionalizacdo do ensino no més de julho. Alguns dos projetos sao: “Mexe
com POA: do centro a periferia”, “Sadde Digital”

e “Formacao de Agentes de Inovacao - MBA em

Extensdao e Cultura

Resultados Estratégicos

Graduacao

P6s-Graduacgao

Ecossistemas de Inovacao”.

Suprimentos m D

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental

Orcamentario e Financeiro

Assisténcia estudantil
Gestdo de Acervos
Comunicacao

Gestdo de Pessoas

Tecnologia da Informacao

Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade


https://pactoalegre.poa.br/projetos/mexe-com-poa-do-centro-periferia
https://pactoalegre.poa.br/projetos/mexe-com-poa-do-centro-periferia
https://pactoalegre.poa.br/projetos/saude-digital
https://pactoalegre.poa.br/projetos/formacao-de-agentes-de-inovacao-mba-em-ecossistemas-de-inovacao-alianca
https://pactoalegre.poa.br/projetos/formacao-de-agentes-de-inovacao-mba-em-ecossistemas-de-inovacao-alianca
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Inovacao e empreendedorismo alem dos campi

A UFRGS e a Prefeitura de Farroupilha assinaram o Protocolo de Intencoes
para a implementacao fisica e operacionalizacao do Escritério de Inovacao
do Pargue Tecnoldgico Zenit-UFRGS no municipio. Seguindo as melhores
praticas desenvolvidas na academia e validadas pelo mercado, o Escritério
buscara meios para proporcionar oportunidades de qualificacao a populacao
local, com foco na adocao, pelos cidadaos, de uma postura empreendedora
frente aos desafios de suas atividades profissionais. Dessa forma, a iniciativa
pretende habilitd-los a criacao de novos negdcios com potencial inovador
para fomentar o desenvolvimento do municipio.

sUFRGS #mcmcio

¢EMPREENDEDORA UFRGS

Em 2019, a UFRGS foi contemplada pelo Ministério da Educacao com
recursos financeiros para a realizacao de investimentos em atividades de
inovacao e empreendedorismo. A instituicao foi selecionada por ser uma das
universidades brasileiras que se destacam nesse campo, conforme o ranking
de Universidades Empreendedoras de 2019. Em 2020, os recursos recebidos
serao aplicados no projeto UFRGS Empreendedora, que tem como propdsito
fomentar a cultura empreendedora na Universidade.

Lucas Kehl, o anico brasileiro selecionado para participar do Innovation
Program - Young Sustainable Impact, organizado pela instituicao
norueguesa homonima Young Sustainable Impact (YSI), é aluno do oitavo
semestre do curso de Engenharia Ambiental no Instituto de Pesquisas

Hidraulicas (IPH) da UFRGS. Junto de seus parceiros de equipe — um

estudante do Paquistao e outro do Egito —, com quem trabalhava por meio
de uma plataforma online, apresentou uma startup voltada a colaboracao
em massa para resolver problemas relacionados a agua.



https://bit.ly/2MmyfQG
https://bit.ly/2MpQkO0
https://bit.ly/2MpQkO0
https://bit.ly/2MpQkO0
https://www.ufrgs.br/inovacao/projeto-ufrgs-empreendedora/
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Pesquisas em destague

O portal UFRGS Ciéncia é um
importante veiculo de
divulgacao cientifica, voltado
as pesquisas desenvolvidas
na Universidade. Seus
objetivos sao aproximar a
comunidade de atividades
cientificas e apresentar o
conhecimento produzido por
alunos, técnicos
administrativos e
professores da UFRGS.
Durante o ano de 2019,
muitas pesquisas foram
destacadas no canal de
forma a permitir a
visualizacao de um
panorama de diferentes
aspectos da area. A sequir,
alguns destaques:

Cientistas identificam proteina relacionada a

processos de neurodegeneracao

Pesquisadores deram mais um passo em direcao ao
entendimento da causa de doencas, como Alzheimer e
Parkinson, ao identificar uma proteina responsavel pelo
inicio de processos de neurodegeneracao apos o
organismo sofrer uma inflamacao aguda. Essa proteina
esta presente normalmente em nosso sistema imune, mas
também pode aparecer em outros tipos de células quando
temos alguma inflamacdao. Em 2019, um artigo com os
resultados do estudo constou de um nUmero especial da
revista Journal of Biological Chemistry, no qual estao
reunidos os trabalhos mais representativos da pesquisa
recente em bioguimica realizada na América do Sul.
Paralelamente, o grupo vem investigando a enfermidade
de Parkinson em parceria com o Banco de Cérebros da
Universidade de Sao Paulo (USP), a Santa Casa de
Misericérdia e o Hospital de Clinicas de Porto Alegre.

Projeto entre Brasil e Reino Unido discute a

mobilidade urbana saudavel

Resultado de uma parceria entre a UFRGS, a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade de
Brasilia (UnB) e a Oxford Brookes University, do Reino
Unido, o projeto buscou identificar a relacao entre as
atividades fisicas e a rotina da populacao de baixa e média
renda nos dois paises das instituicoes envolvidas. A

98

pesquisa foi dividida em areas, considerando o
conhecimento dos integrantes das equipes nos campos de
planejamento urbano, estudos de transporte, sadde publica
e psicologia ambiental. Nas cidades brasileiras, foi
constatado que as condicoes dos servicos de transporte
puUblico levam os moradores de comunidades de baixa renda
a praticarem mobilidade forcada. Além disso, a falta de
seguranca, vegetacao e infraestrutura nas ruas foi indicada
como obstaculo para a adocao da mobilidade urbana
saudavel.



https://www.ufrgs.br/ciencia/cientistas-identificam-proteina-relacionada-a-processos-de-neurodegeneracao/
https://www.ufrgs.br/ciencia/cientistas-identificam-proteina-relacionada-a-processos-de-neurodegeneracao/
https://www.ufrgs.br/ciencia/projeto-entre-brasil-e-reino-unido-discute-a-mobilidade-urbana-saudavel/
https://www.ufrgs.br/ciencia/projeto-entre-brasil-e-reino-unido-discute-a-mobilidade-urbana-saudavel/
https://www.ufrgs.br/ciencia/
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Pesquisas em destague

A construcao de género e a visibilidade da mulher

Diversas pesquisas da UFRGS vém analisando como a desigualdade de
género afeta a participacao feminina em diferentes areas profissionais. O
projeto Parent in Science, por exemplo, investiga os impactos da
maternidade na carreira cientifica, a fim de criar novas politicas de apoio
para dar suporte a participacao das mulheres na ciéncia. Na area da mdsica,
dois estudos se debrucam sobre as disparidades entre homens e mulheres
NO acesso ao campo, apontando que a recepcao de artistas mulheres varia
nos diferentes estilos musicais: geralmente, elas sao menos bem-vistas se
sao improvisadoras ou se trabalham em qualquer ramo que envolva o
conhecimento de técnicas e tecnologias, e por vezes sao invisibilizadas como
compositoras. Essa desigualdade também ocorre nos esportes, como aponta
uma pesquisa que focou o futebol feminino e as dificuldades encontradas na
modalidade, como a necessidade de outros empregos para poder se
sustentar, premiacoes menores, além de menor ndmero de campeonatos
para participar e de chances de se manter no alto nivel da competicao.

Parent

in Science
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Pesquisas da Engenharia trazem mais produtividade e
seguranca para a Petrobras

Uma das linhas de pesquisa do Grupo de Intensificacao, Modelagem,
Simulacao, Controle e Otimizacao de Processos (GIMSCOP), por meio de
uma parceria com a Petrobras, investe no desenvolvimento de uma série de
solucoes digitais que aumentam a produtividade e a seguranca nas
refinarias e nas plataformas da empresa estatal. Esses espacos sao sistemas
complexos que realizam diversos procedimentos que precisam ser
constantemente monitorados. Os softwares desenvolvidos pelo GIMSCOP
monitoram todos os processos de forma simultanea, algo que seria
impossivel para um ser humano, e fornecem uma analise do funcionamento
da planta como um todo, inclusive apontando o problema e sua correcao ao
engenheiro responsavel.

Pesquisadora desenvolve livros tateis para alunos com
deficiéncia visual

O estudo desenvolvido no Programa de Pds-Graduacao em Educacao da
UFRGS, na linha de pesquisa Educacao Especial e Processos Inclusivos,
aponta que, no Brasil, os materiais oferecidos para o aprendizado de
criancas com baixa visao ainda sao insuficientes. Na maioria das vezes, os
livros contém apenas escritas ampliadas sem cores nem estimulos sensoriais
— 0 que nao contempla os instintos infantis. Uma das constatacoes da
pesquisa foi que o interesse das criancas é despertado antes pelas texturas
dos desenhos do que pela escrita em braile. Destaca-se o fato de que os
livros tateis sao acessiveis para guem enxerga regularmente e a
aprendizagem se da também no processo de interacao entre as criancas,
quando se possibilita o contato entre todas elas.



https://www.ufrgs.br/ciencia/pesquisas-da-engenharia-trazem-mais-produtividade-e-seguranca-para-a-petrobras/
https://www.ufrgs.br/ciencia/pesquisas-da-engenharia-trazem-mais-produtividade-e-seguranca-para-a-petrobras/
https://www.ufrgs.br/ciencia/pesquisadora-desenvolve-livros-tateis-para-alunos-com-deficiencia-visual/
https://www.ufrgs.br/ciencia/pesquisadora-desenvolve-livros-tateis-para-alunos-com-deficiencia-visual/
https://www.ufrgs.br/ciencia/a-construcao-de-genero-e-a-visibilidade-da-mulher/
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Premio Capes de Tese

A UFRGS foi a segunda universidade — dentre pUblicas e privadas de todo
o Brasil — que mais teve pesquisas de doutorado vencedoras do Prémio
Capes de Tese 2019, com quatro teses entre as premiadas. Além dos
prémios principais, a UFRGS recebeu sete mencoes honrosas.

Teses vencedoras

“Desenvolvimento de embalagens biodegradaveis a
partir de amido contendo subprodutos provenientes
do processamento de alimentos”, de Cladudia Leites
Luchese, da Engenharia Quimica;

“Coparenting across the transition to parenthood:
qualitative evidence from South-Brazilian families”,

de Beatriz Schmidt, da Psicologia;

“Parentescos, solidariedade e praticas culturais:
estratégias de manutencao de um campesinato negro
no Litoral Negro do Rio Grande do Sul”, de Claudia
Daiane Garcia Molet, da Histéria;

“Clonagem dos genes dead end e vasa na espécie
Colossoma macropomum”, de Ana Carina Nogueira
Vasconcelos, da Zootecnia.

O professor Jorge Otavio Trierweiler, da Engenharia Quimica, foi um dos

{g} agraciados no Prémio Mercosul de Ciéncia e Tecnologia com o projeto
“Avaliacdo, diagndéstico e manutencao de controladores preditivos na
IndUstria 4.0".

Os professores Luiza Redaelli e Renar Bender, da Faculdade de

{g} Agronomia, e o docente aposentado Ibanor Anghinoni receberam
o prémio O Futuro da Terra, concedido pela Fapergs e pelo Jornal
do Comércio a pesquisadores que contribuem para aperfeicoar o
desenvolvimento do agronegdcio galcho.

A professora Marina Trevisan, do Instituto de Fisica, foi uma das

{g} ganhadoras do Programa “Para Mulheres na Ciéncia”, promovido pela
L'Oréal Brasil, em parceria com a UNESCO Brasil e com a Academia
Brasileira de Ciéncias (ABC), com o projeto “A sobrevivéncia das galaxias
ao longo da teia codsmica”.

O professor Leandro Godoy, da Faculdade de Agronomia, recebeu
{g} o prémio Young Investigator Award (Prémio Jovem Pesquisador),
concedido pela Sociedade Mundial de Criobiologia.

A professora Moénica Zielinsky, do Instituto de Artes, recebeu o Prémio

{g} Gonzaga Duqgue pelo conjunto de sua obra no campo dos estudos sobre
Artes Visuais. O prémio é concedido pela Associacao Brasileira de Criticos
de Arte.

Os professores Luiz Carlos Federizzi e Marcelo Teixeira Pacheco, do
{g} Departamento de Plantas de Lavoura e do PPG Fitotecnia, obtiveram

o segundo lugar do Prémio Péter Muranyi 2019 com o projeto

“Desenvolvimento de cultivares de aveia para o subtrépico”.



https://bit.ly/300b5ro
https://bit.ly/3csVVxm
https://bit.ly/3dEZH8F
https://bit.ly/2AD6jp5
https://bit.ly/302CRU8
https://bit.ly/2U2Z68U
https://bit.ly/2U2Z68U
https://bit.ly/2XoPQOi

o UFRGS na Academia Brasileira de Ciéncias

Resultados da gestao

Saldo UFRGS Em 2019, trés professoras da UFRGS foram eleitas membros titulares na

Resultados Estratégicos Academia Brgsdgrq d~e Ciéncias. Com elas, a UFRGS conta com 18 de seus Posse Docente Area
docentes na institui¢ao. : DU

TUAUFRGS 2004 Diogo Onofre Gomes de Souza Ciéncias Biomédicas
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AMAZONIA AZUL

Professores da UFRGS na cerimdnia de posse como membros titulares da Academia
Brasileira de Ciéncias

PAV O
2006
2008
2008
2011
2013
2014
2014
2014
2015
2016
2016
2016
2016
PANE)

2019

*

Jairton Dupont

Roberto Giugliani

Maria Inés Schmidt

Vera Lucia da Silva Valente Gaiesky

Jefferson Cardia Simoes

Flavio Pereira Kapczinski

Carlos Alexandre Netto

Kepler de Souza Oliveira Filho
Marcia Cristina Bernardes Barbosa
Livio Amaral

Angela Terezinha de Souza Wyse
Bruce Bartholow Duncan

Rogerio Margis

Yan Levin

Marcia Maria Auxiliadora
Naschenveng Pinheiro Margis

Poli Mara Spritzer

Silvia Staniscuaski Guterres

* Eleita em 2019, posse sera em 2020.

Ciéncias Quimicas
Ciéncias da Saude
Ciéncias da Saude
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Terra
Ciéncias da Saude
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Fisicas
Ciéncias Fisicas
Ciéncias Fisicas
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Fisicas

Ciéncias Agrarias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Quimicas


http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/professores-da-ufrgs-sao-empossados-como-membros-titulares-da-academia-brasileira-de-ciencias
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Pesquisa e Inovagao

Principais Desafios
e Acoes Futuras

O
x XJ
& X

O

Apoiar a captacao de recursos para pesquisas
nas areas basicas

Promover e criar redes de colaboracao em
pesquisas multidisciplinares e transversais

Apoiar institucionalmente projetos
multidisciplinares de grande porte em editais
de fomento

Promover e apoiar a realizacao de seminarios
de pesquisa com vistas a interacao entre a
sociedade e a Universidade

Apoiar a captacao de projetos de pesquisa
IGEHEEOES

Apoiar atividades de promocao da cultura
do empreendedorismo e da inovacao nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao

Apoiar as atividades de pesquisa dos
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
da UFRGS

Fomentar pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias digitais inovadoras no ambito do
ensino, pesquisa e extensao

Promover a criacao de redes nacionais de
pesquisa

Reduzir o tempo de tramitacao da aprovacao
das interacoes académicas

Ampliar a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias geradas na UFRGS

Implementar o projeto UFRGS
Empreendedora



Extensdo e Cultura
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Extensao e Cultura

A extensao é um processo educativo, cultural e cientifico que articula,
amplia, desenvolve e realimenta o ensino e a pesquisa, propiciando a

interdisciplinaridade e viabilizando a relacao transformadora entre a
Universidade e a sociedade.

Extensionistas 2019

2

Docentes Técn. administrat.

913

R

Alunos Pessoa externa a UFRGS

8.782 3.572

Total
15.510

AcOes de extensado por area tematica em 2019

Educacao Saude Cultura

837 acoes 684 acoes 283 acoes

% v

Meio Ambiente Comunicacao Trabalho
118 acoes 117 acbes 59 acoes

@

Tecnologia e Producao  Direitos Humanos e Justica

246 acoes 221 acoes

Total de acoes Publico total

2.571 50.245 pessoas
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Projetos com repercussao em ambientes de vulnerabilidade social

Em 2019, 21,83% das atividades de extensao
estiveram relacionadas a ambientes de
vulnerabilidade social, sendo que a participacao da
comunidade universitaria nesses eventos chegou a
7.109 pessoas.

Foram promovidas oito atividades culturais, que
resultaram na arrecadacao de 3.000 kg de
alimentos coletados e doados ao Mesa Brasil SESC,
rede nacional de bancos de alimentos contra a
fome e o desperdicio.

Uma dessas atividades foi a aula-show com o
cantor e compositor Lenine no Salao de Atos da
Universidade, em comemoracao aos 85 anos da
UFRGS.

O espetaculo do mudsico pernambucano Lenine lotou o Salao de Atos da UFRGS.
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Projetos com repercussao em ambientes de vulnerabilidade social

O encontro artistico e pedagdgico contou com o grupo Afoxé Amigos de O modo como a populacao negra
Katendé e a Associacao Cultural de Capoeira Angola Rabo de Arraia. Propagou sua insercao na sociedade
galcha pelo futebol é o0 assunto do
livro, lancado no Centro Cultural.

RAIZ AFROMAE:
O AFOXE

EAFALA QUE FAZ
Extensdao e Cultura

com Afoxé Amigos de Katendé e ACCARA )
A UFRGS sediou o evento que

anualmente busca divulgar e
aproximar experiéncias, iniciativas,
parceiros e instituicoes que atuam
em prol da cultura acessivel.

A publicacao é fruto do g
trabalho de pesquisa iy

sobre a Oficina de LHHGAMEHTU DO I.Wﬂl]
Criatividade oferecida IMABENS
pelo Hospital Psiquiatrico

Sao Pedro por 28 anos. DU FU A

de 1 E a 1 9
de S€tembro ge 201

7° encontro nacional de Centro Cultural UFRGS
acessibilidade cultural Porto Alegre/RS

uﬁmqtum

Tania Mara alfi Fenseca Além disso, foram apresentadas 24 tertulias tematicas sobre ambientes
mui:muﬂ i de vulnerabilidade social durante a 202 edicao do Saldao de Extensao,
e R realizada entre os dias 21 e 25 de outubro de 2019.
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35 anos do Museu da UFRGS

Criado como érgao suplementar da Universidade em 1984, ano do seu
cinguentenario, o Museu da UFRGS foi concebido a partir da proposta inovadora de
pesquisar, difundir e valorizar o patrimdnio cultural da sua instituicao de forma
multidisciplinar. Inicialmente operava com acervos e colecoes universitarias de
drgaos e unidades diversas, caracteristica que mantém hoje, ocupando para suas
exposicoes e projetos o Salao de Festas e a Sala Fahrion, localizados no prédio da
Reitoria. A partir de 1993, incorporou acervo especifico referente a memoria e a
histéria da UFRGS, conectadas com as de Porto Alegre e do Rio Grande do Sul.

Em agosto de 2002, o Museu recebeu sua nova sede, um prédio construido na
década de 1910 que teve diversas ocupacoes ao longo do tempo. O edificio foi
restaurado e adaptado para funcoes museoldgicas, passando a contar com reserva
técnica, espacos expositivos e equipamentos para portadores de deficiéncia.

Extensdo e Cultura

Ao longo de sua trajetodria, o Museu ja elaborou em torno de 170 exposicoes com
variadas acoes educativas, como palestras, cursos, oficinas, rodas de conversa,
teatro, apresentacoes musicais, contacao de histérias, lancamentos de publicacoes,
entre outras, apresentando énfase na formacao continuada de educadores e de
publicos em geral. Essa missao visa aproximar a UFRGS da comunidade em que estd
inserida, valorizando sua relevante participacao no desenvolvimento cientifico-
cultural do Rio Grande do Sul e do Brasil.

Hoje espaco atuante da Pré-Reitoria de Extensao (PROREXT), em 2019 o Museu
completou 35 anos de existéncia, em paralelo aos 85 anos da UFRGS, marcando
assim sua trajetdria intensa e instigante, recheada de encontros, ddvidas e debates
em busca da construcao coletiva do conhecimento, conectada aos saberes e fazeres
da Universidade.



http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/exposicao-aborda-trajetoria-do-museu-da-ufrgs-e-sua-relacao-com-a-universidade
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Governanca enitro Cuitura

Resultados da gestao

Saldo UFRGS Inaugurado em 2018, o Centro Cultural foi bem recebido como espaco cultural
da UFRGS e da cidade em seu primeiro ano completo de atividades. 2019 foi o
ano de consolidacao da programacao prépria e do lancamento dos primeiros

TUAUFRGS editais de ocupacao do local. ‘ = = = . =

Observatoério de ensino
S
Graduacao Ll ’ '.’= EE 5 . gE
| f. JB} L | BN !l ll o |

Pc’)s—Graduac;éo CENTRO‘W | , ‘ :_."”; Iﬁ EE EE !I
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Resultados Estratégicos

Internacionalizagdo do ensino

UFRGS Y
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Extensdo e Cultura
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Gestdao de Acervos
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. " iz
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O projeto do Centro, adaptado a partir da restauracao do prédio do
antigo Instituto de Quimica pelo Setor de Patrimonio Histérico (SPH) da
Universidade, recebeu mencao honrosa no Prémio Rodrigo Melo Franco
de Andrade 2019, na categoria Iniciativas de exceléncia no campo do
Patrimonio Cultural Material, no segmento Entidades Governamentais. A
distincao é concedida pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional (Iphan).
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Universidade Aberta para Pessoas Ildosas

O projeto de extensao tem como principios norteadores estudos realizados sobre
velhice, envelhecimento e longevidade que dao conta de que os idosos sao cada vez
Mais NUMerosos e buscam ocupar espacos significativos na sociedade contemporanea.

Em 2019, a Unapi desenvolveu mais de 100 atividades.

“O sabor da vida” foi exibido na Sala Redencao como atividade do

Extensao e Cultura projeto Unapi.




Extensdo e Cultura
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Planetario Prof. Jose Baptista Pereira

Em funcionamento desde novembro de 1972, o Planetdrio Prof. José
Baptista Pereira atende a escolas, grupos e entidades de terca a sexta-feira
em duas sessoes didrias previamente agendadas. Em alguns domingos,
promove programacao voltada ao publico em geral com duas sessoes
infantis e uma adulta. Também sao realizados eventos e sessoes especiais,
com ampla divulgacao.

Em 2019, foi adquirido o Planetério Itinerante Digital (foto abaixo), inflavel e
com projecao digital, que propicia programacoes em locais onde a populacao
nao tem acesso aos equipamentos da UFRGS. Sua utilizacao permitiu a
ampliacao do nUmero de atividades, bem como do publico atingido.

Ao longo do ano, foram promovidos 31 eventos, que contaram com 20.000
participantes, e 335 sessoes para escolares (dominicais e de férias), que
tiveram um publico de 21.203 pessoas.

Centenas de pessoas lotaram a Usina do Gasdmetro (foto abaixo), na Orla
do Guaiba em Porto Alegre, a fim de acompanhar o eclipse solar ocorrido
em 2 de julho de 2019. Bolsistas e voluntarios ligados ao Planetario da
UFRGS disponibilizaram ao publico um telescépio adaptado para o evento.
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Destaques da programacgao

Som no Saldo UNIMUSICA

Projeto coordenado pela equipe do Salao de Atos Um dos projetos culturais mais antigos de Porto
da UFRGS que, desde 2011, abre espaco para Alegre — criado em 1981 pela Pré-Reitoria de
espetaculos que exploram diferentes linguagens Extensao —, o Unimusica tornou-se referéncia
musicais, contribuindo para fortalecer e qualificar a tanto para o publico que acompanha a

cena contemporanea do sul do pais. Em 2019, em programacao como para os profissionais das

sua nona edicao, foram realizados quatro shows. artes, que veem nele um espaco privilegiado para

a difusao da musica popular brasileira. Em 2019,
por meio da série tematica “Cidade presente: A
cidade que se vé, a cidade que se escuta”, foram
promovidos oito concertos.

Extensdo e Cultura

O show de Biba Meira e Negra
Jaque abriu a edicao de 2019
do Unimusica e contou com a
participacao da Orquestra
Feminina de Bateria e
Percussao As Batucas.

20H - SALAO DE ATOS UFRGS

Sanlio otelos do
g aglimanta /ma dia da apreseniacia

aofas de Thg
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Destaques da programacgao

Cinema Universitario — Sala Redencéao Dia da Crianca na UFRGS

Unico cinema com programacao didria e totalmente gratuita de Porto Organizado por meio de parceria entre o Departamento de Difusao Cultural,
Alegre, o Cinema Universitario Sala Redencao estad em atividade desde a Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Danca, as pro-reitorias de

1987. Ao longo de 2019, promoveu 55 mostras cinematograficas, Extensao, de Assuntos Estudantis e de Gestao de Pessoas e a Faculdade de
totalizando 520 sessoes. Educacao, o evento consiste em um dia repleto de atracoes (33 oficinas,

apresentacoes e outras atividades) destinadas as criancas. Em 2019, o Dia da
Crianca na UFRGS ocorreu no Centro Cultural.

Extensdo e Cultura
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Saldo UFRGS Dia da Cultura na UFRGS Ponto UFRGS
Resultados Estratégicos Com o objetivo de difundir a arte e a cultura em todas as suas expressoes, o Ampliacdo da Loja Conceito Ponto UFRGS com participacdo em eventos,
TUAUFRGS Dia da Cultura redne diversas atividades pelo Campus Centro durante 12h oferecimento de oficinas e abertura de unidades Pop-Up: lojas temporarias

. : dedicadas ao tema. A edicao realizada em 7 de dezembro de 2019 teve mais em outros campi e em eventos, tais como o Saldao de Extensao e o Dia da
Observatorio de ensino _ o ,

de 4 mil participantes. Crianca na UFRGS.

SlEEREE:E A Ponto UFRGS conta com trés linhas de produtos: Feito UFRGS, Mostra
P6s-Graduagao UFRGS e UFRGS Convida. Em 2019, foram desenvolvidas 14 colecdes dentro
Internacionalizacdo do ensino dessas linhas. Abaixo, loja Pop-Up no Campus do Vale.
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https://www.ufrgs.br/pontoufrgs/
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UFRGS Portas Abertas

O programa integra Universidade e comunidade durante uma manha de
sabado, na qual todos os campi e unidades académicas sao abertos para
mostrar aos futuros alunos o que a UFRGS desenvolve no ambito do ensino,
da extensao e da pesquisa. O evento é gratuito e aberto a todos os
interessados.

Na edicao de 2019, foram oferecidas 1.271 atividades, com a participacao de

200 escolas, mediante agendamento, e a presenca de 12.000 participantes.

Conversacoes Afirmativas

O projeto realizou, ao longo de
2019, quatro rodas de conversa
com o tema Direito a Cidade para
um puUblico de 200 pessoas. O
foco do terceiro encontro,
realizado em 6 de setembro,
foram as festas de rua enquanto

exercicio legitimo do direito a
cidade

Escola de Extensao

113

DIREITO A CIDADE:
PRATICAS URBANAS.
. TERRITORIDS E RESISTENCIAS

MAIS INFORMACDES
LFRGS.AR /DEDS

A primeira edicao da Escola de Extensao universitaria da UFRGS ocorreu de
23 a 27 de julho, com o objetivo de capacitar os participantes nos ambitos

da teoria e da pratica extensionista. Foram cinco dias de intensas atividades
com foco na questao: “o que é extensao universitaria e qual o compromisso

da universidade publica?”.

daUF

-scola de
- X1eNsao

RGS


http://www.ufrgs.br/portasabertas/ 
http://www.ufrgs.br/portasabertas/ 
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/conversacoes-afirmativas-sobre-o-direito-a-cidade-aborda-as-festas-de-rua
https://www.ufrgs.br/prorext/escola-de-extensao-da-ufrgs-abre-inscricoes/
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Destaques da programacgao

Programa Convivéncias

O programa convivéncias visa ao
desenvolvimento de acoes educativas, culturais
e cientificas que articulem ensino, extensao e
pesquisa em comunidades rurais ou urbanas,
provocando a troca de saberes. A iniciativa
promove a formacao dos estudantes e dos
moradores das comunidades envolvidas,
possibilitando que todos participem da
construcao e das transformacoes tanto da
Extensdo e Cultura universidade como da sociedade.

Na edicdao de 2019, a convivéncia ocorreu junto a
comunidade quilombola de Sao Roque, em
Arroio do Meio/RS, no periodo de 3a 10 de
fevereiro, e contou com 49 participantes que
realizaram trés atividades para um publico de 80
Pess0as.
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Destaques da programacgao

Espaco de didlogos entre culturas e diversidade

A conferéncia “mulheres e
universidade” convidou
professoras de diferentes areas do
conhecimento para falar das
conquistas e desafios das mulheres
no ambiente universitario.

CIER ¢ BE COMFERENCIAE ERTURDOE GE AVARCADDE EW CEEHCIAS E HUWMAKWIDADEE

MULHEKES € UNIVEKSIVAY,

" j Fai " Hatélis Pietra Ménde
}uintl faira) ."i“.i:*"-' ﬁ;ﬂﬁﬁ“-“ﬁ%
lu!uﬁnn do ILEA - m u-::l .;-' :HTG;

Carolina Rreit,

(FISica/UFRGS

 Luciana Mell
PG Sociologialufi

—
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Grupo Mulheres na Engenharia
Promove recepcao para
estudantes (IEEE WIE UFRGS).

No painel “Ciéncia, mulheres e
empoderamento”, pesquisadores
da UFRGS debateram sobre o papel
da mulher no universo cientifico.

MARCIA BARBDSA ADRIANA NEUMANN
fisica matematica
ANA CHIES RAQUEL GIULIAN

CIENCIA, MULHERES E

EMPODERAMENTO

A exposicao “Enigma — Mulheres na
Computacao” deu visibilidade a
participacao feminina na area das
ciéncias exatas. Na mesma linha, o
coletivo Program.ada - Mulheres da
Computacao, que relne alunas dos
cursos de Engenharia e Ciéncia da
Computacao da UFRGS, realizou a
palestra “Mulheres na Ciéncia e
Tecnologia - Uma verdade
Inconveniente”,
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Destaques da programacgao

A Aula Magna abriu o semestre
letivo da UFRGS com a

O Seminario Internacional
Pensamento e Vivéncias Negras

. , Pensamento . o .
professora Nilma Lino Gomes e vivéncias no Universo Feminino abriu
debatendo sobre “O papel da HEGRAS canais de reflexao sobre os
Universidade na superacdo do ' 5 _ oo Ml condicionamentos raciais, de

racismo na sociedade”. classe e de género que afetam

o modo de ser, pensar e agir das
mulheres negras brasileiras.

20/11|9has 18h

Lala Il do Saldn de Atas da UFRGS

Extensdo e Cultura A UFRGS recebeu o segundo
Simpdsio Brasileiro sobre
Maternidade e Ciéncia, evento :
que contou com palestras Pa re “t L os 60 anos do IME
sobre o projeto Parentin .

, . PETEEIEESEIIIIRALS, conversando sobre
SC|e.nc§e e sobreojsdpohtma.]? dg i“ science Matemdtica e
8poio a maternidade na ciencia ) MATERNIDADEECIENCIA 4 Estatistica!

Vamos comemorar

em diversos paises.

Dentro da programacao comemorativa aos 60 anos do
Instituto de Matematica e Estatistica, foram realizadas
varias atividades, dentre elas o encontro “Desafios e
conquistas das mulheres na Matematica”. Para saber mais
sobre este instituto que vem ampliando suas atividades
desde sua criacao, acesse o video produzido pela equipe
da UFRGS TV.



https://www.youtube.com/watch?v=7mMUCXUgC5Q
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Destaques da programacgao

A sétima Semana da Africa na UFRGS
abordou os “Fluxos Transnacionais e
Africanidade” em uma série de
palestras, rodas de conversa,
atividades culturais, apresentacao
de trabalhos académicos e relatos
de experiéncias.

No Dia Internacional de Luta pela
Eliminacdao da Discriminacao Racial,
ocorreu o seminario “Racismo no
Futebol” com convidados especiais.

B s

21 a 24 a-:l-e I'I.‘Iﬂliﬂ

i wnilin Ladivrdl da UFHSE
g 19 i .

O segundo Simpdsio Questdes para O sétimo Encontro Nacional de

QUESTOES PARA A HISTORIA NEGRA

a Histéria Negra do RS e o oitavo DO RIO GRANDE DO SUL Estudantes Indigenas (Enei), maior
EXtenSéo e CUItura CU so de Forma(;éo pa rq PrOFeSSOreS 8" Curso de Formacgao para Professores evento |nd|/gena naC|OnaI_ VOltadO é
{(PEP UFRGS - APERS) ~ N o ~ .
ocorreram simultaneamente, reflexao e a mobilizacao coletiva no
colocando em debate pesquisas e 01,02e03 contexto do ensino superior, foi

DE OUTUBRO sediado na UFRGS e discutiu os

direitos desses povos.

vivéncias da histéria e da cultura da
populacao negra realizadas no
Estado.

= By

pizr
o = eei

URRE® REIToRa | N Estudantes, servidores e instancias

ol | diversas da UFRGS uniram-se para
construir uma agenda de atividades de
reflexao sobre racismo no més da
Consciéncia Negra. A foto coletiva das
pessoas negras da Universidade foi um
dos destaques do Novembro Negro.
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Destaques da programacgao

A segunda edicao do Esquinas —
Ciclo de debates, iniciativa do
Jornal da Universidade e do
ILEA, tratou da demarcacao de
terras indigenas.

O Centro de Recondicionamento
de Computadores (CRC Zenit
Belém) realizou a doacao de
equipamentos recondicionados
para uma escola de comunidade
indigena.

O seminario Vozes Originarias
Dentro e Fora da Universidade
discutiu sobre a presenca
indigena no ambiente
universitario.

O encontro Egressos Indigenas
da UFRGS/Salde valorizou o
relato das experiéncias de
alunos indigenas.

Em um jogo performatico-
teatral de apoio a diversidade,
foi realizado o terceiro Bafao
Performatico de Gaymada no
Dia do Orgulho LGBTQI+.

O seminario nacional “De olho
bem aberto —da cama pras
ruas: Stonewall 50 anos, 28
anos Nuances” refletiu sobre a
importancia da revolta de
Stonewall como marco inicial
do movimento LGBTQI+.
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Destaques da programacgao

Para colocar a comunidade em contato com informacoes sobre a Quimica, O Instituto de Fisica promoveu os cursos “Fisica para o Ensino Médio I:
area tao presente no dia a dia da populacao, foi realizado o evento Fendmenos Mecanicos e Térmicos” e “Fisica para o Ensino Médio I
“Quimica na Praca” no Parque Redencao. Eletromagnetismo e Optica”.
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Principais Desafios
e Acoes Futuras

o
x X T
X

O

Inserir créditos de extensao em cursos de graduacao, prevista para
atendimento a meta 12.7 do Plano Nacional de Educacao

Estimular a realizacao de atividades de extensao com carater inter
e multidisciplinar

Incentivar a participacao da comunidade universitaria em projetos
com repercussao em ambientes de vulnerabilidade social

Promover a participacdao da comunidade universitaria em projetos
com repercussao em ambientes de vulnerabilidade social

Ampliar as acoes de Didlogos Interculturais

120
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Assistencia estudantil

A Assisténcia Estudantil tem por missao

promover a equiparacao de condicoes de
permanéncia entre alunos de baixa renda
e os demais estudantes e a integracao da Alimentacao
comunidade estudantil a vida universitaria.

Esporte

Transporte

Moradia

Bem-Estar

Salde

PROGRAMA

NACIONAL DE Melhoria do Apoio
ASSISTENCIA ~ Desempenho el
Académico Pedagogico

ESTUDANTIL
Creche

Mitigacao
Vulnerabilidade
Social

Cultura

Material de
Ensino

Dialogo

Os alunos que ingressam pela politica de reserva de
vagas, no recorte de renda inferior, sao considerados
aptos a entrar diretamente no Programa de
Beneficios, mediante opcao no Portal do Aluno, a
partir da publicacao dos editais. Os que ingressam
pelo sistema universal precisam passar por analise
socioecondmica.

Em 2019, os estudantes que comprovaram o perfil
de vulnerabilidade socioecondmica tiveram acesso
a0s seguintes auxilios:

Beneficios

Tipo de Auxilio Nobiigﬁé?:c?ggtes
Transporte 4719
Creche 216
Material de Ensino 4407
Saude 218
Moradia 265
Evento 369
Auxilio Alimentacao 766
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Assistencia estudantil

Além do auxilio moradia, a UFRGS dispoe de trés casas de estudantes, totalizando cerca de 550 vagas, = Também foi realizada pesquisa entre os beneficiarios

Cuja ocupacao se da por meio de editais conforme a disponibilidade da estrutura. Cada casa possui dos diversos auxilios para avaliar o nivel de
processo seletivo semestral independente, e o periodo de inscricao inicia apds a matricula, ja que a satisfacdao. 79% dos alunos relataram que continuam
selecao é aberta somente aos alunos matriculados na UFRGS. igualmente ou mais satisfeitos com o programa de

beneficios em 2019 em relacao a 2018.

Casas de estudantes Satisfagdo com o Programa de Beneficios em 2019

10%

« Casa do Estudante das Faculdades de Agronomia e Veterinaria (CEFAV): criada em 1960,
no Campus do Vale, possui capacidade para abrigar 104 residentes.

» Casa do Estudante Universitario (CEU): localizada no Campus Central, na mesma 11%
edificacao do Restaurante Universitario (RU), é a maior das casas. Foi fundada em 1971 e

dispoe de 396 vagas.

 Casa do Estudante Universitario da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CEUFRGS):
fundada em 1956 e oficialmente vinculada a UFRGS em 1977, situa-se no Campus Salde

e tem 42 vagas. 12%

N° estudantes

Casas :
alojados
Casa dos Estudantes das Faculdades de Agronomia e Veterinaria (CEFAV) 107 | o
B Permaneco igualmente satisfeito
Casa do Estudante Universitario (CEU) 367 . S
Bl Estou mais satisfeito com o programa
Casa dos Estudantes da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CEURGS) 42 do que estava ha um ano
Total 516 L] Permane;o .|guallmer1te insatisfeito
Bl Estou mais insatisfeito com o programa

do que estava ha um ano


https://www.ufrgs.br/prae/casa-do-estudante/
https://www.ufrgs.br/prae/wp-content/uploads/2019/12/20191212-relatorio-final-1.pdf
https://www.ufrgs.br/prae/wp-content/uploads/2019/12/20191212-relatorio-final-1.pdf
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Restaurantes Universitarios
A UFRGS oferece acesso para toda a comunidade interna aos RU que os usuarios frequentaram em 2019
Restaurantes Universitarios (RUs). As refeicoes sao produzidas por
empresas terceirizadas, por meio de contratos minuciosamente i
Fiscalizados pelo quadro técnico da Universidade, composto por RUT (Centro) 29%
Nutricionistas e Técnicas em Nutricao. Ao todo sao sete restaurantes, RU2 (Saude) 21%
sendo seis em Porto Alegre (um no Campus Centro, um no Campus RU3 (Vale) 20%
Saude, um no Campus Olimpico e trés no Campus do Vale) e um no |
Campus Litoral Norte. RU4 (Vale-Agronomia)
Ao longo do ano, foram servidas mais de 1.682.406 refeicoes, RUS (Olimpico)
totalizando uma média mensal de 176.196 refeicoes. RU6 (Vale-Informatica) 16%
RU7 (CLN) | | | |
15 20 25 30

Satisfacao dos usuarios

A pesquisa de satisfacao dos RUs, realizada em 2019, mais uma vez
aponta que o principal publico sao os alunos (93%), em especial os
de graduacao (67%). No quadro ao lado, apresentamos as médias
das notas gerais de satisfacao, resultantes das percepcoes dos
usuarios a respeito dos seguintes critérios:

« Atendimento dos funcionarios

 Infraestrutura

« Qualidade das refeicoes

As médias das notas gerais de satisfacao foram:

Aluno
Graduacao (@

Alunos Pos-
Graduacao

Docente

Técnico
Administrativo

Geral



https://bit.ly/3cxmW2X
https://bit.ly/3cxZZN4
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Praticas esportivas

Ao longo de 2019, a UFRGS promoveu diversas acoes esportivas tanto na modalidade participativa quanto na modalidade competitiva. Além de contar com um
envolvimento cada vez maior da comunidade interna, algumas das atividades propostas também tiveram a participacao da comunidade externa.

Em maio, foi realizada a sétima edicao do UFRGS sobre Rodas, iniciativa que O | Encontro Esportivo do Campus Litoral Norte, criado para integrar a
promove um passeio ciclistico por diversas ruas e avenidas de Porto Alegre comunidade académica da regiao, teve a participacao de 35 alunos em
com saida e chegada no Campus Central da Universidade. partidas de voleibol, futebol, handebol e basquete.



https://bit.ly/2UbFzTF
https://bit.ly/3f1pJ6j
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Praticas esportivas

A 402 edicdo dos Jogos
Universitarios Gauchos (JUGS)
teve marcante participacao

da UFRGS, com 212 atletas, .I,'- ™ e .
e primeiros colocados -4\ L A

Além de promover esses eventos ou estar presente neles, a UFRGS
também participou de competicdes como a Copa dos Campeodes
de Esteio, a Copa UNISINOS e a Clinica do Ténis de Mesa.

nas categorias basquete vy A Y o
. ~ A 3 I LY | 5 . . p e -‘ &
masculino, natacao, ténis de -::;a:x-ﬁwﬁ'-?pi-; TRV

Judo para
mesa e rugby feminino.

Deficientes

O Projeto de Extensao Bugre Lucena de Judd para
Deficientes, com sede na Escola de Educacao Fisica,

Fisioterapia e Danca (ESEFID), teve o atleta Anderson
Wassian competindo pelo Brasil nos Jogos Parapan-
Americanos 2019, realizados em Lima, no Peru.

Assisténcia estudantil

Jana 672 edicao dos Jogos
Universitarios Brasileiros

(JUBs), 31 atletas da UFRGS
estiveram presentes, sendo que
a dupla de estudantes do curso
de Educacao Fisica Caroline
Curtinaz Goerl e Victoria de
Souza Strehl foi campea no volei
de praia feminino.

O projeto mantém uma parceria de oito anos entre a
Associacao de Cegos do Rio Grande do Sul (ACERGS)

e a ESEFID, visando desenvolver os passos iniciais no

judo para pessoas cegas ou com baixa visao. As aulas
permitem que o aluno pratique o esporte como lazer e
para a competicdao. Como beneficios, o atleta desenvolve
suas habilidades motoras e melhora a percepcao espacial,
o que potencializa a autonomia.



https://bit.ly/2z1yH3S
https://bit.ly/2z1yH3S
https://bit.ly/30eFfaq
https://bit.ly/30eFfaq
https://bit.ly/30eFfaq
https://bit.ly/2MvkEXy
https://bit.ly/2MvkEXy
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Outros Resultados

O processo de remodelagem de gestao dos servicos
oferecidos nos Restaurantes Universitarios foi concluido
com a inclusao dos RUs 02, 05 e 06, que passaram a
receber refeicoes através do servico terceirizado de
producao.

Em 2019, foi lancado o mddulo de Assisténcia Estudantil
no Painel de Dados da UFRGS. O Painel apresenta os
quantitativos dos beneficios, o perfil dos beneficiarios e o
volume de refeicoes no RU.

Participacao direta na consolidacao dos dados da VvV
Pesquisa Nacional de Perfil Socioeconémico e Cultural dos
Graduandos das Instituicoes de Ensino Superior,
promovido pela ANDIFES. A pesquisa foi respondida por
424.128 alunos de 65 instituicoes de todo o pais, sendo
9.272 deles da UFRGS, e os resultados podem ser vistos no

relatério disponivel neste link.

Principais Desafios
e Acoes Futuras

O
x XJ
o X

O

Aprimorar as acoes de acompanhamento dos
beneficidrios na sua trajetéria académica,
atuando com alternativas recuperatorias,
contribuindo para uma permanéncia responsavel
e sucesso formativo do beneficiario.

A nova formatacao de proposicao da Lei
Orcamentaria Anual estd dificultando o
planejamento anual das atividades da assisténcia
estudantil. A LOA 2020 garante a disponibilidade
de apenas cerca de 60% dos recursos previstos,
ficando os demais 40% caracterizados como
“recursos sob supervisao”, e sua disponibilidade
ainda sujeita a aprovacao da Camara Federal.

Acompanhar e participar das discussoes
institucionais sobre a proposta de politica de
assisténcia estudantil.

126



http://www.ufrgs.br/paineldedados
http://www.andifes.org.br/wp-content/uploads/2019/05/V-Pesquisa-Nacional-de-Perfil-Socioecon%C3%B4mico-e-Cultural-dos-as-Graduandos-as-das-IFES-2018.pdf
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Saude mental discente

Em julho de 2018, foi instituido o Grupo de Trabalho de Saude Mental
Discente com o objetivo de construir iniciativas de prevencao a doenca
mental na Universidade. Durante o ano de 2019, foram realizadas diversas
acoes na area. O desafio para 2020 é institucionalizar e tornar permanente
a promocao a saude mental dos estudantes na UFRGS.

127

Criacao do site “Sadde Mental”

Iniciativa do Centro Interdisciplinar de Pesquisa e Atencado a Saude

(CIPAS) lancada em 29 de janeiro, a pagina ufrgs.br/saudemental orienta

a comunidade discente sobre os locais de atendimento em saide mental
dentro da Universidade, bem como na rede de assisténcia externa. O site
apresenta, também, material sobre prevencao ao suicidio e doencas como
depressao, informacoes sobre inclusao e diversidade, além de dicas sobre
bem-estar, adaptacao ao ambiente universitario, qualidade do sono e
desempenho académico. Os contelddos foram desenvolvidos por servidores
e colaboradores de diversos setores da UFRGS, incluindo a equipe do CIPAS,
o GT de Saude Mental Discente e o Departamento de Atencao a Sadde.

Dia da Saude Mental Discente

Em 12 de junho, ocorreu o evento-piloto “Dia da Sadde Mental Discente”,
no Instituto de Informatica, com o intuito de promover reflexoes e acoes
efetivas sobre salde mental entre os alunos e servidores da UFRGS. O
encontro contou com uma atividade ministrada pelos extensionistas

do Projeto Pega Leve, voltada para os estudantes, e outra realizada por
integrantes do GT, destinada aos servidores.

O conteldo abrangeu a tematica da sadde mental no ambiente
universitario, dados sobre salde mental discente, informacoes basicas sobre
sofrimento mental, reconhecimento de sinais de risco, manejo de sintomas
agudos e fluxos possiveis para encaminhamento.


http://ufrgs.br/saudemental
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Setembro Amarelo

Campanha promovida desde 2015 pelo Centro de Valorizacao
da Vida (CVV), pelo Conselho Federal de Medicina e pela
Associacao Brasileira de Psiquiatria, que busca conscientizar
sobre a prevencao do suicidio. O movimento tem como apice o
dia 10 de setembro, Dia Mundial de Prevencao do Suicidio. Em
2019, a UFRGS realizou diversos eventos a fim de apresentar
as iniciativas em salde mental que existem na Universidade e
sensibilizar a comunidade universitaria sobre a causa.

EM DIAS NUBLADOS,

0S GIRASSOIS VIRAM

UNS PARA 08 OUTROS,

BUSCANDO A ENERGIA
DE CADA UM.

Os prédios da Reitoria, do Museu, do Centro Cultural, da Faculdade de
Arquitetura, da Faculdade de Direito e do Planetario foram iluminados
durante todo o més com luzes de cor amarela. Para aumentar a visibilidade
do assunto e colocar a questao em pauta, foi promovida a campanha
#tamojuntoUFRGS nas redes sociais e nos campi da Universidade. Foram
veiculados cards na internet e cartazes nas unidades com informacoes sobre
prevencao ao suicidio, divididas em quatro grandes eixos, correspondentes
a atitudes: conversar, buscar ajuda profissional, acompanhar e proteger. O
propodsito da acao foi estimular que as pessoas cuidem umas das outras e
figuem atentas aos sinais de que alguém estd em sofrimento. Os materiais
direcionaram o publico para o site ufrgs.br/tamojunto, que orienta de forma
concisa sobre indicios de alerta, fatores de protecao e formas de ajudar
pessoas enfrentando dificuldades psicolégicas.

e oee ¥ “orsouros -

AGOLHA IMPORTA

CONVERCAR TAMBEM £ CEU PAPEI | gt
ACOMPANHAR TAMBEM £ CEU PAPEI

TAMOS TAMOS

JUNTOS JUNTOS


http://ufrgs.br/tamojunto
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Pega Leve

Projeto de extensao vinculado a
Faculdade de Medicina que tem como
metas criar uma rede de identificacao e
encaminhamento adequado de estudantes
em risco, dar visibilidade a questao da
salde mental na Universidade e causar
um impacto cultural positivo na promocao
e prevencao em saude mental. Em

2019, foram realizados diversos eventos

e treinamentos que repercutiram na
comunidade universitaria.

c W

pega

-*

4~

leve

¥

@
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Palestras e rodas de conversa Pega Leve

Para proporcionar a troca de experiéncias, desconstruir o estigma em
torno da doenca mental, construir de forma conjunta solucoes e identificar
problemas e potencialidades da promocao a salde mental de estudantes
universitarios, foram promovidas 25 palestras e rodas de conversa ao
longo do ano. As atividades ocorreram em todos os campi da UFRGS, no
contexto de semanas académicas de diversos cursos, na programacao do
Setembro Amarelo, na agenda do GT Salde Mental Discente, no Hospital
de Clinicas de Porto Alegre e em instituicoes parceiras, como os campi de
Panambi, Alvorada e Canoas do Instituto Federal do Rio Grande do Sul e a
Universidade de Santa Cruz do Sul.

Semana da Saude Mental

Realizada em setembro, foram 6 dias de atividades sobre o tema.

Treinamento dos Monitores

Em 2019, foram capacitados 42 monitores, que sao estudantes
universitarios voluntarios interessados em se preparar para a identificacao
de fatores de risco e sintomas sugestivos de sofrimento psiquico em si
Mesmos e em seus colegas e para a indicacao de atendimento profissional
especializado quando necessario. Esses treinamentos sao o principal objetivo
do Pega Leve e compreendem modulos tedrico-praticos com atividades
presenciais e a distancia.

Além de desenvolver essas atividades de extensao, o Pega Leve também se
envolveu com iniciativas de pesquisa e comunicacao, oferecendo em suas
redes sociais uma ampla gama de contelddos autorais de psicoeducacao.


https://www.facebook.com/projetopegaleve/
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Gestao de Acervos

A Universidade conta com trés tipos de
acervos: o bibliografico, com uma grande
variedade de categorias de documentos que
dao suporte as atividades de pesquisa, ensino
e extensao; o museoldgico, abrangendo as
areas de ciéncia, tecnologia, historia, arte e
cultura; e o arquivistico, que garante a gestao
documental e a preservacao da memoaria
institucional.

Nesta secao, apresentamos as principais
informacoes de nosso acervo bibliografico,
destacando as bibliotecas, o LUME, o Lumina e
o Arquivo Central.

Gestdo de Acervos
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Bibliotecas

A UFRGS mantém um Sistema de Bibliotecas constituido por 31 espacos
distribuidos em cinco campi. O Sistema é composto por uma Biblioteca
Central, responsavel pela coordenacao técnica; uma biblioteca escolar; uma
biblioteca depositaria da documentacao da Organizacao das Nacoes Unidas;
e 28 bibliotecas setoriais com acervos relacionados as diferentes areas de
conhecimento dos cursos oferecidos nas unidades académicas.

A comunidade tem acesso a um acervo fisico e digital que busca contemplar
as publicacoes mais importantes de todas areas do conhecimento.

e-books (titulos)

65.115

[

B=
E==

Livros (volumes)

760.009

Outros materiais

107.794

Periddicos (titulos)

15.898

Em 2019, nao foram feitas aquisicoes de livros impressos nem de licencas
perpétuas de e-books devido a indisponibilidade de recursos de capital.
Foram mantidas, com recurso de custeio, 16 bases de dados eletrénicos,
perfazendo um total de RS 1.084.610,97 de investimentos.

A Universidade utiliza amplamente o Portal
de Periddicos da CAPES. No periodo, foram
disponibilizados mais de 45 mil titulos de

periodicos com texto completo, além de diversas
bases de dados de referéncia.
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Bibliotecas

Em relacao a organizacao e divulgacao dos acervos das bibliotecas, a UFRGS Os acervos fisicos da UFRGS sao disponibilizados para consulta ao publico
possui um catdlogo bibliografico denominado SABI. Esse catalogo foi geral nas bibliotecas. O servico de empréstimo domiciliar de materiais
modernizado ao longo do ano para possibilitar que, por meio da adocao bibliograficos é oferecido apenas a usuarios que possuem vinculo com

de um sistema de descoberta, as informacoes de suas colecdes fossem a Universidade. A comunidade universitaria pode fazer a gestao dos
recuperadas de forma integrada a outras bases de dados. Esse recurso empréstimos (reservas, renovacoes e controle de débitos) pela internet.
reine em um Unico indice de busca as informacdes do SABi, LUME, Os usuérios ainda dispdem de um aplicativo para dispositivos méveis
Portal CAPES e demais bases assinadas pela UFRGS. Com a ampliacao chamado “UFRGS Mobile” que permite, entre outras fungdes, a renovagao
da cobertura, essa versdo do catalogo passou a ser denominada Sabi+. automatica dos empréstimos.

Transacgoes de circulagao do acervo

fisico das bibliotecas (2019)

Empréstimos 179.462
Gestao de Acervos
Balcao 1.567
Reservas
Internet 10.825
Balcao 14.671
Renovacoes Internet 697.746
Mobile 6.599.257
Estatisticas de consulta 63.211

Total 7.566.739
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Bibliotecas

Para divulgar seus produtos e servicos Outra perspectiva para o ano &, em parceria com o Escritério
oferecidos a comunidade universitaria e ao de Sustentabilidade e o Gabinete da Vice-Reitora, consolidar o
publico externo, as bibliotecas promovem projeto Livraria Solidaria, voltado a arrecadacao de doacoes para

um curso de extensao chamado “Super 8: 8 mmnhmlr as bibliotecas comunitdrias da Rede Beabah do Rio Grande do
pesquisa e uso da informacao cientifica”. Sul. A iniciativa foi lancada em dezembro, em carater temporario,
, 7 2 , L . . .,

O Super 8 é uma modelagem de RS e no prédio da Reitoria, com o slogan “Traga seu livro ao invés de
competéncia em informacdo adaptada E’“""’“ levar”. Além dessa atividade, pretende-se desenvolver uma série
de uma referéncia internacional pelo — ﬂmp__j de acoes de extensao articuladas entre as bibliotecas da UFRGS e
préprio Sistema de Bibliotecas da UFRGS. e Acessar as bibliotecas comunitarias para promover a leitura.
Esse modelo contempla oito passos que
compoem o processo de pesquisa cientifica 5 4 i
desde a identificacdo da necessidade de Sintetizar e Frodusir e
informacao até a publicacao do resultado Pesquisa e Uso da \Wat's 14

Gestio de Acervos do estudo. Para 2020, uma das metas é a Informacéo Cientifica 1uv B

ampliacao da oferta de turmas do curso com
a utilizacao de recursos de ensino a distancia.

Traga seu livro
30 invés de levar!

Capacitacoes oferecidas por modalidade (2019)

_ Turmas 109
Super 8 Curso de Extensao —— P p
articipantes . fﬂ m%umaﬁﬂﬁ'
EDUFRGS Curso de Turmas 12 ﬁgg',,
qualificagao de servidores Participantes 459 iOK




UFRGS - RELATORIO DE GESTAO 2019 » RESULTADOS DA GESTAO 134

LUME

Repositério digital da UFRGS. Por meio

dele, a sociedade tem acesso livre a Total de documentos por categoria

. - : CL W
teses, dissertacoes, artigos de periddicos, m W)}y
. , . A .
livros e capitulos de livros, trabalhos de EI UME % Catedoria Total de Downloads
conclusao de curso, anais de eventos, REPOSITORIO DIGITAL o g documentos realizados
patentes, recursos educacionais, ..,..azah@

entrevistas, resenhas, fotos, entre outras Acervos 24.458 306.305
colecoes digitais produzidas no ambito da

Universidade ou de interesse institucional.

Eventos UFRGS 68.903 1.054.383

Trabalhos académicos
e técnicos 31.095 6.297.564

\¢ $r |

g

Producao cientifica 59.556 2.898.314

Gestdo de Acervos

Teses e dissertacoes 36.712 5.5681.861

Recursos educacionais 167 3.964

5 I

220.891 16.142.391
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LUME

A sétima edicao do Transparent
Ranking: Institutional Repositories

by Google Scholar, de julho de 2019,
traz o Lume na primeira posicao

entre os repositorios de instituicoes
de ensino e de pesquisa brasileiras e
latino-americanas. O Lume se destaca,
também, como o terceiro colocado no
mundo no conjunto de repositérios
Institucionais, e o oitavo entre 3.106
repositdrios em ambito global.

O Lume é acessado por usuarios dos
mais diversos paises, conforme o
Gestdo de Acervos mapa.

Numero de Downloads

Até 100 B Até 50.000
[0 Até 1.000 Bl Até 1.000.000 »
B Até 10.000 Bl \/ais de 1.000.000 - .




Gestdo de Acervos

UFRGS - RELATORIO DE GESTAO 2019 » RESULTADOS DA GESTAO

Lumina

Plataforma de cursos online abertos e de acesso gratuito a qualquer pessoa,
com contelddo desenvolvido por professores, estudantes e servidores técnico
administrativos da UFRGS.

O usuario escolhe o curso e se inscreve a qualguer momento, podendo seguir
as atividades de acordo com a sua disponibilidade e sem um prazo limite para
a conclusao. As capacitacoes oferecem certificado de participacao vinculado a
procedimentos de avaliacao.

Em 2019, a plataforma atingiu mais de 100.000 usuarios inscritos, o que
representa o dobro do nimero registrado no ano anterior.

Atualmente, 55 cursos estao ativos no LUmina. Abaixo, 0os 9 mais acessados:

Promogao da

Whra e sreuig o : Paarvsh
PDESCONSTRUINDO omoghod

O RAUSMO
HA rRA'ﬂCA ambiel nte

A\ Ay \J —

saudavel no

Introdugao a0
Texto Académico

AVAI 1ATAD DE
ENI * AGEM

|
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Lamina Podcasts

A novidade do ano foi a criacao do Lumina Podcasts, espaco que
passou a abrigar os podcasts produzidos pela comunidade da
UFRGS.

O site ja conta com quatro iniciativas, com diversos episddios:
“Fronteiras da Ciéncia”, que entrevista cientistas em um tom
descontraido; “Outra Economia”, sobre formas da economia
estar a servico das pessoas; “Transverso”, com destaque para
temas relacionados a populacao de lésbicas, gays, bissexuais,
travestis e transexuais; e “O que é tudo isso?”, voltado a
divulgacao da pesquisa académica nas areas de filosofia e
ciéncias humanas.

OQUE E '9
TUDO ISSO |
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Arquivo Central

O acervo arquivistico é formado pelos processos administrativos produzidos pela
Universidade, além de documentos histéricos e livros de registros.

Atualmente, esse acervo conta com aproximadamente 3 milhdes de processos
administrativos fisicos, contabilizando 5.000 metros lineares de documentos.

Principais atividades

Guarda e armazenamento dos acervos

Criacao de categorias de processos e documentos a serem
inseridos no SEIl, bem como identificacao de tipologias
de documentos e niveis de acesso a processos

Assessoramento técnico arquivistico as unidades,
setores e 6rgaos da UFRGS

Higienizacao, restauracao, preservacao e
conservacao de documentos
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SEI-UFRGS

A UFRGS iniciou em 2015 a implantacao
do Processo Eletronico, através do
Sistema Eletronico de Informacoes
(SEl), uma ferramenta de gestdo de
documentos e processos eletronicos
desenvolvida pelo Tribunal Regional
Federal da 4@ Regido. O Sistema tem
por objetivo promover a eficiéncia
administrativa e integra o Processo
Eletréonico Nacional (PEN), uma iniciativa
conjunta de 6rgaos e entidades de
diversas esferas da administracao
publica, com o intuito de construir uma
infraestrutura publica de processos e

documentos administrativos eletronicos.

A Universidade ja conta com 306 tipos
de processos eletrénicos. Em 2019,
foram gerados 33.156 processos e
244.872 documentos no Sistema.

Saiba mais em www.ufrgs.br/conecte-se

Principais Desafios
e Acoes Futuras

O
x XJ
o X

O

Aprovacado das Politicas Arquivisticas

Elaboracao e aprovacao da Politica de Preservacao Digital com
vistas a colocar em pratica um conjunto de acoes gerenciais e
técnicas para dar conta das mudancas tecnolégicas e garantir o
acesso aos acervos digitais no futuro

Implementacdao do Laboratério de Digitalizacdao para viabilizar a
disponibilizacao dos processos fisicos em meio digital

Implantacdao do Barramento de Servicos do PEN, que consiste
em uma infraestrutura para o envio de processos e documentos
digitais entre 6rgaos

Continuidade da instauracao da gestao documental em todos os
ambitos da Universidade, iniciativa primordial para a adequacao a
legislacao vigente e ao atendimento das demandas administrativas

Contratacao de servicos arquivisticos para solucionar urgéncias
relativas a gestao e preservacao de acervos em situacao de risco



https://www.ufrgs.br/conecte-se/
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Comunicagao

A comunicacao da UFRGS busca o fortalecimento da identidade As acoes comunicacionais se concretizam, principalmente, no trabalho de
institucional e a exceléncia da interacao entre a Universidade e as cinco veiculos (a Radio da Universidade, o Jornal da Universidade, o Portal
comunidades interna e externa. Por meio do desenvolvimento de planos e da UFRGS, a UFRGS TV e o UFRGS Ciéncia) que possuem plataformas
acoes estratégicas, dialoga com diferentes publicos pela producao e proprias e atendem a projetos distintos, tendo em comum a busca de
circulacao de conteldo, tanto no jornalismo impresso quanto no digital, da integracao e interlocucao cada vez maiores.

gestao das redes sociais institucionais, das realizacoes audiovisuais e

O Portal da Universidade contempla as principais noticias sobre a vida
radiofdnicas e da elaboracao de projetos de comunicacao

académica e as acoes da UFRGS em seus diferentes ambitos, tendo recebido
9,8 milhoes de acessos em 2019. As redes sociais institucionais, além de
serem ferramentas para dar visibilidade a essa producao, sao importantes
plataformas para a veiculacao de campanhas e conteldos especiais voltados
principalmente aos alunos. O aniversario da UFRGS, por exemplo, foi
abordado nao sé por meio de conteldo jornalistico, mas também de cards
digitais e acoes como um quizz sobre os diferentes espacos da Universidade.
Houve um significativo crescimento no ndmero de seqguidores nas paginas
da UFRGS em 2019, conforme a tabela a sequir:

A UFRGS foi a marca mais lembrada na categoria
“Universidade Publica” do Top of Mind 2019. A
Universidade também Foi considerada a marca mais
amada no Love Brands RS, na categoria Universidade
Publica, e obteve a 42 colocacao no ranking geral Top 20.

Comunicacao

: Numero de Crescimento em
Rede social ) -
seguidores relacao a 2018
Facebook 145.326 14,7%
Twitter 39.600 56,4%

Ao longo do ano, foi iniciado o monitoramento de duas outras redes sociais
em que a UFRGS esta presente: o Instagram, no qual a UFRGS contabilizou
44.216 seguidores, e o LinkedIn, com 131.780 seguidores.



http://www.ufrgs.br/
https://www.instagram.com/ufrgsnoticias/
https://www.linkedin.com/school/ufrgs/
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Comunicagao

Jornal da Universidade

Em circulacao desde 1997, é editado e distribuido mensalmente, trazendo
temadticas variadas que extrapolam a divulgacao e buscam o aprofundamento
e a reflexao. Enquanto publicacao institucional, € um espaco de construcao
de imagem da Universidade como instituicao voltada para o conhecimento e
para o desenvolvimento cultural e cientifico. Além da versao impressa, possui
um site (ufrgs.br/jornal) com alguns conteldos exclusivos e blogs vinculados.
Buscando estender sua presenca para diferentes espacos e formatos (além
das 10 edicoes impressas), o Jornal consolidou, em 2019, projetos como o
Esquinas — Ciclo de Debates, promovido em parceria com o ILEA e o Centro
Cultural, e o Sarau sobre as Leituras Obrigatérias do Vestibular da UFRGS,
realizado na Feira do Livro.

‘Mudancas
Climaticas

Esquinas
.

UFRGS TV

A Unidade Produtora de TV da UFRGS, parte do Centro de Teledifusao
Educativa, da visibilidade a producao cientifica, artistica, cultural e
tecnoldgica da Universidade. Com transmissao pela UniTV (canal 15 da NET

- Porto Alegre), seus conteldos sao disponibilizados, também, no site ufrgs.
br/tv, no YouTube e no Lume. O tema da acessibilidade tem sido uma
preocupacao constante da emissora, que tem procurado inserir legendas em
boa parte de suas producoes disponibilizadas no YouTube e traducoes em
Libras. Além disso, a unidade produziu videos promocionais especiais e seguiu
seu compromisso de contribuir para a formacao de estudantes, sendo um
laboratério de pratica para dezenas de bolsistas de diferentes cursos.



https://www.ufrgs.br/jornal/
http://www.ufrgs.br/tv/
http://www.ufrgs.br/tv
http://www.ufrgs.br/tv
https://www.youtube.com/user/ufrgstv
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/87883
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Comunicagao

UFRGS Ciéncia

Em 2019, foram publicadas 48 matérias no UFRGS Ciéncia, portal voltado a
divulgacao cientifica. Essas producoes deram visibilidade a estudos
realizados na Universidade em todas as areas do conhecimento e pautaram,
inclusive, a imprensa externa a UFRGS. Além disso, para ampliar sua
insercao junto a comunidade universitaria, foram realizadas apresentacoes
sobre o projeto nos institutos de Fisica, Psicologia e Informatica.

Radio da Universidade

Pioneira das emissoras universitdrias brasileiras, a Radio da Universidade,
que tem mais de seis décadas de histéria, mantém-se fiel a sua proposta
original de irradiar cultura, educacao e entretenimento da melhor
qualidade, sendo especializada em musica de concerto. Localizada em um
dos prédios histéricos do Campus Central da UFRGS, tem sua programacao
transmitida 24 horas por dia na frequéncia 1080 AM, pelo site ufrgs.br/radio

Grafica da UFRGS

e aplicativos de escuta para smartphones. O veiculo, assim como a UFRGS
TV, integra o Centro de Teledifusao Educativa, e produz programas
jornalisticos e musicais. Conta, também, com alguns programas realizados
por estudantes. Em 2019, de forma inédita, a emissora desenvolveu uma
assinatura musical para o Salao UFRGS.

Parte da estrutura de Comunicacao da UFRGS, a Grafica presta a comunidade
universitaria o servico de impressao de trabalhos académicos e de materiais
graficos diversos, como fblderes, cartazes, capas de livros e de revistas, entre
outros. Seu Nucleo de Producao Editorial Grafica oferece, ainda, apoio a
diagramacao e revisao de livros, apostilas, revistas, manuais e periddicos da
UFRGS. Dentre os feitos de 2019, estd a inclusao da publicacao “70 anos da
Grafica da UFRGS: entre memoérias e artes da impressao” entre os finalistas
na categoria Impressao do 61° Prémio Jabuti.



http://www.ufrgs.br/radio/
http://www.ufrgs.br/radio
https://www.ufrgs.br/grafica/
https://www.ufrgs.br/ciencia/
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Apresentacao

Governanca

Resultados da gestao
Saldao UFRGS

Resultados Estratégicos
TUAUFRGS

Observatoério de ensino
Graduacao

P6s-Graduacgao
Internacionalizagdo do ensino
Pesquisa e Inovacao
Extensdo e Cultura
Assisténcia estudantil
Gestdo de Acervos

Gestdo de Pessoas
Tecnologia da Informacao
Suprimentos

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro
Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Comunicagao

Comunicacao Estratégica

Em 2019 a Universidade desenlvoveu alguns projetos especiais de
comunicacao que ganharam o reconhecimento de diferentes setores da
comunidade universitaria. Dentre essas iniciativas estao a participacao no
Relatodrio de Gestao 2018, campanhas de carater informativo e promocional
sobre o vestibular, as matriculas, a recepcao aos calouros e o trote

-+

+

+ |
ANTES DE:

— Houston, we have a problem!

LEIA O MANUAL
'+ DO CANDIDATO:

nao violento; a criacao de material grafico sobre as Acoes Afirmativas na
Universidade; e as campanhas para visibilizar temas de relevancia social e
cultural, tais como o Més da Mulher, o Setembro Amarelo e o Outubro Rosa.
A comunicacao visual foi preocupacao constante nessas acoes.

VESTIBULANDO
ESPERTO SEJA UM

COM ANTECEDENCIA
DOCUMENTOS
ORGANIZE
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Gestao de Pessoas

As praticas de gestao de pessoas visam conhecer, conectar e valorizar
aqueles que fazem a Universidade. Nessa dinamica, por meio de um
conjunto de acoes, da-se énfase ao processo de acolhimento, integracao
e desenvolvimento do servidor e das equipes de trabalho, com especial
atencdo a sua salde e ao zelo de sua vida funcional.

O processo

Tais praticas tém por finalidade alocar servidores com perfil e qualificacao
apropriada, motivados e comprometidos com os valores e objetivos da
instituicao, para executarem os servicos adequadamente.

A gestao de pessoas envolve os procedimentos e registros da vida funcional
dos servidores e pensionistas da Universidade, bem como o ingresso,

o acompanhamento e o desenvolvimento, além da realizacao de acoes

de atencdo a saude e de seguranca do trabalho. Também engloba o
atendimento a pessoas com deficiéncia na comunidade universitaria e a
apuracao de irregularidades cometidas por servidores e estudantes.

As normas e procedimentos acerca de direitos e deveres dos servidores e
pensionistas estao disponiveis no Manual do Servidor.

Conformidade legal

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul executa suas acoes
relativas a forca de trabalho em conformidade com a lei 8.112/1990
e outras normas da area de gestao de pessoas:

 Lein® 11.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao, no ambito das Instituicoes Federais
de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao);

« Lein®12.772/2012 (estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos

de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior);

« Decreto n® 5.824/2006 (concessao do Incentivo a Qualificacdo e
para a efetivacao do enquadramento por nivel de capacitacao dos
servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao);

« Decreto n® 5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico
Administrativos em Educacao).


https://bit.ly/2yJLPL5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5824.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5825.htm
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Gestao de Pessoas

Apontamentos de orgaos de controle e indicadores . e -
. Orgaos de controle Solicitagoes
de conformidade

CGU - Sistema de

Os 6rgdos de controle — Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria- Trilhas de Auditoria 759 indicios

Geral da Uniao (CGU) —geraram, em 2019, acoes da Universidade na area de | =28 Indicios em monitoramento
pessoal que consistem no envio de informacoes, esclarecimentos e adocao TCU - Sistema e-Pessoal e 242 arquivados

de providéncias relativas ao saneamento de irreqularidades apontadas. —— -

Devido a necessidade de identificar as situacoes de inconsisténcias TCU/SEFIP outros acordaos Snoolr?i?cljcrg)riéitt?\ée:n?/ieo de ac6rdaos)
cadastrais e de pagamentos, essas instituicoes implantaram Sistemas _ .

de Trilhas para controlar de forma automatica e continua as folhas de Servidores impactados:

TCU - Acordao n® 5434/2017 847 sobre horas extras e

pagamento. Em 2019, foram providenciados esclarecimentos das trilhas .
115 sobre planos econdmicos

disponibilizadas pelo TCU e pela CGU:

Fonte: Sistema de Trilhas de Auditoria (CGU), Sistema e-Pessoal (TCU) e controles internos.

Gestao de Pessoas
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Gestao de pessoas

Em 2019, foi disponibilizada a funcionalidade referente ao monitoramento
da declaracao de cargos. Composto por questiondrio online sobre
acumulacao de cargos, o instrumento contribui para a boa governanca

de pessoal e para a elaboracao de respostas as auditorias dos érgaos de
controle interno e de controle externo (CGU e TCU). No ano passado,
chegamos a 5.723 questiondrios respondidos (considerando analises e,
ainda, reandlises quanto a eventuais inconsisténcias identificadas).

Acoes demandadas pelo Ministério da Economia

Em 2019, o Ministério da Economia, na condicao de érgao central do
Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal — SIPEC, através da
Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial

de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital, demandou acoes da
Universidade na area de pessoal. Como exemplo, foi realizada a insercao
de 28.303 portarias no Sistema de Assentamento Funcional Digital — AFD,
correspondente ao servico de Certificacao Digital de documentos para
envio a Uniao — atividade que contribuiu para a resolucao e prevencao de
apontamentos dos érgaos de controle. No mesmo periodo, houve ainda
a atualizacao do Sistema de Informacoes Organizacionais do Governo
Federal (SIORG), em conformidade com o Decreto n®9.739, de 28 de marco
de 2019, colaborando para uma maior confiabilidade e organizacao das
informacoes. A medida também proporcionou melhor acompanhamento
das politicas e diretrizes definidas pelo governo federal.

Assuntos Disciplinares

Os nimeros de 2019 referentes aos Processos Administrativos Disciplinares
(PAD) e Sindicancias:

Instaurados Concluidos Em andamento
PAD 7 7 -
Sindicancia 7 3 4

Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal poderao celebrar, nos
casos de infracao disciplinar de menor potencial ofensivo, Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC.

Por meio do TAC, o agente publico interessado assume a responsabilidade
pela irreqularidade a que deu causa e compromete- se a ajustar sua conduta
e a observar os deveres e proibicoes previstos na legislacao vigente. A
correta utilizacao do instrumento implica uma solucao célere, econdmica e
positiva tanto para a Administracao quanto para o servidor.

Instaurados Concluidos Em andamento

TAC 13 13 -
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Perfil dos servidores

A UFRGS conta com uma forca de trabalho de mais de
5 mil servidores. Apresentamos algumas das principais
caracteristicas desse conjunto.

Segmento Sexo Nacionalidade

1,0%"1%

52.2% 47.8%

Gestao de Pessoas

97,9%

B Técnico administrativo

B Masculino " Naturalizado
"~ Docente B Feminino B Estrangeira
Bl Brasileira
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Perfil dos servidores

Faixa etaria

60 anos ou Mmais 835

50 a 59 anos
40 a 49 anos
30 a 39 anos

19 a 29 anos

1708
1297

1462

Escolaridade

Doutorado 51.5%

12.5%

12.8%
11.8%
11.5%

Mestrado

Especializacao

Graduacao

Ensino Médio ou Superior

Gestao de Pessoas

Tempo de exercicio na UFRGS

Menos de 10 anos 2847

10a 19 anos

20a 29 anos

30 anos ou mais 877
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Perfil dos servidores

Técnicos administrativos Tempo de exercicio na UFRGS
O corpo técnico-administrativo da Universidade é responsavel por
desenvolver as atividades administrativas e técnicas da instituicao, Menos de 10 anos 1308
imprescindiveis a execucdo das funcoes de ensino, pesquisa e 10319 anos 377
extensao. Os técnicos estao distribuidos nas Classes A, B, C, D e E,
de acordo com o nivel de escolaridade minimo exigido pelo cargo. 20a 25 anos 317
30 anos ou mais
Sexo
Faixa etaria
49.4% 20.6%
Gestao de Pessoas 60 anos ou mais 281
50 a b9 anos 732
40 a 49 anos 473
30 a 39 anos 368
B Feminino
19a29 anos 212

B Masculino
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Perfil dos servidores

Escolaridade Classes

Doutorado 5,8% A . 2,3%

19,2% B -4,3%
25,9% C - 9,7%
24,2% o I o0

Mestrado

Especializacao

Graduacao

Ensino Médio ou Superior

Gestao de Pessoas
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Perfil dos servidores

Docentes Escolaridade

O corpo docente da UFRGS é formado por professores que atuam
desde o Ensino Fundamental até a Pds-Graduacao. Eles estao Doutorado _ 90,9 %
distribuidos em duas carreiras: Magistério Superior e Magistério

do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT). A Universidade Mestrado . 0.7%

mantém esses profissionais qualificados para exercer o ensino, a
pesquisa e a extensao, tendo a maioria dos professores titulo de

doutorado. Graduagao I 1,1%

Especializacao I 1,4%

Sexo Grupo

3,9%

Gestao de Pessoas

46,5% 53,5%

96,1%

B EBTT
B Magistério Superior

B Feminino
B Masculino
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Perfil dos servidores

Faixa etaria

60 anos ou mais 554

50 a 59 anos 976
40 a 49 anos 818
30 a 39 anos 594
19 a 29 anos
Gestdo de Pessoas Tempo de exercicio na UFRGS
Menos de 10 anos 1539

10a 19 anos 504

20 a 29 anos

30 anos ou mais 308
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Despesa de pessodl

Em 2019, a UFRGS alcancou um gasto de 1,5 bilhao com pessoal entre ativos,
Inativos e pensionistas.

Evolugao dos gastos com pessoal

Gestao de Pessoas

A Universidade investe em atualizacoes cadastrais, automacoes de
processos e controles sistémicos dos dados financeiros e funcionais.
Como resultado dessas acoes, no decorrer do exercicio de 2019 foram
descontados valores a titulo de reposicao ao erario, em decorréncia de
pagamentos e recebimentos indevidos ou equivocos administrativos, de
somente 69 servidores e 11 pensionistas. Além desses totais, também
foram descontados de 21 servidores valores de reposicao ao erario, verba
de custeio. Destaca-se que o nimero de pessoas na folha de
pagamento, no més de dezembro de 2019, totalizou 11.595.

Ativos Inativos Pensionistas
Vantagens fixas 91 ,490/0 88,060/0 89,900/0 845 449 374
. N . Ati
Gratificagao natalina 7,02% 7,76% 7,63% os 819750 547
Exercicios anteriores 0,33% 0,18% 0,34%
— | 564.339.770
Decis3o judicial 0,42% 4,00% 2,13% Inativos
534.522.063
Vantagens variaveis 0,15% - -
Pessoal requisitado 0,01% : : Pensionistas 136.464.648 M08
. 130.282.751
Contrato temporario 0,58% - - 2019
Total 845,4 milhdes | 564,3 milhdes | 138,4 milhoes

Fundamentos legais para acréscimo nas despesas com pessoal
em 2019:

* Lein®11.091/2005 (Progressdes por mérito e capacitacao — PCCTAE)

« Lein®13.325/2016 (Reajuste para a carreira dos docentes do Magistério
Federal)

 Portaria do Ministério da Economia n® 9/2019 (Reajuste de
aposentadorias e pensodes concedidas com base no art.15 da Lei n°
10.887/04)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13325.htm
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Gestao de Pessoas

Estratégias de recrutamento e alocacao de pessoas

No que se refere a gestao do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos da UFRGS, a reposicao de cargos vagos encontra-se
gravemente prejudicada por forca dos Decretos n® 9.262/2018 e n°
10.185/2019, que vedaram, para concurso e provimento, varios cargos
importantes para a manutencao de atividades administrativas da Universidade,
e do Decreton®9.739/2019, que impo6s uma série de restricoes e condicoes
para a abertura de novos concursos publicos, impedindo as prerrogativas de
gestao e reposicao automatica de cargos vagos previstas pelo Decreto n°
7.232/2010. Com isso, abriu-se um Unico edital de concurso publico para cargos
técnico-administrativos, em 2019, por meio do qual foram disponibilizadas 3
vagas para cargos de Nivel de Classificacao D (Médio) e 2 vagas para cargos de
Nivel de Classificacao E (Superior). O edital foi publicado antes da vigéncia do
Decreto n®9.739/2019. Com isso, no ano passado, varios cargos vagos por
aposentadoria e/ou exoneracao nao foram repostos.

A admissao de docentes para o quadro permanente se da por meio de
concursos publicos, de acordo coma Lein® 12.772/2012. No entanto, os
provimentos para a Carreira do Magistério Superior e para a Carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico também estao sobrestados por falta de previsao
orcamentaria.

Concurso Técnicos Administrativos
1 edital | 5vagas

Concurso Docentes Magistério Superior

8 editais | 86 vagas | 77 &reas do conhecimento

Concurso Docentes Magistério Educacao Basica

2 editais | 2 vagas | 2 areas do conhecimento

A contratacao por tempo determinado se da por processo seletivo: foram
lancados 13 editais para professor substituto, totalizando 69 areas; 2 editais
inéditos na UFRGS para técnicos especializados em LIBRAS para ocupar 2
vagas. Além desses, Foi publicado 1 edital inédito na UFRGS com vistas a
concessao de bolsas UAB que contemplou 2 vagas: 1 para coordenador-
geral e 1 para coordenador adjunto.

Em 2019, foram assinadas 105 novas contratacoes e 38 prorrogacoes de
contratos (que iniciaram em 2017 e 2018) de professores substitutos, 2
contratacoes de técnicos especializados em LIBRAS e 3 contratac¢oes de
professores visitantes estrangeiros.
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Gestao de Pessoas

Os servidores tém a possibilidade de movimentacao interna (remocoes)
ou externa (redistribuicoes, exercicios provisorios e colaboracoes), obser-

vado o interesse da administracao. Em 2019, foram efetivadas 122 mobili-
dades.

90 remocdes 04 exercicios provisérios

27 redistribuicoes 01 colaboracio

Além desses, em 2019, houve casos de redistribuicao judicial,
contabilizando 05 servidores redistribuidos para a UFRGS nessa
modalidade.

Avaliacdao de desempenho, progressoes e promo¢ao

O desempenho dos servidores técnico-administrativos em educacao é
auferido anualmente por meio de processo avaliativo. O procedimento é
composto de autoavaliacao, avaliacao pela chefia e pela equipe, além de
considerar o grau de cumprimentos de metas, as condicoes de trabalho e
a avaliacdo dos usuarios da UFRGS. A atuacao dos servidores com cargo de
chefia também é analisada.

A progressao por mérito dos técnicos administrativos é vinculada a
avaliacao de desempenho. Para progredir, os servidores devem cumprir
intersticio de 18 meses e obter nota favoravel na avaliacao. Além disso, os
técnicos administrativos podem progredir por capacitacao, de acordo com
0S requisitos previstos na Lei n® 11.091/2005. Ambas as progressoes
impactam na remuneracao do servidor.

528 progressdes por capacitacio

1.140 progressdes por mérito

As carreiras de docentes do Magistério Superior estao estruturadas em
cinco classes subsequentes (classes A, B, C, D e E), assim como as de
docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) (classes DI, DI,
DIII, DIV e Titular). Em ambas as carreiras, as progressoes se dao por meio
de aprovacao em avaliacao de desempenho, nos termos da lei n°
12.772/2012 da carreira docente e da Decisao 331/2017 e 328/2015 do
Conselho Universitario da UFRGS. As promocoes também ocorrem por meio
de aprovacao em avaliacao de desempenho e, nas classes finais da carreira,
por critérios adicionais.

896 progressdes e promocdes no Magistério Superior

50 progressées e promocdes no EBTT
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Capacitacao dos servidores

Desde 2013, a Universidade promove a

L . A o Acoes Turmas Particinacs
capacitacdo de servidores docentes e g ’ rea tematica ofertadas ofertadas articipagoes
técnico-administrativos por meio de sua /’_ N | o

. . Gestao Universitaria 45 04 1.526
Escola de Desenvolvimento de Servidores
(EDUFRGS). E D U F RGS Formacao geral 87 87 1.447
ESCOLA DE DESENYOLVI '
DE SERVIDORES DA ﬂiﬁ{?& Desenvolvimento 20 28 1.360
de Gestores
Como forma de aproximar o planejamento e a execug¢ao, conforme as Desenvolvimento
necessidades da UFRGS, a capacitacao 2019 foi orientada pelo Plano Didatico-Pedagdgico 33 02 1.263
Anual de Capacita¢ao, baseado em competéncias, elaborado em 2018, Saude e Sequranca
com vigéncia de 2 anos. Os assuntos abordados nas capacitacoes foram no Trabalho 20 33 765
agrupados em 15 areas tematicas, evidenciando a diversidade da Politicas e Procedimentos de
formacao oportunizada internamente. Ensino, Pesquisa e Extensao 22 2/ 082
_ _ Iniciagao ao Servico Publico 9 39 674
Acoes de aperfeigoamento internas —
Diversidade e Inclusao 43 44 656
Gestdo de Pessoas N° de agOes ofertadas (cursos, oficinas, palestras, etc) 362 diomas o8 24 -
N° turmas ofertadas 486 Técnica - especifica de
N° de participacdes’ 10.594 determinado cargo/funcgao 18 23 200
N° de servidores que participaram Softwares, Slstemas 10 22 439
N 2.728 e Aplicativos
de pelo menos uma acgao
Educacao para a
' Considera-se “participacao” o nimero de servidores que integralizaram as horas da Aposentadoria 9 15 381
atividade com frequéncia e aproveitamento minimo. Um mesmo servidor, participando —
de duas atividades, ird computar duas participacoes. Sustentabilidade 12 12 220
Inovacao e
Empreendedorismo 4 4 d
Internacionalizacao 2 2 24



https://www.ufrgs.br/edufrgs/
https://www.ufrgs.br/edufrgs/
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Capacitacao dos servidores

No segmento docente, foram intensificadas acoes de
aperfeicoamento com foco no desenvolvimento de

competéncias de ensino — principalmente nos ambitos didatico-

pedagdgico e comunicacional —, voltadas para o contexto do
ensino superior. Iniciativas vinculadas a educacao a distancia,
como instrumentacao e exploracao de recursos de ambiente
virtual de aprendizagem, também foram executadas.

Houve um esforco da Escola no desenvolvimento de
capacitacoes na modalidade a distancia, com o objetivo de
disponibilizar, a qualguer tempo, possibilidades de
aprimoramento de determinadas competéncias,
principalmente aquelas essenciais para a realizacao de
atividades de trabalho especificas. Enquanto eram elaborados
cursos nessa modalidade com parceiros/setores internos, os
quais ainda estao em fase de construcao, outros cursos, que ja
haviam sido estruturados, necessitaram de atualizacoes em
2019, impossibilitando reedicoes.

2018 2019

N°. de acdes ofertadas 6 4

N°. de participagoes 710 397

A partir de parcerias com diversos setores, foram promovidas 17 acoes de capacitacao
nas areas de educacao em saude e seguranca do trabalho, totalizando 29 turmas, com a
participacao de aproximadamente 570 servidores, nas tematicas:

Saude mental Novembro Azul

Atividade fisica Protecao radiologica

Alimentacdo saudavel Prevencdo e combate a incéndio
Prevencao de doencas Normativas de seguranca

Outubro Rosa Formacao de COSATs

Para avaliacao da qualidade das acoes de aperfeicoamento internas, foram realizadas
avaliacoes de reacao e aprendizagem. A avaliacdao de reacao compreende uma escala de 1
a5, em que 1 corresponde a “discordo plenamente” e 5 a “concordo plenamente”,
analisando-se 15 itens. O resultado geral das avaliacoes ficou em torno de 4,72 (incluindo
aspectos logisticos, de desempenho de ministrantes e de contribuicao para o trabalho),
representando uma adequacao de 94%, resultado considerado muito positivo.

Grupo de competéncias Média das avaliacoes de reacao

Governamentais 4,76
Institucionais 4,68
Gerencials 4,59
Técnicas 4,76
Ensino 4,74
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Em relacao a educacao formal, em 2019 manteve-se o
Programa de Incentivo Educacional para servidores se
aperfeicoarem em diferentes niveis (educacao basica,
graduacao, mestrado e doutorado), o que resultou no
atendimento a 129 servidores, sendo 22 destes
ingressantes no Programa.

Adicionalmente, também foi oferecida, em parceria com
a Escola de Engenharia, a segunda edicao do curso de
mestrado Gestdao de Operacoes em Universidades
PUblicas Federais na modalidade profissional,

direcionado a servidores da UFRGS vinculados a carreira
técnico-administrativa em educacao. Os 12 aprovados no
processo seletivo passaram a pesquisar assuntos de
relevancia estratégica para a Universidade e/ou com
impactos diretos em seu local de trabalho. Além disso, a
EDUFRGS emitiu 39 pareceres favoraveis a isencao de
mensalidade em cursos de especializacao da UFRGS para
servidores da instituicao.

Outros incentivos ao desenvolvimento de servidores

76 licencas para capacitacio*

317 horérios especiais para servidores
estudantes (132 com termo de compensacao
e 185 sem termo de compensacao)

46 pareceres de solicitacio e/ou
prorrogacao de afastamento no/do Pais
para Pos-Graduacao e estudos no exterior**

103 afastamentos parciais***

* Esse ndmero diz respeito as licencas realizadas
entre 01/01/2019 e 31/12/2019, e nao
considera a quantidade de servidores
beneficiados, mas sim o nimero de periodos

** Esses pareceres se restringem ao mérito do
curso referente apenas as solicitacoes de técni-
cos administrativos. Também nao considera a
quantidade de servidores beneficiados, mas
sim o nUmero de pareceres favoraveis.

*** Esse nUmero refere-se aos afastamentos par-
ciais que tiveram inicio durante o periodo de

336 incentivos a qualificacdo
e alteracoes de percentual****

528 progressdes por capacitacio*****

354 retificacdes de enquadramento em
nivel de capacitacao por decisao judicial

140 pagamentos de gratificaces
por encargo de cursos

01/01/2019a31/12/2019, e ndo considera a
quantidade de servidores beneficiados, mas
sim o nUmero de concessoes.

**%% O nimero se refere aos deferimentos
concedidos no periodo de 01/01/2019 a
31/12/2019, e ndo necessariamente ao inicio do
efeito financeiro.

**%%%* O ndmero se refere aos deferimentos
concedidos no periodo de 01/01/2019 a
31/12/2019, e ndo necessariamente ao inicio do
efeito financeiro.



https://www.ufrgs.br/edufrgs/incentivo-educacional/
http://www.ufrgs.br/engenharia/wp/mestrado-profissional-em-gestao-de-operacoes-em-universidades-publicas-federais/
http://www.ufrgs.br/engenharia/wp/mestrado-profissional-em-gestao-de-operacoes-em-universidades-publicas-federais/
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Desenvolvimento de Gestores

Atendendo as recomendacoes do Tribunal de Contas da Uniao, da
Controladoria Geral da Unidao, do entao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, e do Plano de Gestao da UFRGS, em marco de
2019 foi realizado o lancamento do Programa de Desenvolvimento de

Gestores da Universidade, com a palestra “O Gestor na Universidade Publica”.

!

Durante o ano, ocorreram diversas palestras, mesas-redondas, oficinas
e minicursos, atendendo ao incremento das competéncias institucio-
nais, governamentais e, com maior foco, as gerenciais —dominios esses
considerados essenciais para o desenvolvimento dos gestores.

Ao final de 2019, foram realizadas reunioes de avaliacao das atividades
realizadas, identificando necessidades de adequacao e reedicao de
determinadas capacitacoes. Os desafios verificados para 2020
abrangem a prospeccao de novos ministrantes, a introducao de novas
tematicas, o desenho de estratégias para aumentar a adesao dos
gestores e a analise das competéncias gerenciais do censo de 2019.

Ll

Acoes ofertadas Turmas ofertadas Participacoes

19 27 1.347

O programa buscou contemplar dois publicos: os gestores do nivel
estratégico, tais como dirigentes e vice-dirigentes da administracao
central, das secretarias institucionais, das pré-reitorias e das unidades
de ensino universitarias; e os gestores dos niveis tatico e operacional. A
adesao geral a inciativa foi de 32% (290 gestores participaram de uma
acao ou mais). A adesao média de integrantes do grupo estratégico foi
de 38%, e a de integrantes do grupo tatico e operacional foi de 31%.


https://bit.ly/2X2a5Ae
https://bit.ly/2X2a5Ae
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Educacao para a aposentadoria

Lancado em abril de 2019, o Programa de Educacao para Aposentadoria (PEA),
promovido em parceria com o Departamento de Atencao a Salde, tem como
objetivo promover a qualidade de vida e o bem-estar do servidor antes e apds a
aposentadoria, auxiliando-o na construcao de um projeto de vida com enfoque na
saude fisica, psiquica e emocional.

Ll

Acoes ofertadas Turmas ofertadas Participacoes

S 15 381

Dividido em mddulos compostos por cursos, oficinas e palestras, o programa aborda
temas como aspectos legais da aposentadoria, planejamento financeiro, carreira,
salde e atividade fisica. O publico-alvo inclui os servidores com abono permanéncia
— OU Seja, 0s que preenchem os pré-requisitos para requerer a aposentadoria, mas
optam por continuar na ativa — ou que devem se aposentar em até trés anos. A
adesao de servidores com abono permanéncia ao projeto foi de 14%.

159



https://bit.ly/3fOh886
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TUAUFRGS

Observatorio de ensino

Principais Desafios  Estruturacao da Carreira dos Técnicos Administrativos
e Acoes Futuras

Sao muitos os desafios atuais em relacdao a gestao do quadro de pessoal das Instituicoes Federais de Ensino
O Superior. Primeiramente, a vigéncia dos Decretos n® 9.262/2018, n°® 10.185/2019 e n°® 9.739/2019 limita ainda
Graduagdo X mais as possibilidades de reposicao dos cargos vagos e de abertura de novos concursos publicos e provimentos
X j;( para os cargos técnico-administrativos. Também a publicacdo da Lei n® 13.978 (Lei Orcamentaria Anual - LOA

P6s-Graduacgao
2020), que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2020, impoe uma conjuntura

Internacionalizacdo do ensino , : ~ s ] )

S O ainda mais severa em relacao as possibilidades de provimento para o corrente ano, afetando, igualmente, as
Pesquisa e Inovagao possibilidades de manutencao do quadro de pessoal docente das Carreiras do Magistério Superior e Magistério
Extensdo e Cultura do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e, por conseguinte, a oferta de ensino na Universidade.

Assisténcia estudantil
Gestdo de Acervos Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

CEMIRLEEEEE Um dos desafios para 2020 é a implantacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) na
Universidade. Tal politica intensifica a necessidade de um processo de capacitacdo amplamente planejado, que

Tecnologia da Informac&o considere aspectos da gestdo de riscos e que tenha uma execu¢do transparente a partir da publicidade das
despesas mensais com essas acoes. Além disso, a PNDP convoca os gestores a exercerem um papel estratégico
na evolucao das equipes de trabalho. Assim, cabe a EDUFRGS planejar e executar acoes de capacitacao que
Gestdo da Infraestrutura contribuam para o crescimento permanente dos servidores, alinhadas a estratégia da Universidade e as
Sustentabilidade Ambiental demandas de trabalho e de seu contexto, bem como produzir ferramentas que possibilitem o acompanhamento
do seu desenvolvimento ao longo do tempo.

Suprimentos

Orcamentario e Financeiro
Novas parcerias estabelecidas ao final de 2019 entre a UFRGS e Universidade Federal de Ciéncias da Saude de

Porto Alegre (UFCSPA), além da Escola Nacional de Administracao Puablica (ENAP), terao um papel importante,
Informagdes orgamentarias, pois ja atendem aspectos vinculados a PNDP, ampliando relacoes interinstitucionais com demais érgaos publicos.
financeiras e contabeis

Gestao

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Modelo de governanca de Ti

O modelo de governanca de Tl da UFRGS, alinhado ao Modelo de Gover-

nanca Publica da Universidade, tem como principal instancia o Comité de
Governanca Digital (CGD).

Constituido em 2017, o 6rgao possui a seguinte composicao:
* Vice-Reitora (presidente)
« Membros natos: Diretores do Instituto de Informatica, do Centro
Nacional de Supercomputacao e do Centro de Processamento de Dados;

Pré-reitores de Planejamento e Administracao, de Graduacao e de Gestao

de Pessoas; Secretario de Educacao a Distancia; e Superintendente de
Infraestrutura

« Quatro representantes da comunidade académica, indicados pelo reitor
Atribuicoes:
. definir prioridades na formulacao e execucao de planos e projetos

Tecnologia da Informacao relacionados a Tecnologia da Informacao;

l. propor a criacao de Comissoes Especiais para auxiliarem nas decisdoes do
CGD, estabelecendo seus objetivos, composicao, regimento e prazo para
conclusao de seus trabalhos, quando for o caso;

IIl. recomendar projetos, medidas e normas nousoda Tl; e

IV. promover a elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da
Informacao (PDTI).
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (TI)

Tem por finalidade prover, manter e gerenciar os recursos

de tecnologia da informacao de forma a apoiar e viabilizar
as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa da Universidade.

AREAS DE ATUACAO DA TI

Seguranca da Informacao

& Suporte ao Usuario
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Conformidade legal Montante de recursos aplicados em Tl

A UFRGS adota padroes e modelos indicados pelo Ministério do A partir de 2019, o Ministério da Economia recomendou uma nova
Planejamento através do SISP (Sistema de Administracao de Recursos de classificacao contabil. Com isso, toda a série histérica foi calculada no novo
Tecnologia da Informacao), seguindo orientacoes de boas praticas de gestao modelo de forma a mostrar a evolucao dos investimentos e custeios

de tecnologia da informacao recomendadas por érgaos de controle como o detalhados por elementos de despesa ao longo dos ultimos dois anos.
TCU.

Gastos de Tl por natureza de despesa (Pago 2019)

Aquisicao de equipamentos de Tl 23,8%
Manutencdo e Conservacdo de Maquinas 17,9%
Material de Consumo de TI 16,0%
3 16,0%
e : Locacao de Software
et b Manutengao de Software 11,8%
= ARMATENAMENTO [ SIRVIDORES B caracracio
T computacho pasa pesquisa : Aquisigao de Software 77%
Tecnologia da Informac&o & e '
Servigos Técnicos Profissionais de Tl 4.6%
L2 toueaminTos
) peves Manutencao Evolutiva de Software 1,4% Investimento .
U sicumanga |
Material de TI (Permanente) B 0,4% Custeio .

Hospedagem de Sistemas B 0,3%

| | | | |
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
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Montante de recursos aplicados 2013

em Tl (em R3) Empenhadas Empenhadas
Investimento 1.902.327,42 317.775,062 4.050.902,38 2./33.623,85

Aquisicao de software 231.960,65 189.226,25 251.352,59 250.810,82
Aquisicao de equipamentos de Tl 1.625.741,85 583.924,45 3.791.237,14 2.475.808,03
Manutencao evolutiva de software 33.963,42 33.963,42 - -
ﬁa&rﬂ Sﬁecnigfumo de 10.661,50 10.661,50 8.312,65 7.005,00

Locacgao de software 416.288,13 391.207,90 971.225,46 944.721,75
Tecnologia da Informacao Manutencao de software 299.497,63 290.054,90 215.140,20 213.740,20
Hospedagens de sistemas 11.850,00 6.150,00 2.700,00 2.700,00
Servigos técnicos profissionais de Tl 149.322,26 113.750,73 280.367,80 217.674,78
mggﬁfﬁggaeoezmgﬁrevnatgio dgeﬂ 467.269,02 437.873,69 559.581,20 556.284,96
Material de consumo de Tl 415.116,45 392.932,60 688.228,97 b43.776,67

3.661.670,91

2.449.745,44

6.737.941,71

0.232.072,21
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Investimento e Custeio - Despesas Pagas (RS)

2.449 754,44
Total

: 817.775,02
Investimentos
2./35.623,85
Custeio 1.631.969,82
2.498.448,36
0 Tmi 2mi 3mi 4mi 5mi

Tecnologia da Informagéo Bl 2019 Bl 2018
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Maiores contratacoes (RS)

Aquisicao de servidores tipo lamina (para

SEPROL - Comércio e Consultoria em Informatica LTDA . T
hospedagem de servidores virtuais)

RS 516.000,00 RS 404.845,00

DELL Computadores do Brasil LTDA Aquisicao de microcomputadores RS 497.323,00 -

Instalacao, reforma e manutencao da Rede

de Dados de todos os campi da UFRGS RS 334.859,41 R$ 250.855,08

Exceler Brasil Servicos e Comércio LTDA

CONNECTION Conectividade e

Integracéo de Sistemas LTDA Manutencao de licencas do firewall RS 274.322,07 RS 251.116,84

Servigos de suporte técnico especializado para 0s

TELETEX Computadores e Sistemas LTDA equipamentos do fabricante Cisco System inc.

RS 190.000,00 -

Tecnologia da Informacao
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Macroprocesso Principais iniciativas (sistemas e projetos) Principais resultados (beneficios e impactos)

Portal do Candidato com novas funcionalidades: um
processo redesenhado, com novos controles e informagoes
Graduacao para a gestao e candidatos. Processo de automatizagao de
iInformacoes dos pareceres em andamento. Processamento
de matriculas remodelado. Nova gestao de ingressantes.

Melhor geréncia e mais agilidade no envio de
documentos pelos candidatos e maior flexibilidade no
processo de avaliacao pela Universidade. Melhorias

e agilidade no controle do ingresso de alunos.

Novos modulos no Auxilio Financelro e

S , Melhoria da gestao do Lato Sensu na UFRGS.
ampliacdes nos modulos do Lato Sensu.

Pos-Graduacao

Novos modulos de Turmas e Pareceres

para o Colégio de Aplicacio Melhor gestao das atividades e dos resultados dos alunos.

Educacao Basica

Melhoria da interface e da gestao de informacoes

Migracao de Sistemas de Gestao da UFRGS para web. e facilidade de acesso aos sistemas.

Gestao de Tl Ampliacao da capacidade de trafego na rede de
. - Atualizacao do Backbone UFRGS. dados da UFRGS, proporcionado pela atualizacao
Tecnologia da Informagao e substituicao de equipamentos do backbone.
Assisténcia Estudantil Ampliacao da automatizacao dos beneficios. Integracao de informacoes e controle de beneficios.
Gestao Orcamentaria Guia de recolhimento migrada para web e Agilidade, transparéncia e seguranca
Financelra iIntegrada com os boletos bancarios. na gestao desta informacao.
N - Solucao que permite controle e monitoramento
Gestao de Tl Rede WiFi - Pfsense. a0 quUe P
completo na segurancga da rede sem fio.
Instalagao do EDS com integracao do SABI e Permite recuperar, pelo computador, tablet ou smartphone,

Gestao de Acervos

LUME. SABI+ liberado para o publico. todos os conteudos da UFRGS com acesso ao texto completo.
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Serviggs de infraestrutura e rede O ano de 2019 ficou marcado com a atualizacdo tecnoldgica do backbone de
rede da UFRGS. A modernizacao permitiu a ampliacao para trafegos a 10 GBPS
Datacenter em todo backbone e suporte para bandas de 40 GBPS no DATACENTER.

A sala de servidores localizada no Centro de Processamento de Dados da
UFRGS possui papel fundamental na infraestrutura de Tl da Universidade.
Nela estao alocados mais de 70 servidores fisicos e 510 servidores virtuais, o
nlcleo do backbone da rede da UFRGS, o POP-RS (Ponto de Presenca da RNP
no Rio Grande do Sul) e o RSiX (ponto de interconexao entre redes
comerciais e académicas). Ao todo sao 49 racks que geram uma
disponibilidade de 1928 Us.

BLOCO 4 VALE FIREWALL INTERNET

2 GBpS
o000
o000

10 GBpS

B
5 esesescscs I cccocccoe
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oo o0
o0 ([ X ]
oo oo
o0 CORE ( X ] .
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Rede sem Fio (Wi-Fi) Suporte ao usuario

A rede sem fio da UFRGS é formada por 670 pontos de acesso (dos quais 55 A UFRGS dispoe de um Catalogo de Servicos de Tl com informacoes,
instalados em 2019) através da rede UFRGS e da Eduroam (rede de servicos orientacoes, autoatendimentos e abertura de chamados na area de
internacional de roaming para os usuarios em ensino e pesquisa). Em 2019 tecnologia da informacao. O atendimento ao usuario pode ocorrer através
esaa rede atendeu mais de 22.000 dispositivos (notebooks, do Catdlogo de Servicos, por e-mail, via telefone e por outros métodos. O
smartphones, tablets etc.) conectados simultaneamente. Catalogo é o principal canal de atendimento, contabilizando 46% dos

chamados, sendo que em 2019 totalizou 148.288 acessos.

Dispositivos com acesso
simultaneo na Rede sem Fio

25.000 22.453
20.558
20.007
20.000 - o o
16.712
15.000 [~
Tecnologia da Informagao 10000 = 767
5.000 |~

Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Equipe de atendimento do Campus do Vale.



https://www.ufrgs.br/catalogoti/
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Suporte ao usuario

Foram realizados 19.590
chamados de suporte a
usudrios em 2019.

Em 2019, os usuarios que
responderam a pesquisa de
satisfacao indicaram um
nivel de satisfacao global
de 93,8%:

2.500 —
2.167
2.000
1736 1 eeq
1.500 — 1.312
1.251

1.000 —

500

Jan Fev Mar

Atendimentos 2019

1.928

1.707

1.584

Abr

2.128
1.922

1.507 1.506
1.384

1.073

Mai  Jun Jul Ago

Satisfacao com atendimento

4,1% %1%

23,1%

. Muito satisfeito

. Muito insatisfeito

1.652

1.360
1.257

. Chamados abertos
. Chamados encerrados

Set Out Nov Dez

Satisfacao com tempo de atendimento

1,9% +0%

. Muito satisfeito
23,0%

. Muito insatisfeito
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Seguranca da informacao

O Departamento de Seguranca da Informacao do Centro de Processamento
de Dados (CPD) é o responsavel por monitorar, auditar e avaliar periodica-
mente as praticas de seguranca da informacao, além de acompanhar a
implementacao da Politica de Sequranca da Informacao da UFRGS (PSI).
Juntamente com o Time de Resposta a Incidentes (TRI), mantém uma
infraestrutura de seguranca que possibilita o monitoramento e a protecao
efetiva dos ativos de informacao da Universidade.

O Comité de Seguranca da Informacao (CSI) é um érgao colegiado de
natureza consultiva que tem por finalidade formular diretrizes, normas e
mecanismos institucionais que visem ao cumprimento e a implementacao
da Politica de Seguranca da Informacao da UFRGS, a analise periddica de sua
efetividade e a sua continua melhoria. Ao final de 2019, foram nomeados
novos membros para o Comité para dar continuidade ao trabalho iniciado.

Incidentes tratados por categoria

1.000.000 |-
914.026
885.49]1
750.000
500.000 —
250.000 252.892
114.498
B 2y 484 98

Outros  Scan DoS Violacao Malware Phishing Conta
Comprometida

Gestao de riscos e continuidade

Em 2019, foi realizado o levantamento completo dos riscos operacionais de
Tl nas diversas areas de atuacao, como Sistemas de Informacao, Servicos de
Infraestrutura e Rede, Suporte ao Usuario e Seguranca da Informacao. Nessa
verificacao foram criados instrumentos de acompanhamento dos riscos, com
a inclusao dos seguintes itens: descricao do risco, descricao do impacto,
categoria, estratégia de resposta, acoes preventivas, descricoes do plano de
contingéncia, acoes de melhoria e responsabilidades. A partir dessas
informacoes compiladas, sera elaborada a documentacao técnica para os
diversos riscos a fim de permitir seu efetivo gerenciamento e o
planejamento da aplicacao de recursos para as acoes preventivas e os planos
de contingéncia.

Outra iniciativa discutida e evidenciada durante a pesquisa sobre 0s riscos
operacionais foi a efetiva melhoria na politica de backup, com prazos de
retencdao baseados em classificacao dos dados. Essa politica de backup
deverd ser integrada ao planejamento de uma infraestrutura minima de Tl
para a Universidade que permita implementar um plano de continuidade em
caso de recuperacao de desastres.


https://www.ufrgs.br/cpd/o-que-fazemos/documentos/politicas-relacionadas-a-ti/
http://www.ufrgs.br/tri/
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Resultados da gestao

Saldo UFRGS
e OUTROS RESULTADOS
Resultados Estratégicos
TUAUFRGS
. . : Parcerias com outras IFES, através da disponibilizacao de
Observatorio de ensino : : : .
sistemas como software livre no GitHub:
Graduacao TJPR - Coleta de Inventario (processo de inventario com o uso
Pés-Graduagao do aplicativo mobile)
Internacionalizacdo do ensino UFSC - Spell (Sistema de Ponto Eletronico Livre)

Pesquisa e Inovacao - e .
Atualizacao dos aplicativos UFRGS Mobile, UFRGS Mapas e Coleta

Extensdo e Cultura de Inventario disponiveis na Google Play e Apple Store

Assisténcia estudantil
Gestdo de Acervos Adaptacao do fluxo de trabalho para contemplar a utilizacao de

Metodologias Ageis (SCRUM) para geréncia e organizacio dos
projetos

Comunicacao

Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informacao

Suprimentos

Acao de extensao “Transformando o Mundo por Meio da Insercao
de Pessoas Transgéneras no Mercado de TI”, em parceria com

o projeto Educa TRANSForma, contribuindo com idealizacao de
Gestdo da Infraestrutura cursos, instrutores, monitores e espaco Ffisico para aulas

Sustentabilidade Ambiental

Expansao da rede com a instalacdao de 520 novos pontos de rede
cabeada na UFRGS e aproximadamente 20 switches novos para
atender esses pontos. A rede wi-fi foi ampliada com a instalacao
de 55 access points novos (em todos os campi).

Orcamentario e Financeiro

Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade


https://github.com/ufrgs
http://educatransforma.com.br/
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Resultados da gestao
Saldo UFRGS
Resultados Estratégicos
TUAUFRGS
Observatoério de ensino
Graduacao
P6s-Graduacgao
Internacionalizagdo do ensino
Pesquisa e Inovacao
Extensdo e Cultura
Assisténcia estudantil
Gestdo de Acervos
Comunicacao

Gestao de Pessoas
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Suprimentos

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro
Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Principais Desafios
e Acoes Futuras

Realizar acoes de divulgacao das politicas ligadas
a area de seguranca e de conscientizacao da
comunidade universitaria sobre boas praticas

Expandir o monitoramento e as acoes de
prevencao de incidentes

Ampliar a visao do Catalogo de Servicos de Tl

para acrescentar informacoes e orientacoes sobre
sistemas, softwares, processos, procedimentos e
treinamentos

Realizar melhoria nas interfaces, visando atender
as demandas de acessibilidade digital

Documentar a malha de rede fisica interna e
externa

Definir dotacao orcamentaria na UFRGS para
manutencao e atualizacao tecnologica

Continuar a atualizacao dos ativos de rede

Atualizar a infraestrutura das centrais de dados,
garantindo a disponibilidade da rede de dados

Melhorar a infraestrutura para investigacao forense

Buscar incentivo para finalizar o CITI (Centro
Integrado de Tecnologia da Informacao)

Ampliar o uso da APl como metodologia de
desenvolvimento

Implantar o acesso biométrico nos Restaurantes
Universitarios
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Suprimentos

A gestao de suprimentos tem por finalidade prover os bens e servicos
necessarios ao funcionamento adequado da Universidade. O processo
contempla todo o ciclo da aquisicao, desde o planejamento, a aquisicao
em si, o recebimento e o descarte. Além disso, engloba a gestao de
contratos, de estoque e patrimonial.

SUPRIMENTOS

| - |
PLANEJAMENTO AQUISICAO DE I DESFAZIMENTO/
DE AQUISICOES BENS E SERVICOS DESCARTE

Suprimentos

GESTAO DE GESTAO DE GESTAO
CONTRATOS ESTOQUES PATRIMONIAL
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Aquisicoes

Conformidade Legal

A UFRGS conta com a assessoria juridica da Procuradoria-Geral Federal, o
que garante a conformidade legal das contratacoes e das aquisicoes,
principalmente com as Leis n°® 8.666/93 e 10.520/02, bem como com as
Instrucoes Normativas do Governo Federal. As minutas de editais e de
contratos sao analisadas, considerando-se aproximadamente treze normas
editadas pelo Poder Executivo Federal, com reflexo direto nesses
instrumentos. Para os procedimentos de licitacao e contratacao, também
sao adotadas as minutas de editais e de contratos da Advocacia-Geral da
Uniao — AGU. A adocao dessas orientacoes deriva de dispositivo expresso
constante da Instrucao Normativa 05/2015 — SEGES/MPDG (artigo 35).

Dentre as contratacoes efetuadas, os principais
enquadramentos sao:

« Contratacoes de baixo valor (até RS 17.600,00): artigo 24, inciso

I, da Lei n°® 8.666/1993

* Inexigibilidade de licitacao: artigo 25 da Lei n® 8.666/1993
* Pregdo eletrénico: Lein® 10.520/2002 e Decreto n°® 10.024, de

20 de setembro de 2019; Decreto n® 9.507, de 21 de setembro
de 2018; Decreto n® 7.746, de 05 de junho de 2012; Instrucoes
Normativas SEGES/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017, e n°
03, de 26 de abril de 2018; Instrucao Normativa SLTI/MP n° 01,
de 19 de janeiro de 2010; Lei Complementar n® 123, de 14 de
dezembro de 2006; Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007;
Decreto n® 8.538, de 06 de outubro de 2015; e Medida
Proviséria n® 896, de 06 de setembro de 2019

« Chamadas Publicas: Lein® 11.326, de 24 de julho de 2006, por

meio da modalidade Compra Institucional, do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), com dispensa de licitacao, com
fulcrono art. 17 da Lein® 12.512, de 14 de outubro de 2011, no
art. 17 do Decreton® 7.775, de 4 de julho de 2012, e na
Resolucao do Grupo Gestor do Programa de Aquisicao de
Alimentos (GGPAA) n° 50, de 26 de setembro de 2012

« Regime Diferenciado de Contratacoes: Lein® 12.462/2011
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Planejamento de aquisi¢oes

No que diz respeito as melhorias observadas em 2019, cabe mencionar a redu¢ao de
nossos indices de fracionamento, resultado da implantacdo de diversas acoes, tais como:

« Aprimoramento dos processos de planejamento e controle;
 Unificacao das aquisicoes;

 Realizacdao de capacitacoes internas;

« Promocao da campanha informativa “Planejar ¢ um Bom Negdcio”.

Indice de fracionamento
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Tais melhorias estao alinhadas a acao 4.1.4 do Plano de Gestao 2016-2020, ou seja,

“Estabelecer politica e implementar governanca de aquisicdes de bens e servicos”. Cartaz digital de uma serie feita em parceria com a Secom paraa
conscientizacdo sobre a importancia do planejamento de aquisicoes



https://www.ufrgs.br/proplan/pagina-do-paaq/planejar-e-um-bom-negocio/
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Gestao de aquisi¢a
Quantitativo de processos de compras por modalidade Destaca-se que, em atendimento a Lei Complementar n®123/2006, as
microempresas e empresas de pequeno porte tiveram participacao em
61.61% do valor total dos processos de compras da Universidade,
1.575 Processos de Contratacao estimulando, inclusive, a agricultura familiar.
1.445 130 )
Compras diretas Licitaces Valor total empenhado em contratacoes
relativas ao custeio e investimentos em 2019
1.358 87 o R$ 164.635.979,12
Dispensa de Licitacao Inexigibilidade tocnfgégréinpcrlgéo
Fonte: Painel de Compras (acesso em 05/03/2020)
Valor estimado de processos de compras por modalidade Valor empenhado por finalidade (em RS)
Despesas
RS 350.904.708,78 it R$ 14.311.106,89
RS 109.31 4.865,38 RS 24.1 ..589;843,40 Outros RS 57.404.241.12
Compras diretas Licitacoes
R$ 1.816.353,92 =R
R$ 104.726.252,16 R$ 4.588.613,22 R$ 239.773.489,48 222 uncionamento
Dispensalde Licitacso Pregio : Concorréncia/ Administrativo RS 92.920.631,11
omada de preco
0 20mi 40mi 60mi 80mi 100mi

Fonte: Painel de Compras (acesso em 05/03/2020)

Fonte: Tesouro Gerencial
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Contratacoes mais relevantes

Funcionamento administrativo (valor empenhado)

Despesas finalisticas (valor empenhado)

177

Energia elétrica

RS 24.342.190,09

Agua e esgoto

RS 2.629.925,67

Publicidade legal

RS 543.020,00

Apoio administrativo, técnico e operacional

RS 27.548.055,88

Tercei- | Vigilancia ostensiva

RS 16.685.231,22

rzados | | impeza e conservacéo

RS 13.363.372,42

Manutencao e conservacao de bens imoveis

RS 7.808.835,83

Outros (valor empenhado)

RS 11.906.822,73

Obras, reformas e servicos de engenharia

TIC

RS 3.665.693,41

Passagem e locacao

RS 1.213.143,27

Assisténcia Estudantil

RS 10.966.337,62

Insumos para aulas praticas

RS 1.5602.621,94

Acervos e base de dados

RS 969.027,43

Softwares académicos

RS 777.518,82

Equipamentos para
laboratdrios de ensino

RS 95.601,08

Principais contratagoes diretas

Energia elétrica

RS 24.342.190,09

Agua e esgoto

RS 2.629.925,67

Softwares académicos

RS 777.518,82

Publicidade legal

RS 543.020,00

Produtos para pesquisa e
desenvolvimento (art. 24, inciso XXI)

RS 373.022,92

Chamadas publicas da
agricultura familiar

RS 10.950,63

Fonte: Tesouro Gerencial
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Avancos ho Almoxarifado Central

Em 2019, foram realizadas diversas melhorias:

Centralizacao das informacoes

Foi criado banco de dados com informacoes contidas em cinco sistemas
distintos, o que simplificou e agilizou a tomada de decisao por parte do
gestor da operacao.

Reorganizacao dos grupos de produtos

Os itens controlados pelo Almoxarifado foram redistribuidos em grupos
mais homogéneos. Isso envolveu a reclassificacao dos itens a partir de
novos critérios gerenciais, o que resultou em uma maior qualidade das
licitacoes.

Planejamento das licitacoes

Foi realizado um trabalho de reorganizacao das licitacoes, o que gerou mais
agilidade na confeccao dos termos de referéncia (TR), a diminuicao de
inconsisténcia nesses termos, maior qualidade dos ofertantes devido ao
incremento do apelo econdmico e a distribuicao do fluxo de trabalho de
forma proporcional durante o ano.

Monitoramento dos prazos de licitacdao e entrega

Com a centralizacao das informacoes, tornou-se possivel monitorar com
maior eficiéncia os prazos dos processos mais relevantes a operacao. Entre
outras facilidades, esse controle permitiu dimensionar o estoque de
seguranca de maneira mais precisa.

Enderecamento dos itens

O mapeamento do almoxarifado em areas, ruas, prateleiras e niveis
permitiu o desenvolvimento de um sistema de enderecamento pelo qual
cada produto recebeu um ndmero que corresponde a sua exata localizacao.

Criacao de um painel de controle das operacao do almoxarifado

Foi disponibilizado ao gestor do almoxarifado um painel que possibilitou a
visualizacao dos principais indicadores da operacao, como: quantidade
fornecida de um determinado produto, estoque atual, prazo médio de
estoque, fornecedores vigentes, principais unidades consumidoras desse
produto, nimero de entregas por més, programacao das licitacoes,
licitacoes em andamento e status de abastecimento dos itens criticos.
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Gestao patrimonial

Conformidade Legal Universidade.

Lein®4.320/1964, lei n°® 8.666/1993, Manual de Desfazimento de ativos
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), Decreto
n®9.373/2018.

Tipo de processo Itens Valor lic. contabil  Valor arrecadado
A UFRGS possui 335.053 bens permanentes, sendo 308.274
proprios (comprados diretamente ou doacdes) e 26.779 de Leildo 6.372 RS 1.427.183,23 RS 38.270,00
terceiros. e~
Inutilizacao (7 processos) 1.018 RS 51.235,11 -

Investimentos de capital

Em 2019, a UFRGS investiu RS 5,77 milhoes em material
permanente (compras, fabricacao propria e Locacdao de maquinas e equipamentos
extraorcamentario) e recebeu mais de RS 24 milhdes entre
doacodes e convénios (bens de terceiros) de fundacoes de

apoio a pesquisay, totalizando 7.442 novos bens na 2019 RS 593.208,02

2018 RS 397.462,52

Suprimentos

| | | | | | |
0 100 mil 200 mil 300 mil 400 mil 500 mil 600 mil

(valores das despesas pagas no periodo - Fonte: Tesouro Gerencial)
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Suprimentos

Principais Desafios
e Acoes Futuras

O
x XJ
< X

O

Estabelecer diretrizes para aquisicoes de
bens e servicos

Alinhar as contratacoes aos Planos
estratégicos da Universidade, especialmente
ao de Logistica Sustentavel

Padronizar materiais laboratoriais

Formar equipes de planejamento da
contratacdo para todas as licitacoes

Avaliar o impacto da implantacao da dispensa
eletrénica (Decreto n°® 1024/2019) sob a otica
da estrutura organizacional da Universidade

Qualificar o formato de disponibilizacao das
infFormacoes relativas a atas e contratos

Acompanhar a execucao do Plano Anual de
Aquisicoes

Realizar a segunda edicdao do inventario geral
da Universidade, no modelo descentralizado
implementado em 2018, incorporando ajustes
e melhorias sugeridas pela comunidade

180
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Gestao da Infraestrutura

O processo busca garantir que os ativos de
infraestrutura da Universidade estejam aptos para
o desenvolvimento das atividades da instituicao.
Contempla operacoes de construcao (obras),
manutencao de modveis e imoéveis, gestao de
espacos, conservacao predial, gestdao de residuos
e seguranca patrimonial.
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Principais investimentos de capital -
infraestrutura e equipamentos

Em 2019, foram empenhados RS 17.556.638,28
em capital para acoes relacionadas a
infraestrutura. Desse valor, RS 3.128.423,64 foram
utilizados em equipamentos e RS 14.428.214,64
em obras que beneficiarao a comunidade
universitaria. Os investimentos estao relacionados
com o objetivo estratégico “4.6 - Desenvolver a
Gestao da Infraestrutura e Servicos” do Plano de
Gestao 2016-2020. Dentre eles, destacam-se as
acoes a sequir.
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Gestao da Infraestrutura
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Novo prédio do Instituto de Ciéncias Basicas da Saude

Iniciada em janeiro de 2015, a construcao
deveria ter ficado pronta em 2019, mas sofreu
atrasos em virtude do bloqueio de orcamento
das Universidades e Institutos Federais feito
pelo Ministério da Educacao (MEC) em abril do
ano em questao.

Com orcamento estimado de RS 45.679.609,10
em recursos do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais (Reuni) e do Tesouro Nacional, o novo
prédio de 19 mil m? estd sendo erguido no
Campus Saude, em frente ao Planetario. A obra
esta em estagio semifinal, com previsao de
término para junho de 2020.

A edificacao foi projetada para receber
atividades de pesquisa dos departamentos de
Farmacologia, de Fisiologia e Microbiologia, e de
Imunologia e Parasitologia. Sua estrutura prevé
espaco para os setores administrativos desses
departamentos e de seis programas de pos-
graduacao do ICBS, além de salas de aula,
laboratdrios, biblioteca, auditério e
estacionamento para 700 veiculos.

Gestao da Infraestrutura
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Subestacao do Campus do Vale

Inaugurada oficialmente em 20 de fevereiro de 2019, a nova
subestacao de energia elétrica da UFRGS no Campus do Vale
é uma conquista almejada ha anos pela Universidade. Ela
atende as necessidades de infraestrutura para a ampliacao
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, garante
estabilidade de fornecimento as unidades do campus em
que se encontra e ainda reduz os gastos com energia
elétrica, pois a faixa de tensao de energia de 69kv tem um
custo menor por megawatt se comparada a que é usada
atualmente.

Composta por duas edificacoes — uma cabine de medicao e
uma subestacao transformadora para 13,8 Kv —e trés linhas
de transmissao subterraneas e aéreas, com aproximada-
mente 3 km de extensao, provindas de uma subestacao da
CEEE, o equipamento da UFRGS alimentara todo o sistema
elétrico do Campus do Vale. Ele também permitirad a
Universidade a compra de energia elétrica no mercado,
proporcionando ainda mais economia para abastecer todos
0s campi. Estima-se que o custo de energia elétrica possa ser

. reduzido em até 35%. O investimento na obra foi de RS
Gestdo da Infraestrutura 19.995.532 42.
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Rede de esgoto sanitario da Faculdade de Agronomia

O projeto executivo para a realizacao da rede de esgoto sanitario da
Faculdade de Agronomia, no Campus do Vale, foi concluido em dezembro
de 2019, com o Termo de Recebimento Definitivo, ao custo total de RS
189.965,08.

Esse empreendimento se justificou pela necessidade de adequacao da
destinacao final dos efluentes gerados pelo Campus do Vale. O sistema
foi interligado a rede coletora de esgoto do Departamento Municipal de
Agua e Esgotos (DMAE), executada no ano de 2012, em consonancia com
legislacao ambiental vigente.

A construcao dessa rede era fundamental para o prosseguimento do
cumprimento, por parte da Universidade, das exigéncias da Fundacao

Estadual de Protecao Ambiental (FEPAM) na Licenca de Operacao do k. v 25
Campus do Vale, concedida & UFRGS em 2014. Abertura do asfalto Ligacdo a rede do DMAE

Gestdo da Infraestrutura

Poco de visita e tubulacao Recomposicao do asfalto




Em 2019, a idade e o grau de deterioracao dos elementos
estruturais e telhamento da cobertura do prédio n° 31.301
(Campus Olimpico) representavam riscos elevados de ruptura. Ou
seja, ameacavam a comunidade frequentadora do local. As telhas

também ja ndao apresentavam mais estanqueidade e seguranca de
fFixacao.

Antes

Gestao da Infraestrutura
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Reforma do telhado do Gindasio Poliesportivo da ESEFID

A reforma teve inicio no seqgundo semestre de 2018 e terminou em novembro de
2019, com um custo total de RS 589.900,00.

A partir da execucao dos servicos, foi possivel promover a conservacao e assegurar a
estabilidade da edificacao, proporcionando seguranca aos usuarios, garantindo sua
vida Util e, consequentemente, preservando o bom estado do patrimoénio da

Universidade. Esse servico atendeu a necessidade de prevencao e manutencao
predial da UFRGS.
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Acessibilidade no Campus do Vale

Segundo a Lei Brasileira de Inclusao, de 2015, a
acessibilidade se caracteriza por permitir a pessoa
com deficiéncia o ingresso em um lugar ou
conjunto de lugares para que participe das mais
diversas atividades, tendo acesso equanime aos
produtos, aos servicos e a informacao.

Essa questdao é uma preocupacao constante da
UFRGS. Através a Superintendéncia de
Infraestrutura, em conjunto com unidades e
departamentos, a Universidade tem mapeado os
espacos e edificios que necessitam de obras e
intervencoes, adequando-os as necessidades das
pessoas com deficiéncia (PcD).

Visando eliminar alguns obstaculos a circulacao
existentes no Campus do Vale e garantir a
integracao das PcD ao convivio universitario, de
forma a possibilitar sua autonomia, foram
realizados em 2019 alguns servicos para adequar
a area externa dos mdodulos 4, 5e 6 a
acessibilidade universal. A obra foi iniciada em
maio e concluida em dezembro de 2019, ao custo
de RS 148.328,97.

Gestao da Infraestrutura
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Acessibilidade no ICBS do Campus Centro

A obra de instalacao do elevador para a acessibilidade no prédio 12.101
do Campus Centro teve inicio em maio de 2019 e terminou em
dezembro do mesmo ano ao custo de RS 588.995,009.

Devido a grande extensao horizontal e a possibilidade de introducao de
NoVos usos, fez-se necessaria a construcao de um segundo conjunto de
circulacao vertical (escada e elevador). A posicao desses elementos,
além de atender a demanda imediata de conforto, seguranca e
acessibilidade dos usuarios, permite a implantacao futura de um novo
acesso ao prédio, ja garantindo condicoes de protecao contra incéndio
adequadas a legislacao especifica do Rio Grande do Sul. O objeto
particular consistiu na execucao da torre independente de aco,
equipada com um elevador que atende a normas de acessibilidade e
demais requisitos, com capacidade para transporte de oito pessoas.

Gestao da Infraestrutura
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Gestao da Infraestrutura

Conformidade legal

Toda a area de infraestrutura da UFRGS trabalha em conformidade legal com o
artigo 37 da Constituicao Federal e com as seguintes leis:

Lei n°® 8.429/92 (DispOe sobre as sancoes aplicdveis aos agentes pUblicos nos
casos de enriguecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou
funcao na administracao publica direta, indireta ou fundacional e da outras
providéncias);

Lei n°® 8.666/93 (Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal,
institui normas para licitacdes e contratos da Administracao Publica e da
outras providéncias);

Lei n® 10.520/02 (Institui, no ambito da Uniao, Estados, Distrito Federal e
Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal, a
modalidade de licitacao denominada pregao, para aquisicao de bens e servicos
comuns, e da outras providéncias);

Lein®12.462/11 (Institui o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas —
RDCQ);
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Lein® 10.098/00 (Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias);

Leis de prevencao e combate a incéndio (Lein® 13.425/17, Lei
complementar n® 14.555/14, Lei complementar n® 14.376/13, entre
outras);

Instrucao Normativa n® 5/2017 (Dispoe sobre as regras e diretrizes
do procedimento de contratacao de servicos sob o regime de
execucao indireta no ambito da Administracao Publica Federal
Direta, Autarquica e Fundacional);

Decreto n® 10.024/2019 (Regulamenta a licitacao, na modalidade
pregao, na forma eletronica, para a aquisicao de bens e a
contratacao de servicos comuns, incluidos os servicos comuns de
engenharia, e dispoe sobre o uso da dispensa eletréonica no ambito
da administracao publica federal).
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Gestao da Infraestrutura

Principais Desafios
e Acoes Futuras

O
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< X

O

Ter capacidade de solucoes criativas em
manutencao de infraestrutura em virtude dos
recursos orcamentarios escassos

Expandir as acoes que geram reducao de
energia elétrica, como a telemetria e o retrofit
de iluminacao

Finalizar a obra do ICBS

Iniciar a segunda fase da expansao do Campus
Litoral Norte

Automatizar o acesso de veiculos ao
estacionamento da UFRGS

Ampliar as estacoes de convivéncia,
proporcionando mais areas de lazer a
comunidade universitaria

Restaurar o prédio historico da Capela de Sao
Pedro na Estacdao Experimental Agronomica

Entrar no Mercado Livre de Energia, de forma
a reduzir os custos de energia elétrica com a
compra em leildes de Fornecimento

Iniciar a construcao do Gindsio de Lutas da Escola de
Educacao Fisica — ESEFID

Iniciar a construcao das Redes de Esgoto Sanitario do

Colégio de Aplicacao e do Anel Viario no Campus do
Vale

Ampliar o niumero de prédios com aprovacao do PPCI
no Corpo de Bombeiros Militar

Ampliar o nimero de prédios com a adequada
acessibilidade as pessoas com deficiéncia

Iniciar a reforma do RU07, localizado no Campus
Centro

Iniciar construcao da Pista de Caminhada da Escola
de Educacao Fisica e Danca — ESEFID

Iniciar reforma das Fachadas do Instituto de
Psicologia

Construir a Central de Residuos da Agronomia - RU04

Reformar a fachada do Anexo | da Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacao
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Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

As aquisicoes de madeira possuem, como critério mandatério, a
comprovacao de certificado ambiental, com apresentacao de Documento de
Origem Florestal (DOF) emitido pelo IBAMA. Além disso, todas as compras
de areia ou de materiais britados sao realizadas com a comprovacao de
regularidade ambiental das jazidas de origem.

De acordo com a Lein® 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos
— a UFRGS é responsavel pela gestao dos residuos sélidos gerados em seus
espacos, considerando as etapas de coleta, transporte, tratamento e
destinacao ou disposicao final ambientalmente adequada dos residuos e dos
rejeitos, respectivamente. Assim, a Universidade firma contratos de
recolhimento, transporte e destinacao, levando-se em conta as
caracteristicas e a classificacao dos residuos segundo a NBR 10.004 (ABNT,
2004), em conformidade com a legislacao vigente: Resolucao CONAMA n°
307/2002, Resolucao CONAMA n° 358/2005 e RDC ANVISA n°© 222/2018.

Em obras de infraestrutura de pavimentacao, a UFRGS adota o critério de
emprego prioritario de pavimento permedavel ou semipermeadvel para a
melhoria da drenagem natural do solo. Ja em obras de edificacoes, sao

adotadas, preferencialmente, estruturas modulares e pré-moldadas, a fim de

minimizar a geracao de residuos da construcao civil nos canteiros de obras.
Para todas as obras da Universidade, conforme o porte, é exigida a
implementacao e monitoramento do Plano de Gerenciamento de Residuos
da Construcao Civil (PGRCQ).

Para aumentar e aprimorar as praticas sustentaveis na instituicao, foram
inaugurados, em 2019, o Escritério de Sustentabilidade no Campus Centro e
o Nucleo de Sustentabilidade no Campus do Vale.

O Escritério de Sustentabilidade atua de modo integrado aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU por meio de projetos realizados com
parceiros de outras instancias da Universidade e externos, tanto da
sociedade civil como governamentais e da iniciativa privada. Suas acoes sao
conectadas com pelo menos um dos sete eixos tematicos da iniciativa
UFRGS Sustentavel.
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Sustentabilidade Ambiental

O Nucleo de Sustentabilidade redne
equipamentos voltados para a reciclagem
de polimeros termoplasticos. Tem como um
de seus objetivos transformar residuos
gerados na UFRGS em produtos que
possam ser usados em prol da Universidade.
Nesta pagina, apresentamos alguns dos
resultados do trabalho que vem sendo
desenvolvido.
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Embalagens biodegradaveis, desenvolvidas com amido de
milho e proteina de soja

Reciclagem mecanica de capsula de café, utilizando as
capsulas pds-consumo.

Suporte para celular que reutiliza residuo plastico de
corpos de prova, moldados por injecao nas aulas praticas
de processamento de polimeros.
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Bandejoca: bandeja expandida criada com fécula de
mandioca, agua e glicerol.
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Estojos escolares feitos com residuos de sacolas e filmes
plasticos provenientes das aulas praticas de processamento
por extrusao.
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Sustentabilidade Ambiental

Reducado de residuos poluentes

Mobiliario sustentavel para areas internas e de convivéncia

O projeto de Mobiliario Sustentavel, estabelecido no ano de 2019, tem
como objetivo a reducao do descarte de residuos de madeira, bem como
seu reaproveitamento para a producao de novas pecas de mobiliario
para a Universidade. Tal iniciativa € uma ampliacao do projeto de
parklets para areas de convivéncia, com o reaproveitamento de
materiais para diferentes usos. Apresentamos aqui alguns de seus
produtos.

Mobilidrio completo para a nova
area de convivéncia “Espaco Beija-
Flor” no Campus do Vale, em que
foram empregados residuos e
sobras de madeira para a
confeccao de bancos, decks e
demais pecas de uso comum.
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Oito mesas de trabalho
confeccionadas a partir de sobras
de madeira da Oficina de
Producao da UFRGS.

Dois parklets, um ja instalado na
Central do Aluno no Campus do
Vale e outro em producao para o
Instituto de Psicologia, ambos
produzidos com pallets em
desuso. Além disso, foi projetado
e estd em etapa de execucao um
pergolado para sombreamento de
parklets, o qual tem como base
cruzetas e postes de madeira
recebidos em doacao.
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Sustentabilidade Ambiental

Reaproveitamento de orelhoes

Foi realizada a reforma de 14 orelhoes em desuso, anteriormente instalados
na area da Universidade. Apds a reforma de estrutura, os orelhdes foram
introduzidos como bancos em areas comuns para uso da comunidade.
Quatro foram colocados no Campus do Vale, no Espaco Beija-Flor, e 10 no
Campus Central, sendo trés no saguao da Reitoria, para usuarios da
Biblioteca Central, e sete em frente ao Centro Cultural da UFRGCS.

' I lil' i:'; 'I.. II § ‘Fj‘l;‘
L] h - 4 ' 1 f/l:ir;i‘::;
w )

Geladeiras Literarias

A acao integra o Projeto Livraria Solidaria, que visa fomentar a leitura e a
troca de livros entre os membros da comunidade. As geladeiras, oriundas de
diferentes setores, nao estavam proéprias para o uso. Elas foram reformadas,
com a retirada de motor e prateleiras internas, receberam prateleiras de
MDF e foram customizadas em uma Oficina de Grafite, realizada no Dia da
Cultura da UFRGS (07/12/2019). No total, sete Geladeiras Literdrias foram
produzidas nesta acao e espalhadas pelos diferentes campi.

livraria  J=
solidaraie

Escritorio de Sustentabilidade

Prepare suas doages!

vdos <@ © L@

Teaser da acao ‘Livraria
Solidaria’, que convidou a
comunidade a doar livros
para as bibliotecas
comunitarias da Rede
Beabah do Rio Grande do Sul


http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/projeto-livraria-solidaria-sera-inaugurado-nesta-segunda-feira
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Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Eixo Energia

Consumo de Energia Elétrica

i , , , Consumo de Energia (KWh)
O consumo de energia elétrica € monitorado mensalmente, considerando os diferentes pontos de

medicao da concessionaria de energia e aqueles controlados por equipamentos de telemetria. Os 2019
dados mensais sao analisados comparativamente aos dos meses de anos anteriores, de forma a
permitir a avaliacao do desempenho de estratégias de reducao do consumo total.

27.455.818

2018 27.802.069

Em 2019, foi observada a reducao de 4,67% do consumo em relacao ao ano anterior. As medidas
adotadas para fomentar a economia foram uma campanha para a reducao do consumo de energia
elétrica e a Portaria para horério especial de verdao na Universidade, vigente entre 28/01/2019 e 2017
01/03/2019. Durante o periodo de horério especial, foi constatada a diminuicao de em torno de
13,5% no consumo de energia da UFRGS em relacao ao mesmo periodo de 2018.

28.506.121

, I I I I I |
0 26.500.000 27.000.000 27.500.000 28.000.000 28.500.000 29.000.000

Eixo Agua

Consumo de Agua e Esgoto )
Consumo de Agua - m?3
Assim como no caso da energia elétrica, o consumo de dgua é monitorado mensalmente,

a partir de diferentes pontos de medicao da concessionaria de dgua e esgoto e daqueles
com instalacao de equipamentos de telemetria. 2019

309.680

Dessa forma, foi observada a reducao de 4,82% no consumo de agua e esgoto entre 2018
e 2019. Tal reducao pode estar associada ao maior controle individual de consumo por
meio de equipamentos de telemetria. Com o uso desses instrumentos, é possivel uma

maior precisao na identificacao de vazamentos e falhas técnicas que provoquem | | | | | | |
desperdicio de dqua. 0 300000 305000 310.000 315000  320.000  325.000  330.000

2018 325.370



https://youtu.be/Ceuw8awcBqk
https://youtu.be/Ceuw8awcBqk
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Os servicos que correspondem a gestao de residuos sao

executados na UFRGS de forma periddica e continua. Sua -
ndo realizacdo incorreria em infracdo administrativa, pois RESIDUOS PERIGOSOS
pode acarretar dano ambiental e a sadde humana ou animal.

A destinacao final no ano de 2019 foi realizada pelas AGA ...
empresas contratadas, conforme apresentado a sequir:

Quimicos Servicos de Saude Ae E Radioldgicos

" (infectantes)
RESIDUOS COMUNS CGTRQ Empresa PRO RAD

v Empresa Sterycicle

e Empresa Silcon
& e .

. destino depende do
Reciclaveis Organicos (Rus) grupo quimico

DMLU Empresa BR SUL

v v

=it Boiio Alegre iy RESIDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL
N = ! n

A e B (ndo perigosos) D (perigosos) Lampadas Pilhas e Baterias

Nao reciclaveis Fluorescentes
Braserv Ltda Multti Servicos Recolhimento

Empresa Fraga Sanchez Tecnologia Ambiental  Empresa Apliquim periédico de pilhas

v v e baterias, através

Estacdo de Transbordo do DMLU descontaminacdo de nove coletores

v : e recuperacao de instalados nos cinco
Aterro Sanitario em Minas do Ledao/RS mercdrio campi
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Na tabela a sequir, sao apresentadas as quantidades de residuos recolhidas e Outras acoes
encaminhadas para destinacao final ambientalmente adequada em 2019:

Com o intuito de marcar o Dia Mundial do Meio Ambiente,

] comemorado em 5 de junho, foi organizada a primeira Semana do
Categoria Quant. Meio Ambiente da Universidade. O evento teve como objetivo, além

de promover a cultura da sustentabilidade na comunidade

Residuo solido comum reciclavel 3.283 m?3
universitaria, dar
Residuo solido comum nao reciclavel 13.647 m3 visibilidade as acoes
Residuo soélido organico (Restaurantes Universitarios) 521,52 m3 desenvolvidas por
) . . diferentes unidades
Reslduo scicoorgico Poes/ o5
P programacao ocorreu de 3 Semana do
Residuo sélido de construcao civil (Classes A) 204 m?3 a 7 de junho no Campus do Meio Ambiente da UFRGS
) N . Vale, e as palestras
Residuo solido de construcao civil (Classes B) 100 m?® ministradas abordaram os D 7l ik e O 128
Residuo solido de construcao civil (Classes D) 567 M3 temas sustentabilidade, A
energia renovavel, agua, Prédio 43,522 - Gamipus do Vale
Residuo solido de servigos de saude 210.883,06 kg gestdo de residuos e %
Residuo sélido perigoso (lampadas | construcoes sustentaveis. L
fluorescentes inteiras) 17.434 unidades
) — , - Em janeiro, foi inaugurada a nova subestacao de energia elétrica da
Residuo solido perigoso (lampadas 257 kg UFRGS no Campus do Vale, conquista que a Universidade almejava ha
Sz slickel Ao fluorescentes quebradas) alguns anos. A subestacao 69kV atende as necessidades de
Residuo sdlido perigoso (pilhas/baterias) 310 kg infraestrutura para a ampliacao de atividades de ensino, pesquisa e

extensao, garante estabilidade de fornecimento as unidades do
Campus do Vale e ainda possibilita economia nos custos de energia
elétrica. Para mais detalhes, confira neste relatério a secao “Gestao
de Infraestrutura”.
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Orcamentario e Financeiro

A Gestao Orcamentdria e Financeira tem por objetivo buscar a
sustentabilidade financeira para as atividades finalisticas da UFRGS.

Recursos da Fonte Tesouro (em RS)

==
Pessoal 1.523.790.488 1.598.353.549 1.670.930.174
Beneficios 48.540.058 50.084.759 51.352.097
Custelo 168.863.486 166.118.699 169.491.868
Capital 0.578.378 8.973.836 2.119.743
Total 1.747.772.410 1.823.530.843 1.893.893.881
Recursos da Fonte Tesouro (em RS)
2bi —

1,5bi

1D

500mi

Pessoal Beneficios

Custeio

Capital

Recursos Diretamente Arrecadados - Fonte 250 - (em RS)

AlEDee 2017 2018
Despesa

Custeio 19.101.205 20.574.290 22.593.687
Capital 5.550.821 3.353.559 12.804.100
Total 24.652.026 23.927.849 35.397.786

As trés principais naturezas da receita de recursos diretamente arrecadados
em 2019 foram:

Recursos Diretamente Arrecadados - Fonte 250 - (em RS)

Natureza da Receita

Servigos administrativos 24.046.050,88
e comercials gerais
Aluguéis e arrendamentos 2.084.649,33
Servigos de tecnologia 1.383.989,00
da informagao

A execucao orcamentaria da UFRGS, com recursos da Fonte Tesouro, mostra
as dificuldades enfrentadas pela instituicao em decorréncia das restricoes
da politica fiscal e seus desdobramentos para a Lei Orcamentaria de 2019.
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Recursos orcamentarios para custeio

No que tange aos recursos orcamentarios para custeio, a Universidade obteve
uma dotacao na LOA 2019 que inicialmente ficou no mesmo nivel do ano
anterior e inferiora 2017. Em termos praticos, isto implicou uma perda real de
dotacdo orcamentaria em custeio em decorréncia do aumento de custos dos
insumos e servicos adquiridos. Para enfrentar esta escassez de recursos de
custeio, foi necessario fazer uma solicitacao ao Ministério da Economia para a
troca de rubrica de capital para custeio, diante da prioridade de manter o
funcionamento das atividades essenciais da UFRGS.

Além dessa medida, a Universidade estabeleceu o objetivo de ampliar sua
receita proveniente de arrecadacao direta (Fonte 250), tendo sido bem-
sucedida, com um aumento substancial em relacao ao ano anterior, alcancando
a receita direta de RS 35.397.786,00, diante de RS 23.927.849,00. Essa
ampliacao foi fundamental para compensar a baixa dotacao de capital na Fonte
Tesouro, mas também para ampliar a capacidade de realizar dispéndios
adicionais de custeio, contribuindo, assim, para assegurar condicoes
satisfatdrias de funcionamento a Universidade e adequado financiamento das
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao.

Composicdao da Despesa de Custeio Total

34,57%

30,75%

B Assisténcia Estudantil (ex: RU, moradia)

B Bolsas de Apoio a Pesquisa e Extensdo
] Despesas de Infraestrutura (energia
elétrica, telecomunicagdes, agua, gas)

Despesas de Servicos Terceirizados
(vigilancia, limpeza e outros)

B Apoio Académico

198

Execucao Orcamentaria - Outras Despesas de Custeio
- Todas as Fontes - Ano 2019

Itens de Despesa

Assisténcia Estudantil
(ex: RU, moradia)

Composicao das Fontes de Recursos (em RS)

Todas as
Tesouro
Fontes

24.075.395,00

21.175.395,00

Recursos
Proprios

2.900.000,00

Bolsas de Apolo a
Pesquisa e Extensao

16.919.420,20

15.262.831,26

1.656.588,94

Despesas de
Infraestrutura
(energia elétrica,
telecomunicagoes,
agua, gas)

25.621.641,86

24.096.874,601

1.524.767,25

Despesas de Servicos
Terceirizados
(vigilancia, limpeza
e outros)

66.402.468,11

65.550.350,50

852.117,61

Apolio Académico

59.066.629,15

43.406.416,26

15.660.212,89

TOTAL

192.085.5564,32

169.491.867,63

22.593.686,69

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gestao de Custos

De forma a atender as exigéncias legais da Lei Complementar n® 101/2000 e
da Portaria STN n® 157/11 e as orientacoes da Coordenacao de Informacoes
de Custos do Governo Federal (CONIC), a Universidade realizou trabalho de
qualificacdao das informacoes no que diz respeito a apuracao de custos. Por
meio da extracao de dados do Sistema de Informacodes de Custos (SIC), foi
possivel apresentar uma visao inicial das estimativas de custos por area de
atuacado e por programa governamental. Tal trabalho uniu esforcos no
compromisso de fortalecimento da missao institucional da UFRGS, que
compreende o desenvolver da educacao superior com exceléncia e
compromisso social.

Atividades desenvolvidas

1) Planejamento

* Reunides técnicas sobre o Sistema de Informacoes de Custos (SIC) e sobre
o Sistema Integrado de Administracao de Servicos (SIADS), articulacao
com a Coordenacao de Informacoes de Custos do Governo Federal -
CONIC/STN e participacao no Encontro de Gestao de Custos do Setor
PUblico em Brasilia

« Foram iniciados os estudos para se conhecer a situacao atual da UFRGS
para, posteriormente, poder compara-la a de outras entidades com
sistemas de custos mais desenvolvidos, tais como a Advocacia-Geral da
Unido (AGU) e o Instituto Tecnoldégico de Aeronautica (ITA 5)

2) Analise da estrutura

« Estudo e analise da estrutura organizacional do érgao a fim de conhecer
cada unidade administrativa dos diferentes niveis gerenciais do
organograma e suas atribuicoes, detalhando a localizacao e ainterface
entre areas, bem como a forca de trabalho

« |dentificacao dos elementos de custos

3) Mapeamento e segregacao dos elementos de custos

Itens de custo = agregadores dos insumos utilizados, que tém por
objetivo identificar o que se consome. Esses sao compostos com os
seguintes atributos:

Natureza de Despesa Detalhada - execucdao orcamentaria

Situacoes do SIAFI WEB e o movimento liquido de contas contabeis
- fatos extra orcamentarios.

Esses itens de custo foram organizados em quatro grupos:
« Custos Controlaveis (CC)

« Custos Nao Controlaveis (CNC)

« Custos Atribuiveis a Pessoal (CAP)

« Custos de Funcionamento (CF)
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Custo Direto por Programa de Governo - Exercicio 2019

2109 - Programa de Gestao e Manutengao

do Ministério da Educacao R 1.035.552.693,69 2391%
89 - Previdéncia de inativos e pensionistas da Uniao RS 683.158.672,20 35,56%
2080 - Educacao de qualidade para todos RS 185.165.819,51 9,64%
2015 - Fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) RS 14.396.929,71 0,75%
2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo RS 1.499.432,00 0,08%
2084 - Recursos Hidricos RS 465.000,00 0,02%
2041 - Geologia, Mineracao e Transformacao Mineral RS 298.800,00 0,02%
2081 - Justica, Cidadania e Seguranca Publica RS 248.622,79 0,01%
1 rganiimos  entidades nacionais & nteracionas RS 180.77462 001%
2069 - Seguranga alimentar e nutricional RS 23.034,20 0,00%
20472 - Pesquisa e Inovacoes para a agropecuaria RS 4.800,00 0,00%

TOTAL

RS 1.920.994.578,79

Fonte: SIAFI
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Gestao

O processo de Gestao tem por finalidade avaliar o desempenho
institucional, estabelecer as diretrizes estratégicas e realizar a
prestacao de contas da Universidade a sociedade.

PAINEL=
DE DADQOS

O Painel de Dados apresenta informacoes institucionais sobre a UFRGS
relacionadas a comunidade universitaria e suas atividades. A proposta da
ferramenta é estar em constante atualizacao e expansao, de forma a
promover a visibilidade de informacoes relevantes e oportunas.

Em 2019, os dados da Pds-Graduacao e da Assisténcia Estudantil foram
adicionados ao painel, que ja contava com informacoes da Graduacao e da
Gestao de Pessoas.

Projeto de Relacionamento com Egressos

Com o objetivo de reestabelecer o vinculo entre os egressos e a
Universidade, o projeto prevé a institucionalizacao de espacos de
participacao dos ex-alunos nas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
bem como a possibilidade de formacao continuada. A iniciativa busca,
também, acompanhar o percurso profissional do egresso no mundo do
trabalho e potencializar as atividades realizadas pelas Unidades
Académicas. Em 2019, foram delineadas as diretrizes da proposta, que

conta com o apoio da ALUMNI (Associacao dos Antigos Alunos da UFRGS) e

sera implantanda em 2020. Dentre as acoes planejadas, estao a realizacao
de eventos de integracao e a criacao de um portal de relacionamento.

Principais Desafios
e Acoes Futuras

O
x XJ
o X

O

Ampliar e aperfeicoar as praticas de
governanca institucional

Implementar a Politica de Governanca,
Gestao de Riscos e Controles

Expandir o modelo de Gestao de Riscos

Desenvolver as praticas de Gestao

por Processos, como a divulgacao da
arquitetura de processos, a criacao dos
grupos de processos e a implantacao
do portal

Aprimorar o processo de planejamento
estratégico

Aperfeicoar as praticas de avaliacao da
Universidade



https://www1.ufrgs.br/paineldedados/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/noticias/ufrgs-lanca-painel-de-dados
http://www.ufrgs.br/alumni/

UFRGS - RELATORIO DE GESTAO 2019 » RESULTADOS DA GESTAO 202

Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal de comunicacao entre o cidadao e a

UFRGS. Tem a funcao de receber, examinar e encaminhar aos No periodo de janeiro a dezembro de 2019, foram recebidas
setores competentes todas as sugestdes, reclamacodes, elogios e 1.336 manifestacoes

denudncias que lhe sao enviadas. Além disso, é sua competéncia

acompanhar as providéncias adotadas e garantir que o cidadao Manifestacoes Ouvidoria 2019

receba a resposta a sua manifestacao.

Reclamacao
Canais de atendimento )
para manifestacoes Informagao

653

Denuncia
@ ‘ Sugestao . o
(Fonte: Sistema de Ouvidoria
Eloaio § 10 UFRS e e-OUV - data da
www.ouvidoria.ufrgs.br (51) 3308-4944 J extracdo 12/12/2019)
Assim como foi observado no ano de 2018, a maior parte das manifestacoes
@ Q registradas foram de alunos da UFRGS.
ouvidoria@ouvidoria.ufrgs.br Presenciamente Tipo de manifestante
Aluno da UFRGS 788 58,98
Comunidade em geral 407 30,46
Servidor Técnico-administrativo da UFRGS 72 5,39
Gestao .
Servidor Professor da UFRGS 19 1,42
Nao informado 50 3,74
Total 1336 100



http://www.ouvidoria.ufrgs.br
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Lei de Acesso a Informacao

No periodo de janeiro a dezembro de 2019, foram recebidos
262 pedidos de acesso a informacao pelo Servico de Informacao 730
ao Cidadao (e-SIC). (Fonte: e-Sic - data da extracao: 07/02/2020)

No primeiro semestre, foi realizado um estudo dos processos de
atendimento a fim de padroniza-los e de otimizar o desempenho
da Ouvidoria. Ao final do ano, se pdde comprovar a eficiéncia da 2,79
implementacao das melhorias pela diminui¢cao expressiva do

prazo médio de resposta, que em 2018 era de 48,53 dias e, em
2019, passou para 18,03 dias. Além disso, em 2019, a Ouvidoria
conseguiu atender 100% das solicitacdes recebidas. 220

Total de solicitantes

Perguntas recebidas pela Ouvidoria

Perguntas por pedido

Principais temas das solicitagoes

Categoria e assunto % de pedidos
Educacao - Educacao superior 214 81,68
Educacao - Gestao escolar 8 3,05
Trabalho - Politica trabalhista 5 1,91
Educacao - Financiamento 4 1,63
Trabalho - Legislacao trabalhista 4 1,563
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Esta secao exibe um resumo da situacao financeira e contabill,
principals fatos contabels, normas legais e técnicas adotadas
pela instituicao. Sao igualmente compartilhadas iInformacoes

outras demonstracoes contabels e notas explicativas.

sobre o setor de contabilidade, dados de acesso aos balancos,
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Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

O Departamento de Contabilidade e Financas (DCF) compode a Pré-Reitoria
de Planejamento e Administracao (PROPLAN) da UFRGS como setorial
contabil, em conformidade com a Lein® 10.180/2001 e o Decreto n°
6.976/2009. Tem por finalidade registrar os atos e fatos relacionados a
administracao orcamentaria, financeira e patrimonial, utilizando as técnicas
contabeis. Dentro da estrutura do DCF, a Divisao de Contabilidade (DICONT)
desempenha atividades de reconhecimento, mensuracao, registro e
controle que visam a elaboracao das demonstracoes contabeis.

Entre as acoes de controle desenvolvidas pela DICONT, encontra-se a
conformidade contabil, realizada de acordo com os procedimentos descritos
na Macrofuncao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual do
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI).
Seu proposito é assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das
informacoes constantes no SIAFI, a fim de que as demonstracoes contabeis
geradas estejam em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964,
do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei.
Complementar n® 101/2000, da Lei n°® 10.180/2001, das NBC TSP; do
MCASP - 82 edicdao e do Manual SIAFI.

As demonstracoes contabeis da UFRGS foram extraidas do SIAFI, sistema
utilizado para a execucao orcamentaria, financeira e patrimonial do Governo
Federal e, juntamente com as notas explicativas, encontram-se publicadas
na integra no site da Universidade, em atendimento aos normativos legais
de transparéncia. Acesse aqui o relatério completo.

A partir das informacoes contabeis, destacam-se alguns itens, por sua
relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade.

No Balang¢o Patrimonial, enfatiza-se a evolucao negativa em 2019, com
relacao a 2018, explicada pelos registros ocorridos em decorréncia da
conclusao, em julho/2019, do Inventdrio 2018 e de ajustes em obras em
andamento com o desreconhecimento de valores referentes a obras
paralisadas, que impactaram negativamente o ativo imobilizado. Outro fator
que elucida a evolucao negativa é a alteracao de rotina implementada pela
Coordenacao de Contabilidade do Tesouro Nacional (CCONT/STN), com o
registro do passivo decorrente das transferéncias financeiras recebidas por
meio de Termos de Execucao Descentralizada (TED) e pendentes de
COMProvacao, que causaram um aumento do passivo.

Valor em Valor em Evolucao
31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS) %
Ativo 559.000.126,18 583.535.933,22 -4%
Valor em Valor em Evolucao
31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS) %
Passivo 414.513.058,38 199.854.506,41 107%
PL 144.487.067,80 383.681.426,81 -62%
Passivo+PL 559.000.126,18 583.535.933,22 -4%



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1551:020315-conformidade-contabil&catid=749&Itemid=376
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/mcasp
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=categories&id=721&Itemid=700
http://www.ufrgs.br/ufrgs/arquivos/demonstrativos-contabeis/RelatorioContabil2019.pdf
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Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

O item mais relevante do Ativo, com 73% de participacao, € o Os Bens Moéveis representam 38% do Ativo e a maior participacao, dentro do item, é
Imobilizado composto pelos Bens Méveis e Imdveis da Universidade. de maquinas e equipamentos que se encontram distribuidos nos mais diversos
laboratérios e setores da UFRGS.

Bens Méveis Valor em Valor em Composicao

31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS) %

__ Maauinas, Aparelnos 143.132.323,63 177.642.716,21 67%

quamentos e Ferramentas

Bens de Informatica 61.380.149,563 78.011.094,11 29%

Movels e Utensilios 44.182.939,76 50.445.713,59 21%

Material Cultural, Educacional 38.047.351,34 40.120.778,19 18%

e de Comunicacao

Veiculos 15.986.340,83 16.537.737,65 7%
Importacdes em Andamento 1.168.772,09 2.498.640,04 1%

Demais Bens Moveis 61.118.772,01 892.445,81 28%

(-) Depreciagdo Acumulada (150.184.830,03) (129.600.241,55) -70%

Total 214.831.819,16 236.548.884,05 100%
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Resultados da gestao

Saldao UFRGS Dentre os Bens Mdveis, o item “Demais Bens Mdveis” apresentou uma Os Bens Imdveis constituem 35% do Ativo e sao compostos pelos bens de
. . evolucao, emrelacao a 2018, de 6.748%. Esse acréscimo foi resultado do uso especial, obras em andamento e instalacoes e benfeitorias em
Resultados Estratégicos . - . ) : - . . . .
registro dos bens nao localizados, possivel a partir da conclusao do propriedade de terceiros, deduzida a depreciacao.
TUAUFRGS Inventario 2018. Os bens nao localizados representam 16% do valor total Dentre os Bens Iméveis, sdo bens de uso especial aqueles destinados ao
Observatério de ensino bruto dos bens moveis da Universidade. servico ou estabelecimento da administracdo federal.
Graduacao
" - : - Valor em Valor em Bens Iméveis de Uso Especial Valor em 31/12/2019 (RS)
P&s-Graduacao Demais Bens Moveis 31/12/2019 (RS)  31/12/2018 (RS)
Internacionalizagdo do ensino Imoveis de Uso Educacional 144.463.859,97
. _ Sens em Poder 1 854.086,00 610.815,72
Pesquisa e Inovacao de Terceiros R B Edificios 8.065.167,49
Extensdo e Cultura Bens Nao Localizados 59.078.427,25 150,00 N . L
ot Estacao Experimental Agrondmica 3.293.725,32
Assistanci . i » .
>SISEENCa EStHEant Pegas Nalo Ir)corporave|s 186.258,16 272.480,09 .
Gestio de Acervos a Imoveils Terreno Farroupilha/RS 128.670,00
- ~ Total 61.118.772,01 892.445 81 L , .
Comunicagéo Salas Ed. Candido José de Gododi 115.977,82
Gestdo de Pessoas
Total 156.067.400,60

Tecnologia da Informacéao
Suprimentos

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro

Gestao

Informacdes orcamentarias,

financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

A UFRGS tem a maior parte de seus imoéveis na cidade de Porto Alegre,
como os localizados nos Campus Centro, Sadde e Vale; mas também possui
instalacoes no Campus Litoral, em Tramandai; a Estacao Experimental Valor em Valor em
Agronémica, em Eldorado do Sul; e imdveis nos municipios de Gravataj, 31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS)
Farroupilha e Capao da Canoa, todos no estado do Rio Grande do Sul.

Evolucao %

. . . 2.348.452.248,55 ‘ 1.985.149.806,74 ‘ 18%
Em termos de resultado patrimonial, ou seja, do confronto entre as

variacoes patrimoniais aumentativas (VPA) e diminutivas (VPD), observa-se

que, em 2019, o resultado foi negativo em decorréncia de uma evolucao
menor da VPA quando comparada a evolucao da VPD. Isso pode ser

explicado, principalmente, pela desincorporacao de passivos com a 31/1\/;/';6%”(%) 31/1\/28/'%16?(%) Evolucéo %
transferéncia de precatérios de pessoal da UFRGS para o TRF4, em

atendimento ao acérdao TCU n° 2.455/2017, e pela incorporacao de -227.773.611,93 -108.256.148,22 ‘ 110%

passivos decorrente de transferéncias financeiras recebidas por meio de

TED pendentes de comprovacao. Do orcamento aprovado pela LOA 2019 (Lei n® 13.808/2019), a UFRGS

realizou 87% da receita e empenhou 97% da despesa.

Sua receita diretamente arrecadada representou 1,6% da despesa
empenhada. O restante da despesa empenhada foi coberto pelos repasses

Valor em Valor em Evolucio % . . . - .
31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS) G¢ao 7% do Ministério da Educacao (MEC) e de outros érgaos com os quais a

Universidade tem termos de execucao descentralizada celebrados.

2.120.678.636,62 ‘ 1.876.893.698,52 ‘ 13% Considerando o total das despesas empenhadas em 2019, 91% se referiram

aquelas cujo processo licitatério foi nao aplicavel, ou seja, despesas com
pessoal, auxilios a estudantes e pesquisadores (bolsas), diarias, convénios,
obrigacoes tributarias, entre outras.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13808.htm
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Resultados da gestao

Salso UFRGS Como.a Un|vetr5|da~de SS g(pj)o:ja nc()j tr|pe§n5|tno,d Despesa Empenhada Valorem 31/12/2019 Composicao
Resultados Estratégicos PE>qUi>a € EXLENSA0, atlVidades depehdentes dd 2019 - Nao Aplicavel GS),

relacao entre sua forca de trabalho e a
Observatoério de ensino realizada com pessoal. Bolsas 08.067.454,34 29,
Graduagéo Diarias 2.330.618,95 0%
Pos-Graduagdo Demais 38.078.026,76 2%
Internacionalizagéo do ensino Total 1798 978287 69 100%

Pesquisa e Inovacao

Extensdao e Cultura

Assisténcia estudantil Despesa Empenhada - Modalidade  Valorem 31/12/2019 Composicao Valor em
de Licitacéo GS 31/12/2018 (RS)
Gestdo de Acervos
- Nao Aplicavel 1.798.978.287,69 91% 1.715.5633.566,45 90%

Comunicacgao

Gestdo de Pessoas Pregao 119.287.936,87 6% 115.936.699,18 6%

Teenologia da Informacao Dispensa de Licitagao 32.412.581,07 2% 35.500.624,10 2%

Suprimentos Concorréncia 14.157.768,49 1% 14.799.322,50 1%

Gest3o da Infraestrutura Inexigibilidade 3.362.071,95 0% 3.797.633,83 0%

Sustentabilidade Ambiental Tomada de Preco 448.700,83 0% 334.398,55 0%

Orcamentario e Financeiro Regime Diferenciado de Contratacao 248.936,15 0% 10.975.532,49 1%

Gestao Suprimento de Fundos 6.211,27 0% 8.678,00 0%
Informacdes orcamentarias Total 1.968.902.494,32 100% 1.896.886.455,10 100%

financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Resultados da gestao

Salsdo UFRGS Cabe destacar algumas despesas liquidadas, ou seja, aquelas em que a Houve, também, reducao das despesas com locacao de mao de obra, entre
. . despesa efetivamente ocorreu, havendo o ateste por parte da Universidade, outras, como consequéncia de ajustes necessarios para adequacao a realidade
Resultados Estratégicos : : . . . . .
pelos grupos: investimentos, outras despesas correntes e pessoal e orcamentaria, tendo em vista o contingenciamento ocorrido entre os meses de
TUAUFRGS encargos. abril e outubro.

Observatorio de ensino

Ao analisa-las, observa-se a reducao em 68% na capacidade de investimento
em 2019, com relacao a 2018, como resultado da reducao orcamentaria
ocorrida na LOA daquele exercicio.

Outras Despesas Valor em Valor em Evolucao

Graduacao
Correntes

31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS) %

P6s-Graduacgao out
utros .

Internacionalizacdo do ensino N — Valor em Valor em e Servicos 3° 81.479.381,61 71.181.368,76 14%
Pesquisa e |novag50 31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS) ¢ ° Locagéo de 61562 157 17 63 513 542 00 39,
Extensao e Cultura Obras em Mao de Obra | | | | | | )

Andamento 3.120.782,86 10.987.239,67 -12% o
Assisténcia estudantil , Ao 29.394.386,62 29.503.212.88 0%

Material ) Alimentacao
Gestéo de Acervos Pel’maﬂeﬂte 20] 0269,98 5844769,42 '66/0 — . )

Auxilio Financeiro 5
. . dantes 28.535.982,78 29.099.607,70 2%

Comunicacao Demais 375.043.15 301.467.39 24% a Estudan
Gestdo de Pessoas Total 5 506.095.99 17 133.470.48 63% Demais 61.446.426,11 65.067.423,88 -6%
Tecnologia da Informagao Total 262.418.334,24 258.315.156,21 2%

Suprimentos

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro

Gestao

Informacdes orcamentarias,

financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao
de Integridade
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Resultados da gestao

Saldo UFRGS Em termos de pessoal, sobressai-se o acréscimo da despesa com inativos Por fim, cumpre informar que a UFRGS nao possui analise de empresa de
. . decorrente, entre outros fatores, da proposta de reforma previdenciaria auditoria independente, e seus registros contabeis estao sujeitos ao exame
Resultados Estratégicos L . . L
(Emenda Constitucional n® 103) encaminhada ao Congresso Federal em das autoridades competentes durante os prazos prescricionais.
P-IREs Fevereiro/2019 e promulgada em novembro daquele ano. Saliente-se, ainda, que, como érgao setorial do sistema de contabilidade
Observatdrio de ensino federal, a UFRGS desempenha a funcao de gerar informacoes Uteis aos
Pessoal e Valor em Valor em ~ o . . : .
Graduacao [ET— 31/12/2019 (R§)  31/12/2018 (RS) Evolugao % gestores e a sociedade em conformidade com a legislacao e sempre
; _ buscando a melhoria continua nesse processo.
Pés-Graduagéao Ativos 813.358.944,39 787.641.059,09 3%
Internacionalizacdo do ensino Inativos 540.798.094,95 510.938.874,62 6%
Pesquisa e Inovacao RENG
S & Oﬁg{ggﬁ;’iess 159.930.902,59 157.272.439,88 2%
Extensdo e Cultura
. : Pensoes 131.344.889,01 123.628.348,04 6%
Assisténcia estudantil
~ Demais 25.492.594,79 18.863.001,43 35%
Gestdo de Acervos
Total 1.670.925.425,73 1.598.343.723,06 5%

Comunicacgao

Gestdo de Pessoas
Tecnologia da Informacéao
Suprimentos

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro

Gestao
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Materialidade e Declaragao
de Integridade
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MATERIALIDADE
E DECLARACAO
DE INTEGRIDADE

Este capitulo apresenta e descreve as funcoes, 0s Integrantes
e as responsabilidades do Comité de Governanca, Riscos e
Controle (CGRC) da Universidade.
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Apresentacao M t o I o

A aterialidade

Resultados da gestao

Saldo UFRGS
Resultados Estratégicos o : . » .

O Comité de Governanca, Riscos e Controle (GCRC) procura identificar, monitorar e
TUAUFRGS : , , . : : :

avaliar as areas estratégicas para a Universidade, acompanhando seu planejamento,
Observatdrio de ensino suas metas e seu impacto. A partir dessas observacées dos macroprocessos e dos
Graduagao documentos internos da UFRGS, que incluem o Plano de Desenvolvimento Institucional
Pés-Graduagdo e o Plano de Gestao, foram definidos os temas relevantes que afetam a nossa

capacidade de criar e compartilhar valor para sociedade no curto, médio e longo prazo.

Internacionalizagdo do ensino

Pesquisa e Inovagao A partir da consolidacao desses temas, foram priorizados os que possuem grande
Extensdo e Cultura influéncia nas tomadas de decisoes e sao de interesse publico.

Assisténcia estudantil

Gestdo de Acervos
Comunicacao

Gestdao de Pessoas
Tecnologia da Informacéao
Suprimentos

Gestdo da Infraestrutura
Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro
Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao

de Integridade
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Apresentacao ~ o
Declaragao de Integridade

ca

Resultados da gestao

Saléo UFRGS CISALED
Resultados Estratégicos Reconhecemos a responsabilidade e —
TUAUFRGS do Comité de Governanca, Riscos

Observatorio de ensino e Controle (CGRC) em assegurar

Graduacdo a integridade deste relatério, ao

qual Foi aplicado o pensamento coletivo tanto

Pos-Graduacgao _ _
Na preparacao quanto na apresentacao.

Internacionalizagdo do ensino

O CGRC participou da elaboracao deste

Pesquisa e Inovacao

_ documento por meio da realizacao de reunides S

Extensdo e Cultura , o L : , AR e e |
i - com a equipe técnica, definicao de diretrizes, P g N

Bl c'a estucant revisao de conteudo, elaboracao de textos e '
Gestdo de Acervos avaliacdo Final. T
LETIIEC EE As informacdes estdo de acordo com a
Gestdo de Pessoas estrutura proposta pela Decisao Normativa
Tecnologia da Informacao TCU 178/2019, Portaria TCU 378/2019 e com as

Suprimentos orientacdes contidas no e-contas.

Gestao da Infraestrutura

Sustentabilidade Ambiental
Orcamentario e Financeiro
Gestao

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Materialidade e Declaragao

de Integridade
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Lista de siglas e abreviagoes

AGU
APCN
AUDIN
CAPES

CDEA
CEl
CEPE
CGD
CGRC
CGU
CIENTEC
CITI
CNPg

CONAMA
CONCUR
CONSUN
CPD
CRES

CS
CTC
DMAE
EAD
EBTT

Advocacia-Geral da Uniao
Aplicativos de Propostas de Cursos Novos
Auditoria Interna

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

Centro de Estudos Europeus e Alemaes no Brasil
Conselho Estadual da Pessoa Idosa

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Comité de Governanca Digital

Comité de Governanca, Riscos e Controle
Controladoria-Geral da Uniao

Fundacao de Ciéncia e Tecnologia

Centro Integrado de Tl

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Conselho Nacional do Meio Ambiente
Conselho de Curadores

Conselho Universitario

Centro de Processamento de Dados

Conferéncia Regional sobre o Ensino Superior da
UNESCO

Comité de Seguranca da Informacao

Conselho Técnico-cientifico da Educacao Superior
Departamento de Agua e Esgotos

Ensino a distancia

Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

EDUFRGS
EMATER

ENADE

FAPERGS

FIERGS
FINOVA

FORPROF

GP
HCPA
IBAMA

IES

1IGC

JU

LA
LOA
MCASP
MEC
NELE
OCC
ODS
PCCTAE

PDI
PDTI

Escola de Desenvolvimento de Servidores da UFRGS
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
Grande do Sul

Federacao das IndUstrias do Estado do Rio Grande do Sul
Feira de Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
Centro de Formacao Continuada de Professores

Grupo de Processo

Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis

Instituicdes de Ensino Superior

Indice Geral de Cursos

Jornal da Universidade

Lei de Acesso a Informacao

Lei Orcamentaria Anual

Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
Ministério da Educacao

NUcleo de Ensino de Linguas em Extensao

Outras Despesas de Custeio e de Capital

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao

PG
PIB
PPCI
PPG
PSDE
PSI
RNP
SEFIP
SESU
SIAPE

SIC
SIORG

SISP

SIS

TCU

Tl

TIC

TRI

UAB
UFRGS
UNAPI
UNESCO

Plano de Gestao

Produto Interno Bruto

Prevencao e Protecao Contra Incéndios
Programa de P6s-Graduacao

Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
Politica de Seguranca da Informacao da UFRGS
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Secretaria de Fiscalizacao de Pessoal
Secretaria de Educacao Superior

Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos

Salao de Iniciacao Cientifica

Sistema de Informacoes Organizacionais do Governo
Federal

Sistema de Administracao de Recursos de Tecnologia da
Informacao

Sistema de Selecao Unificada

Tribunal de Contas da Uniao

Tecnologia da Informacao

Tecnologia de Informacao e Comunicacao
Time de Resposta a Incidentes
Universidade Aberta do Brasil
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Aberta para Pessoas Idosas

Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura
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