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CARACTERIZACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA DOS GESTORES DE
PESQUISA E DE EXTENSAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

RESUMO

Em sua centenéria trajetéria a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
tem marco de origem o ano de 1909, e passou por significativas alteragOes estruturais, que
dentre seus pressupostos institui a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia
Tecnologia. Os Institutos Federais atuam alicer¢ados no tripé ensino-pesquisa-extensdo, e 0s
trés se constituem em igual importancia no processo formativo da instituicdo. A presente tese
objetivou identificar a producdo cientifica dos Gestores de Pesquisa e de Extensao dos Institutos
Federais. A relevancia de nosso estudo funda-se na importancia de identificar a producéo
cientifica dos gestores de Pesquisa e de Extensdo dos Institutos Federais, e ndo sé servir para
apontar subsidios para as gestBes das instituicdes, mas para fortalecer as praticas de producéo
e divulgacdo de produces cientificas realizados nos e pelos Institutos Federais, bem como
conhecer o perfil dos gestores de Pesquisa e de Extensao, que em suas unidades organizacionais
fomentam e, muitas vezes realizam acdes de pesquisa e de extensdo. Buscando atender ao
objetivo da pesquisa, tracamos um percurso metodologico alicercado no conceito de
Cientometria usado na andlise da producdo cientifica dos grupos de gestores e lideres
pesquisados. De posse dos dados obtidos em documentos institucionais e através do sitio
eletronico oficial de cada Instituto Federal e de seus respectivos campi, por meio da Plataforma
Lattes, foram extraidas as publicacdes cientificas de cada um dos gestores, e para analise
fizemos uso do software Scriptlattes. Além, disso, realizamos entrevistas (semiestruturadas)
com os gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo e de Extensdo do IFRS, com o intuito
de identificar o conceito de conhecimento cientifico destes. Os resultados desta tese sdo
apresentados em producdes cientificas que: 1) identificam o perfil dos gestores de Pesquisa,
Inovacao e Pos-Graduacéo e de Extensdo do IFRS a comparar a producéo cientifica dos gestores
de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacdo e de Extensdo do IFRS; 2) caracterizam o perfil e a
producéo cientifica dos lideres dos grupos de Pesquisa do IFRS; 3) identificam o conceito de
conhecimento cientifico dos gestores de Pesquisa e de Extensdo do IFRS; e; 4) caracterizam o
perfil, identificando a producéo cientifica dos gestores de Pesquisa e de Extensdo dos Institutos
Federais. Com esta tese concluimos que com titulacdo académica mais elevada os gestores de
Pesquisa em relacéo aos gestores de Extensdo, a producéo cientifica dos gestores de Pesquisa é
maior do que os gestores de Extensdo, além dos gestores de Pesquisa serem em sua grande
maioria docentes no cenario analisado. Fato este que se afirmou nos dados coletados dos 563
gestores de Pesquisa e de Extensdo dos Institutos Federais. Tais constatacGes apontam para a
necessidade de proposicdo de politicas institucionais claras, com aprimoramento de fluxos
administrativos e financeiros, formacdo continuada de servidores e revisdo sisttémica das
normativas de trabalho dos gestores a de modo a possibilitar o cumprimento das finalidades dos
Institutos Federais de forma integrada e efetiva.

Palavras-chave: Gestores. Pesquisa. Extensdo. Institutos Federais. Producdo Cientifica.



CHARACTERIZATION OF THE SCIENTIFIC PRODUCTION OF THE
MANAGERS OF RESEARCH AND EXTENSION OF THE IFRS

ABSTRACT

In its centenary trajectory the Federal Network of Professional, Scientific and Technological
Education has its origin in 1909, and underwent significant structural changes, which among
its assumptions establish the creation of the Federal Institutes of Education Science
Technology. The Federal Institutes act based on the teaching-research-extension tripod, and the
three are of equal importance in the educational process of the institution. This thesis aimed to
identify the scientific production of the Research and Extension Managers of the Federal
Institutes. The relevance of our study is based on the importance of identifying the scientific
production of the Federal Institutes 'Research and Extension managers, and not only serving to
point subsidies to the institutions' management, but also to strengthen the production and
dissemination practices of productions. carried out at and by the Federal Institutes, as well as
to know the profile of the Research and Extension managers, who in their organizational units
foster and often carry out research and extension actions. Seeking to meet the objective of the
research, we draw a methodological path based on the concept of Scientometry used in the
analysis of scientific production of groups of managers and leaders surveyed. With the data
obtained in institutional documents and through the official website of each Federal Institute
and their respective campuses, through the Lattes Platform, we extracted the scientific
publications of each manager, and for analysis we made use of the Scriptlattes software. In
addition, we conducted (semi-structured) interviews with the IFRS Research, Innovation,
Postgraduate and Extension managers to identify the concept of their scientific knowledge. The
results of this thesis are presented in scientific productions that: 1) identify the profile of IFRS
Research, Innovation and Postgraduate and Extension managers comparing the scientific
production of Research, Innovation and Postgraduate and Extension managers. IFRS; 2)
characterize the profile and scientific production of the leaders of IFRS Research groups; 3)
identify the concept of scientific knowledge of the IFRS Research and Extension managers;
and; 4) characterize the profile, identifying the scientific production of the Research and
Extension managers of the Federal Institutes. With this thesis we conclude that with higher
academic qualification the research managers in relation to the extension managers, the
scientific production of the research managers is higher than the extension managers, besides
the research managers being mostly teachers in the scenario analyzed. This fact was stated in
the data collected from the 563 Research and Extension managers of the Federal Institutes.
These findings point to the need for proposing clear institutional policies, with the improvement
of administrative and financial flows, continued training of employees and systemic review of
the managers' work regulations in order to enable the fulfillment of the purposes of the Federal
Institutes in an integrated the effective.

Keywords: Managers. Research. Extension. Institutos Federais. Scientific Production.
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PROLOGO

Quando cursava o0 ensino médio, e no meu caso também foi profissionalizante,
(Magistério) ouvi raros comentarios sobre pesquisa cientifica e em minha mente se desenhava
universitarios em laboratorios realizando experimentos e invengdes. Logo no ensino superior,
na primeira graduagdo que cursei em Tecnologia em Laticinios, fui apresentada a este distante
universo, mas, foi somente uma breve apresentacdo, em que uma professora que fazia doutorado
nos contou sobre seu projeto de pesquisa em uma de nossas aulas.

Sempre morei em uma cidade de interior, trabalhava durante o dia e viajava todo dia a
Erechim para as aulas no turno da noite. Em 17 de agosto de 2010 fui nomeada para o cargo
de Assistente de Alunos no Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia - Campus de
Caxias do Sul e foi assim que uma mudanca iniciou a saida do interior para a cidade grande, a
concluséo do ensino superior e 0 campo de possibilidades aumentando largamente. E foi neste
campus que eu fui apresentada aos “projetos de pesquisa” e eles eram das diferentes areas, com
os diversos significados e contribuicBes, e como prerrogativa institucional este devem ser
aplicaveis e em meio a este universo fui verificando uma forma de insercdo nestes projetos e a
observar como os alunos, na maioria deles cursando o ensino médio integrado, participavam
como atores nestes projetos e como esta iniciacao a pesquisa ocorria de inUmeras maneiras na
vida escolar e ndo escolar destes jovens. Que suas ricas experiéncias ndo eram somente
reproduzidas em relatdrios de atividades, mas sim, era motivacdo de permanéncia e éxito destes
estudantes na instituicéo.

Como ressalta Melucci (2000, p. 15):

Quem olha, e observa a realidade para conhecé-la e interpreta-la, Ihe atribui certas
caracteristicas a partir do que se sabe e do que procura, incluindo neste interpretar
também componentes de seu mundo pessoal, da sua historia, das suas implicacdes,
afetos.

Também conheci os projetos de extensdo, e nesta aproximacdo com estes veio um
encanto ainda maior — submeti projetos, orientei bolsistas premiados em eventos institucionais.
Vivenciei na extensdo, uma troca de conhecimentos, em que se aprende com a propria
comunidade sobre os valores e a cultura dessa comunidade, em que estamos inseridos.

E neste meio particular e também profissional e com a conclusdo do mestrado em
Diversidade Cultural e Inclusdo Social, em fevereiro de 2015, e a conclusdo da segunda

graduacdo em Pedagogia, fui organizando algumas leituras em vista a elaboragéo da proposta
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teméatica para o doutorado. As ideias iniciais, aqui escritas, foram motivadas a partir da
descricdo de meu percurso pessoal e com o apoio irrestrito da Profa. Dra. Luciana Calabro,
orientadora no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e
Saude, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — tecemos ideias e tragamos objetivos,
que alicercam a escolha pelo tema e objeto desta pesquisa.
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APRESENTACAO

Este estudo destina-se a identificar e analisar a producdo cientifica dos gestores dos
Institutos Federais, por meio da comparacdo das producdes cientificas dos gestores de Pesquisa
e de Extensdo. Lembrando que a missdo institucional dos Institutos Federais esté alicer¢ada na
“indissociabilidade” — ensino, pesquisa e extensdo e, para tanto, optamos em caracterizar o
perfil desses gestores, de Pesquisa e de Extensdo, que assumem o papel de zelar pelo
cumprimento da missdo institucional e também pelas politicas e a¢des institucionais de pesquisa
e extensdo em uma proposta singular de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que estd em
expansao e visa a consolidacdo de sua estrutura e ampliacdo dos saberes cientificos por ela
produzidos. Nos detemos na pesquisa e extensdo, pois, entendemos estas sao caracteristicas
singular dos Institutos Federais, enquanto instituicbes de educacdo basica, técnica e
tecnoldgica. Por este motivo, ndo adentraremos na caracterizacéo dos gestores de ensino.

Os gestores de Pesquisa e de Extenséo foram selecionados como objeto de estudo, pois
os Institutos Federais, além de ofertarem ensino, profissional e tecnolégico, se constituem como
instituicdo de pesquisa e de extensdo. Outro fator relevante do interesse investigativo para
escolha do objeto de estudo, refere-se a caracteristica do Doutorado que esta sendo executado
pela discente, centrado em seu ambiente de trabalho no Instituto Federal de Educacéo Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul, instituicdo essa quem tem em sua missdo a
indissociabilidade (ensino — pesquisa — extensao).

Como aponta Alvin Goudner (1971, apud ALVES, 2003, p. 42):

Cada teoria social é também uma teoria pessoal que inevitavelmente expressa e
coordena as experiéncias pessoais dos individuos que a propdem. Muito do esfor¢o
do homem para conhecer 0 mundo ao seu redor resulta de um desejo de conhecer
coisas que lhe sdo importantes.

A tese esté estruturada em quatro capitulos denominados “Introducéo”, “Procedimentos
Metodoldgicos”, “Resultados” e “Perspectivas Futuras”, e estd complementada pelas
Referéncias. A Introducdo aborda a historia da Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS; os
conceitos de Indissociabilidade, Pesquisa e de Extensédo; além, gestdo nos Institutos Federais.
Constam, também, os objetivos, o problema de pesquisa, e o referencial teérico, que deu

sustentacao a pesquisa.



17

No capitulo intitulado “Procedimentos Metodologicos™, estdo relatadas e descritas as
opcbes metodologicas utilizadas na construcdo da pesquisa. Nos “Resultados”, estdo
apresentadas as publicagdes e os resultados obtidos neste estudo. O Gltimo capitulo engloba as
considerac0es finais do trabalho e as perspectivas futuras de estudo e apontamentos das autoras
sobre o tema, estéo elencadas as perspectivas do estudo.
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1 INTRODUCAO

1.1 EDUCACAO PARA O TRABALHO

Sendo o trabalho considerado uma préatica inerente ao homem, este por si s6 oportuniza

constantes e permanentes transformacdes na sociedade, como define Marx (1985, p. 149):

Antes de tudo, o trabalho ¢ um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo
em que o homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com
a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga natural. Ele
pde em movimento as for¢as naturais pertencentes a sua corporalidade, bragos e
pernas, cabeca ¢ mdo, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma util para
sua propria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele
e ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve
as poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forgas a seu proprio dominio.

Saviani (2006, p. 154) reitera que ¢ fundamental a relagdo que o homem estabelece com
a natureza, na busca de sua sobrevivéncia — reciproca de transformagao, na qual o ser humano,
no mais, faz-se homem, assim, o trabalho constitui esta estreita relacdo com a educagdo pela

qual ele ¢ por si sO, um principio educativo, como aponta o autor:

Se a existéncia humana ndo ¢é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva natural, mas
tem de ser produzida pelos proprios homens, sendo, pois, um produto do trabalho, isso
significa que o homem ndo nasce homem. Ele forma-se homem. Ele ndo nasce
sabendo produzir-se como homem. Ele necessita aprender a ser homem, precisa
aprender a produzir sua propria existéncia. Portanto, a produ¢do do homem ¢, ao
mesmo tempo, a formagdo do homem, isto é, um processo educativo. A origem da
educac@o coincide, entdo, com a origem do homem mesmo. Lidando com a natureza,
relacionando-se uns com os outros, os homens educavam-se e educavam as novas
geracdes. A producdo da existéncia implica o desenvolvimento de formas e conteudos
cuja validade ¢ estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo
de aprendizagem.

O trabalho ¢ o processo de objetivagdo humana inerente ao ser e mediacdo e ¢ a
fundamental das relacdes humanas com a realidade material e social. Como afirma Marx (2001,

p. 116-117),

Certamente o trabalho, a atividade vital, a vida produtiva, aparece agora para o homem
como o unico meio que satisfaz uma necessidade, a de manter a existéncia fisica. A
vida produtiva, entretanto, ¢ a vida genérica. E a vida criando vida. No tipo de
atividade vital estd todo o cardter de uma espécie, o seu carater genérico [...]. Em
consequéncia, o elemento do trabalho ¢ objetivagdo da vida genérica do homem: ao
nao se reproduzir somente intelectualmente, como na consciéncia, mas ativamente,
ele se duplica de modo real e percebe a sua propria imagem num mundo por ele criado.
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Tendo o trabalho, como principio educativo, este se alicerga de uma concepgao
epistemologica e pedagdgica, que objetiva proporcionar aos sujeitos a compreensdo do
processo historico de producao cientifica, tecnologica e cultural dos grupos sociais, considerada
como conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente, para a transformagdo das
condi¢des naturais da vida e para a ampliagdo das capacidades, das potencialidades, das
habilidades e dos sentidos humanos. Ainda, ¢ pela compreensdo dos conteudos historicos do
trabalho, determinados pelo modo de produgdo no qual este se realiza, que se pode compreender
as relacdes sociais e assim, no interior dessas, as condi¢oes de exploracao do trabalho humano,
e sua relagdo com o modo de ser da educacdo. Entendimento este indispenséavel a luta pela
superacgdo da alienagdo e construcao de uma nova sociedade.

Saviani (1998, p. 1) complementa:

[...] num primeiro sentido, o trabalho ¢é principio educativo na medida em que
determina, pelo grau de desenvolvimento social atingido historicamente, o0 modo de
ser da educacdo em seu conjunto. Nesse sentido, aos modos de produgédo [...]
correspondem modos distintos de educar com uma correspondente forma dominante
de educacio.

Todovia, os contextos produtivos, estruturados economicamente pelo modo de
producdo, e possuindo caracteristicas historicas equivalentes ao nivel de avanco das forgas
produtivas e em oposigdes as relagdes sociais de producdo. Estas caracteristicas passam a ditar
exigencias aos sujeitos, dentre elas, dominio técnico-cientifico, pois € necessario que se tornem
aptos a produzir sua existéncia conforme a inser¢ao nesses contextos produtivos. Saviani aponta
que “na medida em que coloca exigéncias especificas que o processo educativo deve preencher
em vista da participacao direta dos membros da sociedade no trabalho socialmente produtivo”
(SAVIANI, 1989, p. 2). E essas exigéncias passam a constituir os fundamentos de atividades
produtivas, do qual exercicio produtivo especializado configura, historicamente, o “universo”
das profissdes.

Marise Ramos (RAMOS; FRIGOTTO; CIAVATTA, 2000) ressalta que a emergéncia
das profissBes modernas é uma consequéncia da divisao social e técnica do trabalho, agravada
na divisao entre trabalho intelectual e manual, encontrando-se hierarquizadas de acordo com as
classes e estratos de classes sociais que poderao exercé-las. Segunda a autora do ponto de vista
da formacéo, as profissdes passam a ser classificadas conforme o nivel de complexidade que,
por sua vez, se relaciona com o nivel de escolaridade necessario para o desenvolvimento de

cada uma delas. E é assim, que os contextos produtivos vado colocando exigéncias para a
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educacdo, seja nas aprendizagens béasicas, seja das aprendizagens especificas para o exercicio
profissional.

A pedagogia do trabalho foi criada por Marx de forma original, a partir de uma analise
das condigdes historicas concretas e que concebe o movimento dialético que caracteriza a

producéo capitalista. De acordo com Manacorda (2006, p. 104):

[...] nos varios representantes das pedagogias modernas ndo marxistas a Revolucédo
Industrial pode ser objeto de lamentacdo, aceitagcdo a-histdrica, ou contraposicdo
utopica; em Marx, é postura consciente de historicidade das relag@es sociais e do seu
reflexo na ideologia, é prontiddo para captar, no dado histérico, a tendéncia do
movimento.

Marx ainda advertiu o ensino industrial, defendido pelos burgueses, destinado ao
treinamento dos operarios proletarios. No Manifesto do Partido Comunista (MARX, 1996),
figura como programa da revolugéo, o ensino pablico e gratuito a todas as criancas; a abolicao
do trabalho das criangas nas fabricas em sua forma atual; e a unificagdo do ensino com a
producdo material. Marx, ao se referir a educacéo politécnica e educacao tecnologica, manifesta
sua defesa por um ensino que ndo seja apenas polivalente, mas que também permita a
compreensdo dos fundamentos técnicos-cientificos dos processos de producao. Ramos, Frigotto

e Ciavatta (2000, p. 12) reforcam que:

A formulacdo dessas propostas tem como motivacdo a ado¢do de medidas pos-
revolucionarias que confluam para a passagem a uma sociedade sem classes, onde
todos trabalhem e na qual o desenvolvimento omnilateral das capacidades seja
premissa e resultado do fim da diviséo do trabalho fundada na propriedade privada.

Ja no século XX, especificamente nos anos de 1930, o pesquisador italiano Antonio

Gramsci (1991, p. 130) atualiza o projeto marxiano de educacao, como se pode ver:

O conceito e o fato do trabalho (como atividade teérico-pratica) é o principio
educativo imanente a escola elementar, ja que a ordem social e estatal (direitos e
deveres) € introduzida e identificada na ordem natural pelo trabalho. O conceito do
equilibrio entre ordem social e ordem natural sobre o fundamento do trabalho, da
atividade tedrico-pratica do homem, cria os primeiros elementos de uma intuicdo do
mundo liberta de toda magia ou bruxaria, e fornece o ponto de partida para o posterior
desenvolvimento de uma concep¢do historico-dialética do mundo, para a
compreensdo do movimento e do devenir, para a valorizagdo da soma de esforgos e
de sacrificios que o presente custou ao passado e que o futuro custa ao presente, para
a concepgdo da atualidade como sintese do passado, de todas as geragdes passadas,
que se projeta no futuro.

Ainda sob a luz das ideias e pensamentos de Gramsci, percebemos o significado do

trabalho como principio educativo: o trabalho como uma categoria que, por ser ontoldgica, nos
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possibilita compreender a producdo material, cientifica e cultural do homem como resposta para
suas necessidades, num processo social, histérico e contraditério (RAMOS; FRIGOTTO;
CIAVATTA, 2000). Antonio Gramsci (1991, p. 137) destaca ainda que:

A tendéncia democratica, intrinsecamente, ndo pode consistir apenas em que o
operario manual se torne qualificado, mas em que cada “cidaddo” possa se tornar
“governante” ¢ que a sociedade o coloque, ainda que “abstratamente”, nas condigdes
gerais de poder fazé-lo.

Para Gramsci (1991), o trabalho como principio educativo ndo impbe a escola a
finalidade profissionalizante, pelo contrério, propde uma coeréncia também unitaria no

percurso escolar. O autor reitera que:

a escola deveria propor a tarefa de inserir os jovens na atividade social, depois de té-
los levado a um certo grau de maturidade e capacidade, a criacdo intelectual e pratica
e a uma certa autonomia na orienta¢do e na iniciativa”. (GRAMSCI, 1991, p. 123)

A proposta de Gramsci para uma escola unitaria que promova a maturidade intelectual
esta diretamente associada ao seu posicionamento politico, que estd comprometido com a classe

trabalhadora.

1.2 EDUCAGCAO PROFISSIONAL E OS INSTITUTOS FEDERAIS NO BRASIL

A historia da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica comecgou
em 1909, quando o entdo Presidente da Republica Nilo Pecanha criou 19 escolas de Aprendizes
e Artifices que, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, os CEFETS. Entendida no seu inicio como instrumento de politica voltado para
as classes desprovidas, a rede federal se configura hoje como importante estrutura para que
todas as pessoas tenham efetivo acesso as conquistas nas areas de ciéncia e tecnologia. Os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que “institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os institutos federais de educacdo ciéncia e tecnologia e da outras
providéncias” (BRASIL, 2008). A partir desta lei, o0s CEFETS, Escolas Agrotécnicas e algumas
escolas vinculadas as universidades passaram a formar os Institutos Federais.

A partir desta lei, os Institutos Federais (IFs) se tornaram referéncia na rede e todas as

demais instituicdes criadas a partir destes, passaram a seguir o seu modelo de organizac&o.
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Assim, em 29 de dezembro de 2008, quando o presidente Luiz Incio Lula da Silva sancionou
a Lei 11.892/08, foram criados 38 Institutos Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia
(IFET), a partir da ades&o de 75 institui¢Oes, dentre as 102 que poderiam optar. Os Institutos
Federais foram compostos por todas as Escolas Agrotécnicas, 31 dos 33 CEFETs e 8 das 32
Escolas Vinculadas (BRASIL, 2008).

Este texto legal também destaca que os Institutos Federais possuem como proposta
realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, 0
cooperativismo, e promover a producédo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais. Deve, ainda, orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, a partir de mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural, em cada Instituto Federal
(BRASIL, 2008).

Os Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica sintetizam, hoje, a
expressdo maior da atual politica publica de educacao profissional brasileira, e estdo produzindo
mudancas significativas na vida e na histdria das instituicdes que optaram por aderir a proposta
governamental. O modelo institucional dos Institutos Federais é inovador em termos de
proposta politico-pedagogica. Na base dessas instituicdes esta um conceito de educacgéo
profissional e tecnologica sem igual em outro pais, uma organizacdo pedagogica verticalizada,
da educacdo basica a superior. Ela permite que os professores atuem em diferentes niveis de
ensino e que os alunos compartilhem os espacos de aprendizagem, incluindo os laboratoérios,
possibilitando o delineamento de trajetorias de formacdo que podem ir do curso técnico ao
doutorado. Assim, na missdo destas instituicdes estd 0 compromisso de intervencdo em suas
respectivas regides, identificando problemas e criando solucdes técnicas e tecnoldgicas para o
desenvolvimento sustentavel com incluséo social. Buscando sintonia com as potencialidades
de desenvolvimento regional, os cursos nas novas unidades devem ser definidos através de

audiéncias publicas e escuta as representac6es da sociedade.

1.2.1 Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS

O Estado do Rio Grande do Sul foi contemplado com 3 Institutos Federais: o IFSul,
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Riograndense, cuja reitoria esta
localizada em Pelotas; o IFFarroupilha, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha, cuja reitoria esta localizada em Santa Maria, e o IFRS, com sua reitoria localizada

na cidade de Bento Gongalves. O IFRS foi criado em 29 de dezembro de 2008, com a mesma
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Lei 11.892 (BRASIL, 2008), a partir da integragdo do CEFET de Bento Gongalves, da Escola
Técnica Federal de Canoas, da Escola Técnica da UFRGS, de Porto Alegre, do Colégio Técnico
Industrial Prof. Méario Alquati, de Rio Grande, e da Escola Agrotécnica Federal de Sertdo. Em
2009, o campus Erechim passou a integrar o IFRS, e, em 2010, os campi Caxias do Sul, Osorio,
Restinga, Farroupilha, Feliz e Ibirubd. Em mais uma fase de expansdo foram implantados os
seguintes campi: Vacaria, Rolante, Alvorada, Verandpolis e Viamao. Assim, o IFRS conta hoje
com dezessete campi.

Em relagdo a oferta de cursos, sdo ofertados cursos técnicos, de tecnologia,
bacharelados, licenciaturas e especializaces, além de cursos na modalidade de Ensino a
Distancias e cursos de Formacao Inicial e Continuada em diversas areas. No campo da pesquisa,
além dos programas de fomento interno, o Instituto conta com cotas de bolsas do CNPQ, sendo
programa institucional de bolsas de iniciacdo tecnologica e inovacao e Programa Institucional
de Iniciagdo Cientifica no Ensino Médio, além de cotas de bolsa da FAPERGS, sendo no
programa de bolsas de iniciacdo tecnologica e inovagédo, e no programa de bolsas de iniciacéo

cientifica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico utilizado para construgdo dessa tese, funda-se no seu objetivo de
estudo e cenario de pesquisa. Sendo que, para caracterizar “Extensdo” faz-se uso da abordagem
conceitual da Politica Nacional de Extensdo Universitéria proposta pelo FORPROEX (2012).
Ja para conceituar “Pesquisa” o aporte usado nas publica¢des alicer¢a-se em Galiazzi et al.
(2001) e Demo (1997).

A fim de compor esta anélise, buscamos o conceito de habitus de Pierre Bourdieu
(1988). O conceito de habitus tece uma articulacdo no papel de memaria, em que é atraves desta
memoria que o passado vem a tona e que se permeia em futuras situagdes. Logo, cada sujeito,
nesta pesquisa, representados pelas figuras dos gestores de Pesquisa e de Extensdo, que
cotidianamente acumulam diferentes experiéncias e constroem distintos conhecimentos e
saberes por meio de suas praticas, experiéncias e trajetorias.

Além deste aporte conceitual, encontrado na literatura pertinente a tematica, a pesquisa
faz uso de marcos legais e institucionais, dentre eles: A Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil (BRASIL, 1988); Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei das Diretrizes e Bases
da Educacdo (BRASIL, 1996); Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008).
Esse conjunto de documentos nos permitiu a reflexdo dos pressupostos legais e cientificos que
subsidiam estudo.

Quanto a estratégica metodoldgica adotada na pesquisa, optamos por desenvolver um
estudo de cunho descritivo, fazendo uso do conceito de Gil (2002). No tratamento dos dados,
cuja analise tange producdo cientifica utilizamos a Cientometria, seguindo 0s conceitos de
Meadows (1999), Berti et al. (2010) e Jacobs (2010).

2.1 INDISSOCIABILIDADE

A Constituicdo Brasileira de 1988, em seu artigo 207, reitera que (BRASIL, 1988): “As
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”.

Para completar, os Institutos Federais, enquanto instituicGes que ofertam Ensino
Superior, também usam desta prerrogativa, no artigo 6° da Lei 11.892/2008, onde consta que

0s institutos devem:
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V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdo empirica;

VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo -cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
(BRASIL, 2008)

A Lei n®9.394 de 1996 trata, em seu capitulo 1V, da teméatica Educacdo Superior, tendo,
no artigo 43°, a finalidade desta educacéo, que é de:

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, [...] comunicar o saber
através do ensino, [...] promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996)

Pode-se compreender por indissociabilidade a qualidade de ser indissociavel, ou seja,
aquilo que néo se pode dissociar, que nédo é separavel em partes (FERREIRA, 1986). De acordo
com este conceito, o sentido da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo sdo de
inseparabilidade, haja vista, que essa triade constitui o eixo fundamental e ndo pode ser
compartimentado.

A compreensdo sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, ndo se
restringe a uma questdo conceitual ou legislativa, mas fundamentalmente, paradigmatica,
epistemologica e politico-pedagdgica. Como ressalta Silva (2005), as relacBes entre ensino,
pesquisa e extensdo decorrem dos conflitos no contexto da indissociabilidade, bem como as
condicdes e 0 ambiente no qual se ddo sua criacdo, compartilhamento e uso.

De acordo com Rays (2003, p. 73), se caracteriza como “um processo multifacetado de
relagdes e de correlagdes que busca a unidade da teoria e da pratica”. Dessa forma, o principio
da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo constitui uma proposicao filosofica,
politica, pedagogica e metodoldgica para a formacao e o conhecimento (MACIEL, 2010).

De acordo com Mazzilli (1995, p. 150, apud SCHENDER, 2011, p. 49), a

indissociabilidade poderia:

Gerar um novo movimento no processo de producdo e de socializagdo do
conhecimento na educagdo superior, ao relacionar dialeticamente o ensino
(apropriacdo, pelos estudantes, do conhecimento historicamente produzido pela
humanidade), da pesquisa (produgdo de novos conhecimentos) e a extensdo
(intervencdo nos processos sociais e identificacdo de problemas da prética que
demandam novas pesquisas).

A indissociabilidade significa a necessaria superacdo de dicotomias, abordadas por
Moita e Andrade (2009, p. 269):
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[...] se considerados apenas em relagdes duais, a articulagéo entre 0 ensino e a extenséo
aponta para uma formacdo que se preocupa com o0s problemas da sociedade
contemporanea, mas carece da pesquisa, responsavel pela producdo do conhecimento
cientifico. Por sua vez, se associados 0 ensino e a pesquisa, ganha-se terreno em
frentes como a tecnologia, por exemplo, mas se incorre no risco de perder a
compreensdo ético-politico-social conferida quando se pensa no destinatario final
desse saber cientifico (a sociedade). Enfim, quando a (com frequéncia esquecida)
articulacéo entre extensdo e pesquisa exclui o ensino, perde-se a dimensdo formativa
que da sentido a universidade.

Visto que se reconheca a importancia dessas articulacdes duais, o que aqui se defende é
um principio que, se posto em ac¢do, impede os reducionismos que se verificam na pratica.
Sendo assim, principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo ndo pode ser
pensado de forma isolada, como um em si mesmo. Ele decorre de discussdes acerca da
consolidacdo de determinado projeto de instituicdo, em que formacdo e producdo de

conhecimento dialoguem de forma mais efetiva com os demais segmentos da sociedade.

2.2 PESQUISA

Buscando o conceito de pesquisa Barros e Lehfeld (1986), retrata a pesquisa como um
ato dindmico de questionamento, indagacdo e aprofundamento consciente, na tentativa de
conhecimento de determinados objetos. Para realizacdo de pesquisa € necessaria uma busca
incessante para conseguir uma resposta a uma davida ou a um problema questionado. O autor
ainda destaca que, pesquisar € um fato natural e necessario a todas as pessoas.

Barros e Lehfeld (1986, p. 58) ainda descrevem pesquisa como:

A pesquisa € uma atividade comum, ndo s6 entre os cientistas, mas para todos o0s
individuos atuantes na sociedade. O professor, 0 aluno, ou um consumidor podem,
dentro de uma area de acdo, tomar a pesquisa como instrumento para estudo e analise
dos pontos negativos ou positivos de um problema.

Segundo Abramo (1979), fazer pesquisa é fazer ciéncia, ou, em outras palavras, dispor-
se a identificar cientificamente alguma coisa e efetivar na pratica tal intencdo. Ja Richardson
(1989), por sua vez, entende que a Unica maneira de apreender a pesquisar é fazendo pesquisa.
Assim, Padua (1999) explica que pesquisa é toda atividade voltada para a solucéo de problemas:
como atividade de busca, indagacéo, investigacdo, inquiricao da realidade; é a atividade que
vai nos permitir, no ambito da ciéncia, elaborar um conhecimento, ou um conjunto de

conhecimentos, que nos auxilie na compreenséo desta realidade e nos oriente em nossas agoes.
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Corroborando na conceituagdo de Pesquisa, Ander-Egg (1978), aponta que pesquisa
constitui um caminho para conhecer a realidade, para descobrir verdades parciais. Rudio (1986)
determina o termo pesquisa, como sendo um conjunto de atividades orientadas para a busca de
um determinado conhecimento.

A professora Maria do Carmo Galiazzi et al. (2001, p. 47-48) conceitua pesquisa como:

A pesquisa ndo é o Unico caminho para o desenvolvimento profissional, mas é
essencial para a construcdo da competéncia em qualquer prética profissional. [...]. Em
sintese, 0 sujeito que usa a pesquisa como processo de formacdo permanente
desenvolve a capacidade investigativa, a autonomia e a criatividade.

Para completar o conceito Demo (1997, p. 9) destaca que o cerne da pesquisa €
desenvolver habilidades “indispensaveis em cada cidadao e trabalhador modernos: aprender a
aprender e saber pensar para intervir de modo inovador”. O autor também reflete sobre a
pesquisa como condi¢do bésica “por seu lado educativo emancipatorio, sua marca de atitude
cotidiana, sua viabilidade em qualquer pessoa, sua relacdo intrinseca com o conhecimento
inovador” (DEMO, 1997, p. 53). Assim, a pesquisa, tanto a basica quanto a aplicada precisa,
ao lado do ensino e da extensao, constituir-se como uma atividade progressivamente constante
nos meios académicos e nas atividades de difusdo de conhecimentos e de intervencdo em
problemas efetivos da sociedade.

A partir dos conceitos de pesquisa aqui apresentados, identifica-se que: estudo,
investigacdo, indagacao e procura sdao termos mais frequentes com que se conceitua pesquisa.
Observa-se ainda, que todos os autores citados, afirmam que a pesquisa tem uma finalidade,
que é a de elaborar conhecimentos que permitam facilitar a compreensdo dos problemas
levantados pela sociedade e, por conseguinte, fortalecer a acéo transformadora dos processos
socios educacionais.

Tendo sua origem nos Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET), estes por
sua vez originarios das Escolas Técnicas Federais, os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia
e Tecnologia assumiram equiparacdo as Universidades, esta que, como descrita por Fujita
(2005, p. 99):

E um organismo vivo, um agrupamento de pessoas em permanente interagio com
atividades especificas, cuja dindmica utiliza e elabora documentos para registro e
difusdo do conhecimento em um processo cumulativo. Neste ambiente sabe-se que o
principal insumo é o conhecimento e por isso a informagdo é uma das principais
demandas de uma comunidade de pessoas que possuem conhecimento e o
compartilham necessariamente para promover a geragao de mais conhecimento a ser
registrado e divulgado.
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Os Institutos Federais possuem a missdo de desenvolver ciéncia e tecnologia. E
interligando saberes tecnolégicos, culturais e cientificos, a pesquisa, desenvolvida nos e pelos
Institutos Federais se fortalece na producdo do conhecimento enquanto inovacdo e também
enquanto formacg&o. Assim, o perfil institucional dos Institutos Federais caminha para a
consolidacdo de uma préatica de producdo e de difusdo do saber (KUNZE; CONCIANI, 2007).

2.3 EXTENSAO

No Brasil, 0 termo extenséo aparece no Estatuto das Universidades Brasileiras (Decreto
n° 19.851, 11/04/31), em seu art. 35: “f) cursos de extensdo universitaria, destinados a
prolongar, em beneficio coletivo, a atividade técnica e cientifica dos institutos universitarios”
(BRASIL, 1931). O trecho do documento da XX V111 Reuniéo Plenaria do Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (CRUB), realizada em 1979 — denomina extensdo como:
“Decorre da extensdo o conhecimento da realidade, a formagdo de consciéncia critica e
enriquecimento curricular, beneficiando corpo docente, discente e administrativo” (MORAES
FILHO; SILVEIRA, 2011, p. 5).

O FORPROEX é criado, em 1987, assumindo importante papel, conceituando a

Extensdo da forma como ainda hoje é assumida:

A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
a universidade e a sociedade. A extensdo é uma via de mao-dupla, com transito
assegurado a comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade
de elaboragdo da préxis de um conhecimento académico. No retorno a universidade,
docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados/académico e popular, terd como consequéncia: a produgdo de
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; e a
democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade
na atuacdo da universidade. Além de instrumentalizadora deste processo dialético de
teoria/pratica, a extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada
do social. [...]JComo um processo que permeia 0 ensino e a pesquisa, integrando essas
atividades, a extensdo deve ser parte indispensavel da rotina universitaria,
institucionalizando-se tanto do ponto de vista administrativo como da préatica
académica. (NOGUEIRA, 2000, p. 11-12)

A Extensdo Universitaria, aqui no Brasil, passou por inmeros entendimentos ao longo
do tempo, dentre eles: difusdo cultural ou cientifica, prestacdo de servico, assisténcia e
desenvolvimento (VIEIRA, 2014). Compreendida pelo autor como o caminho de consolidacao
de responsabilidade e compromisso social e também como dimensdo intrinseca da formacéao

académica e do conhecimento produzidos na e pela Universidade.



29

Sobre a Extenséo, Santos (2005, p. 225) ressalta:

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assenta em configuragdes cada
vez mais complexas de saberes, a legitimidade da universidade sd serd cumprida
quando as atividades, hoje ditas de extenséo, se aprofundarem tanto que desaparecam
enquanto tais e passem a ser parte integrante das atividades de investigacdo e de
ensino.

A extensdo, por sua vez, significa a articulacdo da universidade com a sociedade com o
objetivo de que o conhecimento novo que ela produz pela pesquisa e difunde pelo ensino ndo
fique restrito aos seus muros (SAVIANI, 1987).

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria, por sua vez, discorre que a extensao deve
ser um “instrumento de mudancga social em direcdo a justica, a solidariedade e a democracia”
(FORPROEX, 2012, p. 4). A Politica afirma que a transformacao da Extensdo Universitaria em
um instrumento efetivo de mudanca da Universidade e da sociedade, em direcdo a justica social
e ao aprofundamento da democracia” da sensacdo de que se vive em uma era de grandes
transformagoes “e a busca de novas oportunidades que se descortinam no contexto internacional
e na realidade brasileira” (FORPROEX, 2012, p. 9).

As acdes promovidas pela extensdo universitidria devem objetivar o acesso da
comunidade aos saberes cientificos, filoséficos, culturais e tecnoldgicos, que confere um carater
dialogico a relacdo entre as duas. Cavalcante (2002, p. 18) reitera que o “processo educativo,
cultural e cientifico, articulado de forma indissociavel ao Ensino e a Pesquisa e que viabiliza

uma relacao transformadora entre universidade e sociedade™.

E nesse sentido que a extensdo universitaria deve:

[...] priorizar praticas voltadas para o atendimento das necessidades sociais (por
exemplo, habitacdo, producdo de alimentos, geracdo de emprego, redistribuicéo de
renda), relacionadas com as areas de Comunicagéo, Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Producdo, Trabalho.
(FOPROEX, 2012, p. 5)

A busca de relevancia para o conhecimento produzido e compartilhado pela instituicéo
de educacdo superior aporta com seguranca nas atividades de extensdo. O objetivo da extensao
é o elo da instituicdo com a sociedade, resultado das atividades de ensino e pesquisa,
reafirmando o compromisso social das instituicdes de ensino superior, concretizando a
promocdo e garantia do desenvolvimento social, bem como as demandas da comunidade.

A extensdo feita nos Institutos Federais €, na realidade, uma forma de interacdo que
deve existir entre a instituicio e a comunidade na qual esta inserida. E uma espécie de ponte

permanente entre a instituicdo e os diversos setores da sociedade. Funciona como uma via de
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duas méos, em que a instituicdo de ensino, no caso os Institutos Federais de Educagéo Ciéncia
e Tecnologia atraves de seus programas e projetos levam conhecimentos e/ou assisténcia a
comunidade, e recebe dela influxos positivos como retroalimentacdo tais como suas reais
necessidades, seus anseios e aspiracdes. Ocorre, na realidade, uma troca de conhecimentos, em
que o Instituto também aprende com a prépria comunidade sobre seus valores e sua cultura.
Assim, o Instituto como ente publico e voltado para contribuir nos processos de ensino, pesquisa
e extenséo, pode planejar e executar as atividades de extenséo respeitando e ndo violando esses
valores e cultura local e regional. O Instituto Federal, através da Extensdo, influencia e também
é influenciada pela comunidade, ou seja, possibilita uma troca de valores entre a instituicdo e o
meio (BRASIL, 2010).

O Instituto Federal aponta para um novo tipo de institui¢do identificada e comprometida
com o projeto de sociedade e curso no pais. Representa um salto qualitativo em uma caminhada
singular, trata-se, portanto, de uma estratégia de acdo politica e de transformacédo social
(BRASIL, 2008). Os Institutos Federais como de politica de Estado, acabam assumindo a
funcdo de agentes colaboradores, muitas vezes corroborando na implantacdo e execucao de
politicas publicas na regido que sdo polos educacionais, assim, estabelecem uma relacéo
conjunta ao poder publico e as comunidades locais, “trata-se, portanto, de um espaco aberto e
em movimento de atuacdo regional com base em referenciais que expressam sua missiao”
(BRASIL, 2008).

E compromisso de cada Instituto Federal que este conheca a regi&o em que esté inserido
e responda efetivamente aos anseios e demandas da comunidade, sendo instrumento em prol da
incluséo social e melhor distribuicdo de renda. E fundado a esta concepcao de ofertar educacéo
que atenda os arranjos produtivos locais, que os Institutos Federais, enquanto instituicGes de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica tem como principio norteador de suas acdes 0
desenvolvimento local e regional, em articulagdio com o contexto em que estd inserido.
Entretanto, um dos desafios a ser enfrentado pelos Institutos Federais é no estabelecimento de
relacbes de negociacbes entre a instituicdo e a comunidade, que vai além do espaco
institucional, mas, de se tornarem espacos de referéncia de vivéncia coletiva e democrética.
Alicercado no dialogo entre instituicdo e comunidade, cada Instituto amplia seu campo de
atuacdo ao espaco do territorio geografico no qual esta inserido e passa a ser o campo de

negociacdo em prol da construcdo de uma rede de parceria (BRASIL, 2010).
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2.4 GESTAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

A Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, em suas premissas determina no caput
dos seus artigos 9° e 11°, que:

cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores” [...] “os Institutos
Federais terdo como 0rgdo executivo a reitoria, composta por 1 (um) reitor e 5 (cinco)
pro-reitores. (BRASIL, 2008)

O formato singular e Unico dos Institutos Federais com relacdo as outras instituicdes de
educacdo no Brasil, em relacdo a sua atuacdo nas diferentes modalidades da educacdo do pais
e na relacdo do tripé ensino-pesquisa-extensdo, além de sua estrutura multicampi e
pluricurricular, se propde a uma nova institucionalidade e, desta forma, necessita de novos
procedimentos de gestéo.

Nesse sentido, aos seus gestores compete as funcOes de definicdo de politicas,
supervisdo e controle institucional. Sendo assim, a estruturados Institutos Federais abrange as
cinco pro-reitorias previstas na legislacdo, nas quais as atribui¢fes sdo solicitadas para as
principais areas de funcionamento da instituicdo. Sao elas: académica (denominagéo propria
em funcéo da especificidade da oferta verticalizada de ensino, que vai da educagéo continuada
a pos-graduacdo, conexa a pesquisa e extensao em todo o trajeto da formacao académica); de
pesquisa e inovacdo; de extensdo e integracdo instituicdo-sociedade; de desenvolvimento
institucional; e de planejamento e administracdo (FERNANDES, 2009).

Por sua vez, os campi, enquanto unidades organizacionais de execucdo da acéo
educacional, possuem diversas dimensdes e peculiaridades; estdo espalhados por todo canto do
pais e sdo variados tamanhos e de estruturas administrativas, em funcéo dos quantitativos de
cargos de direcdo e de fungdes gratificadas disponiveis para cada Instituto Federal. Congregam
regimentos proprios que determinam suas politicas e a¢des institucionais (FERNANDES,
2009).
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3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

Identificar a producéo cientifica dos Gestores de Pesquisa e de Extensdo dos Institutos

Federais.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar o perfil dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo e de Extensdo
do IFRS;

2. ldentificar e comparar a producao cientifica dos gestores de Pesquisa, Inovacgéo e Pds-
Graduacéo e de Extensdo do IFRS;

3. Caracterizar o perfil, identificando a producéo cientifica dos lideres dos grupos de
Pesquisa do IFRS;

4. Caracterizar o perfil, identificando a producéo cientifica dos gestores de Pesquisa e
de Extensdo dos Institutos Federais;

5. Identificar o conceito de conhecimento cientifico dos gestores de Pesquisa do IFRS.
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4 JUSTIFICATIVA

Os Institutos Federais foram criados com a missdo de desenvolver a triade ensino,
pesquisa e extensdo de maneira indissociavel. Sendo assim, o principal objetivo da pesquisa
aplicada e da inovacdo tecnoldgica nos Institutos Federais € promover o desenvolvimento
sustentavel do pais, por meio do estreitamento das relagdes com os arranjos produtivos, sociais,
culturais e regionais. Além disso, o conhecimento, resultado da pesquisa, seus novos métodos,
processos e produtos, oriundos da inovacao, se constituem numa contribuicéo significativa para
0 aumento do bem-estar econdémico e social, seja pelo aumento da competitividade e da
eficiéncia do mercado, com a criacdo de emprego e renda, ou seja pelas solugdes tecnoldgicas
para as questdes sociais, na area da educacdo, da saude, da mobilidade urbana, da seguranca,
entre outras.

A pesquisa, a pos-graduacgdo e a inovacdo, indissociaveis do ensino e da extenséo, se
constituem como um dos principais caminhos para a reducéo das desigualdades econdmicas e
sociais, especialmente nos Institutos Federais, devido a sua finalidade e a sua inser¢do em todo
territorio nacional.

A gestdo de Pesquisa e de Extens@o nos Institutos Federais, envolve gerir uma gama
abrangente e diversificada de atividades. O gestor precisa estar apto a perceber, refletir, decidir
e agir, assim, a gestdo é tecida pratica social, dependendo de pessoas, da sociedade, da
economia, da cultura, das possibilidades tecnologicas e de outras tantas dimensdes da vida.
Nessa perspectiva o papel do gestor deve ser o mobilizador constante da sua comunidade
académica. Além de cuidar dos processos organizacionais, necessarios a evolucdo da
organizacdo, tanto em sua dimensdo operacional (uso dos recursos) como em sua dimensdo
estratégica (realocagédo dos recursos).

Com a sua estrutura multicampi e capilaridade nos territdrios, a gestdo de Pesquisa e de
Extensdo dos Institutos Federais, é diversa, multipla e dia apés dia, passa por mudancas no que
tange os servidores que gerem tais funcdes, bem como na estruturacdo de inumeros
organogramas e normativas institucionais. Diante desta realidade volatil, dos pressupostos
legais e de organizacdo de cada instituicdo, a problematica deste estudo pautou-se na seguinte
questdo: Qual é o perfil e a producdo cientifica dos gestores de Pesquisa e de Extensdo dos
Institutos Federais?

E, nesta perspectiva, nosso estudo se faz importante para caracterizar a producéao
cientifica dos gestores de Pesquisa e de Extensdo dos Institutos Federais, € ndo s6 servir para

apontar subsidios para as gestdes das instituicdes, mas para fortalecer as praticas de producgao
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e divulgacdo de produces cientificas realizados nos e pelos Institutos Federais, bem como
conhecer o perfil dos gestores de Pesquisa e de Extensdo, que em suas unidades organizacionais

fomentam e, muitas vezes realizam agdes de pesquisa e de extensao.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Toda pesquisa carece de procedimentos cientificos para encontrar as “respostas” de seus
“problemas”, e Gil (2002, p. 11) define a pesquisa cientifica como: “o processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é
descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos”.

Buscando atender as indagacfes da pesquisa, tragcamos um percurso metodologico
singular para cada uma das publicacdes que integram os resultados da tese. Todavia, cabe aqui
destacar o conceito de Cientometria usada na analise da producdo cientifica dos grupos de
gestores e lideres até entdo pesquisados. Para Jacobs (2010), a Cientometria é considerada como
0 estudo dos aspectos quantitativos da ciéncia como disciplina ou atividade econémica. Faz
parte da Sociologia da Ciéncia e tem aplicacdo na formulagéo de politicas cientificas. Envolve
estudos quantitativos das atividades cientificas, incluindo entre outros, a publicacéo, portanto,
em certa medida sobrepde-se a bibliometria.

Santos e Kobaski (2009) apontam que por meio da cientometria é possivel construir
indicadores destinados a avaliar a producéo cientifica de individuos, areas de conhecimento e
paises. Estes indicadores de producdo cientifica sdo, por sua vez, construidos pela quantificacao
do numero de publicacdes por tipo de documento (livros, artigos, publicacdes cientificas,
relatorios, etc.), por instituicdo, por area de conhecimento e por pais. Esses indicadores da
atividade cientifica estdo no centro dos debates e se constituem como elementos essenciais ao
desenvolvimento de politicas publicas (BERTI et al., 2010).

A avaliacdo da producao cientifica tem chamado a atencdo de pesquisas em diversas
areas, como a cientometria, além de constituir interesse de agéncias nacionais e organismos
internacionais que estdo preocupados com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
(MEADOWS, 1999).

Afirma Okubo (1997) que a pesquisa é desenvolvida em um contexto de troca, sendo
assim, “a publicagdo dos resultados de pesquisa tem trés objetivos: divulgar descobertas
cientificas, salvaguardar a propriedade intelectual e alcancar fama”. Publicar os resultados de
pesquisas é um compromisso que em os cientistas sdo compelidos a cumprir (MERTON, 1957).
Sendo assim, com o avan¢go do conhecimento produzido pelos pesquisadores tem se
transformado em informacao acessivel para a comunidade cientifica.

Os dados foram coletados através do sitio eletronico oficial de cada Instituto Federal e
de seus respectivos campi. Nestes, foi realizada a busca pelos gestores de Pesquisa e de

Extensdo. Nos casos em que as informacdes sobre os gestores ndo estavam disponiveis, a busca
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se deu por contato telefonico com cada unidade organizacional. De posse do nome dos gestores
de Pesquisa e de Extensdo, e por meio da Plataforma Lattes, foram extraidas as publicacGes
cientificas de cada um dos gestores, para tal fizemos uso do software Scriptlattes. Além, disso,
realizamos entrevistas (semiestruturadas) com os gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduacdo e de Extensdo do IFRS, com o intuito de identificar o conceito de conhecimento
cientifico destes.



37

6 RESULTADOS

Os resultados alcancados com a execucdo da presente pesquisa sdo apresentados nas
publicac¢bes que aqui se integram: no formato publicado, e/ou submetido, e/ou em aceite.
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6.1 CARACTERIZACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA DOS GESTORES DE
EXTENSAO E DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO DO IFRS

Este trabalho foi publicado (resumo expandido) nos anais do 6° Encontro Brasileiro de

Bibliometria e Cientometria — EBBC (EBCC, 6. v. 1, p. 752-756. Anais [...]. jul. 2018).
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6 EBBC

Encontro Brasileiro de Bibliometria e Cientometria

Caracterizacdo da Producéo Cientifica dos Gestores de Extensdo e
de Pesquisa, Inovacéo e P6s-Graduacéo do IFRS

Magali Inés Pessini - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Luciana Calabré - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

1 INTRODUCAO

Em 29 de dezembro de 2008, foi sancionada a Lei N° 11.892, que dispde da criacdo dos
Institutos Federais, os quais selaram o compromisso de orientar suas acGes a partir dos
principios da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao (BRASIL, 2008), sendo que “A
extensao € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre a universidade e a sociedade”.
(FORPROEX, 1987, apud NOGUEIRA, 2000, p. 11-12). Para Galiazzi et al. (2001, p. 47-48),
“a pesquisa nao € o unico caminho para o desenvolvimento profissional, mas ¢ essencial para a
constru¢do da competéncia em qualquer pratica profissional”.

Assim, a relevancia deste estudo decorre da importancia de se identificar a producgéo
cientifica do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS),
por meio da comparacdo de producgbes cientificas de dois grupos gestores: o de Pesquisa,
Inovacdo e Pos-Graduagdo e o de Extensdo. Optou-se por denominar o grupo populacional
analisado de gestores, pois, como o IFRS é uma instituicdo multicampi, entre as unidades
organizacionais, conforme Regimento Complementar de cada campi, existem denominacdes
diferentes para estes. A analise de producdes cientificas dos gestores de Pesquisa, Inovacao,
Pés-Graduacdo e de Extensdo do IFRS, em cada unidade da instituicdo, se deu pela
quantificacdo das publicacGes e perfil dos gestores.

A cientometria é considerada o estudo dos aspectos quantitativos, a ciéncia enquanto

disciplina ou atividade econdmica. Para que tais indicadores e estudos se fortalecam, torna-se
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imprescindivel a divulgagdo dos resultados de pesquisas através de livros, capitulos de livros,
artigos cientificos, dissertacOes, teses e eventos cientificos, que sdo de fundamental relevancia
na avaliagcdo da atividade cientifica (OKUBO, 1997). E possivel, por meio da cientometria,
desenvolver indicadores com o objetivo de avaliar a producao cientifica de individuos, grupos,
instituicOes, areas do conhecimento e paises. Esses indicadores da atividade cientifica estdo no
centro dos debates e se constituem como elementos essenciais ao desenvolvimento de politicas
publicas (BERTI, 2013).

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo da investigacdo, optou-se por desenvolver um estudo descritivo de
abordagem quantitativa. Gil (2002) descreve que a pesquisa descritiva tem como objetivo a
descricdo das caracteristicas de determinadas populacbes ou fenémenos, com utilizagdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados. Neste estudo, a pesquisa descritiva apresenta
caracteristicas do grupo de gestores e do cenario institucional. Ao todo, 32 gestores do IFRS
foram analisados, sendo dezesseis gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacao e dezesseis
gestores de Extensdo. Foram analisados os curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do
CNPQ de cada gestor proveniente dos dezesseis campi do IFRS entre os dias nove e vinte de
abril de 2017, em que se buscou quantificar e identificar a producéo cientifica de cada um
destes. Os dados foram organizados e analisados utilizando o software Excel, e as produgdes
divididas em categorias, sendo elas: artigos cientificos; capitulos de livros, livros; resumos
completos, expandidos; trabalhos completos em anais. Fez-se a analise da producéo cientifica

desses gestores ao longo de suas vidas cientificas, dentro e fora do IFRS.

2.1 PERFIL DOS GESTORES DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

Com os dados extraidos dos curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do CNPQ dos
gestores, se obtiveram as seguintes informac6es. O Quadro 1 retrata o quantitativo de gestores

doutores, bem como o género e a origem da instituicdo de seu doutoramento.
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Gestores Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo Extenséo
Doutores 87,5% 37,5%
Género Feminino (%) Masculino (%) Feminino (%) Masculino (%)
Doutores 50% 50% 33,3% 66,6%
IES de Doutoramento
Publica (%) 100% 83,3%
Privada (%) 0% 16,6%

Quadro 1 - Perfil dos doutores gestores de Pesquisa, Inovagio e Pds-Graduagao do IFRS

Fonte: As autoras (2017).

O quantitativo de gestores de Extensdo com doutorado é de 37,5% em relacdo aos
gestores de Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduacdo, que € de 87,5%. Observa-se que, em relacdo
a titulacdo dos gestores de Pesquisa, Inovacgdo e P6s-Graduacgao, do total de doutores, 50% sao
do género feminino e os outros 50% do género masculino, sendo que, dos 37,5% dos gestores
de Extensdo com doutorado, € marcada a predominancia de doutores do género masculino
(66,6%), sendo 33,3% do género feminino. Um dado que chama atencdo é que, do total de
gestores doutores de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo, todos realizaram seu doutoramento
em instituicdo de ensino puablica, j4 dos gestores de Extensdo doutores, 16,6% realizou o

doutoramento em instituicao privada de ensino e outros 83,3% em instituicdes publicas.
2.2 PRODUCAO CIENTIFICA
Fez-se a analise da producdo cientifica (publicacao de artigos cientificos; capitulos de

livros; livros; resumos completos, expandidos; trabalhos completos em anais) desses gestores

ao longo de suas vidas cientificas.

350 M Gestores de Extensdo
300 - H Gestores de Pesquisa, Inovagdo e
Pés-Graduagdo

250
200
150 -
100 -

50 -

- B B -
Artigo cientifico Capitulo de livro Livros Resumos
completos/expandidos

Grafico 1 - Produgao cientifica

Fonte: As autoras (2017).
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Em relacédo as producdes cientificas, os gestores de Pesquisa, Inovagéo e P6s-Graduagao
publicaram cento e vinte e dois artigos cientificos. Ja os gestores de Extensdo publicaram
cinquenta e oito artigos cientificos. Quanto a publicacdo de capitulos de livros, os gestores de
Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo somam um quantitativo de publicacfes de trinta e trés
capitulos, ja os gestores de Extensdo, doze capitulos publicados. Nos livros publicados, 0s
gestores de extensdo possuem juntos seis livros publicados; j& os gestores de pesquisa totalizam
onze livros publicados. Observa-se que é marcante a diferenca da producdo cientifica entre os
dois grupos de gestores analisados. Nas informacBes coletadas referentes a producdo de
resumos completos, expandidos, trabalhos completos em anais, 0s gestores de Pesquisa
contabilizam um total de duzentos e noventa e os gestores de Extensdo, oitenta e um. A
producéo dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagdo € maior que o triplo da producao
dos gestores de Extensao.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O mapeamento do perfil dos gestores de Extensdo e Pesquisa, Inovagcdo e Pos-
Graduagdo do IFRS se faz relevante, pois, em sua concepg¢ao, enquanto instituicdo de ensino,
pesquisa e extensao, na qual se afirma que a “indissociabilidade” tem igual importancia no
processo formativo ofertado pela institui¢ao. Tal estudo, além de apresentar a importancia da
“indissociabilidade” — missdo da instituicao —, retrata o perfil dos gestores que, na pratica de
cada campus, zelam pelas politicas institucionais voltadas para a pesquisa e a extensao.
Podemos concluir que os gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagdo possuem titulagao
maior que os gestores de Extensao e, em consequéncia desse fator, o nimero de publicagdes

dos gestores de Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduagdo ¢ maior que os de Extensao.
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6.1.1 Consideragoes

Trabalho submetido no VI Encontro Brasileiro de Bibliometria e Cientometria (EBBC).
O encontro foi realizado na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) nos dias 17 a 20 de
julho de 2018. O trabalho comp6s a linha do evento de: Politicas e Avaliacdo de
C&T: (estudos que foquem nos indicadores cientométricos utilizados em politicas ou processos
de avaliacdo de determinado grupo de pesquisadores, instituicdo, pais, etc.).

Este ensaio foi realizado com 16 gestores do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Ressalta-se que este nimero se explica, pois no
momento da coleta de dados, um dos gestores assumia de forma conjunta a responsabilidade
em dirigir a “Pesquisa e a Extensao” no seu campus.

O objetivo central deste primeiro ensaio foi de identificar a producéo cientifica do IFRS,
por meio da comparacdo de producOes cientificas de dois grupos gestores: o de Pesquisa,
Inovacao e P6s-Graduacéo e o de Extensdo. Para atingir o objetivo do estudo fizemos uso dos
conceitos de Cientometria (BERTI et al., 2010; OKUBO, 1997). Para tal, caracterizamos a
pesquisa como descritiva (GIL, 2002), de abordagem quantitativa.

O percurso metodoldgico pode ser assim detalhado:

= Populagio analisada: 32 gestores do IFRS, sendo dezesseis gestores de Pesquisa,
Inovagdo e Pos-Graduacdo e dezesseis gestores de Extensao;

= Coleta de dados: se deu entre os dias nove e vinte de abril de 2017. Foram analisados
os curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do CNPQ de cada gestor proveniente
dos dezesseis campi do IFRS, em que se buscou quantificar e identificar a produgao
cientifica de cada um destes;

* Tratamento dos dados: Os dados foram organizados e analisados utilizando o
software Excel, e as producdes divididas em categorias, sendo elas: artigos
cientificos; capitulos de livros, livros; resumos completos, expandidos; trabalhos

completos em anais. Fez-se a andlise da producao cientifica desses gestores ao longo
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de suas vidas cientificas, dentro e fora do IFRS (dado este que sera apresentado no

proximo ensaio).

Também a partir dos curriculos cadastrados na Plataforma Lattes de cada gestor, foi
realizada uma andlise de perfil destes — informagdes relevantes como sexo, formacdo de
graduacdo e pos-graduacdo, além das instituicdes de doutoramento dos gestores foram levadas
em consideragéo.

Os resultados obtidos além retratar o perfil dos gestores, comparar a produgao cientifica
deles, e evidenciar que os gestores de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduagdo por possuirem maior
titulagdo que os gestores de Extensdo e, por conseguinte, € o nimero de publicagdes dos
gestores de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduagdo ¢ maior que os de Extensdo. Dado este pode
desencadear a ideia de que os gestores de Pesquisa, Inovag¢do e Pds-Graduacdo ja estarem
habituados com o “fazer pesquisa” e publicarem seus feitos no decorrer suas trajetorias
académicas, visto que 87,5% destes gestores sdo doutores.

O estudo nos permitiu ampliar as categorias de analise da populagdo da pesquisa, bem

como, da sua producao cientifica. Além de nos desafiar a vislumbrar cenarios futuros.
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6.2 CARACTERIZACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA DOS GESTORES DE
EXTENSAO E DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO DO IFRS

O segundo trata-se de artigo publicado na Revista EDUCITEC (Educitec, Manaus, v.
4, n. 8, ed. esp., p. 326-339, nov. 2018).
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Resumo

O estudo se propde a apresentar um comparativo da produgéo cientifica dos gestores
de Extensdo e de Pesquisa, Inovacdao e Pds-Graduacdo do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul. Trata-se de uma pesquisa
descritiva, de abordagem quantitativa. Esta investigagdo se pautou da analise do
cenario institucional, das caracteristicas do perfil dos gestores. Constatamos que os
gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduagao possuem titulacdo mais elevada
que os gestores de Extenséao e, por consequéncia, a produgao cientifica dos gestores
de Pesquisa, Inovacido e Pds-graduacido € maior do que os gestores de Extensao.
Outro fator relevante é que, no cenario institucional, além dos gestores possuirem
atribuicées regimentais, estes também se constituem como proponentes das agdes
de extensao e de pesquisa.

Palavras-chave: Formagao de Gestores, Produtividade, Avaliagao da Educacgao

Abstract

The study proposes to present a comparative of the scientific production of the Extension and
Research, Innovation and Postgraduation managers of the Federal Institute of Science and
Technology Education of Rio Grande do Sul. Thisis a descriptive research, with a quantitative
approach. This research was based on the analysis of the institutional scenario, the
characteristics of the profile of the managers. We found that the managers of Research,
Innovation and Graduate have a higher degree than the managers of Extension and,
consequently, the scientific production of the managers of Research, Innovation and
Postgraduation is greater than the managers of Extension. Another important factor is that, in
the institutional scenario, besides managers having regimental attributions, they also constitute
as proponents of extension and researchactions.
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Introducao

Em conjunto com as politicas e os processos de expansao das universidades federais,
o Ministério da Educacdo (MEC) anunciou o langamento do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo — PDE (BRASIL, 2007), que tem como objetivo
principal a reestruturacido da Rede Federal de Educacdo. A acao foi coordenada e
executada pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC) do MEC
e resultou na criagao dos Institutos Federais de Educacéo.

Em 29 de dezembro de 2008 foi sancionada a Lei 11.892, que dispde da criacdo dos
Institutos Federais, os quais selaram o compromisso de orientar suas agdes a partir
dos principios da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao (BRASIL, 2008).
Sendo assim, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo formam o tripé de apoio nos
processos de ensino e aprendizagem dos Institutos Federais. A Lei n° 11.892/2008
determina que haja a “indissociabilidade” entre essas vias de ensino e aprendizagem,
que devem ter igual importancia no processo formativo ofertado pela instituicao
(BRASIL, 2008).

Vale considerar que a Constituicido da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu
artigo 207, reitera que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Sendo os Institutos Federais
instituicbes que ofertam Ensino Superior, também gozam dessa prerrogativa (Brasil,
1988).

A Lei n® 9.394 de 1996 trata, no capitulo IV da tematica Educag¢ao Superior, no artigo
43°, da finalidade dessa educacéo, que é de:
Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, [...] comunicar o
saber através do ensino, [...] promover a extensio, aberta a participagéo da
populacado, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da

criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.
(BRASIL, 1997).

Para Tauchen (2009, p. 93):

O conceito de indissociabilidade remete a algo que nao existe sem a
presenga do outro, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia.
Alteram-se, portanto, os fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensao,
por isso, trata-se de um principio paradigmatico e epistemologicamente
complexo.

A indissociabilidade faz parte da dialética que caracteriza uma instituicao viva, e é por
isso que a discussao em torno dessa tematica ndo se esgota e faz com que muitos
educadores e pesquisadores trabalhem na sustentagao do tripé — ensino, pesquisa e
extensado, ou na sustentacdo da ideia desse tripé. Buscando os trés conceitos de
forma isolada, esses sao assim compreendidos.

Extensao, Ensino e Pesquisa
Conforme Plano Nacional de Extensao Universitaria de 2012:

A extensado universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao
transformadora entre a universidade e a sociedade. A extensdo € uma via de
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mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboragao da praxis de um
conhecimento académico. Como um processo que permeia o ensino e a
pesquisa, integrando essas atividades, a extensdo deve ser parte
indispenséavel da rotina universitaria, institucionalizando-se tanto do ponto de
vista administrativo como pratica académica. (FORPROEX, 1987, apud
NOGUEIRA, 2000, p. 11-12).

Para Mesquita Filho (1997), a extenséo pode ser dividida em categorias, dentre elas:

a) A extensdo como curso: todo e qualquer curso desenvolvido na universidade
que ndo os cursos de graduacao;

b) A extensdo como prestagdo de servigos: esse servigo é caracterizado como
prestacdo de servigos sociais, sem vinculo com o0 ensino e a pesquisa, também
€ considerada instrumento de apoio a mudancgas sociais;

c) A extensdo como complemento: nesta categoria, a extensdo é vista ndo de
forma autbnoma, mas como complemento do ensino e da pesquisa;

d) A extensdo como “remédio”: na grande maioria das vezes € destinada a suprir
as falhas no ensino regular.

Ensino

Para Mazzilli (2000, p. 117), “o ensino ndo tem fugido muito da tradi¢ao de reproducgéo
do conhecimento. Na verdade, quanto mais qualificado um docente, mas ele tende a
se afastar da sala de aula.” Assim sendo, o ato de ensinar nao se caracteriza pelo fato
de transferir conhecimentos, mas de pautar o conceito de ensino com a finalidade de
trazé-lo ao momento histérico atual, a fim de fazer com que as atividades didaticas se
voltem para o desenvolvimento de acdes que resultem em uma sodlida formacgao
politica e cientifica.

Pesquisa
Para Galiazzi et al. (2001, p. 47- 48),

A pesquisa nao € o Unico caminho para o desenvolvimento profissional, mas
€ essencial para a construgdo da competéncia em qualquer pratica
profissional. [...]. Em sintese, o sujeito que usa a pesquisa como processo de
formacao permanente desenvolve a capacidade investigativa, a autonomia e
a criatividade.

Demo (1997, p. 9) destaca que o cerne da pesquisa € desenvolver habilidades
‘indispensaveis em cada cidadao e trabalhador modernos: aprender a aprender e
saber pensar para intervir de modo inovador’. O autor também reflete sobre a
pesquisa como condicio basica “por seu lado educativo emancipatério, sua marca de
atitude cotidiana, sua viabilidade em qualquer pessoa, sua relagao intrinseca com o
conhecimento inovador” (DEMO, 1997, p. 53). Portanto, a pesquisa, tanto a basica
quanto a aplicada, precisa, ao lado do ensino e da extensédo, constituir-se como uma
atividade progressivamente constante nos meios académicos e nas atividades de
difusdo de conhecimentos e de intervencdo em problemas efetivos da sociedade.

Alicercando-se nos principios da indissociabilidade, nos fundamentos de cada ponto
do tripé ensino-pesquisa-extensao, e nos preceitos da Lei 11.892 de 2008, que cria os
Institutos Federais de Educacéao Ciéncia e Tecnologia — campo deste estudo — faz-se
necessario conhecer a histéria da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (BRASIL, 2008), que comecou em 1909, quando o entao presidente da
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republica Nilo Peganha criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices, as quais, mais
tarde, deram origem aos Centros Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
os CEFETS. Entendida no inicio como instrumento de politica voltado para as classes
desprovidas, a rede federal se configura hoje como importante estrutura para que
todas as pessoas tenham efetivo acesso as conquistas nas areas de ciéncia e
tecnologia.

A Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, que “institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os institutos federais de educacgao ciéncia e
tecnologia e da outras providéncias” (BRASIL, 2008). A partir dessa lei, os CEFETS,
Escolas Agrotécnicas, e algumas escolas vinculadas as universidades passaram a
formar os institutos federais.

O modelo institucional dos institutos federais € inovador em termos de proposta
politico-pedagdgica. Na base dessas instituicbes estd um conceito de educacgao
profissional e tecnolégica sem igual em outro pais, uma organizacdo pedagdgica
verticalizada, da educagao basica a superior. Ela permite que os professores atuem
em diferentes niveis de ensino, e que os alunos compartiihem os espacos de
aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o delineamento de trajetorias
de formacgao, que podem ir do curso técnico ao doutorado. Assim, na missao dessas
instituicbes estd o compromisso de intervencdo em suas respectivas regides,
identificando problemas e criando solugbes técnicas e tecnoldogicas para o
desenvolvimento sustentavel com inclusdo social. Buscando sintonia com as
potencialidades de desenvolvimento regional, os cursos, nas novas unidades, devem
ser definidos através de audiéncias publicas e de escuta as representacdes da
sociedade.

O estado do Rio Grande do Sul foi contemplado com trés Institutos Federais: o IFSul,
Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Riograndense, cuja reitoria
esta localizada em Pelotas; o IFFarroupilha, Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, cuja reitoria esta localizada em Santa Maria; e o IFRS, com
sua reitoria localizada na cidade de Bento Goncgalves. O IFRS foi criado em 29 de
dezembro de 2008 com a mesma Lei n° 11.892 (BRASIL, 2008), a partir da integragao
do CEFET de Bento Goncalves, da Escola Técnica Federal de Canoas, da Escola
Técnica da UFRGS, de Porto Alegre, do Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati,
de Rio Grande, e da Escola Agrotécnica Federal de Sertdo. Em 2009, o campus
Erechim passou a integrar o IFRS, e em 2010, os campi Caxias do Sul, Osorio,
Restinga, Farroupilha, Feliz e Ibiruba. Assim, o IFRS conta hoje com dezesseis campi,
sendo que cinco estdo em implantagdo: Vacaria, Rolante, Alvorada, Veranopolis e
Viamao - como ilustra a imagem.
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Imagem 1 - Mapa do IFRS
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Fonte: https://ifrs.edu.br/

Em relagdo a oferta de cursos, sao ofertados cursos técnicos, de tecnologia,
bacharelados, licenciaturas e especializacbes, além de cursos na modalidade de
ensino a distancia e cursos de formacao inicial e continuada em diversas areas. No
campo da pesquisa, além dos programas de fomento interno, o instituto conta com
cotas de bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), sendo programa institucional de bolsas de iniciagao tecnolégica e inovagao
e Programa Institucional de Iniciagao Cientifica no Ensino Médio, além de cotas de
bolsa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), através do programa de bolsas de iniciagdo tecnoldgica e inovagao e do
programa de bolsas de iniciagao cientifica.

De acordo com o Regimento Geral do IFRS, aprovado pelo Conselho Superior —
(CONSUP), conforme Resolugao n° 064, de 23 de junho de 2010 e alterado pelo
Conselho Superior do IFRS conforme Resolugdes n° 79 e 80 de 22 de outubro de
2013, e Resolucdo n° 007 de 28 de margco de 2017, as fungdes norteadoras dos
gestores de Extensdo da instituicdo se pautam nos seguintes artigos:
Art. 26. As acbes de extensdo constituem um processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, para
viabilizar uma relagao transformadora entre o Instituto Federal e a sociedade.
Art. 27. As atividades de extensdo tém como objetivo apoiar o

desenvolvimento social através da oferta de cursos e realizagéo de atividades
especificas.

Quanto as fungdes dos gestores de Pesquisa, Inovagao e P6s-Graduagao — essas
estdo alicercadas nos artigos 28 e 29 do Regimento Geral do IFRS:

Art. 28. As acgbes de pesquisa constituem um processo educativo para a
investigacdo e o empreendedorismo, visando a inovacdo e a solucdo de
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problemas cientificos e tecnolégicos, envolvendo todos os niveis e
modalidades de ensino, com vistas ao desenvolvimento social.

Art. 29. As atividades de pesquisa tém como objetivo formar recursos
humanos para a investigagao, a produgéo, o empreendedorismo e a difusdo
de conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos, sendo
desenvolvidas em articulagdo com o ensino e a extensao, ao longo de toda a
formacao profissional.

Atentando para os dispostos das diretrizes institucionais, bem como para a trajetéria
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, optou-se pela Cientometria para o
mapeamento da producdo cientifica dos gestores de Pesquisa, Inovacéo e Pos-
Graduacao e de Extensao do IFRS.

Cientometria

Conforme apontam Santos e Kobaski (2009), o mapeamento da ciéncia vem se
estabelecendo como uma forte tendéncia que tem o intuito de aprofundar os debates
acerca da dindmica da ciéncia e de sua comunicacgao, possibilitando, desse modo,
que aspectos cognitivos ultrapassem as analises quantitativas, sendo que a
quantificacdo do volume de producdes cientificas, por meio de estudos cientométricos,
vem ganhando for¢ga nas ultimas décadas. Para que tais indicadores e estudos se
fortalecam, torna-se imprescindivel a divulgacao dos resultados de pesquisas através
de livros, capitulos de livros, artigos cientificos, dissertacbes, teses e eventos
cientificos, que sdo de fundamental relevancia na avaliagdo da atividade cientifica
(OKUBO, 1997). Portanto, a cientometria € considerada o estudo dos aspectos
quantitativos, a ciéncia enquanto disciplina ou atividade econémica. Além disso,
integra a Sociologia da Ciéncia, e sua aplicacdo da-se na formulacdo de politicas
cientificas. Envolve estudos quantitativos das atividades, incluindo, entre outros, a
publicacao (JACOBS, 2010).

E possivel, por meio da cientometria, desenvolver indicadores com o objetivo de
avaliar a producdo cientifica dos individuos, grupos, instituicbes, das areas do
conhecimento e paises. Esses indicadores da atividade cientifica estdo no centro dos
debates e se constituem como elementos essenciais ao desenvolvimento de politicas
publicas (BERTI et al., 2010). A avaliagdao da produgéo cientifica tem chamado a
atencao de pesquisas em diversas areas, como a cientometria, além de constituir
interesse de agéncias nacionais e organismos internacionais que estao preocupados
com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia (MEADOWS, 1999).

Diante do exposto, este estudo decorre da relevancia de se identificar a producao
cientifica desta instituicdo por meio da comparagao das produgdes cientificas dos
gestores de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagao e de Extensdo. Sua missao esta
fundada na “indissociabilidade”, e, para tanto, é de grande importancia retratar o perfil
desses gestores que assumem o papel de zelar pelo cumprimento da missao
institucional e pelas politicas e a¢des institucionais de pesquisa e extensao dentro de
uma proposta singular de Educacao Profissional e Tecnoldgica, que esta em plena
expansao e visa a consolidacao de sua estrutura e ampliacdo dos saberes cientificos
por ela produzidos.

Procedimentos Metodolégicos

Para a realizagao da investigacéo, optou-se por desenvolver um estudo descritivo de
abordagem quantitativa. Gil (2002) descreve que a pesquisa descritiva tem como
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objetivo descrever as caracteristicas de determinadas populag¢des ou fendbmenos, com
utilizagcdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, ou seja, de questionario e
observacao sistematica. Neste estudo, a pesquisa descritiva apresenta caracteristicas
do grupo de gestores de Pesquisa, Inovacao, Pés-Graduacao e Extenséo e do cenario
institucional. Ao todo, 32 gestores foram analisados, sendo dezesseis gestores de
Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacgao e os dezesseis gestores de Extensao do IFRS.

A andlise de produgdes cientificas dos gestores de Pesquisa, Inovacdo, Pds-
Graduacao e de Extensdo do IFRS, em cada unidade da instituicdo, se deu pela
quantificacdo das publicagbes. Considerou-se também o perfil (género, area de
formacao, instituicdo de ensino de doutoramento) de cada um desses gestores.

Optou-se por denominar o grupo populacional analisado de gestores, pois, como o
IFRS é uma instituicdo multicampi, entre as unidades organizacionais, conforme
Regimento Complementar de cada campi, existem denominagbes diferentes para
esses. Em algumas unidades, sdao chamados de diretores(as) e em outras de
coordenadores(as), devido ao organograma regimental construido por cada
comunidade institucional, que tem como base a realidade em que esta inserida. Os
gestores de Pesquisa, Inovagado, Pos-Graduacédo e de Extensédo do IFRS possuem
suas fungdes especificadas em Regimento Interno Complementar de cada unidade
organizacional da instituigdo, construido com base no Regimento Geral do IFRS e
atentando para as necessidades e peculiaridades de sua comunidade académica.

A justificativa da escolha da populagao se deu por serem os gestores que, além de
mobilizarem a comunidade institucional, executam acdes de Extensao e Pesquisa,
Inovagao e Pdés-Graduagao seguindo as politicas institucionais. Foram analisados os
curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do CNPQ dos gestores de cada um dos
dezesseis campi do IFRS entre os dias nove e vinte de abril de 2017, em que se
buscou quantificar e identificar a producéo cientifica de cada um dos gestores. Foram
também extraidas informacdes do perfil de cada um dos gestores como: género, area
de formacao, instituicao de ensino de doutoramento.

Foi quantificada a produgao cientifica dos gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-
Graduacao e de Extensdo do IIFRS, analisando o numero de documentos (artigos
cientificos; capitulos de livros, livros; resumos completos, expandidos; trabalhos
completos em anais e resumos publicados em anais). Cabe salientar que os pro-
reitores de Pesquisa, Inovagdo, Pds-Graduacdo e Extensdo, bem como seus
adjuntos, nao fazem parte do mapeamento realizado neste estudo, pois realizam a
funcdo de fomentar e construir politicas institucionais e, também, de gerir o grupo
populacional - alvo da pesquisa - além dos recursos financeiros institucionais no
ambito da Pesquisa, a Inovacédo, a Pés-Graduagao e da Extenséo.

Os dados foram organizados e analisados utilizando o software Excel. Os dados foram
tabulados e as producdes divididas em categorias, sendo elas: artigos cientificos;
capitulos de livros, livros; resumos completos, expandidos; e trabalhos completos em
anais. Foi feita a analise da produgao cientifica desses gestores ao longo de suas
vidas cientificas, dentro e fora do IFRS.
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Resultados e Discussao

Perfil dos Gestores de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduagao

Com os dados extraidos dos curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do CNPq
dos gestores, se obteve as seguintes informagdes do perfil:

O quadro 1 retrata o quantitativo de gestores doutores, bem como o quantitativo de
género e a origem da instituicdo de doutoramento dos mesmos.

Quadro 1 - Perfil dos doutores gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagao do IFRS

Gestores Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduagao Extensao
Doutores 87,5% 37,5%
Género Feminino (%) Masculino (%) Feminino (%) | Masculino (%)
Doutores 50% 50% 33,3% 66,6%
IES de Doutoramento
Publica (%) 100% 83,3%
Privada (%) 0% 16,6%

Fonte: Préprios autores (2018).

O quantitativo de gestores de Extensdo com doutorado é de 37,5% em relagéo aos
gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-graduacéao, que é de 87,5%. Observa-se que,
em relagdo ao género dos gestores de Pesquisa, Inovagéao e Pds-Graduagao, do total
de doutores, 50% sao do género feminino e 50% do género masculino. Ja nos
Gestores de extenséao (37,5%) o predominio € masculino, 66,6%.

Um dado que nos chama atencgao é que, do total de gestores doutores de Pesquisa,
Inovacdo e Pds-Graduacédo, todos realizaram seu doutoramento em instituicdo de
ensino publica.

Outro dado identificado foi que, dos 16 gestores de Pesquisa, Inovacao e Pods-
Graduacao do IFRS, todos sdo docentes (pertencem a carreira Docente EBTT -
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico) ndo havendo nenhum Técnico-Administrativo
em Educacdo. Ja entre os 16 gestores de Extensédo, 5 sdo Técnicos-Administrativos
em Educacgao, e 11 sao docentes (também da carreira EBTT).

Para buscar conhecer o perfil dos gestores de Pesquisa, Inovacédo e Pds-Graduacao
e de Extensdo do IFRS - foram analisadas as areas de formacéo inicial (graduacgao)
desses gestores, que por sua vez sao distintas.
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Figura 1 - Areas de Formagao Inicial dos Gestores Pesquisas, Inovagao, Pés-Graduagao e de
Extensao (Graduagéao)
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Fonte: Proprios autores (2018).

Conforme observado na Figura 1, a area de conhecimento de maior formacgao dos
gestores de extensdo € a area das Ciéncias Humanas. Ja entre os gestores de
Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacdo, somente um gestor possui formacao na area
das Ciéncias Humanas. No grupo de gestores de Pesquisa, Inovagado e Pos-
Graduacao, o numero de gestores com formacao nas Ciéncias Agrarias € o dobro de
gestores de Extensédo, caracteristica essa que esta em consonancia com o cenario de
pesquisa, pois o IFRS possui trés campi denominados agricolas. Dentre os gestores
de Extensao temos ainda as formag¢des em Ciéncias Bioldgicas e Linguistica, Letras
e Artes e uma diferenca nas formacgdes dos gestores em: Ciéncias Sociais Aplicadas
e Ciéncias da Saude, que nao aparecem entre as formacgodes iniciais dos gestores de
Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagdo, posto que s6 os gestores de Pesquisa,
Inovacgao e Pds-Graduacao tém formagao em Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias
da Saude.

O numero de gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagao e de Extensédo na
area de Engenharia ¢é igual, ja na formagao na area de Ciéncias Exatas e da Terra ha
um predominio de gestores de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacgao.

Producao Cientifica

Foi feita a analise da producao cientifica (publicacdo de artigos cientificos; capitulos
de livros; livros; resumos completos, expandidos; trabalhos completos em anais)
desses gestores ao longo de suas vidas cientificas.
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Pode-se considerar que a producado cientifica € composta ndo somente pela
realizacdo de uma pesquisa cientifica, mas também pela divulgacdo dos resultados
dessa pesquisa. A importancia do processo de divulgagdo dos resultados obtidos é
fundamental para que o conhecimento cientifico adquira confiabilidade e para que os
seus autores tenham credibilidade e prestigio. E através da divulgacdo dos seus
resultados que esta deixa de ser uma atividade privada e se torna uma atividade social
(TARGINO, 2000).

Figura 2 - Comparacgao da Producao Cientifica
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Fonte: Proprios autores (2018).

Em relagdo as producdes cientificas, os gestores de Pesquisa, Inovagdo e Poés-
Graduacgao publicaram cento e cinquenta artigos cientificos. Ja os gestores de
Extensao publicaram sessenta e sete artigos cientificos.

Quanto a publicacéo de capitulos de livros, os gestores de Pesquisa, Inovagao e Poés-
Graduagao somam um quantitativo de publicagbes de quarenta e dois capitulos, ja os
gestores de Extensado, quatorze capitulos publicados. Nos livros publicados, os
gestores de extensao possuem juntos sete livros publicados; ja os gestores de
pesquisa totalizam dezesseis livros publicados. Observa-se, na Figura 2, que é
marcante a diferenca da producgdo cientifica entre os dois grupos de gestores
analisados.

Nas informagdes coletadas referentes a producéo de resumos completos, expandidos
e trabalhos completos em anais, os gestores de Pesquisa contabilizam um total de
trezentos e noventa e cinco, e os gestores de Extensdo, cento e trinta. A producao dos
gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao € maior que o triplo da producao
dos gestores de Extensao.

Com base no total de publicacdes cientificas dos gestores analisados e da data de
ingresso como servidor efetivo, foi comparado o quantitativo de publicagdes desses
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gestores antes do ingresso no IFRS e até o presente momento enquanto servidores
efetivos do quadro da instituigéo.

Figura 3 - Publicagbes dos gestores antes e depois do ingresso no IFRS
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Fonte: Proprios autores (2018).

Os gestores de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduagéao publicaram mais nos diferentes
tipos de documentos durante seu efetivo exercicio de servidores do IFRS. Em relagao
as publicagbes de capitulos de livros, esses gestores publicaram mais do que o dobro
apos o ingresso no IFRS, nos chamando atencdo, também, para a quantidade de
artigos publicados. Quanto aos gestores de Extens&do, esses possuem mais
publicagdes cientificas em artigos e resumos completos expandidos antes de seu
ingresso no quadro efetivo do IFRS. Ja, quanto a publicagao de livros e capitulos de
livros, esses documentos sao maiores apos a entrada como servidores da instituicao.

Destaca-se que no ano de 2015 foi criado o Portal de Periédicos do IFRS, com a
missdo de promover 0 acesso, visibilidade e pesquisa das publicacdes periddicas do
IFRS. Em 2016 foi constituido o Conselho Editorial Provisorio do IFRS, com o objetivo
de formular as Politicas Editoriais da Editora, do Portal de Periodicos e do Portal de
Eventos do IFRS, além de deliberar sobre obras e materiais a serem editados, bem
como coordenar 0 processo para composi¢cdo do Conselho Editorial do IFRS. Com
essa assessoria de apoio, os servidores podem propor a criacdo de periédicos e
divulgar os trabalhos por esses produzidos nas vias de publicacfes institucionais, o
gue pode justificar o crescente aumento de publicacdes dos gestores de Pesquisa,
Inovacgao e Pos-Graduacédo apds ingresso no IFRS.

Outro dado relevante coletado foi em relagdo aos projetos de pesquisa e extensao
desenvolvidos pelos gestores, lembrando que os gestores de Pesquisa, Inovacao e
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Pos-Graduacao e Extensdo do IFRS possuem suas fungdes especificadas em
Regimento Interno Complementar de cada unidade organizacional da instituigcao,
construido com base no Regimento Geral do IFRS e atentando para as necessidades
e peculiaridades de sua comunidade académica, sendo suas atribuicbes pautadas
em:
Extensdo: Art. 27. As atividades de extensdo tém como objetivo apoiar o
desenvolvimento social através da oferta de cursos e realizagao de atividades
especificas.
Pesquisa, Inovagéo e Pos-graduacao: Art. 29. As atividades de pesquisa tém
como objetivo formar recursos humanos para a investigagéo, a produgéo, o
empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos,

cientificos e tecnoldgicos, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino
e a extensdo, ao longo de toda a formacgao profissional.

Os gestores de Extenséo possuem vinte e seis projetos de extensao e quinze projetos
de pesquisa em andamento. Ja o grupo de Gestores de Pesquisa, Inovagao e Pos-
Graduacgao tem vinte e dois projetos de pesquisa e oito projetos de extensdo em
andamento. Cabe destacar que, além das fung¢des regimentais, enquanto gestores,
os profissionais tém de: “fomentar, formar, articular, apoiar’. Os dois grupos de
gestores analisados podem ser considerados também “produtores” de pesquisa e
extensao na instituigao.

Consideracgoes Finais

O mapeamento do perfil dos gestores de Extensao e de Pesquisa, Inovacao e Pos-
graduacéao do IFRS se faz relevante, pois, em sua concepg¢ao, enquanto instituicao de
ensino, pesquisa e extensao, e descrita na Lei n°® 11.892/2008 (BRASIL, 2008), afirma-
se que a “indissociabilidade” do tripé ensino-pesquisa-extensao se constitui como via
de ensino e aprendizagem e, assim, tem igual importancia no processo formativo
ofertado pela instituicdo. Tal estudo, além de apresentar a importancia da
“indissociabilidade”, — missdo da instituicao - retrata o perfil dos gestores que, na
pratica de cada campus, zelam pelas politicas institucionais voltadas para a pesquisa
e a extenséo.

Em virtude das atribui¢cbes fixadas em regimento institucional unico, cada um desses
gestores possui funcdes especificas nos regimentos complementares de cada
unidade de organizacao do IFRS. Essas, por sua vez, atentam para as necessidades
de cada comunidade académica. Assim, observou-se que tais gestores, tanto de
Pesquisa, Inovagao, Pds-graduacédo e Extensdo, também sdo sujeitos proponentes
das acgoes extensionistas e de pesquisa em seus campi. Nesse sentido, os gestores
assumem um duplo papel institucional: de “produtores” de pesquisa e extenséo, e
também o papel regimental de “fomentador, formador, articulador e apoiador’ de
pesquisa e extensao no IFRS.

Podemos concluir que os gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacgao possuem
titulagdo maior que os gestores de Extensdo e, em consequéncia desse fator, o
numero de publicagdes dos gestores de Pesquisa, Inovacéo e Pds-graduacao € maior
que os de Extensao.
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6.2.2 Consideragoes

Artigo publicado na Revista EDUCITEC (Educitec, Manaus, v. 4, n. 8, ed. esp. p. 326-
339, nov. 2018). Particularmente, essa publicacdo ¢ muito especial, pois, esta edicdo ¢
comemorativa aos 100 anos da Rede de Educacao Profissional e Tecnoldgica. Além de ter muito
orgulho de fazer parte da Rede, também participei do material de langamento da revista, com a
seguinte fala - Ao encontro dessas ideias, a autora Magali Pessini, do IFRS, acrescenta que a
divulgacao de sua pesquisa na Educitec € uma “forma de contribuir nos debates acerca da gestao
e das praticas educativas da educagdo cientifica, técnica e tecnologica”.

Este artigo ¢ uma ampliagdo das categorias da analise do ensaio publicado no VI EBBC.
Leva em consideracdo o cenario institucional e o historico da Rede Federal de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, ainda tece os conceitos de indissociabilidade, e pontualmente de:
ensino, pesquisa e extensao. Agregam também, documentos do IFRS, que norteiam a gestao de
Pesquisa e de Extensao na instituigao.

O percurso metodoldgico se alicerga na descricdo do cenario — o IFRS, das informagdes
sobre o perfil dos gestores, e da cientometria para analisar publicacdes cientifica dos gestores
de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduacao e de Extensao do IFRS.

A investigagdo nos permite refletir em alguns aspectos:

1. Nenhum gestor de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo do IFRS ¢é Técnico-
administrativo em Educacdo, todavia, eles representam quase 1/3 dos gestores de
Extensdo analisados neste cenario de estudo. Lembrando que a institui¢do conta
com 983 Técnicos-administrativos em Educagado e 1142 docentes (dados fornecidos
pela Diretoria de Gestdo de Pessoas no dia 05 de maio de 2019). E do total de

servidores Técnicos-administrativos em Educacdo da instituicdo somente destes
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0,50% estdo em cargos de gestores de Extensdao do IFRS. Frequentemente nas
unidades organizacionais da institui¢do, estes servidores desempenham fungdes de
gestdo nos setores relacionados a Administragdo (Financeiro, Gestdo de Pessoas,
Contabilidade, Infraestrutura, entre outros), fato esta atrelado as fungdes/atribuigdes
de alguns cargos do Plano de Carreira e Cargos dos Técnicos-administrativos em
Educagdo. Cabe aos gestores da institui¢do refletir a posi¢do que os Técnicos-
administrativos em Educa¢do e os docentes ocupam nos organogramas
organizacional de cada campi, e dentre as fungdes especificas de cada um dos

segmentos equalizar cargos e funcdes de gestdo entre estes;

2. Emrelagdo as areas de formacao dos dois grupos gestores, podemos verificar que
estas sao diversas, apesar de algumas areas prevalecerem em um dos grupos
analisados, isso denota a pluralidade curricular da instituicdo. Pluralidade de
formagdes, de funcdes institucionais, de lugares (geograficos), de saberes e de
fazeres, que no dia a dia da instituicdo fazem pulsar as diretrizes da Lei

11.892/2008, que determina:

Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugBes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bésica a educagdo
profissional e educacéo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado & investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica;
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VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente. (BRASIL, 2008)

3. Sobre a analise das publicagdes cientificas, como ja haviamos apontado no ensaio
anterior. O grupo de gestores de Pesquisa, Inovagao e P6s-Graduagao detém a maior
quantidade de publicagdes em comparagdo com os gestores de Extensdao do IFRS.
Dado este ¢ justificado pela maior titulagao dos gestores de Pesquisa, Inovagao e
P6s-Graduagao em relagdo aos gestores de Extensao da instituicdo. E também, pelo
indicador de que os gestores de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagao do IFRS sao
na sua totalidade docentes, estes por sua vez, em detrimento das singularidades da
carreira e dos critérios de ingresso (concurso publico) na institui¢do, ja possuem
nivel superior ao minimo exigido para ingresso, sendo assim, que a titulagdo dos
docentes gestores de Pesquisa, Inovagao e Pés-graduagao do IFRS é em todos os

sujeitos analisados superior ao exigido para ingresso na instituicao;

4. Outra evidéncia aqui constatada ¢ a produgdo cientifica dos dois grupos de
gestores — antes e apoOs seu ingresso (efetivo exercicio) no IFRS. A data de efetivo
exercicio de cada servidor sujeito da pesquisa foi fornecida pela Diretoria de Gestao
de Pessoas do IFRS, e de posse destes dados foram analisadas as publicagdes destes
antes do ingresso na instituicao e durante seu exercicio. Podemos ponderar que: os
gestores de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagao publicaram uma maior quantidade
em artigos, capitulos de livros e livros apds ingresso na institui¢ao. No entanto, os
gestores de Extensao elevaram a quantidade de publicagdes em livros e capitulos
de livros apos ingresso no IFRS. Como mencionado neste artigo, podemos destacar
a criacao do Portal de Periddicos do IFRS, em 2015, como via de divulgagao dos
trabalhos produzidos na e pela instituicdo, ¢ consequentemente o aumento da
produgdo cientifica dos gestores, em especial, os de Pesquisa, Inova¢do e Pos-
Graduagdo. Muitos dos servidores, e aqui em especial dos gestores de Pesquisa,
Inovagdo e Poés-Graduagdo do IFRS fazem uso dos eventos institucionais para
divulgarem seus projetos de pesquisa e de extensdo, e consequentemente tais
resultados sdo divulgados nas publicagdes cientificas destes eventos, o que reitera

que a institui¢do produz e divulgada os resultados por ela e nela produzidos;
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5. Quanto ao “fazer pesquisa” e ao “fazer extensao”, observa-se que os gestores dos
grupos analisados, desempenham um duplo papel institucional: de “produtores” de
pesquisa e extensdo, ¢ o papel regimental de “fomentador, formador, articulador e
apoiador” de pesquisa e extensdao no IFRS, assim, propondo, zelando e executando
as politicas institucionais voltadas para a pesquisa ¢ a extensdo. Os gestores sao
escolhidos/indicados pelos respectivos diretores/diretoras de cada unidade
organizacional da instituicdo. Tal escolha é prerrogativa do diretor-geral (eleito por
sua comunidade, em elei¢do paritdria) que “convida” e nomeia sua equipe, dentre
eles, os gestores de Pesquisa e de Extensdo, e os critérios destes “convites” sdao
particulares de cada diretor e de sua forma de gerir a unidade de sua
responsabilidade. Muitas vezes servidores que ja possuem trajetdrias enquanto
proponentes de pesquisa e de extensdo nas suas unidades, sao “convidados” a
assumirem cargos de gestdo, e assim, o “fazer pesquisa” e o “fazer extensdao” se
mistura com o ato de gerir a Pesquisa e a Extensdo na pratica e contexto de cada

unidade, tornando cotidiano este duplo papel na instituicao.

Buscando entender um pouco mais da produgao cientifica do IFRS, nos propomos no
proximo ensaio a identificar o habitus e a concepgao do conceito de conhecimento cientifico

dos gestores de Pesquisa, Inovagao e P6s-Graduagao da instituicao.
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6.3 O CONHECIMENTO CIENTIFICO NA CONCEPCAO DOS GESTORES DE
PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO DO IFRS

O terceiro artigo foi aceito em 23 de julho de 2019, conforme aceite abaixo.
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wi=Thema

O Conhecimento Cientifico na Concepcao dos Gestores de Pesquisa, Inovacao e
Pds-Graduacao do IFRS

The scientific knowledge in the conception of the managers of research, innovation and

post-graduation of the IFRS

Resumo: O estudo se propde a identificar o habitus e a concepcao do conceito de conhecimento
cientifico dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo do Instituto Federal de Educacao Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul. Trata-se de uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa. Esta
investigagdo se pautou da andlise descritiva do cenario institucional, das caracteristicas do perfil dos
gestores, tais como: género, instituicdo de doutoramento e funcdo institucional. Constatamos que o
conhecimento cientifico se faz conceituado e alicercado em estudos, experiéncias sistematizadas,
conceitos oriundos da formacdo académica e, também, de experiéncias profissionais anteriores a sua
pratica de gestao; bem como que o habitus dos gestores que participaram desta investigacdo permeia

sua pratica cotidiana de gestdo.

Palavras-chave: Pesquisa. Gestores. Conhecimento Cientifico.

Abstract: The study aims to identify the habitus and conception of the concept of scientific knowledge
of the managers of Research, Innovation and Post-graduation of the Federal Institute of Education
Science and Technology of Rio Grande do Sul. This is a descriptive and qualitative research. This work
was based on the analysis of the institutional scenario and in the characteristics of the profile of the
managers. We find that the scientific knowledge is made known and based on studies, systematized

experiences, concepts derived from the academic formation and also from professional experiences
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previous to its management practice. And that the habitus of the managers who participated in this

investigation permeates their daily management practice.

Keywords: Search. Managers. Scientific knowledge.

1. Introducao

O Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), enquanto
instituicdo de ensino, pesquisa e extensao, fundada pela Lei n°® 11.892/2008 (BRASIL, 2008), que, em
suas diretrizes, afirma que a “indissociabilidade” do tripé ensino-pesquisa-extensao se constitui como
via nos processos de ensino e aprendizagem e, por sua vez, possui igual relevancia no processo
formativo ofertado pela instituicdo. Além disso, cabe destaque que a Constituicdo Brasileira de 1988,

em seu artigo 207, reitera que:

As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (BRASIL, 1988).

Para completar, os Institutos Federais, enquanto instituicdes que ofertam Ensino Superior,
também usam desta prerrogativa, no artigo 6° da Lei 11.892/2008, onde consta que os institutos

devem:

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigagao empirica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico (BRASIL, 2008).
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A Lei n° 9.394 de 1996 trata, em seu capitulo IV, da tematica Educacdo Superior, tendo, no

artigo 439, a finalidade desta educagao, que é de:

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, [...] comunicar o
saber através do ensino, [...] promover a extensao, aberta a participacao da
populagdo, visando a difusao das conquistas e beneficios resultantes da
criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituigao

(BRASIL, 1996).

Ou seja, cabe registrar que este estudo se alicerga na ideia de que:

Todo conhecimento cientifico é socialmente construido, seu sujeito
responsavel pelo seu desenvolvimento. Todos os estados da existéncia
dependem de uma visdao de mundo, e uma visdo de mundo é unicamente

determinada empiricamente sobre o mundo (PATTON, 2002, p. 82).

Os conceitos de habitus e campo social, de Bourdieu, passam a auxiliar a identificacdo do

conceito de conhecimento cientifico dos gestores de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduacdo do IFRS.

1.1 O conceito de habitus

Bourdieu construiu diversos conceitos, dentre eles: conhecimento de campo, o conhecimento
praxioldgico, conceito de capital (cultural, econdmico, simbdlico e social) e o conceito de Aabitus. Para

definir as relagcbes entre os agentes e a estrutura social, constroi este conceito definido como:

Habitus € um conhecimento adquirido e também um haver, um capital (de
um sujeito transcendental na tradicdo idealista) o habitus, a hexis, indica a
disposicao incorporada, quase postural — mas sim o de um agente de agao.

(BOURDIEU, 1988, p. 61)
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Nesta pesquisa, os sujeitos, representados pela figura dos gestores de Pesquisa, Inovagao e
Pos-Graduagao do IFRS, acumulam inUmeras experiéncias e constroem distintos conhecimentos e
saberes. Por meio de suas praticas, efetivam sua subjetividade, a qual, segundo Bourdieu, chama-se
“matriz de percepcdes e apreciacdes” (ORTIZ, 1994).

Assim, é preciso ressaltar que o conhecimento cientifico nao tem por funcdo Unica descobrir o
real e construir verdades definitivas acerca de como os fatos e processos se dao, busca, porém, entendé-
los como algo social e historicamente construido e situado. A verificacao empirica permite revelar a
pertinéncia das construcdes racionais e das teorias desenvolvidas, dando a conhecer fragmentos do
mundo no qual se vive (BACHELARD, 1996).

A reflexdo do papel do pesquisador como sujeito ativo na realidade social € importante para a
construgdo de conhecimento cientifico. A acdo de reflexdo, por parte do pesquisador, em seu trabalho
de pesquisa, se constitui um processo ativo e continuo que deve estar pautado em todas as etapas do
desenvolvimento da pesquisa. Como sujeito ativo, este seleciona as tematicas de interesse, desenha a
pesquisa, escolhe métodos a serem utilizados e modelos tedricos que norteiam os estudos, a selecdo
da populagao de pesquisa; bem como as compreensoes e analises, que sao dirigidas por Aabitus deste
pesquisador e, nesta via, auxiliam na formacdo de Aabitus. Dessa forma, a acao de reflexao no
desenvolvimento da pesquisa cientifica, € um processo de analise do conhecimento cientifico produzido
e pelo qual processo é gerado (BRANDAO, 2010).

A agdo de reflexdo volta o pesquisador para o centro do desenvolvimento da pesquisa cientifica,
fazendo-o identificar e analisar suas acbes em relacdo a tematica proposta, os sujeitos envolvidos e os
resultados obtidos em seus estudos. O pesquisador € sujeito ativo no processo de construcdo e de
desenvolvimento do conhecimento cientifico e, por isso, deve estar ciente das suas responsabilidades e
fragilidades. A posicao de pesquisador deve ser voltar a uma analise historicamente consciente e ciente
do contexto historico e social vivido, e de como ele pode interferir nas relacbes de pesquisa
(GONCALVES; GONCALVES, 2011).

O campo cientifico, como espaco constituido de seres histdricos, é tdo impregnado de ideologias
quanto o campo religioso, bem como o econémico e/ou o campo politico. E de fato um espaco de luta,
em que disposicOes criticas apresentadas tém poucas chances de serem atendidas, a ndo ser no que

possam mobilizar os recursos cientificos, sendo que quanto mais avancada estiver e for uma
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determinada ciéncia, mais importante sera o capital cientifico de que esta dispde e maior sera sua
participagao na luta cientifica.

Ouvir os gestores institucionais de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo a respeito das
concepgoes e dos conceitos que alicercam suas escolhas estratégicas de gestao e o modo como
percebem a relagdo entre a estrutura de cada unidade organizacional em que atuam e as normativas
institucionais e das agéncias de fomento a pesquisa se constituem o campo deste estudo, permitindo
que se dé voz a esses sujeitos, que sao chave para o processo de desenvolvimento do conhecimento
cientifico e tecnoldgico na instituicdo. Tais informagdes podem ser utilizadas para conhecimento mais
detalhado dos sujeitos, como também para possiveis intervengdes nas politicas institucionais de
pesquisa, que possibilitem propiciar um ambiente de desenvolvimento da pesquisa cientifica e de
trabalho o mais adequado possivel em termos de produtividade, lembrando que esses sujeitos se

dividem entre atividades de gestdo, ensino, pesquisa e, em alguns casos, extensao.

1.2 Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS

O estado do Rio Grande do Sul possui trés Institutos Federais: o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia Sul-Riograndense (IFSul), cuja reitoria esta localizada em Pelotas; o Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFarroupilha), sua reitoria esta localizada em
Santa Maria; e o IFRS, com sua reitoria localizada na cidade de Bento Gongalves. O IFRS foi criado em
29 de dezembro de 2008, com a Lei n°® 11.892 (BRASIL, 2008), a partir da integracdo do CEFET de
Bento Gongalves, da Escola Técnica Federal de Canoas, da Escola Técnica da UFRGS, de Porto Alegre,
do Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati, de Rio Grande, e da Escola Agrotécnica Federal de
Sertdo. Em 2009, o campus Erechim passou a integrar o IFRS, e, em 2010, os campi Caxias do Sul,
Osorio, Restinga, Farroupilha, Feliz e Ibiruba. Logo passaram também a existir os campi de Vacaria,
Rolante, Alvorada, Veranopolis e Viamdo.

Em relacdo a oferta de cursos, sao ofertados cursos técnicos, de tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e pés-graduacao, além de cursos na modalidade de ensino a distancia e cursos de formacao
inicial e continuada em diversas areas. No campo da pesquisa, além dos programas de fomento interno,

os institutos contam com cotas de bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
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Tecnoldgico (CNPQ), sendo este um programa institucional de bolsas de iniciacao tecnoldgica e
inovagdo, e o Programa Institucional de Iniciagdao Cientifica no Ensino Médio, além de cotas de bolsa da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS), por meio do programa de
bolsas de iniciacdo tecnoldgica e inovacgdo e do programa de bolsas de iniciacdo dientifica.

Com base nesse cenario de pesquisa, optou-se por denominar o grupo populacional analisados
de gestores, pois, como o IFRS é uma instituicdo multicampi, entre as unidades organizacionais,
conforme Regimento Complementar de cada campus, que tem como base a realidade em que cada
unidade organizacional esta inserida, devido ao organograma regimental construido por cada
comunidade institucional, existem denominagOes diferentes para esses. Em algumas unidades, sao
chamados de diretores(as) e, em outros, de coordenadores(as).

Cabe destacar que os gestores de Pesquisa, Inovacao, Pds-Graduacdo do IFRS possuem suas
funcdes especificadas em Regimento Interno Complementar de cada unidade organizacional da
instituicdo. Este trabalho buscou identificar o habitus e a concepgao do conceito de conhecimento
cientifico dos gestores de Pesquisa, Inovacdo, Pds-Graduagdo do IFRS dentro de uma proposta singular
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que esta em plena expansdo e visa a consolidacdo de sua

estrutura e a ampliacdo dos saberes cientificos por ela produzidos.

2. Procedimentos Metodologicos

Para a realizacao da investigacao, optou-se por desenvolver um estudo descritivo de abordagem
qualitativa. Gil (2002) descreve que a pesquisa descritiva tem como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinadas populagdes ou fendmenos, com utilizagado de técnicas padronizadas de
coleta de dados empiricos, ou seja, de questionario e observacdo sistematica. No presente estudo, a
pesquisa descreve caracteristicas do grupo de gestores e do cenario institucional.

Ja a abordagem qualitativa utilizada nesta investigacdo é descrita por Bardin (2004) como sendo
uma analise adequada as fases de colocacdo das hipdteses, pois permite sugerir possiveis relages entre

o indice da mensagem e uma ou varias variaveis.
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A justificativa da escolha da populagao se deu por serem os gestores que, além de mobilizarem
a comunidade institucional, executam agles de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo seguindo as
politicas institucionais.

Quanto ao instrumento de dados, foram utilizadas as entrevistas respondidas pelos gestores de
Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacdo das unidades organizacionais do IFRS. Fundamentando tal
escolha, Lakatos e Marconi (1999) descrevem o procedimento da elaboragao de um roteiro de entrevista
como a agao em que o pesquisador segue previamente um roteiro estabelecido, para pessoas
selecionadas. O roteiro da entrevista contou com perguntas abertas, referentes ao conceito de
conhecimento cientifico, funcionamento pratico e efetivo das coordenadorias/direcoes de Pesquisa,
Inovacao e Pos-Graduagao, legislacao pertinente, incentivos governamentais e agdes locais.

O tratamento dos dados e informagGes coletadas nas entrevistas se deu por meio da Analise de
Conteudo, que se conceitua, segundo Bardin (2004, p. 33), como “um conjunto de técnicas de analise
das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo dos conteldos das
mensagens”, e “visa ao conhecimento de variaveis de ordem psicoldgica, socioldgica, histdrica, etc., por
meio de um mecanismo de dedugdo com base em indicadores reconstruidos a partir de uma amostra
de mensagens particulares”.

A coleta de dados foi realizada com quatorze dos dezessete gestores de Pesquisa, Inovacao e
P6s-Graduagao no periodo de 07 de junho de 2017 a 12 de margo de 2018, tendo em vista a estrutura
multicampi da instituicdo. Ressaltamos que os gestores da Reitoria ndo participaram como sujeitos desta

etapa da pesquisa.

3. Resultados e Discussao

3.1. Perfil dos Gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduagao

O quadro 1 apresenta algumas caracteristicas dos gestores:
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Gestores Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao
Doutores 14

Género Feminino (%) Masculino (%)
Doutores 50% 50%

Quadro 1 - Perfil dos gestores de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao do IFRS
Fonte: As autoras (2018).

Quanto a titulacao de pds-graduacdo, podemos observar que 14 (100%) dos gestores de
Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo possuem doutorado. Deste total, 50% sao do género feminino e
50% do género masculino. Cabe destacar que todos estes gestores sdo professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, e nenhum Técnico-Administrativo em Educacdo. Fato este que pode ser
evidenciado pelas atribuigdes dos Técnicos-Administrativos, que se pautam em: assessorar e auxiliar

nas agdes de ensino, pesquisa e extensdo.

3.2. Conceito de Conhecimento Cientifico

De modo especifico, os gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacdo do IFRS apresentaram
suas concepgoes sobre o conceito de conhecimento cientifico. Pelos relatos dos gestores, o
conhecimento cientifico se funda essencialmente em estudos, experiéncias sistematizadas, conceitos
tedricos e métodos testados. Como aborda o gestor 1: “conhecimento adquirido através de um meétodo
clentifico, de forma sistematizada, que pode ser verificado e reproduzido”,

Na mesma linha de pensamento, os gestores 6, 8 e 9, e assim sucessivamente, conceituam
conhecimento cientifico como sendo: “Prdticas, observacdo e experiéncias que atestam ou ndo a
veracidade de uma teoria.", “E o conhecimento que é baseado em estudos, pesquisas, observagoes e
experimentacoes. Surge do querer saber com profundidade”, “Ao meu entender é toda
experiéncia/vivéncia que aprova ou reprova determinado conteddo tedrico (recebido como conceito
inicial)”.

Ja o gestor 2 enfatiza a experimentacdo e a testagem do conceito, além disso, a pratica desse

conhecimento para torna-lo valido — como descreve o relato:
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Devido @ minha formagdo em Licenciatura e mais especificamente em uma
drea de ciéncias exatas, entendo que conhecimento cientifico so pode existir
e ser efetivado apos dominarmos um conceito [...] este pode ser testado
experimentalmente. No momento em que o aluno debate e investiga um
determinado assunto que desperte seu interesse ao coloca-lo em pratica, o
mesmo estara adquirindo conhecimento cientifico, obviamente se tal conceito

representar validade para este.

O papel social do pesquisador e do conhecimento cientifico por ele gerado é nitido na fala do

gestor 5:

[...] conhecimento cientifico deriva da necessidade humana de enfrentar
problemas reais da sociedade e da natureza, a partir do didlogo
multidisciplinar, interprofissional e interinstitucional, valorizando os saberes
populares e académicos, visando o bem comum e o interesse da maioria, sem

comprometer a vida e o bem-estar das futuras geragoes.

Quando questionados sobre esse conceito, os gestores enfatizaram predominantemente a

necessidade de publicar o conhecimento cientifico gerado na instituicdo. O gestor 2 disse que: “[...]

temos que publicar, pois publicagdo € o resultado nosso trabalho, € nimero para o nosso campus, nos

abre portas para mais recursos e possibilidades de se trabalhar em grupos”.

Observa-se, na fala da gestora 5, que a qualidade dos resultados produzidos também é pautada

na acdo dos gestores:

Produzir e publicar ndo € tarefa facil, em funcdo da demanda de trabalho que
temos no campus hoje. Entdo dou aula, pesquiso, participo de reunioes e
comissoes e ainda tem toda a burocracia da coordenacéo para cuidar. E dificil
focar s6 na pesquisa e produzir bons resultados, publicar em revistas de

renome, e é com a publicacdo que o pesquisador € valorizado.
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O conceito de conhecimento cientifico em discussdo nas falas dos gestores de Pesquisa,
Inovacao e Pds-Graduacdo do IFRS e o papel do pesquisador na produgao desse conhecimento revela
que esses conceitos estdo em consonancia com os pressupostos legais escritos em documentos

institucionais (Regimento Geral do IFRS):

Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacao: Art. 29. As atividades de pesquisa tém
como objetivo formar recursos humanos para a investigagao, a produgdo, o
empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos,
cientificos e tecnoldgicos, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino

e a extensdo, ao longo de toda a formagao profissional.

O campo social desta investigagao, o IFRS, se origina de uma proposta de educacao profissional
de cunho tecnicista, de estrutura multicampi, sendo que cada unidade organizacional atende aos
arranjos produtivos locais da regido em que esta inserida. Nesse sentido, Bourdieu conceitua Aabitus

como:

[...] sistema de disposicoes duraveis e transponiveis que, integrando todas as
experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma matriz de
percepgoes, de apreciacdes e de agbes — e torna possivel a realizagdo de
tarefas infinitamente diferenciadas, gragas as transferéncias analdgicas de

esquemas. (BOURDIEU, 1988, p. 25)

O habitus aqui é considerado como uma dimens3o que permite que o sujeito, ou seja, 0s
gestores de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacdo do IFRS, adicionem e acumulem experiéncias; sendo
que o habitus sofre mutacGes, ao longo da vida de cada sujeito. Portanto, qualquer vivéncia dos
gestores, desde a sua formagao, constrdi seu campo de percepgao e estd posta em sua pratica (SILVA,
2005).

Bourdieu (1988) possibilita compreender que o habitus é a fonte geradora que unifica e que

visa traduzir as caracteristicas de uma determinada classe, de diferentes estilos de vida, de preferéncias,
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gostos, escolhas e praticas dos sujeitos, assim, o habitus dos gestores que participaram desta
investigacdo permeia sua pratica cotidiana de gestdo. Alimentando essa ideia de gestao, Prieto (2009,
p. 49) afirma que “o gestor tem sua pratica atrelada a politica educacional”.

Valendo-se do que Bourdieu explica, a medida que as condigdes sociais e histdricas sdo
modificadas, o Aabitus também se altera e vai por si incorporando outras concepgdes e percepgoes, que
contribuirdo para a conservacao ou a mutacao de suas estruturas (BOURDIEU, 1988). Dessa forma, o
habitus de cada gestor é incorporado a sua percepcao e agoes de gestdo, assim, conservando ou nao
a estrutura ja adquirida advinda da formagdo académica, conjuntamente com as experiéncias
profissionais anteriores a sua pratica de gestao.

As informagOes coletadas nos permitiram conhecer um pouco mais detalhado os sujeitos da
nossa pesquisa, € também, como estes intervém, nas suas unidades organizacionais, implantando e
executando as politicas institucionais de pesquisa. Sendo que, o seu Aabitus permeia o campo social da
pesquisa, o IFRS, e também, seu Aabitus é permeado pela estrutura institucional ja estabelecida. Logo,

0 habitus de cada gestor passa por transformagGes — agrega e vivencia novas ideias e praticas e, por

consequéncia, ressignifica seus conceitos, habitos, e estruturas de gerir a pesquisa.

4. Consideracoes Finais

A identificagdo do conceito de conhecimento cientifico presente nas praticas e habitus dos
gestores Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacdo do IFRS se faz importante, pois € com as vivéncias e
experiéncias — acumuladas e adicionadas — que os gestores constroem seu campo de conceitos e,
quando postos em pratica, constituem objetivo comum: fomentar, zelar e construir politicas
institucionais voltadas para o desenvolvimento e produgdo de pesquisa cientifica.

Conforme aponta Flick (2009, p. 91), “um bom estudo qualitativo ndo se limitara a concluir e
confirmar o que se espera que seja o resultado, e sim produzira novas ideias e formas de ver as coisas
e as pessoas estudadas”. Assim sendo, entendemos que o habitus predominantemente tecnicista,
incorporado no modelo de Educacdo Profissional, nutre-se pelo conjunto de falas dos gestores de

Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo do IFRS, comprovando que o conhecimento cientifico se faz
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conceituado e alicercado em estudos, experiéncias sistematizadas, conceitos advindos da formacao
académica e também de experiéncias profissionais anteriores a sua pratica de gestao.

Este estudo decorre da relevancia do conceito de conhecimento cientifico dos gestores de
pesquisa do IFRS, pois, estes gestores assumem o papel de zelar pelo cumprimento da missao
institucional e pelas politicas e ac¢les institucionais de pesquisa dentro de uma proposta singular de
Educagao Profissional e Tecnoldgica, que esta em plena expansao e visa a consolidacdo de sua estrutura
e ampliacao dos saberes cientificos por ela produzidos. Também, apresentar os dados da pesquisa para
gque os gestores possam intervir nas suas unidades organizacionais, implantando e executando as

politicas institucionais de pesquisa.
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6.3.3 Consideragoes

Trabalho submetido em 06 de setembro de 2018, na Revista Thema (IFSUL), e aceito
no dia 23 de julho de 2019. Aguardando publicacdo. Para atender o objetivo de: identificar o
habitus e a concepgdo do conceito de conhecimento cientifico dos gestores de Pesquisa,
Inovacdo e Poés-Graduagdo do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, este ensaio tem como percurso metodoldgico a pesquisa descritiva (GIL, 2002)
e a abordagem qualitativa (BARDIN, 2009). Diferente dos outros dois trabalhos ja publicados,
neste os resultados analisados sdo as “falas” dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduacdo do IFRS, e ndo as suas producdes cientificas. Por sua vez, estas “falas” foram
coletadas por meio de entrevistas semiestruturas, em 14 gestores, que retornaram ao e-mail de
convite de participacdo na pesquisa.

Cabe salientar que, devido a estrutura multicampi do IFRS e a disponibilidade dos
gestores que retornavam ao chamado de participacdo na pesquisa, as entrevistas foram
realizadas no periodo compreendido entre: 07 de junho de 2017 a 12 de marco de 2018.

A relevancia da identificacdo do conceito de conhecimento cientifico presente nas
praticas e habitus dos gestores Pesquisa, Inovacgéo e Pos-Graduacgéo do IFRS se faz importante,
pois € com as Vvivéncias e experiéncias, que 0s gestores - sujeitos de nossa pesquisa, constroem
seu campo de conceitos e, quando postos em pratica, constituem objetivo institucional comum,
que ¢ de: fomentar, zelar e construir politicas institucionais voltadas para o desenvolvimento e
producdo de pesquisa cientifica.

As informacdes coletadas nos permitiram conhecer um pouco mais detalhado os sujeitos
da nossa pesquisa, e também, como estes intervém, nas suas unidades organizacionais,
implantando e executando as politicas institucionais de pesquisa. Sendo que, o seu habitus
permeia 0 campo social da pesquisa, o IFRS, e também, seu habitus € permeado pela estrutura
institucional ja estabelecida. Logo, o habitus de cada gestor passa por transformacdes — agrega
e vivéncia novas ideias e praticas e, por consequéncia, ressignifica seus conceitos, habitos, e

estruturas de gerir a pesquisa.
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Contudo, podemos identificar que, o habitus predominantemente tecnicista,
incorporado no modelo historico de Educagdo Profissional, é sustentado pelo conjunto de falas
dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo do IFRS, evidenciando que, para estes
gestores, o conhecimento cientifico se faz, conceitua e alicerca em estudos, em experiéncias
sistematizadas, nos conceitos advindos da formacdo académica de cada dos sujeitos, da
legislacédo a ser cumprida, além das vivéncias académicas e profissionais anteriores a sua préatica
de gestéo de pesquisa na instituicao.

Cabe relatar que, quando nos propormos a realizar este estudo a ideia inicial também foi
de incluirmos na andlise as falas, as concepc¢des e conceitos dos gestores de Extensdo da
instituicdo. Todavia, recebemos o aceite da participacdo de 09 dos 17 dezessete gestores de
Extensdo do IFRS, e por conseguinte optamos por nos determos nas percepgdes dos 14 gestores
de Pesquisa, Inovacédo e Pos-Graduacgédo que se propuseram a participar do estudo.

Ao entrevistar estes 9 gestores de Extensdo do IFRS, seguimos 0 mesmo roteiro dos
gestores de Pesquisa, Inovacdo e PoOs-Graduacdo. Ao serem indagados sobre o cotidiano
enquanto gestores de Extensdo, estes trouxeram um ponto em comum, 0 gerenciamento de
estagios, sendo que em sete das nove entrevistas realizadas, esta foi a primeira atividade
elencada pelos gestores sobre seu cotidiano de gestdo. Como podemos observar nas falas que

seguem:

O trabalho consiste em:- Contatar empresas para realizacdo de convénios de estagio;
- Informar discentes sobre como proceder na realizacdo dos estagios curriculares; -
Contatar sindicatos, empresas e instituicGes para realizacdo de reunides que visem
prospectar acOes de interacdo entre o campus e empresas/instituicdes. - Responder
e/ou encaminhar e-mails da Pré-reitora; - Verificar/Avaliar os programas/projetos
de Extenséo submetidos via SigProj; - Verificar condi¢des do site do setor; - Emitir
certificados das acOes de Extensdo; - Organizar e presidir as reunides da CGAE
(Comissdo de Gerenciamento das AcBes de Extensdo); - Publicar e acompanhar o
andamento dos editais de bolsas para os projetos de Extensdo; - Divulgar as a¢Ges
de extens&@o que acontecem no campus.

Ja o Gestor C:

O trabalho da coordenacgdo de extens@o engloba as agfes de extensdo do campus
como um todo e o setor de comunicagdo. Também temos o trabalho de contatar e
realizar convénios com empresas para realizacdo de estagios e parcerias. Juntos
extensdo, comunicagdo e estagios somos um time facilitador de atividades para
outros setores, como 0s estagios: corremos atras na parceria, fazemos o convénio e
0 ensino realiza os encaminhamentos dos estagios curriculares aos alunos. Fazemos
também toda gestao de comunicacdo do campus — eventos, redes sociais, reportagens
e todas as publicacdes no site passam pela gente.

Neste mesmo viés de trabalho Gestor F nos conta que:
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No Departamento de Extensdo, possuimos muitas atividades que estdo sendo
realizadas que ndo caracterizam Extensdo, como por exemplo: estagios, convénios
(depende da natureza de formalizag¢do), eventos internos, apoio a formaturas,
sonorizagdo, dentre outros. E referente a Extensdo, realizamos apoio a eventos
externos, prospec¢do de parcerias, agoes de extensdo que envolvem a comunidade
externa e interna, fomento a programas/projetos, dentre outros.

Ainda o Gestor G comenta:

Muito trabalho burocratico, sem tempo disponivel para aulas, assim a qualidade das
aulas abaixo do patamar que eu gostaria de ministrar. Viagens para Bento Gongalves
extremamente cansativas.

Estes relatos nos apontam que a extensdo na sua pratica cotidiana nas unidades
organizacionais que compdem o IFRS, se pauta primordialmente na execucdo das demandas
dos estagios (curriculares ou nao). Tais atividades requerem tempo e dependem de fluxos

29 <¢

administrativos, consequente esta atividade de “gerir os estagios” “consome” boa parte do
tempo dispendidos pelos gestores, e estes por sua vez poderiam estar fomentando ou realizando
agoOes extensionistas.

Quando instigados sobre seu entendimento do conceito de “conhecimento cientificos”,
0s gestores de extensdo trouxeram as seguintes percepcdes: Gestor A: “E o conhecimento que
é baseado em estudos, pesquisas, observagdes e experimentagdes. Surge do querer saber com
profundidade ”. O gestor Gestor C conceitua: “conhecimento cientifico” enquanto: “Praticas,
observacdo e experiéncias que atestam ou ndo a veracidade de uma teoria”. Por sua vez, 0
Gestor H relata seu entendimento como sendo: “conhecimento adquirido através de um método
cientifico, de forma sistematizada, que pode ser verificado e reproduzido ”.

Quando ao conceito de “conhecimento cientifico” os gestores de Extensao as percepgoes
proximas a dos gestores de Pesquisa Inovacdo e Pos-Graduacao, que concebem o conceito de
“conhecimento cientifico” como algo — testado, experimentado, que segue método, e visa a
veracidade do experimento. Todavia a fala do Gestor B foi diferente e Unica dos demais
gestores, por isso damos destaque a ela, por trazer o conceito de “conhecimento cientifico”

como algo construido no coletivo, entre os pares na instituicdo:

Tenho muito pouco conhecimento cientifico, acredito que muito deste se adquire por
meio da prética e troca de experiéncias entre 0s gestores e colegas em geral. A troca
de saberes e a autoestima faz com que cada vez mais eu busque por conta adquirir
conhecimento e conhecer ferramentas que me auxiliardo mais no meu dia a dia.
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O IFRS ¢ uma instituicdo pluricurricular e multicampi, com a missdo de: Ofertar
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade,
promovendo a formacao integral de cidadios para enfrentar e superar desigualdades sociais,
econdmicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e em consonancia com potencialidades e vocagdes territoriais. Esperavamos encontrar
mais gestores com entendimento similar ao do gestor B. Este indicador nos serve de alerta sobre
as relacdes de poder instituidas entre os diversos saberes produzidos na e pela instituicdo, e
também, a forma de entender o conceito de conhecimento cientifico pela percepcao de quem
“fomenta, zela e articula™ acdes de pesquisa e de extensdo nos diferentes campi e contextos da

mesma institui¢do a qual pertencem.
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6.4 MAPEAMENTO DOS GRUPOS DE PESQUISA DO IFRS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PESQUISADORES

Este trabalho foi aprovado no XIlI Encontro Nacional Pesquisa em Educacdo em
Ciéncias — X1l ENPEC, a ser realizado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, nos

dias 25 a 28 de junho do corrente ano:

Resultado XIl Enpec D Caixa de enirada x

no-reply@adaltech.com.br ter, 18 de dez de 2018 18:48
paraeu -

P
Prezado (a) Magali Inés .

Seu trabalho intitulado " Mapeamento dos grupos de pesquisa do IFRS para o desenvolvimento de novos pesquisadores " de

autoria de Pessini,M.L. 1, Mata, S. L. F. 1, Calabro, L. 11 yFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Av. Paulo Gama,
110 - Farroupilha, Porto Alegre - RS, 90040-060) foi ACEITO COM RESSALVAS para apresentacio no Xl ENPEC. O trabalho
recebeu o parecer a seguir, que deve ser considerado para elaboragdo do TRABALHO FINAL, com a identificacdo dos autores,
conforme TEMPLATE.

Solicitamos que fique atento as informacges sobre o envio da versdo final que estardo disponiveis brevemente em
hittp:/ /www.abrapecnet.org. br/enpec/xii-enpec/txt/4:

Prezado/s autor/es,
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Resumo

O estudo se propde a apresentar um mapeamento dos grupos de pesquisa do IFRS, identificando
o perfil dos lideres e sua producao, bem como conhecer as formas de distribui¢do de recursos
financeiros destinados a pesquisa, € o envolvimento dos discentes nas agdes de pesquisa do
IFRS. Trata-se de uma pesquisa descritiva de abordagem quantitativa. Constatamos que o IFRS
fortalece sua comunidade e fomenta o desenvolvimento de novos pesquisadores, por meio da
destinacdo de recursos para bolsas e auxilios institucionais. O quantitativo de discentes
envolvidos nos grupos e projetos de pesquisa cresce no decorrer dos anos, em consonancia com
o aumento dos recursos destinados a pesquisa pela instituigdo. A comunidade cientifica
institucional responde a tais incentivos desenvolvendo pesquisa aplicada, produzindo e
divulgando conhecimento cientifico e tecnolégico.

Palavras-chave: producdo cientifica, discentes, IFRS.

Abstract

This study aims to present a mapping of the research groups of IFRS, identifying the profile of
the leaders and their production, as well as acknowledging the forms of distribution of financial
resources to research, and the involvement of the students in the research actions in IFRS. It is
a descriptive research with a quantitative approach. We have acknowledged that IFRS
strengthens its community and supports the development of new researchers by allocating
resources for scholarships and institutional aids. The quantity of students involved in the groups
and projects is growing through the years, in consonance with the increase of resources destined
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to research by the institution. The institutional scientific community responds to such incentives
by developing applied research, and producing and promoting scientific and technologic
knowledge.

Key words: scientific production, students, IFRS.

INTRODUCAO

Em conjunto com as politicas e os processos de expansdo das universidades federais, o
Ministério da Educacdo (MEC) anunciou o lancamento do Plano de Desenvolvimento da
Educagdao — PDE (BRASIL, 2007), que teve como objetivo principal a reestruturagdo da Rede
Federal de Educagdo. Essa acdo foi coordenada e executada pela Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnologica (SETEC) do MEC, e resultou na criagdo dos Institutos Federais de
Educacao.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei n°® 11.892
(BRASIL, 2008), de 29 de dezembro de 2008, que “institui a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os institutos federais de educacgdo, ciéncia e
tecnologia e da outras providéncias”. A partir dessa lei, os CEFETS, Escolas Agrotécnicas e
algumas escolas vinculadas as universidades passaram a formar os institutos federais.

O modelo institucional dos institutos federais ¢ inovador em termos de proposta politico-
pedagodgica. Na base dessas instituigdes esta um conceito de educagdo profissional e tecnologica
sem igual em outro pais, uma organiza¢ao pedagogica verticalizada, da educagdo basica a
superior. Ela permite que os professores atuem em diferentes niveis de ensino, € que os alunos
compartilhem os espagos de aprendizagem, incluindo laboratérios, possibilitando o
delineamento de trajetdrias de formagao que podem ir do curso técnico ao doutorado.

O IFRS foi criado em 29 de dezembro de 2008, com a mesma Lei n° 11.892 (BRASIL, 2008),
a partir da integragdo do CEFET de Bento Gongalves, da Escola Técnica Federal de Canoas, da
Escola Técnica da UFRGS, de Porto Alegre, do Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati,
de Rio Grande, e da Escola Agrotécnica Federal de Sertao. Em 2009, o campus Erechim passou
a integrar o IFRS, e, em 2010, os campi Caxias do Sul, Osorio, Restinga, Farroupilha, Feliz e
Ibiruba. Assim, o IFRS conta hoje com dezesseis campi, sendo que cinco estdo em implantagao:
Vacaria, Rolante, Alvorada, Veranopolis € Viamao - como ilustra a imagem.

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Erechimg
Sertaoe

Ibiruba @ » Vacaria
Veranépolis ¢
Bento Goncalves ® o ® Caxias doiSul
Farroupilha

Feliz® gRofanie

anoas e ® Aré
Porto Alegre @ g 4, \.Om
Restinga, @ h
o Viam&o

Rio Grande @
Reitoria

@ Campus Implantados
Campus em implantago

Figura 1 - Mapa do IFRS
Fonte: <https://ifrs.edu.br/>.
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Em relacdo a oferta de cursos, sdo ofertados cursos técnicos, de tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e especializagdes, além de cursos na modalidade de ensino a distancia, e cursos de
formacao inicial e continuada em diversas areas. No campo da pesquisa, além dos programas
de fomento interno, o instituto conta com cotas de bolsas do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), sendo programa institucional de bolsas de
inicia¢do tecnologica e inovagdo e Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica no Ensino
Me¢dio, além de cotas de bolsa da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do
Sul (FAPERGS), através do programa de bolsas de inicia¢do tecnoldgica e inovagdo e do
programa de bolsas de iniciagdo cientifica.

A institui¢ao conta com 135 grupos de pesquisas cadastrados no diretério do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) e certificados pela instituicdo, que
constituem o objeto desta pesquisa. Para tal andlise, a cientometria ¢ considerada o estudo dos
aspectos quantitativos, a ciéncia enquanto disciplina ou atividade econdmica. Além disso,
integra a Sociologia da Ciéncia e sua aplicagdo da-se na formulacdo de politicas cientificas.
Envolve estudos quantitativos das atividades, incluindo, entre outros, a publica¢do (JACOBS,
2010). E possivel, por meio da cientometria, desenvolver indicadores com o objetivo da
avaliacdo a produgdo cientifica dos individuos, grupos, instituicdes e das areas do
conhecimento.

O objetivo deste estudo € mapear os grupos de pesquisa do IFRS, sua producdo cientifica, o
perfil desses lideres, os recursos institucionais destinados a pesquisa € o nimero de discentes
envolvidos na producao de pesquisa.

Pereira e Andrade (2008) conceituam grupos de pesquisa como instrumentos direcionados a
efetuar e organizar a produg¢do do conhecimento com carater unificador, possibilitando aos
pesquisadores de diversas areas dialogarem sobre uma mesma tematica. Esse direcionamento
possibilita uma nova experiéncia e visao mais ampla do objeto estudado, em razao da formacao
diversificada dos membros dos grupos, cumprindo, assim, seu papel de intelectual coletivo
cientifico. O CNPq conta com um diretdrio de grupos e linhas de pesquisa que estdo registradas
as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas pelos grupos em atividade no Brasil nas
diferentes esferas e institui¢des.

Dessa forma, mapear os grupos de pesquisa do IFRS, o perfil e a produgao cientifica desses
lideres, se faz importante para compreender e refletir o fazer, produzir e divulgar conhecimento,
fomentando subsidios para diretrizes e politicas institucionais, o que resulta em novos
conhecimentos para a sociedade e para a defini¢do de politicas publicas. Assim, as politicas
publicas podem ser implementadas, intensificando a capacidade de producao de pesquisas
voltadas ao desenvolvimento educacional, econdomico e social, inclusive oportunizando a
participacgao de discentes.

Procedimentos Metodolégicos

Para a realizacdo da investigacao, optou-se por desenvolver um estudo descritivo de abordagem
quantitativa. Gil (2002) descreve que a pesquisa descritiva tem como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinadas populacbes ou fendbmenos, com utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, ou seja, de questionario e observacao sistematica.

A pesquisa descritiva apresenta caracteristicas dos 135 grupos de pesquisa do IFRS, e
igualmente de seus 135 lideres, que estdo divididos por area do conhecimento. A andlise de
produgoes cientificas dos lideres dos grupos de pesquisa da instituicdo se deu pela quantificacao
das publicagdes. Considerou-se também o perfil (género e titulacdo) de cada um destes lideres.
Foram analisados os curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do CNPQ de cada lider dos
135 grupos de pesquisado IFRS entre os dias dezoito e vinte trés de agosto de 2018. O
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quantitativo de 135 grupos de pesquisa analisados, foi extraido do sitio eletronico do IFRS, no
dia quinze de agosto do corrente ano.

Foi quantificada a produgao cientifica dos lideres, analisando o ntimero de documentos (artigos
cientificos; capitulos de livros, livros; resumos completos; expandidos; trabalhos completos em
anais; resumos publicados em anais e orientagdes de iniciagdo cientifica). Os dados foram
organizados e analisados utilizando o sofiware Excel.

No cadastro dos grupos de pesquisa no diretério do CNPQ também se verificou a quantidade
de discentes envolvidos em cada um dos grupos de pesquisa. Em consulta (via e-mail) a Pro-
reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pods-Graduagdo, obteve-se o quantitativo de recursos
institucionais destinados a pesquisa, dentre eles: bolsas e auxilios a pesquisa.

Resultados e Discussao

Numero de linhas de pesquisa e grupos de pesquisa do IFRS.

Linhas de Pesquisa

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

- - 195 | 272 | 322 | 441 | 477 | 533 | 528

Tabela 1 - Linhas de Pesquisa

Fonte: Os autores (2018)
Numero de Grupos

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
- - 63 80 86 118 | 123 | 135 | 133

Tabela 2 - Ntimero de Grupos
Fonte: Os autores (2018)

Referente ao nimero de grupos e linhas de pesquisa do IFRS, o destaque ¢ para o crescente
aumento no decorrer dos anos, o que denota um apoio institucional para fomentar tal
crescimento. A instituicdo por meio da Instru¢do Normativa PROPPI N° 004, de 20 de
novembro de 2014 - regulamenta a utilizagdo e prestagdo de contas dos recursos do Auxilio
Institucional a Produgdo Cientifica e/ou Tecnoldgica (AIPCT). Para esse auxilio (recursos
financeiros), a institui¢ao ja destinou os quantitativos de:

AIPCT
2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Valor 347.370,90 311.916, | 215.359,49 | 321.922,55 - 1.196.569,41
(R$) 47
Ndamero 93 98 75 99 - 272

Tabela 3 - AIPCT
Fonte: Os autores (2018)



Bolsas

Bolsas 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
IFRS 552.700,00 | 646.600,00 | 676.400,00 | 718.800,00 0 -
FAPERGS | 105.600,00 0 96.000,00 | 110.400,00 | 134.400,00 446.429,00
CNPq 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 153.600,00 | 153.600,00 775.480,00

Tabela 4 - Bolsas
Fonte: Os autores (2018)
O valor pago as bolsas ¢ destinado em sua totalidade ao pagamento de bolsas aos
discentes do IFRS. Isso evidencia o compromisso da instituigdio no fomento ao

desenvolvimento de novos pesquisadores.

Mapeamento dos Grupos de pesquisa do IFRS

Areas do Conhecimento Grupos Pesquisadores Discentes Envolvidos
de Envolvidos
Pesquisa
Ciéncias Agrarias 21 213 215
Ciéncias Biologicas 7 68 66
Ciéncias Exatas e da Terra 25 299 254
Ciéncias Humanas 30 577 216
Ciéncias da Saude 5 24 35
Ciéncias Sociais Aplicadas 18 170 85
Engenharias 19 176 125
Linguistica 10 96 70
TOTAL 135 1623 1066

Tabela 1 - Grupos de Pesquisa do IFRS por area de conhecimento

Fonte: Os autores (2018).

Conforme observado na tabela 5, a area de conhecimento de maior concentragdao de
grupos de pesquisa € a area das Ciéncias Humanas, a qual também possui o maior nimero de
pesquisadores envolvidos.

A area de Ciéncias Exatas e da Terra possui o segundo maior nimero de grupos de
pesquisa, seguido das Ciéncias Agrarias, que ocupa o terceiro maior quantitativo de grupos de
pesquisa, de pesquisadores envolvidos e de discentes participantes. Essa caracteristica esta em
consonancia com o cendrio de pesquisa, pois o IFRS possui trés campi denominados agricolas,
sendo que destes trés, dois ja existiam na fase anterior dos institutos federais (chamados escolas
agrotécnicas federais).

A participagdo de discentes em grupos de pesquisa cadastrados no diretoério do CNPQ ¢
relevante e constitui um total de 1066 (mil e sessenta e seis). Dado que mostra o fomento
institucional na formacdo de futuros pesquisadores e o fortalecimento de sua comunidade
cientifica.

Em relacdo aos estudantes bolsistas de projetos de pesquisa da institui¢ao, a Pro-Reitoria
de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduagao do IFRS contabiliza os seguintes quantitativos:
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

- - - 0 596 705 752 854

Tabela 6 - Numero de alunos que participam de projetos de pesquisa

Fonte: PROPI/IFRS (2018)

Verificou-se uma evolugdo crescente de alunos bolsistas de projetos de pesquisa na
institui¢do no decorrer dos Ultimos 4 anos. Esse crescimento ¢ reflexo do aumento de recursos
destinados a pesquisa pela instituigao.

Distribuicao de Grupos de Pesquisa por unidade organizacional do IFRS

Em relagdo a distribui¢do dos grupos de pesquisa por unidade organizacional do IFRS,
constata-se:

Campi Nimero de Grupos de Pesquisa
ALVORADA 2
BENTO GONCALVES 16
CANOAS 6
CAXIAS DO SUL 6
ERECHIM 9
FARROUPILHA 7
FELIZ 6
IBIRUBA 8
OSORIO 8
PORTO ALEGRE 17
REITORIA 1
RESTINGA 11
RIO GRANDE 14
ROLANTE 1
SERTAO 15
VACARIA 2
VIAMAO 6

Tabela 7 - Grupos de Pesquisa do IFRS por unidade organizacional

Fonte: Os autores (2018).

Todas as unidades organizacionais do IFRS contam com grupos de pesquisa. As quatro
unidades organizacionais que se integraram para constituir o [IFRS contam com o maior nlimero
de grupos de pesquisa da institui¢do. Destaque para o campus Viamao (campus em
implantacdo), que possui 0 mesmo numero de grupos de pesquisa que alguns dos campi da
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denominada “fase 2 de expansdo da rede”, que entraram em funcionamento em 2010, como os
campi Canoas, Caxias do Sul e Feliz.

Perfil dos lideres dos grupos de pesquisa do IFRS

A Tabela 8, a seguir, retrata a titulacdo dos lideres, bem como o quantitativo de género
¢ a fungdo institucional.

Total de Lideres 135 lideres
Género Feminino (%) Masculino (%)
52,6% 47,4%
Funcéo Institucional Docente (%) Técnico-administrativo (%)
97,7% 2,3%
Titulagido Mestres (%) Doutores (%)
10,3% 89,7%

Tabela 8 - Perfil dos lideres dos grupos de Pesquisa do IFRS
Fonte: Os autores (2018).

O quantitativo de lideres de grupos de pesquisa no IFRS ¢, em sua maioria, do género
feminino, compreendendo um total de 52,6%. Em relagdo a titulacao, 10,3% dos lideres sao
mestres e 89,7% sdo doutores, o que constata a elevada titulagdo do quadro de servidores da
institui¢do. Observou-se que, dentre as areas do conhecimento dos grupos de pesquisa, em 3
delas, todos os lideres sao doutores (Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas e Linguistica).
Outro dado identificado ¢ que, do total de lideres dos grupos de pesquisa do IFRS, a maioria
sao docentes, com um total de 97,7%, ¢ somente 2,3% sdo Técnicos-Administrativos em
Educagdao. A presenca de lideres técnicos-administrativos € verificada em duas areas do
conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias Humanas.

Producao Cientifica

Foi feita a anélise da produgao cientifica (publicag@o de artigos cientificos; capitulos de
livros; livros; resumos; resumos expandidos; trabalhos completos em anais e orientacao de
iniciagdo cientifica) dos lideres dos grupos de pesquisa desde o ano de 2013.

Pode-se considerar que a produgao cientifica € composta ndo somente pela realizagao
de uma pesquisa cientifica, mas também pela divulgacdo dos resultados desta pesquisa. A
importancia do processo de divulgagdao dos resultados obtidos ¢ o fundamental para que o
conhecimento cientifico adquira confiabilidade e os seus autores credibilidade e prestigio. E
através da divulgagao dos seus resultados que essa deixa de ser uma atividade privada e se torna
uma atividade social (TARGINO, 2000).
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Producdo Cientifica dos lideres
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Figura 2 - Produgdo Cientifica dos lideres de grupo de pesquisa do IFRS
Fonte: Os autores (2018).

Conforme demonstrado na Figura 2, em relacao as producdes cientificas, os lideres dos
grupos de pesquisa da area de Ciéncias Agrarias contabilizam o maior nimero de artigos,
resumos e resumos expandidos. Ressalta-se que a area de Ciéncias Agrarias possui o terceiro
maior numero de grupos de pesquisa do IFRS. A area de Ciéncias Humanas possui o maior
numero de grupos de pesquisa da instituicao e foi a que mais produziu documentos (produgao
de livros, capitulos de livros e trabalhos completos publicados em congressos). Na quantidade
de publicagdes de resumos expandidos, a segunda maior producdo esta com os lideres dos
grupos de pesquisa na area de Ciéncias Exatas e da Terra, que, por sua vez, concentra o segundo
maior numero de grupos de pesquisa do IFRS.

Consideragées Finais

Mapear os grupos de pesquisa do IFRS, identificar o perfil de seus lideres e a producao
deste, bem como conhecer as formas de distribui¢do de recursos financeiros que fomentam a
pesquisa ¢ de grande importancia para compreender o papel da pesquisa em uma institui¢ao de
ensino. Constatamos que o IFRS, com estrutura multicampi e pluricurricular, se alicerca
enquanto institui¢do de ensino, pesquisa e extensdo, e seguindo as diretrizes da Lei n°
11.892/2008 (BRASIL, 2008), na qual afirma que a “indissociabilidade” do tripé ensino-
pesquisa-extensdo se constitui como via de ensino e aprendizagem e, assim, tem igual
importancia no processo formativo dos discentes.

O IFRS destina consideravel recurso a pesquisa, que fortalece sua comunidade, que, por
sua vez, desenvolve pesquisa aplicada, produz e divulga conhecimento cientifico e tecnologico.
Destaque a expressiva produgao cientifica, alto nimero de discentes envolvidos nos grupos de
pesquisa, € ao aumento gradual no decorrer dos anos de discentes que recebem bolsas de
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pesquisa da institui¢do, deste modo potencializando a pratica cientifica na formacdo e
aperfeicoamento destes, consequentemente fomentando o desenvolvimento de novos
pesquisadores na proposta singular da rede de verticalizagdo do ensino e nos principios de
indissociabilidade.
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6.4.1 Consideracdes

O presente trabalho foi aprovado no XII Encontro Nacional Pesquisa em Educagdo em
Ciéncias — X1l ENPEC, a ser realizado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, nos
dias 25 a 28 de junho do corrente ano.

Este trabalho teve como objetivo: mapear a producéo cientifica dos lideres dos grupos
de Pesquisa do IFRS, além de caracterizar o perfil destes lideres. Para atingirmos o objetivo
deste estudo, desenvolvemos uma investigacdo de cunho descritivo e de abordagem
quantitativa. A investigacdo contou com 135 grupos de pesquisa do IFRS, e igualmente com
seus 135 lideres. Os dados apresentados no artigo sdo em colaboracdo com a Pro-Reitoria de
Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacgdo do IFRS, e a consulta a estes dados se deu via e-mail aos

responsaveis pelas diretorias desta Pro-reitora.
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Como o crescimento da estrutura institucional no decorrer de seus 10 anos de existéncia,
0 numero de grupos e de linhas de pesquisa também cresceu consideravelmente, em especial
nos anos de 2014/2015, com o aumento de 119 linhas de pesquisa e 32 grupos de pesquisa, de
um periodo para outro. Fato que pode ser atrelado com o advento da Instru¢cdo Normativa
PROPPI N° 004, de 20 de novembro de 2014, que regulamenta a utilizacdo e prestacdo de contas
dos recursos do Auxilio Institucional & Produgdo Cientifica e/ou Tecnoldgica (AIPCT).

Além, dos recursos reservados ao pagamento do AIPCT, o IFRS destina recurso para
pagamento de bolsas de iniciacdo cientifica aos discentes da instituicdo. A destinacdo de
recursos para bolsas aos discentes é crescente no decorres dos anos, dado que denota o
compromisso do IFRS no fomento ao desenvolvimento de novos e futuros pesquisadores.
Impulsionando ainda mais a destinagdo de recursos para pesquisa na instituicdo, ndo podemos
deixar de mencionar a aprovacdo da Resolucdo n° 032, de 28 de abril de 2015. Aprova a
alteracdo no Regimento do Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e/ou Tecnologica
(PROBICT) e Regimento do Auxilio Institucional de Incentivo a Producéo Cientifica e/ou
Tecnoldgica (AIPCT), em que as unidades organizacionais devem destinar 1,5% do seu
orcamento para acdes de pesquisa, como descrito em: Art. 6° Os recursos para as Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e/ou Tecnoldgica deverao ser, obrigatoriamente, reservados no montante
minimo de 1,5% (um e meio por cento) da matriz orcamentaria de cada campus, para a rubrica
33.90.18.01 (Auxilio Financeiro a Estudantes).

Em relacdo ao mapeamento dos grupos de pesquisa da instituicdo contatamos que: 0s
campi denominados “pré-existentes” possuem o maior nimero de grupos de pesquisa, pelo fato
de possuirem trajetoria com pesquisa, anterior aos 10 anos do IFRS. Ja dentre os campi da “fase
2 de expansao da rede”, o campus, com maior quantitativo de grupos de pesquisa € 0 campus
Restinga. Como ja destacado anteriormente, o campus Viamao (campus da Gltima fase de
expansdo da instituicdo), possui 0 mesmo numero de grupos de pesquisa que alguns dos campi
da “fase 2 de expansdo da rede”, como os campi Canoas, Caxias do Sul e Feliz. Fato este que
pode ser explicado, pois, como o IFRS possui estrutura multicampi, 0 campus Viamao, por se
localizar na regido metropolitana e proximo geograficamente da capital galcha, este recebeu
inimeros servidores removidos de outras unidades das instituicdes. Estes, por sua vez, ja
possuiam trajetdrias na pesquisa e na extensdo nas suas unidades de origem, o que acarretou
um rapido e expoente crescimento no niumero de grupos de pesquisa no referido campus.

Ainda sobre os grupos de pesquisa do IFRS, a area de conhecimento de maior
concentracdo de grupos de pesquisa é a area das Ciéncias Humanas, a qual também possui 0

maior numero de pesquisadores envolvidos. Seguido pela area de Ciéncias Exatas e da Terra, e
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das Ciéncias Agrérias, que acumulam o terceiro maior quantitativo de grupos de pesquisa da
instituicdo, de pesquisadores envolvidos e de discentes participantes.

Quanto a caracterizacdo do perfil dos lideres de grupos de pesquisa no IFRS, tecemos o
seguinte cenario: 52,6% sdo do género feminino; 89,7% sdo doutores, 97,7% sao docentes. N&o
podemos deixar de observar que, do total de lideres dos grupos de pesquisa da instituicao,
somente 2,3% sdo Técnicos-Administrativos em Educacgdo. Situacdo que pode ser justificada
pelas caracteristicas das atribuicdes e funcdes especificas destes. Todavia, se faz necessario
elaborar politicas institucionais que fomentem sua participacdo na lideranca da producdo de
pesquisa na instituicéo, visto que estes representam 46,25% do total dos servidores efetivos do
IFRS.

Sobre as producdes cientificas dos lideres dos grupos de pesquisa do IFRS, verificamos
que: os lideres dos grupos de pesquisa da area de Ciéncias Agréarias contabilizam o maior
numero de artigos, resumos e resumos expandidos. Ja os lideres da area de Ciéncias Humanas
totalizam a maior producéo de livros, capitulos de livros e trabalhos completos publicados em
congressos. Os lideres dos grupos de pesquisa da area de Ciéncias Exatas e da Terra somam a
segunda maior producdo de: trabalhos completos publicados em congressos, resumos
expandidos e livros. Estes nimeros estdo em consonancia com o quantitativo de grupos de
pesquisa por area do conhecimento, sendo que, as trés areas com maior nimeros de grupos de
pesquisa, sdo as areas em que, juntos, os lideres destes grupos contabilizam um maior numero
de producdes cientificas.

Os dados coletados contribuiram para 0 mapeamento dos grupos de pesquisa do IFRS,
para caracterizacdo do perfil de seus lideres e para transparecerem as formas de distribuicéo de
recursos financeiros que subsidiam a pesquisa na instituicdo. Por meio de tais dados, podemos
constatar a importancia da pesquisa no IFRS, uma vez que, os recursos destinados a pesquisa
fortalecem a comunidade cientifica institucional que, em resposta a estes fomentos, desenvolve
pesquisa e divulga conhecimento e saberes cientificos por aqui produzido.

N&o podemos deixar de destacar aqui, que € finalidade dos Institutos Federais é o
desenvolvimento de recursos humanos altamente qualificados, capazes de realizarem pesquisas
avancadas em todos os niveis e modalidades de ensino. Logo, a oferta de cursos de poés-
graduacdo no IFRS proporciona mais um espaco para o desenvolvimento da pesquisa e da
inovacdo e busca atender o conjunto de finalidades que caracteriza os Institutos Federais de

acordo com sua Lei de criacdo n° 11.892/2008, conforme:
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Artigo 6 - Os Institutos Federais tm por finalidades e caracteristicas: | - ofertar
educacdo profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus niveis e modalidades, formando
e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Artigo 7 - Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no artigo 6 desta Lei,
sdo objetivos dos Institutos Federais: VI - ministrar em nivel de educag&o superior:
[...] d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo,
visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e €) cursos
de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com
vistas no processo de geracao e inovagdo tecnologica. (BRASIL, 2008)

O Plano de Desenvolvimento do IFRS, PDI 2019 - 2023, descreve como a oferta de p6s-

graduacédo ocorre na instituicao:

A oferta de pds-graduacdo no IFRS ocorre através de cursos lato e stricto sensu. Os
cursos lato sensu, denominados cursos de especializacdo, apresentam como objetivos:
complementar a formacédo académica; atualizar e incorporar competéncias técnicas e
desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuagdo no
Mundo do Trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente
mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizagdes do terceiro setor,
tendo em vista o desenvolvimento do pais; privilegiar a Verticalizagdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo no IFRS.

Quanto aos cursos de pos-graduacao stricto sensu, 0 mesmo documento aponta:

A oferta de cursos stricto sensu no IFRS pode ocorrer atraves de cursos profissionais
e académicos. Contudo, a criacdo de programas de pos-graduacdo com a oferta de
cursos de Mestrados Profissionais deve ser preponderante em relacdo aos cursos
académicos. Os cursos de Mestrados Profissionais possibilitam: a capacitacdo de
graduados para a pratica profissional avancada e transformadora de procedimentos e
processos aplicados, por meio da incorporacdo do método cientifico, habilitando o
profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de inovacao; a formacdo de
profissionais qualificados pela apropriacédo e aplicacdo do conhecimento embasado no
rigor metodolégico e nos fundamentos cientificos; a incorporacdo e atualizacdo
permanentes dos avancos da ciéncia e das tecnologias, bem como a capacitacéo para
aplica-los, tendo como foco a gestdo, a producdo técnico-cientifica na pesquisa
aplicada; a proposicdo de inovac@es e aperfeicoamentos tecnoldgicos para a solucdo
de problemas especificos. Nesse sentido, a natureza do mestrado profissional coaduna
plenamente com o conjunto de finalidades que caracteriza os IFs.

A oferta de pds-graduacdo no IFRS também pode ocorrer por meio de parcerias e
convénios com outras instituicbes de ensino, além de acordos de cooperacdo, em rede ou de
forma associativa visando a criacéo e a oferta de cursos de mestrado e/ou doutorado profissional
e académico cada vez mais diversificados atendendo as demandas da sociedade por cursos
gratuitos e de qualidade.

Ainda de acordo com o PDI 2019 — 2023 em 2009, a oferta de vagas era de

aproximadamente 2100 vagas distribuidas em todos os niveis de ensino (exceto stricto sensu).
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Ao longo de seus primeiros 10 anos, o IFRS apresentou uma oferta crescente de cursos e vagas
em todos os niveis e modalidades. Em 2015, o IFRS iniciou a oferta em cursos stricto
sensu com 39 vagas ofertadas em dois cursos de mestrado profissional. Atualmente, o IFRS
conta com trés dos cursos de mestrado profissional ofertados obtiveram conceito 3 na CAPES,
ja o ProfNIT possui conceito 4.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Com os resultados que obtivemos até o momento da pesquisa que constitui a presente
tese, buscamos contribuir para a identificacdo da producao cientifica dos gestores de Pesquisa
e de Extensdo, no contexto do IFRS. Neste contexto especifico, buscamos também destacar as
praticas de atuacdo institucional destes gestores por meio de analise regimental, das
informacdes extraidas do perfil destes, das caracteristicas das publicacdes cientificas e da
historia da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Empiricamente, os principais resultados que obtivemos dizem respeito as caracteristicas
das publicaces cientificas dos gestores de Pesquisa e de Extensao dos Institutos Federais. Com
métodos cientométricos, analisamos a producdo cientifica destes gestores, considerando
informagdes do perfil pessoal e o contexto institucional em que estéo inseridos. A partir desta
analise, observamos as normativas institucionais que fundam a pratica do “ser gestor” de
Pesquisa e de Extensdo na instituicdo, e o papel importante que estes gestores desempenham,
de fomentar a pesquisa e a extensdo na instituicdo, e também, como protagonistas no fazer
pesquisa e do fazer extensdo no IFRS, desempenhando duplo papel nas préaticas de pesquisa e
extensionistas da instituicao.

Do ponto de vista de identificacdo da producéo cientifica dos gestores de Pesquisa e de
Extensdo do IFRS, a producéo cientifica dos gestores de Pesquisa € maior que a producéo
cientifica dos gestores de Extensdo. Verificamos que, os gestores de Pesquisa S0 em maior
nimero doutores e docentes, em relacdo aos gestores de Extensdo, fato este também
identificado em outros Institutos Federais. Tal constatacdo pode estar fundada na diferenca da
titulacdo exigida para o ingresso docente na Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, e para o ingresso de técnicos na rede, e ainda por descricéo legais de atribuicdes
e funcdes, estes por suas desempenham funcgdes de apoio e assisténcia aos gestores docentes.

Com a identificacdo da producéo cientifica dos gestores de Pesquisa e de Extensdo do
IFRS, podemos afirmar que estes gestores produzem conhecimento cientifico na instituicéo,
pois, foi identificada que a maior parcela da publicacdo dos gestores de Pesquisa e de Extenséo
do IFRS, se deu ap0s o seu efetivo exercicio na instituicdo, desmistificando assim, o discurso
comum, de que as préaticas de gestdo de pesquisa e extensdo sdo/estdo fundadas em processos
burocréaticos e engessados por fluxos determinados. Estes dados comprometem as falas
corriqueiras, de que de que os servidores apds ingresso na instituicdo produzem “menos ou
deixam de produzir conhecimento cientifico”, pelo contrario, como foi constato, o IFRS

fomenta politicas e préaticas de pesquisa e de extensao, possibilitando o desenvolvimento de
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acOes com recursos da instituicdo e auxilio a participacdo em editais de fomento externo. Esta
pratica da gestdo denota comprometimento no desenvolvimento de novos pesquisadores, pois,
destina consideravel parcela de recursos orcamentarios ao pagamento de bolsas a alunos.

Atribuimos ao advento da Instru¢cdo Normativa PROPPI N° 004, de 20 de novembro de
2014, que regulamenta a utilizacdo e prestacdo de contas dos recursos do Auxilio Institucional
a Producdo Cientifica e/ou Tecnoldgica (AIPCT), o marco institucional de fomento ao
desenvolvimento de pesquisa no IFRS. Esta normativa prop6e fluxos e viabiliza recursos
financeiros aos pesquisadores para seus projetos. Em relacdo aos regulamentos institucionais
de Extensdo, observamos que nesta pasta esta atrelada a geréncia dos estagios dos discentes da
instituicdo, e conforme entrevistas realizadas com os gestores de Extensdo, estes apontaram que
tal demanda absorve grande parte do tempo destinado a gestdo da Extenséo nas suas respectivas
unidades organizacionais.

Conceitualmente, buscamos identificar o conceito de conhecimento cientifico dos
gestores de Pesquisa do IFRS para contribuir para a identificacdo do perfil destes gestores e da
caracterizacdo da producéo cientifica destes. Essa motivacdo surgiu na busca de respostas e
nas observagdes empiricas em relagdo a conceituagdo de “producdo de conhecimento
cientifico” em uma instituicdo que historicamente ¢ fortemente marcada pro vertentes
pedagdgicas tecnicistas. Assim, nos propusemos um modelo de analise que busca a integracédo
entre teoria ¢ empiria pela revisdo dos conceitos que fundamentam a nogdo de “habitus”,
(BOURDIEU, 1988) para tecer um esquema sobre o conceito de conhecimento cientifico
presente nas praticas dos gestores de Pesquisa da instituicao.

Dessa forma, verificamos que as praticas institucionais dos gestores de Pesquisa em
relacdo a conceituacdo de producéo de conhecimento cientifico, se alicercam em premissas de
que o conhecimento sé € cientifico, se produzido e testado com rigorosidade. Tal percepcéo,
sustentada nas falas dos gestores, nos faz assegurar que o fazer/produzir conhecimento
cientifico no IFRS, ainda esta enraizado na concepcdo tecnicista histérica da Educacéo
Profissional do Brasil. Tais percepcdes nos faz refletir sobre os diferentes saberes construidos
na e pela instituicdo, e na relacdo de poder que se estabelece entre estes distintos modos de
produzir conhecimento cientifico em uma estrutura pluricurricular, que objetiva producdo de
pesquisa aplicada alicercada no tripé ensino, pesquisa, extensdo.

Metodologicamente, a pesquisa cientométrica que realizamos nos permitiu comparar a
producdo dos gestores de Pesquisa e de Extensdo, e, assim, ampliarmos nosso cenario de
pesquisa, identificando a producgdo cientifica dos gestores do Pesquisa e de Extensdo dos 38

Institutos Federais. Para realizacdo do altimo ensaio (em construgdo), nos desafiamos em
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comparar a producdo cientifica de 563 gestores de Pesquisa e de 563 gestores de Extensdo. Para
termos essa percepcgdo global, ensaiamos alguns cenérios, pois, os Institutos Federais se
constituem enquanto territorios e abrangéncias distintas, seja em nimero de campi ou em
numero de servidores, ou até mesmo de alunos. Cada um destes ainda possui autonomia de
propor sua estrutura organizacional de atuacdo, e implantagcdo de suas politicas proprias de
Pesquisa e de Extensdo.

Cabe relatar que nossa dificuldade na construcéo do cenério nacional sdo as mudancas
que as gestdes de Pesquisa e de Extensdo passam. Por isso, para dirimirmos tal dificuldade na
coleta de dados, determinamos um prazo. Desta forma, entendemos que os Institutos Federais
se constituem enguanto autarquias vivas e dinamicas, e que as praticas de gestdo de Pesquisa e
de Extensdo, sdo permeadas por cada gestor e seu “habitus” de fazer pesquisa e extensdao no
contexto em que atuam pois, nos processos de gestdo é fundamental ressaltar que as pessoas
sdo os agentes das mudancas.

Neste cendrio de pesquisa com instituicdes centenarias e outras com pouco tempo de
criagdo nos permitiu conhecer os agentes que fomentam a pesquisa e a extensdo em cada
unidade dos nossos Institutos Federais. Identificar o perfil de quem faz, gere e produz pesquisa
e extensdo nos Institutos Federais nos faz perceber a necessidade de definicdo de politicas
institucionais claras, com aprimoramento de fluxos administrativos e financeiros, além da
constante formacdo continuada (capacitacdo e qualificacdo) dos servidores e revisao das
normativas de trabalho dos gestores de modo a possibilitar o cumprimento das finalidades dos
Institutos Federais de forma integrada e efetiva.

Proximamente, fecharemos o ciclo desta pesquisa apresentando perspectivas e

recomendaces que constituirdo a sequéncia desta tese.

7.1 PERSPECTIVAS E RECOMENDACOES

Entre os objetivos dos Institutos Federais esta, igualmente, o de ministrar cursos de pos-
graduacdo lato sensu, com vistas a formacdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento, bem como cursos de pos-graduacdo stricto sensu, de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e
tecnologia, no processo de geracdo de conhecimento e inovacdo tecnoldgica. Esses objetivos
colocam os Institutos como uma das instituicdes responsaveis pela oferta de pos-graduacéo,
com capilaridade fundamental para o desenvolvimento do pais; por estarem em mais de

quinhentas cidades do Brasil, levam a Educacdo Profissional e Tecnologica, inclusive em nivel
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de poés-graduacdo, a locais distantes dos grandes centros, possibilitado, assim, o
desenvolvimento real das pequenas cidades. Cabe salientar ainda que, mesmo com a
diversidade de opinides sobre o papel dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
no Sistema Nacional de Pdés-Graduagdo, a atuacdo dos Institutos Federais no SNPG foi
fortalecida pela Lei n. 11.892/2008 (BRASIL, 2008), refletindo no crescimento da oferta de
cursos de pos-graduacdo stricto sensu, aumentando o reconhecimento dos IFS como
instituicdes com competéncia para atuar em todos 0s niveis e modalidade de ensino (ALVES;
DEL PINO, 2015).

As atividades de pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo desenvolvidas nos Institutos
Federais estdo em constante evolucdo, demonstrando-se indispensaveis para o crescimento de
nossas institui¢cées. Os recursos destinados ao aprimoramento dessas atividades, tanto aqueles
oriundos dos orcamentos proprios, quanto os que provém das agéncias de fomento, tém sido o
ponto fundamental para o fortalecimento e a consolidacdo da pesquisa, da inovacéo e da pos-
graduacdo nos Institutos Federais. Desta forma, como perspectiva futura, dando continuidade
do trabalho apds a defesa, é de pesquisar sobre a producao cientifica da pds-graduacao (strictu

sensu) ofertada pelos Institutos.

Como aluna que se dedicou a identificar a producéo cientifica dos gestores de Pesquisa
e de Extensdo, trago algumas perspectivas e recomendacdes ousando ocupar o papel de gestora

de um Instituto Federal, sdo elas:

1. Incentivar a criacdo de repositorios institucionais de periddicos cientificos:
disponibilizagdo do quadro de servidores para compor equipe técnica, € também
repasse de recursos financeiros para criagdo de repositorios institucionais de
periddicos cientificos voltados a divulgacdo da produg¢do do conhecimento

cientifico pela instituicao;

2. Fomentar a criacdo de periodicos voltados a divulgacio acdes de extensio:
criagdo de periddicos especificos para publicagdo de relatos, experiéncias e
vivéncias de acoes de extensao desenvolvidas nos Institutos Federais, com o intuito
de valorizar a prética extensionista destas instituicdes. E preciso ainda verificar
aspectos como a indexagdo: ¢ preciso ampliar o nimero de revistas da rede federal

com indexagdo em bases relevantes de buscas. Sobre a Avalia¢do qualitativa: ainda
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ha muitas revistas sem nenhuma classificagdo, sobretudo porque varias delas foram
implantadas recentemente pelas institui¢des. Além disso ¢ importante, a ampliagao
da quantidade de revistas em areas de avaliagdo especificas: a maior parte das
revistas € de carater multidisciplinar. A exemplo da area de Ensino, que vem se
destacando, assim, € necessario que outras areas também possam se expandir, sendo
essencial a publicacdo de revistas especializadas nas diversas areas do

conhecimento;

Captar recursos financeiros junto ao érgao de fomento externo aos Institutos
Federais para desenvolvimento de pesquisa aplicada e para aces de extensao:
desenvolvimento de estratégias conjuntas (inter-Institutos Federais) para captacao
de recursos de agéncias e 6rgaos de fomento de pesquisa e de extensdo. Estratégias
estas, que podem ser debatidas pela rede no Conselho Nacional das Institui¢des da
Rede de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF), a fim de atender
aos critérios propostos pelos editais externos e assim, aumentar a visibilidade da

producao cientifica dos Institutos Federais;

Incentivar projetos verticalizados de pesquisa e de extensdo: em consonancia
com a verticalizagdo do ensino, proposto pelos Institutos Federais, incentivar a
pratica de projetos que atendam este pressuposto, primando pelo envolvimento
alunos dos diferentes niveis ¢ modalidades da instituicdo no desenvolvimento de
programas e projetos verticalizados, proporcionando a estes uma pratica coletiva e
agregadora. A ideia ¢ a criagdo de categorias nos editais de fomento a pesquisa e a

extensao que atendam e valorizem esta especificidade;

Propor o desenvolvimento de projetos de pesquisa e ou de extensio aos alunos
da pos-graduacio (lato e strictu sensu) dos Institutos Federais como critério de
obtencio do titulo pela instituicdo: sugerimos que o trabalho de conclusdo dos
cursos de pos-graduacao (lato e strictu sensu) desenvolvidos nos Institutos Federais
seja atrelado ao desenvolvimento de pesquisa aplicada, ou acdo de extensdo, com o
intuito destes alunos vivenciarem o fazer pesquisa, e o fazer extensdo proposto nas

instituicoes;
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Capacitar os gestores de Pesquisa e de Extensdo: levando em consideracdao que
em inimeras vezes 0s gestores nunca tiveram experiéncias de gestdo, e até mesmo,
com desenvolvimento de pesquisa e de extensdo, além de dirimir as
mudangas/trocas constante de gestores de pesquisa e de extensdo nas unidades
organizacionais, 0 que inimeras vezes compromete o planejamento de agdes a
médio e longo prazo. Reiteramos a necessidade da criagdo de uma agenda nacional
de capacitagdo para os gestores de pesquisa ¢ de extensdo das unidades
organizacionais dos Institutos Federais. Tais capacitagdes podem ocorrer por meio
de plataformas online a fim de atender as peculiaridades de cada institui¢do, além
de tornar estas plataformas um repositorio de normativas e politicas institucionais
para pesquisa e para extensdo. Estas capacitagdes também, objetivam o

compartilhamento de experiéncias, praticas e vivéncias dos gestores;

Fortalecer a comunidade cientifica dos Institutos Federais por meio de
destinacio de recursos (percentuais fixos) a serem definidos pela comunidade
de cada instituicao: atentando as demandas de cada comunidade institucional, os
gestores devem oportunizar que sua comunidade construa politicas que assegurem
valores minimos anuais de destinacdo de recursos para pesquisa € para extensao.
Estas politicas devem ser deliberadas em Conselho Superior, tendo em vista a

paridade na composi¢ao deste conselho;

Incentivar servidores Técnicos-administrativos em Educacio a proporem
acoes de pesquisa e de extensao: para concretizagdo desta acao ¢ sugerido critérios
especificos em editais institucionais, que contemplem as especificidades do
trabalho e da carreira dos servidores Técnicos-administrativos em Educacao nos
Institutos Federias, sendo eles: correlagdo direta com o ambiente organizacional,
titulacdo, tempo de efetivo exercicio. Outra ponderacdo ¢ poder atrelar o
desenvolvimento de agdes de pesquisa e de extensao como critério nas avaliagoes
de desempenho deste segmento de servidores, assim, buscar aumentar o
protagonismo destes, no desenvolvimento de pesquisa e de extensdo, bem como na

gestdo das institui¢des;
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9. Fomentar a criacio de eventos e repositorios integrando as producdes e
produtos desenvolvidos, especialmente nas pos-graduacio, com o intuito de
promover a divulgacio das pesquisas por estes produzidos: este repositorio pode
estar localizado no sitio eletronico da SETEC e/ou Conif, e interligado aos sitios

eletronicos oficiais de cada Instituto Federal;

10. Propor formacao continuada aos servidores (proponentes ou nio de projetos
de pesquisa e de extensio): tal formacao buscara construir a efetivacao e a pratica

concreta da indissociabilidade nos projetos e praticas dos e nos Institutos Federais;

11. Incentivar o fortalecimento das Editoras dos Institutos Federais, fortalecendo
a criacdo e a manutencio destas pelas instituicoes, e a nlo terceirizacio do
trabalho destas: ecste fortalecimento deve se dar na destinagdo de recursos
financeiros, de pessoal e infraestrutura para o pleno e efetivo funcionamento destas

nas instituig¢des.

Essas recomendacgdes e perspectivas objetivam contribuicdo para o planejamento e
implementacdo de politicas de pesquisa e de extensdo nos Institutos Federais, visando a
valorizacdo dos saberes e conhecimentos produzidos por estas instituicdes e seus distintos

atores.
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RESUMO

O estudo se propde a identificar o habitus e a concepcdo do conceito de conhecimento cientifico
dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacao do Instituto Federal de Educacdo Ciénda e
Tecnologia do Rio Grande do Sul. Trata-se de uma pesquisa descritiva, de abordagem gualitativa.
Esta investigacdo se pautou da andlise descritiva do cenario institucional, das caracteristicas do
perfil dos gestores, tais como: género, instituicdo de doutoramento e func@o institucional.
Constatamos gue o conhecimento cientifico se faz conceituado e alicercado em estudos,
experiéncias sistematizadas, conceitos oriundos da formacgdo académica e, também, de
experiéncias profissionais anteriores a sua pratica de gest3o; bem como que o habitus dos
gestores que participaram desta investigacao permeia sua pratica cotidiana de gest3o.
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The study aims to identify the habitus and conception of the concept of scientific knowledge of the
managers of Resaarch, Innovation and Post-graduation of the Federal Institute of Education
Srience and Technology of Rio Grande do Sul. This is a descripbive and qualitative research. This
work was based on the analysis of the institutional scenario and in the characteristics of the profile
of the managers. We find that the scientific knowledge s made known and based on studies,
systematized experiences, concepts derived from the academic formation and also from
professional experiences previous to its management practice. And that the habitus of the
managers who participated in this investigation permeates their daily management practice.
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1. INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), enquanto
instituicado de ensino, pesquisa e extensdo, fundada pela Lei n® 11.892/2008, que, em suas
diretrizes, afirma que a “indissociabilidade” do tripé ensino-pesquisa-extensdo se constitui como
via nos processos de ensino e aprendizagem e, por sua vez, possui igual relevancia no processo
formativo ofertado pela instituic3o. Além disso, cabe destaque que a Constituicdo Brasileira de
1988, em seu artigo 207, reitera que:

As universidades gozam de autonomia didatico-centifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissodabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. (BRASIL, 1988).

Para completar, os Institutos Federais, enguanto instituicbes gue ofertam Ensino Superior, também
usam desta prerrogativa, no artigo 6 da Lei 11.892/2008, onde consta que os institutos devem:

V' - constituir-se em centro de excelénda na oferta do ensino de ciéndas, em geral,
e de déncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdo empirica;

VIII - realizar e estimular a pesguisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico.
{BRASIL, 2008).

A Lei n® 9.394 de 1996 trata, em seu capitulo IV, da tematica Educacdo Superior, tendo, no artigo
439, a finalidade desta educacao, que é de:

Incentivar o trabalho de pesguisa e investigagao dentifica, [...] comunicar o saber
atrawvés do ensino, [...] promover a extensdo, aberta & participacdo da populacio,
visando a difusdo das conquistas e benefidos resultantes da oiacdo cultural & da
pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996).

Ou seja, cabe registrar gue este estudo se alicerca na ideia de gue:

Todo conhecimento cientifico @ sodalmente construido, seu sujeito responsavel
pelo seu desenvolvimento. Todos os estados da existéncia dependem de uma visdo
de mundo, & uma visdo de mundo € unicamente determinada empiricamente sobre
o mundo. (PATTOM, 2002, p.82).

Os conceitos de habifus e campo social, de Bourdieu, passam a auxiliar a identificacdo do conceito
de conhecimento cientifico dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo do IFRS.

1.1. O CONCEITO DE HABITUS

Bourdieu construiu diversos conceitos, dentre eles: conhecimento de campo, o conhecimento
praxiologico, conceito de capital (cultural, econdmico, simbdlico e social) e o conceito de habitus.
Para definir as relag@es entre 0s agentes e a estrutura social, constrol este conceito definido comao:

Habitus € um conhecimento adguirido e também um haver, um capital (de um
sujeito transcendental na tradicdo idealista) o habitus, a fexis, indica a disposicao
incorporada, quase postural — mas sim o de um agente de acdo. (BOURDIEL,
1988, p.61).
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Mesta pesquisa, os sujeitos, representados pela figura dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduacdo do IFRS, acumulam indmeras experiéncias e constroem distintos conhecimentos e
saberes. Por meio de suas praticas, efetivam sua subjetividade, a qual, segundo Bourdieu, chama-
se “matriz de percepgies e apreciacbes.” (ORTLZ, 1994).

Assim, & preciso ressaltar que o conhecimento cientifico n3o tem por funcdo dnica descobrir o real
e construir verdades definitivas acerca de como os fatos e processos se dao, busca, porém,
entendé-los como algo social e historicamente construido e situado. A verificagio empirica permite
revelar a pertinéncia das construcbes racionais e das teorias desenwolvidas, dando a conhecer
fragmentos do mundo no gual se vive. (BACHELARD, 1996).

A reflexdo do papel do pesquisador como sujeito ativo na realidade social € importante para a
construcdo de conhecimento dentifico. A acdo de reflexdo, por parte do pesguisador, em seu
trabalho de pesquisa, se constitui um processo ativo e continuo que deve estar pautado em todas
as etapas do desenvolvimento da pesquisa. Como sujeito ativo, este seleciona as tematicas de
interesse, desenha a pesquisa, escolhe métodos a serem utilizados e modelos tedricos que
norteiam os estudos, a selecdo da populacdo de pesquisa; bem como as compreensdes e analises,
gue sdo dirigidas por habitus deste pesquisador e, nesta via, auxiliam na formacdo de habitus.
Dessa forma, a acdo de reflex3o no desenvolvimento da pesquisa cientifica, € um processo de
andlise do conhecimento cientifico produzido e pelo qual processo é gerado. (BRANDAO, 2010).

A acdo de reflexdo volta o pesquisador para o centro do desenvolvimento da pesquisa cientifica,
fazendo-o identificar e analisar suas actes em relacdo & tematica proposta, os sujeitos envolvidos
e 0s resultados obtidos em seus estudos. O pesquisador € sujeito ativo no processo de construgao
e de desenvolvimento do conhecimento cientifico e, por isso, dewe estar ciente das suas
responsabilidades e fragilidades. A posicao de pesquisador deve ser voltar a uma andlise
historicamente consciente e ciente do contexto historico e social vivido, e de como ele pode
interferir nas relagbes de pesquisa. (GOMNCALVES, 2011).

O campo cientifico, como espaco constituido de seres histdricos, € tao impregnado de ideologias
quanto o campao religioso, bem como o econfimico efou o campo politico. E de fato um espago de
luta, em que disposigbes criticas apresentadas tém poucas chances de serem atendidas, a ndo ser
no gue possam mobilizar os recursos cientificos, sendo que quanto mais avancada estiver e for
uma determinada ciéncia, mais importante serd o capital cientifico de que esta dispde e maior serd
sua participacdo na luta cientifica.

Ouvir os gestores institucionais de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo a respeito das concepcbes
e dos conceitos que alicergam suas escolhas estratégicas de gestd3o e o modo como percebem a
relacdo entre a estrutura de cada unidade organizacional em que atuam e as normativas
institucionais e das agéncias de fomento & pesquisa se constituem o campo deste estudo,
permitindo que se dé voz a esses sujeitos, que sd3o chave para o processo de desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico na instituicdo. Tais informagbes podem ser utilizadas para
conhecimento mais detalhado dos sujeitos, como também para possiveis intervenctes nas politicas
institucionais de pesquisa, que possibilitem propidar um ambiente de desenvolvimento da
pesquisa cientifica e de trabalho o mais adequado possivel em termos de produtividade,
lembrando que esses sujeitos se dividem entre atividades de gest3o, ensino, pesquisa e, em
alguns casos, extens3o.
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1.2. INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO
SUL - IFRS

O estado do Rio Grande do Sul possui trés Institutos Federais: o Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), cuja reitoria esta localizada em Pelotas; o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFarroupilha), sua reitoria esta localizada
em Santa Maria; e o IFRS, com sua reitoria localizada na cidade de Bento Gongalves. O IFRS foi
criado em 29 de dezembro de 2008, com a Lei n® 11.892, a partir da integracdo do CEFET de
Banto Gongalves, da Escola Técnica Federal de Canoas, da Escola Técnica da UFRGS, de Porto
Alegre, do Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alguati, de Rio Grande, e da Escola Agrotécnica
Federal de Sertdo. Em 2009, o campus Erechim passou a integrar o IFRS, e, em 2010, os campi
Caxias do Sul, Osorio, Restinga, Farroupilha, Feliz e Ibiruba. Logo passaram também a existir os
campi de Vacaria, Rolante, Alvorada, Verandpolis e Viamao.

Em relacdo & oferta de cursos, sdo ofertados cursos técnicos, de tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e pos-graduacdo, além de cursos na modalidade de ensino a distancia e cursos de
formagdo inicial e continuada em diversas areas. No campo da pesquisa, além dos programas de
fomento interno, oS institutos contam com cotas de bolsas do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ), sendo este um programa institucional de bolsas
de iniclacdo tecnologica e inovacao, e o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica no Ensino
Médio, além de cotas de bolsa da Fundacao de Amparo & Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), por meio do programa de bolsas de iniciacdo tecnoldgica e inovacao e do programa de
bolsas de iniciacio cientifica.

Com base nesse cenario de pesquisa, optou-se por denominar o grupo populacional analisados de
gestores, pois, como o IFRS & uma instituicdo multicampi, entre as unidades organizacionais,
conforme Regimento Complementar de cada campus, que tem como base a realidade em gue
cada unidade organizacional esta inserida, devido ao organograma regimental construido por cada
comunidade institucional, existem denominactes diferentes para esses. Em algumas unidades, s3o
chamados de diretores(as) e, em outros, de coordenadores({as).

Cabe destacar que os gestores de Pesquisa, Inovacdo, Pos-Graduacdo do IFRS possuem suas
fungdes especificadas em Regimento Interno Complementar de cada unidade organizacional da
instituicdio. Este trabalho buscou identificar o fabitus e a concepcdo do conceito de conhecimento
cientifico dos gestores de Pesguisa, Inovacdo, Pds-Graduacdo do IFRS dentro de uma proposta
singular de Educacdo Profissional e Tecnologica, gue esta em plena expansio e visa a consolidacio
de sua estrutura e & ampliac3o dos saberes cientificos por ela produzidos.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Fara a realizagao da investigagdo, optou-se por desenvolver um estudo descritivo de abordagem
qualitativa. Gil (2002) descreve que a pesguisa descritiva tem como objetivo a descricao das
caracteristicas de determinadas populagbes ou fendmenos, com utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados empiricos, ou seja, de guestionario e observacdo sistematica. No
presente estudo, a pesquisa descreve caracteristicas do grupo de gestores e do cenario
institucional.
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J& a abordagem qualitativa utilizada nesta investigacdo & descrita por Bardin (2004) como sendo
uma analise adequada as fases de colocacdo das hipdteses, pois permite sugerir possiveis relagGes
entre o indice da mensagem e uma ou varias variaveis.

A justificativa da escolha da populacdo se deu por serem o0s gestores gue, além de mobilizarem a
comunidade institucional, executam agbes de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo seguindo as
politicas institucionais.

Quanto ao instrumento de dados, foram utilizadas as entrevistas respondidas pelos gestores de
Pesguisa, Inovacao e Pos-Graduacdo das unidades organizacionais do IFRS. Fundamentando tal
escolha, Lakatos e Marconi (1999) descrevem o procedimento da elaboracdo de um roteiro de
entrevista como a acdo em gque o pesquisador segue previamente um roteiro estabelecido, para
pessoas selecionadas. O roteiro da entrevista contou com perguntas abertas, referentes ao
conceito de conhedmento cientifico, funcionamento pratico e efetivo das coordenadorias/direcGes
de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacio, legislacio pertinente, incentivos governamentais e agbes
locais.

O tratamento dos dados e informacfes coletadas nas entrevistas se deu por meio da Andlise de
Conteddo, gue se conceitua, segundo Bardin (2004, p.33), como "um conjunto de técnicas de
analise das comunicacbes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricio dos
conteddos das mensagens”, e "wisa ao conhecdmento de variaveis de ordem psicoldgica,
socioldgica, histdrica etc, por meio de um mecanismo de deducdo com base em indicadores
reconstruidos a partir de uma amostra de mensagens particulares”.

A coleta de dados foi realizada com gquatorze dos dezessete gestores de Pesguisa, Inovacao e Pos-
Graduacdo no periodo de 07 de junho de 2017 a 12 de margo de 2018, tendo em vista a estrutura
multicampi da instituicdo. Ressaltamos que os gestores da Reitoria ndo participaram como sujeitos
desta etapa da pesquisa.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. PERFIL DOS GESTORES DE PESQUISA, INDUAC.EG E Pf}S—GRADUAQED
O quadro 1 apresenta algumas caracteristicas dos gestores:

Quadro 1 - Perfil dos gestores de Pesguisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo do IFRS.

Gestones Pesquisa, Inovacio e Pas-Graduacio

Chaulbares 14

GEnen Feminino (%) Masouling (%)
Doutares 50% 509

Fonte: As autoras (2018).

Quanto a titulacio de pds-graduacdo, podemos observar que 14 (100%) dos gestores de Pesquisa,
Inovacdo e Pos-Graduacdo possuem doutorado. Deste total, 50% s3o do género feminino e 50%
do género masculino. Cabe destacar que todos estes gestores sdo professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, e nenhum Técnico-Administrativo em Educacdo. Fato este que pode ser
evidenciado pelas atribuigbes dos Técnicos-Administrativos, que se pautam em: assessorar e
auxiliar nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo.
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3.2. CONCEITO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO

De modo especifico, os gestores de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduacao do IFRS apresentaram
suas concepgbes sobre o conceito de conhedimento cientifico. Pelos relatos dos gestores, o
conhecimento centifico se funda essencialmente em estudos, experiéncias sistematizadas,
conceitos tedricos e métodos testados. Como aborda o gestor 1: " conhecimentfo adquirido através
de um método cientifico, de forma sistematizada, que pode ser verificado e reproduzido.”

MNa mesma linha de pensamento, os gestores 6, 8 e 9, e assim sucessivamente, conceituam
conhecimento cientifico como sendo: * Praticas, observacdo e experiéncias que atestam ou ndo a
veracidade de uma teoria.”, "E o conhecimento que & baseado em estudos, pesquisas,
pbsenacies e expernmentagies. Surge do guerer saber com profundidade”, Ao meu enfender &
toda experiéncia/vivéncia que aprova ou reprova determinado confeddo tedrico (recebido como
conceito inicial).”

Ja o gestor 2 enfatiza a experimentacao e a testagem do conceito, além disso, a pratica desse

conhecimento para torna-lo valido = como descreve o relato:
Devido 4 minha formacdo em Licendiatura e mais especificamente em uma drea de
ciéncas exatas, entendo gue conhecimento clentifico 50 pode exishir e ser
efetivedo  apds dominarmas um  conceito  [..] este pode ser  testado
expernmentalments. No momente em gue o aluno debate e investigs Lm
deferminado assunto gue desperte seu inferesse a0 coloca-lo em pratica, o mesmo
estard adguirindo conhecimento centifico, obwviamente se tal conceito reoresentar
validade para este.

O papel social do pesquisador e do conhecimento cientifico por ele gerado € nitido na fala do

gestor 5:

[...] comhecimento oentifico derve da necessidade humang de enfrentar
proflemas reais da sociedade e da nefurezs, & partir do didfogo multidisciplinar,
interprofissional e infeninstitucional, valorizando os saberes populares e
académicos, visando o bem comum € o interesse da maioria, sem comprometer 8
vida e o bem-estar das futuras geracies.

Quando questionados sobre esse conceito, os gestores enfatizaram predominantemente a
necessidade de publicar o conhecimento cientifico gerado na instituicdo. O gestor 2 disse que:
“[...] temos que publica; pois publicagdo € o resultado nosso trabalho, € ndmero para o nosso
campus, nos abre portas para mais recursos e possibilidades de se trabalhar em grupos.”

Observa-se, na fala da gestora 5, que a qualidade dos resultados produzidos também é pautado
na acdo dos gestores:
Proguzir e publicar ndo € tarefad facl, em funcdo da demanda de trabalho gue
temos no campus hoje. Entdo dou Awa, pesquiso, particpo de reunides e
comissiies e ainda tem toda a burocracia da coordenacso para cuidar. E dificil focar
s0 N3 pesguisa e produzic bons resultados, publicar em revisias de renome, e &
com & publicacdo que o pesquisador € valorizado.

O conceito de conhecimento cientifico em discuss3o nas falas dos gestores de Pesquisa, Inovacdo
e Pds-Graduacdo do IFRS e o papel do pesquisador na produgao desse conhecimento revela que
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esses conceitos estdo em consondncda com os pressupostos legais escritos em documentos
institucionais (Regimento Geral do IFRS):

Pesguisa, Inovacao e Pas-Graduacao: Art. 29, As atividades de pesguisa FEm como
ofjefivo  formar recwsos humanos pars 3 investigacdo, 4 producdo, o
empreendedonsme e & difusdo de conhedmentos culturais, artisticos, centiicos e
tecnoldgicos, sendo desenvalvidas em articuiacdo com 0 ensing e 3 extensan, ao
longo de toda a formacdo profissional.

O campo social desta investigagdo, o IFRS, se origina de uma proposta de educacdo profissional
de cunho tecnicista, de estrutura multicampi, sendo que cada unidade organizacional atende aos
arranjos produtivos locais da regido em que estd inserida. MNesse sentido, Bourdieu conceitua
habitus como:

[...] sistema de disposictes duraveis e transponiveis que, integrando todas as
experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma matriz de percepcoes,
de apreciacies e de acfes — e torna possivel a realizacio de tarefas infinitamente
diferenciadas, gracas as transferéndas analogicas de esguemas. (BOURDIEL,
1988, p.25).

O habitus agui € considerado como uma dimensao gque permite gue o sujeito, ou seja, os gestores
de Pesguisa, Inovagdo e Pos-Graduagao do IFRS, adicionem e acumulem experiéncias; sendo que
o habitus sofre mutagtes, ac longo da vida de cada sujeito. Portanto, qualguer vivéncia dos
gestores, desde a sua formacdo, constrdi seu campo de percepcao e esta posta em sua pratica.
(SILVA, 2005).

Bourdieu (1988) possibilita compreender que o habitus é a fonte geradora que unifica e que visa
traduzir as caracteristicas de uma determinada classe, de diferentes estilos de vida, de
preferéncias, gostos, escolhas e praticas dos sujeitos, assim, o habitus dos gestores gue
participaram desta investigacdo permeia sua pratica cotidiana de gest3o. Alimentando essa ideia
de gestdo, Prieto (2009, p.49) afirma gque "o gestor tem sua pratica atrelada a politica
educacional”,

Valendo-se do que Bourdieu explica, & medida que as condigbes sociais e histdricas sdo
modificadas, o habitus também se altera e wvai por si incorporando outras concepghes e
percepgoes, que contribuirdo para a conservacac ou a mutacdo de suas estruturas. (BOURDIEU,
1988). Dessa forma, o habitus de cada gestor & incorporado & sua percepcdo e acbes de gestio,
assim, conservando ou ndo a estrutura j@ adguirida advinda da formacdo académica,
conjuntamente com as experiéncias profissionais anteriores a sua pratica de gestao.

As informacbes coletadas nos permitiram conhecer um pouco mais detalhado os sujeitos da nossa
pesquisa, & também, como estes intervém, nas suas unidades organizacionais, implantando e
executando as politicas institucionais de pesquisa. Sendo que, o seu habitus permeia 0 campo
social da pesquisa, o IFRS, e também, seu habitus é permeado pela estrutura institucional ja
estabelecida. Logo, o habitus de cada gestor passa por transformagfes — agrega e vivencia novas
ideias e praticas e, por consequéncia, ressignifica seus conceitos, habitos, e estruturas de gerir a
pesquisa.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A identificacdo do conceito de conhecimento cientifico presente nas praticas e habitus dos
gestores Pesquisa, Inovacio e Pos-Graduacdo do IFRS se faz importante, pois é com as vivéncias e
experiéncias — acumuladas e adicionadas - que os gestores constroem seu campo de conceitos e,
quando postos em pratica, constituem objetive comum: fomentar, zelar e construir politicas
institucionais voltadas para o desenvolvimento e producdo de pesquisa cientifica.

Conforme aponta Flick (2009, p.91), “um bom estudo qualitativo ndo se limitard a concluir e
confirmar o que se espera que seja o resultado, e sim produzird novas ideias e formas de ver as
coisas e as pessoas estudadas®. Assim sendo, entendemos que o fabitus predominantemente
tecnicista, incorporado no modelo de Educacdo Profissional, nutre-se pelo conjunto de falas dos
gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacao do IFRS, comprovando que o conhecimento
cientifico se faz conceituado e alicercado em estudos, experiéncias sistematizadas, conceitos
advindos da formac3o académica e também de experiéncias profissionais anteriores & sua pratica
de gestao.

Este estudo decorre da relevancia do conceito de conhecimento cientifico dos gestores de pesquisa
do IFRS, pois, estes gestores assumem o papel de zelar pelo cumprimento da miss3o institucional
e pelas politicas e aches institucionais de pesquisa dentro de uma proposta singular de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, que estd em plena expansao e visa & consolidacdo de sua estrutura e
ampliacdo dos saberes cientificos por ela produzidos. Também, apresentar os dados da pesquisa
para que os gestores possam intervir nas suas unidades organizadonais, implantando e
executando as politicas institucionais de pesquisa.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Roteiro de entrevista utilizada como instrumento de coleta de dados.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Nome:

Campus:

Formacao:

Professor ou Técnico — Administrativo em Educacio?
Idade:

Tempo de efetivo exercicio no IFRS?

Tempo no cargo (coordenador/diretor) de Pesquisa ou Extensao?

= Como se deu sua investidura no cargo de Coordenador/Diretor de Pesquisa e/ou

Extensao?

= Qostaria que o/a St/Sra me falasse sobre seu cotidiano na gestao?

= Se tivesse que atribuir palavras/conceitos que adota como principio de organizagao da

sua pratica gestora, que palavras seriam estas?

= E que principios estdo sendo utilizados e que compartilha?

= Desde sua pratica gestora, poderia compartilhar seu entendimento sobre “conhecimento

cientifico”?

= Poderia citar as agdes desenvolvidas pela Coordenadoria/Diretoria de Pesquisa e/ou

Extensao do seu campus?

= Como se da o planejamento e execuc¢ao dos recursos?

= Essas agdes, como vocé as avalia: atendem ou ndo os principios para os quais foram

instituidas as politicas institucionais de apoio e fomento a acdes de pesquisa e/ou

extensdo? V¢ fragilidades? Quais as potencialidades?
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Objetivamente, se tivesse que fazer uma lista de demandas, quais as necessidades para

o funcionamento da coordenadoria de Pesquisa ou Extensdao em seu campus?

Para finalizar, desde a perspectiva de: algo que ainda ndo ¢, mas tem condi¢des objetivas
de vir a ser. Poderia nos apresentar um cenario futuro da coordenadoria de

pesquisa/extensao no seu campus?
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